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Introduccion

El IBt es reconocido como una institucion lider en su area, tanto en el plano nacional como
en el internacional, por la calidad de sus contribuciones en diversas disciplinas que conforman la
biotecnologia moderna. El esfuerzo académico del IBt ha tenido como gufa y meta la misién que
propici6 su creacion: el desarrollo de la biotecnologia moderna en la UNAM, sustentada en in-
vestigacion de excelencia académica y de frontera, asi como en la formacién de recursos humanos
especializados para cumplir con sus objetivos. Uno de los productos principales del trabajo de los
miembros del personal académico del Instituto ha sido la generacién de conocimiento en diferentes
areas, entre las que destacan: a) la genética y fisiologia molecular de sistemas y organismos modelo
(p. ¢j., raton, erizo de mar, Drosophila melanogaster, pez cebra, Arabidopsisy Escherichia coli, entre otros);
de organismos relevantes por su relaciéon con el ser humano (p. ej., amiba, rotavirus, salmonela,
frijol, maiz, alacranes, etc.); y de microorganismos fijadores de nitrégeno y microorganismos de
interés industrial; b) la biologia estructural, el reconocimiento molecular y la biocatalisis, en sistemas
modelo y en sistemas relacionados con procesos patologicos, o con moléculas de utilidad industrial;
¢ la creacién y el perfeccionamiento de herramientas moleculares y de bioprocesos, asi como de
herramientas computacionales, en apoyo de la investigacion y del desarrollo tecnoldgico.

Como indicadores primordiales del Instituto, se puede mencionar que desde 1982 se han
generado mas de 2 729 publicaciones, de las cuales aproximadamente 1 762 han aparecido en re-
vistas, la mayor parte de ellas (93%) de circulacion internacional; aproximadamente 344 de estas
se publicaron en los tres ultimos anos y 124 en el 2008. En el 4area de la docencia y formacion de
recursos humanos, se han dirigido desde 1982, 1 055 tesis, 621 de posgrado. En total, en 2008 se
dirigieron 81 tesis de licenciatura y posgrado, y en 2009 se habran de dirigir mas de 220.

Esta productividad la desarrollan 184 académicos, 45 por ciento de los cuales correspondieron
al género femenino. Un problema de esta comunidad es el envejecimiento; el promedio de edad es
ya de 47 afos para investigadores y de 45 para técnicos académicos.
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Personal académico

En 2008, el Instituto contaba con 103 investigadores y 81 técnicos académicos. Hubo, en total,
tres promociones a investigador titular B, una a investigador titular C, cinco a técnico titular A, dos
a técnico titular B y una a técnico titular C. Se contd, asi, con 14 técnicos asociados y 67 titulares,
asi como con 17 investigadores asociados, 84 titulares y dos eméritos. De la planta académica, dos
investigadores eran eméritos en el SNI, 23 contaron con el nivel I11, 27 con el nivel II, 63 con el
nivel I y seis eran candidatos.

En el proceso de evaluacion interna de productividad para asignar los estimulos del PRIDE,
se ubico a 35 investigadores en el nivel D, 44 en el C, 21 en el B y dos en el A. Para los técnicos
académicos, se ubicé a 16 en el nivel D, 42 enel C,21 enel By 2 en el A.

En el 2008, y como consecuencia de un proceso de evaluacion realizado en el 2007, se llevo
a cabo la reestructuracion académica de los grupos de investigacion, con la consecuente cracion de
la figura de /ider académico y la posibilidad de organizacion de la comunidad académica en grupos
o en consorcios, esto con el fin de poder promover a nuevos lideres académicos y de favorecer el
trabajo académico en colaboracion.

Investigacion y sus productos

Como se sefiald, en 2008 se generaron 124 publicaciones en revistas de arbitraje internacional.
Se estima que, en productividad global en materia de publicaciones internacionales, el promedio
en el IBt se ubicé en 1.3 publicaciones por investigador por afo, habiéndose incrementado este
valor con respecto al afio anterior. Cabe destacar que el promedio de indice de impacto de estas
publicaciones se venia manteniendo a lo largo de los afos en alrededor de 3.75 citas por articulo, y
en 2008 se incrementd a 3.94. Ademas, segin informacion obtenida de ISI-Thomson, el IBt cuenta
con mas de 3 280 citas publicadas en 2008, contra 3 150 en 2007. Un investigador del IBt recibi el

premio Scopus por ser uno de los latinoamericanos mas citados en el area biologica.

A los investigadores del Instituto se les han concedido 45 patentes y la entidad cuenta con
08 solicitudes mas registradas, ya sea en México, en Estados Unidos, como en otros paises, o bien
internacionalmente, por medio del Tratado de Cooperaciéon en Patentes. En 2008 se concedieron
al IBt dos patentes internacionales.

Proyectos relevantes en el 2008

Uno de los proyectos CONACyI mas relevantes, vigente en 2008, fue la autorizacion de
creacion de un Laboratorio Nacional en Enfermedades Emergentes, en conjunto con otras entida-
des de la UNAM, por un importe total de $10 000 000 pesos, proyecto en el que la UNAM aporta
anualmente un complemento por montos equivalentes. Asimismo, cabe destacar la aprobacion del
financiamiento a proyectos por un monto cercano a los $12 000 000 pesos, proveniente del Fondo
Sectorial Salud-CONACYT y del Fondo Mixto CONACyT-Morelos.

En 2008 la comunidad académica participé en el desarrollo de 177 proyectos, con financia-
miento de diferentes instancias nacionales e internacionales (CONACyT, DGAPA, HHMI, NIH,
entre otras), 54 de ellos corresponden a nuevos proyectos y 123 a proyectos aprobados en afios
anteriores. De estos ultimos, 59 concluyeron en 2008.
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Vinculacion con la sociedad, cooperacion,
colaboracion y servicios

En este rubro destaca la firma de nueve nuevos convenios con empresas e instituciones na-
cionales y extranjeras para la realizaciéon de proyectos de investigacion y desarrollo que, junto con
otros 13 convenios firmados en afios anteriores, se desarrollaron durante el 2008. Adicionalmente,
se firmaron 19 convenios de transferencia de materiales biol6gicos, confidencialidad o licenciamiento
de software especial.

De manera particular, destaca la relacion que el Instituto mantiene con los Laboratorios
Silanes y con el Instituto Bioclon para el desarrollo de proyectos relacionados con inmundgenos
y antivenenos contra ataques de animales ponzofiosos, la expresion de anticuerpos monoclonales
recombinantes humanos, la caracterizaciéon de la N-glicosilacion de anticuerpos equinos, el desa-
rrollo y mejora de inmunodiagnésticos y el desarrollo de péptidos antibiéticos. Estos proyectos
han sido ejemplo de alianzas afortunadas academia-industria, que no sélo han permitido el exitoso
desarrollo de productos para el mercado farmacéutico, sino que también han favorecido la inves-
tigacion en el Instituto en estas areas.

El Instituto cuenta con un aracnario (registro No. MOR-IN-166-0704), que recibe permanen-
temente visitas de estudiantes de diversos niveles (mas de 7 200 desde su creacion).

Dentro de los servicios que presta el Instituto, destaca el de la Unidad de Sintesis de Oligonu-
cledtidos, por ser el que mayor nimero de solicitudes externas recibe. Esta unidad genero ingresos
en 2008 por venta de oligonucleétidos y secuenciacion de DNA por §1 769 898 pesos, recursos que
son empleados casi en su totalidad en el mantenimiento de su infraestructura y en investigacion
metodologica.

Organizacion y participacion en eventos
académicos (dirigidos a pares)

En 2008, académicos del Instituto organizaron ocho eventos académicos internacionales y
quince nacionales, entre los que figuran: 1st International Congress on Biotechnology and Bioen-
gineering, 50th Annual Maize Genetics Conference, The Pan American Congress on Plants and
Bioenergy-American Societe of Plant Biologists, German-Mexican Workshop on the Integration
of Microbial Physiology and Bioprocess Technology, IV International Conference of Legume Ge-
nomics and Genetics, Bioprocesos con Microorganismos Recombinantes, Congreso Anual de la
American Society of Plant Biologist, Cell Culture Engineering XI.

Ademas, se impartieron mas de 50 seminarios por investigadores reconocidos internacional-
mente, como el Dr. Michael Whitaker, de la Universidad de Newcastle; el Dr. Kazem Kashefi, de
la Universidad del Estado Michigan; el Prof. Michael Jaffe, del Centro para Biomateriales de New
Jersey, Newark; el Dr. James T. Kadonaga, de la Universidad de California en San Diego, La Jolla;
el Dr. Nicholas Provart, de la Universidad de Toronto; la Dra. Emma Darwin, del Colegio Golds-
mith, Universidad de Londres; el Dr. Peter Walter, de la Universidad de California, HHMI, en San
Francisco; el Prof. Dr. Christoph Wittmann, de la Universidad Tecnolégica de Braunschweig.
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Premios y distinciones

La comunidad académica del IBt cuenta con dos investigadores eméritos de la UNAM,
cuatro premios nacionales de Ciencias y Artes, nueve premios de la Academia Mexicana de Cien-
cias, seis premios Universidad Nacional, seis premios Distincion Universidad Nacional a Jévenes
Académicos, un Premio Nacional al Mérito en Ciencia y Tecnologia de Alimentos, dos becas para
Mujeres en la Ciencia I”Oreal-UNESCO y dos premios Scopus de Editorial Elsevier al mexicano
mas citado en el area de Bioquimica.

A continuacion se detallan los principales premios recibidos por miembros de la comunidad
en el 2008: Imaging Solutions of the Year; Premio Sergio Sanchez Esquivel-Hyclone, Quimica Va-
lane; Premio Jorge Rosenkranz, area Salud; Premio TWAS en Biologfa; y el Premio de Investigacion
Médica Dr. Jorge Rosenkranz, en el area de Investigacion Biomédica, de la Comision Coordinadora
de Institutos Nacionales de Salud y Hospitales de Alta Especialidad.

Intercambio académico

En el plano internacional se lleva a cabo un importante intercambio académico con varias
universidades e instituciones prestigiosas, como la Universidad de Kentucky, la Academia Checa
de Ciencias, el INSA de Toulouse, la Universidad de Auckland, Nueva Zelanda, y la Universidad de
Stanford, entre otras. En el plano nacional, hay un activo intercambio académico con diversas de-
pendencias de la UNAM y con universidades nacionales, publicas y privadas.

Nueve investigadores mexicanos (externos) y tres extranjeros realizaron estancias posdoctorales
financiados por el programa de becas posdoctorales de la DGAPA, UNAM. Otros cuatro posdocto-
rales internos mas fueron financiados con recursos extraordinarios. Finalmente, diez posdoctorales
recibieron financiamiento a través de diversos proyectos de CONACYT y tres investigadores del
Instituto realizaron estancias sabaticas en 2008.

Docencia

En el rubro de la docencia en el nivel del posgrado, destaca el éxito que ha mostrado la
concepcion del Posgrado en Ciencias Bioquimicas, tanto en términos de su estructura como de
su funcionamiento académico. Asi, habiendo sido creado exclusivamente por dos dependencias, la
Facultad de Quimica y el Instituto de Biotecnologfa, a lo largo de los afios han sido admitidas como
sedes alternas del Posgrado los institutos de Fisiologia Celular y de Investigaciones Biomédicas, la
Facultad de Medicina y, recientemente, el Centro de Ciencias Gendmicas, como sede invitada. El
Posgrado ha mantenido su calidad de posgrado de excelencia internacional, dentro de los estanda-
res del CONACyT. Actualmente el Instituto cuenta con 195 estudiantes de posgrado becados por
CONACyT. Ademas existen 38 estudiantes de licenciatura, 12 de maestria y cuatro de doctorado,
becados por diversos proyectos, principalmente de CONACyT.

El Instituto comparte con el Centro de Ciencias Genémicas la Licenciatura en Ciencias Ge-
noémicas, carrera de la que en 2008 se tituld la segunda generacion.

En el area de la docencia y formacion de recursos humanos, en 2008 se terminaron, dentro
del Posgrado de Ciencias Bioquimicas, 29 tesis de maestria y 11 de doctorado dirigidas por tutores
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del IBt, asi como dos de maestria y una de doctorado de programas externos. En el nivel de licen-
ciatura, se concluyeron 38 tesis. Destaca el hecho de que la tasa de graduacion en el IBt es alta y
constante, de tal suerte que es posible afirmar que se gradiian anualmente un promedio de 30 maes-
tros y 15 doctores dentro del programa de Ciencias Bioquimicas, aunque en el nivel de doctorado
este afio hubo una ligera disminucién.

Actualmente, un grupo de académicos del Instituto se encuentra involucrado en el disefio de
una nueva licenciatura en Biotecnologia experimental (con nombre por definir) cuyo objetivo sera
preparar profesionistas especializados en la implementacion y uso de las técnicas de la biotecnologia
moderna dirigidas al diagnoéstico molecular.

La comunidad académica del Instituto participa en todos sus niveles y categorias en programas
de diversas licenciaturas en ciencias en la Universidad Auténoma del Estado de Morelos, asi como
en la imparticién de cursos de preparatoria en diversas escuelas de la ciudad de Cuernavaca.

Divulgacion cientifica

Se atendio a estudiantes de provincia de muy diversos niveles (desde primaria hasta universi-
dad) en visitas guiadas a varios laboratorios del Instituto, y particularmente al Aracnario; en estas
visitas se imparten platicas sobre los principales conceptos de la Biotecnologia y los proyectos de
investigacion que se realizan en el Instituto.

Académicos del IBt concedieron diversas entrevistas a medios de comunicacion: nueve para
television, ocho radiofénicas, mas de diez periodisticas (Reforma, La Jornada, etc.), y multiples en-
trevistas en prestigiadas revistas de circulacion nacional. Asimismo, en 2008 académicos del 1Bt
publicaron doce articulos periodisticos cientificos en el periédico LLa Unidn de Morelos, en la seccion
asignada a la Academia de Ciencias de Morelos.

Infraestructura

Con base en los apoyos mencionados de proyectos del CONACyT, principalmente, se equip6
la Unidad de Proteémica, que cuenta ya con tres espectrometros de masas, el mas moderno de los
cuales, un LTQ-Orbitrap XL, empez6 a dar servicio en mayo de 2008. Asimismo, y en buena me-
dida con recursos extraordinarios, se habilitaron laboratorios en los espacios que quedaron libres
al construir el nuevo bioterio del Instituto.

Conviene senalar que los servicios de Biblioteca con que cuenta el Instituto, que se comparten
con el Centro de Ciencias Genomicas, se encuentran de manera temporal alojados en una insti-
tucion de naturaleza privada: el Centro Internacional de Ciencias, en espera de la consecucion de
un proyecto del Campus Morelos, consistente en la construcciéon de un auditorio y una biblioteca,
proyecto aplazado al concluir la administracién universitaria anterior.
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