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Con el propdsito de planear, promover y coordinar una estrategia hacia la internacionaliza-
cién de la UNAM en beneficio de la comunidad universitaria, y consolidar la presencia inter-
nacional de la UNAM, a través del fortalecimiento de las alianzas de cooperacién con socios
estratégicos, el Rector de la Universidad, en noviembre de 2015, emitié el Acuerdo para la
creacion de una nueva estructura organizativa que permitiera fortalecer el impacto de las
funciones sustantivas en el dmbito internacional, dando origen a la Coordinacién de Relacio-
nes y Asuntos Internacionales (CRAI) y adscribiéndole, para el mejor logro de tales objetivos,
a la Direccién General de Cooperacidn e Internacionalizacién y al Centro de Ensefianza para
Extranjeros.

Dentro de sus principales funciones, se ha encomendado ala CRAl representar ala UNAM ante
dependencias gubernamentales y delegaciones diplomaticas, instituciones de educacidn su-
perior, redes de cooperacién académica y organismos nacionales e internacionales, para esta-
blecer acciones de cooperacién académica y de internacionalizacidn; integrar la informacién
institucional sobre las actividades de internacionalizacidn que realiza la Universidad a través
de sus entidades académicas y dependencias universitarias; impulsar la internacionalizacién
de la Universidad mediante el desarrollo de estrategias de cooperacién con instituciones y
organismos, asi como divulgar las actividades y oferta educativa institucional, el intercambio
académico y la movilidad estudiantil; y, coordinar la Red de Macrouniversidades Publicas de
América Latina y el Caribe, asi como la Unidad Internacional de Sedes Universitarias (UISU).

En ese sentido, durante este primer afio de actividades se han alcanzado importantes logros,
destacando los siguientes:

ALIANZAS ESTRATEGICAS
Union Iberoamericana de Universidades

Con el propdsito de impulsar las iniciativas y posicionamientos internacionales sobre la edu-
cacién superior publica, investigacion y el futuro de la universidad, el rector Enrique Graue y
sus homdlogos de la Universidad de Buenos Aires (UBA), Argentina; de la Universidad de Sdo
Paulo (USP), Brasil; de la Universidad de Barcelona (UB) y de la Universidad Complutense de
Madrid (UCM), de Espaiia, fundaron la Unién Iberoamericana de Universidades. Esta alianza
estratégica con voz propia, tiene entre sus objetivos intervenir en los nucleos decisivos, a fin
de proyectar internacionalmente y de manera coordinada, su postura ante los grandes temas
que afectan y son compartidos por las instituciones firmantes.
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Con motivo de la creacion de la Unidn Iberoamericana de Universidades, se firmd un contrato
de donacién con el Banco Santander, quien aportard recursos financieros para el desarrollo de
proyectos de investigacion e impulso de la movilidad e intercambio académico.

Red de Macrouniversidades Publicas de América Latina y el Caribe

Durante la VIl Asamblea General de Rectores de la Red de Macrouniversidades Publicas de
América Latina y el Caribe, que sellevd a cabo los dias 7y 8 de abril de 2016 en la Universidad de
Sao Paulo, Brasil, se ratificé ala UNAM a cargo de la Coordinacién General Regional de la Red.

A la reunidn asistieron los rectores y representantes de 20 universidades, de las 37 institu-
ciones integrantes de la Red. Entre los acuerdos de la reunidn, se aprobd la publicacién de
una convocatoria extraordinaria del Programa de Movilidad para Estudiantes de Grado y la
VIII Convocatoria del Programa de Movilidad en el Posgrado.

En el marco de la Red, se asignaron 67 becas de la | Convocatoria de Movilidad para estudian-
tes de Grado y 212 becas para el Programa de Movilidad en el Posgrado.

Unidad Internacional de Sedes Universitarias (UISU)

En cumplimiento a las atribuciones conferidas por el Acuerdo de creacién, esta Coordinacién
ha generado los espacios para la celebracién de actos académicos, como parte de las acciones
del proyecto 13.5.3 del Plan de Desarrollo Institucional 2015-2019 (PDI), fungiendo como enla-
ce de la Unidad Internacional de Sedes Universitarias.

En ese ambito, con la colaboracién de la Universidad de la Sorbona, el Instituto de Investi-
gacioén para el Desarrollo y la Unidad Internacional de Sedes Universitarias se llevd a cabo el
“Taller de Prospeccidn, cambio climatico y suimpacto en la Sociedad”, en el cual participaron
investigadores de México, Europa y Estados Unidos.

Universidad de Salamanca

Se instald la representacidn de la Universidad de Salamanca en la UNAM y tuvo lugar la Pre-
sentacion del libro El ciber periodismo en Iberoamérica, en la Facultad de Ciencias Politicas y
Sociales.

King’s College, London

Se formalizd la representacion de King’s College, London en la UNAM. Asimismo, durante este
afio se llevaron a cabo diversos eventos de difusién de los programas académicos que ofre-
ce esa universidad, tales como la presentacién del programa de salud publica en la Facultad
de Medicina, con la ponencia “Investigacion en Salud Global en el King’s College of London:
Oportunidades de Colaboracién”; asi como, el Open Day en el CEPE con una sesién informativa
especial para estudiantes.

Universidad de Calgary

La Coordinacion de Relaciones y Asuntos Internacionales y la Universidad de Calgary, lleva-
ron a cabo actividades de colaboracidn con la Secretaria de Energia (SENER) y el Consejo Na-
cional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt), generando los vinculos internos en la UNAM con
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la Coordinacidn de la Investigacién Cientifica, el Seminario Universitario de Investigacion en
Hidrocarburos, el Instituto de Ingenieria, el Instituto de Geologia, el Instituto de Geofisica y
el Instituto de Ciencias del Mar y Limnologia. Lo anterior, con la finalidad de identificar dreas
de interés en materia de energéticos, lo cual incluye un Master en Politicas Publicas, donde
ademas se desarrollen temas de salud publica, desarrollo urbano, cultura e historia en Latino-
américa y México, asi como ciencias de la tierra.

PARTICIPACION INTERNACIONAL EN LA DISCUSION
DE PROBLEMAS EMERGENTES

El Plan de Desarrollo Institucional 2015-2019 (PDI) ha establecido dentro de sus acciones prio-
ritarias fomentar la participacion de la UNAM en la discusién internacional de los problemas
emergentes y temas prioritarios de investigacion en todos los campos del conocimiento. En
ese sentido, la Coordinacién de Relaciones y Asuntos Internacionales ha llevado a cabo accio-
nes para el cumplimiento de dicho objetivo, dentro de las que destacan:

a. Un grupo de seis académicos universitarios, participaron en 18" Congreso Internacional
de Macrociudades, realizado en Buenos Aires, Argentina, al cual asistieron el Secreta-
rio de Desarrollo Institucional, en representacién del Rector Graue, y el Coordinador de
Relaciones y Asuntos Internacionales de la UNAM. Asimismo, se realizé la Reunidn del
Grupo de trabajo sobre Enfermedades Transmisibles Emergentes.

b. Sellevd a cabo el “Taller de Prospeccidn, cambio climatico y su impacto en la Sociedad”,
organizado de manera conjunta con el Instituto de Investigacion para el Desarrollo de
Francia, en el cual participaron investigadores de la UNAM, Francia, Italia y Estados Uni-
dos. En el evento se definieron posibilidades de cooperacidn cientifica en los temas de
medio ambiente, reduccidn de riesgos de desastre, cambio climatico y sus efectos e im-
pactos en las sociedades.

¢. Conla Universidad de Illinois se realizé el foro “Public Research Institutions and the Glo-
bal Food System”, en el cual participaron de manera activa, por parte de la UNAM, el
Instituto de Investigaciones Sociales, el Instituto de Biologfa, el Instituto de Ingenieria,
la Facultad de Medicina y la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia.

PROGRAMAS DE DOBLE GRADO Y DE TITULACION SIMULTANEA

Dentro del PDI uno de los proyectos innovadores es el desarrollo de programas conjuntos de li-
cenciatura y posgrado con instituciones de educacién superior nacionales y del extranjero que
posibiliten la doble titulacién y graduacidn. Para ello, la CRAI ha llevado a cabo acciones enca-
minadas a la materializacién de convenios de colaboracién que contribuyan a tales objetivos.

Con el King’s College London se iniciaron los trabajos para desarrollar un programa de licen-
ciatura y uno de doctorado: Licenciatura en Negocios Internacionales y Doctorado en Salud
Publica.

Por su parte, la Universidad de Durham también ha trabajado con esta Coordinacién para de-
sarrollar un Doctorado en Matematicas con la opcion de doble grado.
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Con la Universidad Pierre y Marie Curie (UPMC) uno de los principales logros de colaboracién
es el programa de la Maestria Internacional en Ciencias de la Visién, permitiendo a los estu-
diantes de la UNAM y de la UPMC obtener doble grado.

INTERNACIONALIZACION Y LIDERAZGO INSTITUCIONAL

Internacionalizacion

EUROPA, MEDIO ORIENTE Y AFRICA
Marruecos

El Rector Said Amzazi de la Universidad Mohammed V en Rabat visitd la UNAM. Dentro de los
principales acuerdos se encuentran explorar la posibilidad de crear programas de posgrado
conjuntos con el Centro de Ciencias Gendmicas y con el Instituto de Ecologfa. En el dmbito de
colaboracidn cultural se acordd la creacidn de un programa cultural para la Catedra Graciela
Hierro, cuya linea tematica sea la equidad de género en materia de cine; asi como la presen-
tacién de la Catedra Fatima Mernissi a celebrarse en octubre de 2017, presentando peliculas y
cortometrajes marroquies.

El Instituto de Investigacion para el Desarrollo (IRD-Francia), el Conacyt y el Programa de In-
vestigaciéon en Cambio Climatico de la UNAM en coordinacion de la CRAI, recibieron la visita
de Omar Halli Presidente de la Universidad Ibn Zohr de Agadir (Marruecos), participando en el
6° Congreso Nacional de Investigacién en Cambio Climatico, con el fin de reflexionar sobre
el tema “El mundo después de Paris: construyendo el futuro”.

Francia

Se recibié la visita del Presidente Jean Chambaz de la Universidad Paris 6 Pierre y Marie Curie
(UPMC), quien se reunid con funcionarios y académicos de la Coordinacién de la Investigacidn
Cientifica, Coordinacién de Estudios de Posgrado, Coordinacidn de Difusién Cultural, Facultad
de Mdsica, Instituto de Investigaciones Estéticas, Direccion General de Cooperacion e Interna-
cionalizacidny el Centro de Ensefianza para Extranjeros, con la finalidad de fortalecer los lazos
de colaboracién institucional entre ambas universidades.

Sudafrica

Durante la visita a Sudafrica en julio de 2016 el Rector Graue Wiechers se reunié con los recto-
res de las cuatro principales universidades de ese pais (la Universidad de Pretoria, la Univer-
sidad de Sudafrica, la Universidad de Witswatersrand y la Universidad de Ciudad del Cabo),
firmando acuerdos de cooperacién con cada una de estas instituciones de educacién superior,
los cuales abren amplias oportunidades para promover proyectos conjuntos de investigacion.

En seguimiento a esta visita, en septiembre del mismo afio, se recibi¢ al Rector Adam Habib
de la Universidad de Witswatersrand. Durante su visita pudo reunirse con directores y acadé-
micos de mds de 10 entidades académicas. Entre los principales acuerdos de colaboracidn se
encuentran el establecimiento de un programa de ensefianza de espafiol y cultura mexica-
na, mediante una oficina de la UNAM en Witswatersrand, cooperacion con la Catedra Nelson
Mandela, y explorar la colaboracion en programas y proyectos conjuntos de investigacion en
Geofisica, Ecologia, Biotecnologia, Energias Renovables, Fisica y Materiales; asi como, el forta-
lecimiento de la movilidad estudiantil y académica entre ambas universidades.

Memoria UNAM 2016 e 4



Coordinacién de Relaciones y Asuntos Internacionales

Polonia

El 15 de noviembre de 2016 se inaugurd la Exposicion fotografica sobre Polonia y la Universi-
dad de Varsovia en la Facultad de Arquitectura, donde ademas se presentaron las conferen-
cias “Polonia y el sistema de educacién superior” por parte de la Embajadora de la Republi-
ca de Polonia en México, sefiora Beata Wojna y “La relacién de cooperacidn internacional
UNAM-Polonia” por el doctor Francisco Trigo.

Holanda

Se ha fortalecido el vinculo con la Universidad de Groeningen. Durante los meses de septiem-
bre y noviembre se realizaron reuniones con el Instituto de Fisica, la Facultad de Quimica, la
Facultad de Medicina, el Instituto de Astronomia, el Instituto de Investigaciones en Materia-
les, el Instituto de Investigaciones Histdricas, el Centro de Investigaciones sobre América Lati-
nay el Caribe, asi como con la Coordinacion de Estudios de Posgrado y diversas dependencias
universitarias. Todo ello ha impulsado el establecimiento de vinculos en investigacion, movi-
lidad estudiantil y académica, al igual que el desarrollo de programas académicos conjuntos.

AsSIA Y OCEANIA

La Coordinacidn de Relaciones y Asuntos Internacionales contribuyd en el establecimiento
de vinculos académicos y de investigacidn internacional con el Instituto Chino de Relaciones
Internacionales (CICIR) y por parte de la UNAM el Centro de Estudios China-México (CECHI-
MEX), el Centro de Investigaciones sobre América Latina y el Caribe (CIALC), el Centro de In-
vestigaciones sobre América del Norte, el Instituto de Investigaciones Econémicas y el Institu-
to de Investigaciones Sociales, llevando a cabo distintas reuniones institucionales con dichas
dependencias y consolidando acuerdos para futuros trabajos.

Asimismo, con esta regidn y la participacion del Seminario Universitario sobre Estudios Asiati-
cos dela UNAM, El Colegio de México y la Academia China de Ciencias Sociales, se llevé a cabo
de manera coordinada el 290 seminario “Hacia el futuro de las relaciones Sino-mexicanas”.

NORTEAMERICA
Universidad de California

El 27 de julio de 2016 se realizé una gira de trabajo, con la finalidad de fortalecer las alianzas
de cooperacién internacional en proyectos de investigacién e impulsar el sistema educativo
con la Universidad de California (UC), especialmente con las sedes de San Francisco (UCSF) y
de Berkeley (UCB). Ademas, se conocieron los trabajos de los equipos de Ciencias de la Salud
Global y del Grupo de Energia de la iniciativa UC-México, asi como de la UC-México y Casa Cali-
fornia (Chimalistac-CDMX), que promueve una mayor interaccién con la UNAM.

El 28 de julio del mismo afio, el Rector de la UNAM, doctor Enrique Graue Wiechers, se reunid
en la ciudad de San Francisco con la doctora Janeth Napolitano, Presidenta de la Universidad de
California, con el propdsito de continuar fortaleciendo los lazos de cooperacién internacional.

En el mes de agosto se llevé a cabo la reunién con el doctor Kim Wilcox, Rector de la Uni-
versidad de California en Riverside, con la finalidad de impulsar la Iniciativa UC-México para
desarrollar estrategias de intercambio académico y estudiantil. La Iniciativa se centra en dreas
clave de interés para México y Estados Unidos, tales como: arte, cultura, educacidn, energia,
medio ambiente y salud.
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Universidad de Arizona

En el mes de noviembre la Universidad de Arizona se reunid con el doctor Juan Manuel Rome-
ro, Coordinador de Innovacién y Desarrollo (CID) de la UNAM y con la doctora Melva Yvonne
Flores Duefias, Directora de Incubadoras y Parques Tecnoldgicos, a fin de fortalecer las alian-
zas internacionales en la materia.

En el mes de noviembre los alumnos del Centro Universitario de Estudios Cinematogréficos de
la UNAM, visitaron el Centro UNAM-Tucson para realizar una filmacién de la bidsfera.

Con el objeto de fortalecer las alianzas estratégicas y contribuir en el avance cientifico en ma-
teria de salud publica, se llevd a cabo en el mes de noviembre una reunién de trabajo con la
doctora Iman Hakim, Directora de Salud Publica por parte de la Universidad de Arizona, y por
parte de la UNAM con el doctor Ken Oyama Nakagawa, Secretario de Desarrollo Institucional;
el doctor Francisco Trigo, Coordinador de Relaciones y Asuntos Internacionales; el doctor Ger-
man Fajardo Dolci, Director de la Facultad de Medicina y la doctora Guadalupe Garcia, Jefa del
Departamento de Salud Publica.

En el mes de octubre se llevé a cabo una reunidn de trabajo con la compafiia “Sun-Corridor”,
en donde se discutieron perspectivas en materia de desarrollo econémico, sustentabilidad en
minas, astrofisica y zonas aridas, participando el doctor Joaquin Ruiz, Vicepresidente de Inno-
vacioén y Estrategia y Decano del Colegio de Ciencias de la Universidad de Arizona y el doctor
Francisco Trigo, Coordinador de Relaciones y Asuntos Internacionales.

Con el propdsito de fortalecer los nexos en el drea de arte y cultura, en el mes de septiembre
la Coordinacién de Difusidn Cultural de la UNAM realizé una visita a la Universidad de Arizona
en donde la maestra Ana Elsa Pérez, Secretaria Técnica de Vinculacién, de Difusién Cultural y
la licenciada Maria del Carmen de Lara Rangel del Centro de Estudios Cinematograficos de la
UNAM, se reunieron con la doctora Jory Hancock, Directora de Arte y Danza de la Universidad
de Arizona.

Universidad de lllinois

El 15 de noviembre de 2016 el doctor Timothy Killeen, Presidente de la Universidad de Illinois,
sereunid con el Rector, doctor Enrique Graue Wiechers, con la finalidad de firmar un Convenio
General de Colaboracidn Institucional entre ambas universidades. A dicho evento, asistieron,
por parte de la Universidad de lllinois Ricardo Estrada, Board of Trustees; Ramdn Cepeda,
Member, Board of Trustees; Robert Barish, Vice Chancellor for Health Affairs; Andreas Cange-
llaris, Dean, College of Engineering; Elvira de Mejia, Professor, Department of Food Science
and Human Nutrition; Pradeep Khanna, Intermim Director, International Engagement, Offi-
ce of the President y Mauricio Gonzalez, Associate Dean (Advancement) College of Business.

Por parte de la UNAM, asistieron el doctor Ken Oyama, Secretario de Desarrollo Institucional;
el doctor Francisco Trigo Tavera, Coordinador de Relaciones y Asuntos Internacionales; el doc-
tor Federico Ferndndez Christlieb, Director General de Cooperacidn e Internacionalizacidn; el
doctor Alejandro Veldzquez Montes, Director de Cooperacion Académica; y el doctor Javier
Laguna Calderon, Director de la Sede de la UNAM en Chicago.

Posteriormente a la firma del Convenio General, se llevaron a cabo reuniones estratégicas de
manera simultanea entre miembros de la Universidad de Illinois y los directivos de la Facultad
de Medicina, la Facultad de Contaduria y Administracién, la Facultad de Ingenieria y la Coordi-
nacién de Estudios de Posgrado.
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Universidad de Nuevo México

El 5 de diciembre de 2016, Chaouki T. Abdallah, Provost & Executive Vice-President for Aca-
demic Affairs de la Universidad de Nuevo México, se reunié con su equipo de trabajo en las
oficinas de la CRAI con el doctor Francisco Trigo Tavera, Coordinador de Relaciones y Asuntos
Internacionales y el doctor Federico Ferndndez, Director General de Cooperacidn e Interna-
cionalizacién, con el propdsito de establecer acuerdos para una colaboracién estratégica en
distintos temas, entre los que destacan la posibilidad de impulsar de manera conjunta una
licenciatura en danzay artes, asi como un Master en Fine Arts.

Universidad de Indiana

Se llevaron a cabo reuniones de trabajo y se iniciaron los acuerdos para el posible estableci-
miento de una alianza como socio estratégico con dicha universidad, acuerdos que se desa-
rrollardn en 2017.

VINCULACION INSTITUCIONAL

Vinculacion

Una de las tareas de la CRAI es la vinculacion estratégica institucional de las facultades, es-
cuelas, institutos y dependencias universitarias con organismos nacionales, internacionales,
asociaciones e instituciones de educacién superior del extranjero.

En materia de vinculacién con organismos, asociaciones y embajadas, tuvieron lugar mas de
cien reuniones: 39 con instituciones de Europa, 35 con instituciones de Estados Unidos, 11 con
Canadé, 10 de Latinoamérica, 9 de Asia; 4 de Africa; 1 de Australiay 5 con organismos nacionales.

Red de Responsables de Internacionalizacion

Alinterior de la UNAM se establecid la Red de Responsables de Internacionalizacién, en cuyo
ambito se han celebrado seis reuniones estratégicas durante el segundo semestre de 2016.
Esta red tiene como objetivos principales: fortalecer la vinculacidon y comunicacién entre los
responsables de internacionalizacién en las entidades universitarias, mejorar la difusién, me-
canismos y evaluacién de las actividades de internacionalizacién de académicos y alumnos;
asi como construir una red de divulgacion e informacién oportuna sobre las actividades de
impacto internacional que se llevan a cabo en la Universidad.

ACTIVIDADES DE DIFUSION

En materia de integracion de informacidn sobre aspectos internacionales, se han tenido gran-
des avances para la sistematizacion de los datos que se obtienen en colaboracién con diver-
sas dependencias como la Secretaria de Desarrollo Institucional, la Direccién General de Pla-
neacion, la Direccién General de Evaluacidn Institucional, la Direccién General de Asuntos del
Personal Académico, la Direccidn General de Bibliotecas, la Direccién General de Cooperacién
e Internacionalizacidn, la Direccién General de Administracién Escolar, la Coordinacidon de Es-
tudios de Posgrado y la Coordinacidn de Difusion Cultural.

Alolargo del afio se crearon y publicaron las paginas web de la CRAl y de la UIU; ademas se rea-
lizaron 17 desarrollos informaticos para el seguimiento de actividades de internacionalizacidn.
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NORMATIVIDAD, SEGUIMIENTO Y EVALUACION
Normatividad

Con la finalidad de orientar las acciones que fortalezcan las relaciones académicas en el mun-
do y contribuir en los procesos institucionales para el logro de la proyeccién internacional, la
Coordinacién de Relaciones y Asuntos Internacionales elaboré documentos normativos que
orientan los criterios y estrategias internacionales en la comunidad universitaria, dentro de los
cuales se destacan los siguientes:

a. Protocolo para atender visitas de universidades y otras instituciones extranjeras a la
UNAM

b. Politicas de Internacionalizacién de la UNAM
En ambito de las politicas de internacionalizacidn, se han iniciado los trabajos de actua-
lizacion de los “Lineamientos para regular la movilidad estudiantil de licenciatura en la
UNAM”,

c. Encolaboracién conlas Sedes de la UNAM en el extranjero se ha establecido un formato
de planeaciény evaluacién que permite armonizar sus funciones sustantivas y proyectos
con el Plan de Desarrollo Institucional. Esto con el animo de fortalecer la presencia de
la UNAM en el extranjero, mediante una proyeccion y seguimiento coordinado, que co-
adyuve en laimplementacidn de la estrategia y potencie los recursos en otras regiones.

Adicionalmente, se realizaron visitas de seguimiento para atender las recomendaciones emiti-
das por la Oficina del Auditor Interno a las sedes en San Antonio, Chicago y Canad3, asi como
de evaluacién en la sede en Reino Unido.

Estudios y andlisis de cooperaciéon académica

Se realizaron nueve estudios y andlisis referidos a la cooperacién académica entre la UNAM y
Japdn, China, El Salvador, Polonia y Australia, ademds de estudios de viabilidad sobre el esta-
blecimiento del convenio de colaboracién entre la Alianza de Universidades Iberoamericanas
y el Banco Santander.

Se realizé el estudio sobre Resultados de Internacionalizacidn de la UNAM, periodo enero a
julio de 2016, con informacidn sobre la movilidad internacional de estudiantes y académicos,
apoyado en datos proporcionados por diversas dependencias universitarias.

Asimismo, se elaboraron once informes sobre las actividades de la Coordinacién incluyendo
los informes al Comité Académico Ejecutivo de la Red de Macrouniversidades Publicas de
América Latina y el Caribe, de la Coordinacion General Regional y los correspondientes a las
convocatorias y a la asignacién de becas.
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