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La misién del Instituto de Ecologia (IE) incluye cuatro aspectos fundamentales: primero, la
investigacion de alta calidad, actividad que se desarrolla exitosamente como lo demuestra
la elevada tasa de articulos cientificos publicados con alto factor de impacto, el gran nimero
de citas, los libros y los capitulos de libros especializados, los informes técnicos y las memo-
rias. Todas estas obras tienen reconocimiento en el dmbito nacional e internacional. Segundo,
la formacién de investigadores y profesionistas en ecologia capacitados para realizar inves-
tigacién y trabajar en el darea ambiental y de los recursos naturales. Tercero, la divulgacién
del conocimiento cientifico. Cuarto, la aplicacidn de este conocimiento para la solucién de
problemas ambientales de México y del mundo.

Durante 2016 el IE mantuvo su rigor en el trabajo cientifico y continud con la consolidacidn
de su posicién de liderazgo nacional e internacional en el drea de la investigacion basica y
aplicada sobre ecologia y evolucidn. Asimismo, cumplid la meta de seguir potenciando sus
vinculos con universidades del extranjero y con lideres académicos del mundo. Cabe resaltar
ademas que el IE hizo un esfuerzo importante para continuar desarrollando investigacién que
le permitiera la integracion y sintesis de informacion cientifica, que brinde soluciones viables
y pertinentes a los problemas ambientales y para la toma de decisiones en el pais, a través de
la consolidacién del Laboratorio Nacional de Ciencias de la Sostenibilidad (LANCIS).

En sintesis, en el IE se llevd a cabo investigacidn de alta calidad, se participd activamente en
la formacidn de investigadores y profesionistas en ecologfa, se divulgd y se vinculd el conoci-
miento cientifico para contribuir a la solucién de problemas nacionales.
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PERSONAL ACADEMICO

Durante 2016, la planta académica del IE estuvo formada por 73 académicos (42 investigado-
resy 31 técnicos académicos). Treinta y cinco investigadores son definitivos, con una propor-
cion de 50% de mujeres (21). En el caso de los técnicos académicos, 20 son definitivos y el 58.1%
mujeres (18). La totalidad de los investigadores pertenece al Sistema Nacional de Investigado-
res, 15 estan en el nivel mas alto (dos de ellos son eméritos). Asimismo, seis (19.4%) técnicos
académicos pertenecen a dicho Sistema.

Durante 2016 se abrieron concursos para obtener la definitividad de tres técnicos académicos,
tres investigadores obtuvieron su promocién (una a titular A, dos a titular C) y una técnica se
promovid a titular C. EI100% de los investigadores y técnicos pertenece al Programa de Primas
al Desempefio del Personal Académico (PRIDE), la mayoria en los niveles mas altos (Cy D). La
edad promedio de los investigadores se ubicd en 54 afios y la de los técnicos en 48. Finalmen-
te, se contd con seis investigadores posdoctorales de DGAPA y otros siete por otras fuentes
de financiamiento, asi como un investigador del programa Catedras Conacyt.

Enresumen, durante 2016 se avanzé en el proceso de consolidacidn del IE, el cual se caracteri-
za por el transito de una dependencia joven con una alta proporcién de investigadores asocia-
dos, a una madura con preponderancia de investigadores titulares en la mitad de sus carreras,
combinacién que proporciona al IE una gran solidez académica.

PREMIOS Y DISTINCIONES

Los investigadores del IE recibieron varios premios, distinciones y reconocimientos, tanto in-
ternacionales como nacionales. El Dr. José Sarukhan recibié dos premios nacionales por su
labor para la conservacién de biodiversidad y la sostenibilidad en el pais. La Dra. Elena Alvarez-
Buylla recibié el Premio Nacional de Investigacién Cientifica y Tecnologia de la Universidad
de San Luis Potosi, y el Dr. Rodrigo Medellin fue galardonado con un premio a su trayectoria
en la mastozoologia. El Dr. Hugh Drummond fue nombrado investigador emérito del SNI. La
Dra. Julieta Rosell fue nombrada editora asociada de la revista Journal of Ecology, y el Dr. Ro-
drigo Medellin fue nombrado miembro del cuerpo de editores asociados de Science. Final-
mente, la técnico académica Bidl. Irma Acosta Calixto obtuvo el Reconocimiento Sor Juana
Inés de la Cruz 2016.

INVESTIGACION Y SUS RESULTADOS

La actividad fundamental y primer objetivo del IE es la investigacidn cientifica. En este afio se
mantuvo la productividad con un total de 139 articulos en revistas cientificas indizadas. Las
revistas de mayor impacto en las que se publicé fueron Biological Reviews, Global Change
Biology, New Phytologist, Plos Genetics, Proceedings of the National Academy of Sciences
USA, Molecular Ecology, Trends in Ecology and Evolution, Journal of Experimental Botany
y Functional Ecology, entre otras. Asimismo, se publicaron cinco libros y 17 capitulos de libro,
representando un incremento con respecto a la produccién de 2015. La productividad mantu-
vo una tendencia de los ultimos afios con 3.3 articulos/investigador/afio, mientras que la cali-
dad promedio de las publicaciones mantuvo los niveles de impacto registrados en los ultimos
afios, con un valor cercano a tres.
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Los académicos de este Instituto son editores de numerosas revistas mexicanas y extranjeras,
miembros de comisiones dictaminadoras dentro y fuera de la UNAM y revisores de proyectos
y revistas nacionales e internacionales. Durante 2016 el IE incrementd en 12% el nimero de
proyectos, pasando de 51a 58 proyectos de investigacién con financiamiento. Con respecto al
2015, el nimero de proyectos en Ciencia Aplicada pasd de cinco a 14. Estos proyectos fueron
apoyados por entidades internas de la UNAM, como la Direccidn General de Asuntos del Per-
sonal Académico (DGAPA), y externas, como las agencias de los gobiernos federal y estatales
y del extranjero. El monto de estos financiamientos alcanzé un total cercano a los 10 millones
de pesos. Todos los investigadores del IE tienen proyectos vigentes financiados con recur-
sos internos (presupuesto operativo), con los que dan continuidad a proyectos centrales en
sus lineas de investigacién. Ademas, la Comisién Nacional para el Conocimiento y Uso de la
Biodiversidad (Conabio), la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (Semarnat),
el Instituto Nacional de Ecologia y Cambio Climatico (INECC), el Consejo Nacional de Areas
Naturales Protegidas (Conanp) y fuentes internacionales, como el Inter American Institute for
Global Change Research, The Packard Foundation, The Nature Conservancy, entre otras, han
otorgado financiamiento.

M3s de la mitad de los proyectos vigentes corresponden al drea de ciencia basica y el resto
se reparten en cuatro problemdticas nacionales (agricultura y alimentacién, medio ambiente
y salud humana: 10%; gestidn integral del agua: 9%; aprovechamiento y conservacion de la
biodiversidad: 22%). Esta distribucidn refleja la vocacidn histdrica del IE como entidad que ha
participado en la creacidn de reservas y la conservacién de los recursos naturales del pafs, asi
como de su iniciativa reciente de vincular la ciencia con la toma de decisiones a partir de la
creacion del Laboratorio Nacional de Ciencias de la Sostenibilidad (LANCIS). Desde 2015 el IE
se ha enfocado en atender también otras problemdticas ambientales de impacto social desa-
rrollando varios proyectos de cardcter transdiciplinario, como el estudio sobre 1) Adaptacidn
dindmica multi-escalar en megaldpolis: acciones auténomas, cambios institucionales y riesgos
socio-hidroldgicos en la Ciudad de México; y 2) Biodiversidad y ecologia funcional de suelos:
resiliencia en sistemas naturales, agroecoldgicos y agroforestales.

Paralelamente, se incorpord un catedratico Conacyt para abocarse a la linea de investigacion
de Ecologia evolutiva aplicada, basada en un proyecto de ganaderia silvo-pastoril en el tré-
pico himedo mexicano. Varias de las lineas de investigacidn basica mas consolidadas se han
involucrado en problematicas ambientales, como gestidn integral del agua, seguridad hidrica
y derecho del agua, mitigacion y adaptacidn al cambio climatico, resiliencia frente a desastres
naturales y tecnoldgicos, aprovechamiento y proteccidn de ecosistemas y de la biodiversidad,
ciudades y desarrollo urbano. Durante 2016, el 22% de los proyectos fue de caracter colectivo
(multidisciplinario).

VINCULACION CON LA SOCIEDAD
COOPERACION, COLABORACION Y SERVICIOS

Desde su origen, el IE ha estado involucrado en multiples y diversos proyectos de vincula-
cién. Destaca su participacién en la asesoria cientifica a entidades de los gobiernos federal y
estatales, del sector social, privado y organizaciones no gubernamentales, asi como sobre el
impacto ambiental de proyectos de desarrollo. En 2016 el Laboratorio Nacional de Ciencias
de la Sostenibilidad entregd el informe final sobre el proyecto que evalud las consecuencias
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bioldgicas del derrame de solucidn 4cida del represo Las Tinajas en la cuenca del rio Sonora;
ademads, concluyd el peritaje en materia de impacto ambiental y social de las afectaciones del
aeropuerto regional Barrancas del Cobre en Chihuahua. Ambos proyectos constituyen eviden-
cia sélida del impacto del LANCIS como entidad de vinculacién entre la ciencia y la toma de
decisiones a nivel gubernamental. Durante 2016 el LANCIS se integré al Global Consortium for
Sustainability Outcomes formando asi parte de un grupo selecto de universidades y centros
de investigacion internacionales que enfrentan retos de sostenibilidad a nivel global.

En el ambito nacional, el personal del IE continud participando de manera notable en varias
areas naturales protegidas del pais, como miembro de los consejos técnicos o administra-
tivos de las reservas Chamela-Cuixmala, Calakmul, Montes Azules, El Triunfo, Los Tuxtlas y
Tehuacan-Cuicatlan, y como responsable de la administracion del Parque Nacional Isla Isabel,
frente a las costas de Nayarit. Ademds, los académicos del Instituto realizan investigacion en
mas del 85% de las dreas naturales de México que, aunada a la que llevan a cabo en otras zo-
nas del mundo, ha contribuido al conocimiento sobre el funcionamiento de las reservasy ala
identificacion y solucién de algunos de sus problemas.

ORGANIZACION Y PARTICIPACION EN EVENTOS ACADEMICOS

Los académicos del IE tuvieron una intensa actividad de difusién a través de 179 participacio-
nes en distintos eventos dentro y fuera del pais, que incluyeron ponencias orales o en forma
de cartel, y conferencias magistrales en congresos y simposios, ademds de mesas redondas,
coloquios, foros, encuentros y ferias. Se organizaron diversas actividades (conferencias, cur-
s0s, encuentros y exposiciones), como el evento Frontiers in Ecology and Evolution, que se
llevd a cabo por octavo afio consecutivo y en el que 12 renombrados investigadores del ex-
tranjero impartieron conferencias en el IE. Estos seminarios se transmitieron en vivo por inter-
net incrementando el alcance de los mismos.

Se organizaron también talleres de Investigacién sobre sostenibilidad y el agua en la Ciudad
de México entre la UNAM y la Arizona State University de Estados Unidos de América. Asimis-
mo, se impartieron cursos, uno nacional sobre Ecologia de la Conducta en la Universidad de
Tlaxcala y uno internacional sobre Biologia de la Conservacién en Colombia.

A finales de 2016 el IE organizé una reunién de discusién académica entre sus investigadores
y técnicos durante tres dias en la cual se reflexiond sobre la estructura interna, las lineas de
investigacion y los problemas que enfrenta la entidad en aspectos académicos y administrati-
vos. Uno de los resultados mas visibles a corto plazo fue la publicacién electrénica de un bole-
tin interno para divulgar a todos los miembros de la comunidad las actividades académicas en
las que se involucran tanto las autoridades como los propios académicos.

INTERCAMBIO ACADEMICO

Durante 2016 destacan los siguientes intercambios académicos: cinco investigadores realiza-
ron su afio sabatico en universidades y laboratorios de Estados Unidos de América (Nuevo
México, Arizona, Nueva York) y en Espafia (Valencia).
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DOCENCIA

El 2016 fue un afio muy productivo en la graduacién de alumnos, con un total de 24 tesis de
licenciaturay 35 de posgrado concluidas: 19 de doctorado y 16 de maestria. El IE conté conuna
poblacién de estudiantes superior a los 237 alumnos regulares que realizaron tesis de licencia-
turay posgrado, asi como servicio social, practicas académicas o participaron en el Verano de
la Investigacidn Cientifica, trabajando directamente en los laboratorios. Como sede del pos-
grado de Ciencias de la Sostenibilidad, el IE incorpord a seis alumnos de maestria y doctorado.
El posgrado mantuvo el nivel de convocatoria del afio anterior, con un total de 100 alumnos
de maestria y doctorado inscritos en su segunda generacion.

Todos los investigadores del IE son tutores acreditados en diversos programas de posgrado
de la UNAM y otras entidades académicas del pafs, y participan como tutores de alumnos de
licenciatura (Biologfa en la Facultad de Ciencias, la licenciatura en Ciencias Gendmicas, la licen-
ciatura en Ecologia). En este periodo se impartieron 55 cursos de licenciatura, principalmente
en la Facultad de Ciencias, y 24 de posgrado.

DIVULGACION CIENTIFICA

Los investigadores participaron en un sinndmero de actividades de divulgacién dirigidas al pu-
blico en general a través de conferencias, foros, mesas redondas y coloquios. La participacién
en entrevistas y programas de radio, televisidn, internet y en periddicos aumentd poco mas
de 60%. Se publicé un nimero de la revista electrénica del Instituto, Oikos=. Este nimero con-
to con la colaboracion de 10 autores de diversas instituciones de investigacion cientifica y se
abordd el tema de la quimica de la vida. Se participd en el programa Verano de la Investigacion
Cientifica, de la Academia Mexicana de Ciencias.

Junto con la Facultad de Ciencias y la Coordinacion de Universidad Abierta y Educacidn a Dis-
tancia de la UNAM (CUAED), el IE participé en la produccién de la séptima temporada de la
serie de television El Fuego de Prometeo. Conversaciones sobre ciencia, la cual estuvo inte-
grada por siete programas con diferentes temas, transmitidos en vivo y difundidos a través de
Mirador Universitario y TV UNAM.

El Instituto tiene una presencia activa en internet con su pagina (www.ecologia.unam.mx) y
en redes sociales, con publicaciones diarias en Facebook, Twitter e iniciamos en Instagram.
Durante 2016 se registré un incremento en el nimero de seguidores en las dos primeras de
40%y 30%, respectivamente. Actualmente, el [E es uno de los Institutos dentro del Subsistema
de la Investigacion Cientifica con mayor nimero de seguidores nacionales e internacionales
en las redes sociales, con aproximadamente 18 mil seguidores en Twitter y 21 mil en Facebook.

DESCENTRALIZACION INSTITUCIONAL

La Unidad Hermosillo (Ecologia de zonas aridas), ubicada en Sonora, es un esfuerzo del Insti-
tuto para expandir la ciencia y la ecologia en el pais. La Unidad estd integrada por cuatro inves-
tigadores y dos técnicos, quienes, ademds de realizar investigacion, participan en labores de
docencia en colaboracién con la Universidad de Sonora. Esta Unidad se encuentra en proceso
de integrarse a otro centro de investigacion de la UNAM en la regién.
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Lalslalsabel, drea natural protegida en el estado de Nayarit, es desde hace tiempo un lugar de
constante trabajo del grupo de Ecologia de la conducta, quienes llevan a cabo estudios de lar-
go plazo sobre las aves marinas que alli anidan, asi como sobre erradicacién de fauna nociva.

INFRAESTRUCTURA

En 2016 se continuaron diferentes obras de remodelacién de las instalaciones para el inicio
de las actividades de un laboratorio de Biologia Molecular de uso comdn y un Laboratorio de
Microscopia Experimental y Microdiseccidn Laser.
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