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INTRODUCCION

El Plan de Desarrollo Institucional (PDI) del Centro Universitario de Investigaciones
Bibliotecolodgicas (CUIB), es un instrumento de trabajo en cuyo marco se habran de
orientar y realizar diversas acciones y, con base en ellas, lograr multiples e
importantes objetivos que articuladamente hagan posible la consolidacién académica
del Centro, asi como su evolucion hacia una entidad de mayor envergadura, como es el
caso de un Instituto. Esto ultimo, dentro de nuestra Universidad y por supuesto en la
ciencia que estudia el Centro, representa un estado de madurez de la disciplina
bibliotecoldégica y de su institucionalizaciéon. Cabe destacar que en ambos casos es
importante alcanzar mas y mejores indicadores de desempefio académico, asi como
dar evidencia de ello. De este modo, el PDI 2009-2013 se ha elaborado con miras a
impulsar e integrar las acciones y productos intelectuales del Centro a fin de dar
cuenta fehaciente del peso e impacto académico del CUIB.

El PDI 2009-2013 ha incorporado las aportaciones individuales y colectivas de la
planta académica del Centro, las cuales fueron vertidas en diversas reuniones
colegiadas. De igual modo, se han revisado los PDI que anteceden al presente, lo que
permiti6 identificar con objetividad los logros alcanzados por el CUIB y los
requerimientos de desarrollo institucional, de acuerdo con lo indicado en los
Lineamientos para la elaboraciéon de una propuesta académica para el periodo 2007 -
2011 del Sr. Rector Dr. José Narro Robles.

El documento es en esencia un programa de trabajo que se llevara a cabo en el CUIB en
los préximos cuatro anos. Se divide en dos partes: 1. El CUIB como institucion
académica (Diagndstico) y 2. Lineas del Plan de Desarrollo. Es importante mencionar
que el apartado uno, incluye informaciéon estadistica pertinente y con base en los
indicadores se van delimitando los grandes retos del CUIB. En consecuencia, en el
siguiente apartado se especifican las lineas de trabajo a partir de las cuales ha de
integrarse el conjunto de proyectos y acciones que es necesario desarrollar. Por su
naturaleza, el PDI es indicativo y para concretarlo es imprescindible la participacion
activa y armonica de la planta académica del Centro y el personal administrativo, asi
como la parte directiva. El compromiso y la responsabilidad universitaria de estos
sectores del Centro posibilitaran hacer realidad la visién de una entidad mas sélida y
mas madura académicamente, con mayor capacidad de interaccién social e
institucional, asi como con alto reconocimiento nacional e internacional.

Dr. Jaime Rios Ortega - Director del CUIB / UNAM 3
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I. EL CUIB coMo INSTITUCION ACADEMICA (DIAGNOSTICO)

1. INVESTIGADORES

Con base en la informacion de la planta académica del cUIB disponible hasta el cuatro

de agosto de 2009, se observan los siguientes aspectos:

En primer lugar, el nimero de investigadores es de 24, de los cuales el 92% (22)

posee el doctorado.

Grado Académico | No. | (%)
Doctorado 22 | 92%
Maestria 1 4%
Licenciatura 1 4%
Total 24 |1 100%

CUADRO 1. FORMACION ACADEMICA

Actualmente, el promedio edad de los investigadores del CUIB es de 55.4 afios

30-40

41-50

51-60

61-70

Mas de 70

Promedio

No. 1

10 5

6

2

55.4

El 80% de los investigadores son titulares con definitividad y el 20% son asociados;

CUADRO 2. PROMEDIO DE EDAD

de estos ultimos dos son interinos y otro mas esta contratado por articulo 51.

Categoria y nivel | Definitivos | Interinos. | Art. 51 | Totales | (%)
Titular C 4 4 17%
Titular B 7 7 29%
Titular A 8 8 33%
Asociado C 2 2 1 5 21%
Totales 21 1 2 24 100%

CUADRO 3. NOMBRAMIENTOS

Dr. Jaime Rios Ortega - Director del CUIB / UNAM
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En relacion con el Programa de Primas al Desempefio del Personal Académico de

Tiempo Completo (PRIDE), cuatro de los investigadores (17%) estan en el nivel “D”.

Nivel | No. | (%)
D 4 17%
C 16 | 67%
B 3 12%
A 1 4%
Total | 24 | 100%

CUADRO 4. PRIDE

Respecto al Sistema Nacional de Investigadores (SNI), el 91% (22 investigadores),

forman parte de este sistema; tres de ellos en

Nivel I y Nivel II.

el Nivel III, y el resto esta dividido en el

Nivel No. | (%)
II1 3 |112%

11 8 | 33%

I 10 | 42%
Candidato | 1 4%

Total 22 |191%

CUADRO 5. SNI

Finalmente es importante destacar que desde 2006 dos investigadores son

integrantes de la Academia Mexicana de Cienci

as.

Los datos anteriores permiten afirmar que el CUIB se encuentra en vias de

consolidarse académicamente en su totalidad.

Asimismo, que su planta académica ha

crecido en prestigio, y esto tltimo tiende a incrementarse de modo bastante favorable,

no so6lo por la pertenencia al SNI, también por el ingreso a la Academia Mexicana de

Ciencias. En términos de productividad este prestigio es reconocido a través de los

estimulos académicos (PRIDE), los cuales estan

Dr. Jaime Rios Ortega - Director del CUIB / UNAM
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2. TECNICOS ACADEMICOS

Con relacion al personal técnico académico, se observa lo siguiente:

El CUIB cuenta con 23 técnicos académicos, de los cuales 27% tienen el grado de

maestria.
Grado Académico 2009 | (%)
Maestria 6 27%
Licenciatura 15 64%
Pasantes de licenciatura 2 9%
Total 23 100%

CUADRO 6. FORMACION ACADEMICA

De los técnicos académicos, 11 son titulares y 12 asociados. En este sector se observa

poca movilidad de su carrera académica.

Categoria y nivel | Definitivos | Art. 51 | Total | (%)
Titular C 2 2 8%
Titular B 5 5 22%
Titular A 4 4 17%
Asoc. C 8 3 11 49%
Asoc. B 1 1 4%
Totales 20 3 23 [100%

CUADRO 7. NOMBRAMIENTOS

Todos gozan de estimulos académicos a través de los programas PRIDE y del Programa
de Apoyo a la Incorporaciéon de Personal Académico de Tiempo Completo (PAIPA). La
mayor parte de ellos manifiesta interés por actualizarse y especializarse. Los técnicos
académicos brindan apoyo técnico especializado a través de los departamentos de:
biblioteca, computo, publicaciones, difusién y educaciéon continua, asi como a la

secretaria académica y a proyectos de investigacion.

Dr. Jaime Rios Ortega - Director del CUIB / UNAM 6
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Nivel 2008-2009 | (%)
C 13 56%
B 5 22%
A 2 9%
PAIPA “A” 3 13%
Total 23 100%

CUADRO 8. PRIDE

El promedio edad de los técnicos académicos del CUIB, actualmente es de 46.4 afios

30-40 | 41-50 | 51-60 | 61-70 | Promedio

2008-2009 6 8 8 1 46.4
CUADRO 9. PROMEDIO DE EDAD DE T.A.

Dr. Jaime Rios Ortega - Director del CUIB / UNAM 7
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El cUIB desarrolla anualmente un aproximado de 25 proyectos individuales y 13

colectivos.
Proyectos Individuales Proyectos Colectivos
En . . En . .
Iniciados | Concluidos | Totales Iniciados | Concluidos | Totales
proceso proceso
2008-
2009 19 2 4 25 6 5 2 13

Cuenta con 17 lineas de investigacion, organizadas en cinco areas, las cuales son:

it A R

CUADRO 10. PROYECTOS DE INVESTIGACION

Fundamentos de las Ciencias Bibliotecoldgica y de la Informacién

Informacién y Sociedad

Sistemas de Informacién

Analisis y Sistematizacion de la Informacién Documental

Tecnologias de la Informacion

Cabe destacar que es evidente la desproporcion del area Informacion y Sociedad

respecto a las demads areas, ya que en ella se agrupan 18 proyectos de investigacion,

en tanto que el resto de las areas agrupan de tres a 10 proyectos. Por otra parte, el

predominio de los proyectos individuales sobre los proyectos colectivos es bastante

significativo. En consecuencia, se tienen esfuerzos poco intensificados de trabajo

académico y de formacién de grupos de investigacion con otras entidades académicas.

Dr. Jaime Rios Ortega - Director del CUIB / UNAM
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Areas de Investigacion Individuales | Colectivos | Total
Areal.
Fundamentos de las Ciencias 2 1 3
Bibliotecolégica y de la Informacién
Areall. 12 6 18
Informacion y Sociedad
Area Il 5 5 10
Sistemas de Informacién
ArealV.
Analisis y Sistematizacion de la Informacién 3 0 3
Documental
AreaV. 3 0 3
Tecnologias de la Informacion
Area independiente 0 1 1
CUADRO 11. INVESTIGACIONES POR AREA
9

Dr. Jaime Rios Ortega - Director del CUIB / UNAM
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4. PUBLICACION DE PRODUCTOS DE INVESTIGACION

Durante el ultimo afio se publicaron 11 libros de los cuales seis fueron de autoria y

cinco compilaciones.

Libros 11
Capitulos de libro 6
Articulos en revistas 20
Cuadernos de investigacion 4
Ponencia en memoria 26
Totales 67

CUADRO 12. PUBLICACIONES

El CUIB cuenta con una revista académica que goza de gran prestigio nacional e
internacional; se encuentra indizada en el Social Science Citation Index (SSCI) y ha sido
calificada por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia de México (CONACYT) como
una de las revistas de calidad en el area de las Ciencias Sociales y Humanidades y esta
incluida en su Indice de Revistas Mexicanas de Investigacion Cientifica y Tecnolégica;

también se encuentra en los indices LISTA, LISA, ISA, CLASE e INFOBILA.

El Centro también publica siete colecciones de libros que han logrado renombre en la
comunidad internacional. No obstante, es indispensable realizar el analisis de lo
publicado en cuanto a: autoria individual, compilaciones, tirajes, recursos econémicos,
colecciones, criterios de calidad, procedimientos, arbitraje, proceso editorial, tipo de
soporte , asi como la visibilidad nacional e internacional que logran estos productos

de investigacion y divulgacion, asi como su repercusion en la docencia.

Teorias y Métodos

Sistemas Bibliotecarios de Informaciéon y Sociedad

Sistematizacién de la informaciéon documental

Tecnologias de la Informacion

Cuadernos de Investigacion

Seminarios de Investigacion

N (OO | s W N

Ediciones Conmemorativas
CUADRO 13. COLECCIONES CUIB

Dr. Jaime Rios Ortega - Director del CUIB / UNAM 10
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5. REDES ACADEMICAS

En el CUIB se desarrollan Seminarios de Investigacidon y proyectos de investigacion
interinstitucionales. En el ultimo afio, los investigadores del CUIB participaron en 115

actividades académicas, de las cuales el 32% son internacionales.

Tipo de Eventos Académicos 2008-2009
Nacionales 78
Internacionales 37
Totales 115

CUADRO 14. PARTICIPACION EN EVENTOS ACADEMICOS

Por otra parte, anualmente pueden contabilizarse ocho actividades académicas
organizadas por los investigadores del Centro y de ellas el 75% son de caracter
internacional. En su conjunto, estos eventos académicos muestran que
potencialmente el CUIB puede desarrollar intercambio académico intenso y promover
de modo sistematico la consolidaciéon de redes académicas tanto nacionales como

internacionales.

Dr. Jaime Rios Ortega - Director del CUIB / UNAM 11
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6. DOCENCIA

Como profesores o tutores, en el periodo comprendido entre los afios 2008 y 2009, el

65% de los investigadores del CUIB realizaron docencia en el Posgrado de

Bibliotecologia y Estudios de la Informacién, impartiendo alrededor de 30 seminarios

o cursos, dirigiendo 110 tesis de maestria y participando en 35 examenes.

2008-2009
Curso/ Seminarios 30
Participacion en Comités Tutores de tesis Doctorado 23
Participacién en exdmenes de doctorado 11
Direccién de tesis Maestria 110
Participacién en exdmenes de maestria 35

CUADRO 15. POSGRADO

En paralelo, 13 investigadores imparten clases en la Licenciatura de Bibliotecologia y

Estudios de la Informacion y en el ultimo afio dirigieron 20 tesis y participaron en 36

examenes.

2008-2009
Cursos 14
Direccion de tesis 20
Participacién en exdmenes 36

CUADRO 16. LICENCIATURA

Ademas de la docencia en la UNAM, imparten catedra en otras escuelas del pais.

Asimismo, es necesario mencionar la modalidad en linea del pregrado y posgrado. El

Posgrado de Bibliotecologia y Estudios de la Informacion tiene reconocimiento por

parte del CONACYT y la licenciatura ha sido evaluada favorablemente por los Comités

Interinstitucionales de Evaluacion de la Educacién Superior (CIEES).

Dr. Jaime Rios Ortega - Director del CUIB / UNAM
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Practicamente toda la planta académica del CUIB realiza docencia; sin embargo, es
necesario sefnalar que se requiere impulsar los indices de eficiencia terminal,
particularmente del doctorado, ya que este grado constituye la cantera a partir de la
cual es posible incorporar nuevos investigadores para el Centro. El incremento de la
matricula en este nivel educativo es una oportunidad para orientar vocaciones hacia

la academia y esto ultimo no se ha atendido con mayor dedicacion.

Dr. Jaime Rios Ortega - Director del CUIB / UNAM 13



Plan de Desarrollo Institucional 2009-2013

7. VINCULO CON LA SOCIEDAD

El cUIB ha logrado acumular un capital importante de experiencia para asesorar
proyectos y resolver problemas institucionales vinculados a la organizaciéon y
suministro de servicios de informaciéon. Lo anterior ha servido para contar con
recursos economicos extraordinarios y con ello apoyar las actividades de
investigacion del CUIB. En este rubro es importante destacar que al intensificar el
numero de asesorias y convenios con otras institucionales publicas y privadas,
también se gana reconocimiento sobre la utilidad social de la disciplina
bibliotecoldgica, en cuanto a sus aplicaciones. Sin embargo, es necesario explorar a
fondo cual es el conjunto de capacidades que posee el Centro para incidir de modo
mas protagdnico en la sociedad mexicana e incluso otros paises. En este sentido es
importante fortalecer las dreas de conocimiento aplicado que tengan demanda en la

sociedad.

Dr. Jaime Rios Ortega - Director del CUIB / UNAM 14
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8. AREAS DE APOYO A LA INVESTIGACION Y LA DOCENCIA

La biblioteca del CUIB cuenta con aproximadamente 21,000 volumenes vy
corresponden a mas de 16,000 titulos. En cuanto a revistas cientificas abarca 190
titulos. Brinda servicio especializado a la planta académica del Centro y en general a la
comunidad académica y profesional del pais, lo cual significa que atiende a mas de

2,400 usuarios al afio.

Por su parte, el Departamento de Cémputo apoya todo lo referente al mantenimiento
de infraestructura, a la investigacion, areas académicas y administrativas. Abarca
tareas de asesoria, mantenimiento preventivo y correctivo de equipos de computo,

paginas web, bases de datos y sistemas de informacién.

En el Departamento de Publicaciones, como es sabido, se realiza la produccion
editorial, incluida la publicacién y edicién en formato electrénico de los productos de

investigacion.

El Departamento de Difusion y Educacion Continua apoya la organizacién y
realizacion de actividades académicas y profesionales que son enlace de primer orden
con la comunidad académica del pais y del extranjero; también desarrolla acciones
especificas para promover y difundir las publicaciones a nivel nacional e

internacional.

En su conjunto, estos departamentos son la base de apoyo para la realizacion de las
actividades sustantivas que realiza el Centro. El trabajo de cada una de ellas es

imprescindible para dar soporte a la vida académica del CUIB.

Esta descripcién diagndstica nos permite observar las fortalezas del CUIB y las areas de
oportunidad o lineas de accién que se tienen que atender de manera inmediata y
sistematica a través de la realizacién de un plan de desarrollo institucional cuya
implementacion conlleve una serie de proyectos dirigidos a la integracion del trabajo
académico y administrativo, en aras de un desarrollo arménico de la investigacion y

generacion del conocimiento bibliotecolégico.

Dr. Jaime Rios Ortega - Director del CUIB / UNAM 15
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II. LiNEAS DEL PLAN DE DESARROLLO

1. COHESION INTERNA DEL CENTRO

Objetivo: Crear e impulsar un ambiente académico y social arménico con los
integrantes de la planta académica y administrativa, el cual ayude permita renovar la

vida institucional, académica y laboral del Centro.

Justificacion: Es indispensable trabajar urgentemente para activar la interaccion de
la planta académica a través de la comunicacidn y colaboracién en el trabajo dentro

del cUIB.

Proyecto: Reorganizacion de la investigacion en el CUIB a través de sus espacios

académicos

Objetivo: Fortalecer la investigacién disciplinaria, multi e
interdisciplinaria a través de la deliberacién y el andlisis de la
ciencia bibliotecoldgica, asi como crear un espacio de intensa

interaccion y comunicacion académica.

Acciones: Revitalizar y reorganizar el seminario permanente (interno)
y el coloquio del Centro, asi como impulsar los seminarios de
investigacion (por lineas particulares), a través del trabajo
conjunto de los investigadores en cuanto al analisis y la

organizacion de los propios seminarios.

Metas:

e Crear un ambiente académico y social que renueve la vida
institucional, académica y laboral del Centro.

e Impulsar el didlogo permanente con los integrantes de la planta
académica y administrativa.

e Apoyar iniciativas individuales y colectivas para el desarrollo del

Centro.

Dr. Jaime Rios Ortega - Director del CUIB / UNAM 16
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e Con base en la reorganizacion de la investigacion del CUIB, crear lineas
de investigacion transversales.

e Promover, por todos los medios, la deliberacion académica.

e Fortalecimiento de la investigacion multi e interdisciplinaria.

e Andlisis oportunos de problemas cognoscitivos y sociales de la
Bibliotecologia.

e Impulsar las actividades académicas para ser instituidas en el Centro y
de acuerdo con las lineas de investigacion del CUIB.

e Incorporar mas jovenes investigadores e integrarlos a la vida
académica colectiva.

e C(Crear oportunidades para poner en marcha iniciativas colectivas de
discusion y reflexién académica.

e Alentar la discusion académica a partir de la incorporacion de
investigadores que realizan estancias o becarios, en temas
fundamentales de la Bibliotecologia.

e Discusién y andlisis sobre la ciencia bibliotecolégica, asi como crear un
espacio institucional de interaccion académica e invitar a los
investigadores del Centro, nacionales y extranjeros. Ademas, incluir
temas sobre desarrollos tedricos, abordajes metodoldgicos y
concepciones de analisis.

e Establecer un programa de actividades permanente con la planta

académica.

Recursos:
- Humanos: Investigadores
- Econdmicos: Costos de organizacion y logistica del Centro

- Mobiliario y equipo: Instalaciones del Centro

Indicadores:
- Consolidar un ambiente académico y social renovado de la vida

institucional, académica y laboral del Centro.

Dr. Jaime Rios Ortega - Director del CUIB / UNAM 17
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- Robustecer la investigacion multi e interdisciplinaria de la ciencia

bibliotecolégica

Seguimiento:

- A través de reuniones de trabajo entre la direcciéon y su equipo de

colaboradores

Responsables:

- Director

- Secretario Académico

Proyecto: Actualizacion de personal de apoyo a la investigacion

Objetivo:

Acciones:

Metas:

Desarrollar durante la presente gestion, el perfil académico
del personal de apoyo a la investigacion, con el fin de mejorar
las actividades de soporte a los investigadores y sus

proyectos.

Planear, organizar e impartir cursos, seminarios y talleres
con el apoyo de la planta de investigadores del Centro y de
especialistas  externos; asimismo, explorar diversas
alternativas al respecto en otras dependencias de la UNAM e
instituciones externas; apoyar la obtencién de titulos y
grados de los técnicos académicos del Centro, a través de
asesorias, tutorias y programas de becas y movilidad de otras
instituciones, que se traduzcan en su desarrollo y superacién

profesional y académica.

e Obtencion de dos titulos de licenciatura, dos doctorados y dos de

maestria; ademas de la imparticion de dos cursos anuales.

Recursos:

- Humanos: Instructores

- Econdmicos: Costos de organizacion de los cursos

Dr. Jaime Rios Ortega - Director del CUIB / UNAM 18
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- Mobiliario y equipo: Sala de seminarios y de computo del Centro

Indicadores:

- Mejorar las actividades que realice el personal académico en sus
respectivas areas

- Desarrollo de un calendario de cursos de actualizacién para los cuatro
anos

Seguimiento:

- Evaluacién a partir del informe anual del Centro

Responsables:
- Secretario Académico

- Secretario Técnico

Dr. Jaime Rios Ortega - Director del CUIB / UNAM 19
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2. REDES NACIONALES E INTERNACIONALES

Objetivo. Proyectar y promover el trabajo de investigacion desarrollado por el CUIB a

través de redes nacionales e internacionales.

Justificacion. Actualmente, la producciéon del conocimiento bibliotecolégico es

impensable sin la comunicacion e interrelacion de otras comunidades académicas del

pais y del mundo. Por ello, es indispensable promover e instrumentar el trabajo de

investigacion colaborativo.

Proyecto: Consolidar y ampliar la interaccion con redes nacionales e

internacionales de la disciplina

Objetivo:

Acciones:

Metas:

Establecer comunicaciéon y convenios de colaboraciéon con
instituciones de investigacién integrantes de redes

nacionales e internacionales.

La direccién con su equipo de trabajo y los investigadores,
deberan identificar instituciones y organismos nacionales, as{
como de América y Europa, de caracter publico y privado, y
reforzar vinculos con aquellas instituciones con las que ya se
tiene convenios de colaboracién; desarrollar proyectos de
investigacion con diferentes entidades académicas; generar
convenios de movilidad entre pares y promover Ila
investigacion multi e interdisciplinaria con diferentes

entidades académicas dentro y fuera de la UNAM.

e Movilidad nacional e internacional de los académicos

e Proyeccion nacional e internacional del Centro.

e Proyectos conjuntos dentro de la UNAM.

e Colocar temas de investigacion del Centro en la agenda de

investigacion del Subsistema de Humanidades.

e Proyectos con otras entidades académicas de la disciplina

Dr. Jaime Rios Ortega - Director del CUIB / UNAM 20
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e Identificacibn de instituciones y redes internacionales de

investigadores para promover relaciones interinstitucionales.

Recursos:

- Humanos: Investigadores

- Econ6micos: Los que se establecen en los programas de apoyo a la
investigacion tanto internos como externos.

- Mobiliario y equipo: Instalaciones del Centro

Indicadores:
- Establecer los canales de comunicacion del Centro para dar a conocer
el trabajo y los productos de investigacion a nivel nacional e

internacional.

Seguimiento:
- A través de reuniones de trabajo entre la direccidn, investigadores y

las secretarias del Centro.

Responsables:
- Investigadores
- Director

- Secretario Académico

- Secretario Técnico
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3. AGENDA DE INVESTIGACION DEL CUIB

Objetivo: Transformar la vida académica del Centro reorientando las areas de
investigacion e incorporando nuevos campos de estudio, para mejorar la vinculaciéon

con la sociedad en la solucion de problemas nacionales.

Justificacion: Con base en las nuevas formas de produccién del conocimiento, es
posible mejorar la organizacién intelectual de la investigacién que actualmente se
tiene; asimismo, se requiere actualizar y redimensionar el objeto de estudio de la

disciplina e incrementar el interés académico hacia la investigacion del CUIB.

Proyecto: Renovar la agenda de investigacién del cUIB

Objetivo: Redefinir la investigacion en los campos clasicos y de

frontera de la bibliotecologia y estudios de la informacién.

Acciones: La direcciéon con su equipo de trabajo deberan programar
reuniones colegiadas con la planta de investigadores del
Centro, para reorganizar las areas actuales de investigacion,
definir los nuevos temas de estudio y reforzar los campos
clasicos de indagacion de la disciplina. Con base en lo anterior
construir la agenda de investigacidon, estrechar los vinculos
con el Posgrado en Bibliotecologia y Estudios de la
Informaciéon de la UNAM, asi como con la sociedad en su

conjunto.

Metas:

e Conformar las areas de investigaciéon con criterios disciplinarios mas
pertinentes

e Definicion y apertura de nuevos campos de estudio, asi como la
indagacion renovada en los campos clasicos y de frontera de la
Bibliotecologia.

e Establecer una agenda de investigaciéon y con base en ella realizar las

nuevas contrataciones e incorporacion de investigadores.
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e Relaciones mas estrechas y vinculantes con el posgrado en
bibliotecologia y estudios de informacion en la formacién e
incorporacion de recursos humanos para la investigacion.

e Elaborar productos de investigacion de vanguardia y de alto interés e
impacto académico y social.

e Involucrar a la planta académica en la definicién de lo que se investiga

y como se investiga en la disciplina.

Recursos:
- Humanos: Investigadores
- Econoémicos: Costos de organizacion y logistica del Centro

- Mobiliario y equipo: Instalaciones del Centro

Indicadores:
- Establecer una nueva agenda de areas de investigacién sobre la
disciplina.

- Fortalecer los vinculos con el programa de posgrado.

Seguimiento:
- A través de reuniones de trabajo entre la direccion, investigadores y

las secretarias del Centro.

Responsables:
- Investigadores
- Director

- Secretario Académico
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4. INVESTIGACION-DOCENCIA

Objetivo: Consolidar el binomio investigacion-docencia, a través de la investigacion

que se realiza en el CUIB con la formacién de estudiantes de la licenciatura y el

programa de posgrado en bibliotecologia y estudios de la informacion.

Justificacion: La importancia del binomio investigacién-docencia radica en que sin

ella no es posible incorporar nuevos recursos humanos para la investigacion de los

problemas establecidos en la Agenda de Investigacion del Centro y a extender los

limites de lo conocido en la disciplina bibliotecologica.

Proyecto: Vinculacion de la investigacion con la docencia

Objetivo:

Acciones:

Metas:

Fortalecer los lazos entre las diferentes instancias de

investigacion y docencia en la licenciatura y el posgrado.

La direcciéon con su equipo de trabajo deberan apoyar el
trabajo de asesoria y tutoral de los investigadores del Centro;
promover entre la planta de investigacion del CUIB, la
seleccién de becarios en el Posgrado en Bibliotecologia y
Estudios de la Informacion de la UNAM; impulsar mediante el
programa académico permanente de educacidon continua del
CUIB, diversas actividades de actualizacion y especializacion
de alumnos de nivel licenciatura y posgrado, tales como
cursos, talleres, diplomados, seminarios, conferencias,
coloquios, etc.; generar convenios de colaboraciéon académica
con diversas entidades de educacién superior del pais y del

extranjero.

e Consolidar los vinculos de trabajo con programas de posgrado de

otras entidades académicas del pais y del extranjero

e Incrementar la participacion del posgrado a través de la creaciéon de

programas de doctorado internacionales en Iberoamérica
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e Promover y apoyar el trabajo de los investigadores (tutores) para
elevar y mejorar los indicadores de eficiencia terminal del posgrado,
asf como el reconocimiento del CONACYT

e Elevar el numero de becarios asociados a los proyectos de
investigacion

e Consolidar los programas de educacién a distancia

e Promover la creacién de nuevas areas de especializacion

¢ Promover intensivamente la carrera académica de investigacion en la

licenciatura y el posgrado

Recursos:
- Humanos: Investigadores
- Economicos: Costos de organizacion y logistica del Centro

- Mobiliario y equipo: Instalaciones del Centro

Indicadores:
- Fortalecer los vinculos con el programa de posgrado y la licenciatura

- Elevar la eficiencia terminal del posgrado y la licenciatura

Seguimiento:
- A través de reuniones de trabajo entre la direccién, secretaria
académica y coordinadores de la licenciatura y el posgrado

respectivamente

Responsables:

- Director

- Secretario Académico
- Secretario Técnico

- Coordinadores de Posgrado
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5. DIFUSION Y EXTENSION

Objetivo: Promover y difundir entre la sociedad, el conocimiento, valor y utilidad

social de la disciplina bibliotecolédgica.

Justificacion: Es impostergable promover y concretar la circulaciéon social del

conocimiento bibliotecolégico, el cual incide en los ambitos: profesionales,

académicos, las diversas comunidades de usuarios y en general en la sociedad.

Proyecto: Difusion y extension de la investigacion bibliotecolégica

Objetivo:

Acciones:

Metas:

Planear y organizar un programa de actividades de
promocion, difusién, divulgacion y extension de la
investigacion bibliotecologica entre los diversos sectores de

la sociedad.

La direcciéon con su equipo de trabajo deberan elaborar
conjuntamente con la planta de investigacion, el programa de
actividades; difundir el conocimiento bibliotecolégico a
través de los medios de comunicacién, impresos y
electronicos con que cuenta el Centro; organizar los diversos
eventos académicos de difusién y divulgacion, con el apoyo
del Departamento de Difusion y Educaciéon Continua del

CUIB.

¢ Promover la realizacion de actividades que traten problemas sociales

desde perspectivas bibliotecolégicas.

e Conferencias y otras modalidades de comunicacién para exponer

temas bibliotecolégicos.

e Apoyar la visibilidad nacional e internacional del CUIB

e Impulsar la participacion de los investigadores, incrementar las

solicitudes de financiamiento externo en los sectores publico y

privados.
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Incrementar la cultura de solicitudes de financiamiento a entidades
externas en organismos de ciencia y tecnologia entre otras
(fundaciones, organismos no gubernamentales, sector publico y

privado).

Recursos:

Humanos: Investigadores, director, secretarios y jefes de
departamento

Econdmicos: Costos de organizacidon y logistica del Centro

Mobiliario y equipo: Instalaciones e infraestructura tecnolégica del

Centro

Indicadores:

Establecer el programa anual de actividades

Acordar los mecanismos de promocién y difusion de las actividades

Seguimiento:

A través de reuniones de trabajo entre la direccidn, secretarias,

investigadores y jefes de departamento

Responsables:

Investigadores

Director

Secretario Académico
Secretario Técnico
Secretario Administrativo

Jefes de Departamento
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6. DEPARTAMENTOS DE APOYO A LA INVESTIGACION DEL CUIB

Objetivo: Mejorar el desempefio y especializaciéon del trabajo en los departamentos, a
fin de brindar apoyo dinamico y de calidad a la investigaciéon que se realiza en el

Centro.

Justificacion: Es necesario elevar el desempefio de los departamentos en sus
respectivas especialidades, ya que todos ellos inciden en la produccion y difusion de

los productos de investigacidn, asi como de docencia y difusion.

Proyecto: Mejoramiento del desemperio y la infraestructura de los

departamentos de apoyo a la investigacién del cUIB

Objetivo: Desarrollar programas de trabajo anuales por departamento
y prestar eficaz apoyo a la investigacion, docencia y difusiéon

que lleva a cabo el Centro.

Acciones: Los jefes de departamento deberan establecer los respectivos
programas anuales de trabajo, con base en la elaboracién de
un diagndstico que detecte areas de oportunidad, y evalte los
resultados de los proyectos establecidos. El Director y sus
secretarios, daran seguimiento y evaluaran el programa

anual de trabajo de cada departamento.

Metas:
e Mejorar la infraestructura de trabajo
e Actualizacion en los métodos de trabajo

e (Gestion de recursos

Recursos:

- Humanos: Director, secretarios y jefes de departamento

- Econdmicos: Costos de organizacion y logistica del Centro

- Mobiliario y equipo: Instalaciones e infraestructura tecnolégica del

Centro
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Indicadores:
- Establecer el programa anual de actividades

- Optimizar la infraestructura de trabajo

Seguimiento:
- A través de reuniones de trabajo entre la direccion, secretarias y jefes

de departamento.

Responsables:

Director

Secretario Académico

Secretario Técnico

Jefes de Departamento
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7. ADMINISTRACION Y GESTION DE RECURSOS DEL CENTRO

Objetivo: Reestructuracion de los mecanismos de administracion y gestion eficiente
de los recursos para su asignacion y aplicacion en las funciones del Centro,

esencialmente en el apoyo al trabajo de investigacion, docencia y difusion.

Justificacion: La limitacion de recursos econdmicos afecta las funciones sustantivas
del Centro, tales como la creacién de conocimiento original, su difusion y ensefianza;
por ello, es fundamental reorganizar la administracién y la gestion de los recursos, a
fin de optimizar sus procesos e instrumentos; asimismo, se requiere contar con
canales de comunicacién 4giles y abiertos, asi como con politicas claras de trabajo y
mejora continua de los procesos para la toma de decisiones en los ambitos académico

y administrativo.

Proyecto: Mecanismos de administracion y gestion de recursos para la

investigacion, docencia y difusion del Centro

Objetivo: Planear y operar mecanismos de administracion y gestion de
los recursos orientados al desarrollo de las actividades del

Centro.

Acciones: La Direccidon y su equipo deberan establecer politicas de
trabajo; instituir procesos de mejora continua; constituir
canales de comunicacién eficientes e impulsar la capacitaciéon

integral del personal administrativo.

Metas:

e Apoyar con la infraestructura necesaria que beneficie la funcién
sustantiva del Centro.

e Mejorar los mecanismos de tramites administrativos, incluida su
modernizacion.

¢ Coordinar integralmente la comunicacién y accién de las instancias
académico-administrativas.

e Impulsar programas de capacitacion y actualizacidn continuos.
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Recursos:
- Humanos: Director, Secretarios y jefes de departamento
- Econdmicos: Costos de organizacion y logistica del Centro

- Mobiliario y equipo: Instalaciones del Centro

Indicadores:
- Acrecentar la infraestructura administrativa del Centro.
- Fortalecer la comunicacién entre las areas académico administrativa.

- Promover programas de capacitacion y actualizacién.

Seguimiento:
- A través de reuniones de trabajo entre la direccion, secretarias y jefes

de departamento.

Responsables:

- Director

- Secretario Académico

- Secretario Técnico

- Secretario Administrativo

- Jefes de Departamento

Seguimiento y mejora permanente de los mecanismos de

administracion y gestion de recursos para la investigacion

Objetivo: Diseflar y operar procesos e instrumentos eficientes

destinados al seguimiento y mejora permanente.

Acciones: La Direccién y su equipo de trabajo deberan establecer el
proceso institucional integral y eficiente de gestion de los
recursos para la investigacion; ejecutar de forma eficaz el
proceso de administracidn de recursos y aplicar con equidad

su asignacion.

Metas:

e Asignar equitativamente los recursos para la investigacion.
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Disefiar mecanismos institucionales colegiados para la asignacion de
recursos.

Promover, mejorar y compartir la experiencia de la planta de
investigacion para la obtencion de recursos provenientes de
instituciones nacionales y extranjeras.

Imparticiéon de talleres y asesorias.

Recursos:

Humanos: Secretarios
Econdmicos: Costos de organizacién y logistica del Centro

Mobiliario y equipo: Instalaciones del Centro

Indicadores:

Asignar de forma equitativa los recursos para la investigacion.
Establecer los procedimientos puntuales de obtencién y ejercicio de

los recursos para la investigacion.

Seguimiento:

A través de reuniones de trabajo entre la direccion y su equipo de

colaboradores.

Responsables:

Direccion

Entidades Académicas
Secretario Académico
Secretario Técnico
Secretario Administrativo

Jefes de Departamento
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CONSIDERACION FINAL

No sélo se trata de cumplir con lo establecido por la legislacién universitaria para
lograr la conversion del CUIB en un Instituto, es decir, en una entidad de mayor
reconocimiento académico y participacion en las decisiones de la vida universitaria.
Implica también la plena consolidaciéon de las funciones sustantivas que realiza el
centro, asi como un destacado e incontrovertible liderazgo académico en la disciplina
bibliotecoldgica. Los indicadores que con tal propdsito son tomados en consideracion
se refieren a la alta productividad académica, prestigio internacional de sus
investigadores, la creacion de obra intelectual original con evidencia de su impacto en
la disciplina y generacién de nuevas lineas y proyectos de investigacidn, interaccion
académica intensa con otras entidades de reconocimiento mundial, formacion de
recursos humanos de altisimo nivel, productos de investigacién con gran valor
intelectual y difusiéon de conocimiento bibliotecolégico de envergadura. Lo anterior
por citar s6lo algunos de los indicadores relevantes que son tomados en cuenta y que
sin duda apuntan a dar evidencia de la calidad y madurez de nuestra entidad
académica, ademas de garantizar el desarrollo permanente y fructifero del
conocimiento bibliotecolégico. Todo lo anterior, insertos en el contexto de la UNAM, la
educacion superior del pais y los grandes problemas nacionales e internacionales.

Es urgente realizar un esfuerzo sistematico e integral para enriquecer la investigacion,
la docencia y la difusion que lleva a cabo el Centro, lo cual se refleje en los indicadores
de calidad académica sefialados en el Plan de Desarrollo.

Todo lo anterior permitira sustentar antes las instancias universitarias la
transformaciéon en un Instituto. El liderazgo del cUIB debe trabajarse dia con dia y se
construye con base en una vida colegiada intensa y con la participaciéon de toda su
comunidad. También, es indispensable adquirir mayor reconocimiento por parte de
otras entidades académicas dentro y fuera de la Universidad, asi como lograr mayor
vinculacién e impacto en la sociedad. Sin embargo, para alcanzar esta transformacion,
es necesario compartir una vision de futuro y reconstruir la cohesién académica y
laboral del Centro.
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