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“La educacion es el recurso clave en un mundo en el que la fuente de poder y riqueza es la capacidad de
procesar informacion para transformarla en conocimiento aplicado.”
-Manuel Castells.

Presentacion

La Universidad Nacional Auténoma de México se encuentra hoy en un momento clave de la historia de
nuestro pais, pues tiene la altisima misién de formar a futuros profesionistas, investigadores, profesores
universitarios y técnicos Utiles a la sociedad; organizar y realizar investigaciones, principalmente acerca de
las condiciones y problemas nacionales, y extender con la mayor amplitud posible los beneficios de la
cultura;’ deberes a través de los cuales, la educacién se acentlia como un factor de construccién y
distribucién del conocimiento, el cual estd estrechamente vinculado con la profundidad y rapidez de las
transformaciones econdmicas, sociales y tecnoldgicas en escala nacional e internacional,” estas
modificaciones del contexto representan en la actualidad retos trascendentales para la nacion en su
conjunto, mismos que demandan soluciones no sélo de tipo técnico sino también que incluyan un alto
contenido social y humano, producto de una intensa labor cientifica, que le permitan al pais superar los
desafios que éste enfrenta.

Desde esta perspectiva, la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales esta llamada a proporcionar nuevas
soluciones que permitan: entender la complejidad de la realidad contemporanea, y contribuir al desarrollo
del pais y de la sociedad a través de sus estudiantes, egresados, docentes e investigadores.

Las soluciones ofrecidas por la Facultad deben basarse en el alto nivel académico de su comunidad, sus
valores éticos y culturales, su capacidad de analizar con pertinencia y objetividad los procesos histérico-
sociales contemporaneos, construyendo asi soluciones integrales que consideren los aspectos sociales y
humanos del contexto en el cual se enmarcan.

Por otra parte, la Facultad debe potenciar su produccidon de conocimiento en las disciplinas politicas y
sociales, primordialmente en apoyo a la docencia, la aplicacidn practica del conocimiento y la comprension
de los problemas nacionales. Es necesario renovar su proyecto intelectual y reflexionar sobre cémo es
concebida la formacion de los nuevos cientificos sociales.

La Facultad ha perdido presencia y reconocimiento tanto en el mundo académico como en la vida publica
de nuestro pais. Su presencia no tiene la fuerza intelectual y moral de otras épocas. La voz que tuvo se ha
desgastado y en algunos casos agotado. Por ello requiere de un proyecto que revitalice su vida académica
interna, la proyecte nuevamente hacia fuera, promueva las condiciones materiales adecuadas para la
realizacion del trabajo académico y genere los consensos necesarios para su renovacion.

En el presente documento se expondran las acciones planeadas a partir de la exploracion del entorno
interno y externo asi como el analisis de sus fortalezas y debilidades, a efecto de lograr que la Facultad
retome el lugar que le corresponde como centro de las ideas, debates y proyectos académico-sociales,
como instituciéon generadora de la investigacion de vanguardia y de excelencia basada en la formacion de
profesionales politélogos, socidlogos, comunicélogos, administradores publicos e internacionalistas,
precedidos por la vanguardia de posgraduados conformada por los especialistas, maestros y doctores en
ciencias sociales, del Programa de Posgrado en Ciencias Politicas y Sociales con sede en la Facultad.

! Ley Organica de la Universidad Nacional Auténoma de México, Art. 1°.
2 Véase: Conferencia mundial sobre la educacién superior (1998: Paris, Francia). Tomo V, Plenaria, United Nations Educational,
Scientific and Cultural Organization (UNESCO), p.3.
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Introduccion

El Plan de Desarrollo Institucional (PDI) es el documento que contiene la planeacidn estratégica de la
Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, en él se pretende dar respuesta a tres cuestiones fundamentales:
¢Cual es la situacion actual?, ¢Cudl es la imagen objetivo? y ¢Qué hay que hacer para alcanzar la imagen
objetivo?

Este plan se encuentra enmarcado por lo establecido en el Plan de Desarrollo 2008-2011 de la Universidad
Nacional Auténoma de México, y en conjunto con los demds planes de las otras entidades e instancias
centrales de planeacion, forma parte del sistema de planeacidn institucional.

El proceso del cual emana el presente documento incluyd: el disefio del planteamiento estratégico por
parte de la direccién de la Facultad -es decir la definicion de la vision y la misién-, el alineamiento
estratégico con el contenido de los Lineamientos para la elaboracion de una propuesta académica 2007-
2011 y en el Plan de Desarrollo 2008-2011 de la Universidad Nacional Auténoma de México.

Asi mismo, incluyé la elaboracién de un diagndstico integral el cual fue realizado con la participacion de
todas las areas que componen la estructura académico-administrativa. Para tal efecto se realizé un andlisis
FODA por cada division y secretaria y en algunos casos, incluso por coordinacién o departamento, lo
anterior posibilitd el contar con un conocimiento vasto y profundo acerca de las condiciones actuales en las
gue se encuentra nuestra institucién, desde la perspectiva de los responsables de cada unidad
organizacional, situacién que contribuyd a que el resultado contenga una vision integral y profundamente
enriquecida por la experiencia y conocimiento de las personas que hacen posible dia a dia la misién de la
Facultad.

Se realizaron reuniones para desarrollar los proyectos especificos los cuales fueron formulados a partir del
diagnodstico de cada unidad, considerando su factibilidad, pertinencia y relevancia estratégica para la
institucion.

A continuacidn se presentan los programas, subprogramas y proyectos que buscan alcanzar la visién y la
mision de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, las cuales son:

Vision:

Desarrollar cientificos sociales capaces de penetrar todos los ambitos de la sociedad, aptos para resolver
problemas mediante la aplicacidon de herramientas metodoldgicas y la integracidon del conocimiento social,
asi como la generacién, asimilacion, reproduccién y uso de nuevas formas de éste.

Mision:

Formar profesionistas, maestros e investigadores con alto nivel académico, valores éticos y culturales, con
capacidad para analizar con pertinencia y objetividad los procesos histdrico-sociales contemporaneos,
desde el punto de vista de las Ciencias Politicas y la Administracion Publica, las Ciencias de la Comunicacién,
las Relaciones Internacionales y la Sociologia; que contribuyan al desarrollo de la Nacién y la sociedad, asi
como al planteamiento y propuestas de solucion de los problemas contemporaneos. Producir y difundir el
conocimiento de las disciplinas politicas y sociales, primordialmente en apoyo a la docencia, la aplicacion
practica del conocimiento y la comprensién de los problemas nacionales. Finalmente, difundir y extender
con la mayor amplitud posible los beneficios de la cultura.
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La organizacién del documento se centra en los objetivos estratégicos del Proyecto de Renovacion
Académica para la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales 2008-2012, el cual se presentd ante la Junta de
Gobierno de la Universidad por el actual director, Dr. Fernando Castafieda Sabido, los cuales son:

Fortalecer la actividad académica de la Facultad.

o Reducir el nivel de rezago académico de los estudiantes.

o Incrementar los niveles de egreso y los indices de titulacién.

o Robustecer la formacion de los estudiantes.

o Desarrollar nuevos perfiles.
Racionalizar la contratacidn de personal académico y la formacion de la plantilla.
Abrir nuevos espacios de desarrollo para los estudiantes.
Promover el uso de las Tecnologias de la Informacién y Comunicacién (TIC) para fortalecer la
formacidn de los nuevos cientificos sociales.
Mejorar los servicios de apoyo a la academia, la investigacion y prioritariamente hacia la comunidad
estudiantil.
Consolidar el Programa de Posgrado en Ciencias Politicas y Sociales como pieza clave en la
formacidn del capital intelectual de vanguardia en las Ciencias Sociales.
Consolidar la investigacién disciplinaria y multidisciplinaria realizada en el programa de posgrado y
su vinculacién con la licenciatura.
Recuperar la presencia de la Facultad en el mundo académico nacional e internacional, en las
instancias responsables de la politica publica en el pais y en la sociedad mexicana.
Impulsar la investigacion disciplinaria y multidisciplinaria realizada en la Facultad.
Generar sistemas de informacién que soporten la toma de decisiones.
Lograr un amplio consenso académico.

Es importante sefialar que el presente documento retoma con especial cuidado e interés los ejes rectores
emanados de los Lineamientos para la elaboracion de una propuesta académica 2007-2011, asi como del
Plan de Desarrollo 2008-2011 de la Universidad Nacional Auténoma de México, emitidos por el sefior rector
de la Universidad Nacional Auténoma de México, Dr. José Narro Robles, asi como las iniciativas de la
comunidad de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, las cuales se canalizaron a través de las
estructuras institucionales correspondientes.

La distribucion del contenido obedece a una agrupacion taxondmica de los elementos que lo conforman, en
primer término los programas compuestos por subprogramas, a su vez integrados por proyectos
especificos, en los cuales se desglosan los objetivos, metas y acciones propuestas.

Programas estratégicos:

ok wWwNE

Programa de fortalecimiento académico

Programa de consolidacion e internacionalizacién del posgrado
Programa de reposicionamiento

Programa de servicios de apoyo académico

Programa de diagndstico, seguimiento y direccionamiento estratégico
Programa de renovacion de la infraestructura y mejora de la gestion
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Descripcidn del Programa de fortalecimiento académico.

Tiene por objetivo primordial cambiar las dindmicas que privilegiaron la dimensién politica sobre la
dimension académica, para disminuir los altos niveles de rezago y aumentar los indices de titulacion y
egreso. Esto mediante la consolidacion de la formacidn profesional, el seguimiento a la trayectoria escolar y
atencion al rezago y al déficit de titulacidn, la apertura de nuevos espacios de desarrollo y opciones de
reconocimiento y el impulso al uso intensivo de las TIC en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Los subprogramas constituyen las estrategias planeadas para la consecucion de los siguientes objetivos:
Del Proyecto de renovacion académica para la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales periodo 2008-2012:

Fortalecer la actividad académica de la Facultad.*
o Robustecer la formacidn de los estudiantes.
o Reducir el nivel de rezago de los estudiantes.
o Incrementar los niveles de egreso y elevar los indices de titulacion.

e Racionalizar la contratacién de personal académico y la formacidn de la plantilla.

e Generar nuevas areas de conocimiento de punta y cultivar las existentes.

e Abrir nuevos espacios de desarrollo para los estudiantes.

e Promover el uso de las Tecnologias de la Informacién y Comunicacién (TIC) para fortalecer la
formacidn de los nuevos cientificos sociales.

e Mejorar los servicios de apoyo a: la academia, la investigacion y prioritariamente hacia la
comunidad estudiantil.

e Recuperar la presencia de la Facultad en el mundo académico nacional e internacional, en las
instancias responsables de la politica publica en el pais y en la sociedad mexicana.

e Lograr un amplio consenso académico.

De las lineas rectoras del Plan de Desarrollo 2008-2011 de la Universidad Nacional Auténoma de México.

Docencia
e Mejorar la calidad y pertinencia de la formacién de los alumnos y aumentar la equidad en el acceso
a los elementos que favorezcan su desempefio.
e Ampliar y diversificar la oferta educativa de la Universidad mediante la educacién continua y las
modalidades en linea y a distancia.
Personal académico
e Consolidar la planta académica mediante los procesos de superacidn, evaluaciéon y decisiones

colegiadas.
Investigacion
e Incrementar la vinculacidon de la investigacién con los problemas prioritarios para el desarrollo
nacional.

e Consolidar la posicion de vanguardia de la investigacion universitaria, elevar su calidad vy
productividad y propiciar una mayor internacionalizacién.
Vinculacion y proyeccion
e Impulsar la movilidad nacional e internacional de académicos y alumnos.

* Nota aclaratoria: En virtud de que un objetivo puede ser logrado a partir de la convergencia de varios proyectos,
programas y subprogramas, éstos se han relacionado en razén de los proyectos y subprogramas que guardan mayor
relacion con los objetivos referidos.
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En su conjunto el Programa de fortalecimiento académico estd conformado por los siguientes
subprogramas y proyectos:

e Subprograma de consolidacion de la formacidn profesional.
o Robustecimiento de la formacion tedrico-metodoldgica e instrumental de los estudiantes.
o Afianzamiento de la instrumentacion de las reformas académicas.
o Innovacién educativa a través del Sistema de Universidad Abierta y Educacidn a Distancia.
o Mejoramiento de los procesos de ensefianza-aprendizaje de las lenguas extranjeras.
e Subprograma de seguimiento a la trayectoria escolar y atencién al rezago.
o Apoyo a la regularizacién de los estudiantes.
o Institucionalizacion de las tutorias.
e Subprograma de impulso a los indices de titulacion.
o Mejora de la instrumentacién de las nuevas modalidades de titulacion.
o Consolidacion de los seminarios y talleres de tesis.
o Reforzamiento de las opciones de titulacién a través de la Divisién de Educacién Continua y
Vinculacién (DECV).
o Incremento en la eficiencia terminal y titulacion para los alumnos del Sistema Universidad
Abierta y Educacién a Distancia.
e Subprograma de consolidacion académico-docente.
o Actualizacién y consolidacidn de la calidad docente.
o Apoyo a la obtencién de posgrados.
o Impulso al intercambio académico.
e Subprograma de apertura de nuevos espacios de desarrollo y opciones de reconocimiento.
o Reconocimiento al desempefiio de los alumnos.
o Consolidacion de los talleres extracurriculares de la Facultad.
o Fortalecimiento del apoyo académico y logistico que ofrece la Secretaria de Asuntos
Estudiantiles (SAE).
o Atencidn a la formacidn integral de los alumnos.
e Subprograma de impulso al uso intensivo de las Tecnologias de la Informacién y Comunicacidn (TIC)
en el proceso de ensefianza-aprendizaje.
o Desarrollo de contenidos y recursos de apoyo al proceso de ensefianza aprendizaje a través
de las TIC para el sistema escolarizado.
o Apoyo al desarrollo de contenidos y recursos educativos basados en tecnologia web para
las areas y proyectos de investigacion.
o Programa permanente de formacidn para acceso a recursos digitales a estudiantes.
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Descripcidn del Programa de consolidacion e internacionalizacion del posgrado.

La colaboracién y cooperacién académica nacional e internacional se ha constituido en uno de los pilares
para el desarrollo y la produccion del conocimiento, es por ello que se requiere profundizar la
internacionalizacién del posgrado, a través del desarrollo y fortalecimiento y, en su caso, la innovacién del
intercambio de programas de estudio, lineas de investigacion, campos de conocimiento, proyectos de
investigacion y actividades docentes con institutos de educacién superior nacionales e internacionales;
construir vinculos con la sociedad y los sectores publico y privado, en el sentido de fungir como proveedor
principal del talento humano en las areas estratégicas y aportar soluciones viables a los problemas sociales
de nuestro entorno nacional e incidir en el internacional.

Lo anterior mediante la ampliacién de la oferta académica, la mejora en los mecanismos de seguimiento y
apoyo a los estudiantes, la elevacidon del perfil de los estudiantes, la vinculacién con la sociedad en su
conjunto, especialmente con otras Instituciones de Educacién Superior nacionales y del extranjero, de igual
forma con instituciones publicas y organizaciones no gubernamentales que requieran de recursos
intelectuales de clase mundial para el disefio de politicas y programas que tiendan al desarrollo de la
comunidad.

Como se ha sefialado previamente los subprogramas constituyen las estrategias planeadas para la
consecucién de los siguientes objetivos institucionales:

Del Proyecto de renovacion académica para la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales periodo 2008-2012:

e Fortalecer la actividad académica de la Facultad.

e Abrir nuevos espacios de desarrollo para los estudiantes.

e Consolidar el Programa de Posgrado en Ciencias Politicas y Sociales como pieza clave en la
formacidn del capital intelectual de vanguardia en las Ciencias Sociales.

e Fortalecer la participacion de la Facultad en el Programa de Posgrado en Estudios
Latinoamericanos.

e Consolidar la investigacidn disciplinaria y multidisciplinaria realizada en el programa de posgrado y
su vinculacién con la licenciatura.

e Recuperar la presencia de la Facultad en el mundo académico nacional e internacional, en las
instancias responsables de definir la politica publica en el pais y en la sociedad mexicana.

e Lograr un amplio consenso académico.

De las lineas rectoras del Plan de Desarrollo de la Universidad Nacional Auténoma de México 2008-2011.

Docencia
e Mejorar la calidad y pertinencia de la formacién de los alumnos y aumentar la equidad en el acceso
a los elementos que favorezcan su desempefio.
e Incrementar la cobertura y las capacidades del posgrado.

Investigacion
e Incrementar la vinculacidon de la investigacién con los problemas prioritarios para el desarrollo
nacional.

e Consolidar la posicion de vanguardia de la investigacion universitaria, elevar su calidad vy
productividad y propiciar una mayor internacionalizacién.
Vinculacion y proyeccion
e Impulsar la movilidad nacional e internacional de académicos y alumnos.
e Promover la proyeccion nacional e internacional de la UNAM.

11




Universidad Nacional Auténoma de México
Plan de Desarrollo Institucional 2008-2012
Facultad de Ciencias Politicas y Sociales

En su conjunto este programa esta conformado por los siguientes subprogramas y proyectos:

Subprograma del posgrado en Ciencias Politicas y Sociales
o Consolidacion de las actividades académicas del Programa de Posgrado en Ciencias Politicas
y Sociales.
o Impulso a la eficiencia terminal.
o Ampliacién de la oferta académica de los estudios de posgrado.
Subprograma de generacién de recursos extraordinarios
o Obtencidn de recursos extraordinarios.
Subprograma de mejora del espacio fisico del posgrado
o Mejora de las instalaciones del posgrado.
Subprograma del posgrado en Estudios Latinoamericanos
o Consolidacién de los vinculos entre la Facultad y el Programa de Posgrado en Estudios
Latinoamericanos.

Por ultimo, el programa de consolidacién e internacionalizacidon del posgrado pretende desarrollar capital
humano poseedor de competencias que permitan la creacién, transmisién, adopcién, adaptacién y mejora
del conocimiento emanado de la investigacion en Ciencias Politicas y Sociales a nivel nacional e
internacional, asi como desarrollar dreas de conocimiento de punta y una masa critica de capacidades
investigativas, las cuales posibiliten el desarrollo de soluciones de vanguardia en materia de las ciencias
sociales y constituirse como areas atractivas para la inversidn de recursos tanto publicos como privados en
beneficio de nuestra nacién.
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Descripcién del Programa de reposicionamiento.

El objetivo primordial del Programa de reposicionamiento es lograr que la Facultad sea percibida como una
fuente de conocimiento cientifico social, cimentado por un profundo quehacer teérico-metodoldgico y una
capacidad critica objetiva-constructiva. Asi como reforzar el amplio reconocimiento académico que tiene a
nivel nacional e impulsar su presencia internacional, especialmente en Europa, en el norte de nuestro
continente y también en Latinoamérica.

Lo anterior se pretende lograr a través de cinco lineas estratégicas de accion las cuales son:

e Impulsary renovar la investigacion.

e Fortalecer las publicaciones institucionales de la Facultad.

e Vincular de manera mas efectiva el quehacer de la Facultad con los empleadores.

e Mejorar la vinculacidn de la Facultad con su entorno.

e Realizar una mejor difusion de los logros, avances, actividades y en general del trabajo desarrollado
por la Facultad.

Este programa, en el marco de los respectivos ordenamientos institucionales, busca lograr los siguientes
objetivos estratégicos:

Del Proyecto de renovacion académica para la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales periodo 2008-2012:

e Fortalecer la actividad académica de la Facultad.

e Recuperar la presencia de la Facultad en el mundo académico nacional e internacional, en las
instancias responsables de la politica publica en el pais y en la sociedad mexicana.

e Impulsar la investigacion disciplinaria y multidisciplinaria realizada en la Facultad.

De las lineas rectoras del Plan de Desarrollo de la Universidad Nacional Auténoma de México 2008-2012.

e Incrementar la vinculacidon de la investigacién con los problemas prioritarios para el desarrollo
nacional.

e Consolidar la posicion de vanguardia de la investigacidn universitaria, elevar su calidad vy
productividad y propiciar una mayor internacionalizacién.

e Impulsar la movilidad nacional e internacional de académicos y alumnos.

En su conjunto este programa estad conformado por los siguientes subprogramas y proyectos:

Subprograma de impulso y renovacién de la investigacion.
o Ampliacién y mejoramiento del apoyo académico administrativo para la realizacion de
proyectos de investigacion con financiamiento institucional.
o Incorporaciéon de alumnos a las actividades de investigacion.
o Consolidacién de la investigacion disciplinaria e interdisciplinaria.
Subprograma de fortalecimiento de las publicaciones institucionales de la Facultad.
o Institucionalizacion de los procesos editoriales.
o Fortalecimiento del proceso de distribucién de las publicaciones de la Facultad.
o Impulso a las publicaciones institucionales.
Subprograma de vinculacién con el mercado de trabajo.
o Deteccidn y colocacion de talentos.
Subprograma de vinculacién.
o Fortalecimiento de la vinculacién de la Facultad con su entorno.

13




Universidad Nacional Auténoma de México
Plan de Desarrollo Institucional 2008-2012
Facultad de Ciencias Politicas y Sociales

o Vinculacioén institucional.

o

Ubicacién y seguimiento de egresados.

Subprograma de difusion.

o

O
O
O

Nuevo portal web de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales.

Integracién del canal de difusién de la Coordinacion de Extensidn Universitaria.
Renovacion del programa de radio “Tiempo de Analisis”.

Fortalecimiento de la difusién de las actividades de la Facultad.
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Descripcidn del Programa de servicios de apoyo académico.

El objetivo primordial de este programa es direccionar los esfuerzos de las areas de servicio y apoyo
académico, hacia una integracién mas efectiva que permita potencializar el valor que estas areas aportan
en el proceso de transformacidn del estudiante en profesionista.

Implica a su vez la confirmacién del giro en la conduccién de la Facultad, al anteponer antes que cualquier
otro factor a la academia y a la comunidad estudiantil, elementos que hacen realidad dia a dia la misidn
para la cual existe esta instituciéon. Es importante resaltar que el presente programa se encuentra
plenamente alineado con lo dispuesto por el sefior rector de esta casa de estudios, quién marca como una
prioridad mejorar los servicios de apoyo a la academia, la investigacion y la comunidad estudiantil, lo cual,
como se verd en las lineas estratégicas, tendrd como resultado, un acervo documental acorde con las
necesidades académicas y estudiantiles, una mejor vinculacidn entre los procesos sustantivos o medulares
y los procesos de apoyo que llevan a cabo las coordinaciones de Orientacidn Escolar, Informatica, Idiomas,
Servicios Bibliotecarios y la Secretaria de Servicios Escolares.

Lo anterior se pretende lograr a través de cuatro lineas estratégicas de accion las cuales son:

e Articular con mayor efectividad los procesos de apoyo llevados a cabo por el subsistema de la
Secretaria General con los procesos medulares a los cuales brinda soporte.

e Institucionalizar los procesos de apoyo.

e Mejorar el soporte de los procesos de apoyo académico a través del desarrollo de sistemas.

e Orientar los procesos hacia los académicos, estudiantes y otros usuarios en general.

Este programa, busca lograr los siguientes objetivos estratégicos:
Del Proyecto de renovacion académica para la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales periodo 2008-2012:

e Fortalecer la actividad académica de la Facultad.

e Mejorar los servicios de apoyo a: la academia, la investigacion y prioritariamente hacia la
comunidad estudiantil.

e Generar sistemas de informacién que soporten la toma de decisiones.

e Lograr un amplio consenso académico.

De las lineas rectoras del Plan de Desarrollo de la Universidad Nacional Auténoma de México 2008-2011.

Docencia
e Mejorar la calidad y pertinencia de la formacién de los alumnos y aumentar la equidad en el acceso
a los elementos que favorezcan su desempefio.
e Fortalecer el bachillerato y su articulacién con los otros niveles de estudio.
Gestion y administracion universitaria
e Modernizar y simplificar el quehacer universitario.
e Poner la administracion al servicio de la academia, hacerla mas transparente y eficiente y garantizar
la rendicion de cuentas.

En su conjunto este programa estad conformado por los siguientes subprogramas y proyectos:
e Subprograma de mejora en el apoyo al proceso de ensefianza aprendizaje.

o Establecimiento de criterios académicos en los procesos de servicios escolares.
o Articulacidn de los servicios de la Coordinacidn de Orientacidn Escolar con la academia.
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o Correspondencia del acervo bibliohemerografico con las necesidades de la academia.
o Institucionalizacion de los procesos de la COE.
e Subprograma de sistematizacion de los servicios de apoyo.
o Reingenieria web del Sistema de Inscripciones y Administracion Escolar en Linea.
o Sistema de Evaluacion Docente en Linea de la FCPyS.
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Descripcidn del Programa de diagndstico, seguimiento y direccionamiento estratégico.

Este programa busca proveer la informacidn necesaria para una mejor toma de decisiones, respecto de un
amplio espectro tematico que va de las condiciones que inciden en el rezago del avance curricular de los
estudiantes de la Facultad, hasta el mercado laboral de las carreras que ofrece, pasando por la creacién de
un sistema que permita conocer semestralmente el desempefo de los profesores, la dispersion de los
contenidos tematicos en las clases y la identificacion de materias cuello de botella.

Destaca el propdsito de contar con un analisis de las trayectorias de egresados en el plano laboral, que
proporcione indicadores acerca de la efectividad con que se forman los cientificos sociales en nuestra
facultad.

La importancia de este programa radica en contar con la informacion objetiva para poder direccionar
adecuadamente las politicas de la Facultad, por ello, toda la informacién que se pueda generar de manera
regular debe servir para que semestralmente el director con los jefes de divisién y los coordinadores de los
centros de estudio por especialidad realicen reuniones de evaluacién y seguimiento del rendimiento
escolar.

Lo anterior se pretende lograr a través de dos lineas estratégicas de accion las cuales son:

e Crear sistemas de soporte a las decisiones.
e Realizar estudios especificos sobre la situacién de los estudiantes y egresados de la Facultad.

Este programa, en el marco de los respectivos ordenamientos institucionales, busca lograr los siguientes
objetivos estratégicos:

Del Proyecto de renovacion académica para la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales periodo 2008-2012:

e Fortalecer la actividad académica de la Facultad.
e Generar sistemas de informacién que soporten la toma de decisiones.

De las lineas rectoras del Plan de Desarrollo de la Universidad Nacional Auténoma de México 2008-2011.

Docencia
e Mejorar la calidad y pertinencia de la formacion de los alumnos y aumentar la equidad en el acceso
a los elementos que favorezcan su desempefio.

En su conjunto este programa esta conformado por los siguientes subprogramas y proyectos:

e Subprograma de diagndstico estratégico.
o Estudio del mercado de trabajo.
o ldentificacidn de las causas probables de rezago.
e Subprograma de sistemas de seguimiento y diagnosis.
o Sistema de soporte a la toma de decisiones.
o Sistema Unico de Informacién del Personal Académico de la Facultad (curricular).
o Sistema de Administracion de Tramites del Personal Académico de la Facultad.
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Descripcidn del Programa de renovacion de la infraestructura y mejora de la gestion.

El principal propdsito del presente programa es mejorar las condiciones de infraestructura de la Facultad
con el fin de proporcionar un mejor soporte a las actividades sustantivas, es decir la docencia y la
investigacion, cambiando las condiciones del entorno en donde nuestros académicos, estudiantes y
personal académico-administrativo realizan sus tareas dia a dia, ofreciéndoles los apoyos tecnoldgicos de
punta necesarios para potencializar el cumplimiento de la misién de la Facultad.

Es importante sefalar que esto implica, por ejemplo, dotar a los espacios que constituyen la cara de la
Facultad hacia el exterior como es el Centro de Educacién Continua, de las condiciones que le permitan
ofrecer cursos de actualizacion apoyados por herramientas tecnolégicas, cuestiéon que actualmente no es
posible ya que dicho centro no cuenta con las condiciones minimas de infraestructura en cémputo y
espacios necesarios para una efectiva prestacién de su funcion.

En otra vertiente del presente programa es la modernizacién y simplificacién del quehacer universitario
mediante la sistematizacion de la administraciéon de los recursos financieros de la Facultad, asi como la
sistematizacién del control del banco de horas, lo que permitira tener mayor transparencia en el uso de los
recursos, asi como una asignacion mas efectiva de ellos orientdndolos ante todo hacia la mejora académica.

Lo anterior se pretende lograr a través de dos lineas estratégicas de accidn las cuales son:

e Renovar la infraestructura de la Facultad en lo que respecta a las Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion.
e Sistematizar la operacién administrativa.

Este programa, en el marco de los respectivos ordenamientos institucionales, busca lograr los siguientes
objetivos estratégicos:

Del Proyecto de renovacion académica para la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales periodo 2008-2012:

e Abrir nuevos espacios de desarrollo para los estudiantes.

e Promover el uso de las Tecnologias de la Informaciéon y Comunicacién (TIC) para fortalecer la
formacidn de los nuevos cientificos sociales.

e Mejorar los servicios de apoyo a: la academia, la investigacidon y prioritariamente hacia la
comunidad estudiantil.

e Lograr un amplio consenso académico.

De las lineas rectoras del Plan de Desarrollo de la Universidad Nacional Auténoma de México 2008-2011.

Docencia
e Mejorar la calidad y pertinencia de la formacién de los alumnos y aumentar la equidad en el acceso
a los elementos que favorezcan su desempefio.
e Ampliar y diversificar la oferta educativa de la Universidad mediante la educacién continua y las
modalidades en linea y a distancia.
Gestion y administracion universitaria
e Modernizar y simplificar el quehacer universitario.
e Poner la administracion al servicio de la academia, hacerla mas transparente y eficiente y garantizar
la rendicién de cuentas.
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En su conjunto este programa esta conformado por los siguientes subprogramas y proyectos:

e Subprograma de generacion de ingresos extraordinarios.

O
O

Diversificacién de la oferta educativa de Educacién Continua.
Obtencidn de recursos extraordinarios mediante evaluaciones y asesorias.

e Subprograma de renovacion de la infraestructura en Tecnologias de la Informacién y Comunicacion.

O
O
O
O
O

Infraestructura de apoyo estudiantil y prospeccién tecnoldgica - Edificio “C”.
Enlace y telecomunicaciones para el Centro de Educacidn Continua, Lépez Cotilla.
Proyecto biblioteca Aleph 500.

Ampliacién de la Red Inalambrica Universitaria en la FCPyS.

Renovacién funcional de equipo de computo y equipamiento tecnoldgico.

e Subprograma de sistematizacidon y mejora de la operacién.

©)

O
O
O

Sistematizacién de la administracién de recursos financieros.
Sistematizacién de la administracion de nombramientos y banco de horas.
Mejoramiento del control interno de los inventarios.

Mejoramiento de las relaciones laborales.
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- Fortalecer la actividad académica de la Facultad.
- Racionalizar la confratacion de personal académico y la formacidn de la plantila. v d
- Abrir nuevos espacios de desarrollo para los estudiantes.
- Promaover el uso de las Tecnologias de la Informacién y Comunicacion (TIC) para fortalecer la formacion de los nuevos clentificos sociales. " v 4

- Mejorar los servicios de apoyo a: la academia, la investigacion y prioritariamente hacia la comunidad estudianti.
- Consclidar el Programa de Posgrado como pieza clave en la formacion del capital intelectual de vanguardia. ~7
- Fortalecer la participacion de la Facultad en el Programa de Posgrado en Estudios Latinoamericanos.
- Consclidar la invesfigacion disciplinaria y multidisciplinaria realizada en el programa de posgrado y su vinculacion con la licenciatura. ~

- Recuperar la presencia de la Facultad en el mundo académico, en la definicion de las politicas publicas y en la sociedad.

ACADEMICA DE LA FCPyS 2008-2012

- Impulsar la investigacion disciplinaria y multidisciplinaria realizada en la Facultad. -«
- Generar sistemas de informacion gue soporten la foma de decisiones.

- Lograr un amplio consenso académico. ~ | v\ A\

- Mejorar |a calidad y pertinencia de |a formacion de los alumnos y aumentar la equidad en el acceso a los elementos que favorezean su desempefio.

OBJETIVOS DEL PROYECTO DE RENOVACION

- Ampliar y diversificar la oferta educativa de la Universidad mediante la educacidn continua y las modalidades en linea v a distancia. 4 4
- Incrementar la cobertura y las capacidades del posgrado.
- Fortalecer el bachillerato y su articulacion con los ofros niveles de estudio. 7
- Consolidar al planta acadéemica mediante los procesos de superacion, evaluacion y decisiones colegiadas.
- Incrementar la vinculacion de la investigacion con los problemas prioritarios para el desarrallo nacional. w | w7 |
- Consolidar la posicion de vanguardia de la investigacién universitana, elevar su calidad y productividad y propiciar una mayoer internacionalizacion.

- Fortalecer la difusion de la cultura y la formacion cultural de los universitanios. "
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- Impulsar la movilidad nacional e intemacional de académicos y alumnos.

- Promaver la proyeccién nacional & interacional de la UNANM. 7
- Modemizar y simplificar el quehacer universitario.
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- Poner la administracion al servicio de la academia, hacerla mas transparente y eficiente y garantizar la rendicion de cuentas. ~7 ~

* Esta matriz muestra la relacion existents entre los Programas Estratégicos del Plan de Desarrollo de la FCPyS, los Objetvos planteados en el Proyect de Renovacan Académica de 2 FCPyS 2008-2012 v las Lineas Rectoras del Plan de
Desarrollo de la UNAM 2008-2011. En virtud de que un objetivo puede ser logrado a partir de la convergencia de varios proyectos, programas y subprogramas, &stos se han relacionado en razdn de los proyectos y subprogramas que guardan
mayor conexidad con los objetivos refendos.
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1. Programa de fortalecimiento académico

1.1. Subprograma de consolidacion de la formacion profesional

Proyecto: Robustecimiento de la formacién teérico metodolégica e instrumental de los
estudiantes.

Justificacion:

Nuestro pais enfrenta nuevas tendencias de gran importancia en el entorno mundial, entre las
dimensiones de cambio mas criticas cabe destacar el efecto progresivo del conocimiento como principal
motor del crecimiento y desarrollo econémico.

La acumulaciéon de conocimiento y su aplicacién se han convertido en factores preponderantes del
desarrollo econdmico y del bienestar de la sociedad que lo produce, lo asimila y lo aprovecha a través de
los recursos humanos que detentan su capital intelectual.

El conocimiento vinculado a las ciencias sociales no es ajeno a esta clase de dindmicas por lo que es
necesario robustecer la formacién tedrico-metodoldgica e instrumental de los estudiantes, no sélo con el
objetivo de incrementar sus posibilidades de encarar las realidades de un mercado laboral altamente
competido, sino para ampliar las capacidades de resolucion de los desafios sociales que nuestro pais
tiene ante si.

El robustecimiento de la formacién de nuestros estudiantes debe comenzar por la articulacidon de los
factores que integran el proceso de ensefianza aprendizaje, es decir, para posibilitar la consolidacién de
la preparacion que se imparte en la Facultad, debe perfeccionarse el contenido de algunas asignaturas, la
bibliografia iddnea por su pertinencia e importancia conceptual, asi como las herramientas cuantitativas
gue permitan sustentar con mayor rigor cientifico la exactitud de las afirmaciones producto del quehacer
de nuestros estudiantes y egresados.

Desde esta perspectiva, se hace necesario mantener al dia los contenidos de las asignaturas, asi como la
bibliografia y los instrumentos cuantitativos de vanguardia que fortalezcan la formacion de los cientificos
sociales que egresan de nuestra Facultad.

Lo anterior pretende incidir favorablemente en la formacion de los estudiantes al fomentar el adecuado
desarrollo del proceso de ensefianza-aprendizaje, a su vez que se promueve la correspondencia entre lo
aprendido y la realidad del entorno, desarrollando asi las competencias que les permitan ofrecer
soluciones cientificas fundamentadas en un profundo conocimiento teédrico, asi como en un sélido
basamento metodoldgico-instrumental.

Objetivo general:
Consolidar la formacion cientifico social de los estudiantes.
Objetivos especificos:

e Proporcionar a los estudiantes herramientas sdlidas de cardcter cientifico que apoyen su desarrollo
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profesional.

Desarrollar en los estudiantes habilidades y destrezas teéricas, metodoldgicas e instrumentales en
ciencias sociales.

Robustecer los contenidos de las materias del area metodoldgica e instrumental.

Ofrecer a los estudiantes referencias bibliograficas de vanguardia.

Fortalecer el proceso de ensefianza-aprendizaje a través de recursos didacticos innovadores.
Consolidar las actividades de revisidon de los programas de las asignaturas, existentes al interior de
cada Centro de Estudios por Especialidad e Interdisciplinarios.

Metas:
Mejorar las competencias de los alumnos.
Acciones:

Elaborar un diagnéstico a nivel social y laboral, sobre las necesidades o requerimientos
profesionales respecto de los egresados de las carreras de la FCPyS, que proporcione elementos
base para la actualizacion de los Planes de Estudio.

Elaborar una agenda de trabajo con los colegios, seminarios y/o academias en las que convergen los
profesores que imparten asignaturas en las diferentes areas que incluye cada Plan de Estudios.
Integrar un colegio o academia institucional para la revision de materias de instrumentos
cuantitativos incluidas en los diferentes Planes de Estudio.

Revisar y, en su caso, actualizar los contenidos de las asignaturas del area tedrica, metodoldgica e
instrumental, considerando la adecuada distribucion de horas tedricas y practicas en
correspondencia con el tipo de materia.

Revisar y, en su caso, actualizar las asignaturas, con base en la realidad nacional e internacional y
considerando la adecuada distribucién de horas tedricas y practicas en correspondencia con el
caracter de cada asignatura.

Actualizar la bibliografia de los Planes de Estudio conforme al estado del arte de cada una de las
disciplinas que se imparten en la Facultad.

Revisar y, en su caso, actualizar las estrategias didacticas consideradas en los programas de las
asignaturas.

Promover el uso de materiales didacticos, basados en el uso de nuevas tecnologias, para el
desarrollo del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Examinar y, en su caso, ajustar los criterios de evaluacién de las asignaturas de acuerdo con la
naturaleza de cada una.

Analizar y, en su caso, ajustar los perfiles profesiograficos requeridos en los docentes que imparten
las asignaturas.

Indicadores:

Resultados en la aplicacion de instrumentos de evaluacion diagndstica.
Resultados de la participacidn de los alumnos en concursos de conocimiento tedrico, metodoldgico
e instrumental.
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Proyecto: Afianzamiento de la instrumentacién de las reformas académicas.

Justificacion:

La actualizaciéon de planes y programas de estudio se ha convertido en una actividad que realizan
permanentemente las Universidades con el objetivo de responder adecuadamente a las
transformaciones de su entorno, las cuales implican que los egresados cuenten con mas y mejores
conocimientos, habilidades y competencias, mismas que les permitan desarrollar profesionalmente sus
actividades laborales y participar de forma efectiva en la resolucién de diversos problemas sociales.

Con la finalidad de mantener a la vanguardia la formacién de sus alumnos, la Facultad de forma continua
ha realizado actividades de analisis, evaluacién y actualizacién de los programas de las asignaturas, desde
la creacion de los planes de estudio 1997.

Recientemente se llevaron a cabo dos procesos integrales de revisidén y modificacidon de los planes de
estudio, aprobados por el Consejo Académico del Area de las Ciencias Sociales (CAACS), lo cual dio origen
a los planes 2005 y 2008; éste ultimo aun vigente.

A nivel nacional e internacional, la actualizacién de planes de estudio implica entre otras cosas, la
flexibilidad académica, la cual se basa principalmente en la disponibilidad de un ndmero suficiente de
materias optativas en el curriculo, a través de las cuales sea viable ampliar y profundizar los
conocimientos de los estudiantes en diversas dreas de interés; asi como posibilitar la movilidad
académica entre diferentes licenciaturas, con lo que se busca enriquecer la formacién interdisciplinaria
de los estudiantes.

Estas actualizaciones no sélo implican procesos académicos, sino también administrativos que permitan
reflejar estos cambios en la realidad operativa cotidiana. Asi, la Facultad tiene como tarea prioritaria el
hacer que la transicién al Plan 2008 sea lo mas efectiva posible, tanto para los estudiantes como en los
aspectos académicos y administrativos.

Parte de estas adecuaciones administrativas implica que los estudiantes de la Facultad puedan cursar
materias optativas de otras licenciaturas permitiendo la movilidad académica estudiantil, para ello es
necesario realizar las adecuaciones administrativas pertinentes a efecto de volver operativas las
reformas a los planes de estudio.

Objetivo general:

Fortalecer el proceso de formacidn de los estudiantes a través de la apertura de espacios de movilidad
académica y la adecuada instrumentacidon académico-administrativa de los Planes de Estudio 2008.

Objetivos especificos:

e Abrir espacios de movilidad académica al interior de la Facultad.
e Resolver los problemas académico-administrativos derivados de las actualizaciones de los Planes de
Estudio.
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Metas:

Permitir en los hechos la movilidad de estudiantes entre las diferentes carreras de la Facultad.
Reducir substancialmente los problemas académico-administrativos derivados de las
actualizaciones de los planes de estudio.

Acciones:

Elaborar un diagndstico sobre los problemas de caracter administrativo, pendientes de resolver en
la instrumentacion de los Planes de Estudio 2008 en los sistemas escolarizado y abierto.

Gestionar ante las instancias centrales correspondientes la resolucién de los problemas
administrativos detectados.

Realizar un andlisis de las posibilidades actuales de movilidad académica para los estudiantes y la
factibilidad y pertinencia de ampliar estas posibilidades.

Abrir, en su caso, nuevas alternativas para la movilidad académica.

Indicadores:

Numero de estudiantes que cursaron materias de otras carreras en el periodo “n”/ Numero de
estudiantes que cursaron materias de otras carreras en el periodo “n-1".
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Proyecto: Innovacion educativa a través del Sistema Universidad Abierta y Educacion a Distancia.

Justificacion:

En el Plan de Desarrollo 2008- 2011 del Rector José Narro Robles se establece la necesidad de expandir el
uso y la aplicacién de nuevas tecnologias, sobre todo de la informacién, la comunicacion, la modelacién y
la simulacién, para la formacidon mas pertinente de los alumnos.

El fenémeno cultural y social vinculado al uso de las Tecnologias de la Informacién y de la Comunicacién
(TIC) impone, tanto a docentes como alumnos, la necesidad de desarrollar las capacidades para acceder y
discriminar la informacién que se difunde en la red internet, asi como, generar conocimiento a partir de
dichas fuentes. Para ello, los alumnos requieren de una sdlida formaciéon académica que les permita
discernir entre la informacién que tiene fundamentos sélidos, de aquella que resulta irrelevante, ficticia
o inexacta. Por otro lado, el aprovechamiento de las TIC como herramientas de comunicacidn
bidireccional, son una oportunidad para reflexionar acerca de ciertas prdacticas de ensefianza que no
fomentan la participacidn activa de los alumnos en el proceso de aprendizaje, modelos que privilegian la
memorizacion sobre la reflexién y la repeticion, en lugar de la interpretacion.

Con las TIC es posible establecer canales de comunicacion horizontal, donde los alumnos desarrollen el
pensamiento logico y critico, a través de la comunicacién escrita con propdsitos establecidos. Sin
embargo, su incorporacidon no puede rendir frutos sin una previa reflexiéon de lo que docentes y alumnos
entienden por ensefiar y aprender, pues la incorporacidn acritica del recurso tecnoldgico para repetir
esguemas mecanicistas de ensefianza puede resultar un ejercicio futil. En este sentido, el imperativo del
Sistema Universidad Abierta y Educacion a Distancia (SUAyYED) en la Facultad es pedagdgico y no sélo
tecnoldgico.

Dicho sistema se ha consolidado como el espacio de innovacidn educativa por excelencia, el cual permite
incluso mejorar los estudios universitarios escolarizados. Bajo esta vision, el desarrollo de las practicas
pedagdgicas inherentes al sistema abierto y la educacién a distancia, estan impactando en las actividades
educativas de la Universidad en su conjunto; acercandose a la posibilidad real de la convergencia
pedagdgica entre el sistema escolarizado y abierto a partir del uso didactico de las TIC.

Para el logro de ésta convergencia pedagdgica entre el sistema escolarizado y abierto; la Facultad a
través de la Division Sistema Universidad Abierta y Educacién a Distancia debera consolidar la adopcién
de las TIC en la totalidad de su planta de profesores. Los esfuerzos institucionales se concentrardn en
fomentar, abrir paso e implantar las practicas exitosas e innovadoras que los docentes del SUAyYED
generen, y lograr legitimarlas en el sistema escolarizado, para el mejoramiento en la calidad de la
ensefianza.

Objetivo general:

Colaborar en el fortalecimiento académico de la Facultad y reposicionar su liderazgo en la formacion
integral de cientificos sociales a través de sistemas educativos innovadores.

Objetivos especificos:

e Consolidar el Sistema de Universidad Abierta y la Educacién a Distancia.

e Lograr la plena convergencia entre el Sistema de Universidad Abierta y la Educacidon a Distancia a
través del aprovechamiento de las TIC.

e Promover, la actualizacion en el uso de las TIC en el proceso de ensefianza-aprendizaje.
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e Fomentar, a nivel Facultad, el aprovechamiento de las practicas educativas propias del sistema
abierto.

e Actualizar los procesos de ensefianza aprendizaje a través de tecnologia de vanguardia.

e Actualizacién de los materiales didacticos del SUA con base en los programas de Educacion a
Distancia para ser utilizados en el sistema escolarizado.

Metas:

e Elaborar las guias de estudio SUA de cuando menos el 50% de las asignaturas obligatorias de
todas las carreras, de acuerdo con los Planes de Estudio 2008 y publicarlas en medio digital.

e Concluir el desarrollo de las unidades didacticas en linea para Educacion a Distancia, para todas
las carreras, de acuerdo con los Planes de Estudio 2008.

e Implementar, la plataforma de apoyo didactico en linea “Dokeos”, para los profesores del
sistema abierto y escolarizado.

e Realizar semestralmente un taller de planeacién didactica cuyo objetivo, entre otros, serd que los
profesores de ambos sistemas (escolarizado y abierto) incorporen esta herramienta en sus
actividades docentes.

Acciones:

e Poner a disposicién del sistema escolarizado la produccidon de materiales didacticos del SUAyYED.

e Realizar talleres de formacién diddctica con apoyo de las TIC.

e Adecuar la plataforma “Dokeos”.

e Desarrollar las guias de estudio SUA con base en los Planes de Estudio 2008, y el material de
Educacién a Distancia.

e Desarrollar las unidades diddacticas en linea, pendientes por carrera, de acuerdo con el Plan de
Estudios 2008.

e Crear una agenda de trabajo con los responsables de los procesos adjetivos de la Facultad para
definir los mecanismos que permitan el desarrollo de las actividades sustantivas.

e Reforzar los vinculos con instancias centrales de la Universidad, tales como CUAED, DGSCA,
DGAE, CELE, DGAPA, a fin de trabajar conjuntamente en la instrumentacidon de proyectos que
den viabilidad a la convergencia entre los sistemas escolarizado y abierto.

Indicadores:

e Numero de guias de estudio SUA elaboradas en el periodo “n” / Nimero de guias de estudio SUA
elaboradas en el periodo “n-1".

e Numero de unidades didacticas de Educacidn a Distancia elaboradas en el periodo “n”.

e Numero de profesores del sistema abierto y escolarizado que utilizan la plataforma de apoyo
didactico en linea “Dokeos” en el periodo “n”.

e Numero de talleres de planeacion didactica realizados en el afio.

e Numero de profesores del sistema abierto y escolarizado participantes en los talleres de
planeacion didactica.
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Proyecto: Mejoramiento de los procesos de ensefianza-aprendizaje de las lenguas extranjeras.

Justificacion:

La habilidad para manejar una lengua extranjera constituye una competencia bdsica en el mundo del
siglo XXI, habilidad que brinda la capacidad para comprender textos especializados en ciencias sociales o
de cualquier otra indole, e incluso la posibilidad de intercambiar ideas y experiencias con otras personas
del globo, hacen del mejoramiento de los procesos de ensefianza-aprendizaje de las lenguas extranjeras,
un proyecto importante para la Facultad. Contar con esta habilidad les permitira a los alumnos: adquirir
conocimientos de vanguardia -generados en muchos casos en idiomas distintos al espafiol-, contar con
herramientas que le permitan encarar los desafios laborales de nuestra época y crear redes sociales con
estudiantes alrededor de todo el orbe y con ello ampliar sus horizontes tanto académicos como
profesionales.

Por otra parte, la posesion y/o comprensidn de un idioma extranjero es un requisito para la titulacion, el
cual en algunas ocasiones se ha convertido en un factor para que se creen cuellos de botella que impiden
iniciar este proceso, por lo que se pretende aumentar la eficiencia terminal, a la vez que se aumenta la
calidad de la ensefianza.

Objetivo general:

Mejorar la calidad y la eficiencia de los procesos de ensefianza-aprendizaje en materia de idiomas a fin
de maximizar su impacto en la formacion de los estudiantes.

Objetivos especificos:

e Incrementar la calidad de la formacién en lenguas extranjeras de los alumnos.
e Aumentar el nivel de eficiencia terminal.
e Mantener la oferta académica de idiomas a la vanguardia.

Metas:
e Aumentar en un 5% el nivel de eficiencia terminal a partir del semestre 2011-1.
Acciones:

e Actualizar los métodos didacticos y pedagégicos utilizados en el proceso de ensefianza-aprendizaje
de las lenguas extranjeras.

e Establecer los vinculos y acuerdos necesarios con el Centro de Enseflanza de Lenguas Extranjeras
(CELE), para que los egresados de los programas de idiomas de la Facultad sean motivados a través
de condiciones preferentes de ingreso a esa institucion.

e Establecer los lineamientos de contratacion del cuerpo docente.

e Actualizar permanentemente a los docentes en cuestiones metodolégicas.

e Revisar en forma colegiada los asuntos académicos que por su importancia asi lo requieran.

e Establecer acuerdos con las instancias correspondientes para contar con los espacios idéneos para
la imparticion de los cursos.

e Actualizar continuamente el sitio de internet del programa de idiomas.

e Abrir cursos de idiomas para alumnos de los primeros semestres de la Facultad.

e Organizar actividades en donde los alumnos sean motivados en la investigacion y en el uso de la
lengua meta.

e Publicar, con el apoyo de las coordinaciones de carrera, textos de especialidad en la lengua meta.
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Indicadores:

e Numero de alumnos que obtienen su acreditacidon en el periodo “n” vs. nUmero de alumnos que
obtienen su acreditacién en el periodo “n-1".

e Numero de alumnos que concluyeron el programa de idiomas en el periodo “n” vs. nUmero de
alumnos que concluyeron el programa de idiomas en el periodo “n-1".
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1.2 Subprograma de seguimiento a la trayectoria escolar y atencion al
rezago

Proyecto: Apoyo a la regularizacion de los estudiantes.
Justificacion:

El rezago en el avance de los estudiantes es un fendmeno que tiene multiples repercusiones
negativas para el evolucidn armoniosa de su formacidn, afecta la calidad del aprendizaje puesto que
no se da una continuidad conceptual del conocimiento recibido, asi mismo, incide
desfavorablemente en el impetu con el que se realizan los estudios profesionales e inclusive en el
momento de buscar un empleo puede ser que la eficiencia en la conclusién de los créditos sea un
factor a evaluar por el reclutador.

Por otra parte, desde el punto de vista institucional el rezago y posterior recursamiento ocasiona que
se destinen mayores recursos a los previamente invertidos durante el primer curso, y que a la postre
los indices de titulacion se vean seriamente afectados por los alumnos rezagados, ya que nada
garantiza que éstos eventualmente se regularizardn y en ultimo término graduaran.

En la Facultad existe una grave problemdtica de rezago escolar, mismo que va del rezago recuperable
al intermedio y -en el nivel mds grave- al alto o abandono casi definitivo, en diferente proporcion,
éste Ultimo se presenta con mayor frecuencia como producto de ciertas materias de alta reprobacion
identificadas como cuellos de botella, los cuales aportan un porcentaje significativo de rezagados en
cada generacion.

Ante esta situacidn, se tiene un especial interés por atender a los estudiantes que se encuentren en
situacién de rezago con miras a recuperar la mayor cantidad posible de trayectorias y con ello
revertir los efectos de éste, incrementando la calidad académica de la formacién del estudiante,
maximizando la eficiencia de su preparacién y -en forma tangencial- estableciendo algunas de las
condiciones necesarias para elevar los niveles de titulacidn.

El presente proyecto busca revertir el rezago escolar a través de tres estrategias de largo alcance:

La consolidacion del Programa Permanente de Regularizacidn Escolar (PPRE).
La apertura de cursos intersemestrales remediales.
La imparticion de cursos de nivelacion.

Objetivo general:

Disminuir los indices de rezago escolar.

Objetivos especificos:

Disminuir los indices de rezago escolar por nivel especifico.
o Rezago recuperable.
o Rezago intermedio.
o Rezago alto.
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Metas:

e lLograr una disminucion en los indices de rezago escolar conforme a la siguiente proporcién.
o Rezago recuperable - 15%
o Rezago intermedio - 8%
o Rezago alto -1%

Acciones:

Generales
Elaborar un diagndstico generacional sobre los diferentes indices de avance en la trayectoria escolar
de los estudiantes.
Identificar las necesidades de recursamiento de los estudiantes con rezago.

Correspondientes al PPRE.
Ampliar la cobertura de cursos de regularizacion escolar con el apoyo de la Division del SUAYED.
Difundir ampliamente el Programa Permanente de Regularizacidon Escolar, como una alternativa
para recursar materias.

Correspondientes al Sistema Escolarizado.
Explorar la factibilidad de ofrecer cursos intersemestrales de caracter remedial, considerando la
pertinencia de incluir los siguientes elementos:

- Que los cursos sean de caracter intensivo, con valor en créditos, para regularizar
asignaturas de alto indice de reprobacién.

- Que acepte a estudiantes que hayan presentado y no acreditado la asignatura.

- Que a los profesores de carrera que impartan estos cursos, se les cuente como una
asignatura del sistema escolarizado y se reste a su carga académica de un semestre
normal.

- Que la programacion de los cursos se haga de manera alternada, es decir, asignaturas de
semestre non se impartirian en curso intersemestral posterior al semestre par y
viceversa.

- Los cursos se impartirian al concluir la segunda vuelta de exdmenes ordinarios y hasta el
inicio del semestre escolar inmediato.

- La duracién de los cursos, se propone sea de 4 semanas efectivas de clases, con 3 horas
diarias por asignatura.

Correspondientes a la DECV.
e Impartir cursos de nivelacién con materias de planes de estudio anteriores.

Indicadores:

e % de rezago recuperable generacion (X) en el periodo “n” / % rezago recuperable generacion (X) en
el periodo “n-1".

e % de rezago intermedio generacién (X) en el periodo “n” / % rezago intermedio generacidn (X) en el
periodo “n-1".

e % de rezago alto generacién (X) en el periodo “n” / % Rezago alto generacion X en el periodo “n-1".

e % de alumnos con 100% de créditos generacion (X) en el periodo “n” / % de alumnos con 100% de
créditos generacién (X) en el periodo “n-1”.

e NuUmero de grupos-materia abiertos PPRE en el periodo “n” / Nimero de grupos materia abiertos
PPRE en el periodo “n-1").

e Numero de alumnos atendidos en el PPRE en el periodo “n” / Nimero de alumnos atendidos en el
PPRE en el periodo “n-1".

e Cursos de nivelacion o intersemestrales abiertos en el periodo “n” / Cursos de nivelaciéon o
intersemestrales en el periodo “n-1".
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Proyecto: Institucionalizacion de las tutorias.

Justificacion:

La tutoria se entiende como el acompafiamiento y apoyo docente que individualmente recibe el alumno,
basada en una atencidn personalizada que favorece una mejor comprensién por parte del tutor, de los
problemas que enfrenta el alumno, en lo que se refiere a su adaptacion al ambiente universitario, a las
condiciones individuales para un desempefio aceptable durante su formacién y para el logro de los
objetivos académicos que le permitirdn enfrentar los compromisos de su futura practica profesional y
con un claro propédsito de abatir los indices de reprobacién y rezago escolar, disminuir las tasas de
abandono de los estudios y mejorar la eficiencia terminal.?

En el afo 2002 la UNAM cred el Programa de Fortalecimiento a los Estudios de Licenciatura, a través del
cual se realizaron los primeros analisis especificos sobre el desarrollo de la trayectoria escolar de los
estudiantes en las facultades y escuelas, asi mismo se iniciaron esfuerzos por institucionalizar un
programa de tutorias para atender los problemas de rezago escolar.

En la Facultad, como en todas las IES este tipo de esfuerzos estan muy ligados al potencial de recursos
humanos y materiales con que cuenta las institucidn para la atencidn de sus estudiantes, asi como a las
necesidades identificadas a partir de un diagndstico de la poblacién objetivo;’ en este sentido, la
instrumentacion de dicho programa enfrentd algunos escollos, pues la relacion de profesores de carrera
(174)™ respecto de la matricula existente (6748)™ es de aproximadamente .025 tutores por alumno, o
sea menos de tres tutores por cada 100 estudiantes. Esta situacién, conjuntamente con la falta de
espacios idéneos, constituyeron en los principales obstaculos para la instrumentacion del programa.

No obstante, se considera que existen alternativas viables para poner en operacién un programa
institucional piloto de tutorias, que considere la atencidn focalizada en dos vertientes, la primera la de
atencién a alumnos de alta demanda de apoyo, considerando su aprovechamiento, avance en créditos y
situaciones particulares; y en una segunda vertiente concentrar los esfuerzos sobre aquellos alumnos
sobresalientes que puedan formar la vanguardia de la Facultad.

Objetivo general:
Elevar el desempefio de los estudiantes con el apoyo de las tutorias.
Objetivos especificos:

e Ofrecer las mejores condiciones tutorales posibles los alumnos en condicién de rezago a fin de
propiciar el mejor desempefio en su trayectoria profesional.

e Fortalecer el desarrollo de los estudiantes de los primeros semestres con el apoyo de estudiantes
de semestres avanzados.

8yéase: PEREZ, Mario. En “La tutoria y la asesoria en la educacion a distancia” [en linea], Universidad Nacional Auténoma de
México, Distrito Federal, México, junio 2005 [citado el 04 de Noviembre del 2008,14:01 T.C.] Disponible en:
<<http://www.virtualeduca2005.unam.mx/memorias/ve/extensos/carteles/mesa2/2005-03-29253latutoriaylaasesoria.pdf>>

® yéase: ROMO, Alejandra. En “La incorporacion de los programas de tutoria en las instituciones de educacion superior” [en linea],
Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Superior, Distrito Federal, México, mayo 2003 [citado el 05 de
noviembre del 2008, 14:42 T.C.] Disponible en: <<http://www.anuies.mx/e_proyectos/pdf/partel.pdf>>

 patos 2008, Fuente: Secretaria Administrativa, Facultad de Ciencias Politicas y Sociales.

" Datos Matricula 2009-1, Fuente: Secretaria de Servicios Escolares, Facultad de Ciencias Politicas y Sociales.
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Metas:

Ofrecer atencidn tutoral al 100% de los alumnos en situacién de rezago recuperable, en una primera
fase a dos carreras durante el segundo semestre del afio 2010.

Acciones:

Disefiar un proyecto piloto en coordinacién con la DGEE para institucionalizar las tutorias,
considerando poblacién a atender, estrategias a seguir, recursos humanos, materiales y fisicos, etc.
Crear condiciones favorables para la institucionalizacion de las tutorias.

Desarrollar la logistica de instrumentacidn del programa piloto.

Instrumentar el proyecto piloto.

Evaluar los logros alcanzados con el proyecto piloto.

Realizar los ajustes necesarios y en su caso ampliar la cobertura tutoral.

Vincular estudiantes de los primeros semestres con estudiantes de alto desempefio a fin de
establecer esquemas de tutoria entre alumnos.

Integrar un catalogo de docentes con perfiles adecuados para la prestacion de tutorias.

Llevar a cabo un programa de capacitacién de tutores.

Disefiar los instrumentos para el seguimiento de los tutorados.

Elaborar el proyecto de tutorias de alumnos de los Ultimos semestres a alumnos de los primeros
semestres.

Programar cursos de capacitacion para los estudiantes que quieran ser tutores.

Integrar un grupo piloto de tutorias de alumnos a alumnos.

Indicadores:

% alumnos en situacidn de rezago recuperable con atencién tutoral en el periodo “n” / % alumnos
en situacién de rezago recuperable con atencion tutoral en el periodo “n-1".
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1.3. Subprograma de impulso a los indices de titulacion

Proyecto: Mejora de la instrumentacidén de las nuevas modalidades de titulacion.
Justificacion:

La titulacion en todas la Instituciones de Educacion Superior es un elemento de evaluacién de resultados
en cuanto a la formacién de sus estudiantes.

La Facultad enfrenta actualmente un déficit importante en materia de titulacidn ya que presenta una
tasa de aproximadamente 35%", aunque se desconoce la proporcién por cohorte generacional, la cual
podria ser ain mas baja.

La diversidad de opciones para la elaboracidon del examen escrito, es un factor que puede incidir de
manera favorable en que los alumnos concluyan esta fase de su formacidn profesional, al poner a su
disposicion alternativas que -enmarcadas en la importancia de las pruebas escrita y oral, como
experiencia formativa del profesional y respetuosas del rigor y seriedad propias de este proceso-
también resulten acordes a los intereses, inquietudes, posibilidades y necesidades reales de los pasantes.

En este sentido desde 2004, la Facultad aprobd nuevas alternativas de titulacidon, ademas de la tesis y
tesina. No obstante, derivado del acuerdo del Consejo Universitario de junio del 2004, por el que se
institucionalizaron 10 modalidades de titulacidn, la Facultad reabrio la discusion para incorporar aquellas
que pudieran ser susceptibles de aplicarse en las licenciaturas que imparte.

Este proceso concluyd en abril del 2008 con un acuerdo aprobado por el H. Consejo Técnico, asi resulta
una tarea fundamental dar a conocer ampliamente entre estudiantes y profesores los Ultimos cambios y
la informacién que corresponde a las modalidades aprobadas; ademas de apoyar la transicién
administrativa de dichas modalidades.

Objetivo general:
Contribuir al incremento de los indices de titulacion.
Objetivos especificos:

e Incrementar la titulacidn a través del acceso de los alumnos a las diferentes modalidades.

e lograr que la comunidad estudiantil conozca, de forma clara y oportuna, las caracteristicas y
requisitos de cada modalidad de titulacién.

e Resolver cualquier traba administrativa que pueda afectar la instrumentacidon operativa de las
modalidades.

e Simplificar, en apego a la normatividad vigente, los tramites académicos y administrativos que
conlleva el proceso de titulacion.

Metas:

e Incrementar la participacién de las nuevas modalidades en los indices de titulacién.
e Eficientar los procesos de titulacion.

12 PEREZ, Fernando. En “Informe de Gestién 2000-2004 y 2004-2008”, Universidad Nacional Auténoma de México, Facultad de
Ciencias Politicas y Sociales, Ciudad Universitaria. p. 5.
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Acciones:

Disefar los procedimientos que en apego a la normatividad vigente simplifiquen el proceso en su
conjunto.

Gestionar acuerdos con las instancias centrales, a través de los cuales se agilicen los procesos que
les atafien a éstas, en relacién con los pasantes de la Facultad.

Establecer en conjunto con la Secretaria de Servicios Escolares, criterios académicos para la
realizacion de los procesos relacionados con la titulacion.

Elaborar un programa institucional de difusidn de las modalidades de titulacion.

Disefiar materiales de difusidon con informacion clara y precisa de las caracteristicas y requisitos de
cada modalidad.

Poner via web a disposicion de los interesados en el tramite de titulacidn, los formatos e
instructivos necesarios.

Delinear estrategias de sensibilizacidon entre los profesores para darles a conocer las bondades de
cada modalidad de titulacidn.

Integrar cuadros de asesores por modalidad de titulacion al interior de cada Centro de Estudios por
Especialidad y ponerlos a disposicidn de los estudiantes.

Elaborar las politicas para la entrega de documentos o productos de titulacion a la biblioteca.
Elaborar los manuales de procedimientos homogéneos correspondientes a los trdmites académicos
y administrativos que conlleva el proceso de titulacién.

Indicadores:

aw_n

Participacion relativa de las nuevas modalidades de titulacion en el periodo “n” vs. participacion
relativa de las nuevas modalidades de titulacion en el periodo “n-1".
Ndmero de titulados en el periodo “n” / Nimero de titulados en el periodo “n-1".
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Proyecto: Consolidacion de los seminarios y talleres de tesis.

Justificacion:

Los planes de estudio de 1997, consideraron la incorporacion de los seminarios y talleres de tesis o
titulacién como elementos clave para el incremento de la titulacién en la Facultad, en tanto el estudiante
podria en esos dos semestres definir su proyecto de trabajo recepcional e incluso desarrollar algunos
apartados del mismo.

Dichas asignaturas cambiaron en 2002 de la modalidad presencial a la semi-presencial con la finalidad de
hacerlos mas didacticos y dar una atencidn mds personalizada a los estudiantes. Sin embargo, aln no se
tienen datos precisos del impacto que estos seminarios y talleres han tenido sobre la titulacion.

En este sentido resulta importante conocer y evaluar a profundidad el desarrollo de los mismos, pues se
consideran como un punto nodal para el disefio, en un primer momento, del proyecto de trabajo
recepcional, su registro formal y finalmente, la obtencién del titulo.

Objetivo general:

Contribuir en el incremento de los indices de titulacién de la Facultad a la vez que se fortalece la calidad
metodoldgica de los trabajos recepcionales.

Objetivos especificos:

e Unificar criterios de evaluacion entre seminarios y talleres de tesis o titulacion.

e Fomentar la homologacién de criterios pedagdgicos entre las dos fases del mismo seminario o
taller, para que el alumno pueda tener continuidad en el desarrollo de su proyecto.

e Evaluar los seminarios o talleres de titulacion.

e Ofrecer a los estudiantes alternativas de temas de investigacién que faciliten el desarrollo de sus
trabajos recepcionales.

e Incrementar el nimero de registros de proyectos de titulacion a través, de los trabajos
desarrollados al interior de los seminarios y talleres de titulacidn.

Metas:
e Incrementar la incidencia de los seminarios en los indices de titulacion.
Acciones:

e Elaborar un diagndstico sobre las condiciones académicas en las que se estdn desarrollando las
actividades de los seminarios o talleres de tesis y titulacidon en cada carrera.
e Considerar el disefio de nuevas estrategias didacticas para el fortalecimiento de los seminarios y
talleres.
o) Modalidad semi-presencial con grupos reducidos.
o Acompafiamiento o atencidn personalizada al estudiante.
o) Programacion de tutorias.
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e Establecer las politicas académicas generales para fortalecer el desarrollo de los talleres y
seminarios con la finalidad de que los estudiantes elaboren, al menos, un anteproyecto de
titulacidn. Considerar la viabilidad de incorporar elementos tales como:

o) Que los seminarios sean impartidos por profesores de carrera, preferentemente y que
estén vinculados a su trabajo de investigacidn en curso y/o a proyectos de investigacion
colectivos.

o) Que los profesores que impartan seminario o taller en el 8vo. semestre también lo hagan
en el 9no. para dar continuidad a los trabajos de los estudiantes.

o) Que la evaluacidn final pueda ser sobre la conclusion del proyecto del trabajo recepcional
del alumnoy, tal vez, el registro de dicho proyecto en el Centro de Estudios.

e Elaborar catalogos de temas de tesis, para canalizar a los estudiantes con los profesores que son
expertos en la materia y que a su vez tengan la disposicién para asesorar alumnos en temas
especificos.

Indicadores:

e (Numero de proyectos de tesis trabajados en el periodo “n”/ Numero de proyectos de tesis
registrados en el periodo “n”) / (NUmero de proyectos de tesis trabajados en el periodo “n-1"/
Numero de proyectos de tesis registrados en el periodo “n-1").
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Proyecto: Reforzamiento de las opciones de titulacién a través de la DECV.
Justificacion:

Desde 2004, la Facultad aprobd nuevas alternativas de titulaciéon, ademds de la tesis y tesina. No
obstante, derivado del acuerdo del Consejo Universitario de junio del 2004, por el que se
institucionalizaron 10 modalidades de titulacidn, la Facultad reabrid la discusion para incorporar aquellas
que pudieran ser susceptibles de aplicarse en las licenciaturas que imparte.

Este proceso concluyd en abril del 2008 con un acuerdo aprobado por el H. Consejo Técnico, asi resulta
una tarea fundamental reforzar la gama de modalidades existente, mediante la instrumentacién de
cursos de acompafiamiento, (asesorias, talleres y/o seminarios) que le permitan al pasante desarrollar su
proyecto recepcional asesorado por expertos en la materia y en la modalidad deseada.

Conforme a lo observado dentro de los pardmetros de titulacién, se encuentran coincidencias en todas
las carreras en lo que se refiere a los formatos de las pruebes escritas, siendo estas: tesis, tesina, informe
de practica profesional e informe de servicio social, las cuales se encuentran presentes en la totalidad de
las carreras impartidas en la Facultad.

Complementariamente se aceptaron modalidades de titulacién especiales segun las caracteristicas
propias de cada carrera, es asi que en la actualidad, los alumnos pueden obtener su titulo después de
terminar la totalidad de los créditos de la carrera que cursen; acreditar los idiomas en la forma que cada
una de las especialidades lo determine; acreditar la terminacidn del servicio social, y demostrar el no
adeudo en la biblioteca de la Facultad, bajo modalidades especiales segun la carrera estudiada por
ejemplo: Administracién Publica, los pasantes pueden titularse por medio de un Informe de Estadia
Prdctica, Ciencias de la Comunicacién en su modalidad de Prototipo Profesional engloba diecinueve
formas distintas de titulacién para aprobar la prueba escrita, a todas estas también se agrega la
modalidad de Ensayo, la cual esta presente en casi todas las carreras ofertadas a excepcién de la carrera
de Relaciones Internacionales, la cual tampoco acepta la modalidad de Informe de servicio social.

En relacion a este proyecto, la Divisién de Educacion Continua y Vinculacién, se propone contribuir a
elevar los indices de titulaciéon de los alumnos de las cinco carreras que se imparten en la Facultad, a
través de la implementacién de talleres relacionados con las nuevas modalidades de titulacién.

Objetivo general:
Coadyuvar al incremento de los indices de titulacion.
Objetivos especificos:

e Disefar una estrategia institucional para ofrecer a recién egresados las nuevas modalidades de
titulacion a través del Centro de Educacién Continua.

e Elaborar un diagnéstico de las preferencias potenciales de las nuevas modalidades de titulacion y
sus opciones, entre la comunidad.

e Puesta en marcha de la estrategia institucional para ofrecer las opciones de titulacion mas
demandadas.

Metas:

e Impartir asesorias, talleres y/o seminarios relacionados con las nuevas modalidades de titulacion,
qgue presenten mayor demanda a efecto de aprovechar la capacidad instalada del Centro de
Educacion Continua.
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Iniciar programa de “Nuevas modalidades de Titulacién” con al menos cinco grupos de asesoria de
acuerdo a la modalidad solicitada.

Acciones:

Disefiar el instrumento que permita identificar las preferencias de la comunidad en materia de las
nuevas modalidades de titulacién.

Desarrollar en conjunto con la Division de Estudios Profesionales la estrategia de atencién a la
poblacién objetivo.

Disefiar la logistica y aplicar el instrumento de recoleccién de informaciéon entre la comunidad para
identificar las modalidades con mayor demanda de atencién.

Promover y difundir de manera intensiva las asesorias y/o seminarios de las nuevas modalidades de
titulacién entre los estudiantes y egresados de la Facultad.

Indicadores:

Numero de grupos en el periodo “n” vs. nimero de grupos en el periodo “n-1".
Modalidades atendidas en la oferta de educacién continua / Modalidades con mas alta demanda
segun el diagndstico.
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Proyecto: Incremento de la eficiencia terminal y titulacién para los alumnos del Sistema
Universidad Abierta y Educacion a Distancia.

Justificacion:

La UNAM ha renovado su compromiso social, promueve la equidad y amplia la cobertura de la educacién
superior publica de calidad a través de su oferta educativa a distancia. En este sentido el Sistema
Universidad Abierta y Educacidn a Distancia (SUAYED) de la UNAM apoya a las Facultades mediante la
incorporacion de las Tecnologias de la Informaciéon y la Comunicacion (TIC).

Actualmente, la Facultad ofrece cuatro licenciaturas en el sistema abierto y dos a distancia, en Chiapasy
Tlaxcala, atiende a una matricula total de 2 mil 222 estudiantes, contribuyendo asi a ampliar la oferta y
cobertura educativa de la UNAM. Sin embargo, el porcentaje de titulacién de los egresados de este
sistema ha sido poco significativo; en los ultimos cuatro afios el promedio de titulacién fue de 16.63%
con respecto al egreso. Por tal motivo, resulta prioritario tomar medidas de apoyo a los estudiantes en
todo el transcurso de su trayectoria escolar y en el proceso de titulacion; dichas medidas tienen que
estar basadas en el perfil del estudiante del sistema y en resolver la problematica especifica a la que se
enfrentan los egresados que estan en proceso de titulacion.

Objetivo general:

Elevar los indices de eficiencia terminal y titulacién de las diferentes carreras que conforman la oferta
educativa del SUAYED.

Objetivos especificos:

e Facilitar la titulacion de segmentos especificos de la poblacién del sistema SUAYED.

e Promover las modalidades de titulacién existentes y adecuarlas al perfil del estudiante del SUAyYED.

e Fortalecer los seminarios y talleres de titulacion.

e Promover mecanismos académico-administrativos adecuados al perfil del estudiante de la
modalidad a distancia, para facilitar los tramites de su titulacidn.

e Formar asesores de tesis sensibilizados con las condiciones que implica la educacién a distancia.

Metas:

e Incrementar en un 30% la titulacidn de los alumnos del SUAYED.

e Generar un convenio con las instancias correspondientes para eficientar los procesos académico-
administrativos de titulacion del SUAyYED.

e Disefar un curso de titulacién por carrera cada semestre.

e Realizar un curso piloto de titulacidon durante el segundo semestre del 2009.
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Acciones:
Para Eficiencia Terminal:
e Montar en linea las asignaturas para las cuatro licenciaturas:
-Elaboracién de materiales didacticos para cada asignatura.
-Apertura del sitio en la plataforma para cada asignatura.
-Puesta en linea de las asignaturas.

e Impartir cada semestre un taller de formacidn de asesores para la educacidn a distancia.

e Crear una figura de tutor académico en el Centro de Alta Tecnologia de Educacién a Distancia
(CATED)- Tlaxcala que esté in situ para dar atencién personalizada a la poblacién de la modalidad a
distancia.

e Facilitar el acceso de los estudiantes a los recursos del Centro de Investigacion e Informacién Digital
(ClID) de la Biblioteca Digital (BIDI) UNAM y otras bibliotecas virtuales.

e Llevar a cabo reuniones con instancias internas y externas para eficientar los procesos académico-
administrativos de la modalidad a distancia.

e Reforzar la planeacion didactica de las videoconferencias y fomentar la participacién de los
alumnos.

e Digitalizar los materiales de apoyo didactico para cada asignatura en linea.

e Organizar ferias del libro y venta de materiales didacticos.

e Desarrollar materiales de informacién respecto de las implicaciones de la educacién en linea.

Para Titulacion:

e Crear una base de datos con temas de investigacién que desarrollan los asesores del sistema abierto
y a distancia, a fin de que los estudiantes se acerquen a los profesores indicados para desarrollar su
proyecto de titulacién.

e Desarrollar un plan de difusion de las modalidades de titulacion, platicas informativas respecto del
proceso de titulacion.

e Desarrollar la opcién de titulacidn Informe de prdctica profesional, ya que es el que mayor
concuerda con el perfil del estudiante SUAyYED.

e Cristalizar el cumplimiento de los objetivos de las materias encaminadas a la titulacidn y apoyar a
los estudiantes, principalmente del 8vo. semestre, para que registren su proyecto de titulacion.

e Realizar seguimiento de las materias de titulacién para que tengan continuidad los mecanismos de
trabajo y estrategias didacticas.

e Simplificar tramites administrativos innecesarios que obstaculizan el proceso de titulacion para los
estudiantes del sistema abierto y a distancia. Crear vinculos con instancias centrales para la
atencion diferenciada de la poblacion del sistema.

e Crear un programa de servicio social para los egresados del sistema, para que de manera presencial
orienten a los estudiantes de la Facultad en el CATED-Tlaxcala.

e Implementar una plataforma de titulacion o taller de titulacidn en linea, que integre los siguientes
elementos:

-Material tedrico- metodoldgico up load.

-Profesor- tutor con un nimero maximo de seis o siete estudiantes, con comunicacién
sincrénica y asincrénica (videoconferencias, chat, blog).

-Curso motivacional que apoye a los egresados a superar obstdculos para realizar su
proyecto de titulacion.

-Ofrecer cursos de comprension de lectura en linea (Inglés y francés en conjunto con el
CELE y la FES Acatlan).

-Apoyar en la gestion de tramites administrativos menores.
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Indicadores:

e Numero de titulados en el periodo “n” / Nimero de titulados en el periodo “n-1".

e Numero de de participantes en el taller de titulacion en linea en el periodo “n” / Numero de
participantes en el taller de titulacién en linea en el periodo “n-1".
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1.4. Subprograma de consolidacion académico-docente

Proyecto: Actualizacidn y consolidacién de la calidad docente.

Justificacion:

La calidad de la educacién proporcionada por las Instituciones de Educacién Superior (IES) no puede ser
medida ni entendida a través de un indicador aislado. Asi, la calidad se define como un sistema
coherente de factores que constituyen el ser, el hacer y el deber ser de las IES; el perfil de la calidad se
delinea en gran medida por la eficiencia en la interaccion entre el sistema de educacién superior y el
contexto social, econémico, tecnolégico y cultural de una nacién.

La calidad de la educacién mantiene una considerable relacién con la formacidn del profesorado, esto es,
a mayor nivel de formacién se espera un mejor desempefio de los docentes y consecuentemente el
incremento de la calidad de la educacion.®

El involucramiento de docentes con perfiles profesionales adecuados y de equipos institucionales
comprometidos con el logro de una formacién de calidad, se justifica por el simple hecho de reconocer
que el pilar fundamental sobre el cual descansa la labor educativa de la Facultad son los académicos
que dan vida a la docencia y la investigacion, sin los cuales la existencia de elementos tales como:
“materiales curriculares apropiados y accesibles, incorporacién de competencias clave para la
empleabilidad en los materiales de ensefianza, ambientes de aprendizaje adecuados en materia de
infraestructura, equipamiento, recursos didacticos y condiciones de seguridad, practicas laborales en
ambitos de trabajo como parte del proceso formativo”,** carecerian de sentido alguno sin el soporte de

una planta académica de excelencia que transforme estos elementos en educacién superior de calidad.

“[...] suele afirmarse que la docencia y la investigacién son funciones universitarias intimamente
articuladas, pues no hay docencia de calidad que no se apoye en resultados de investigacién y, a su vez,
ésta encuentra en la docencia el canal y el espacio natural para comunicar, analizar y discutir sus
resultados y descubrimientos”.® Sin embargo, la formacién de una planta académica idénea presenta
grandes retos, que implican buscar propuestas para reforzar la formacién disciplinar y didactica entre las
cuales esta el aprovechar el capital humano de los centros de investigacién de la Universidad a favor de
la Facultad, asi como desarrollar dreas de conocimiento de vanguardia a través de la contratacion de
nuevos profesores de carrera, los cuales también participen en el rescate de las tradiciones de

pensamiento que se han ido perdiendo.

Lo anterior se constituye como el eje de la politica de la Division de Estudios Profesionales, la cual
definird, en conjunto con las areas pertinentes, los criterios para la realizacién de las acciones del
presente proyecto.

13 véase: OSES, Rosa Maria, DUARTE, Efrain y ESQUIVEL, Landy. En “Calidad del desempefio docente en una universidad publica”.
SAPIENS. [en linea]. Caracas, Venezuela, junio 2007, vol.8, no.1 [citado 07 Noviembre 2008, 12:14 T.C.], p.11-22. Disponible en:
<<http://www2.scielo.org.ve/scielo.php?script=sci_arttext&pid=51317-58152007000100002&Ing=es&nrm=iso. ISSN 1317-5815>>.
M“veéase: GONGALVES, Ménica. En”Marco Conceptual para el fortalecimiento de la Calidad de la Formacion Profesional” [en linea].
Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social, Buenos Aires, Argentina, 200-? [citado el 07 de Noviembre 2008, 18:26 T.C.],
Disponible en: <<http://www.trabajo.gov.ar/calidad/formacion/files/FORM1.pdf>>

> MORAN Oviedo, Porfirio. Elementos teérico —metodoldgicos de la vinculacién entre la docencia y la investigacion. En. “El vinculo
de la docencia y la investigacion en el trabajo académico de la UNAM”. 1a. ed. Distrito Federal, México. Universidad Nacional
Auténoma de México, Plaza y Valdés Editores, 2003. pp. 51-95.
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Objetivo general:
Fortalecer la formacidn de los estudiantes, a través de una planta docente actualizada y de excelencia.
Objetivos especificos:

e Elevar, aun mas, el nivel académico de la planta docente.

e Fortalecer la actualizacién y capacitacion de los profesores en aspectos pedagdgicos, didacticos y de

uso de nuevas tecnologias.
Metas:

e Consolidar la excelencia de la planta académica que imparte cdtedras en la Facultad.
e Incrementar anualmente el niUmero y pertinencia de los cursos impartidos a los profesores.

e Incorporar a la actualizacién y consolidacidon docente, la asistencia a diplomados en condiciones

preferentes.

Acciones:

e Incorporar a nuevos profesores-investigadores con perfiles especializados, para fortalecer las
diversas areas de conocimiento, al respecto se promoveran acuerdos con los Institutos de

Investigacion de la Universidad afines; para fortalecer la planta académica.

e Establecer criterios académicos para la integracion de profesores de asignatura que por lo menos

cuenten con el nivel de maestria, preferentemente doctores.

e Contratar personal de carrera pensando en el desarrollo de dreas de conocimiento que renueven,

actualicen y hagan competitiva a la Facultad.
e Generar un programa de actualizacién docente a través de cursos y diplomados.
o Revisar el contenido y pertinencia de los cursos a impartir a los profesores.

o Buscar acuerdos con las instituciones internas y externas a la Universidad que sean sede
de diplomados con el fin de obtener condiciones preferentes para la asistencia de los

profesores.

e Establecer criterios ligados al desempefio de los profesores de asignatura, con base en los cuales

determinar la viabilidad de su recontratacion.

e Programar actividades académicas tales como cdtedras magistrales, seminarios y conferencias para

fortalecer la actualizacion de los profesores.

e Gestionar ante la Direccién General de Personal Académico (DGAPA) la asignacién de un mayor

numero de horas para cursos de actualizacidn pedagdgica, didactica y uso de nuevas tecnologias.

Indicadores:

e Numero de actividades de actualizacién en el periodo “n” / Nimero de actividades de actualizacidn

en el periodo “n-1".

e Numero de profesores investigadores invitados de los institutos de investigacion de la Universidad
en el periodo “n” / Nimero de profesores investigadores invitados de los institutos de investigacién

de la Universidad en el periodo “n-1".

e Numero de acuerdos de colaboracion en la imparticion de diplomados en el periodo “n” / Nimero

de acuerdos de colaboracidon en la imparticion de diplomados en el periodo “n-1".
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Proyecto: Apoyo a la obtencion de posgrados.

Justificacion:

Parte de la calidad académica de las instituciones de educacion superior a nivel internacional, se mide
con base en los recursos docentes disponibles. Actualmente se consideran parametros tales como el
nivel académico de profesores e investigadores, su actualizacién y especializacién, su produccién y su
incorporaciéon a programas de reconocimientos institucionales y externos. Ante esta situacidon es
deseable que la planta académica de la Facultad obtenga grados académicos superiores, para ello sera
necesario instrumentar una serie de acciones que procuren establecer las condiciones éptimas para que
los académicos logren desarrollar sus estudios de posgrado.

Objetivo general:

Coadyuvar en el fortalecimiento académico de la Facultad a través del mejoramiento de la calidad de la
planta académica vista a través de los pardmetros de medicidn institucional

Objetivos especificos:
e Incrementar los profesores con maestria, doctorado o posdoctorado.
Metas:

e Aumentar bianualmente el nimero de profesores de la Facultad con grados de maestria y
doctorado.

e Ampliar bianualmente el nimero de profesores con estudios de posgrado a en México o en el
extranjero.

Acciones:

e Elaborar un programa de encuestas a profesores para la deteccidn de necesidades y prospectos
para cursar estudios de posgrado.

e Generar, junto con la Divisiéon de Estudios de Posgrado, una propuesta para la incorporacion de los
docentes a los programas de posgrado en los que participa la Facultad.

e Disefar un programa de difusiéon de convocatorias de posgrados nacionales e internacionales.

e Prestar el apoyo necesario en cuanto a tiempos, para que los profesores puedan asistir a sus clases
de posgrado y desarrollar sus proyectos.

Indicadores:

o . n

e Participacién relativa por grado en la plantilla académica de la Facultad en el periodo “n” vs.
participacidn relativa por grado en la plantilla académica de la Facultad en el periodo “n-1”.
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Proyecto: Impulso al intercambio académico.
Justificacion:

El proceso de globalizacién econdmica, la interdependencia mundial y la conformacién de bloques
regionales constituye el nuevo contexto internacional en el que deben operar las instituciones de
educacién superior, con todos sus desafios y oportunidades.*®

El nuevo contexto de interdependencia mundial presenta, sin embargo, nuevas oportunidades
a las IES del pais para establecer alianzas estratégicas en el terreno cultural y educativo, por
medio del fortalecimiento de programas de intercambio y movilidad de estudiantes y de
profesores, la realizacion de proyectos de investigacion y programas académicos conjuntos en
los niveles de profesional asociado, licenciatura y posgrado y el establecimiento de redes de
colaboraciéon en los distintos campos del conocimiento, aprovechando las ventajas
comparativas de las instituciones del extranjero.

La educacién superior mexicana opera en un nuevo escenario de competencia mundial, que es
mas visible en el marco de los tratados comerciales como el de Libre Comercio de
Norteamérica y la incorporacion a organismos internacionales como la Organizacion para la
Cooperacién y el Desarrollo Econdmicos (OCDE). La competencia entre universidades
mexicanas y de otros paises conlleva la necesidad de plantear programas de desarrollo de
nuestras IES, con base en indicadores y estandares internacionales."”

Ante este panorama, es de suma importancia fortalecer la colaboracion académica con las instituciones
de educacidn superior del pais y del extranjero, mediante el desarrollo de proyectos académicos
conjuntos o el intercambio académico, al respecto el Departamento de Intercambio Académico (DIA) de
la Secretaria de Desarrollo Académico de la Facultad, organiza una serie de acciones dirigidas a ampliar y
consolidar las relaciones de intercambio académico con las instituciones de educacion superior del pais,
y las universidades e instituciones cientificas y culturales del extranjero, con miras a fortalecer la
participaciéon de alumnos, profesores e investigadores, consolidar los cuerpos académicos creando redes
interinstitucionales, generando sinergias que permitan enriquecer el capital intelectual de la Facultad, asi
como expandir la visibilidad de nuestros académicos en escenarios internacionales.

El presente proyecto se enfoca consolidar las relaciones de intercambio académico entre la Facultad y las
instituciones de educacidn superior del pais, y las universidades e instituciones cientificas y culturales del
extranjero, asi como propiciar la participacion de alumnos, profesores e investigadores en los programas
de intercambio académico y en las promociones que de ellos se derivan.

Objetivo general:

Coadyuvar en el enriquecimiento del vasto capital intelectual de nuestra Facultad a la vez de que se
promueve su presencia internacional, mediante el intercambio académico.

Objetivos especificos:

e Fortalecer la imagen de nuestros académicos a través del desarrollo de actividades docentes y de
investigacion a nivel nacional e internacional.

e Consolidar la actualizacidn del personal docente a través de intercambios académicos.

e Incorporar a un mayor nimero de académicos a las actividades de intercambio académico.

18 véase: “La Educacion superior en el Siglo XX, lineas estratégicas de desarrollo, una propuesta de la ANUIES” [en linea],
Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior. Distrito Federal, México, marzo 2000 [citado el 06 de
Noviembre del 2008, 14:52 T.C.] Disponible en:
1<7<http://www.anuies.mx/servicios/d_estrategicos/documentos_estrategicos/zl/sXXI.pdf>>

Ibid. P. 20.
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Metas:

Incrementar el nimero de intercambios académicos nacionales y extranjeros.

Incrementar el nimero de actividades académicas a nivel nacional e internacional, en las que
participan nuestros profesores.

Incrementar el nUmero de estancias de investigacion.

Acciones:

Realizar actividades conjuntas entre el Departamento de Intercambio Académico y los Centros de
Estudio por Especialidad para estimular a los profesores a participar en actividades de intercambio
académico.

Disefiar un programa de difusién de convocatorias de intercambio académico nacional e
internacional.

Elaborar un catdlogo de los convenios de que dispone la Facultad para realizar intercambios
académicos y difundirlo entre el profesorado.

Integrar un catdlogo de instituciones donde los profesores pueden realizar estancias de
investigacion y difundirlo.

Mantener los apoyos institucionales para la participacién en actividades académicas a nivel nacional
e internacional, asi como para su organizacion dentro de la Facultad.

Promover la realizacién de proyectos académicos, susceptibles de desarrollarse en alguna
institucion nacional o extranjera, por parte de los profesores que se encuentren en situacion de afio
sabatico.

Indicadores:

Numero de actividades académicas en las que participa el personal académico en el periodo “n” /
Numero de actividades académicas en las que participa el personal académico en el periodo “n-1".
Nimero de intercambios académicos nacionales en el periodo “n” / Numero de intercambios
académicos nacionales en el periodo “n-1".

NiUmero de intercambios académicos internacionales en el periodo “n” / Nimero de intercambios
académicos internacionales en el periodo “n-1".
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1.5, Subprograma de apertura de nuevos espacios de desarrollo y opciones
de reconocimiento

Proyecto: Reconocimiento al desempeiio de los alumnos.
Justificacion:

Motivar a los estudiantes de la Facultad para que obtengan mejores promedios y logren un mejor
desempeno en sus estudios es un compromiso de esta gestion, pues con esto se busca generar sinergias
positivas en la dinamica de formacién de los alumnos y en la propia convivencia al propiciar circulos
virtuosos en los que prevalezca el plano académico por sobre otros.

Objetivo general:

Generar un sentido de mayor pertenencia e identidad, asi como una percepcidon de reconocimiento,
preocupacién y atencién por parte de los alumnos -en particular de los de alto desempefio-, a través del
otorgamiento de diferentes reconocimientos y premios institucionales.

Objetivos especificos:

e Reconocer a los estudiantes de alto desempefio.

e Mantener el nivel de los alumnos de excelencia.

e Motivar a los estudiantes en general a elevar su nivel académico para poder acceder a estos
reconocimientos y premios.

e Reconocer a los estudiantes de alto nivel a través de apoyos para su participacién en eventos
académicos nacionales e internacionales.

Metas:

e Elevar el nimero de alumnos con promedio superior a 9.5 durante sus estudios de licenciatura.

e Incrementar la proporcién de alumnos que obtienen un promedio de 10 durante el semestre.

e Incrementar la participacién de nuestros mejores estudiantes en modelos (p.e. modelo de la
Organizacion de las Naciones Unidas) u otras actividades académicas nacionales e internacionales.

Acciones:

e Establecer los criterios bajo los cuales se entregaran los premios y reconocimientos.

e Proponer opciones de reconocimiento y premios para estudiantes.

e Gestionar los recursos correspondientes.

e Adquirir los premios y elaborar los reconocimientos.

e |dentificar acreedores.

e Programar reuniones semestrales para hacer publica la entrega de dicho reconocimiento.

e Entregar en ceremonia anual de reconocimientos un obsequio, por parte de la Direccién, a los
alumnos con promedio superior a 9.5 durante toda la carrera hasta el 7° semestre.

e Entregar en ceremonia anual de reconocimientos, un obsequio, por parte de la Direccién, a los
alumnos con promedio de 10 durante el semestre.

e Promover la participacion de los alumnos en los programas de becas de excelencia de la Secretaria
de Educacion Publica.

e Integrar un catalogo de concursos para premiar a los mejores trabajos recepcionales.

e Integrar un catdlogo de concursos y actividades académicas externas, tales como modelos u otro
tipo de experiencias académicas que coadyuven a la formacién profesional de los estudiantes.

e Promover, canalizar y apoyar la participacién de los alumnos en concursos y actividades académicas
externas, tales como modelos u otro tipo de experiencias académicas.

47




U] e Universidad Nacional Auténoma de México
(€} 1Y, 1 Plan de Desarrollo Institucional 2008-2012
VT Facultad de Ciencias Politicas y Sociales

Indicadores:

Numero de reconocimientos entregados en el periodo “n” vs. nimero de reconocimientos
entregados en el periodo “n-1".

Numero de premios entregados en el periodo “n” vs. nimero de premios entregados en el periodo
o 4
n-1".

Numero de concursos en los que se participd en el periodo “n” vs. nimero de concursos en los que
se participé en el periodo “n-1".
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Proyecto: Consolidacion de los talleres extracurriculares de la Facultad.
Justificacion:

La formacidn integral de los estudiantes es inherente a la misidn de la Facultad, por ello se programan
una serie de actividades extracurriculares que le permiten al alumno adquirir habilidades, conocimientos
y destrezas que complementan su formacién curricular.

Los cursos que ofrece la Facultad van desde la fotografia digital y el fotoperiodismo, hasta la resolucién
de problemas con la tesis e incluso clases de danza, lo que es una muestra de la diversidad de opciones
con las que cuenta el alumno, asi como a la comunidad en general.

Por otra parte, la Facultad requiere de echar mano de todas las fuentes alternativas de recursos, es por
ello que la consolidacidon de los talleres extracurriculares tendra un doble impacto en la dindmica
institucional al aportar mds ingresos extraordinarios y al desarrollar en los estudiantes competencias
complementarias que les permitiran afrontar con mayores posibilidades de éxito la complejidad de la
vida post-universitaria.

Objetivo general:
Coadyuvar en la formacién integral de los estudiantes.
Objetivos especificos:

e Ampliar y fortalecer los espacios culturales y artisticos para complementar las actividades
académicas y extracurriculares de los alumnos.

e Incrementar recursos extraordinarios para la Facultad, aumentando la matricula en los talleres
extracurriculares.

Metas:

e Incrementar los ingresos extraordinarios obtenidos a partir de los cursos extracurriculares.
e Aumentar el nimero de alumnos inscritos en los cursos.

Acciones:

e Realizar un diagndstico de los recursos materiales y humanos disponibles, asi como espacios
requeridos.

e Ampliar la temdtica de los cursos extracurriculares a favor de una mejor formacién integral del
alumno.

e Evaluar la calidad de las clases impartidas por los profesores para elevar el nivel y la afluencia de
asistentes a los mismos.

e Difundir la oferta de cursos extracurriculares entre la comunidad estudiantil de la Facultad y de
otras facultades.

e Optimizar el proceso de inscripcidn.

Indicadores:

e Numero de alumnos en el periodo “n” / Niumero de alumnos en el periodo “n-1".
e Ingresos obtenidos por los cursos extracurriculares en el periodo “n” Ingresos obtenidos por los
cursos extracurriculares en el periodo “n-1".
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Proyecto: Fortalecimiento del apoyo académico y logistico que ofrece la Secretaria de Asuntos
Estudiantiles.

Justificacion:

La demanda de cursos de idiomas y de algunos servicios de apoyo logistico rebasa la oferta que pueden
proporcionar diversas areas de la Facultad; por lo que los alumnos acuden a la Secretaria de Asuntos
Estudiantiles (SAE) a inscribirse en los cursos de idiomas que ésta les ofrece asi como para solicitar:
computadoras, cafiones, dvd., etc.

Ademas de que diversas areas de la facultad solicitan que la SAE les brinde apoyo para la difusion entre
los alumnos, de los eventos de cardcter académico, cultural y recreativo que se realizan.

En concordancia con lo anterior, se busca atender la demanda de cursos de idiomas, asi como ofrecer las
mejores condiciones de la atencidn a los alumnos mediante la SAE.

Objetivo general:

Ofrecer mejores condiciones en materia de apoyo en idiomas, espacios, y equipo, que la SAE, pueda
ofrecer a los estudiantes y a la comunidad en general.

Objetivos especificos:

e Ofrecer a los alumnos cursos de idiomas complementarios a los cursos que se ofrecen a través de la
Coordinacion del Programa de Idiomas.

e Apoyar a alumnos y profesores con equipo de cémputo y audiovisual.

e Apoyar las iniciativas estudiantiles de actividades académicas, culturales y recreativas.

e Institucionalizar la publicacién de contenido en el portal estudiantil.

e Consolidar a la SAE como vinculo entre las diversas areas de la Facultad y la comunidad estudiantil.

e Fortalecer el apoyo en la gestién de algunos tramites estudiantiles internos y externos.

e Ofrecer alternativas para la realizacién del servicio social.

Metas:

e Incrementar en al menos una opcion los idiomas impartidos por la SAE.
e Mejorar la calidad del equipo de computo con el que cuenta la SAE.
e Incrementar la participacién estudiantil en la publicacion de contenidos en el portal.

Acciones:

e Programar cursos de idiomas semestrales tales como:

o Chino.
o Aleman.
o ltaliano.

e Explorar la posibilidad de ofrecer cursos de:
o Portugués.
e Ofrecer a alumnos y docentes apoyo logistico en:
o Coémputo.
o Equipo audiovisual.
o Sala de usos multiples.
e Difundir las convocatorias e invitaciones que diversas areas de la Facultad asi lo requieran.
o Generacién de e-mails.
o Publicacién en el portal de la SAE.
o Distribucidon de material impreso.
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Coordinar el portal estudiantil.
o Mantenimiento de la pagina web.
o Dictaminacion de contenido.

Programar eventos del cineclub.

Organizar las actividades deportivas y ludicas de los clubes y equipos de:
o Go.

Ajedrez.

Futbol.

Basquetbol.

Voleibol.
o Tiro con arco.

Apoyar la organizacién de nuevos espacios de desarrollo estudiantil.
o Grupos de teatro.
o Circulos literarios.

o
o
o
o

Indicadores:

“., n

Opciones de idiomas complementarios existentes en el periodo “n” vs. opciones de idiomas
complementarios existentes en el periodo “n-1".

Resultados de las actividades deportivas y ludicas.

Numero de participantes en los eventos, clubes y nuevos espacios de desarrollo estudiantil en el
periodo “n” / Numero de participantes en los eventos, clubes y nuevos espacios de desarrollo
estudiantil en el periodo “n-1”

51




Universidad Nacional Autonoma de México
Plan de Desarrollo Institucional 2008-2012
Facultad de Ciencias Politicas y Sociales

Proyecto: Atencion a la formacidn integral de los alumnos.
Justificacion:

La formacidn integral de los alumnos no sélo comprende el caracter profesional y aspectos académicos;
también comprende su formacidn como ciudadanos, que se inserten y participen activamente en la
sociedad, mostrando en sus acciones un alto compromiso social y fundamentalmente la aplicacién de
valores.

En este sentido cabe mencionar que “los valores se transmiten, se viven, se respiran en la comunidad
universitaria, estan presentes en el curriculum oculto. Asi, la tarea de educar en valores también
compete a las autoridades universitarias.”*® Los profesores no sélo transmiten en sus catedras sus
conocimientos en el ambito académico y profesional, indirectamente también transmiten ideas,
actitudes y valores. Sin embargo, en una institucién educativa esta tarea no soélo debe recaer en el
personal académico, sino que todo el personal es corresponsable de los valores y practicas que muestran
en su trabajo diario.

La Facultad ya ha iniciado algunos esfuerzos al respecto. A partir de la creacién de la Secretaria de
Asuntos Estudiantiles en el afio 2004, se buscd poner énfasis en la realizacién de actividades de apoyo a
los estudiantes, bdsicamente de caracter deportivo y recreativo. Asimismo, esta secretaria se convirtio
en la responsable de la aplicacion de los exdmenes médicos institucionales, a través de los cuales se han
detectado situaciones de riesgo en la comunidad estudiantil, relacionadas con habitos alimenticios,
sexualidad, consumos de alcohol y drogas, etc. De igual forma, esta drea ha servido para canalizar
algunas demandas estudiantiles sobre espacios de expresion, oferta de actividades extracurriculares, de
difusidn, etc.

Derivado de esas experiencias y de los diagndsticos obtenidos en materia de salud, se considera
necesario consolidar aquellas acciones que se han llevado a cabo satisfactoriamente, asi como abrir
nuevas actividades que contribuyan a la generacién de profesionistas, no sélo con la mejor formacién
académica, sino también con valores que coadyuven a su mejor desarrollo en los dmbitos universitario,
social, familiar, etc., asi como en la adquisicién de habitos para el cuidado de su persona y de su entorno.

Objetivo general:

Formar profesionistas de alto nivel con valores éticos, civicos, de autocuidado, salud y seguridad.

Objetivos especificos:

e Ofrecer a la comunidad estudiantil actividades de prevencidn de situaciones de riesgo y promocion
del autocuidado.

e Fomentar la integracién de dinamicas de relacién virtuosa entre la comunidad estudiantil.

e Impulsar en los alumnos, el sentido de pertenencia y orgullo por ser parte de la comunidad de la
Facultad.

Metas:

8 véase: La formacion y el compromiso ético-social de los profesionistas, GOMEZ del Campo José (et al), [en linea], Distrito
Federal, México, ANUIES e Instituto Mexicano de Investigaciones Educativas S.C. (IMIE S.C.), [citado el 13 de noviembre del 2008,
15:08 T.C.], Disponible en http://www.anuies.mx/servicios/p_anuies/index2.php?clave=publicaciones/
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Realizar por lo menos una actividad de cada rubro por semestre.
Acciones:

e Establecer los mecanismos de atencién y seguimiento a alumnos en situacion de riesgo vy
vulnerabilidad a partir de los resultados de:
o Examen médico automatizado (ingreso).
o Examen médico automatizado (egreso).

e Elaborar campaias de autocuidado en relacién a:
o Adicciones.
o Uso inadecuado de nuestros espacios.
o Salud sexual y reproductiva.
o Seguridad.

e Desarrollar campafias conjuntas de fomento a los valores de la cultura democratica y civica con:
o Instituto Federal Electoral.
o Tribunal Federal Electoral.
o Instituto Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion.
o Instituto Electoral del Distrito Federal.
o Organizaciones no gubernamentales.

e Participar en las actividades institucionales de medicina preventiva realizadas por:
o Direccidn General de Servicios Médicos.
o Secretaria de Salud.
o Secretaria de Salud del Distrito Federal.

e Generar o, en su caso, estrechar los vinculos con instituciones especializadas en acciones de
prevencion de los riesgos arriba sefialados.
o Centros de Integracién Juvenil.
o Consejo Nacional Contra las Adicciones.
o Consejo Nacional para la Prevenciéon y Control del SIDA.

e Fomentar el trabajo conjunto con diversas entidades de los tres 6rdenes de gobierno, a fin de
conocer las investigaciones en materia de salud y educacidn, asi como para desarrollar acciones en
beneficio de la comunidad estudiantil a partir de éstas.

Indicadores:

Numero de actividades por rubro en el periodo “n”.
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1.6. Subprograma de impulso al uso intensivo de las Tecnologias de la
Informacion y Comunicacion (TIC) en el proceso de enseianza-aprendizaje.

Proyecto: Desarrollo de contenidos y recursos de apoyo al proceso de ensefianza aprendizaje a
través de las TIC para el sistema escolarizado.

Justificacion:

Los estudiantes universitarios han cambiado radicalmente, hasta convertirse en personas
diferentes de aquellas para las que se diseid el sistema educativo (Prensky 2001); el nuevo
entorno les ha hecho diferentes. Reciben el nombre de NetGeners, [...] o nativos digitales.19

Los estudiantes pronto llegaran a las universidades esperando una nueva forma de educacion,
adaptada a lo que viven en red en su dia a dia. Las tecnologias que el mundo académico
considera revolucionarias constituyen la rutina para los estudiantes universitarios de hoy en
dia (Thompson 2007).20

En la actualidad, las tendencias en el dmbito educacional se orientan hacia esquemas de redes
académico-estudiantiles centradas en el aprendizaje y en el trabajo colegiado, las cuales requieren de
comunicacion y acceso a recursos de informacion.

Esto se traduce en un nuevo modelo educativo (blended-learning), el cual implica cambios profundos en
los paradigmas tradicionales, una revision del curriculo y una redefinicion de los roles educativos. De
igual forma, esto se vincula con una oferta educativa flexible que desarrolle competencias académicas y
de empleabilidad, que permitan el logro de aprendizajes significativos incorporando el uso selectivo de
tecnologias de la informacién y la comunicacion.

Asi, los modelos educativos innovadores requieren incorporar ambientes de aprendizaje interactivos,
sincrénicos y asincrénicos, donde el docente tiene un compromiso con el aprendizaje de los alumnos y
desempena el rol de asesor y facilitador, los estudiantes se transforman en agentes de cambio con
habilidades y modos de trabajo innovadores en los cuales se utilizan tecnologias de punta, materiales
didacticos, recursos de informacidn y contenidos digitales.

La propuesta metodoldgica para operar los modelos educativos innovadores es crear Ambientes
Virtuales de Aprendizaje.”*

Considerando lo anterior, la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales se plantea el reto de crear estos
Ambientes Virtuales de Aprendizaje (AVA) con el doble propésito de fortalecer la formacién de nuestros
alumnos, asi como posicionar a la Facultad como punta de lanza de la Universidad Nacional Auténoma de
México en el uso intensivo de las Tecnologias de la Informacidn y la Comunicacién, en esquemas de
aprendizaje que complementen el trabajo actual del sistema escolarizado -blended learning-.

El nuevo concepto del portal web institucional, como instrumento para la difusion de contenidos y
recursos de las areas de conocimiento en ciencias politicas y sociales, puede coadyuvar a la publicacién

1% véase: VERASATEGI, Miren. En “Nativos digitales, Web 2.0 y educacion superior: una propuesta de integracion.” [en linea]. Enero
2008. [citado el 14 de noviembre 2008, 17:48 T.C.], Disponible en << http://www.atapistudio.com/wp-
content/uploads/berasategimiren-proyecto-web20.pdf>>

%% Ibid.

2 yéase: LOPEZ, Ana. En. “Ambientes Virtuales de Aprendizaje”. [en linea] Instituto Politécnico Nacional. Distrito Federal, México.
2002 [citado el 14 de noviembre 2008 19:00 T.C.] Disponible en:
<<www.informaticaeducativa.com/virtual2002/mesas/uno/ava.pdf>>
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de recursos y contenidos didacticos para las carreras, los cuales puedan ser consultados a través de
mecanismos dindmicos y amigables que relacionen la temdtica, materia, curso, autor e inclusive de
acuerdo con el concepto de interés en particular.

Objetivo general:

Propiciar el uso de recursos de apoyo al proceso de ensefianza-aprendizaje a través de las TIC, que
permitan fortalecer y potenciar la misidn de la Facultad.

Objetivos especificos:

Integrar ambientes virtuales de aprendizaje, a la dindmica de la ensefianza escolarizada.
Incorporar a la vida académica, elementos del modelo de aprendizaje combinado -blended learning-
, entre ellos:
o Contenidos educativos.
o Enseiiar a utilizar los sistemas de comunicacion sincronos y asincronos en el proceso de
creacion e intercambio de conocimiento.
o Otros recursos educativos digitales de vinculacidon tematica.

Metas:

Liberar el Ambiente Virtual de Aprendizaje para el sistema escolarizado, durante el segundo
semestre del 2009.

Ampliar y diversificar la disponibilidad de recursos de apoyo al proceso de ensefianza aprendizaje.

Acciones:

Asesorar la produccion y difusion de contenidos y recursos didacticos digitales de apoyo a la clase
presencial.
o Desarrollar estrategias de colaboracién entre las areas de produccién de contenidos.
o Fomentar la participacidn del personal académico en el desarrollo de contenidos para
AVA.
o Colocar en el portal de la Facultad los mapas curriculares de cada carrera.
o Promover la difusién y uso de contenidos para AVA a través del mapa curricular de cada
carrera en el portal web institucional.
Trabajar en coordinacion con la Division de estudios profesionales para la convocatoria vy
participacién de los centros de estudio y areas de investigacion.
Fomentar en las dreas académicas, el andlisis de contenidos que incorporen en el corto plazo el
enfoque de aprendizaje combinado -blended learning-.
Identificar las dreas de atencidn y personal académico que deseen incorporar recursos digitales de
apoyo a la clase presencial.
Integrar grupos de profesores con interés en incorporar apoyos tecnolégicos para el desarrollo y
aplicacion de modalidades de ensefianza combinada.
Incorporar al esquema de navegacién curricular web de cada carrera, guias de estudio y recursos
digitales en Ciencias Politicas y Sociales de la UNAM y de produccidn local.

Indicadores:

Cantidad de recursos didacticos digitales integrados al AVA anualmente, entre ellos:
o Objetos de aprendizaje.

Libros digitales y publicaciones electrdnicas periddicas.

Recursos de comunicacidn sincrona y asincrona -blogs, foros, chats-.

Bases de datos, repositorios y bancos de informacion.

Medios audiovisuales e interactivos.

Vinculos tematicos en Ciencias Politicas y Sociales.

O O O O O
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o Centros de documentacion.

Proyecto: Apoyo al desarrollo de contenidos y recursos educativos basados en tecnologia web
para las areas y proyectos de investigacion.

Justificacion:

La Facultad tiene un interés especial de que los proyectos derivados del Programa de Apoyo a Proyectos
de Investigacion e Innovacion Tecnoldgica (PAPIIT), Programa de Apoyo a Proyectos para la Innovacién y
Mejoramiento de la Ensefianza (PAPIME), los seminarios y los centros de estudio interdisciplinarios,
aprovechen las ventajas que brindan las nuevas tecnologias de informacién a través de los Ambientes
Virtuales de Aprendizaje para difundir el avance, resultados e informacién relevante de los proyectos, asi
como propiciar su consulta entre la comunidad estudiantil.

Con lo anterior se busca generar circulos virtuosos a través de la conjuncién de la investigacion y la
utilizacion de tecnologia de vanguardia, en beneficio en primer lugar de la comunidad estudiantil, de la
sociedad en su conjunto e inclusive su difusién a nivel internacional.

Objetivo general:

Propiciar la difusidn de informacion inherente a los proyectos de investigaciéon de la Facultad, en apoyo a
la formacidn escolar, a través del portal web institucional.

Objetivos especificos:

e Incorporar a la estructura de navegacién del portal web, los elementos que hagan posible la
difusién de informacion de proyectos de investigacion.

Metas:

e Poner a disposicién, a partir del semestre 2009-1l, diversos recursos digitales y contenidos de
proyectos de investigacion en el portal de la Facultad.

e Poner a disposicién de la comunidad universitaria, diversos recursos digitales y contenidos de
proyectos de investigacion, a partir del semestre 2009-I.

Acciones:

e Promover la participacion de grupos de investigadores con interés en incorporar apoyos
tecnoldgicos para la generacidn, uso y difusién de recursos de apoyo al proceso de ensefianza
aprendizaje.

e Asesorar la produccién y difusion de contenidos y recursos didacticos de apoyo a proyectos de
investigacion.

o Inclusién de contenidos de proyectos de investigacion dentro del mapa curricular de la
carrera vinculada con el producto de investigacion.

o Creacidn de un repositorio de recursos digitales de apoyo a la investigacién, por area
tematica.

o Apoyo para el desarrollo de recursos digitales para proyectos de investigacidn -libros
electrénicos, bases de datos, cuestionarios entre otros-.

e Establecer cédulas de identificacion que permitan al titular del proyecto de investigacion, clasificar
los resultados de su proyecto y su impacto en los contenidos de la(s) asignatura(s).

e Creacion de un esquema de niveles de acceso a los contenidos y recursos digitales, dependiendo de
si es contenido abierto o restringido y los permisos que sobre el material se definan. (Copiar, pegar,
imprimir, guardar, enviar por e-mail).
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e Desarrollar estrategias de trabajo que permitan que el académico a cargo del proyecto de
investigacion, identifique ambitos de incidencia -justificacion e impacto académico- entre el
proceso, desarrollo y resultado de su investigacion y el plan de estudios de la(s) asignatura(s).

Indicadores:

e Numero de recursos digitales derivados de proyectos de investigacidn en el periodo “n” / Nimero
de recursos didacticos digitales integrados a la pagina web.
e Disponibilidad de los recursos digitales derivados de proyectos de investigacion, en la fecha meta.
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Proyecto: Programa permanente de formacion para acceso a recursos digitales a estudiantes.

Justificacion:

El presente proyecto plantea incluir como parte de la formacién de los estudiantes, un programa
permanente de ensefianza en el uso y aprovechamiento de los recursos digitales, con el fin de promover
el desarrollo de habilidades informativas en la busqueda y localizacién de informacién a fin de utilizarlas
en el trabajo escolar de sus asignaturas.

De acuerdo con Gémez, et al (2000),

La dimension internacional que estd suscitando el tema de la ‘alfabetizacién informacional’ queda
reflejada en las recientes reuniones de expertos en Praga (2003)22 y de Alejandria (2005)23, de las que
surgieron sendas declaraciones que hacen de la alfabetizacién informacional un prerrequisito basico
para una participacion efectiva en la sociedad de la informacidn, en total conexion con el aprendizaje
permanente y como paso imprescindible para la inclusidn social. Ambas partieron de la iniciativa de
diversas instituciones internacionales de reconocido prestigio como la UNESCO, el Foro Nacional de
Alfabetizacion Informacional de Estados Unidos (NFIL) http://www.infolit.org/ y la Federacion
Internacional de Asociaciones e Instituciones Bibliotecarias (IFLA) http://www.ifla.org/. Asimismo estas
iniciativas han promovido que se formara un Comité Presidencial de la IFLA para la Agenda
Internacional sobre la Alfabetizacién a lo largo de la Vida, que en octubre de 2005 dio a conocer su
informe final.**

Recientemente el Parlamento Europeo y el Consejo de la Unidn Europea, emitié sus recomendaciones
sobre las competencias clave para el aprendizaje”.

Tomando en cuenta estas recomendaciones y otros elementos emitidos por expertos en la materia, la
Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, se propone desarrollar un programa permanente de formacién
que propicie el despliegue de las habilidades informativas de los estudiantes para localizar, acceder,
recuperar, evaluar y usar los registros informativos digitales ubicados en los grandes repositorios de
informacién disponibles en internet, entre ellos:

e Librosy revistas electrénicos.

e Publicaciones periddicas.

e Tesis.

e Obras de consulta.

e Bases de datos.

e Medios audiovisuales e interactivos.
e Vinculos en Internet.

e Centros de documentacion.

22 \éase: UNESCO. “The Prague Declaration - Towards an Information Literate Society". Praga, Republica Checa. Septiembre 2003.
[citado el 14 de noviembre 2008 20:09 T.C.] Disponible en: <<http://portal.unesco.org/ci/en/ev.php-
URL_ID=19636&URL_DO=DO_TOPIC&URL_SECTION=201.htm|>>

2 Véase: International Federation of Library Associations and Institutions (IFLA). Alexandria Manifesto on Libraries, the Information
Society in Action. Egipto. 2005. [citado el 14 de noviembre 2008 20:13 T.C.] Disponible en:
<<http://www.ifla.org/lll/wsis/AlexandriaManifesto.htm|>>

** Véase: GOMEZ, José Antonio, et al En “Estrategias y modelos para ensefiar a usar la informacion”. [en linea]. Espafia, 2000
[Citado el 18 de noviembre del 2008 14:02 T.C.]. Disponible en:
<<http://74.125.45.132/search?q=cache:jeT3NLywENYJ:eprints.rclis.org/archive/00004672/+Estrategias+y+modelos+para+ense%C
3%B1lar+a+usar+la+informaci%C3%B3n&hl=es&ct=cInk&cd=1&gl=mx>>

% \/éase: Recomendacién del parlamento europeo y del consejo sobre las competencias clave para el aprendizaje permanente,
Diario Oficial de la Unidn Europea. de 18 de diciembre de 2006 (2006/962/CE). [citado el 14 de noviembre 2008 20:13 T.C.]
Disponible en: <<http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2006:394:0010:0018:ES:PDF>>
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Objetivo general:

Desarrollar en los estudiantes las habilidades informativas que les permitan incrementar sus capacidades
de aprender mediante diferentes vias.

Objetivos especificos:

e Desarrollar habilidades informativas de calidad internacional, en los estudiantes bajo los siguientes
estandares:
Categoria 19 : Alfabetizacion en informacion; El estudiante con alfabetizacion en
informacion:
o Estandar 3 Usa la informacién de forma correcta y creativa.”®
= QOrganiza la informacién para una aplicacién practica.
= |ntegra nuevos conocimientos mediante informacién nueva.
= Aplica informacion en el pensamiento critico y la resolucion de problemas.
= Produce y comunica informacién e ideas en formatos adecuados.
Categoria 29 : Aprendizaje independiente: El estudiante que es capaz de realizar aprendizajes
independientes y estd alfabetizado en informacion:
o Estandar 4: Busca informacion referente a intereses personales.
e Busca informacion relacionada con varias dimensiones de bienestar personal, como son los
intereses de sus estudios, el compromiso de la social, temas de salud, y de ocio creativo.”’

Metas:

e Implementar el programa a partir del semestre 2010-1.
e Incorporar habilidades informativas en los estudiantes de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales
gue fomenten el aprendizaje electrénico autodirigido, reflexivo y critico.

Acciones:

e Disefar una propuesta didactica para la imparticidon de cursos pertenecientes al programa.
o Ofrecer técnicas basicas para la blsqueda, recuperacién y evaluacion de la informacion
digital: aprender a hacer.
o Desarrollar estrategias didacticas para los estudiantes en el analisis de la informacidn
digital.
o Ensefiar a utilizar los sistemas de comunicacidn sincronos y asincronos en el proceso de
creacion e intercambio de conocimiento.
o Proporcionar un espacio virtual de apoyo al aprendizaje.
o Ensefiar a presentar y organizar la informacion.
e Consensuar la planeacién de la propuesta didactica con la Divisién de Estudios Profesionales y la
Coordinacion de Orientacidn Escolar.
e Desarrollar agenda de trabajo para la implementacién de la propuesta didactica.
e Planear y revisar las caracteristicas del espacio virtual de aprendizaje a fin de lograr su
incorporacioén al portal web institucional de acuerdo a las politicas y lineamientos establecidos para

ese fin.

% Nota aclaratoria: Los estandares 1 y 2 pueden ser consultados en el documento abajo citado, no se incluyen en la redaccién
puesto que los objetivos no son adquirir los estandares inferiores sino a partir del tercero.

7 Véase: GOMEZ, José Antonio. En “De la formacidn de usuarios a la alfabetizacion informacional. Propuestas para ensefiar las
habilidades de informacion”. [en linea]. 200-. [citado el 18 de noviembre del 2008 13:43 T.C.], Disponible en:
<<http://www.um.es/gtiweb/jgomez/publicaciones/alfabinforzaragoza2.PDF>>
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Indicadores:

e Implementaciéon del programa de formacion en habilidades informativas para estudiantes de la
Facultad.
e Disponibilidad del espacio virtual de apoyo al aprendizaje, en el portal web institucional
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Proyecto: Ampliacion, administracion, desarrollo y difusion de plataformas educativas y espacios
de servicio informatico a la comunidad estudiantil.

Justificacion:

Los laboratorios de cOdmputo académico son unidades de apoyo y extensién de las actividades
académicas realizadas en las aulas de la Facultad a través de los cuales se promueve, reafirma y facilita el
aprendizaje de los estudiantes.

En la actualidad se cuenta en la Facultad con un parque computacional de apoyo, que representa una
proporcién de aproximadamente 1 computadora por cada 18 estudiantes, lo que equivale a una
cobertura de poco mads del 5%, ante esta situacién se plantea la necesidad de extender los espacios de
apoyo a la comunidad estudiantil y académica, asi como estandarizar las plataformas que utilizan los
profesores para sus clases.

La administraciéon de estas plataformas incluye la configuracion de las estructuras de respaldo vy
guardado de informacion, el acceso a contenidos como materiales de lectura, graficas o estadisticas. Es
importante sefialar que la administracién de las plataformas debe garantizar un desempefio continuo y
eficiente bajo un esquema multitarea que permita ejecutar varias aplicaciones, la interrupcién o
desafinacion de las plataformas tiene un efecto directo en la calidad académica de la ensefianza que
imparte la Facultad, asi mismo las plataformas son la base de informacién que debe estar garantizada en
cuanto a sus atributos de disponibilidad, integridad y confidencialidad.

Como elemento clave de las acciones en cdmputo se debe promover la gobernanza,” en particular:
e Asegurar que la inversidn en TIC afiada el maximo valor a la misidn institucional.

e Establecer y dar seguimiento a las politicas institucionales en el uso de las TIC.

Objetivo general:
Proporcionar un mejor apoyo informatico a académicos y estudiantes.
Objetivos especificos:

e Optimizar el uso de los recursos integrados en las plataformas educativas.
e Ampliar la cobertura de los espacios de apoyo informatico.

Metas:

e Estandarizar las versiones de sistemas operativos y aplicaciones instaladas en los laboratorios.
e Incrementar el nimero de sesiones de apoyo a estudiantes en por lo menos un 10%.

Acciones:

e Organizar grupos de trabajo académico para la definicidn de las caracteristicas de las plataformas
educativas requeridas.

e Definir la conformacién de las plataformas bdsicas.

e Administrar los recursos de capacidad en disco duro para la instalacién y configuracién de las
plataformas, en cantidad y configuracidn de distinta indole, de acuerdo a las asignaturas.

e Colaborar en proyectos especiales de computo académico en los Laboratorios de Cémputo que
requieran de logistica, configuracion, instalacion y operacion.

e Proponer e instrumentar mecanismos y estrategias que tengan por objetivo la optimizacién de

% MARCO estratégico en tecnologias de informacidn y comunicacion [en linea]. Ciudad Universitaria. México. Universidad Nacional
Auténoma de México. Consejo Asesor de Cémputo. Enero 2007 [Fecha de consulta: 20 de noviembre del 2008]. Disponible en:
<<https://info.matem.unam.mx/soporte/documentos-1/ATT00200.pdf>>
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espacios para el uso docente y apoyo estudiantil.
e Incorporar, en su caso, un nuevo laboratorio de cémputo.

Indicadores:

e (Cantidad de estudiantes en uso de las plataformas educativas en el periodo “n” / Cantidad de
estudiantes en uso de las plataformas educativas en el periodo “n-1".
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2. Programa de consolidacion e internacionalizacion del posgrado

2.1. Subprograma del posgrado en Ciencias Politicas y Sociales

Proyecto: Consolidacion de las actividades académicas del Programa de Posgrado en Ciencias
Politicas y Sociales.

Justificacion:

El Programa de Posgrado en Ciencias Politicas y Sociales(PPCPyS) tiene como mision:

[...] la formacidn plural e integral de cientificos, intelectuales y expertos capacitados para el
desempefio académico y profesional, éticamente comprometidos con la realidad social y la
diversidad humana, dispuestos a promover las condiciones necesarias para el desarrollo y
progreso, el alcance de niveles de bienestar y convivencia satisfactorios y el logro de mayores
niveles de justicia y equidad. Ello mediante la generacién de conocimiento de punta y
capacidades innovadoras, académicamente relevantes y socialmente significativos, acordes
. , .29
con los desarrollos del saber y las transformaciones y desafios del entorno social.

Para cumplir esta misién, el PPCPyS ha buscado fortalecer el proceso de formacion de sus estudiantes, a
través del reforzamiento de las estrategias de seguimiento de su trayectoria escolar. Es necesario
continuar con aquellas acciones que han sido benéficas para el desarrollo de los estudiantes, asi como
reforzar la atencidn en aquellos aspectos que aln estén pendientes.

Se busca fortalecer todos los procesos académicos y de gestidon académico-administrativa que inciden en
el desarrollo de los estudiantes, desde su ingreso hasta su graduacién, dandole prioridad a la atencion
integral de: los procesos de seleccidn, ingreso, actualizacién de los planes de estudio y tutorias, asi como
todos aquellos apoyos que el Programa pueda brindar en beneficio del desarrollo de actividades
formativas de cardcter académico y de investigacion, tales como: talleres, laboratorios, incorporacién a
proyectos de investigacion institucionales, participacién en eventos nacionales e internacionales, etc.

Objetivo general:
Reforzar la formacidn de los estudiantes de posgrado.
Objetivos especificos:

e Fortalecer el perfil de calidad en el ingreso de estudiantes.

e Robustecer la formacion integral de los estudiantes.

e Reforzar la incorporacién de alumnos a grupos y proyectos de investigacion de los tutores.

e Garantizar la formacién académica y la investigacion de calidad disciplinaria e interdisciplinaria, a
través de los campos de conocimiento, las lineas de investigacion y el curriculo académico.*

e Ampliar la oferta de intercambio académico con IES y centros de investigacién, nacionales e
internacionales.

e Atender de manera diferenciada las especificidades del desempefio académico de los estudiantes.

e Incorporar el PPCPyS al Programa de Competencia Internacional del Padrén Nacional de Posgrados
(PNP), del Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) del CONACYT.

» Programa de Posgrado en Ciencias Politicas y Sociales. Plan de Desarrollo Estratégico. México. UNAM. 2002. Pag. 6.
0 yéase: Plan de Mejoras 2008-2012 del Programa de Posgrado en Ciencias Politicas y Sociales. Pag. 10.
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Metas:

e Mejorar la percepcion de los empleadores respecto de la formacién del capital humano egresado
del posgrado.

e Incrementar en un 20% la firma de convenios interinstitucionales para fortalecer los programas de
intercambio académico.

e Elevar el nivel de calidad del PPCPyS en el PNP del CONACYT de Programa Consolidado a Programa
de Competencia Internacional.

Acciones:

Para fortalecer la calidad del ingreso de estudiantes:

e Revisar anualmente el proceso de seleccién de acuerdo con los criterios de evaluacién.
e Incorporar evaluadores externos a la comisiones de ingreso.
e Organizar talleres metodolégicos para los alumnos de primer ingreso.

Para robustecer la formacion integral de los estudiantes:

e Instrumentar talleres y laboratorios de técnicas y métodos cuantitativos, redaccién y andlisis del
discurso.

e Apoyar la movilidad estudiantil mediante el intercambio y vinculo académico con instituciones y
redes de conocimiento.

e Efectuar las adecuaciones pertinentes a los planes de estudio, de acuerdo con los diagndsticos
realizados.

e Revisary adecuar las normas operativas del Programa.

e Adecuar los perfiles de ingreso, permanencia, egreso y graduacion de conformidad con los procesos
de autoevaluacion y diagnédstico realizados.

Para reforzar la incorporacion de alumnos a grupos y proyectos de investigacion de los tutores:

e Difundir las convocatorias de proyectos de investigacién con financiamiento institucional.
e Incorporar al alumno al proyecto o grupo de investigacidn de su tutor.

Para garantizar la formacion académica y la investigacion de calidad disciplinaria e interdisciplinaria, a
través de los campos de conocimiento, las lineas de investigacion y la curricula académica.

e Realizar un diagnéstico anual del comportamiento de las lineas de investigacion.

e Incorporar lineas emergentes cultivadas por los tutores y alumnos.

e Actualizar los contenidos de los seminarios, cursos y laboratorios.

e Asignar las tutorias de acuerdo con la afinidad tematica en lineas de investigacion.
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Para ampliar la oferta de intercambio académico con IES y centros de investigacion, nacionales e
internacionales.

Incorporar a los estudiantes a programas de movilidad para realizar estancias de investigacién y
participar en cursos y seminarios nacionales e internacionales.

Celebrar convenios de intercambio académico con instituciones educativas nacionales e
internacionales.

Difundir convocatorias para el intercambio académico nacional e internacional.

Para atender de manera diferenciada las especificidades del desempefio académico de los estudiantes.

Evaluar semestralmente las actividades tutorales y docentes.

Estrechar vinculos de trabajo entre los tutores y profesores de los cursos y seminarios.
Evaluar las competencias académicas del tutor.

Crear un drea de gestién dedicada al seguimiento del trabajo tutoral.

Intensificar las reuniones con tutores y alumnos.

Para incorporar al PPCPyS al Programa de Competencia Internacional del Padrén Nacional de Posgrados
(PNP), del Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) del Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia.

Desarrollar e instrumentar la estrategia para elevar el nivel del PPCPyS, dentro del Programa
Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC), de Programa Consolidado a Programa de Competencia
Internacional.

Solicitar al CONACYT la incorporacion del PPCPyS al nivel de Programa de Competencia
Internacional, con base en una sdlida fundamentacién, que considere los logros obtenidos por el
programa, las mejoras realizadas y la riqueza de las actividades que tienen lugar en él.

Indicadores:

Resultados de la encuesta de seguimiento de egresados.

Numero de convenios interinstitucionales para fortalecer los programas de intercambio académico
en el periodo “n” / Niumero de convenios interinstitucionales para fortalecer los programas de
intercambio académico en el periodo “n-1"

Nivel del programa en el que participa el PPCPyS en el Padrén Nacional de Posgrados del CONACYT.

65




Universidad Nacional Autonoma de México
Plan de Desarrollo Institucional 2008-2012
Facultad de Ciencias Politicas y Sociales

Proyecto: Impulso a la eficiencia terminal.
Justificacion:

“Los programas de doctorado tienen el propdsito de formar recursos humanos altamente calificados
para generar y aplicar conocimiento en forma original e innovadora. De ahi que resulte de primera
importancia fortalecer ese nivel educativo y garantizar su calidad a través de su evaluacion”.** Dicha
calidad es evaluada basicamente por el nimero de graduados que tiene cada programa. Sin embargo,
esta situacion no sélo es aplicable al doctorado, sino también a la maestria o a los estudios de posgrado
en general.

A este respecto, el Programa de Posgrado en Ciencias Politicas y Sociales, en su Plan de Desarrollo
Estratégico 2001-2026, establecié como uno de sus objetivos “garantizar las condiciones institucionales
para mantener el egreso e incrementar los indices de graduacién de los niveles de maestria y doctorado,
conforme a las Normas Operativas del Programa de Posgrado.” *

Para tal efecto, los ultimos afios el PPCPyS ha concentrado sus esfuerzos en lograr la graduacion del
mayor numero de estudiantes de las primeras generaciones egresadas de este Programa y, también, de
aquellos egresados de los anteriores planes de estudio.

Los resultados obtenidos han sido satisfactorios, del 2000 ano de inicio del nuevo programa de posgrado
a la fecha se graduaron 1140 egresados del programa,® el nimero mas alto en toda la historia de los
estudios de posgrado en la Facultad. Sin embargo, el desafio es lograr que nuestros egresados se
graduen en los tiempos establecidos por nuestros planes de estudio con trabajos de alto nivel; de tal
manera que tengamos un incremento en la graduacion, sin sacrificar la calidad de los estudios de
posgrado.

Objetivo general:
Fortalecer el egreso e incrementar la graduacion.
Objetivos especificos:

e Incrementar los niveles de obtencién de grados por cohorte generacional.
e Eficientar los ciclos generacionales de formacién y graduaciéon de maestrantes y doctorantes.

Metas:

e Elevar al 80% la eficiencia terminal por cohorte generacional.
e Reducir al minimo el tiempo entre el egreso y la graduacion de cada generacion.

3 viéase: “La Educacién superior en el Siglo XXI, lineas estratégicas de desarrollo, una propuesta de la ANUIES” [en linea], Asociacion
Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior. Distrito Federal, México, marzo 2000 [citado el 10 de Noviembre
del 2008, 18:01 T.C.] Disponible en:<< http://www.anuies.mx/servicios/d_estrategicos/documentos_estrategicos/21/sXXl.pdf>>

32 Programa de Posgrado en Ciencias Politicas y Sociales. Plan de Desarrollo Estratégico. México. UNAM. 2002. Pag. 156.

** Facultad de Ciencias Politicas y Sociales. Informe de gestién 2000-2004 y 2004-2008. Informe estadistico 2000-2007. México.
UNAM. 2008; Datos del Programa noviembre 2008.DOCUMENTO
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Acciones:

o Reforzar los mecanismos de seguimiento que permitan atender con oportunidad a los alumnos que
requieran apoyo para su graduacion.

e Articular seminarios de investigacion con las actividades tutorales.

e Aprovechar los coloquios de maestrantes y doctorantes para el enriquecimiento de los trabajos
recepcionales.

e Crear vinculos entre investigadores y estudiantes a partir de los coloquios.

e Asignar tutores de acuerdo a los temas de investigacion de los alumnos.

e Revisar las exigencias y el alcance de las tesis de grado.

e Mantener la oferta de becas para contar con estudiantes de tiempo completo o dedicacién
exclusiva, que les permita concluir sus estudios en los tiempos previstos.

e Reducir los tiempos entre el nombramiento del jurado revisor y la emisién del dictamen razonado.

e Adecuar los planes de estudio de conformidad con la normatividad universitaria.

Indicadores:
e Graduados de la generacidn “x” en el periodo “n”/ Matricula de la generacion “x”
e *(indicador correspondiente el primer afio de medicion).
e (Graduados de la generacion “x” en el periodo “n”/ Matricula de la generacion “x”) / (Graduados de
la Generacion “x” en el periodo “n-1”/ Matricula de la generacion “x”).
e Tiempo promedio transcurrido desde el egreso y la graduacidon de la generacién "x" vs. Tiempo

promedio transcurrido desde el egreso y la graduacién de la generacion "y".
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Proyecto: Ampliacion de la oferta académica de los estudios de posgrado.
Justificacion:

La Facultad cuenta con una fortaleza importante, en la calidad de los estudios de posgrado que ofrece, la
cual le estad reconocida a nivel nacional por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT),
especificamente por el Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC), el cual tiene la misidn de
“fomentar la mejora continua y el aseguramiento de la calidad del posgrado nacional, que dé sustento al
incremento de las capacidades cientificas, tecnoldgicas, sociales, humanisticas, y de innovacion del

pa I/S” 34

En este sentido, la Facultad impulsara la obtencién del reconocimiento internacional de los estudios de
posgrado que imparte, potencializando asi las posibilidades de generar y aplicar conocimientos en
soluciones integrales en pro del desarrollo de nuestro pais.

El PPCPyS tiene como vision “generar conocimiento de vanguardia académicamente relevante vy
socialmente pertinente”,* para lograrla se propone ampliar la oferta académica de los estudios de
posgrado en el area de las ciencias sociales en los niveles de especializacién, maestria y doctorado. En
otra linea estratégica de accidn se busca fortalecer los vinculos con otras instituciones educativas y del
gobierno, que permitan un incremento en los convenios para ofertar nuestros programas académicos de

manera conjunta.

Al ofrecer posgrados de calidad, en nuevas areas de conocimiento, que respondan a las demandas del
mercado laboral, se contribuird al cumplimiento del compromiso social que la Facultad tiene como
instancia educativa para con el pais. Al mismo tiempo estaremos respondiendo a la mayor competencia
interinstitucional.*®

Objetivo general:

Consolidar la presencia nacional e internacional de la oferta académica en estudios de posgrado en
Ciencias Politicas y Sociales.

Objetivos especificos:

e Generar redes regionales, nacionales e internacionales de cooperacidon académica a través de la
participacién en espacios comunes de posgrado y programas de posgrado compartidos.

e Fortalecer los vinculos con la sociedad mediante la oferta de especializaciones y programas de
maestria dirigidos a instituciones educativas y sectores publico, privado y social.

e Ampliar la oferta de especializaciones a través del Programa Unico de Especializaciones de la
Facultad de Ciencias Politicas y Sociales.

e Ampliar la oferta de maestrias y doctorados, conforme a la capacidad del PPCPyS.

e Consolidar la participacién de la Facultad en Programas de Posgrado Institucionales.

¥ Véase: Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia CONACYT [en linea], Distrito Federal, México, Ultima modificacién martes 28 de
octubre de 2008 [citado el 06 de Noviembre del 2008, 15:00 T.C] Disponible en:
<<http://www.conacyt.mx/Calidad/Becas_ProgramasPosgradosNacionalesCalidad.htm|>>

» Programa de Posgrado en Ciencias Politicas y Sociales. Plan de Desarrollo Estratégico. México. UNAM. 2002. Pag. 7.

% Véase: Entre la academia y el mercado. Posgrados en ciencias sociales y politicas publicas en Argentina y México. GARCIA Ana (et
al) [en linea], Distrito Federal, México, [citado el 07 de Noviembre del 2008, 17:35 T.C.] Disponible en:
<<http://www.anuies.mx/servicios/p_anuies/index2.php?clave=publicaciones/>>

68




Universidad Nacional Autonoma de México
Plan de Desarrollo Institucional 2008-2012
Facultad de Ciencias Politicas y Sociales

Metas:

e Ofertar al menos tres especialidades.
e Ofrecer la Maestria en Medio Ambiente y Desarrollo Sustentable.
e Impartir la Maestria en Demografia y Poblacidn.

Acciones:

e Abrir la convocatoria para la Especializacién en Seguridad Publica.
e Disenar, en coordinacidn con el IIS, el plan de la Maestria en Medio Ambiente y Desarrollo
Sustentable.
e Disefar el proyecto de plan de estudios de la Maestria en Demografia y Poblacién, en coordinacion
con el Centro Regional de Investigaciones Multidisciplinarias.
e Instrumentar la Maestria en Comunicacidon con la Universidad Auténoma de Querétaro, bajo la
modalidad de posgrado compartido con sede externa.
e Diseiar las estrategias para la evaluacion de la Maestria en Gobierno y Asuntos Publicos, impartida
en la Cdmara de Diputados.
e Desarrollar las especializaciones en:
o Estudios Parlamentarios.
o Diversidad Cultural.
o Economia Politica (con la Facultad de Economia).
o Metodologia para el andlisis politico.
e Establecer programas de colaboracidn con las Universidades de:
o Bonn.
o San Carlos de Guatemala.
o Salamanca.
e Reforzar los vinculos con los Programas de Posgrado Institucionales en los que participa la Facultad.
o Programa de Maestria en Trabajo Social.
o Programa de Posgrado en Estudios Latinoamericanos.
o Programa de Maestria en Docencia en Educacién Media Superior (Ciencias Sociales).
e Incorporar investigadores de la UNAM que por sus ambitos de especializacidon nutran el programa.
e Promover la incorporacién de los profesores de la Facultad en diferentes Programas de Posgrado
Institucionales de la UNAM.

Indicadores:

e Numero de especializaciones abiertas en el periodo “n” / Nimero de especializaciones abiertas en el
periodo “n-1".

e Indicador dicotémico: Se abrié la Maestria en Medio Ambiente y Desarrollo Sustentable (si/no).

e Indicador dicotdmico: Se abrié la Maestria en Demografia y Poblacién (si/no).

e Numero de maestrias impartidas en colaboracién con otras instituciones en el periodo “n” / Nimero
de maestrias impartidas en colaboracién con otras instituciones en el periodo “n-1”.

e Numero de doctorados impartidos en colaboracidn con otras instituciones en el periodo “n” /
Numero de doctorados impartidos en colaboracidén con otras instituciones en el periodo “n-1".

e Numero de profesores de la Facultad participando en los diferentes Programas de Posgrado
Institucionales en el periodo “n” / Numero de profesores de la Facultad participando en los
diferentes Programas de Posgrado Institucionales en el periodo “n-1”.

e Numero de investigadores de otros institutos de la UNAM en el PPCPyS en el periodo “n” / Nimero
de investigadores de otros institutos de la UNAM en el PPCPyS en el periodo “n-1".

e Numero de investigadores de otras IES en el PPCPyS en el periodo “n” / Nimero de investigadores
de otras IES en el PPCPyS en el periodo “n-1".
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2.2. Subprograma de generacion de recursos extraordinarios

Proyecto: Obtencion de recursos extraordinarios.
Justificacion:

Como la mayoria de las instituciones educativas de caracter publico, los recursos econdmicos disponibles
en la Facultad y, en particular, en la Division de Estudios de Posgrado, resultan insuficientes para apoyar
el desarrollo de mas actividades académicas y de investigacion.

Ante esta situacion, resulta imprescindible buscar nuevas alternativas para la obtencién de recursos, los
cuales pueden no sélo ser de caracter econdmico, sino en especie, pero siempre con la finalidad de
mejorar las condiciones para el buen desarrollo de las actividades académicas del Programa.

El posicionamiento que tiene el PPCPyS a nivel nacional internacional, puede ser aprovechado para abrir
nuevas opciones académicas, tales como especializaciones, maestrias y doctorados conjuntos, para la
obtencién de diferentes recursos, a través de los cuales se puedan brindar mds apoyos econdmicos a los
estudiantes y a los profesores para realizar actividades de intercambio académico y para fomentar su
participacién en eventos nacionales e internacionales.

Con lo anterior, se estaria en condiciones de instrumentar las Politicas de Incentivos, establecidas en el
Plan de Desarrollo Estratégico del Programa de Posgrado en Ciencias Politicas y Sociales, relativas a todos
aquellos apoyos de becas y econdmicos para que los estudiantes puedan dedicarse de tiempo completo
a sus estudios y también para que puedan participar en actividades a nivel nacional e internacional que
complementen su formacion.

Objetivo general:

Apoyar el desarrollo de las actividades académico-administrativas de la DEP, a través de la obtencidn de
recursos extraordinarios.

Objetivos especificos:

e Alentar un programa académico que permita la diversificaciéon de fuentes de financiamiento.

e Implementar un programa de especializaciones como fuente de diversificacidn de financiamiento.

e Obtener recursos para ampliar los apoyos para la movilidad académica de los estudiantes,
profesores y tutores del posgrado.

Metas:

e Incrementar las fuentes de financiamiento.

Acciones:

e Buscar financiamiento mediante convenios y contratos de servicios académicos especializados.

e Gestionar donaciones.

e Realizar convenios de colaboracién con IES publicas y privadas para la obtencidn de recursos.

e Establecer vinculos con partidos politicos y el poder legislativo para prestar asesorias especializadas.

e Impartir la Maestria en Gobierno y Asuntos Publicos con la Cdmara de Diputados.

e Desarrollar las especializaciones que se tienen programadas dentro del Programa Unico de
Especializaciones de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales.

Indicadores:
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e Numero de convenios firmados por venta de servicios académicos en el periodo “n” / Nimero de
convenios firmados por venta de servicios académicos en el periodo “n-1".

e Recursos obtenidos ($) por servicios académicos en el periodo “n” / Recursos obtenidos ($) por
servicios académicos en el periodo “n-1".

e Recursos obtenidos ($) por Especializaciones en el periodo “n” / Recursos obtenidos (S) por
Especializaciones en el periodo “n-1".

e Donaciones recibidas en el periodo “n” / Donaciones recibidas en el periodo “n-1".
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2.3. Subprograma de mejora del espacio fisico del posgrado

Proyecto: Mejora de las instalaciones del posgrado.
Justificacion:

Son diferentes los elementos que influyen en el desarrollo de los procesos educativos, entre ellos
podemos considerar los planes de estudio, el profesorado, los servicios de apoyo y las instalaciones de la
institucion en general. En este sentido, una de las politicas del PPCPyS, ha sido “procurar una mejora y
renovacion permanente de instalaciones fisicas, equipo audiovisual, equipos de cémputo y mobiliario en
general, garantizando las condiciones necesarias para el desarrollo de las actividades académicas del
Programa.””’

Lo anterior cobra sentido en tanto que estudiantes y profesores requieren de espacios y servicios
adecuados para que sus actividades académicas y de investigacién puedan llevarse a cabo en condiciones
6ptimas.

Debido a la creciente demanda, derivada de la apertura del Programa de Posgrado en Ciencias Politicas y
Sociales en el afio 2000, y ante la insuficiencia de espacio en la Facultad, la Direccidon General de Estudios
de Posgrado apoyd al Programa con un espacio en Coyoacdn. No obstante, la mayor parte de las
actividades de administracién y atencién a la comunidad estudiantil y docente del PPCPyS se llevan a
cabo en las instalaciones de la Facultad en Ciudad Universitaria, las cuales resultan insuficientes a la luz
de las demandas actuales de espacio para el trabajo académico y tutoral.

De ahi la necesidad de ampliar o en su caso readecuar, los espacios de la Division de Estudios de
Posgrado, para brindar una mejor atencidon a estudiantes y profesores y proporcionarles espacios
suficientes y adecuados para la realizacién de las actividades académicas y tutorales.

Objetivo general:

Ofrecer a los alumnos, profesores y tutores del posgrado instalaciones adecuadas para el desarrollo de
sus actividades académicas y de investigacion.

Objetivos especificos:

e Readecuar y/o ampliar las instalaciones, con el objeto de contar con mas y mejores espacios
destinados a la investigacion.

e Fortalecer los laboratorios especializados con mejores espacios para su desarrollo.

e Mantener actualizado el equipo tecnoldgico del Programa.

Metas:

e Ampliar los espacios fisicos para trabajo académico y de investigacion.
e Contar con un laboratorio para la ensefianza virtual.
e Renovar en un 10% el parque computacional.

7 Programa de Posgrado en Ciencias Politicas y Sociales. Plan de Desarrollo Estratégico. México. UNAM. 2002. Pag. 9.
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Acciones:

e Remodelar los espacios existentes para hacer mas funcional el desarrollo de las actividades de
investigacion.

e Habilitar el edificio “F” para fortalecer las areas en las que se imparte el posgrado.

e Acondicionar un espacio como sala multimedia.

e Equipar las sala de transmisién de voz y datos para el desarrollo de cursos y conferencias virtuales.
e Adquirir nuevo equipo de cémputo y audiovisual.
e Gestionar ante las instancias correspondientes la adquisicidn de infraestructura para la division.

Indicadores:

e Antigliedad del parque computacional en el periodo “n”/ Antigliedad del parque computacional en
el periodo “n-1".

e Numero de equipos nuevos en el periodo “n” / Nimero de equipos que conforman el parque
computacional en el mismo periodo.

e Numero de espacios nuevos abiertos en el periodo “n”.
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2.4. Subprograma del posgrado en Estudios Latinoamericanos

Proyecto: Consolidacion de los vinculos entre la Facultad y el Programa de Posgrado en Estudios
Latinoamericanos.

Justificacion:

Los planes de estudio de la maestria y el doctorado del Programa de Posgrado en Estudios
Latinoamericanos (PPEL) estdn concebidos para proporcionar una formacién integral y permitirle al
alumno profundizar y especializarse en diversas areas de conocimiento”,*® las cuales estan intimamente
ligadas a las actividades que desarrolla la Facultad a través de sus diversos centros de estudio, en
particular con las realizadas en el Centro de Estudios Latinoamericanos.

Asi, se propone estrechar los vinculos entre los centros de estudio por especialidad, los centros de
estudio interdisciplinarios y el Programa de Posgrado en Estudios Latinoamericanos, con la finalidad de
enriquecer la actividad académica tanto del PPEL como de la Facultad en su conjunto.

De igual forma el nuevo contexto mundial obliga a que los estudios regionales contemplen el analisis
comparativo con otros modelos, asi como la investigacidn de las interacciones entre diversos bloques.

Lo anterior en consonancia con la conceptualizacién del PPEL el cual “estd concebido como un espacio
privilegiado de reflexién y didlogo entre las humanidades y las ciencias sociales, y se orienta hacia la
recreacion de las diversas tradiciones intelectuales latinoamericanas, de cara al mundo actual”.*

Objetivo general:

Fortalecer la participacién de la Facultad en el Programa de Posgrado en Estudios Latinoamericanos
(PPEL) a través de la generacidn de vinculos con sus diferentes areas académicas y de investigacion.

Objetivos especificos:

e Ampliar la participacién de los profesores de los diferentes centros de estudio, por especialidad e
interdisciplinarios, en el PPEL.

e Estrechar vinculos con el Centro de Estudios Latinoamericanos para la realizacidon de actividades
académicas y de investigacion.

e Generar vinculos con el Centro de Estudios Tedrico Metodoldgicos en Ciencias Sociales (CETMCS), el
Centro de Estudios Europeos y los cinco centros de estudio por especialidad para el desarrollo de
proyectos académicos y de investigacion.

Metas:

e Incrementar la participacién de los profesores de la Facultad en el PPEL.
e Incrementar las actividades académicas organizadas con areas de la Facultad.

Acciones:

e Elaborar, junto con la Coordinacidn del PPEL, un banco de profesores de la Facultad susceptibles de
insertarse en las actividades docentes del Programa conforme a su perfil y los campos de
conocimiento existentes.

38 Posgrado en Estudios Latinoamericanos, “Programa” [en linea], Coordinacidn de Estudios de Posgrado, Ciudad Universitaria,
México, [citado el 2 de dic. de 2008 18:11 T.C.] Disponible en: <<http://latinoamericanos.posgrado.unam.mx/programa.htmi>>
39 .

Ibid.
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e Incorporar a los estudiantes del PPEL a las actividades de investigacién que desarrollan los
académicos del Centro de Estudios Latinoamericanos (CELA).

e Organizar actividades académicas extracurriculares (conferencias, seminarios, mesas redondas, etc.)
en coordinacién con el CELA, el CETMCS, CEE vy los cinco centros de estudio por especialidad.
Difundir entre los estudiantes del PPEL los proyectos de investigacidon existentes en la Facultad.

e Invitar a los estudiantes del PPEL a incorporarse a los proyectos de investigacion existentes en la
Facultad.

Indicadores:

e No. de profesores de la Facultad incorporados a las actividades docentes del PPEL en el periodo “n”
/ No. de profesores de la Facultad incorporados a las actividades docentes del PPEL en el periodo
lln_lll.

e No. de alumnos del PPEL incorporados a proyectos de investigacion de la FCPyS en el periodo “n” /
No. de alumnos del PPEL incorporados a proyectos de investigacién de la FCPyS en el periodo “n-1".
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3. Programa de reposicionamiento

3.1. Subprograma de impulso y renovacion de la investigacion

Proyecto: Ampliacidon y mejoramiento del apoyo académico administrativo para la realizacién de
proyectos de investigacion con financiamiento institucional.

Justificacion:
En el Plan de Desarrollo 2008-2011 de la Universidad Nacional Auténoma de México se establece que:

Para la UNAM, resulta prioritario impulsar la investigacién de calidad, especialmente en temas
vitales para el desarrollo nacional, asi como en areas de frontera del conocimiento. Por ello, se
promovera una autoevaluacion de la investigacion en las entidades académicas, de manera que
se cuente con un diagndstico de la situacion de los subsistemas y las entidades. De esta manera,
se podrdn valorar la efectiva relacion de la investigacién con los problemas nacionales mas
importantes; el nivel de difusidn e impacto de sus resultados; la pertinencia de las nuevas lineas y
proyectos de investigacidn; su organizacién y financiamiento; asi como la vinculacién y la
concertacion de proyectos conjuntos con los sectores social, gubernamental, productivo y de
servicios.”

Se apoyard a la investigacion basica mediante programas con recursos compartidos,
universitarios y federales. Se evaluara el Programa de Apoyo a la Investigacién e Innovacion
Tecnoldgica (PAPIIT) con objeto de que, al detectar areas de oportunidad, se puedan redefinir o
generar politicas y orientaciones que hagan de este programa un instrumento eficaz en el
establecimiento de una agenda institucional de investigacidén. Se promovera también una mayor
difusion de los resultados y productos de la investigacién universitaria.*'

En consonancia con lo planteado por el rector de la UNAM, la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales se
propone mejorar e incrementar el apoyo académico-administrativo que proporciona a través de la
Secretaria de Desarrollo Académico (SDA) para la participacién en proyectos de investigacion con
financiamiento institucional, pertenecientes a programas tales como: Programa de Apoyo a Proyectos para
la Innovacidn y Mejoramiento de la Ensefianza (PAPIME) y el Programa de Apoyo a Proyectos de
Investigacion e Innovacién Tecnoldgica (PAPIIT) y los derivados de otras fuentes de financiamiento.

Asi, se hace necesario optimizar las actividades de difusion de: avisos, convocatorias, invitaciones, etc.,
entre la comunidad académica y mejorar el enlace y la gestion realizada ante la Direccién General de
Asuntos del Personal Académico (DGAPA), en apoyo a los responsables de proyectos. Asi mismo, es
importante enfatizar que a mayor claridad del perfil de los profesores que pueden tener acceso a este tipo
de programas, se puede promover la formacién de nuevos cuadros académicos en el marco de las lineas de
investigacion en la Facultad.

La SDA también se encarga de la revision de propuestas de proyectos que aplican a convocatorias cuya
oferta proviene de instituciones externas a la UNAM, tales como CONACYT. En este sentido, la aplicacién a

40 NARRO, José. En “Plan de Desarrollo 2008-2011" [en linea], Universidad Nacional Auténoma de México, Ciudad Universitaria,
México, septiembre del 2008 [citado el 17 de noviembre de 2008 17:42 T.C.] Disponible en:
<< http://www.planeacion.unam.mx/consulta/PlandeDesarrollo2008.pdf >> p.37 Linea rectora para el cambio institucional 8.
41 .

Ibid. p.38.
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proyectos de esta indole o de instituciones similares, se ha visto fuertemente disminuida por la poca
aceptacion de las propuestas de trabajo en dichas instancias. Tanto CONACYT como la Unién Europea
exigen requisitos muy especificos para participar en sus convocatorias y no han evaluado favorablemente
algunas de las propuestas que se les han presentado en afos anteriores.

Hace falta revisar y solucionar las causas con base en las cuales se han pronunciado estas negativas, es
importante comprender los parametros de evaluacidn de las propuestas de proyectos y generar
lineamientos y guias mads especificos que ayuden a los investigadores de la Facultad a presentar proyectos
con mayores probabilidades de ser aceptados en razén de cumplir cabalmente los puntos esenciales para
una dictaminacién favorable.

Objetivo general:
e Establecer condiciones académico administrativas favorables a la investigacién financiada.

Objetivos especificos:

e Incrementar la participacidon en proyectos de investigacién con financiamiento institucional y externo,
en particular aquellos que son financiados por:
o CONACYT.
o Unidén Europea (UE), Redes de América Latina Formacion Académica (Alfa).
o La Universidad a través de los programas PAPIME y PAPIIT.

e Optimizar la gestién de tramites académico-administrativos a favor de la investigacion.

e Contar con guias que ejemplifiquen claramente los parametros de evaluaciéon de los programas
internos y externos a la UNAM que ofrecen opciones de financiamiento, para enfocar las propuestas
de los investigadores a los puntos esenciales de la dictaminacidn.

e Contar con registros claros, uniformes y verificables de todo lo relativo a las actividades de
investigacion de la Facultad, que permitan responder a diversos requerimientos internos y externos de
informacion.

Metas:

e Incrementar en un 30% la participacion de la Facultad en los programas PAPIME y PAPIIT.

e Tener al menos un proyecto financiado por la UE.

e Contar con politicas para trdmites académico administrativos que optimicen la gestion de los mismos a
mas tardar durante el segundo semestre del 2009.

e Elaborar la guia de parametros de evaluacion y opciones de financiamiento a mas tardar durante el
primer semestre del 2009.

e Contar con registros de investigacion en BD uniformes, antes de que se concluya la presente gestion.

Acciones:

e QOrientar al personal académico en la presentacidén de proyectos para obtener apoyos institucionales y
externos, que respondan a los pardmetros establecidos por cada convocatoria.

e Establecer politicas de colaboracién claras con la Secretaria Administrativa, que permitan agilizar los
tramites financieros en torno a los proyectos de investigacion de los profesores.

e Proponer opciones para la estandarizacion de las bases de datos con informacién relativa a la
investigacion en la Facultad, en conjunto con las coordinaciones de investigacidn y centros de estudio
interdisciplinarios.

e Generar dindmicas de comunicacidn entre los profesores con proyectos de investigacion vigentes, a fin
de promover el intercambio de experiencias académicas y administrativas referentes a los proyectos.
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e Elaborar manuales internos (guias) que permitan al investigador llevar a cabo los tramites académico
administrativos de sus proyectos en tiempo y forma ante las diferentes instancias, p.e. departamentos
de recursos financieros, aprovisionamiento e inventarios, publicaciones.

e Difundir en tiempo y forma los avisos de las instituciones convocantes.

e Tener los datos actualizados de los profesores con proyecto de investigacion dar los avisos
correspondientes en los tiempos establecidos por las Instituciones convocantes.

e Elaborar presentaciones breves, que informen sobre los procesos en linea para el llenado de
solicitudes de proyectos, que acerquen al solicitante a los rubros que los evaluadores dan mayor
importancia para aprobar un proyecto de una convocatoria determinada.

Indicadores:

e Nudmero de proyectos financiados por la UNAM en el periodo “a”/ Numero de proyectos financiados
en el periodo “b”.

e Numero de proyectos financiados por la UE en el periodo “n”.

e Establecimiento de las politicas para la realizacidon de trdmites académico-administrativos en la fecha
compromiso.

e Disponibilidad de la guia de pardmetros de evaluacidn y opciones de financiamiento en la fecha
compromiso.

e Contar con registros de investigacion en BD uniformes, antes de que se concluya la presente gestion.
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Proyecto: Incorporacién de alumnos a las actividades de investigacion.

Justificacion:

La Direccion General de Asuntos del Personal Académico (DGAPA) ofrece la opcidn de tramitar becas para
estudiantes y tesistas, a nivel licenciatura, maestria y doctorado, dentro del Programa de Apoyo a
Proyectos de Investigacion e Innovacion Tecnolégica (PAPIIT). La SDA ha llevado los ultimos afios el
seguimiento de los alumnos que participan como becario-tesista en los proyectos PAPIIT, para verificar el
cumplimiento de su compromiso de concluir su tesis y titularse o graduarse.

El presente proyecto busca fomentar la participacién de alumnos a nivel de licenciatura, maestria y
doctorado en los proyectos de investigacion de la Facultad inscritos en el Programa de Apoyo a Proyectos
de Investigacion e Innovacion Tecnolégica (PAPIIT), para la conclusion de sus estudios y la elaboracion de su
tesis, asi como su titulacién segun sea el caso. De igual manera se busca promover la incorporacion de los
estudiantes a los proyectos de investigacion existentes como una alternativa para la realizacién del servicio
social o practica profesional en el drea de investigacion, lo cual permitird formar nuevos cuadros de
docentes y futuros investigadores.

Objetivo general:

Incrementar la participaciéon de los alumnos en los proyectos de investigacidon en la Facultad inscritos en
programas institucionales.

Objetivos especificos:

e Incrementar la participacidn de los alumnos de licenciatura, maestria y doctorado en los proyectos de
investigacion en la Facultad inscritos en el Programa de Apoyo a Proyectos de Investigaciéon e
Innovacion Tecnoldgica (PAPIIT).

e Coadyuvar en la conclusion de los estudios de los participantes.

e Vincular con mayor eficiencia la investigacion con la comunidad estudiantil.

e Llevar un seguimiento del avance de tesis de aquellos alumnos que participan como becarios-tesis en
los proyectos de investigacion de la Facultad inscritos en el Programa de Apoyo a Proyectos de
Investigacion e Innovaciéon Tecnoldgica (PAPIIT) para que efectivamente concluyan su tesis y se titulen.

Metas:

e Incrementar por lo menos en un 5% la participacidon de los alumnos en los proyectos de investigacion
PAPIIT.

e Que todo alumno que ingrese, a un proyecto de investigacion inscrito en el PAPIT, como becario-
estudiante de licenciatura, maestria o doctorado, avance en la conclusién de sus estudios.

e Que el seguimiento de avance de tesis contribuya a que todo alumno que ingrese, a un proyecto de
investigacion inscrito en el PAPIIT, como becario-tesista de licenciatura, maestria o doctorado
concluya su tesis y se titule.

e Contar con el seguimiento de los avances de cada alumno participante en los proyectos PAPIIT.
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Acciones:

e Elaborar una base de datos de todos aquellos alumnos que cubran el perfil para participar como
becarios-estudiantes y becarios-tesistas en proyectos en la Facultad inscritos en el PAPIIT.

e Difundir a los alumnos que cubran con los requisitos para poder participar como becarios-estudiantes
o becarios-tesistas y que estén interesados en formarse como futuros investigadores la posibilidad que
tienen para inscribirse en un proyecto de investigacion PAPIIT con la supervisién de Profesores de
carrera de tiempo completo, con categoria y nivel por lo menos asociado “C”, y con nivel “B” del PRIDE
o del PAIPA de la Facultad.

e Informar a los responsables y/o corresponsables de los proyectos de investigacion inscritos en el
PAPIIT de los requisitos que deben cubrir los alumnos para poder participar como becarios en las
modalidades de estudiante o tesista.

e Revisar los informes trimestrales de los avances de tesis de los becarios-tesis para llevar el seguimiento
de su trabajo de investigacion.

e Llevar un registro por especialidad de los becarios participantes en proyectos de investigacion inscritos
en el PAPIIT.

Indicadores:

e Numero de alumnos de licenciatura que participan con beca en proyectos PAPIIT en el periodo “n” /
Numero de alumnos de licenciatura que participan con beca en proyectos PAPIIT en el periodo “n-1".

e Numero de alumnos de maestria que participan con beca en proyectos PAPIIT en el periodo “n” /
Numero de alumnos de maestria que participan con beca en proyectos PAPIIT en el periodo “n-1".

e Nudmero de alumnos de doctorado que participan con beca en proyectos PAPIT en el periodo “n” /
Numero de alumnos de doctorado que participan con beca en proyectos PAPIIT en el periodo “n-1".

e Numero de alumnos de licenciatura que se titularon a través de su participacion como becarios en
proyectos PAPIT en el periodo “n” / Niumero de alumnos de licenciatura que se titularon a través de
su participacion como becarios en proyectos PAPIIT en el periodo “n-1".

e Numero de alumnos de maestria que se titularon a través de su participacion como becarios en
proyectos PAPIIT en el periodo “n” / Nimero de alumnos de maestria que se titularon a través de su
participacién como becarios en proyectos PAPIIT en el periodo “n-1".

e Numero de alumnos de doctorado que se titularon a través de su participacion como becarios en
proyectos PAPIIT en el periodo “n” / Nimero de alumnos de doctorado que se titularon a través de su
participacién como becarios en proyectos PAPIIT en el periodo “n-1".

e Numero de alumnos participantes en los proyectos PAPIIT en el periodo "n" que contaron con
seguimiento en su proceso de titulacion / Nimero de alumnos participantes en proyectos PAPIIT en el
periodo "n".
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Proyecto: Consolidacion de la investigacion disciplinaria e interdisciplinaria.
Justificacion:

Tradicionalmente, las disciplinas han surgido del proceso de acumulacién y clasificacién de
conocimientos, que empezd en el siglo XVIIl, y que se caracterizan por su profunda especializacién y
diferenciacién, que les ha permitido, eficazmente, plantear y buscar la solucién de problemas que
corresponden a sus areas especificas de conocimiento. Entre las dos guerras mundiales, debido a la
creciente complejidad de los problemas, surgié una nueva forma de organizacién del trabajo cientifico y
tecnolégico, llamada “investigacion multidisciplinaria”, la cual se caracteriza por la descomposicion del
problema en subproblemas unidisciplinarios y la consecuente agregacion de sus sub-soluciones,
obtenidas en forma independiente, en una solucion integral.

No obstante, con el surgimiento del pensamiento sistémico, se hicieron claras las debilidades del
enfoque multidisciplinario, debido a que, por un lado, no hay ninguna seguridad de que durante la
descomposicidon no se pierden ciertos aspectos que corresponden al problema en su totalidad; y, por el
otro, el proceso de agregacion no asegura que se obtiene la solucidn cabal del problema. Esto dio origen
a la “investigacion interdisciplinaria” donde el problema no se descompone en partes unidisciplinarias,
sino se trata como una totalidad, por representantes de las diferentes disciplinas que trabajan en forma
coordinada.*

La UNAM sigue siendo la institucién que mas investigacidon desarrolla a nivel nacional. En el afio 2007
contd con 8,469 proyectos de investigacidon. De éstos, 2485 se realizaron en Institutos y Centros de
Investigacion Humanistica; 2601 en Institutos y Centros de Investigacidn Cientifica; 3186 en Facultades y
Escuelas de Educacion Superior y 197 proyectos se realizaron en otras dependencias.*’ En particular cabe
destacar el apoyo que la Universidad ha brindado los ultimos afios a las Facultades y Escuelas para
desarrollar actividades de investigacion.

En este marco, la Facultad impulsé en 2003 una reorganizacién académico-administrativa de apoyo a la
investigacion. En 2007 se contabilizaron 244 proyectos de investigacidon, entre los que destacan 10
PAPIME, 19 PAPIIT, un PAEP, seis Seminarios de Investigacion financiados por la Rectoria y nueve
subproyectos dentro del Macroproyecto “Diversidad, Cultura Nacional y Democracia en los tiempos de
Globalizacién: las Humanidades y las Ciencias Sociales frente al siglo XXI.” Sin embargo, el nimero de
proyectos dentro de programas de financiamiento universitario como son el PAPIME y el PAPIIT, no se ha
mantenido estable en los Ultimos afios. De hecho, de 2006 a 2007, el nimero de proyectos PAPIME se
redujo en un 37.5% y los PAPIIT en 9.5%.

Ante la disminucién de proyectos con financiamiento institucional y la consecuente baja en la produccion

2 \edse: GELMAN Muravchik, Ovsei. En “éCudndo la investigacion cientifica puede llamarse interdisciplinaria?” [en linea], ler
Encuentro “La experiencia Interdisciplinaria en la Universidad”, Universidad Nacional Autonoma de México, Distrito Federal,
México,  Noviembre 2000 [citado el 19 de noviembre de 2008], 11:46 T.C] Disponible  en:
<<http://www.cinstrum.unam.mx/~ovsei.gelman/pdf/Interdisciplina.PDF>>

* Vease: Agenda Estadistica 2008. [en linea] Direccién General de Planeacion, Universidad Nacional Auténoma de México, Distrito
Federal, Meéxico, Noviembre 2008. [citado el 19 de noviembre de 2008], 13:38 T.C.] Disponible en:
<<http://www.planeacion.unam.mx/agenda/2008/disco/>>
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de dichos proyectos, se considera que aun con los esfuerzos realizados para apoyar la investigacion en la
Facultad, no se han logrado concretar las condiciones necesarias para consolidar esta actividad.
Asimismo, es notorio que las lineas de investigacién son individuales, de ahi que practicamente existan
tantas lineas o proyectos como profesores de carrera hay en la Facultad, lo cual, indudablemente,
muestra que la politica de investigacidn no ha sido la apropiada para generar proyectos de investigacion
interdisciplinarios. No existen condiciones materiales, ni institucionales para la incorporacién de la
mayoria de los académicos a la investigacion.**

En ese sentido, resulta prioritario realizar acciones en torno a la consolidaciéon de la investigacion
disciplinaria (que realiza cada profesor al interior de su centro de adscripcidn) e impulsar el desarrollo de
un mayor numero de proyectos de investigacion de caracter interdisciplinario, en el que no sélo
converjan profesores de los diferentes centros de estudio de la Facultad, sino también académicos de
otros centros e institutos universitarios y de otras IES.

Para coadyuvar a estos fines se percibe necesario, entre algunas otras cosas, asignar recursos de manera
mas horizontal, organizar seminarios con grupos amplios de profesores de carrera; hacer proyectos
conjuntos con otras instituciones y generar lineas de investigacion de gran envergadura.

Objetivo general:

Coadyuvar al reposicionamiento de la Facultad como referente de la investigacidon de frontera a nivel
nacional e internacional.

Objetivos especificos:

e Consolidar las actividades de investigacién en la Facultad.

e Generar nuevas lineas de investigacién disciplinaria e interdisciplinaria que permitan la renovacién y
ampliacion del conocimiento en ciencias politicas y sociales.

e Consolidar las redes de colaboracidn interinstitucionales ya creadas por los Centros de Estudio
Interdisciplinarios y las Coordinaciones de Investigacidn.

e Establecer vinculos con investigadores reconocidos en el area de las Ciencias Sociales, que
coadyuven a la generacion y difusién de nuevos conocimientos.

e Generar nuevos liderazgos a través del desarrollo de nuevas dareas y lineas de estudio o
investigacion.

Metas:

e Contar con un comité asesor para definir nuevas lineas de investigacion.

e Incrementar la participacion de la Facultad en proyectos de investigacion conjuntos con otros
centros e institutos de la UNAM.

e Incrementar la produccién académica derivada de proyectos de investigacion.

Acciones:

e Instituir un Comité Asesor, integrado por destacados intelectuales de la Facultad, la UNAM y otras
instituciones en el drea de las ciencias sociales, reconocidas a nivel nacional e internacional, que
participen en la definicion, seguimiento y evaluacion de la investigacién de la Facultad.

e Realizar un anadlisis de los esfuerzos individuales y colectivos, que actualmente realizan los
profesores de la Facultad, para detectar areas de estudio de vanguardia y en torno a ellas generar
nuevas lineas de investigacion en ciencias politicas y sociales, tales como:

4 \ease: STEPHAN —OTTO, Erwin et al. En “La investigacion interdisciplinaria como agente de cambio”. [en linea], Congreso sobre la
investigacion en Facultades. Universidad Nacional Auténoma de México, Distrito Federal, México, Febrero 2005 [citado el 19 de
noviembre de 2008], 15:15 T.C.] Disponible en: <<http://www.cife.unam.mx/Programa/D17/03F-Derech/16PonenCIFE-CES-
StephanLainterdisciplina.pdf >>
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Fendmenos politicos y sociales actuales.
Problemas de orden publico y social.
Gobernanza nacional e internacional.
Sociologia de la acciéon publica.
Transformacion de las politicas publicas.

O 0O O O O

e Realizar proyectos de docencia e investigacién con centros e institutos de investigacién de la UNAM,
tales como el Instituto de Investigaciones Sociales (lIS), el Centro de Investigaciones
Interdisciplinarias en Ciencias y Humanidades (CEIICH), el Centro de Investigaciones sobre América
del Norte (CISAN) y el Centro Regional de Investigaciones Multidisciplinarias (CRIM).

e Estimular la participacién de los profesores de la Facultad en proyectos de investigacidon
interinstitucional e interdisciplinaria que coadyuven al incremento de su produccidon académica.

e Establecer vinculos con otras instituciones educativas y centros de investigacién para promover, a
través de eventos académicos, la investigacion realizada en la Facultad.

e Generar dindmicas de comunicacién entre los profesores que desarrollan alguna actividad de
investigacion para establecer interrelaciones entre lineas de investigacion, intereses académicos,
etc.

e Organizar seminarios de investigacidn con grupos amplios de profesores que permitan realizar
investigacion interdisciplinaria.

e Generar lineas de investigacion interdisciplinaria orientada al mejoramiento de los planes vy
programas de estudio y a la produccion de material didactico.

Indicadores:

e Numero de proyectos de investigacidon conjuntos con otros centros e institutos en el periodo “n” /
Numero de proyectos de investigacidon conjuntos con otros centros e institutos en el periodo “n-1".

e Numero de profesores participantes en proyectos interinstitucionales en el periodo “n” / Ndmero
de profesores participantes en proyectos interinstitucionales en el periodo “n-1".

e Numero de productos derivados de proyectos de investigacién en el periodo “n” / NUmero de
productos derivados de proyectos de investigacion en el periodo “n-1".

e Numero de seminarios de investigacion organizados en el periodo “n” / Nimero de seminarios de
investigacion en el periodo “n-1”.

¢ Indicador dicotémico, el comité asesor fue instituido si/no.
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3.2. Subprograma de Fortalecimiento de las publicaciones institucionales
de la Facultad

Proyecto: Institucionalizacion de los procesos editoriales de la Facultad.

Justificacion:

Existe una multiplicidad de factores que intervienen en los procesos editoriales de la Facultad, lo cual se
ve reflejado en la eficacia con que la institucidn atiende la demanda de servicios editoriales por parte de
los profesores, investigadores y los comités editoriales de las diferentes revistas; estos factores podrian
clasificarse en variables controlables y no controlables a partir de un andlisis respecto de su causalidad e
impactos, lo cual permitiria identificar aquello que es susceptible de ser normado y mejorado en el
ambito de responsabilidad de cada actor en el proceso de publicacion de libros y revistas.

La falta de lineamientos internos que normen el correcto desarrollo del proceso editorial, es una de las
principales carencias que enfrenta la Facultad, ya que es a partir de éstos que se podra institucionalizar,
eficientar y transparentar dicho proceso.

Asi mismo, la carencia de definiciones claramente establecidas respecto del papel de cada actor en el
proceso editorial y de los tiempos necesarios para desarrollar cada fase, ha propiciado que se susciten
diversas circunstancias que afectan la productividad, tanto de los académicos como del propio
Departamento de Publicaciones.

Por ello es necesario contar con un marco normativo comun que sirva para entender, asumir y ejecutar
correctamente el proceso editorial en su conjunto, de tal forma que pueda responder a las necesidades
de los diversos actores interesados en la produccién editorial.

Objetivo general:
Eficientar los procesos editoriales de los libros y revistas de la Facultad.
Objetivos especificos:

e Eliminar las ineficiencias causadas por variables controlables del proceso editorial.

e Instaurar un comité editorial funcional, legitimo y objetivo.

e Insituir un marco normativo comun para los actores relacionados con el proceso editorial.
e Eficientar el proceso editorial en cuanto a costos y tiempo.

Metas:

e Publicar en tiempo y forma el 90% de los productos editoriales a partir del cumplimiento de todos
los lineamientos contenidos en el marco normativo de los procesos editoriales.
e Reducir el costo por pagina de los productos editoriales.

Acciones:

e Proponer en conjunto con los actores involucrados los lineamientos.
e Ajustar los lineamientos propuestos.

e Aprobar los lineamientos ajustados.

e Difundir e implementar los lineamientos aprobados.
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Indicadores:

e % de publicaciones procesadas en tiempo y forma de acuerdo a los lineamientos durante el periodo.

e Costo por pagina publicada en el periodo “n” vs. costo por pdgina publicada en el periodo “n-1” a
pesos constantes.
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Proyecto: Fortalecimiento del proceso de distribucion de las publicaciones de la Facultad.

Justificacion:

El proyecto de renovacidon académica tiene como uno de sus objetivos principales el reposicionar a la
Facultad en el debate nacional, lograr que retome la voz que en algin momento tuvo.

En aras de contribuir a este reposicionamiento se plantea que se fortalezca el proceso de distribucion de
las publicaciones de la Facultad, a fin de que su produccién intelectual logre alcanzar de nuevo los
espacios que en algun tiempo le pertenecieron.

Actualmente, por la normatividad en vigor, los productos editoriales no pueden distribuirse en espacios
ajenos a la Facultad pero aun con esta restriccion es necesario fortalecer los mecanismos de difusion que
permitan movilizar mayor cantidad de materiales, participar y realizar ferias de libro en donde la Facultad
pueda colocar sus publicaciones, asi como reforzar el proyecto de tienda virtual.

Objetivo general:

Coadyuvar en el reposicionamiento de la Facultad a nivel nacional e internacional a través del
fortalecimiento de la distribucién de sus publicaciones.

Objetivos especificos:

e Fortalecer los mecanismos de distribucion de las publicaciones de la Facultad.
e Incrementar la venta de publicaciones tanto al interior de la Facultad como al exterior.
e Ubicar links a la tienda virtual en un mayor nimero de puntos.

Metas:
e Incrementar la movilidad de las publicaciones de la Facultad en al menos un 25% durante la gestion.
Acciones:

e Promover en ferias y exposiciones editoriales las publicaciones generadas.

e Elaborar un catdlogo de eventos relacionados con las Ciencias Sociales en los que la Facultad pueda
promocionar y vender sus publicaciones.

e Elaborar una base de datos de suscriptores, en coordinacion con los Centros de Estudio
responsables de cada revista.

e Difundir ante la comunidad la ubicacidon de la libreria y establecer promociones que permitan
impulsar las ventas.

e Promover por los diversos medios de comunicacién institucionales con los que cuenta la
Coordinacion de Extensidn Universitaria los libros que generan los investigadores.

e Fortalecer la difusidn del servicio de la Tienda Virtual de la Facultad.

Indicadores:

e Numero de libros movilizados en el periodo “n” / Nimero de libros movilizados en el periodo “n-1”
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Proyecto: Impulso a las publicaciones institucionales.

Justificacion:

La Facultad cuenta con varias revistas de investigacién cientifica, estas publicaciones han sido resultado
de una larga tradicién de investigacién de la Facultad.

A pesar de que en los ultimos afos, la edicidn de las revistas de la Facultad ha enfrentado algunos
problemas de cardcter econdmico y de atraso en los tiempos de edicion, éstas se han mantenido
vigentes. Sin embargo, el nimero de suscripciones ha bajado recientemente, lo cual se considera como
una sefial de que de no hacerse algo se corre el riesgo de ir perdiendo terreno frente a otras opciones.

De esta manera, resulta importante potencializar las publicaciones institucionales existentes, asi como
abrir nuevos canales de difusién de los analisis politicos y sociales que generan nuestros académicos. Al
respecto, es necesario que las nuevas alternativas sean concebidas como espacios interdisciplinarios, en
los que participen los profesores de todos los centros de estudio.

Objetivo general:

Posicionar a la Facultad como generadora de productos editoriales con contenidos de vanguardia en
Ciencias Politicas y Sociales, que sirvan como referente nacional e internacional.

Objetivos especificos:

e Fortalecer los contenidos de las publicaciones existentes con la inclusion de temas de coyuntura
nacional e internacional.

o Revista Mexicana de Ciencias Politicas y Sociales.
o Revista de Relaciones Internacionales.

o Estudios Politicos.

o Acta Socioldgica.

o Estudios Latinoamericanos.

e Reincorporar a las revistas Mexicana de Ciencias Politicas y Sociales (RMCPyS) y de Relaciones
Internacionales al /ndice de Revistas Mexicanas de Investigacién Cientifica y Tecnoldgica del
CONACYT.

e Crear nuevas revistas, con caracter interdisciplinario, que aborden temas de frontera y en las que
converjan los trabajos de profesores de todas las disciplinas de la Facultad.

e Incrementar la participacion de investigadores reconocidos de otras instituciones educativas y de
investigacion en las publicaciones actuales y en las que se creen.

Metas:

e Contar con al menos dos revistas incorporadas en el indice de Revistas Mexicanas de Investigacion
Cientifica y Tecnoldgica del CONACYT.
e Contar con al menos una revista interdisciplinaria.

Acciones:

e Realizar una mejora operativa de las revistas.
e Gestionar la incorporacién de al menos dos revistas al /ndice de Revistas Mexicanas de Investigacion
Cientifica y Tecnoldgica del CONACYT.
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Elaborar una propuesta de revista interdisciplinaria, considerando dentro de sus contenidos los
temas de metodologia interdisciplinaria, de coyuntura a nivel nacional e internacional, entre otros
temas de vanguardia.

Invitar a destacados académicos de diferentes instituciones educativas y de investigacidon a formar
parte de un padrén de colaboradores, tanto para las revistas vigentes como para la revista
interdisciplinaria.

Estimular la participacién de nuestros profesores en otras publicaciones de diferentes instituciones
educativas, de investigacién e incluso en medios de comunicacién conocidos a nivel nacional.

Indicadores:

Revistas incorporadas al indice de Revistas Mexicanas de Investigaciéon Cientifica y Tecnoldgica del
CONACYT, en el periodo “n”.

Revistas interdisciplinarias creadas en el periodo “n”.

Numero de académicos que forman parte del padrén de colaboradores externos en las revistas de la
Facultad, en el periodo “n”.
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3.3. Subprograma de vinculacion con el mercado de trabajo

Proyecto: Deteccion y colocacion de talentos.
Justificacion:

En las ultimas décadas la vinculacion ha ocupado un lugar protagénico en el quehacer de las Instituciones
de Educacion Superior. Actualmente la vinculacidon se orienta mas hacia el cambio cualitativo que
demanda el nuevo contexto mundial, asi mismo debe senalarse que la desaparicion del estado de
bienestar ha sido un vector adicional que incide en la dindmica en la relacién de las Instituciones de
Educacidén Superior (IES) con su entorno, en particular con el sector productivo de la economia.

La competitividad y la productividad han sido goznes entre la universidad y las empresas publicas y
privadas. A través de éstos se han desarrollado iniciativas para estrechar formas de cooperacién, siempre
con pleno respeto a la autonomia universitaria, la cual forma profesionales altamente especializados e
investigadores que generan los conocimientos tecnoldgicos y cientificos que demanda la sociedad.*

En palabras del rector: “El desarrollo del pais y los problemas nacionales, asi como las propias tareas
universitarias, hacen indispensable incrementar su vinculacién con los sectores social y productivo del
pais, ademas de mantener y reforzar sus rasgos de identidad, al igual que su caracter nacional,
auténomo, publico y plural”.*®

El presente proyecto busca coadyuvar a que nuestros egresados se inserten con mayor eficiencia en el
mercado laboral, ya sea en el sector privado, en el publico o en los organismos no gubernamentales, a
partir del reforzamiento de la vinculacién existente entre la Facultad y los sectores sefialados, en
particular a través de estrategias que generen un mayor contacto entre los empleadores y los
alumnos/egresados que tengan mds y mejores competencias.

Objetivo general:

Contribuir a que los estudiantes y egresados de la Facultad se integren con mayor eficiencia a la vida
productiva.

Objetivos especificos:

e Obtener y difundir la mayor cantidad de opciones de empleo de calidad para que los estudiantes y
egresados de la Facultad ingresen a trabajos dignos, con oportunidad de crecimiento y justamente
remunerados.

Metas:

e Vincular a los profesionistas mas talentosos de la Facultad con el 100% de ofertas de empleo de
calidad de las que tenga noticia la Bolsa de Trabajo.

%> Véase: SANCHEZ, Alfredo. En “La vinculacién en las instituciones de educacién superior y en las universidades: autonomia y
sociedad.” [en linea], Universidad Nacional Auténoma de México, Instituto de Investigaciones Juridicas, Ciudad Universitaria,
México, 2003 [referido el 27 de Noviembre del 2008, 18:25 T.C.] Disponible en:
<<http://www.bibliojuridica.org/libros/2/975/5.pdf>>

46 NARRO, José. En “Lineamientos para la elaboracion de una propuesta académica para el periodo 2007-2011" [en linea],
Universidad Nacional Auténoma de México, Ciudad Universitaria, México, enero del 2008 [citado el 27 de noviembre de 2008 17:31
T.C.] Disponible en:<< http://www.dgi.unam.mx/rector/html/lineamientolec.pdf>> P.9.
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Acciones:

Identificar a los alumnos y egresados de alto desempenio.

Elaborar perfiles de los alumnos y egresados de alto desempefio.

Recopilar ofertas de empleo, depurarlas y difundirlas entre los candidatos que registren mejor
correspondencia entre el perfil y el puesto ofertado.

Vincular a reclutadores y candidatos.

Dar seguimiento a la evolucion del proceso de seleccién.

Vincular a los candidatos colocados y la Bolsa de Trabajo de la Facultad a efecto de establecer
relaciones tendientes a formar redes en el mercado laboral compuestas por los profesionistas de la
Facultad.

Indicadores:

Numero de vacantes atendidas en el periodo “n”/ Niumero de colocados en el periodo “n”.
(Ndmero de vacantes atendidas en el periodo “n”/ Nimero de colocados en el periodo “n”)/
(Numero de vacantes atendidas en el periodo “n-1”/ Numero de colocados en el periodo “n-1".)

90



Universidad Nacional Autonoma de México
Plan de Desarrollo Institucional 2008-2012
Facultad de Ciencias Politicas y Sociales

3.4. Subprograma de vinculacion

Proyecto: Fortalecimiento de la vinculacién de la Facultad con su entorno.
Justificacion:

La vinculacion debe entenderse como un proceso permanente de interrelaciéon y apoyo entre la
academia y la sociedad. Sélo de esta manera se podran generar conocimientos cientificos y tecnolégicos
qgue den respuesta a las necesidades de la sociedad. La vinculacidn es precisamente el nexo que permite
conjugar recursos, conocimiento y experiencia.

En la medida que esta interrelacidon se da de una manera mas eficiente, la sociedad tiende a valorar mas
la importancia de las instituciones de educacion superior y de las universidades, éstas incrementan su
presencia y prestigio e incluso pueden obtener mayores recursos para desarrollar otras actividades.”’

Las actividades de vinculacion no sélo deben considerar la participacion del personal académico-
administrativo, sino también de los estudiantes de licenciatura o de posgrado. Este proceder es un
mecanismo eficaz para lograr la integracién de los estudiantes al sector productivo o social.*®

Actualmente existe consenso en el sentido de que debe haber una vinculacién adecuada de las IES con su
entorno, y que sus funciones deben realizarse dentro y fuera de los espacios institucionales con la
participacién amplia de la sociedad, tanto en su orientacién como en su vigilancia. Esto es debido en
parte, por la importancia creciente que tiene para las sociedades contemporaneas la ciencia y la
tecnologia que se desarrollan en las escuelas y facultades, y que hace de ellas piezas clave en las
estrategias de desarrollo. También por las dificultades econdmicas se ha agudizado la conciencia de la
importante inversién que significa la educacidn superior, y que por lo mismo debe potenciar su impacto
en el desarrollo de la sociedad.®

Objetivo general:

Contribuir al reposicionamiento de la Facultad a nivel nacional a través de una vinculacién mas efectiva
con su entorno.

Objetivos especificos:

e Crear vinculos entre la Facultad y diferentes actores sociales que favorezcan el desarrollo armdnico
de sus funciones.

e Desarrollar actividades como prestacion de servicios profesionales, consultorias especializadas,
desarrollo de tecnologia transferible, fomento de programas de extensidén y educacion continua,
celebracidn de alianzas estratégicas, entre otros.

7 Véase: SANCHEZ, Alfredo. En “La vinculacién en las instituciones de educacién superior y en las universidades: autonomia y
sociedad.” [en linea], Universidad Nacional Auténoma de México, Instituto de Investigaciones Juridicas, Ciudad Universitaria,
México, 2003 [citado 25 de Noviembre del 2008, 14:45 T.C.] Disponible en: <<http://www.bibliojuridica.org/libros/2/975/5.pdf>>
8 Véase: CABRERA, Kary y GONZALEZ, Luis. En “Compendio del Seminario Internacional ‘Curriculo universitario basado en
competencias’ organizado por CINDA y la Universidad del Norte el 25 y 26 de julio de 2005.” [en linea], Universidad del Norte,
Barranquilla, Colombia, 2006 [citado 25 de Noviembre del 2008, 14.39 T.C.] Disponible (parcialmente) en:
<<http://books.google.com.mx/books?id=ICNCJubGLmsC>>

49 Véase: “La Educacion superior en el Siglo XX, lineas estratégicas de desarrollo, una propuesta de la ANUIES” [en linea],
Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior. Distrito Federal, México, marzo 2000 [citado el 25 de
Noviembre del 2008, 11:10. T.C.] Disponible en:
<<http://www.anuies.mx/servicios/d_estrategicos/documentos_estrategicos/21/sXXl.pdf>>
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Metas:

e Incrementar los vinculos con:
o Instituciones de educacién superior.

o Organismos no gubernamentales.
o Empleadores.
o Entidades gubernamentales de los tres diferentes 6rdenes.
o Organismos politicos.
o Comunidades en latu sensu.
Acciones:

e Organizar una coordinacién de evaluacién de politicas publicas para ofrecer servicios de consultoria.

e Realizar actividades de promocidn, acercamiento vy cristalizacion de alianzas, convenios o acuerdos
gue favorezcan las actividades medulares de la Facultad.

e Invitar a profesores e investigadores distinguidos de otras IES para realizar actividades académicas
conjuntas.

e Mostrar a través de diferentes medios escritos la vastedad de actividades académicas y de
investigacion realizadas en la Facultad, a fin de que los diferentes actores sociales se interesen en
mantener una relacién mds estrecha.

e Incluir a exalumnos de la Facultad que ocupen puestos relevantes en el sector publico y privado en
actividades académicas dentro y fuera de la Facultad.

e Realizar actividades como, conferencias y mesas redondas en las que participen los principales
actores de la vida politica y publica de nuestro pais, procurando la existencia de un ambiente de
respeto y cordialidad.

e Prospectar, contactar y cristalizar acuerdos con otras IES, a efecto de lograr alianzas estratégicas
gue fomenten la cooperacién interinstitucional.

e Realizar labores de presentacién con empleadores a fin de que se sensibilicen acerca de las
capacidades y competencias de los egresados de las carreras que ofrece, enfatizando su sdlida
preparacion tedrica, su entusiasmo, creatividad, su capacidad de analisis y pensamiento libre.

e Relacionarse con los diversos niveles de gobierno a fin de que éstos se interesen por las soluciones
propuestas por la Facultad a diversas problematicas.

e (Celebrar diversas actividades con los organismos no gubernamentales a fin de generar sinergias
positivas en las que la Facultad pueda aportar conocimientos aplicados a diferentes situaciones
sociales y por otra parte que los alumnos de la Facultad sean reconocidos por su excelente calidad
académica, asi como, obtener retroalimentacién acerca de los drivers que condicionan el
comportamiento de ciertos sistemas o subsistemas sociales y de ciertas comunidades.

Indicadores:

e Numero de productos de vinculacidn en el periodo “n” / Nimero de productos de vinculacién en el
periodo “n-1".
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Proyecto: Vinculacidn institucional.
Justificacion:

“[...] La forma mas habitual de utilizar el término vinculacién pone el énfasis en la relacidon que se supone
deberia establecerse entre, por una parte, las universidades y, por la otra, industrias, comercios y otras
empresas de servicios, preferentemente privadas.”*® Existen diferentes objetivos por los cuales la
Facultad debe establecer vinculos con instituciones de diversos sectores. Parte de la vinculacion que
interesa a la Facultad en este proyecto, es aquella que se establece con Instituciones de Educacion
Superior (IES) que imparten las mismas carreras que la Facultad o disciplinas afines. Este tipo de
vinculacion tiene intereses muy especificos, como los de crear redes de apoyo y colaboracién entre las
instancias involucradas para sumar esfuerzos en pro del fortalecimiento de las actividades académicas.

Se considera necesario establecer vinculos con estas instituciones para fomentar la participacion de los
alumnos de la Facultad en las actividades de otras IES y viceversa; asi como colaborar reciprocamente en
la difusion de dichas actividades e incluso en la organizacién conjunta de las mismas.

Por otra parte, pretende ampliar los vinculos con empresas y Organizaciones No Gubernamentales
(ONG’s), que realizan acciones relacionadas con responsabilidad social y fomentan la difusion de la
cultura.

Los dos tipos de vinculacidn permitirdn, ademds de la consolidacién de las relaciones de la Facultad con
el exterior, la ampliaciéon de opciones académicas y culturales en las que los estudiantes pueden ser
participes, ya sea como asistentes u organizadores, e incluso (en el caso de empresas y ONG’s) la
obtencién de apoyos tales como becas y donaciones.

Objetivo general:

Estrechar y fortalecer vinculos con Instituciones de Educacidn Superior, publicas y privadas, que imparten
carreras semejantes o afines a las que se imparten en la FCPyS.

Objetivos especificos:

e Establecer vinculos institucionales con la Universidad Autdnoma Metropolitana.
e Difundir de forma reciproca, con diversas instituciones de educacidn superior, eventos académicos y
culturales que contribuyan a la formacién de los alumnos.

Metas:
e Establecer o reforzar por lo menos un 80% de los vinculos abajo listados.
Acciones:

e Generar o, en su caso, estrechar los vinculos de la Facultad con instituciones educativas para
desarrollar actividades académicas conjuntas y difundir reciprocamente eventos académicos vy
culturales.

o Instituto Mora.
o Universidad Auténoma Metropolitana unidad “Xochimilco”.

0 véase: Nueve Retos para la Educacion Superior. Serie Ensayos. [en linea], Distrito Federal, México, [citado el 13 de Noviembre del
2008, 18:43 T.C.] Disponible en: http://www.anuies.mx/servicios/p_anuies/index2.php?clave=publicaciones/
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o Centro de Investigacidon y Docencia Econdmicas (CIDE).

o Direccidn de Estudios Histéricos del Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH).

Fortalecer los vinculos de la Facultad con diversas fundaciones, con el fin de gestionar apoyos como
becas, donaciones de equipo y realizacién de eventos culturales.

o Fundacién “Rafael Preciado”

o Fundacién “Jumex”

o Fundacion “Telmex”

Indicadores:

Numero de instituciones con las que se tiene vinculo en el periodo “n” / NUimero de instituciones
proyectadas en el periodo “n”.
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Proyecto: Ubicacion y seguimiento de egresados.
Justificacion:

Aungque regularmente se piensa que el trabajo de una institucién educativa concluye al egresar y titular a
sus alumnos, en realidad no es éste el momento en que termina su funcién. Las IES deben ofrecer a sus
egresados alternativas de actualizacidn permanente y mantener vinculos estrechos con ellos para
conocer como se estan desarrollando en el ambito laboral y el grado de satisfaccion respecto de la
formacién que les fue proporcionada.

Actualmente, los procesos de acreditacidn y certificacion se han convertido en elementos clave para la
evaluacion de la calidad de los estudios que ofrece una instancia educativa. A nivel interno las IES usan
otros mecanismos para medir la calidad y satisfaccion de la comunidad, como son las evaluaciones que
hacen los estudiantes a sus profesores, asi como aquellas encuestas sobre los servicios, instalaciones,
etc. De igual forma, los estudios de seguimiento de egresados son utilizados para fines de evaluacion
institucional y “constituyen una alternativa para el autoconocimiento y para la planeacion de procesos de
mejora y consolidacidon de las instituciones educativas.”>*

En sintesis, un seguimiento de egresados, le sirve a una IES para obtener la valoracion del ex alumno
respecto a su formacidn, pero en la mayoria de los casos también sirven como una herramienta de
diagndstico que permita tener una planeacién educativa.>

En este sentido, la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales no cuenta con mecanismos efectivos y
permanentes de vinculacién con sus egresados. Una vez que los exalumnos dejan la Facultad, se pierde
contacto con ellos, de tal forma que no existe la posibilidad de conocer, a través de ellos, las posibles
deficiencias en el proceso de su formacidn profesional.

Para efectos de algunos andlisis relativos a la ubicacion de los egresados en el mercado laboral y su
opinién sobre su formacion, sélo se ha podido echar mano de los resultados de la encuesta de egresados,
aplicada por el Programa de Vinculacion con Ex Alumnos de la UNAM. Este insumo ha sido de mucha
utilidad, pero se requiere de un contacto permanente con los egresados para conocer sus demandas de
actualizacién, los ambitos laborales en los que estan ubicados y su opinidn o retroalimentacion respecto
a su proceso de formacion.

Asi, la primera de varias tareas en este sentido es contar con un directorio o base de datos con
informacién actual y confiable de los egresados, a través de los cuales se pueda establecer contacto con
ellos y posteriormente obtener informacion relevante sobre su desarrollo académico y profesional.

Objetivo general:

Establecer canales de vinculo permanente con los exalumnos de la Facultad.

51 véase: FREZAN, Magdalena, “Los estudios de egresados...” en Esquema Bdsico de Estudios de Egresados en Educacién Superior.
[en linea], Distrito Federal, Meéxico, [citado el 12 de Noviembre del 2008, 19:25 T.C.] Disponible en:
http://www.anuies.mx/servicios/p_anuies/index2.php?clave=publicaciones/

2 Véase: Objetivos del programa de seguimiento de egresados, Centro de Investigacidn Cientifica y de Educacién Superior de
Ensenada, Baja California, México, [citado el 12 de Noviembre del 2008, 11:25 T.C.] Disponible en:
http://www.cicese.mx/egresados/objetpse.html
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Objetivos especificos:

Conocer la situacion laboral de los egresados.

Crear redes de egresados que permitan generar vinculos entre alumnos y egresados de la Facultad.
Establecer vinculos con los exalumnos de cada una de las licenciaturas y posgrados que se ofrecen
en la Facultad.

Metas:

Lograr una cobertura en el seguimiento de los egresados de licenciatura de por lo menos el 50% a
partir de la generacién 2002 en cuanto a datos ocupacionales, durante el primer semestre del 2010.
Lograr una cobertura en el seguimiento de los egresados de licenciatura de por lo menos el 50% a
partir de la generacién 2003 en cuanto a datos ocupacionales, durante el primer semestre del 2011.
Lograr una cobertura en el seguimiento de los egresados de licenciatura de por lo menos el 50% a
partir de la generacién 2004 en cuanto a datos ocupacionales, durante el primer semestre del 2012.

Acciones:

Elaborar una relacién de exalumnos de la Facultad, por generaciéon, de cada una de las formaciones
profesionales.

Recabar datos acerca de su situacién ocupacional, a través de diferentes medios como: e-mail, via
telefénica, encuestas y cartas.

Organizar y procesar los datos recabados a fin de proporcionar informacién util para la toma de
decisiones.

Difundir la informacidn obtenida entre las instancias interesadas.

Actualizar los datos de los egresados de forma periddica.

Intercambiar informacién con el Programa de Vinculacion con ex alumnos de la UNAM.

Promover la formacién de una asociacidon de exalumnos por carrera.

Indicadores:

“,n

Nimero de egresados correspondientes a la generacion “x” en el periodo “n” / Numero. de
registros de datos correspondientes a los alumnos de la generacidn “x” en el periodo “n”.
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3.5. Subprograma de difusion

Proyecto: Nuevo portal web de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales.
Justificacion:

El sitio web de las Instituciones de Educacidn Superior constituye -entre otras cosas- “la puerta de
entrada virtual” para la comunidad local, regional, nacional e internacional a las actividades, servicios de
informacidn, investigacién, programas, eventos académicos, servicios de inscripcidén y otros que ofrece la
Facultad.

El potencial que guarda la utilizacidon de internet para eliminar distancias y barreras en general, y en
particular la concentracidn del uso de tecnologias de la informacidon y comunicacion por parte de los
“nativos digitales” a los cuales pertenecen las generaciones actuales de estudiantes, se traduce en una
prioridad institucional; que es el desarrollar un nuevo portal web para la Facultad de Ciencias Politicas y
Sociales y establecer, a través de éste, una gama de canales de comunicaciéon uni y bidireccional,
mediante los cuales se pueda difundir la vasta variedad de actividades académicas, investigativas,
culturales y recreativas que tienen lugar en la Facultad y que facilite la transmisidon del conocimiento a
sus estudiantes y otros usuarios interesados.

La integracion del contenido del portal representa un reto importante pues implica transformar los
mecanismos tradicionales de produccion, publicacidon y difusion de contenidos, la cual resiente una
pesada inercia heredada del laissez faire, laissez passer con el que se manejo la presencia de la Facultad
en el ciberespacio. Es necesario entonces, identificar los requerimientos de las areas que componen la
Facultad para que a partir de ello se desarrollen estrategias colaborativas mediante equipos
multidisciplinarios -disefiadores de contenido, grafica digital, multimedia educativo, disefio instruccional,
disefo de bases de datos, entre otros- que permitan la correcta actualizacion de contenidos, segun las
caracteristicas propias de cada una de ellas.

El sitio web en lo general debera cumplir con los siguientes criterios:

e Visidn estratégica.

e Buena usabilidad, facilidad de busqueda de contenidos, arquitectura congruente, excelente
navegabilidad, e informacién de calidad y oportuna.

e Contenidos de clase mundial, efectivamente desplegados a través del sitio.

e Administrado efectivamente.

e Experiencia de navegacién consistente y agradable.

e Apropiado uso de la tecnologia y apego a estandares.

e Plan de evaluacidn y resultados apropiados.

La estrategia propuesta es realizar una reingenieria de procesos informaticos que posibilite la
transformacion de los mecanismos sefialados supra, misma que considere la integracion de apoyos
multidisciplinarios e identificacion de requerimientos, teniendo como resultado la produccién agil,
constante y oportuna de contenidos, ademas de su actualizacidn, sobre una linea de disefio uniforme y
una estructura de navegacion de lo general a lo particular que mejore la localizacion de informacién y
ademads permita integrar recursos de apoyo a la actividad docente del sistema escolarizado.
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Objetivo general:

Establecer una renovada presencia de la Facultad en el ciberespacio, que la convierta en punta de lanza
de la Universidad en la utilizaciéon de este tipo de instrumentos a través de un nuevo portal web
interactivo de caracter formativo e informativo y que incorpore recursos de apoyo al proceso de
ensefianza aprendizaje.

Objetivos especificos:

e Contar con un nuevo portal web institucional cuyas caracteristicas propicien:
o Linea de disefio homogénea.
o Estructura de contenidos e informacidn actualizada.
o Estrategia de colaboracién con las areas para la creacion, incorporacion y publicacion de
contenidos y recursos de apoyo docente y estudiantil.

e Presentar alternativas en el portal para referenciar los contenidos y recursos digitales vinculados
con la oferta educativa de la Facultad, permitiendo la consulta de materiales didacticos en un
Ambiente Virtual de Aprendizaje (AVA) para la consulta estudiantil en apoyo al aprendizaje
combinado -blended learning-.

e Integrar elementos de apoyo didactico y de gestidn de areas centrales de la UNAM.

Metas:

e Lliberar el un nuevo portal web institucional de caracter formativo e informativo, a partir del
semestre 2009-.

e Incorporar el modelo de aprendizaje combinado en el portal web, durante el segundo semestre de
2009.

Acciones:

e Incorporar al personal responsable web de cada area, en los dmbitos de publicacidn y creaciéon de
contenidos y fomentar el trabajo colaborativo.

e Coordinar al grupo de responsables de contenidos y actualizacién de informacion.

e Difundir entre las areas, los Lineamientos generales y estandares de publicacién web para el nuevo
portal web institucional, a partir del semestre 2009-I.

e |dentificar, a través de reuniones de trabajo, los intereses de las areas en el dmbito de publicacién y
difusién web, asesorando en los ambitos de produccidn, grafica digital, recursos digitales, medios
web y sistemas y su forma de incorporacidn al portal web institucional.

e Establecer espacios de comunicacién web que pongan a disposicién de las areas de publicacion y
creacion de contenidos, los procedimientos de trabajo, los elementos de disefio e imagen
institucional y los recursos de actualizacién del portal web -modelos, paquete de formatos html y
php, imagen y banner, entre otros-.

e Desarrollar talleres de capacitacion sobre los procedimientos de acceso a servidor mediante
autentificacion segura y demas procesos de creacidn, publicacidn y actualizacién de contenidos y
recursos web.

e Integracion tecnoldgica de la infraestructura de cdmputo y comunicaciones de la Coordinacion y de
las areas -servidores, sistemas y recursos informaticos- para la elaboracién de contenidos y
materiales educativos.

Indicadores:

e (Cantidad de recursos informativos en el periodo “n” residentes en el portal web institucional.
Disponibilidad de los Ambientes Virtuales de Aprendizaje en las fechas establecidas.
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Proyecto: Integraciéon del canal de difusion para la Coordinacién de Extension Universitaria.
Justificacion:

La Coordinacidon de Extensidn Universitaria tiene a su cargo la produccidn editorial de noticias y la
difusidn eventos inherentes a nuestra comunidad, los cuales se difunden a través de la “Gaceta Politicas
Virtual” y el programa de radio “Tiempo de Analisis”, entre otros. Asimismo, tiene la responsabilidad de
publicar informacién importante emitida por el H. Consejo Técnico de la Facultad.

Por la relevancia de sus contenidos, la programacion y realizacidn continua de actividades y eventos
académicos, y por la necesidad de difusién inmediata, se requiere estructurar en el portal web
institucional, el espacio y mecanismos de publicacién que permitan la transmisidon de informacién de
forma rapida y expedita.

Objetivo general:

Establecer en el area central del portal web institucional, un espacio para la Coordinacién de Extensién
Universitaria, que permita la difusion de eventos y recursos informativos relevantes para la vida de
nuestra comunidad.

Objetivos especificos:

e Incorporar un espacio acorde al disefio web institucional, que funja como Canal General de Noticias
de la Facultad.
o Consejo Técnico.
o Noticias.
o Publicaciones.
o Radio.
o Gaceta.

Metas:
e  Abrir un canal de difusidn dentro del portal web institucional durante el semestre 2009-I.
Acciones:

e Integrar un Canal General de Noticias, que permita a través de diferentes secciones distribuidas en

“pestafias” la localizacion de:
o Noticias.

Recursos de apoyo al personal académico para procesos institucionales.

H. Consejo Técnico.

Publicaciones.

Radio.

Gaceta.

Recursos para redifusién de contenidos RSS (Really Simple Sindication) del Canal General

de Noticias para suscriptores individuales.

e Diseflo y publicacién de banners para los canales de noticias con vifietas de imagen, frase de
publicacidn y vigencia.

O O O O O O

Indicadores:

e (Cantidad de eventos y noticias difundidos a través del canal en el periodo “n”.
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Proyecto: Renovacion del programa de radio “Tiempo de andlisis”.
Justificacion:

La amplia oferta medidtica, la diversidad de contenidos y el cambio en los gustos y preferencias del
publico hacen de la renovacidn del programa “Tiempo de anadlisis” una tarea importante para la Facultad
de Ciencias Politicas y Sociales, no sélo para continuar con los excelentes resultados en cuanto a niveles
de audiencia en relacién con la programaciéon de Radio UNAM, sino para consolidarse como uno de los
mas importantes escaparates para la investigacién producida en la Facultad divulgando asi el quehacer
cientifico de nuestros reconocidos investigadores.

Por otra parte, el programa de radio debe fungir como un elemento cohesionante de la comunidad, que
al tiempo que dé a conocer el quehacer de la Facultad, permita crear lazos entre los diferentes actores
de la vida académica, cientifica y estudiantil. Lo anterior a fin de que se contribuya en la formacién de un
mayor sentido de pertenencia, gratitud, compromiso y orgullo por pertenecer a la Facultad.

Objetivo general:

Posicionar al programa de radio “Tiempo de Analisis” como un vinculo efectivo entre la Facultad, su
comunidad, instituciones afines y la sociedad.

Objetivos especificos:

e Incrementar el nivel de audiencia.
e  Contribuir en el reposicionamiento de la investigacion de la Facultad en el escenario nacional.

Metas:

e Ascender por lo menos una posicidn en el ranking de nivel de audiencia de las estaciones de Radio
UNAM.

Acciones:

e Diversificar la propuesta de contenidos a través de una mezcla equilibrada de temas de actualidad o
coyunturales, tépicos de trascendencia social e investigaciones generadas en la Facultad.

e Redisedar el perfil del programa radiofénico.

o Secciones.
o Estructura.
o Temas.
o Mdsica.

e Incorporar a los especialistas de la Facultad en las temdticas propias de su nicho de investigacion.

e Revisar el formato del programa de radio.

e Crear una base de datos con los perfiles de los profesores (tanto de carrera como de asignatura) que
permita identificar a aquellos que por su experiencia, trayectoria y linea de investigacion resulten
idéneos para el programa.

e Enriquecer el programa mediante la participacién de panelistas de otras instituciones educativas y
de los sectores publico y privado.

e Incluir contenidos de interés para los estudiantes.

e Fortalecer la promocién y difusién interna del programa.

e Crear el Consejo de Radio integrado por académicos de la Facultad.

Indicadores:

e Ranking del programa durante el periodo “n” vs ranking del programa en el periodo “n-1”.
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Proyecto: Fortalecimiento de la difusidn de las actividades de la Facultad.

Justificacion:

La amplia gama de eventos, conferencias, seminarios y otras actividades como presentaciones de libros,
conciertos y exposiciones que tienen lugar en el seno de la Facultad hacen necesario que se reorganicen
los mecanismos a través de los cuales se difunden estos eventos a fin de que sean del conocimiento de la
comunidad de la Facultad e inclusive de otros interesados.

También es necesario que los eventos internos, cuenten con una imagen institucional que permita
generar un mayor sentido de identidad y pertenencia, posibilitando la identificacidon de la Facultad como
un todo organizado, lo que lleve a proyectar las actividades, reconocimientos y logros obtenidos por los
miembros de la Facultad tanto a nivel interno como externo.

Objetivo general:
Coadyuvar en la proyeccion de la Facultad hacia la sociedad.
Objetivos especificos:

e Difundir con mayor eficiencia las actividades de la Facultad entre la comunidad estudiantil.
e Generar una imagen institucional hacia el exterior.
e Desarrollar un mayor sentido de identidad, pertenencia y orgullo por ser parte de la Facultad.

Metas:

e Difundir entre la comunidad estudiantil en tiempo y forma la totalidad de los eventos institucionales
en los que la Facultad tenga actividad como participante u organizadora.

Acciones:

e Crear laimagen institucional de los eventos de la Facultad.

e Desarrollar periédicos murales con los logros y premios concedidos a los integrantes de la Facultad.

e Consolidar los vinculos existentes con las instancias de difusion cultural de la Universidad a fin de
que se realicen la mayor cantidad de eventos culturales en beneficio de los estudiantes.

e Diseflar una agenda tanto de eventos de la Facultad como externos y difundirla en espacios
especificos para tal propdsito.

e Incrementar el intercambio de informacién con Gaceta UNAM, Radio UNAM y TV UNAM.

e Mantener un contacto permanente con diversas instituciones del sector publico y privado, apoyados
en un directorio de medios.

e Proponer la participacion de especialistas de la Facultad en el mayor nimero de espacios posibles,
como programas de radio, televisidn, revistas y periddicos.

Indicadores:

e Numero de actividades académicas difundidas en el periodo “n” / Numero de actividades
académicas difundidas en el periodo “n-1”
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4. Programa de servicios de apoyo académico

4.1. Subprograma de mejora en el apoyo al proceso de ensefanza
aprendizaje

Proyecto: Establecimiento de criterios académicos en los procesos de servicios escolares.
Justificacion:

Los procesos de apoyo que realiza la Secretaria de Servicios Escolares (SSE) tienen un impacto directo en
la vida académica de la Facultad, ya que es a través de ella que se realizan diversas actividades que
posibilitan la imparticién cotidiana de clases, asi como la conclusién administrativa del proceso de
formacién profesional, actualmente la actividad de la SSE apenas cubre las expectativas de la academia,
asi como de los propios alumnos, desde la programacion de grupos, hasta los procedimientos para la
titulacion de los estudiantes.

Es necesario, como parte integral de un esfuerzo institucional por mejorar los servicios que la Secretaria
presta, el recuperar el sentido de sus procesos a partir de desarrollar sus actividades basandose en
criterios académicos.

Lo anterior, nace a partir de la idea de cambiar la |6gica de los procesos actuales, reorientdndolos hacia
el cumplimiento en tiempo y forma de las expectativas tanto de la academia como de los propios
estudiantes.

Objetivo general:

Garantizar que los procesos de la SSE apoyen de manera efectiva y constante al desarrollo de las
actividades académicas de la Facultad.

Objetivos especificos:

e Aumentar la eficiencia de la SSE en la asignacién de espacios para:
o Clases del sistema escolarizado.
o Talleres extracurriculares.
o Cursos de idiomas.
e Incrementar la programacion de examenes profesionales de conformidad con las necesidades de
titulacién por cada centro de estudios.
e Evitar el intercambio de salones, debido al sobrecupo.
e Coadyuvar en reducir la saturacion de las escaleras y aglomeraciones en horarios pico.
e Atender las condiciones especiales de estudiantes y alumnos con capacidades diferentes.
e Crear una cultura escolar entre los estudiantes de primer ingreso, con politicas escolares que
atiendan los requerimientos académicos como los cambios de turno, recursamientos, capacidad
de salones, etc.

Metas:

e Implementar los criterios académicos en la inscripcion a partir del semestre 2009-2.
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o Mantener el porcentaje de alumnos inscritos en los turnos matutino y vespertino: 55% y
45% respectivamente.
o Contar con criterios académicos especificos para cambio de turno en el segundo
semestre.
o Establecer candados para el cambio de turno hasta el tercer semestre.
o Coordinar la inclusién en los grupos de alumnos provenientes de:
= |ntercambio académico.
= Movilidad estudiantil (alumnos de la Facultad que cursan materias entre dos o
mas carreras de la FCPyS).
= Movilidad interfacultades (alumnos de otras Facultades que cursan materias en
la FCPyS).
e Ubicar a los alumnos con capacidades diferentes en los grupos mas acordes con sus condiciones.
e Alcanzar una eficiencia en la asignacién de espacios para la aplicacidon de exdmenes profesionales de
por lo menos el 95%.

Acciones:

e Disefiar la estructura bdsica de programacién de grupos correspondientes a los Centros de Estudio,
Programa de Idiomas y Talleres Extracurriculares.

e Establecer las politicas de inscripcion entre la Secretaria General, la Division de Estudios
Profesionales (DEPRO), los centros de estudio por especialidad y la SSE.

e Consensuar una politica de apertura de grupos en horarios criticos.

e Diseflar, en conjunto con los centros de estudio un manual normativo para los examenes
profesionales.

e Someter la propuesta de manual a la consideracién del H. Consejo Técnico, para su aprobacion.

e Difundir e implementar el manual de examenes profesionales.

e Gestionar la asignacion de un espacio exclusivo para la realizacién de exdmenes profesionales.

Indicadores:

e Numero de solicitudes de cambio de salén por parte de profesores en el periodo “n” / Nimero de
solicitudes de cambio de saldn por parte de profesores en el periodo “n-1".

e Numero de alumnos con capacidades diferentes atendidos en el periodo “n” / Nimero de alumnos
con capacidades diferentes atendidos en el periodo “n-1".

e Numero de alumnos con capacidades diferentes en el periodo “n” / Nimero de alumnos con
capacidades diferentes atendidos en el periodo “n”.

e Numero de examenes profesionales programados en el periodo “n” / NUmero de exdmenes
profesionales programados en el periodo “n-1".
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Proyecto: Articulacién de los servicios de la Coordinacion de Orientacién Escolar con la academia.
Justificacion:

El proceso de formacién de los cientificos sociales descansa primordialmente en la actividad académica
de la Facultad, sin embargo éste debe estar apuntalado por un conjunto de servicios de apoyo tales
como: orientacion vocacional, orientacién escolar, servicio social, practicas profesionales y bolsa de
trabajo a fin de potencializar sus resultados.

Los servicios arriba citados son proporcionados a través de la Coordinacién de Orientacion Escolar (COE),
misma que a la fecha ha desarrollado un trabajo importante de: difusién de informacién en el nivel
bachillerato respecto de la oferta educativa de la Facultad, participacion en ferias del empleo,
vinculacion institucional con el mercado laboral, cobertura de vacantes, impulso a las practicas
profesionales y al servicio social. No obstante lo anterior, se propone que la actividad desarrollada por la
COE se articule de manera mas efectiva con las tareas de la academia, para generar sinergias que
permitan incidir con mayor fuerza en temas que van desde la prevencién de la desercién y la mejora de
la eficiencia terminal, hasta el reposicionamiento de la Facultad.

Objetivo general:

Generar sinergias en materia de orientacién vocacional, servicio social, practicas profesionales, bolsa de
trabajo a fin de integrar esfuerzos en la transformacién del alumno en profesionista.

Objetivos especificos:

e Coadyuvar a que los aspirantes a cientificos sociales tomen decisiones plenamente informadas
respecto de su eleccidn vocacional y asi evitar en lo posible la creacidon de visiones sesgadas
respecto de los retos y oportunidades de las Ciencias Sociales.

e Maximizar la eficiencia de los programas de Servicio Social disponibles, con lo cual se pretende
incidir en el rubro de eficiencia terminal.

e Contribuir al reposicionamiento de la Facultad a través de la canalizacidon de candidatos a vacantes
mediante la seleccién minuciosa de los perfiles mds competitivos.

e Apoyar, a través de las practicas profesionales, tanto el incremento de la eficiencia terminal como la
vinculacion de la Facultad con el mercado de trabajo.

Metas:

e Realizar una feria de servicio social por semestre.

e Celebrar al menos una sesién semestral, en la que diversas empresas realicen reclutamiento in situ.

e Ganar al menos el 50% de los concursos de vacantes en los que participen estudiantes de la
Facultad.

e Incrementar anualmente el nUmero de sedes de practicas profesionales en al menos una sede.

Acciones:

De la Coordinaciéon de Orientacién Escolar

e Establecer vinculos con los coordinadores de los centros de estudio por especialidad a fin de contar
con el apoyo de estudiantes y profesores que colaboraren en las actividades de orientacion
vocacional.

e Crear los canales de comunicacién con las coordinaciones de los centros de estudio a través de los
cuales éstas provean a la COE /Bolsa de Trabajo (BT) de perfiles de candidatos destacados.
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Integrar un sistema de informacién de estudiantes para canalizarlos a los programas de practica
profesional y bolsa de trabajo.

Difundir oportunamente en los centros de estudio por especialidad, los lineamientos acerca de la
prestacion del servicio social y practicas profesionales, asi como las posibilidades que ofrecen estas
opciones para la titulacidn de los estudiantes.

Organizar cursos de capacitacion para la obtencion de empleo.

De los centros de estudio por especialidad

Proporcionar a la COE los perfiles de los alumnos y egresados para su inclusidon en iniciativas de
practicas profesionales, servicio social y concursos de vacantes.

Participar en los eventos de orientacidon vocacional mediante el envio de representantes -
académicos y administrativos- que transmitan de primera mano su experiencia respecto de su
eleccién vocacional.

Extender la difusion de la informacion proporcionada por la COE respecto de los lineamientos de
servicio social y practicas profesionales.

Indicadores:

Numero de Ferias de Servicio Social en el periodo “n”.

Numero de sesiones de reclutamiento en el periodo “n”.

Numero de vacantes ganadas en el periodo “n” /Nimero de vacantes concursadas en el periodo
“n”.

Numero de sedes de practicas profesionales integradas en el periodo “n” al programa de practicas
profesionales de la Facultad / NiUmero de sedes de practicas profesionales existentes en el periodo
“n-1".
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Proyecto: Correspondencia del acervo bibliohemerografico con las necesidades de la academia.
Justificacion:

La biblioteca debe ser el principal apoyo académico en el suministro de informacién y conocimiento,
insumos bdsicos para el proceso de aprendizaje, que realizan el académico y el estudiante.

Una biblioteca sera de calidad en la medida que responda a las necesidades académicas de su institucion,
lo cual se puede medir evaluando la cantidad y calidad de sus fondos informativos reales o virtuales, la
capacidad de circulacidn de la misma, la oferta de asesoria a los actores de los procesos de aprendizaje,
la educacién de usuarios para el desarrollo de habilidades informativas, la comodidad de sus espacios
para el estudio, asi como los mecanismos pro-activos de difusién y divulgacién de los medios portadores
de conocimiento.>

Asi, la funcién de la biblioteca se podrd desarrollar a partir de la planeacién de las colecciones de
materiales, las cuales deben estar pensadas para satisfacer las necesidades especificas emanadas de: los
planes de estudio, los proyectos de investigacidn y las propuestas de actualizacién y complementacidn.

El presente proyecto busca contribuir al proceso de enseifanza aprendizaje desde la actividad de la
biblioteca de la Facultad, mediante la concordancia entre el acervo y las necesidades académicas.

Objetivo general:

Garantizar que las bibliografias basicas y complementarias de los planes de estudio y los programas de
investigacion se encuentren en la biblioteca.

Objetivos especificos:

e Contar al menos con un ejemplar de cada titulo de la bibliografia basica y complementaria.
e Robustecer el acervo con lecturas adicionales propuestas por la academia.

Metas:

e Contar con una cobertura de por lo menos el 90% de los titulos de las bibliografias solicitadas y
aprobadas por la Comisién de Biblioteca, a partir del semestre 2009-2.

Acciones:

e Proveer a los académicos de catalogos con novedades editoriales para su seleccién.

e Trabajar con la Comision de Biblioteca a fin de obtener los apoyos para seleccionar los materiales de
manera oportuna.

e Adquirir las bibliografias basicas.

e Adquirir las bibliografias complementarias.

e Atender las solicitudes expresas de los alumnos.

Indicadores:

e Numero de titulos adquiridos en el periodo “n”/ Numero de titulos solicitados a través de la
Comisién de Biblioteca en el periodo “n”.

>3 véase: LAU, JESUS. En “Aprendizaje y calidad educativa: Papel de la biblioteca” [en linea], Universidad de Antioquia,
Medellin, Colombia, mayo del 2001 [citado 14 de Octubre del 2008, 8:03 T.C.] Disponible en:
<<http://bivir.uacj.mx/dhi/PublicacionesUACJ/Docs/Ponencias/PDF/ponmedellin01.pdf>>
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Proyecto: Institucionalizacion de los procesos de la Coordinacion de Orientacidén Escolar.

Justificacion:

La falta de un marco referencial que pueda normar explicitamente algunos de los procesos realizados por
la Coordinacion de Orientacion Escolar, ha ocasionado que en algunas ocasiones los usuarios no cuenten
con la informacion precisa que les permita conocer los alcances y limitaciones de los programas que
opera la coordinacién, originandose situaciones que merman la eficiencia y eficacia de las actividades
relacionadas con: practicas profesionales, servicio social, programas de becas y bolsa de trabajo.

El presente proyecto busca dotar a los estudiantes, profesores y a otros usuarios de un marco referencial
gue les permita conocer con cierto grado de detalle las politicas, requisitos, pasos a seguir e instancias
involucradas en el desarrollo de los procesos que maneja la coordinacidn, a fin de aumentar la eficiencia
en la prestacidn de sus servicios.

Objetivo general:

Eficientar la prestacién de los servicios que ofrece la Coordinacién de Orientacién Escolar.

Objetivos especificos:

Contar con un marco referencial de las practicas profesionales, la orientacidn vocacional y la
orientacién académica.
Evitar la utilizacidn de criterios personales en las practicas profesionales.
Garantizar condiciones minimas para los participantes en las practicas profesionales.

o Ayuda econdmica.

o Seguridad.

o Congruencia entre perfiles solicitados y actividades.

o Posibilidades de ingreso formal.
Coadyuvar en el cumplimiento de lo establecido en el reglamento de becas del Programa Nacional
de Becas para la Educacion (PRONABES) y Bécalos.

Metas:

Establecer el marco referencial para la realizacion de practicas profesionales durante el segundo
semestre del 2009.
Finalizar la guia para la organizacién de actividades de orientacion vocacional durante el segundo
semestre del 2009.

Acciones:

Elaborar una propuesta de marco referencial para la realizacién de practicas profesionales.
Gestionar la aprobacién del marco referencial ante las instancias correspondientes.

Difundir el marco referencial entre los responsables de los programas de practicas profesionales de
las instituciones participantes o interesadas en contar con el apoyo del programa, asi como también
entre los centros de estudio por especialidad y estudiantes y egresados.

Elaborar una guia de usuario para estudiantes y tutores de los programas de becas PRONABES y
BECALOS.

Elaborar una guia para la organizacidn de actividades de orientacién vocacional.

Difundir la guia para la organizacion de actividades de orientacidén vocacional entre la comunidad
académica.

Indicadores:

Cumplimiento de las metas en las fechas compromiso.
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4.2. Subprograma de sistematizacion de los servicios de apoyo

Proyecto: Reingenieria web del Sistema de Inscripciones y Administracion Escolar en Linea.
Justificacion:

Desde su puesta en marcha en el afio 2004, el Sistema de Inscripciones en Linea que forma parte del
Sistema de Administracion Escolar de la Facultad, ha tenido diversas adecuaciones de tipo funcional -de
disefo, estructura, programacién y seguridad-, producto de la revisién y actualizacidon de estandares de
comunicacion y desarrollo de sistemas. Asimismo, por su vinculaciéon con el Sistema Integral de
Administracion Escolar (SIAE) de la Direccidon General de Administracidn Escolar (DGAE), demanda en la
actualidad, la reestructuracion de reportes y seguimiento de informacién, acordes con las politicas y
estandares de comunicacion con dicha dependencia.

Asi, se detecta la necesidad de una reingenieria de los procesos que se ejecutan en el Sistema de
Administracion Escolar, que permitan garantizar aspectos de disponibilidad, integridad de la informacion
y seguridad informatica a los usuarios y en la administracién del sistema.

Estas tareas se desarrollaran bajo los siguientes principios:
Uso e implementacién de plataformas basadas en software libre y cédigo abierto.
Apego a los estdndares y lineamientos del portal web institucional.

o Distribucién de los recursos y herramientas fisicos y légicos, de acuerdo a las necesidades
del sistema.
o Reforzamiento del esquema de seguridad distribuido que favorezca los principios de
integridad, confidencialidad y disponibilidad.
Establecimiento de mecanismos de respaldo en caso de contingencias y esquemas de trabajo en espejo
que garanticen la disponibilidad e integridad de los datos.

Objetivo general:

Actualizacion del Sistema de Inscripcion y Administracién Escolar en Linea (SIAE), de acuerdo a los
requerimientos tecnolégicos y funcionales de la gestidn escolar institucional.

Objetivos especificos:

e Mejorar el desempefio de los procesos de usuario.

e Incrementar la integridad, confiabilidad y disponibilidad de la informacion del Sistema de
Administracion Escolar de la Facultad.

e Mejorar la interaccidon del Sistema de Administracién Escolar de la Facultad con los sistemas
centrales de administracién escolar.

e Obtencién en tiempo real de las estadisticas de inscripcién de acuerdo a las carreras.

Metas:

e Lliberar paulatinamente los mddulos del Sistema de Administracién Escolar, dentro del esquema
funcional del nuevo portal web institucional, a partir del segundo semestre de 2009.

Acciones:

e Para afinar el esquema entidad/relacién de la Base de Datos, detectar probables procesos
innecesarios, implementar mecanismos de seguridad e incorporar elementos de mejora en la
experiencia del usuario -usabilidad-, se describen en forma general y no limitativa, las acciones a
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desarrollar:

o ldentificar y separar las tareas basicas en tres rubros: Web, Seguridad y Bases de Datos.

o ldentificar la gama de herramientas con licencia General Public License (GPL) que se
emplearan para el Web, la seguridad y el Relational Data Base Management System
(RDBMS).

o Crear bitdcoras de instalacion de cada una de las configuraciones, procedimientos
preventivos y correctivos, en sus ambitos de competencia, para cada uno de los
servidores involucrados.

Asimismo, se describen las siguientes acciones desde sus respectivos dmbitos de competencia:
En el ambito de logistica y operacion:

Definir el plan de trabajo en colaboracidon con el area de sistemas de la Secretaria de Servicios
Escolares.

En el dmbito de servidores y web:

Crear un ambiente controlado para el aislamiento del sistema, que haga posible su estudio.
Identificar y configurar los servidores que interactian con el esquema distribuido, entre ellos el
servidor web y el servidor de la base de datos.

Definir el sistema operativo a instalar en los servidores que forman parte del esquema distribuido.
Establecer la configuracién del sistema operativo de cada servidor involucrado en el esquema
distribuido.

Definir un esquema de respaldos automatizado por servidor.

Configurar un esquema espejo que replique el sistema distribuido.

Monitorear las peticiones que se realicen al Sistema de Administracién Escolar via Web.

En el dmbito de la revision del Relational Data Base Management System (RDBMS):

Aplicar una herramienta de ingenieria inversa para obtener el esquema entidad/relacion a partir de
la base de datos.

Analizar las caracteristicas y funcionalidades del RDBMS, que permitan un mejor rendimiento de
acuerdo al nimero de solicitudes realizadas durante el proceso de inscripcion via Web.

Definir el lenguaje de programacion para el desarrollo, de acuerdo a sus caracteristicas,
funcionalidades e integracién con el RDBMS.

Implementar un esquema de replicacion de la base de datos.

Normalizar la base de datos.

Crear la base de datos considerando las reglas de normalizacién.

Disefiar un diagrama entidad-relacion.

Crear procedimientos almacenados a partir de los procesos identificados que se llevan a cabo en el
sistema.

En el ambito de Seqguridad:

Definir el conjunto de herramientas que permitan implementar mecanismos de seguridad para
prever cualquier eventualidad.
Definir funciones, procedimientos y reglas de programacion segura.
Monitorear diariamente peticiones realizadas al Servidor Web, durante y después del periodo de
inscripciones.
Habilitar, en su caso los diferentes puertos que utilizan los servidores -aseguramiento-.
Configurar mecanismos, reglas, sesiones de control y seguridad para cada servidor en los rubros de:
o Filtrado de tréfico de red.
o Filtrado para recepcién y envio de peticiones.
o Deteccidon de accesos no autorizados.
o Niveles de privilegios y permisos para usuarios y aplicaciones.
o Informacién cifrada.
Crear scripts en cada servidor que permitan el respaldo continuo de informacién y modificaciones
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realizadas al sistema.

Establecer un esquema de respaldos de manera remota y verificar la integridad de la informacién
respaldada.

Establecer procedimientos para la restauracion de respaldos de manera inmediata en caso de falla
de hardware o corrupcién de software.

Solicitar el equipo y dispositivos necesarios para realizar una configuracidn de tipo espejo para cada
servidor y respaldar la informacion.

Indicadores:

Tiempo de respuesta para validacidn de la inscripcién ante la DGAE.

Alumnos inscritos via Web fuera del campus Universitario (hogar, café internet, oficinas, etc.)
evitando la asistencia presencial en las instalaciones de la Facultad.

Numero de estudiantes atendidos de forma simultdnea y concurrente.
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Proyecto: Sistema de Evaluacion Docente en Linea de la FCPyS.

Justificacion:

La forma actual de realizar la evaluacidn docente a través de papeletas implica largos procesos de
logistica para su disefio, impresién, aplicacién, y andlisis lo que constituye un obstaculo para la
realizacion oportuna de los andlisis de la informacidn producto de estos instrumentos. La
implementacién del “Sistema de Evaluacion Docente en Linea de la FCPyS” pretende mejorar y agilizar
los procesos estadisticos, de tal manera que se puedan hacer estudios a profundidad respecto de la
actividad docente del profesorado de la Facultad, con ello se contaria con anadlisis de trayectorias
histéricas del desempefio docente individual, profesores principiantes o experimentados, por
asignaturas, por semestres, por carreras, lo anterior con el fin de contribuir en la mejora de las
actividades académicas de la Facultad.

Objetivo general:
Mejorar y agilizar los procesos de evaluacion docente.
Objetivos especificos:

e Reducir costos de la evaluacién docente.

e Acortar tiempos de procesamiento.

e Generar informacidn automatizada.

e Ofrecer flexibilidad en el disefio de los cuestionarios de la evaluacion.

e Contar con informacién oportuna, confiable y exacta respecto de la actividad docente de la
Facultad.

e Realizar permanentemente andlisis del desempefio de los profesores por bloques del mapa
curricular.

Metas:
e Implementar el sistema antes del semestre 2011-1.
Acciones:

e Consultar especialistas sobre la estructuracion de evaluaciones docentes y sus efectos educativos, a
fin de disefiar una evaluacién mas precisa y confiable.

e Crear vinculos intra-intitucionales con las areas estratégicas que ayuden a la implementacién del
“Sistema de Evaluacién Docente en Linea de la FCPyS” a saber, (Divisién de Estudios Profesionales,
Secretaria de Servicios Escolares, Secretaria General, Direcciéon General de COmputo Académico).

e Delimitar las fronteras del sistema.

e Determinar requerimientos.

e Diseno conceptual.

e Desarrollo.

e (Capacitacién de usuarios.

e Pruebas.

e Ajustes.

e Liberacion.

e Estabilizacién.

Indicadores:

e Cobertura de las encuestas realizadas en el semestre inmediato anterior a su puesta en operacion
vs. cobertura alcanzada.
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5. Programa de diagndstico, seguimiento y direccionamiento estratégico

5.1. Subprograma de diagndstico estratégico

Proyecto: Estudio del mercado de trabajo.
Justificacion:

La Facultad no cuenta con instrumentos que midan el éxito o el fracaso de la formacién de sus alumnos,
por lo cual se requiere un estudio de mercado de trabajo sobre las carreras que ésta imparte, con el
objetivo de poder establecer las politicas académicas mas adecuadas a favor de la mejor preparacion de
los sociélogos, administradores publicos, internacionalistas, politélogos y comunicélogos.

Es importante recordar que aun existen niveles importantes de desempleo y subempleo de los
egresados, si bien esta situacion se explica en gran medida por el bajo crecimiento de la economia, y
podria considerarse que no es un problema universitario, amerita un analisis de las caracteristicas de la
formacién que la Facultad proporciona a los alumnos, y de ser necesario adoptar medidas para que éstos
se enfrenten en mejores condiciones a un mercado de trabajo en franca contraccion.

Lo anterior sin olvidar que la Universidad es “Un establecimiento fundamental para la produccion de
conocimientos, atendiendo a un rango muy amplio de preocupaciones sociales, demandas y problemas
en diversos dmbitos, abarcando mucho mas que los requerimientos de la produccion y las demandas del

mercado”.”*

La educacidn superior debe ser entendida como un bien social y no como una mercancia mas en el
mercado.

Objetivo general:

Coadyuvar a la mejora en la toma de decisiones estratégicas, en beneficio de la formacién de los
estudiantes y el desarrollo de sus competencias.

Objetivos especificos:

Conocer
e Percepcion de los empleadores respecto del perfil de egreso de los estudiantes de la Facultad.
Necesidades de los empleadores a considerar para el perfil.

e Elgrado de insercidn laboral.

e Tiempo transcurrido desde el egreso hasta la obtencion del primer empleo.

e Tiempo transcurrido desde la titulacion hasta la obtencién del primer empleo.
e C(Ciclo de rotacion del empleo.

e Situacion laboral actual.

e Relacién entre la titulacion del egresado y el empleo obtenido.

e Naturaleza de la relacion laboral.

Variedad y eficiencia de los diferentes medios para obtener empleo.
e (Caracterizacion de la poblacidon ocupada y en paro.
e Impacto de las practicas profesionales y el servicio social en el proceso de insercidn laboral.

> NARRO, José. En “Lineamientos para la elaboracion de una propuesta académica para el periodo 2007-2011" [en linea],
Universidad Nacional Auténoma de México, Ciudad Universitaria, México, enero del 2008 [citado el 27 de noviembre de 2008 14:11
T.C.] Disponible en:<< http://www.dgi.unam.mx/rector/html/lineamientolec.pdf>> P 6.
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Metas:
Contar con el estudio del mercado laboral para el primer semestre del 2011.
Acciones:

Disefar la metodologia a seguir para la recoleccion, depuracién, sistematizaciéon y analisis de la
informacion.
Disefiar, en conjunto con el drea responsable del seguimiento a egresados, los instrumentos de
recoleccion de informacidn (cuestionarios, guias de entrevistas, etc.) para:
o Empleadores.
o Egresados.
Establecer un calendario de trabajo para el proyecto.
Recopilar la informacion.
Crear una base de datos para la sistematizacion de la informacién.
Generar reportes estadisticos sobre los resultados de los instrumentos aplicados.
Realizar el andlisis de la informaciéon obtenida.
Elaborar conclusiones.
Generar el informe final.

Indicadores:

Cumplimiento de la meta en la fecha compromiso.
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Proyecto: Identificacion de las causas probables de rezago.
Justificacion:

El sefior rector de la Universidad Nacional Auténoma de México, en los Lineamientos para la Elaboracion
de una Propuesta Académica para el Periodo 2007-2011, sefiala la necesidad de tomar medidas para
reducir el abandono de los estudios y elevar la eficiencia terminal; al tiempo que reconoce que los
alumnos en ocasiones ingresan con deficiencias de formacién, pero resalta la existencia de factores
institucionales que requieren mejorarse- entre ellos- los procesos educativos, los cuales deben centrarse
mas en los estudiantes y en el aprendizaje, asi como los servicios y apoyos proporcionados a la
comunidad estudiantil.

Para poder esbozar las propuestas de soluciones con mayor impacto en los resultados de trayectoria y
eficiencia terminal es necesario conocer con exactitud las causas que en su conjunto conforman el
modelo sistémico del problema de rezago, si bien existen en el conocimiento comun algunas
aproximaciones con cierta fundamentacidn, no se cuenta con un analisis especifico y a profundidad que
tenga por objeto de estudio esta problematica en la Facultad el cudl considere variables econdmicas,
sociales, culturales y personales.

Es probable que el estudio confirme las nociones que aludimos anteriormente, pero sin duda también
aportara elementos mas sélidos y profundos que nos ayuden a entender con mayor precisién el
comportamiento del rezago en la Facultad.

Objetivo general:

Coadyuvar a la mejora en la toma de decisiones estratégicas, en beneficio de la formacién de los
estudiantes y el desarrollo de sus competencias.

Objetivos especificos:

e Aportar informacidon que permita conocer el impacto de las diferentes variables en materia del
rezago en la Facultad.

e Avanzar en el conocimiento de la incidencia de las condiciones sociales, econdmicas, académicas y
culturales en la conformacion de una trayectoria escolar exitosa.

e Aportar propuestas de solucién para promover la retencién estudiantil y la disminucidn del rezago.

Metas:
e Contar con el estudio para el segundo semestre del 2009.
Acciones:

e Elaborar un protocolo para la realizacién de una investigacién descriptiva.
e Definir el problema.

e Describir los principales factores involucrados.

e Recopilar informaciodn.

e Preparar los datos a analizar.

e Analizar la informacién recopilada e interpretarla.

e Preparar el informe con los resultados.

e Presentar los resultados.

Indicadores:

Cumplimiento de la meta en la fecha compromiso.
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5.2 Subprograma de sistemas de seguimiento y diagnosis

Proyecto: Sistema de soporte a la toma de decisiones.
Justificacion:

La adecuada toma de decisiones requiere de informacién suficiente, veraz, oportuna y confiable que
posibilite un analisis objetivo y preciso de las diferentes situaciones que se presenten a lo largo de la vida
institucional de la Facultad.

La Facultad requiere de un robusto sistema de informacién que permita conocer con oportunidad el
desempeno de los profesores y el rendimiento escolar de los estudiantes por: grupo, edad, carrera, nivel
socioecondmico, etc.

Otro punto importante es que debe tener la funcionalidad de realizar cruces de informaciéon a fin de
identificar: materias cuello de botella, profesores no idéneos y el estatus del indice de titulacion,
adicionalmente los cruces realizados deben servir para direccionar los esfuerzos en la asignacién de
tutores a alumnos con alta demanda de apoyo y alumnos de alto desempefio.

Objetivo general:
Contar con informacion académica Util para la toma de decisiones.
Objetivos especificos:

Ofrecer informacidn confiable y oportuna relacionada con:
e Desempeio de los profesores.

e Rendimiento escolar de los estudiantes.

e Materias cuello de botella.

e Comportamiento del rezago.

e Evolucidn de los indices de titulacion.

Metas:

e Contar con el sistema de soporte a la toma de decisiones a finales del afio 2010.
Acciones:

e Modelar los procesos.

e Verificacién de los modelos de los procesos.

e Desarrollo del modelo conceptual del sistema.
e Realizar la ingenieria de requerimientos.

e Elaborar los casos de uso.

e Construir el modelo de datos.

e Determinar la especificacion de construccion.
e Desarrollo del sistema.

e Realizar pruebas.

e Implantar el sistema.

Indicadores:

Cumplimiento de la meta en la fecha compromiso.
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Proyecto: Sistema Unico de Informacién del Personal Académico de la Facultad (curricular).
Justificacion:

Actualmente la Facultad carece de un sistema que integre informacién del Personal Académico y que a
través de un formato Unico de captura, le permita al profesor cumplir con los requerimientos estipulados
en los articulos 56 y 60 del Estatuto del Personal Académico, asi como en las promociones y programas
de estimulos.

En este sentido, los profesores trabajan con formatos heterogéneos impresos que muchas veces solicitan
la misma informacién, pero que responden a programas diferentes; provocando en el profesor malestar
y enojo al no tener una herramienta eficiente que les permita cumplir con sus compromisos de informe
anual o programa de estimulos como el PRIDE.

Con respecto al cumplimiento en la entrega del informe anual, sélo 65% de los profesores de carrera y el
47% de los técnicos académicos lo entregan en tiempo y forma. Por su parte, sélo 4.9% de los profesores
de asignatura cumplen con este requisito. En total, el 16.9% del personal académico entrega su informe
anual de actividades, cifra poco significativa y de gran impacto a nivel institucional, pues esto repercute
en la falta de informacidn actualizada para responder a solicitudes de datos a nivel interno y externo.

Objetivo general:

Simplificar a los profesores la tarea de elaboracidn de informes de actividades y curriculares, a través de
una herramienta de fécil acceso, que les permita participar en las convocatorias de ingreso, promocién y
estimulos.

Objetivos especificos:

e Apoyar al personal académico con una herramienta que le permita utilizar su informacién curricular,
para entregar su informe anual, solicitar promociones y entregar informes de los programas de
estimulos.

e Institucionalizar el sistema a fin de facilitar a los profesores el proceso de presentacién de informes,
curriculum vitae y presentacion de documentos relativos a concursos de ingreso, promocion y
programas de estimulos para el afio 2010.

e Contar con informacidon veraz y oportuna sobre las actividades y productividad del personal
académico.

e Dar seguimiento al trabajo académico de profesores de tiempo completo.

e Cumplir oportunamente con los requerimientos de informacidn de instancias centrales tales como:
Direccion General de Asuntos del Personal Académico, Direccién General de Personal, Direccion
General de Presupuesto, Direccidon General de Planeacion, etc.

Metas:

e Instrumentar el Sistema Unico de Informacién del Personal Académico para finales del afio 2009.

e Incrementar el porcentaje de entrega del informe anual de actividades al 50% en el afio 2009.

e Lograr que el 100% del personal académico de asignatura, de tiempo completo y ayudantes de
profesor entregue en tiempo y forma su informe anual para el afio 2010.

Acciones:

e Revisar los formatos existentes para la entrega de los informes anuales y curriculares para
promocién y estimulos del personal académico, a fin de homologar los items incluidos y, en su caso,
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incorporar los necesarios para integrarlos en un solo formato.

e Disefiar el Sistema Unico de Informacién del Personal Académico que permita concentrar el
curriculum del personal académico.

e Gestionar ante las instancias correspondientes la obtencidn de la infraestructura necesaria
(requerimientos técnicos y humanos), que permitan el desarrollo del sistema.

e Desarrollar los mddulos del sistema, considerando las necesidades de informacidn internas vy
externas.

e Disenar la estrategia de apertura del sistema.

e Solicitar oficialmente el informe de actividades via el Sistema Unico de Informacién del Personal
Académico a profesores de carrera, técnicos académicos, profesores de asignatura y ayudantes de
profesor.

Indicadores:

e Numero de profesores de carrera que entregaron informe en el afio “n” / Nimero de profesores de
carrera que entregaron informe en el afio “n-1".

e Numero de técnicos académicos que entregaron informe en el afio “n” / Numero de técnicos
académicos que entregaron informe en el afio “n-1".

e Numero de profesores de asignatura que entregaron informe en el afio “n” / Nimero de profesores
de asignatura que entregaron informe en el afio “n-1".

e Numero de ayudantes de profesor que entregaron informe en el afio “n” / NiUmero de ayudantes de
profesor que entregaron informe en el afio “n-1".
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Proyecto: Sistema de Administracion de Tramites del Personal Académico de la Facultad.

Justificacion:

El personal académico de la Facultad estd integrado por 181 profesores de carrera, 83 técnicos
académicos, y 925 profesores de asignatura. Ademads cada semestre, se suman mds de 400 ayudantes de
profesor remunerados, que en total ascienden a mdas de mil 600 usuarios que realizan algun tramite de
ingreso, promocion, licencias, sabaticos, difericiones, comisiones, cambio de adscripcion temporal,
participacién en los programas de estimulos internos y externos, etc.

En tal situacion, atender las necesidades del Personal Académico en tiempo y forma, sin contar con un
sistema automatizado que permita dar seguimiento puntual al tramite realizado, resulta practicamente
imposible. Anualmente se realizan en promedio 220 trdmites de licencias, comisiones, sabaticos,
difericiones de sabaticos, reincorporaciones, tramites de adscripcion, revision de promociones, revision
de definitividades y solicitudes de ingreso.

El contar con un programa sistematizado a través del cual se lleve el control y seguimiento de los
trdmites solicitados por el Personal Académico, permitira agilizar las gestiones que se realizan ante
instancias centrales de la Universidad.

Objetivo general:

Disponer de informacién util y oportuna sobre la gestion de trdmites del personal académico que
coadyuve a la adecuada toma de decisiones.

Objetivos especificos:

e Disponer de un banco de datos homogéneo del personal académico.

e Sistematizar la informacidon relativa a los trdmites de prestaciones del personal académico para
darles un seguimiento oportuno.

e Contar con informacion actualizada sobre la situacidn del personal académico.

e Eficientar la gestion de las prestaciones derivadas del Estatuto del Personal Académico y del
Contrato Colectivo de Trabajo.

Metas:

e Contar con el banco de datos oficial del personal académico para el afio 2009.

e Abrir el Sistema de Administracion de Tramites del Personal Académico para el aiio 2010.

e Contar con instructivos actualizados para el proceso de dictaminacién al que se somete el personal
académico.

Acciones:

e Elaborar un formato Unico para homogeneizar el banco de datos del personal académico adscrito al
sistema escolarizado, al sistema universidad abierta y educacidn a distancia y al posgrado.
e Construir el Banco de Datos Unico del Personal Académico y ponerlo a disposicién de aquellas areas
que lo requieran para el desarrollo de sus tareas.
e Disefiar el Sistema de Administracion de Tramites del Personal Académico, incluyendo las
especificidades de los rubros relativos a:
o Licencias.
o Sabdticos.
o Difericiones.
o Comisiones.
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o Cambio de adscripcion temporal.
o Ingresosy promociones.

e Gestionar ante las instancias correspondientes la obtencién de los recursos humanos y técnicos para
el desarrollo del sistema.

e Desarrollar los médulos del sistema, considerando las necesidades de informacion de las areas
involucradas (Consejo Técnico, Comisiones Dictaminadoras, Direccién de la Facultad, Secretaria de
Planeacién y Evaluacion, Direccidon General de Personal, etc.).

e Elaborar y/o en su caso actualizar los instructivos para el proceso de dictaminacion para los
profesores con el fin de facilitar su participacion en los procesos de evaluacién docente.

Indicadores:

e Numero de tramites que realizé el personal académico en el afio “n” / Niumero de tramites que
realizé el personal académico en el afo “n-1".
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6. Programa de renovacion de la infraestructura y mejora de la gestion

6.1. Subprograma de generacion de ingresos extraordinarios

Proyecto: Diversificacion de la oferta educativa de Educacién Continua.
Justificacion:

La educacion continua se define como una modalidad educativa, dirigida a satisfacer las necesidades de
actualizacién o perfeccionamiento de conocimientos, actitudes y practicas que permiten lograr una
mejor insercion y desempefiio laboral de los profesionales.

Uno de los beneficios mas importantes para la Facultad es que a través de la educacién continua se
pueden captar recursos adicionales, a cambio de proporcionar capacitacion a sus egresados y al publico
en general, en este sentido las actividades de la Division de Educacién Continua y Vinculaciéon son la carta
de presentacién de la Facultad ante otras instituciones de educacion superior, entes de gobierno y el
sector productivo.

Asi la educacion continua es una respuesta a las necesidades de formacion de diversos sectores de la
sociedad, a la que ademas contribuye.

e Promoviendo la cultura de la educacidn para toda la vida.

e Ofertando conocimiento de vanguardia que contribuye al desarrollo de competencias de
empleabilidad de los participantes en cursos y diplomados.

e Ampliando la capacidad de solucién de problemas por parte de los recursos humanos formados
en la Divisién de Educacidn Continua y Vinculacion.

El presente proyecto busca contribuir a aumentar la captacidon de recursos adicionales a partir de,
diversificar y mejorar la oferta de educacidn continua.

Objetivo general:
Incrementar la captacion de recursos adicionales.
Objetivos especificos:

e Ofertar programas de actualizacion que permitan a la Facultad competir en el dmbito de la
Educacién Continua con otras instituciones académicas.

e Aumentar de manera paulatina el numero de participantes e instituciones de educacién superior
que demanden el servicio educativo de la DECyV.

Metas:

e Aprovechar la capacidad instalada del Centro de Educacion Continua (CEC) por lo menos en un 90%
para la imparticion de diplomados, seminarios, talleres, conferencias, cursos de titulacion por tesina
y de nuevas modalidades de titulacion.

e lograr la adecuacidon y mejoramiento de la infraestructura fisica del CEC para la optimizacion del
servicio educativo.

e Incorporar el desarrollo tecnolégico al CEC, con el fin de que su oferta educativa pueda competir en
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el segmento de educaciéon continua en el ambito de las Ciencias Sociales, a través de la instalacién y
equipamiento de la red inaldmbrica, entre otros.

Acciones:

e |dentificar temas de interés en concordancia con los centros de estudio por especialidad, para el
redisefio de la oferta educativa de Educacion Continua.

e Desarrollar cursos de caracter general que fortalezcan el vinculo con la sociedad.

e |dentificar sedes adicionales al CEC para incrementar la oferta de cursos institucionales.

e Diversificar los horarios de atencién a los usuarios con el fin de lograr el mdximo aprovechamiento
de las instalaciones.

e Establecer con la Direccidon General de Obras Externas de la UNAM, un cronograma de acciones de
mejora y mantenimiento del CEC.

e Establecer con la Direccién General de Servicios y COmputo Académico de la UNAM mecanismos
para la adecuacidn tecnoldgica del CEC.

Indicadores:

e Numero de actividades de educacidn continua realizadas en el CEC en el afio “n” / Numero de
actividades de educacidén continua realizadas en el CEC en el afio “n-1".
e Numero de usuarios en el periodo “n” / Nimero de usuarios en el periodo “n-1”
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Proyecto: Obtencion de recursos extraordinarios mediante evaluaciones y asesorias.

Justificacion:

En México durante la década de los noventa se adelantaron las primeras evaluaciones aisladas
a programas sociales, pero sin llegar a implementarse como una practica regular. Para el afio
1999 el Congreso de la Unidn introdujo en el Decreto de Presupuesto de Egresos de la
Federacion, los primeros lineamientos de lo que se constituiria en una practica sistematica de
la evaluacion de la accion del gobierno en materia de programas que utilizan fondos publicos.

El mds reciente paso en la institucionalizacion de la evaluacién de la accion publica en México
fue la publicacion en marzo de 2007, en los Lineamientos Generales para la Evaluacién de los
Programas Federales, los cuales tienen por objeto regular la evaluacion de los programas
federales y establecer criterios mas rigurosos para la evaluacion. Asi, la practica de la

evaluacién es relativamente nueva en México, por lo que las evaluaciones aun muestran

. . + 55
grandes diferencias entre si.

Por otra parte, la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales cuenta con un importante capital intelectual
depositado en sus académicos y alumnos, los cuales pueden sumarse a un esfuerzo institucional por
realizar estudios de evaluacion de politicas publicas que favorezca la generacién de ingresos adicionales
en beneficio de las actividades académicas.

Objetivo general:
Incrementar la captacidn de recursos extraordinarios.
Objetivos especificos:

e Generar recursos adicionales mediante la evaluacién de politicas publicas.
e Coadyuvar al reposicionamiento de la Facultad en el ambito de la definicion de las politicas publicas.
e Incorporar a los equipos evaluadores a profesores y alumnos.

Metas:
e Obtener al menos tres proyectos de evaluacion o asesoria antes del fin de la gestion.
Acciones:

e Realizar un estudio de las principales necesidades en materia de evaluacién y asesoria que las
entidades gubernamentales presentan, a efecto de disefar productos acordes.

e Elaborar un diagnédstico interno para identificar las capacidades y disposicién de los recursos
humanos con los que cuenta la Facultad.

e Generar un catalogo de temas en los que la Facultad presente ventajas comparativas para la
participacién en proyectos de evaluacién o asesoria.

e Monitorear fuentes de informacién como compranet con el fin de identificar posibilidades de
participacion.

e Diseflar un esquema de participacion y coordinacién entre las dreas responsables del proyecto.

e Desarrollar los proyectos bajo estrictos controles de calidad.

Indicadores:

e Numero de proyectos en periodo “n”.

% La evaluacion de los programas sociales y politicas publicas en México, Programa de Evaluacion de Politicas Publicas, El Colegio
de la Frontera Norte, 200- .
< http://www.colef.mx/academicos/index.php?option=com_content&task=category&sectionid=87&id=71&Itemid=291a >
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6.2. Subprograma de renovacion de la infraestructura en Tecnologias de la
Informacion y Comunicacion

Proyecto: Infraestructura de apoyo estudiantil y prospeccién tecnolégica Edificio C.

Justificacion:

La dinamica de transformaciéon de la educacidon en el siglo XXI presenta escenarios que generaran
presiones y retos adicionales a la educacidon superior de nuestro pais, uno de ellos es atender la
necesidad de robustecer la infraestructura para responder a la demanda creciente que se proyecta para
este nivel educativo en los préximos afios, aunado a lo anterior es preciso reconocer que la inversién en
infraestructura educativa en la llamada sociedad del conocimiento, debe enfocarse en el fortalecimiento
de los recursos tecnolégicos y de comunicacién que permitirdn una mejor produccion, transmision,
apropiacioén y uso del conocimiento.

Lo anterior esta reconocido plenamente en los Lineamientos para la elaboracion de una propuesta
académica para el periodo 2007-2011, en donde se reconoce como un reto para la Universidad el
“Realizar las transformaciones necesarias para permanecer a la vanguardia en el uso de nuevas
tecnologias para la generacion y transmisién del conocimiento”.”® Y de manera notable lo que constituye
el primer lineamiento de las lineas rectoras: “Expandir el uso y la aplicaciéon de nuevas tecnologias, sobre
todo de la informacién, la comunicacién, la modelacién y la simulacién, para la formacién mds pertinente

de los alumnos”.”’

En concordancia con lo arriba citado en el Proyecto de Renovacidon Académica para la Facultad de
Ciencias Politicas y Sociales para el periodo 2008-2011 se plantea la necesidad de “[...] allegarnos, para
las tareas docentes, los instrumentos informaticos y mediaticos de vanguardia para fortalecer y potenciar
nuestra mision”.>® En este sentido la inversién en infraestructura fisica y en tecnologias de la informacién
y la comunicacidon es una parte esencial del proyecto de renovacién académica para la Facultad,
mediante la cual se pretende integrar los apoyos tecnoldgicos de la Facultad a favor de sus areas
sustantivas.

La inversién permitird desarrollar espacios integrados de produccién y transmision del conocimiento
dentro del edificio “C”, en donde converjan las siguientes areas y su infraestructura tecnolégica asociada:

e Sistema de Universidad Abierta y Educacion a Distancia: salas de videoconferencia, cabina de
grabacioén, salas de produccién y site de telecomunicaciones.

e |diomas: mediateca de uso de materiales de apoyo para el aprendizaje de idiomas inglés y
francés.

e Centro de Investigacidon e Informacién Digital: sala de consulta de recursos y colecciones digitales
especializados, dos salas multimedia, monitoreo de servidores y drea de produccién de grafica
digital, multimedia e integracion de bases de datos.

%6 NARRO, José. En “Lineamientos para la elaboracion de una propuesta académica para el periodo 2007-2011" [en linea],
Universidad Nacional Auténoma de México, Ciudad Universitaria, México, enero del 2008 [citado el 17 de noviembre de 2008 14:56
;I;.C.] Disponible en:<< http://www.dgi.unam.mx/rector/html/lineamientolec.pdf>> P.10.

Ibid.
%8 CASTANEDA, Fernando. En “Proyecto de renovacién académica para la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales para el periodo
2008-2012" [en linea], Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, Ciudad Universitaria, México, enero del 2008 [citado el 17 de
noviembre de 2008 14:56 T.C.] Disponible en: << http://www.juntadegobierno.unam.mx/pdf/ciancias_politicas/pt-fernando-
castaneda.pdf>>
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e Laboratorios de cémputo: salas de asesoria y apoyo a plataformas educativas y laboratorios de
cémputo de practica escolar.

e Biblioteca y Hemeroteca: salas de consulta con red inalambrica y drea de catalogo automatizado.

e Coordinacidn de Orientacion Escolar.

A éstos espacios se integraran las siguientes areas de servicio con apoyo tecnoldgico.
e Cafeteria con red inalambrica.
e Kioskos de impresion.

Objetivo general:

Establecer las condiciones infraestructurales que permitan coadyuvar en el mejoramiento de la calidad y
pertinencia de la formacién de los alumnos, mediante la expansidon del uso y aplicaciéon de nuevas
tecnologias, sobre todo de la informacién y comunicacion.

Objetivos especificos:

e Integrar en un mismo espacio fisico y légico, los recursos tecnolégicos de informacidn,
comunicacion y plataformas educativas de apoyo estudiantil.

e Crear, o en su caso, ampliar los espacios de consulta de recursos digitales.

e Conformar un esquema de infraestructura vertical de telecomunicaciones.

e Contar con la infraestructura necesaria para apoyar la realizacién de videoconferencias, produccion
y edicion de video, imagenes y recursos multimedia.

e Ofrecer servicios complementarios en beneficio de la comunidad estudiantil, tales como kioscos de
impresion.

Metas:

e Integrar los recursos tecnoldgicos, de informacidn, comunicacién y plataformas de apoyo estudiantil
a mas tardar en tres semestres a partir del inicio del proyecto.

e Incrementar la oferta de espacios de consulta de recursos digitales en al menos un 30%.

e Integrar la vertical de comunicaciones bajo los estandares que marquen las mejores practicas en la
materia.

e Crear los siguientes espacios de infraestructura:

o Sistema de Universidad Abierta y Educacion a Distancia: salas de videoconferencia,
cabina de grabacidn, salas de produccién y site de telecomunicaciones.

o Idiomas: mediateca de uso de materiales de apoyo para el aprendizaje de idiomas inglés
y francés.

o Centro de Investigacion e Informacion Digital: sala de consulta de recursos y colecciones
digitales especializados, dos salas multimedia, monitoreo de servidores y area de
produccién de grafica digital, multimedia e integracion de bases de datos.

o Laboratorios de cdmputo: salas de asesoria y apoyo a plataformas educativas y
laboratorios de cdmputo de practica escolar.

Acciones:

e Adecuar los espacios pertinentes para la instalacidn de la infraestructura relacionada con la
produccién de videoconferencia y audio y video.

e Instalar las medidas de seguridad fisica, preventiva, disuasiva y reactiva que garanticen, con una
seguridad razonable, la conservacion de la inversidn realizada.

e Integrar esquemas de seguridad en software que favorezcan los principios de integridad,
confidencialidad y disponibilidad de los contenidos y recursos educativos.

e Desplegar el equipo tecnoldgico, servidores, terminales, equipo de grabacion y produccion grafica
digital, switches, firewalls, etc.
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e Realizar las pruebas correspondientes.

e QOrganizar un programa de atencién funcional.

e Ubicar puntos estratégicos para el apoyo en la impresién, a través de kioskos -médulos de
impresion-.

e Crear una vertical de telecomunicaciones estdndar y segura que integre los elementos de clima y
conservacién para su buen desempefio.

Indicadores:

Puesta en operacién para el edificio completo de los siguientes elementos:
e Redistribucion de racks y clima en el closet de telecomunicaciones, Planta Baja Edificio C,
Hemeroteca.
e Reubicacion de Laboratorios de COmputo de practica escolar.
e Sala de apoyo académico y administracién de plataformas educativas para los laboratorios de uso
docente y practica escolar.
e Instalacién de Kioskos de impresion.
Para Idiomas
e Mediateca.
e Sala de apoyo en produccion digital.
Para la Division del SUAyED
e Sala de produccidn de materiales y de apoyo tutorial.
e Area de servidores.
e Sala de videoconferencia con cabina de operacién.
e Rack de telecomunicaciones.
Para el CiiD
e Sala de apoyo multimedia readecuada para transmision de videoconferencia.
e Equipamiento para produccion de Ambientes Virtuales y Objetos de Aprendizaje para el sistema
escolarizado.
e Disposicion de un Ambiente Virtual de Aprendizaje y recursos digitales asociados.
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Proyecto: Enlace y telecomunicaciones para el Centro de Educacién Continua, Lépez Cotilla.

Justificacion:

En la Universidad Nacional se asume que la educacidn, en particular la superior, es un proceso
permanente que no concluye con el egreso formal de las aulas universitarias. Una tarea de
primer orden para la UNAM en los afios por venir sera la de satisfacer demandas educativas de
nuevos publicos.

En este sentido, se fortaleceran la educacidn continua, asi como las modalidades en linea y a
distancia a fin de ampliar y enriquecer la oferta educativa mediante el mejoramiento y la
. .z , . .z . ., 59

incorporacion de las tecnologias de la informacién y de la comunicacion.

De acuerdo al Plan de Desarrollo 2008-2011 de la Universidad Nacional Auténoma de Meéxico, los
beneficios de las tecnologias de informacidon y comunicacion deben enfocarse a ampliar y extender la
oferta educativa en la modalidad a distancia y en linea.

Este proyecto pretende atender la necesidad de robustecer la infraestructura tecnolégica y de
telecomunicaciones del Centro de Educacién Continua de la Facultad, ya que actualmente este espacio
sélo cuenta con una conexidn via modem, lo cual restringe su capacidad de enlace debido al estrecho
ancho de banda, para instalar un enlace que facilite la comunicacién a través internet y amplie las
posibilidades de desarrollo de: videoconferencias y educacién en linea.

Lo anterior permitird que el Centro de Educacién Continua pueda atender la demanda de cursos no
presenciales, lo que beneficiara a los interesados en actualizar y profundizar su formacion, asi como, a la
Facultad al tener los medios para diversificar la oferta de educacion continua hacia otros mercados.

Objetivo general:

Dotar al CEC de la infraestructura necesaria para establecer un enlace de telecomunicaciones de banda
ancha a fin de diversificar la oferta educativa en educacién continua.

Objetivos especificos:

e Instalar un enlace de conexidn a internet para la sede Lépez Cotilla.
e Instalar un sistema de cableado estructurado y equipo de telecomunicaciones.

Metas:

Dotar al CEC de la infraestructura necesaria para establecer un enlace de telecomunicaciones de banda
ancha a fin de diversificar la oferta educativa en educacidn continua, durante el primer semestre del afio
2010.

Acciones:

e Presentar a la Direccion General de Servicios de Cémputo Académico de la UNAM (DGSCA) y a sus
areas de Telecomunicaciones Digitales y Subdireccion de Tecnologia para la Educacién, la
justificacion de un proyecto educativo para la instalacidn de un enlace en la sede Lépez Cotilla.

e Analizar las propuestas técnicas y configuraciones de enlaces, a través de la revisién de diferentes
opciones y proveedores sugeridos por la DGSCA.

e Solicitar la instalacion del sistema de cableado estructurado para 20 nodos de red y equipo activo.

59 NARRO, José. En “Plan de Desarrollo 2008-2011" [en linea], Universidad Nacional Auténoma de México, Ciudad Universitaria,
México, septiembre del 2008 [citado el 17 de noviembre de 2008 17:42 T.C.] Disponible en:<<
http://www.planeacion.unam.mx/consulta/PlandeDesarrollo2008.pdf >> p.33 Linea rectora para el cambio institucional 5.
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e Preparar el salén “1” con nodos de red para transmision de videoconferencia.
e Solicitar, obtener y gestionar recursos para adquisicion de equipo de cémputo.

Indicadores:

e Puesta en marcha del enlace en la fecha compromiso.
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Proyecto: Proyecto Biblioteca Aleph 500.
Justificacion:

En la actualidad, el Sistema Bibliotecario de la UNAM -compuesto por 141 bibliotecas- ha migrado casi en
su totalidad hacia la versidn 500 del Sistema Aleph, mismo que automatiza los principales procesos del
servicio bibliotecario; sin embargo, la Coordinacidn de Servicios Bibliotecarios y Documentales
(COSEBIDO) de nuestra Facultad, aun permanece utilizando la versién Aleph 300. En este sentido, la
migracion hacia la nueva versién permitira homologar el sistema Aleph, con el fin de transparentar y
agilizar las tareas de automatizacion de procesos bibliotecarios y hemerograficos que realiza la Direccidn
General de Bibliotecas (DGB) con cada dependencia.

Objetivo general:

Mejorar la atencidon a los usuarios de la biblioteca mediante la migracién de los procesos de
administracién del sistema Aleph 300 al 500.

Objetivos especificos:

e Proporcionar al alumno una interface amigable de consulta del catdlogo de la biblioteca.
e Actualizar el equipo de computo en el area de consulta de catalogos.
e Mejorar los procesos de atencidn y administracion de servicios bibliotecarios.

Metas:

e Migrar el sistema de automatizacidn de servicios bibliotecarios de la Facultad, al estandar
establecido por la Direccién General de Bibliotecas antes de finalizar el semestre 2009-2.

Acciones:

e Establecer mecanismos que favorezcan el trabajo coordinado con la DGB para la planeacion del
proyecto y sus diversos componentes.

e Hospedar el servidor para Aleph 500 proporcionado por la DGB, en el site de servidores de la
Coordinacion de Informatica.

e Diagnosticar equipo de computo en el drea de catdlogos para estimar su rendimiento e
incorporacion al sistema Aleph 500.

e Implementar una estrategia de reasignacidon funcional de equipo de cémputo para el area de
catdlogo automatizado.

e Presentar una propuesta de adecuacién espacial para el drea de consulta.

Indicadores:

e Ejecucion de los servicios bibliotecarios automatizados en la version Aleph 500.
Cantidad de equipo renovado para apoyo estudiantil en el area de catdlogo automatizado.
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Proyecto: Ampliacion de la Red Inalambrica Universitaria en la FCPyS.
Justificacion:

La demanda de servicios de conexién a internet por parte de la comunidad académica y estudiantil de la
Facultad, ha sobrepasado la capacidad de proporcionar este servicio via cableado estructurado en
aquellos edificios que, por su estructura de ductos interna, ha saturado su capacidad de albergar mas
cableado desde la vertical de comunicaciones hacia los cubiculos donde se requiere la instalacion de
nodos de red. Por otra parte, la inclusidn de dispositivos que permiten distribuir nodos de red a partir de
uno, vulneran la integridad de la red, al no ser administrables. De igual forma, los edificios donde se
registra mayor demanda de nodos de red, carecen de seal de la Red Inalambrica Universitaria (RIU), por
encontrarse en zonas de sombra, toda vez que la distribucién de este servicio no fue considerado para
edificios académicos, sino para espacios abiertos de estudiantes.

Por lo anterior, la solucidon que se ha considerado para dotar el servicio de conexién a internet en los
puntos de mayor demanda, como es el caso del edificio “E”, es la instalacion de puntos de acceso
inaldmbrico como extensién de la RIU, con las mismas caracteristicas de conexién, acceso y
administracion.

Objetivo general:
Ampliar las zonas de cobertura de la RIU en dreas de demanda de conexidn a internet.
Objetivos especificos:

e Instalar nuevos puntos de acceso.
e Ampliar las dreas de cobertura.

Metas:

e Cubrir la demanda de conexidn a internet en areas de atencidén que solicita la comunidad académica
de la Facultad al instalar la red inaldmbrica antes de iniciar el semestre 2010-1.

Acciones:

e En colaboracion con la DGSCA, realizar estudio de cobertura para ampliacion de la RIU en espacios
donde actualmente no se cuenta con conexion.
e Distribuir puntos de acceso inalambrico que permitan cubrir zonas de mayor demanda de conexidn.

Indicadores:

e Conexidén a internet a través de la RIU en las zonas de mayor densidad en equipo de cémputo de
escritorio y portatil en la fecha compromiso.
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Proyecto: Renovacion funcional de equipo de computo y equipamiento tecnolégico.
Justificacion:

La actualizacidn e incremento de la infraestructura de computo en los espacios de uso estudiantil y
docente, representa un compromiso para la Facultad, derivado de la propia evolucién tecnolégica y
requerimiento de equipo de cémputo que enfrenta nuestra comunidad estudiantil, docentes e
investigadores.

En este sentido se debe atender la integracion tecnoldgica y actualizacion del equipo para los
laboratorios de uso estudiantil y docente, cuyas condiciones hicieron necesario que la Asociacion para la
Acreditacidon y Certificacion de Ciencias Sociales, AC. (ACCECISO), los incluyera dentro de sus
recomendaciones de mejora.

En este sentido, es necesario otorgar no solamente equipamiento de punta, sino promover su uso
racional, considerando las posibilidades que brindan los medios informaticos y de comunicacién.

Objetivo general:

Incrementar o renovar la infraestructura de cémputo en areas estratégicas de atencién estudiantil y
apoyo académico.

Objetivos especificos:

e Incrementar o renovar el equipo en los laboratorios de cdmputo académico y en los centros de
estudio.

Metas:

e Incrementar o renovar el equipo en los laboratorios de cémputo académico y en los centros de
estudio en la medida que lo permita el presupuesto.

Acciones:

e Identificar requerimientos computacionales y de equipamiento tecnolégico.

e Gestionar los recursos correspondientes.

e Adquirir, en su caso, el equipo necesario.

e Atender conforme a un programa de actividades, las solicitudes de adquisicién y renovacién de
equipo de cémputo, de acuerdo a las necesidades identificadas.

e Renovar el equipo en laboratorios de computo académico, de acuerdo a los requerimientos del
software y/o aplicaciones que integran las plataformas educativas.

e Distribuir funcionalmente el equipo de cdmputo renovado, en las diferentes areas de atencion, de
acuerdo a su nivel de procesamiento de computo.

Indicadores:

e Numero de equipos de computo renovados en el periodo “n”.
Numero de equipos tecnoldgicos renovados en el periodo “n”.
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6.3. Subprograma de sistematizacion y mejora de la operacion

Proyecto: Sistematizacion de la administracidon de recursos financieros.
Justificacion:

La funcidn financiera dentro de la Facultad es trascendental, no sélo para la normal operacién cotidiana
sino para el desarrollo de los proyectos estratégicos de la academia, ya que es a través de esta funcién
que se ejercen todos los recursos financieros institucionales que hacen posible la continuidad de las
operaciones de ensefianza y produccién cientifica de la Facultad.

La generacion de informacion financiera enfrenta actualmente una serie de retos ocasionados por la falta
de un sistema contable que permita procesar las transacciones de forma confiable y eficiente, lo que
posibilitaria en gran medida mejorar la capacidad de respuesta a las necesidades de los investigadores,
proveedores y de las dreas de apoyo en general, es por ello que resulta prioritario para la consecucion
efectiva de los objetivos estratégicos de la Facultad, que se considere la complejidad de la operacion
administrativo-financiera de ésta, asi como del entorno regulatorio y transaccional para impulsar la
implementacion de un sistema contable que coadyuve a:

e Accesar alainformacion de manera confiable.
e Evitar la duplicidad de registros.

e Eficientar los procesos financieros.

e Reducir costos por errores no intencionados.

Por otra parte, los beneficios derivados de contar con este tipo de informacion tienen un impacto directo
en cuestiones de evaluacion y seleccion de participantes en proyectos de investigacion de clase mundial,
ya que como parte de los requisitos que algunas instituciones exigen esta el demostrar la solidez
institucional, confiabilidad en las cifras y la transparencia en el manejo tanto de los recursos propios
como de los posibles apoyos otorgados por estas instituciones. Situacién que representa un area de
oportunidad con base en la cual se pueda cimentar la participacién de la Facultad en proyectos
financiados por instituciones extranjeras y nacionales.

Por ultimo, el conocer con claridad la situacidn financiera de la dependencia permitira tomar decisiones
mas acertadas para optimizar el ejercicio de sus recursos.

Objetivo general:

Responder en tiempo y forma a los requerimientos de informacién financiera necesarios para la
operacion de la Facultad.

Objetivos especificos:

e Agilizar el procesamiento de la informacién contable de la Facultad asegurando sus atributos de
confiabilidad, oportunidad, exactitud y transparencia.

e Optimizar el uso de los recursos financieros.

e Facilitar la identificacion de operaciones y transacciones realizadas.

e Potencializar las capacidades de recoleccién y captura de informacién contable.

e Coadyuvar a que la clasificacion y registro de las operaciones se lleve a cabo en forma homogéneay
conforme a la normatividad.

e Posibilitar la generacidn de reportes intermedios respecto de ingresos extraordinarios y egresos; su
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captacién, ejercicio y disponibilidad.
Generar los estados financieros de la Facultad ofreciendo una seguridad razonable respecto de la
confiabilidad de la informacion presentada.

Metas:

Implementar un sistema de informacién contable antes de que termine el primer semestre del afo
natural 2009.

Acciones:

Analizar y documentar los requerimientos de informacidn.

Buscar diferentes alternativas de sistemas contables existentes en el mercado.

Analizar a detalle los sistemas para determinar el nivel de correspondencia con las necesidades de
la Facultad.

Seleccionar el sistema que mejor se apegue a las necesidades de la administracidon de informacién
financiera.

Desarrollar un calendario de trabajo para la instrumentacién del sistema.

Recopilar y preparar la logistica de alimentacion de informacién en el sistema.

Capacitar a los usuarios del sistema.

Realizar pruebas piloto para verificar el adecuado funcionamiento del sistema, previo a su puesta en
funcionamiento.

Instrumentar de forma definitiva.

Indicadores:

Valuacién de las observaciones de auditoria en el periodo “n” / Valuacién de las observaciones de
auditoria en el periodo “n-1".
Cumplimiento de la meta en la fecha compromiso.
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Proyecto: Sistematizacion de la administracion de nombramientos y banco de horas.
Justificacion:

El banco de horas es el conjunto de recursos presupuestales en horas/semana/mes, que la
administracién central de la Universidad, a través de la Direccion General de Presupuesto asigna
anualmente a una entidad docente, para contratacidon de personal académico de asignatura y cubrir con
ello actividades docentes que demandan los planes y programas de estudio en los grupos-asignatura que
se abren durante un ciclo lectivo.

La diversidad de sistemas y modalidades a través de las cuales se imparten clases desde la Facultad, asi
como los cambios en la demanda de horas/semana/mes, requeridos debido a la apertura de un mayor
numero de grupos, tanto del sistema escolarizado como del SUAYED, ha propiciado que en algunas
ocasiones la administracidon y proyeccion de los requerimientos del banco de horas se complique en
demasia, pues no se cuenta con un repositorio Unico de informacion que permita administrar con mayor
eficiencia los recursos presupuestales destinados a este fin.

De forma paralela, la inexistencia de un sistema interno que permita gestionar los nombramientos,
incide en la eficacia con la que la Secretaria Administrativa puede responder a los requerimientos de la
direccién, la administraciéon central y del propio personal que trabaja para la Facultad.

Asi, se propone crear un sistema que ayude a simplificar la administracion del banco de horas y la gestion
de nombramientos, a fin de incrementar la certeza, eficiencia y transparencia de la operacién.

Objetivo general:
Mejorar la administracion del banco de horas y nombramientos.
Objetivos especificos:

Contar con:

e Mecanismos de conciliacion hora/semana/mes—>Centro de costos - Trabajador.

e Informacién confiable y oportuna sobre los nombramientos: fecha de inicio, categoria, modalidad,
etc.

e Proyecciones plenamente fundamentadas sobre los requerimientos presupuestales asociados al
banco de horas.

Metas:

e Contar con el sistema antes del primer semestre del 2010.
Acciones:

e Desarrollar el modelo conceptual del sistema.
e Realizar la ingenieria de requerimientos.

e Elaborar los casos de uso.

e Determinar la especificacion de construccion.
e Desarrollar el sistema.

e Realizar pruebas.

e Implantar el sistema.

Indicadores:

Cumplimiento de la meta en la fecha objetivo.
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Proyecto: Mejoramiento del control interno de los inventarios.
Justificacion:

La realizacién de una gran cantidad de actividades cotidianas en la Facultad implica la disponibilidad de
insumos para las actividades de los trabajadores, labores como: fotocopiado, intendencia,
mantenimiento e incluso las tareas de la administracion dependen de la existencia de inventarios
suficientes y adecuados.

Por otra parte, las erogaciones que implica la adquisicion y administracién de los inventarios necesarios
para la operacién de la Facultad son considerablemente onerosas y se requiere mejorar el control sobre
las existencias para contribuir a eficientar la utilizacién de recursos.

Objetivo general:

Establecer una estructura robusta de control interno que permita eficientar la administraciéon de
inventarios dentro de la Facultad.

Objetivos especificos:

e Establecer controles preventivos, detectivos y correctivos que permitan:
o Garantizar con una seguridad razonable la debida autorizacién de entradas y salidas.
o Establecer una clara y adecuada segregacion de funciones y responsabilidades.
o Registrar fidedignamente las operaciones.
o Instaurar dispositivos de seguridad que protejan los activos.
o Verificar la actualizacidon permanente de los registros.

Metas:
e Mejorar el control interno.
Acciones:

e Establecer el contexto.
e Identificar riesgos.
e Analizar los riesgos identificados.
e Evaluar los riesgos para priorizar su atencion.
e Tratamiento de los riesgos segun prioridad.
o Establecer las politicas de manejo de inventarios.
o Disefiar controles especificos para cada riesgo.
o Elaborar los procedimientos y los formatos asociados.
o Instaurar los controles.
e Monitorear la efectividad de la mejora en los controles.

Indicadores:

“w_n

Consumo del bien “x” durante el periodo “n” vs. consumo del bien “x” durante el periodo “n-1".
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Proyecto: Mejoramiento de las relaciones laborales.
Justificacion:

La Universidad Nacional debe ser un espacio de convivencia e intercambio de ideas en un marco de
respeto a la pluralidad, con plena vigencia de los derechos de su comunidad.

Es necesario contar con un ambiente intelectual y social estimulante, con adecuadas condiciones fisicas y
materiales, verificando la situacidn éptima de seguridad e higiene de las instalaciones universitarias. En
este sentido, uno de los aspectos a revisar y mejorar es el de la comunicacién entre integrantes de la
comunidad en general.

Las condiciones de equidad en materia de género han mejorado notablemente durante los ultimos ocho
afos. Sin embargo, sera necesario seguir avanzando.

Es necesario construir un ambiente mas cercano y cordial, que implique una mejor interaccién entre
estudiantes y profesores, entre la comunidad y las autoridades.

La interaccidn supone una mayor comunicacion y el facil acceso a la informacién necesaria para que los
universitarios desarrollen sus respectivas actividades.

De esta manera, como lo plantea el Proyecto de Renovacion Académica para la Facultad de Ciencias
Politicas y Sociales Periodo 2008-2012, “la institucidon tiene que asumir el compromiso para apoyar a sus
trabajadores, en el desempefio de sus labores y en su superacién.”®

Objetivo general:

Crear un ambiente laboral armonioso basado en el respeto de los derechos y obligaciones de los
trabajadores administrativos.

Objetivos especificos:

e Mejorar las relaciones con el personal administrativo a través de la atencién de sus demandas
laborales, con estricto apego a la normatividad.

e Consolidar los programas de capacitacion en pro de la superacidon y desarrollo laboral de los
trabajadores administrativos.

Metas:
e Mejorar las relaciones laborales.
Acciones:

e Mantener los canales de comunicacidn institucionales para el planteamiento de sugerencias por
parte de los trabajadores.

e Realizar campafias de promocion a la seguridad en el trabajo.

e Promover valores de convivencia, respeto y trabajo colaborativo entre los trabajadores de la
Facultad.

e Desarrollar una politica de mejoramiento de la convivencia laboral y respeto a los derechos vy

60 CASTANEDA, Fernando. En “Proyecto de renovacién académica para la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales para el periodo
2008-2012" [en linea], Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, Ciudad Universitaria, México, enero del 2008 [citado el 28 de
noviembre de 2008 13:03 T.C.] Disponible en: << http://www.juntadegobierno.unam.mx/pdf/ciancias_politicas/pt-fernando-
castaneda.pdf>>
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obligaciones de los trabajadores.

Identificar las necesidades de capacitacidn mas prioritarias e incluirlas en los cursos a programar.
Disefiar, en coordinacion con la Comisidon Mixta de Capacitacién y con base en los resultados del
diagnodstico, los programas anuales de actualizacién, capacitacién y desarrollo del personal
administrativo.

Programar la apertura de cursos de capacitacion para los trabajadores.

Difundir de manera permanente los acuerdos emanados de los espacios de didlogo entre la
administracion y los trabajadores.

Proporcionar a los trabajadores los insumos necesarios para el desarrollo de sus responsabilidades
laborales.

Fomentar el enfoque de equidad de género.

Reforzar la comunicacién entre autoridades y trabajadores.

Indicadores:

Numero de asuntos en la junta 14 bis. en el periodo “n” / Nimero de asuntos en la junta 14 bis. en
el periodo “n-1".
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