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PLAN DE DESARROLLO CCADET 2009-2012

ANTECEDENTES

El actual Centro de Ciencias Aplicadas y Desarrollo Tecnoldgico (CCADET) procede
del anterior Centro de Instrumentos que fue fundado en diciembre de 1971, para dar
respuesta a la necesidad de resolver los problemas de instrumentacion cientifica y
didactica en la UNAM. El Centro de Instrumentos quedo adscrito a la Coordinacion de
la Investigacion Cientifica, y tenia de origen como funciones principales el disefio y
construccion de equipo cientifico y didactico bajo pedido de las entidades académicas
de la UNAM; apoyar a las entidades académicas en el problema de mantenimiento de
equipo cientifico y didactico; promover fuera del ambito universitario el area de la
instrumentacion; asi como colaborar con las entidades docentes de la UNAM en el
disefio de laboratorios y en el desarrollo de equipo e instrumental para los mismos, al
igual que colaborar estrechamente con los grupos de investigacion sobre ensefianza
de las ciencias.

A principios de la década de 1990, a instancia del CTIC se le releva de la funcion de
mantenimiento de equipo inicialmente asignadas al Centro de Instrumentos y se
definen nuevas tareas, especialmente en el ambito de la investigacion y el desarrollo
tecnoldgico, que empiezan a reorientar sus objetivos y su quehacer, hasta que
finalmente en 1996 el Centro de Instrumentos, por acuerdo del Consejo Universitario y
con el aval del Consejo Académico del Area de las Ciencias Fisico-Matematicas y de
las Ingenierias (CAACFMI), se transforma oficialmente de un centro de servicios a un
centro de investigacion, en disciplinas relacionadas con la instrumentacion,
incorporado a este ultimo Consejo. Este paso le confiere al Centro de Instrumentos el
caracter de una entidad académica cuyas funciones se enmarcan a su vez, dentro de
las funciones sustantivas de la Universidad: la generacion de conocimiento, la
formacion de recursos humanos y la difusion. Dado que el nombre de Centro de
Instrumentos no se correspondia con algunas de las funciones de investigacion y
desarrollo tecnologico y diferentes lineas de investigacion y desarrollo que se cultivan
en el Centro, a solicitud del Consejo Interno y con la aprobacién del Consejo Técnico
de la Investigacién Cientifica (CTIC), el Consejo Universitario acuerda el 1° de abril de
2002 cambiar el nombre de Centro de Instrumentos por el de Centro de Ciencias
Aplicadas y Desarrollo Tecnoldgico (CCADET).



DIAGNOSTICO DEL CCADET A FINALES DE 2008

El Centro de Ciencias Aplicadas y Desarrollo Tecnoldgico esta conformado por un
conjunto de aproximadamente cien investigadores y tecnélogos de muy diversas
disciplinas (acustica, optica, microondas, fotofisica, analisis y tratamiento de senales,
vision por computadora, tratamiento de imagenes, ciencia e ingenieria de materiales,
nanotecnologia, ingenieria electrénica, ingenieria mecanica, micromecanica y
mecatrénica, ingenieria quimica, ingenieria de sistemas, sistemas inteligentes,
computacion neuronal, multimedia, interaccion humano-maquina, cibernética y
sistemas complejos, pedagogia y cognicion, gestion estratégica de la innovacion, eftc.)
con una enorme potencialidad en cuanto al desarrollo de proyectos interdisciplinarios
en los que se conjunten las actividades de investigacion con las de desarrollo
tecnoldgico, que tengan un alto impacto académico y que contribuyan a la solucién de
problemas de su entorno con alcance local, nacional y global.

No obstante lo anterior, hay que reconocer que dicha potencialidad sé6lo se ha
expresado de manera incipiente y esta lejos de llegar a su maxima capacidad. Esta
situacién debe de ser superada de manera inmediata si se quiere dar un salto
cualitativo en el desarrollo académico del Centro en los préximos afos.

La organizacion académica del CCADET estuvo basada hasta el 2007 en la
existencia de dos grandes departamentos: el de “Investigacién Aplicada” y el de
“Desarrollo  Tecnolégico’. Esta configuracion departamental separaba
estructuralmente las actividades de investigacion y las de desarrollo tecnoldgico, lo
que resultaba contradictorio con la mision del CCADET.

Por otro lado, cada uno de estos departamentos estaban a su vez conformado por una
serie de Laboratorios monodisciplinarios, fuertemente arraigados en la estructura
académica, dotados de amplia autonomia tanto presupuestal como para la definicion
de sus lineas y proyectos de investigacion y desarrollo, que tienden a generar
internamente sus proyectos con base en criterios propios y no necesariamente
institucionales. Lo anterior es valido tanto para los proyectos de investigacion como
para los de desarrollo tecnoldgico (internos y contratados externamente). La amplia
autonomia de dichos Laboratorios dificultaba la influencia integradora de otras
estructuras académicas de supuesta mayor jerarquia, como es el caso de los
departamentos, cuyas jefaturas en la practica tenian una ingerencia minima en la
definicion de las lineas y proyectos de investigacion y desarrollo, lo que dificultaba la
integracion de los laboratorios.



Adicionado a lo anterior, y tal vez como resultado de ello, se detectaba también la falta
de politicas tendientes a reducir la dispersion de las actividades académicas, por
ejemplo, no se tenia una definicion explicita de los campos prioritarios en los que
deberian de centrarse las actividades de investigacion y desarrollo del Centro.

Por otro lado, el reparto del presupuesto interno se hacia directamente entre los
laboratorios basandose en el nivel académico de los integrantes del mismo. Lo
anterior, aun siendo un criterio objetivo indiscutible, debilitaba aun mas la estructura
departamental, y premiaba exclusivamente el estatus académico de los integrantes del
laboratorio, independientemente de la pertinencia de la labor académica realizada, del
desempenfo grupal, y de la participacion institucional de individuos y grupos.

Como resultado de lo expuesto hasta aqui, se planteé desde el 2006 la necesidad de
promover modificaciones importantes en la estructura académica del CCADET, las
cuales se fueron dando fundamentalmente durante el afio 2007 y parte del 2008. Las
principales modificaciones introducidas fueron:

Definicion de los Campos Prioritarios con el fin de acotar y enmarcar el
quehacer académico de la comunidad del CCADET, y redefinir su misién y
vision en funcion de los mismos.

Reestructuraciéon departamental, de forma que la nueva conformacién se
adaptara mejor a los campos prioritarios, mision y vision del CCADET,
buscando integrar en los nuevos departamentos las actividades de
investigacién y desarrollo.

Fortalecimiento de la estructura departamental y la figura del jefe de
departamento, otorgandole la responsabilidad de generar los planes de trabajo
del departamento y dotandole de presupuesto especifico para promover dichos
planes.

Puesta en marcha del concepto de proyectos de integracion académica en el
CCADET, dotados de un presupuesto semilla propio, y que la participacion en
los mismos sea un factor positivo importante en la evaluacion del personal
académico del CCADET.

Adecuacion de los criterios para el reparto presupuestal interno, de manera que
sea congruente con los puntos anteriores.



Como resultado de este ejercicio se definieron los siguientes Campos Prioritarios del
CCADET:

Instrumentacién

Micro y nanotecnologias

Tecnologias de la informacion

Educacién en ciencia y tecnologia

La definicién de estos campos implica que sea cual fuera la disciplina de un
académico o grupo de académicos del Centro, los resultados de su actividad
académica deben incidir en al menos uno de dichos campos. Si ese no fuera el caso,
se considerara que dicha actividad, proyecto o linea de trabajo no debe realizarse en
el CCADET.

Adicionalmente, y tomando en consideracion lo apuntado en los parrafos anteriores, la
estructura académica del CCADET quedo conformada por cuatro departamentos, una
seccion y una coordinacion. Estos son:

Departamento de Instrumentacion y Medicién,

Departamento de Tecnho-Ciencias

Departamento de Tecnologias de la informacion

Departamento de Optica y Microondas

Seccion de Desarrollo de Prototipos

Coordinacioén de Vinculacion

Adicionalmente, se sustituyeron las figuras del Laboratorio y Jefe de Laboratorio, por
las de Grupo Académico y Responsable de Grupo, con mayor flexibilidad en cuanto a
su conformacién y con el mandato de buscar una mayor coparticipacion de los
diferentes grupos en la definicién de proyectos.

Adicionalmente, se modificd el esquema del reparto del presupuesto operativo interno.
Las partidas correspondientes a pasajes y viaticos del mismo se reparten a partir de



2008 de manera individual entre los académicos en funcidén de su categoria y nivel,
mientras que las partidas de materiales se dividen en dos porciones, una que se
asigna a los diferentes grupos de trabajo y otra que se asigna directamente a la
jefatura del departamento con el fin de apoyar actividades departamentales y
proyectos intergrupales.

Finalmente y también en el 2008, se aprobaron a través de una convocatoria abierta
tres proyectos de integracion académica (PIA’S), con el fin de promover la
interdisciplina y la integracion de las actividades de investigacion y de desarrollo en un
mismo proyecto. Dichos proyectos contaron con un presupuesto semilla para su
arranque.

A grandes rasgos, estas fueron las modificaciones introducidas entre 2006 y 2008,
quedando la estructura académico administrativa actual conformada segun el
organigrama que acompafia a este documento.

En otro orden de ideas y para completar el diagnostico del CCADET se pasa a
continuacion a analizar una serie de factores que se consideran importantes para
obtener un panorama mas completo del estado del Centro.

En los ultimos afios se han venido incorporando al quehacer académico del CCADET
nuevas disciplinas que se consideran mundialmente como estratégicas para la [+D+i
en las préximas décadas; tal es el caso fundamentalmente de las micro y
nanotecnologias y de las tecnhologias de la informacién en sus diferentes variantes.
Por otro lado se han venido también consolidando areas de alto impacto, como la
optica, fotonica, microondas, sistemas inteligentes, cognicion y ensefianza de la
ciencia, etc. No obstante, junto con lo anterior es necesario reconocer el
estancamiento o incluso debilitamiento progresivo de algunas disciplinas basicas para
las actividades de desarrollo tecnoldgico, como son por ejemplo las ingenierias
mecanica y electrénica. Dado que el estado ideal requiere un desarrollo equilibrado de
todos estos grupos, se debera poner atencion a la reactivacion de los mismos con el
fin de estar en las mejores condiciones para realizar desarrollos tecnolégicos de
amplio impacto y mantenernos en la frontera del conocimiento.

De manera general la entidad debe buscar un fortalecimiento continuo de su plantilla
académica, y en este sentido se continuara con la politica que se viene dando desde
hace afios en el CCADET, relativa a la superacion de sus técnicos académicos a
través de la realizacion de estudios de posgrado mediante el PASPA. Dicha politica
ha tenido en general resultados positivos hasta la fecha, sin embargo debera ponerse
un especial cuidado en que los estudios de posgrados que realice el personal
contratado estén en concordancia con los campos prioritarios del CCADET y que



contribuyan al fortalecimiento de los grupos académicos a los que se encuentren
asignados.

Junto con las tareas de investigacion y de desarrollo tecnolégico, el CCADET como
entidad académica de la UNAM tiene el mandato de contribuir de manera decidida a la
formacion de recursos humanos en las areas de su competencia. Es importante
sefalar con satisfacciéon que el personal académico en su conjunto realiza un esfuerzo
sobresaliente en este sentido, siendo el CCADET la entidad académica que ocupa el
primer lugar en la imparticion de docencia y en la direccion de tesis de licenciatura y
de posgrado por investigador dentro de los Institutos y Centros de Investigacién
pertenecientes al Consejo de las Areas de las Ciencias Fisico Matematicas y de la
Ingenierias (CAACFMI). Sin embargo, lo anterior da origen a una problematica
adicional. En efecto, dado el amplio nimero de posgrados en los que el CCADET es
entidad participante, y mas aun al ser entidad sede del Posgrado en Instrumentacion,
se requiere incrementar y mejorar los espacios que actualmente se disponen para
impartir clases tedricas (aulas), ademas de mejorar la infraestructura del taller-
laboratorio para las practicas asociadas al posgrado de instrumentacion. Este
requerimiento de espacios adicionales para la docencia se une a otro similar en el
caso de la investigacion y desarrollo al que nos referiremos mas adelante, por lo que
se hace necesario plantear esta demanda urgente a las instancias pertinentes para su
desahogo.

Las publicaciones internas del CCADET (informes técnicos asociados a proyectos,
libros de texto, notas cientificas y tecnolégicas, etc...) son escasas y las que se dan no
se someten sistematicamente a un proceso de revision que asegure su calidad. Por
ello, se definid a finales de 2007 una reglamentacion funcional tendiente a controlar la
calidad y pertinencia de las publicaciones internas del CCADET, lo que es de especial
importancia para la regulacion de la documentacién de los desarrollos tecnolégicos.
Asimismo, es importante promover entre el personal académico la publicacion de
libros de texto, monografias, etc. de calidad con el fin de difundir entre los alumnos de
pregrado y posgrado el conocimiento cientifico y tecnoldgico de nuestras areas de
especialidad. Para superar esta situacion se relanzaron las actividades del Comité
Editorial del CCADET, que tiene a su cargo la propuesta y ejecucion de la politica de
publicaciones internas del Centro.

Hasta aqui nos hemos venido refiriendo a aspectos relacionados con la estructura
académica o politicas internas cuya discusion y adecuacion pueden llevarse a cabo al
interior del Centro. Sin embargo, existen otros factores también de importancia
fundamental que tienen un origen externo al CCADET e incluso a la propia UNAM, ya
que se enmarcan dentro de la problematica nacional o internacional. Con ellos es por
tanto mas dificil contender, pero ello no supone el que se pueda ignorar esta situacion



sino mas bien que habra que trabajar en su solucién y en su momento plantearla ante
las instancias pertinentes. Nos referiremos ahora a algunos de estos aspectos.

Existen en el CCADET grupos académicos que habiendo alcanzado logros
significativos en los ultimos afios se enfrentan actualmente a un posible freno de esta
tendencia por carencia de plazas para nuevos investigadores y técnicos. De la misma
manera otros grupos que estan en proceso de consolidacion estan viendo retrasada su
culminacién por la misma razén. Todo ello apunta a la necesidad de incrementar el
numero de plazas académicas del CCADET, pero dada la dificultad que la Institucion
en su conjunto tiene en este sentido, es necesario mas que nunca realizar un ejercicio
de planeacion para atender las necesidades de plazas con un criterio de prioridad
acorde con el plan de desarrollo y con los proyectos de integracion que se definan.

En estrecha relacion con el punto anterior, es necesario resaltar que los actuales
espacios de trabajo del CCADET han alcanzado su limite de saturacion, y
adicionalmente las condiciones e instalaciones de los laboratorios estan lejos de ser
las adecuadas para un centro que quiere convertirse en uno de los referentes mas
importantes del desarrollo tecnolégico en la UNAM y en el pais. Se requiere
igualmente actualizar la infraestructura de las areas de apoyo general estratégicas
(unidad de servicios de computo, taller mecanico, biblioteca, aulas, ...) para que
puedan mejorar el servicio a la comunidad a través de el uso eficiente de las
tecnologias mas avanzadas en sus respectivas areas. Se hace por tanto necesario
plantear un esquema de ampliacion de las areas de trabajo en el sentido que se acaba
de apuntar. Dado que el espacio fisico con el que se cuenta en el Centro permite una
ampliacion significativa de las areas de trabajo, el problema de tal ampliaciéon se centra
en la consecucion de los fondos para iniciar las obras requeridas. Este mismo punto,
como ya se sefald, aplica a la necesidad de ampliacién de espacios para las
actividades docentes del CCADET. Finalmente en este rubro es también necesario
englobar el problema de la infraestructura experimental actual del CCADET la cual, si
bien puede considerarse razonable en algunos casos, tiene una necesidad continua de
actualizacién, lo que junto con el mantenimiento de los equipos existentes, exige
inversiones que habitualmente no estan consideradas en los presupuestos internos de
las entidades académicas por lo que no pueden ser atendidas con los mismos.

Los puntos que se acaban de senalar nos llevan de manera natural e ineludible al
tema de busqueda de fuentes alternativas de financiamiento y a la vinculacion con el
sector externo, ya sea publico o privado. Las fuentes tradicionales de financiamiento
de proyectos resultan ya insuficientes y van tendiendo a decrecer, por lo que se hace
necesario buscar otras alternativas para evitar en el futuro cercano o medio un colapso
de las actividades de 1+D por falta de financiamiento. No obstante, esta necesidad de
vinculacién no puede entenderse unicamente como un intento de solucién de los
problemas de financiamiento, sino que también deben de verse como una necesidad si
se quiere que los desarrollos del CCADET logren el impacto social buscado.



En los ultimos afios la vinculacion con el sector productivo, publico y privado, ha
crecido notablemente, y toca en lo que sigue mantener este crecimiento, a la vez que
es necesario enfocar la vinculacion del CCADET hacia aquellas instituciones mas
afines a nuestra capacidad real de desarrollo, buscando proyectos que supongan retos
tecnolégicos que propicien la mejora académica de los participantes y que conlleven
un impacto externo importante. Esta misma observacion es valida para la vinculacion
con otros Institutos, Centros, Facultades y Escuelas del sector académico (UNAM y
otras instituciones).

Finalmente, es importante considerar el estado actual del conocimiento y
reconocimiento del CCADET a distintos niveles: al interior de la UNAM, en el sector
académico externo, asi como en los sectores publico y privado, tanto a nivel nacional
como internacional. Si bien este conocimiento ha venido creciendo en los ultimos
afios, el CCADET es todavia una entidad poco conocida y/o reconocida en los ambitos
mencionados. Es por ello necesario asumir una actitud mas decidida (agresiva) para
incrementarlo, tanto mediante la implantacién de politicas de promocién, difusién y
vinculacién, como en la busqueda proactiva de alianzas con otros centros de
investigacion y desarrollo similares tanto nacionales como internacionales.

A partir de lo anterior y para concluir con este ejercicio de diagndstico se presenta a
continuacion un listado de lo que consideramos son las principales fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas de nuestra entidad a finales del 2008.



FORTALEZAS

Compromiso de la comunidad académica con los fines sustantivos de la
UNAM,

Plantilla académica multidisciplinaria susceptible de asociarse para
abordar problemas cientificos y tecnoldgicos complejos,

Sinergia por la interaccion entre investigadores y tecndlogos,

Inicio de hibridacién de perfiles académicos,

Se cuenta con una base solida de conocimientos en el campo de la
instrumentacioén cientifica, didactica e industrial.

Capacidad de realizar investigacion y desarrollo en areas emergentes,
Buena productividad consolidada de articulos en revistas internacionales
indexadas por investigador,

Edicién de una revista indexada en el expanded-SCl,

Amplia presencia de la entidad en los posgrados en areas afines y
numero creciente de tesis de posgrado concluidas por afio,
Sobresaliente participacion en docencia a nivel licenciatura y posgrado,
Formacion de recursos humanos con un perfil adecuado para su
integracion al sector productivo,

Relacioén y colaboracién creciente con diversas entidades académicas de
la UNAM vy otras instituciones nacionales e internacionales,
Participacion en areas prioritarias a nivel nacional (educacion, salud,
medio ambiente),

Vinculacion creciente con los sectores académico y productivo,
Ingresos extraordinarios en ascenso,

Buena participacion en proyectos institucionales,

Apertura a la colaboracion académica con entidades afines.



OPORTUNIDADES

¢ Sensibilizacion de la planta académica ante la conveniencia de la
participacion en grandes proyectos de investigacion y desarrollo a nivel
nacional e internacional,

e Capacidad de integracién de las actividades cientificas y tecnolégicas,

¢ Posibilidad de desarrollar tecnologias de punta en nichos bien definidos,
relacionados con lineas de investigacion de frontera,

e Capacidad para acoger y gestionar laboratorios centrales institucionales
en areas de experiencia del CCADET (instrumentacién, micro y
nanotecnologias, educacion, fisica aplicada, tecnologias de la
informacion)

e Creacion de redes y grupos de trabajo en lineas I1+D+i comunes con otras
entidades. Articulacion de esfuerzos entre grupos de trabajo, tanto
internos como externos,

e Conciencia creciente en la comunidad académica sobre la necesidad de
incrementar el impacto social de las actividades académicas del Centro,

¢ Buen posicionamiento para atender las fuertes demandas actuales del
sector educativo en cuanto a la mejora de la ensefianza en ciencia y
tecnologia,

o Posibilidades de participacidn activa en los parques industriales
promovidos por el GDF en los sectores de salud y energia,

¢ Participacion de la entidad en la Torre de Ingenieria,

e Fuerte incremento reciente de la proteccion de la propiedad intelectual a
través de la propuesta de patentes,

¢ Entorno académico sensible para la creacidn de redes de investigacion y
desarrollo tecnoldgico,

¢ Contactos crecientes que facilitan la vinculacién con sectores académicos
y productivos a nivel nacional e internacional

e Capacidad para la generacién (incubacion) de empresas de base
tecnologica,



DEBILIDADES

Espacio fisico limitado y a veces inadecuado para el trabajo experimental,
Fuerte limitacion en la creacion de nuevas plazas académicas,
Envejecimiento e insuficiencia de la planta académica,

Reglamentacion administrativa rigida que dificulta el cumplimiento de
plazos en proyectos académicos,

Dispersion de esfuerzos en un nimero excesivo de proyectos, algunos de
ellos de bajo impacto académico y o social

Numero excesivo de grupos de trabajo,

Escasa integracion entre los grupos de investigacion y de desarrollo
tecnolodgico,

Dificultad de definicidn de los ejes disciplinarios. Resistencia al cambio.
Orientacién fundamentalmente introspectiva a la hora de la seleccion de
los temas de investigacién y desarrollo.

Escasa produccion de doctores en las areas de especialidad del Centro,
Presupuesto operativo institucional exiguo,

Dependencia todavia excesiva del financiamiento externo gubernamental
e institucional (DGAPA, CONACYT, ICYTDF,...)

Dificultad en la transformaciéon de conocimiento original en productos o
procesos innovativos,

Falta de una estrategia global de vinculacion y una politica clara y
explicita de manejo de la propiedad intelectual,

Escasa difusion de las actividades académicas y capacidades cientifico-
tecnoldgicas y de servicios del CCADET,

Carencia de una relacién consistente con entidades especificas del sector
externo, publico o privado. No se dispone aun de una cartera de clientes
frecuentes.

Inexperiencia en la formacién de spin-off

Pérdida del personal técnico-administrativo con mayor grado de
capacitacion y dificultad en su reposicion,



AMENAZAS

e Previsible impacto negativo en el apoyo a la investigacion y desarrollo
derivado de la actual crisis financiera nacional y global.

e Apoyo institucional insuficiente que resulta en la pérdida de oportunidades
de desarrollo académico por imposibilidad de crecimiento de plantilla y/o
por falta de espacios adecuados de trabajo,

e Falta de cultura empresarial para ubicar a la innovacion tecnolégica como
elemento de competitividad, y que se expresa en la baja inversion del
sector industrial nacional en investigacion y desarrollo,

e Barrera institucional para generar criterios de evaluacion ajustados a las
peculiaridades del desarrollo tecnoldgico,

e Subvaluacién en algunos sectores institucionales de las actividades de
desarrollo tecnoldgico,

e Vulnerabilidad inherente a la naturaleza y reglamentacién de los Centros
en comparacion con el statu-quo de Institutos o facultades.



PROPUESTA DE PLAN DE DESARROLLO 2009-2012

OBJETIVO GENERAL

Aumentar la calidad y el impacto académico y social de los trabajos
realizados en el CCADET, para un mejor cumplimiento de su misién y
de los fines sustantivos de la UNAM.

Para alcanzar dicho objetivo, se proponen las siguientes politicas que
normarian el trabajo académico-administrativo del CCADET en los proximos
afnos.

POLITICAS DE DESARROLLO

POLITICA 1. Desarrollo académico
POLITICA 2. Crecimiento del CCADET
POLITICA 3. Formacién de recursos humanos
POLITICA 4 Gestién del Conocimiento
POLITICA 5 Vinculacion

POLITICA 6. Financiamiento



POLITICA 1. DESARROLLO ACADEMICO

Esta politica constituye la parte nuclear del presente plan de desarrollo. Se
pretende con ella hacer efectivo y eficaz en el CCADET el trabajo
interdisciplinario y la integracion investigacién-desarrollo tecnologico a través

de:

priorizacion de proyectos;

adecuacion de los criterios de evaluacion del personal académico
en consonancia con los lineamientos de este plan de desarrollo;

inicio de un proceso de evaluacion continua de las actividades de
los grupos académicos, secciones y departamentos del CCADET,
asi como de la propia entidad en su conjunto;

generar, con base en los resultados de dicha evaluacion, criterios
de asignacion prioritaria de recursos (plazas académicas,
presupuesto, espacios, etc.).

Estrategia 1: Analizar los proyectos actualmente en curso en el CCADET y
priorizarlos con base en su calidad académica, grado de interdisciplina,
integracioén de ciencia y tecnologia, impacto potencial en sectores
externos, generacion de ingresos extraordinarios, y en general con su
pertinencia con el presente plan de desarrollo.

Acciones:

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

Definir en Consejo Interno criterios ponderados para la priorizacion
de proyectos, tomando en cuenta el analisis de fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas del CCADET.

Priorizar los proyectos en tres categorias con base en los criterios
previamente definidos.

Definir como proyectos prioritarios aquellos a los que se les
otorque categoria uno; proyectos de interés aquellos a los que se
les otorgue categoria dos; y proyectos en revision a aquellos a los
que se les otorque cateqoria tres.

Revisar anualmente la clasificacion de los proyectos, con base en los
informes anuales de trabajo. Aquellos informes a los que se les otorgue
en dos revisiones consecutivas la categoria tres, no seran considerados
proyectos formales del CCADET.

Metas:

Definir los criterios de priorizacion de proyectos en Consejo Interno.
Febrero 2009.

Iniciar y concluir el analisis de proyectos en curso con base en la
informacion del plan de trabajo 2009 y los criterios definidos con
anterioridad. Febrero-marzo 2009.

Definir los proyectos prioritarios CCADET. Abril 2009




Estrategia 2: Analizar y en su caso redefinir de manera colegiada los
criterios de evaluacion de investigadores y técnicos académicos del
CCADET de manera que, tomando como marcos de referencia generales el
EPA y los acuerdos internos del CTIC, sean coherentes con los lineamientos
del presente plan de desarrollo, las caracteristicas especificas del Centro, de
forma que faciliten el cumplimiento de la misién del mismo y reconozcan y
premien la participacion efectiva de los académicos en proyectos prioritarios del
CCADET.

Acciones:

% Propuesta de criterios de evaluacién por parte del Consejo Interno

+ Evaluacion de la propuesta del Consejo Interno por parte del Colegio
Académico

% Recepcion por el Consejo Interno de la evaluacion de la propuesta realizada
por el Colegio Académico, analisis de la misma y definicion de criterios.

« Presentacion ante el CTIC para su eventual aprobacion.

% Puesta en vigor de los criterios por parte del Consejo Interno, Comision

Evaluadora, CAAA del CTIC y comision del PRIDE.

Metas:

«» Adecuar los criterios de investigacion de investigadores con el
enfoque mencionado en la estrategia anterior. Mayo 2009.

«»» Adecuar los criterios de investigacion de técnicos académicos con
el enfoque mencionado en la estrategia anterior. Junio 2009.

Estrategia 3: Evaluar periodicamente la trayectoria de los grupos
académicos, departamentos y secciones del CCADET. con el fin de evaluar
su desempefio académico en funcion de su productividad académica en [+D,
Su patrticipacion en proyectos prioritarios, formacion de recursos humanos,
vinculacion con sectores externos académico y productivo, difusion de las
actividades del CCADE , y en general su pertinencia con el presente plan de
desarrollo.

Acciones

« Definir de manera colegiada los criterios de evaluacién de los
grupos académicos, secciones y departamentos del CCADET,
tomando en cuenta los criterios mencionados en esta estrateqia.




% Analizar por parte de las comisiones los informes de los grupos,
secciones y departamentos del CCADET, con una periodicidad bienal,
tomando como base los criterios previamente acordados.

< Emitir por parte del Consejo Interno una evaluacion de los grupos,
secciones y departamentos con base y, en su caso,
recomendaciones para orientar el mejor desempeno de los grupos,
secciones o departamentos que no hayan alcanzado una evaluacion
positiva.

Metas:

X/

++ Definicion de los criterios de evaluacion de grupos, secciones y
departamentos y nombramiento de las comisiones ad-hoc para llevar a
cabo dichas evaluaciones. Septiembre 2009.

«» Analisis y evaluacion del desempeno académico de los grupos,
secciones y departamentos por parte de las comisiones ad-hoc. 1°
evaluacion enero 2010; 22 evaluacion enero 2012

+ Emision de recomendaciones por parte del Consejo Interno. 12

evaluacion febrero 2010; 22 evaluacion febrero 2012

Estrategia 4: Llevar a cabo de manera periédica una evaluacion inteqral
del desempeno e impacto académico del CCADET incluyendo criterios de
calidad y competitividad internacional.

Acciones:

s Integrar un comité externo de expertos nacionales e internacionales
relacionados con los campos prioritarios y lineas de I+D del
CCADET que evaluen con periodicidad bienal la actividad
académica global del Centro y su proyeccién al futuro.

< Invitar al Comité a realizar una visita de trabajo al CCADET y hacerle
una presentacion general del Centro.

% Promover la interaccion directa entre los miembros del Comité y los
grupos del personal académico del CCADET.

« Solicitar al Comité de expertos una evaluacién general y
recomendaciones a futuro.

+« Dar a conocer al personal académico la opinién y recomendaciones del
Comité internacional.



< Implementar en la medida de lo posible las sugerencias de dicho
Comite.

% Integrar el Comite Externo de Evaluacion. Junio 2009.

s Llevar a cabo la visita del Comité Evaluador Externo y su
evaluacion de la actividad académica del CCADET. Junio 2010.

% Dar a conocer la evaluacion del Comité Asesor Externo ante la

comunidad académica y cuerpos colegiados del CCADET, asi como

ante la Coordinacion de la Investigacién Cientifica. Agosto 2010.

Estrategia 5:

Conjuntar los resultados de las evaluaciones internas de grupos,
secciones y departamentos del Centro con la evaluacion global del
CCADET por parte del Comité Externo, y con base en ello definir un plan
de accién a corto plazo (dos anos) para dar cumplimiento, en la medida de
las posibilidades, a las recomendaciones del Comité Externo.

Acciones:
% Analizar por parte del Consejo Interno las recomendaciones del Comité
Externo Asesor con vista a determinar su pertinencia y viabilidad.

¢ Definir el plan de accién a corto plazo del CCADET con base en el
analisis anterior.

*» Plantear ante las instancias oportunas los apoyos requeridos para dar

cumplimiento al plan de accion.
Metas:
+ Analizar las recomendaciones del Comité Externo Asesor. Agosto 2010.

< Definir el plan de accion del CCADET a corto plazo (septiembre
2010- diciembre 2012).




POLITICA 2. CRECIMIENTO DEL CCADET

Esta politica esta claramente ligada a la presentada anteriormente relativa al
Desarrollo Académico del CCADET. En efecto, toda entidad académica tiene
una aspiracion legitima a un desarrollo y crecimiento académico, fruto de
la consolidacion de sus lineas de investigacion y desarrollo y del impacto
en diferentes medios de los proyectos a ellas asociados. Es mas, la falta
de crecimiento se puede llegar a ver como una indicacién de un incumplimiento
de la mision y objetivos de la propia entidad.

No obstante, el crecimiento debe de darse de manera planeada y en la
busqueda de una mayor trascendencia de los trabajos realizados y siempre
en consonancia con la misioén de la entidad, de aqui lo expuesto anteriormente
de que el crecimiento de cada entidad solo se justifica en término de las
necesidades derivadas de su propuesta de desarrollo académico.

En concreto, en el presente plan de desarrollo se propone que el crecimiento
del CCADET debe estar ligado a las necesidades dictadas por sus lineas

de investigacion y desarrollo mas exitosas y de los proyectos prioritarios
a ellas asociados.

El impacto institucional y en sectores externos seran los parametros que
de manera natural dicten hacia donde crecer. Este enfoque aporta
argumentos objetivos para definir las direcciones de crecimiento, a la vez que
hace mas facil la justificacion de las solicitudes de apoyos econdmicos y de la
creacion de nueva infraestructura fisica y de recursos humanos que todo
crecimiento conlleva. En este sentido Ia definicion de los proyectos
prioritarios del Centro, junto con el analisis de su potencialidad, aunado a
las recomendaciones del Comité Externo del CCADET seran las piedras
anqulares sobre las que deba cimentarse el crecimiento planificado del
CCADET.




Estrategia 1: Buscar atender las necesidades impostergables de adecuacion
y/o creacion de nuevos espacios, requeridas para los proyectos prioritarios del
CCADET.

Acciones:

«» Identificar las necesidades que tuvieran ese caracter a través de
solicitudes a la Direccion acompanadas de una amplia justificacion
académica

s Evaluar y dictaminar dichas solicitudes por parte del cuerpo
directivo del CCADET.

« Buscar alternativas viables para resolver la solicitud de manera
temporal.

METAS

«» Dictaminar las solicitudes recibidas en un plazo de sesenta dias habiles.

% En su caso, adecuacion de los espacios de trabajo requeridos, con
financiamiento compartido entre los grupos solicitantes, direccion y otras
instancias. Plazo variable en funcion de la disponibilidad de recursos,
viabilidad de espacios y complejidad de la adecuacion solicitada.

Estrategia 2: |dentificar las necesidades a mediano y largo plazo de creacion
de nuevos espacios de trabajo, requeridos para el 6ptimo desarrollo de las
lineas de I1+D y los proyectos de mayor impacto del CCADET y buscar vias de
financiamiento.

Acciones:

«» Evaluar las necesidades de creacion de espacios y elaborar una solida
justificacion académica sobre dicha necesidad.

s+ Elaborar un pre-proyecto de las obras requeridas con fines de
evaluacion de costos.

s Solicitar ante la administracion central apoyo para la construccion de los
nuevos espacios.

s Busqueda de posibles patrocinadores externos.

Metas

% Recibir las solicitudes de ampliacion de espacios incluyendo justificacion
académica. Febrero-agosto 2009

¢+ Elaborar preproyecto de obras para evaluacion de costos. Septiembre -
diciembre 2009.

¢ Presentar formalmente las solicitudes de ampliacion de espacios a
la administracion central de la UNAM. Febrero 2010



% Buscar fondos adicionales, externos a la UNAM, para la
construccion de los espacios requeridos.

Estrategia 3:

Establecer unidades externas del CCADET ubicadas tanto al interior como
al exterior de la UNAM, en entidades o instituciones con las que el
CCADET establezca alianzas estratégicas y/o convenios de colaboraciéon
de largo alcance.

Acciones:

¢ Identificar dichas instituciones con base en antecedentes y perspectivas
de colaboracion,

«» Establecer los acuerdos o convenios de colaboracion, institucionales o
interinstitucionales, correspondientes,

« Definir de manera conjunta la mision y objetivos de la unidad externa del
CCADET,

%+ Obtener de las autoridades o cuerpos colegiados competentes la
aprobacion para la creacion de la unidad externa.

METAS

s Constituir al menos una unidad externa para el 2010 y otra para el
2012

Estrategia 4: Asignacion de plazas de investigadores y técnicos
académicos en funcion de las prioridades académicas de la entidad y de
los perfiles curriculares de los candidatos.

Acciones:

¢ Reuvisar los criterios y procedimientos actuales del Consejo Interno para
la asignacion de plazas académicas vacantes o de nueva creacion, y en
su caso adecuarlos al presente plan de desarrollo.

*» Asignar las plazas de nueva creacion o las que pudieran quedar
vacantes en funcion de los criterios y procedimientos revisados.

% En el caso de plazas otorgadas a académicos especificos
(reincorporacién, repatriacién, etc.), evaluar la pertinencia de la
incorporacion de dicho académico y si cumple con los requisitos
minimos de ingreso con base al EPA, los lineamientos del CTIC y los del
Consejo Interno del CCADET.




Metas

% Definir la asignacion de plazas vacantes en un plazo inferior a tres
meses a partir de la generacion de la vacante.

« Definir la asignacion de plazas para académicos especificos en un plazo
maximo de dos meses lectivos.

Estrategia 5: Fortalecer las actividades de investigacion y desarrollo del
CCADET mediante la incorporacion de becarios posdoctorales.

Acciones:

% Recepcion y resolucion por parte del Consejo Interno del CCADET de
las solicitudes presentadas por los investigadores del Centro en apego a
los lineamientos y tiempos marcados por la CIC.

Metas:

X/

% Mantener una poblacion sostenida no inferior a cuatro becarios
posdoctorales.

Estrategia 6:

Promover la superacion del personal académico del CCADET, preferentemente
interino o definitivo a través de la realizacion de estudios de posgrado, dentro
del marco de los programas institucionales correspondientes, buscando
siempre la coherencia de los estudios a realizar con las lineas de trabajo y
proyectos de su grupo de adscripcion y en general con las prioridades definidas
en este plan de desarrollo.

Acciones:

s Elaborar por parte de los departamentos un programa tentativo de
superacion de sus académicos que no tengan estudios de posgrado con
el fin de que estos se llevaran a cabo con el minimo perjuicio a corto
plazo para las actividades del mismo.

«»» Someter las solicitudes especificas a la evaluacion por parte del
Subcomité del PASPA y del Consejo Interno.




Metas

Elaborar un programa de superacion académica de los técnicos académicos
del CCADET, con un plazo de cinco afos, que promueva su superacion
tomando en cuenta los intereses y necesidades de los departamentos y qrupos
de trabajo del Centro. Mayo 2009.

Estrateqgia 7:

Con base en la pertinencia institucional y el impacto académico y social
de las actividades de Investigacion y Desarrollo del CCADET, asi como en
la madurez y coherencia de su planta académica, solicitar ante los
cuerpos colegiados oportunos la transformacion del CCADET en el
Instituto de Ciencias Aplicada y Desarrollo Tecnoldgico.

Acciones:

% Formar una comisién de estudio para la elaboracion del borrador de
un documento justificativo de la solicitud de cambio del status de
Centro al de Instituto.

s Presentar y discutir el documento anterior por parte del Consejo Interno
y del Colegio académico del CCADET.

*» Presentar el documento consensado internamente ante el Comité
Externo Asesor del CCADET, para ser evaluado por dicho Comité y en
Su caso contar con el apoyo del mismo como elemento de
fortalecimiento de la solicitud ante la administracion central de la UNAM.

«» Elaborar el documento definitivo y presentarlo en primera instancia
a la consideracién del Coordinador de la investigaciéon Cientifica.

Metas:

s+ Elaboracion del borrador de un documento justificativo de la solicitud de
cambio del status de Centro al de Instituto. Febrero 2010.

s Presentar y discutir el documento anterior por parte del Consejo Interno
y del Colegio académico del CCADET. Marzo-abril 2010.

s Presentacion del documento y evaluacion del mismo por el Comité
Externo Asesor del CCADET. Junio 2010.

% Elaborar el documento definitivo y presentarlo en primera instancia
a la consideracion del Coordinador de la investigacion Cientifica.

Agosto 2010.




POLITICA 3 FORMACION DE RECURSOS HUMANOS

La formacion de recursos humanos altamente capacitados es una de las

funciones sustantivas de la UNAM y como tal es cualquier entidad académica
universitaria debe hacer un esfuerzo genuino para su cabal cumplimiento. Se
plantea desarrollar esta politica a partir de tres ejes principales:

1) promover la participaciéon del personal académico en la imparticion de
docencia a nivel de bachillerato, licenciatura y posgrado, asi como en la
direccion de tesis en todos los niveles;

2) promover la incorporacion amplia de estudiantes a los proyectos mas
relevantes del Centro con el fin de entrenarlos en el trabajo interdisciplinario e
integrador de ciencia y tecnologia, dotandoles en la medida de lo posible de las
mejores condiciones de trabajo; y

3) procurar conectar a los estudiantes durante el desarrollo de sus tesis
con grupos de excelencia a nivel mundial afines a su tema de trabajo y/o
con los promotores de los proyectos, con el fin de facilitar su
incorporacion al mundo académico o productivo al término de sus trabajos.

En cuanto a la superacién del personal académico contratado en el
CCADET se promovera la realizaciéon de posgrados a través de programas
institucionales, en temas afines a las lineas de investigacion de los grupos a
los que estén adscritos, asi como un programa de apoyo a la actualizaciéon
permanente de los académicos que facilite el reciclamiento del personal
para incursionar en areas emergentes relacionadas con los campos
prioritarios del CCADET.



Estrateqgia 1:

Incrementar la participacion efectiva del personal académico del CCADET
en las actividades de formacion de recursos humanos _a nivel de
bachillerato, licenciatura y posgrado, entendiendo como formacion de recursos
humanos tanto las actividades docentes como las de direccion de tesis, asi
como la participacion efectiva en comités tutorales, atencion a servicios
sociales, efc.

Acciones:

¢+ Continuar alentando la participacion del personal académico del
CCADET en las actividades de formacion de recursos humanos de la
UNAM a nivel de bachillerato, licenciatura y posgrado.

% Enfatizar la importancia de la formacion de recursos humanos
dentro de los criterios de evaluacion de los investigadores y
técnicos académicos titulares (como requisito necesario en el
primer caso y altamente deseable en el sequndo)

Metas:

¢ Revisar los criterios de evaluacion de investigadores y técnicos
academicos, con el fin de resaltar en ellos la importancia de la
participacion sistematica del personal académico del CCADET en
la formacion de recursos humanos de calidad. Mayo 2009.

Estrategia 2:

Procurar la mejora continua de la calidad de los recursos humanos
formados en el CCADET asociando de manera creciente a los estudiantes
en los proyectos de mayor impacto y procurando mejorar sus
condiciones de trabajo.

Acciones:

+»+» Crear un programa de apoyo interno para los estudiantes asociados
a los proyectos prioritarios del CCADET con el patrocinio de
entidades externas y del propio CCADET en funcion de su
disponibilidad presupuestal.

% Mejorar las condiciones de trabajo de los estudiantes de grado y
posgrado asociados al CCADET y generar espacios ad-hoc para los
mismos dotados con instalaciones adecuadas.




Metas:

Obtener apoyos externos y/o internos para financiar al menos diez becas
para estudiantes preferentemente involucrados en los proyectos prioritarios
del CCADET. Junio 2009.

Definir y acondicionar un espacio ad-hoc para los estudiantes del Centro
dotado con servicios de computo y acceso a la red. Octubre 2009.

Estrategia 3: Buscar, en la medida de lo posible, la incorporacion de los
estudiantes exitosos al término de sus trabajos de tesis con los patrocinadores
de los proyectos, 0 en su caso a la planta académica del propio CCADET.

Acciones:

* Promover que los estudiantes de posgrado exitosos, que manifiesten su
inclinacion por la investigacion y el desarrollo tecnoldgico, realicen
estancias posdoctorales en instituciones internacionales de alto
prestigio, afines a las lineas de I+D del CCADET, con miras a facilitar su
incorporacion posterior a la planta académica del CCADET a través de
programas de repatriacion o retencion.

s Levantar una lista de centros internacionales de alto prestigio, con lineas
de I+D afines a las del CCADET, y firmar convenios de intercambio con
los mismos para que estudiantes selectos del Centro, realicen en ellos
sus estudios doctorales o posdoctorales.

¢ Invitar a los estudiantes participantes en proyectos contratados con
sectores externos a las reuniones de evaluacion y sequimiento de dichos
proyectos, con el fin de que conozcan y sean conocidos por la parte
contratante del proyecto.

% Promover su incorporacion a las empresas o entidades patrocinadoras a
través de los programas CONACYT

% Hacer un sequimiento del desarrollo profesional de antiguos estudiantes
del CCADET, como elemento de vinculacion con el ambito de trabajo de
los mismos.

Metas:

+« Firmar al menos un convenio por afo, con instituciones internacionales
para el intercambio de estudiantes de doctorado o posdoctorado, hasta
contar con un minimo de tres convenios operativos. Agosto 2009-
diciembre 2012.

¢ Realizar reuniones de evaluacion de proyectos externos con la
asistencia activa de los estudiantes participantes en el proyecto.
Actividad continua desde marzo 2009.

% Levantar un listado de ex-estudiantes del CCADET que trabajen en la
academia, industria o sector publico. Junio 2009.



% Organizar una reunion anual de ex-estudiantes y ex-académicos del
CCADET, para que presenten sus actividades profesionales y conozcan
las lineas de |+D del Centro. Actividad anual a partir de diciembre de
2009.

Estrateqgia 4:

Mejorar la efectividad en los tiempos de titulacion de los estudiantes
asociados al CCADET

Acciones:

% Crear conciencia entre la planta de tutores del CCADET sobre la
necesidad de incluir los tiempos maximos de titulacién como un
elemento primordial en la planeacién de la tesis y en la definicion de
los objetivos y alcances de la misma.

+¢ Incluir como uno de los criterios de evaluacidn positiva de la actividad de
formacion de recursos humanos de los académicos del CCADET, la
conclusién a tiempo de los trabajos de tesis de los estudiantes.

Metas:

< Que al menos el 80% de los estudiantes del CCADET se titulen
dentro de los tiempos marcados en los reqlamentos institucionales.




POLITICA 4. GESTION DEL CONOCIMIENTO.

La finalidad de la investigacién es el desarrollo de conocimiento original,
mientras que la del desarrollo tecnoldgico es el aplicar conocimiento (propio o
del dominio publico) para generar un proceso o un dispositivo util. En la
practica cientifica el conocimiento original se difunde en revistas de alto
prestigio con difusion internacional para beneficio de la generalidad de la
comunidad cientifica. Por su parte, el desarrollo tecnoldgico (que debe
iqualmente quedar documentado adecuadamente), se tiende a proteger
mediante alguna de las modalidades de lo que se conoce como propiedad
intelectual, para finalmente proceder a su explotacion comercial a través de
algun tipo de transferencia tecnoldgica a una empresa que facilite su
introduccion en el mercado. En ese momento el desarrollo tecnoldgico pasa a
ser una innovacion.

En este contexto, cuando se genera un conocimiento original con posibilidades,
al menos potenciales, para dar lugar a un desarrollo tecnolégico o incluso una
innovacion, se plantea una disyuntiva que suele ser especialmente critica en
nuestro medio académico, ésta es: s qué hacer, o qué hacer primero,
publicar o proteger intelectualmente el conocimiento?

El origen de la presente politica es definir algunos lineamientos al respecto
para la comunidad académica del CCADET.

En primer lugar, como entidad de investigacion adscrita al Subsistema de la
Investigacion Cientifica de la UNAM, el conocimiento original generado en el
CCADET debe de ser publicado en las mejores revistas de difusion
internacional y ello sera un factor clave para evaluar la calidad e impacto del
trabajo académico de los investigadores del Centro. No obstante, dado el
caracter hibrido del CCADET, como entidad que conjuga la investigacion con el
desarrollo tecnoldgico, es iqualmente necesario que todo conocimiento original
susceptible de dar lugar a un desarrollo tecnoldogico, sea protegido
intelectualmente como patrimonio de la UNAM vy del propio grupo de
investigacion que lo generd. La situacion ideal es proceder en primer lugar a la
proteccion intelectual (generalmente mediante la presentacion de una patente)
e inmediatamente proceder a su publicacion. En algunos casos, cuando
existan razones que justifiquen la urgencia de la publicacion, se procedera a
trabajar en paralelo para presentar de manera conjunta ambos documentos.
Es importante crear conciencia de que la falta de proteccion de un
conocimiento original capaz de generar un desarrollo tecnolégico util, es
una pérdida para el patrimonio de la UNAM y del pais en su conjunto.




Estrategia 1: Promover la difusion de los resultados de las investigaciones
realizadas en el CCADET en los medios de difusion internacional de mas alta
calidad.

Acciones:

% Levantar un listado de las revistas y congresos de mayor impacto
internacional para cada uno de las areas del conocimiento que se
cultivan en el CCADET y promover la presentacion de los resultados de
las investigaciones en los mismos.

¢ Actualizar dichos listado al menos con una periodicidad bienal.

Metas:

«»+ Levantar un listado (catalogo) de las revistas arbitradas de amplia
difusioén y de congresos en los que debieran de concentrase las
publicaciones y presentacion de trabajos del CCADET. Mayo de 20009.

«»» Publicar o presentar al menos el 75% de los trabajos del CCADET en el
listado mencionado de revistas y congresos.

Estrategia 2:

Establecer un mecanismo de control del término de los proyecto de
desarrollo tecnolégico que tenga como requerimiento la entrega de la
documentacion completa de los mismos.

Acciones:

+«+ Elaborar por parte del Consejo Interno los lineamientos de dicho
mecanismo de control.

« Enviar al término de cada proyecto tecnolégico y/o etapas del mismo la
documentacion requerida al Consejo Editorial del CCADET para que
eéste la evalue, y en su caso la apruebe o solicite cambios a la misma.
(Nota: Este punto aplica solamente para el caso de proyectos de

desatrrollo tecnoldgico internos, y no aplica para el caso de los informes
de proyectos contratados externamente cuyo evaluador sera la parte
contratante)

Metas:

«» Elaborar, aprobar e implementar los lineamientos para el control del
término de los proyectos. Junio 2009.

<+ Contar con la documentacion completa y avalada por el Comité
Editorial del CCADET, para el 100% de los proyectos tecnolégicos
terminados a partir del 2010.



Estrategia 3:

Fomentar la cultura de la proteccion de la propiedad intelectual al interior
del CCADET y generar mecanismos de apoyo que promuevan y faciliten la
elaboracion y presentacion de los instrumentos mas adecuados para proteger
la propiedad intelectual de las investigaciones y desarrollos generados en la
entidad.

Acciones:

s+ Organizar seminarios y/o cursos cortos de Propiedad Intelectual y
promover la asistencia del personal académico del Centro.

% Incluir en la pagina web del CCADET documentos basicos sobre
propiedad intelectual para facilitar la consulta directa por parte del
personal académico.

s Formar un grupo de apoyo al interior del CCADET, que asesore sobre la
conveniencia de aplicacion de los diversos instrumentos de proteccion
intelectual y facilite su elaboracion.

s+ Establecer vinculos institucionales con la Coordinacién de Innovacion y
Desarrollo de la UNAM para apoyar los procesos de proteccion industrial

de los trabajos del CCADET.

Metas:

¢ Impartir un curso corto sobre Propiedad Intelectual dirigido a
investigadores y tecndlogos del CCADET. Septiembre 2009.

¢ Incluir las notas del curso como documento de consulta en la pagina
web del CCADET. Septiembre 2009.

< Incrementar al menos en un 10% anual el numero de instrumentos de
proteccion intelectual obtenidos.



POLITICA 5. DIFUSION Y VINCULACION

Fuera del subsistema de la investigacién cientifica, el CCADET es una entidad
académica relativamente poco conocida, y en el mejor de los casos se conocen

solo parcialmente algunas de sus actividades. Este problema se hace mas
critico en el contexto académico nacional y mas aun en los sectores externos

publico y privado. Independientemente de las causas que pudieran explicar

esta situacion, es obvio que se requiere un esfuerzo especial para superarla.

Por otro lado, esta falta de difusion dificulta la vinculacion a cualquier nivel y
sector, por lo que ambas actividades deben potenciarse de manera conjunta.

Se requiere entonces poner en operacion un programa dirigido a reforzar la
difusion de las actividades y potencialidades del CCADET y, apoyado en el

mismo, otro que haga efectiva la vinculacion del Centro con los sectores
académicos, productivo y social a nivel nacional e internacional.

Estrategia 1: Implementar un programa de difusidon de las actividades del
CCADET en el entorno de la UNAM .

Acciones:

X/
L X4

X/
L X4

Identificar las entidades de la UNAM que tengan lineas de investigacion
y desarrollo afines con los campos y los proyectos prioritarios del
CCADET.

Difundir los proyectos CCADET vy las principales actividades del Centro a
través de la participacion en seminarios formales en dichas entidades.
Invitar a impartir seminarios en el Coloquio CCADET a los responsables
de proyectos externos afines a las actividades del Centro.

Organizar y promocionar dias de puertas abiertas dirigidos a los
estudiantes de facultades y posgrados afines a las actividades
académicas del CCADET.

Optimizar el contenido y actualizacion de la pagina web del CCADET.
Elaborar y distribuir material grafico (folletos, tripticos) que describan las
principales actividades y logros del CCADET.

Metas:

X/
L X4

Impartir por parte del personal académico del CCADET al menos 6
seminarios anuales en el ambito académico de la UNAM en los que se



den a conocer las actividades del Centro. Actividad continua a partir de
enero 2009.

¢ Invitar a impartir conferencias en los seminarios semanales del CCADET
al menos a 6 lideres de proyectos académicos de la UNAM de amplio
reconocimiento. Actividad continua a partir de enero 2009.

+»» Celebrar eventos de puertas abiertas del CCADET con una periodicidad
semestral. Actividad continua a partir de enero 2009.

« Completar los contenidos de la pagina web del CCADET y actualizarlos
con una periodicidad cuatrimestral. Actividad continua a partir de enero
20009.

< Elaborar y distribuir folletos y tripticos descriptivos de las principales
actividades del CCADET. Actividad continua a partir de marzo de 2009.

+ Disenar e implementar un programa continuo de actualizacion de la
pagina web y una herramienta de medicion del impacto de la misma.
Septiembre 2009.

Estrategia 2: Implementar un programa de difusién de las actividades del
CCADET en el entorno académico nacional e internacional.

Acciones:

¢ ldentificar las instituciones académicas nacionales e internacionales que
tengan lineas de investigacion y desarrollo afines con los campos y los
proyectos prioritarios del CCADET.

+ Difundir los proyectos y actividades del CCADET a través de la
presentacion de los mismos en dichas entidades, asi como en los
Congresos Nacionales e Internacionales de mayor relevancia.

% Optimizar el contenido y actualizacion de la pagina web del CCADET.

« Elaborar y distribuir material grafico (folletos, tripticos) que describan las
principales actividades y logros del CCADET.

Metas:

« Impartir por parte del personal académico del CCADET al menos 6
seminarios anuales en el ambito académico nacional e internacional en
los que se den a conocer las actividades del Centro. Actividad continua a
partir de enero 2009.

+« Invitar a impartir conferencias en los seminarios semanales del CCADET
al menos a 6 lideres de proyectos académicos nacionales e
internacionales de amplio reconocimiento. Actividad continua a partir de
enero 2009.

s Completar los contenidos de la pagina web del CCADET y actualizarlos
con una periodicidad cuatrimestral. Lanzar la version de la pagina en
inglés. Actividad continua a partir de enero 2009.

« Elaborar y distribuir folletos y tripticos descriptivos de las principales
actividades del CCADET. Actividad continua a partir de febrero 2009.



Estrategia 3: Intensificar la vinculacion del CCADET con el sector
académico de la UNAM.

Acciones:

¢ lIdentificar las principales entidades académicas de la UNAM que tengan
lineas de investigacion y desarrollo afines con los campos y proyectos
prioritarios del CCADET.

% Organizar reuniones de trabajo con dichos grupos buscando establecer
proyectos inter-entidades conjuntos con los mismos.

% Organizar visitas reciprocas a dichas entidades académicas con el fin de
conocer de manera directa sus principales proyectos y sus lineas de
investigacion y desarrollo.

Metas:

v Formar al menos dos grupos de trabajo interdependencias en las
areas de interés del CCADET, que se reunan periddicamente y
definan proyectos de I+D conjuntos. Enero-diciembre 2009

¢+ Operar con los grupos anteriores al menos dos proyectos de 1+D con
financiamiento no exclusivo de la UNAM. Actividad continua a partir de

junio 2009

Estrategia 4: Intensificar la vinculacion del CCADET con el sector
académico a nivel nacional e internacional.

Acciones:

¢ ldentificar las principales entidades académicas nacionales e
internacionales que tengan lineas de investigacion y desarrollo afines
con los campos y proyectos prioritarios del CCADET.

« Entrar en contacto con las mismas y llevar a cabo visitas y estancias de
trabajo en ellas con el fin de conocer de manera directa sus principales
proyectos y lineas de investigacion, buscando establecer proyectos
conjuntos.

Metas:

«+ Establecer con al menos dos entidades académicas externas
proyectos de I+D con financiamiento compartido. Actividad continua
a partir de junio 2009



Estrategia 5:

Intensificar la vinculacion del CCADET con el sector externo, publico y
privado, a nivel nacional e internacional.

Acciones:

¢ Realizar un estudio dirigido a identificar dentro de estos sectores los
aliados y clientes naturales o potenciales del CCADET (que enfrenten
problemas de investigacion y desarrollo susceptibles de ser abordados
por grupos académicos del Centro) y establecer contactos con los
mismos.

¢ Llevar a cabo ante los mismos presentaciones generales o sectoriales
(proyectos, departamentos, grupos) del quehacer del CCADET

« Trabajar con ellos de manera concertada para establecer proyectos
conjuntos.

¢ Participar en las reuniones, ferias, congresos, etc., de mayor relevancia
organizados por dichos sectores dando a conocer las actividades
generales y/o particulares del CADET.

¢+ Optimizar el contenido y actualizacion de la pagina web del CCADET y
de sus grupos académicos.

++ Elaborar material grafico (folletos, tripticos) que describan las principales
actividades y logros del CCADET.

Metas:

s Identificar y captar al menos dos aliados y/o clientes en el sector
publico y otros dos en el sector privado, con los que se elaboren
convenios de colaboracion. Agosto de 2009.

% Firmar al menos un proyecto de [+D con cada uno de los aliados y/o
clientes identificados. Noviembre de 2009.

+ Participar en al menos dos reuniones, ferias, etc,. anuales organizadas
por asociaciones de los sectores publico o privado. Actividad continua a
partir de enero de 20009.

¢ Crear un centro de innovacioéon del CCADET, ubicado en la Tl de la
UNAM, que incluya al menos dos empresas o entidades publicas
asociadas de manera permanente. Diciembre 2010.



POLITICA 6. FINANCIAMIENTO

Todo plan de desarrollo requiere de un financiamiento adecuado para llevarlo a
cabo.

La mejora e incremento de los espacios de trabajo y de las instalaciones en
general de la entidad, el mantenimiento y actualizacion de la infraestructura
experimental, o la implementacidén de un programa de becas que resulte
atractivo para los mejores estudiantes en las areas de interés del CCADET son
acciones que requieren de un financiamiento, ya que no pueden atenderse
cabalmente con el presupuesto operativo interno de las entidades.

Resulta entonces imprescindible diversificar e intensificar las fuentes de
financiamiento del CCADET para darle viabilidad a este plan de desarrollo.

EstrategiaT:

Dar cumplimiento a las estrategias y acciones relativas a las politica 5
dirigida a incrementar la difusion y la vinculacion del CCADET con los
sectores académico, gubernamental, publico y privado.

Acciones y metas: Las mencionadas en la politica 5.

Estrategia 2 : Continuar e incrementar, las solicitudes de apoyos a proyectos
atendiendo las convocatorias de la UNAM (PAPIIT, PAPIME, PFAMU) y del
CONACYT en sus diversas modalidades SEP-CONACYT, fondos mixtos y
sectoriales.

Acciones:

* Promover ante las instancias universitarias oportunas la opcion de que
técnicos académicos con estudios de posgrado y un CV que
demuestre su capacidad para proponer y desarrollar exitosamente
proyectos tecnoldégicos (v.q. con antecedentes positivos en
proyectos CONACYT) puedan someter ante el PAPIIT proyectos de
desarrollo tecnoldgico de interés institucional.

% Promover la asociacion entre académicos del CCADET para presentar
ante CONACYT proyectos de grupo que permitan la mejora
sustantiva de la infraestructura del Centro mediante la adquisicion de
equipamiento de alto costo de interés para diferentes grupos
académicos.




+« Participar activamente en las nuevas modalidades de proyectos
CONACYT tales como el fondo sectorial de hidrocarburos, y los nuevos
fondos (INNOVAPIME, PROINNOVA, INNOVATEC) que sustituyen al

programa estimulos fiscales

Metas:

% Incrementar la captacion de apoyos PAPIIT en un 15% para la
convocatoria de 2010. (Meta condicionada al éxito de la accion sefialada
anteriormente)

+ Presentar al menos un proyecto grupal en la convocatoria 2010 de
Ciencia Basica CONACYT.

% Obtener al menos tres apoyos en las nuevas modalidades de fondos
CONACYT, que permitan mejorar la infraestructura del CCADET .

Estrategia 3 :

Establecer un mecanismo de vinculacion permanente con el Instituto de
Ciencia y Tecnologia del D. F. y con_las secretarias del Gobierno del D. F.
que pudieran estar interesadas en las actividades del CCADET (salud, medio
ambiente, educacion, ...) para conocer las demandas de dichas entidades y
proponer proyectos que den respuesta a las mismas ya sea a .

Acciones:

¢ Presentar las actividades del CCADET ante los responsables de las
entidades mencionadas y establecer un mecanismo de comunicacion
permanente que posibilite conocer las demandas de las mismas.

¢+ Con dicha informacién proponer proyectos que atiendan a demandas
especificas o que a juicio del grupo proponente contribuyan a la solucion
de problemas de dichas entidades.

Metas:

«» Lograr para el CCADET, a través del ICYTDF, el status de entidad
estratégica con el GDF para el desarrollo de proyectos prioritarios
del mismo. Diciembre 2009.

% Mantener de manera continua el apoyo por parte del GDF al menos para
el desarrollo de un proyecto de su interés en el que el CCADET ostente
el liderazgo del mismo.




Estrategia 4: Establecer un mecanismo de vinculacion con los principales
grupos industriales del pais del sector publico o privado (PEMEX, CFE,
TELMEX, Perioles, Vitro, Cemex,..) para estar al tanto de las demandas
cientificas y tecnologicas de los mismos y proponer proyectos que den
respuestas a los mismos.

Acciones:

¢ Presentar las actividades del CCADET ante los responsables de las
entidades mencionadas y establecer un mecanismo de comunicacion
permanente que posibilite conocer las demandas de las mismas.

%+ Con dicha informacién proponer proyectos que atiendan a demandas
especificas o que a juicio de los proponentes contribuyan a la solucion
de problemas de dichas entidades.

Metas:

s Desarrollar a partir de 2009 al menos un proyecto de interés
conjunto con alguna de estas instituciones e incrementar este
numero en anos sucesivos hasta alcanzar y mantener un minimo de
dos proyectos.

Estrategia 5 :

Establecer un mecanismo de vinculacién con algun grupo industrial
internacional dirigido a establecer proyectos de I+D de interés conjunto.

Acciones:

¢ ldentificar grupos industriales internacionales que establezcan
asociaciones con instituciones publicas de 1+D en areas de competencia
del CCADET.

« Establecer contacto con estos grupos para dar a conocer las
capacidades del CCADET en I+D.

Metas:

«» Definir durante 2009 al menos un proyecto de interés conjunto con
alguno de estos grupos e incrementar este numero en anos
sucesivos hasta alcanzar y mantener un minimo de dos proyectos.




Estrategia 6:

Establecer un programa continuo de desarrollo de prototipos CCADET

susceptibles de impactar en el mercado de instrumentacién cientifica a

nivel académico, nacional o internacional.

Acciones:

X/
L X4

Realizar un analisis del posible impacto de los prototipos instrumentales
actualmente en desarrollo en el CCADET.

Con base en dicho estudio, seleccionar los de mayor impacto potencial,
optimizar su disefio y proceder a la produccién de baja escala de los
mismos.

Analizar las oportunidades de mercado de instrumentacion asociada con
campos estratégicos (salud, educacioén, energia,..) y evaluar las
oportunidades del CCADET para el desarrollo de prototipos que cubran
dichas demandas.

Con base en dicho estudio, seleccionar los casos mas favorables y
proceder a realizar el disefio y la ingenieria de producto de los mismos
para proceder a una produccién en baja escala de los mismos.

Metas:

X/
L X4

X/
L X4

Producir pequenas series (2-5 unidades) de al menos dos
prototipos desarrollados en el CCADET con posibilidades de ser
comercializados. Marzo 2010.

Producir una pequena serie (2-5 unidades) de al menos un
prototipo instrumental con impacto en areas estratégicas para el
pais. Diciembre 2010.

Estrategia 7 :

Establecer una alianza estratégica con al menos una empresa

manufacturera nacional que pueda encargarse de la produccion a

mediana o gran escala de prototipos generados en el CCADET.

Acciones:

*

0

*

X/

L X4

Identificar empresas pequefias 0 medianas con criterios de calidad y
capacidad manufacturera adecuada para la produccion de equipos
instrumentales a mediana escala.

Llevar a cabo de manera conjunta la produccion a mediana escala de
equipos derivados de prototipos CCADET para su venta en el mercado
nacional o internacional.



Metas:

*» Producir una serie de al menos un equipo derivado de un prototipo
CCADET para su venta en el mercado nacional o internacional.
Diciembre 2011.



