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PRESENTACION

La Facultad de Ingenieria es una entidad viva, en constante
transformacién que se adapta a las condiciones cambiantes de nuestro
tiempo, conjugando tradicién y modernidad, frente a una dindmica que
entrafia serios desafios para las instituciones de educacion superior en
los contextos nacional e internacional. Ante ello, es oportuno refrendar
el compromiso con la docencia, la investigacion y la difusion de la
cultura en términos de concertar acciones destinadas a mejorar el
quehacer institucional, propiciar cambios organizativos, favorecer el
mejor desempeiio de la comunidad en sus tareas sustantivas y, como
consecuencia natural, alcanzar el reconocimiento y la proyeccion social.

Ante un periodo que se renueva, es imprescindible redoblar esfuerzos y
empefar nuestro compromiso y capacidades para fortalecer los avances
alcanzados mediante el esfuerzo colectivo de participacién realizado en
torno al Plan de desarrollo 2007-2011, que generd valiosas iniciativas y
propuestas de trabajo, asi como para cumplir con la misién institucional
y con los objetivos establecidos para potenciar las lineas de trabajo
definidas.

La formulacidn del Plan de desarrollo 2011-2014 que retoma la esencia
del correspondiente a la UNAM, responde a la necesidad de establecer
los objetivos, las estrategias y las prioridades que regirdn y guiardn los
esfuerzos institucionales en los siguientes cuatro afos, para alcanzar
mayor eficiencia, eficacia, efectividad y productividad en las actividades
de la Facultad de Ingenieria; de esta manera, con base en los
lineamientos universitarios y como parte del compromiso del titular con
la Universidad se procedid a formular un documento de caracter
incluyente que hoy incorpora la opiniéon de la comunidad, el plan de
trabajo del Director y los esfuerzos previos realizados por los
participantes en los grupos de instrumentacién, durante el periodo
anterior.
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Esta conjuncion de factores ha permitido perfilar un Plan de desarrollo
que responde decisivamente a los retos presentes y futuros en la
Facultad de Ingenieria, y establece las bases para definir con precision
los programas anuales emanados de este esfuerzo colectivo.

Con el animo de fortalecer la planeacién, entendida como un proceso
dinamico, hoy en dia, se plantea un modelo renovado de ejecucion que
presenta ajustes metodoldgicos bdasicos, dirigidos a mejorar la
organizacién y la mecanica de operacién del proceso, a fin de reforzar la
solidaridad, el compromiso y la actitud de servicio que caracterizan la
participacién en torno a este instrumento rector.

Para fines practicos, la estructura del plan se organizé a partir de nueve
apartados fundamentales que inician con una resefia histérica que da
cuenta de los principales acontecimientos histéricos que han marcado el
devenir de la entidad y se subraya el papel fundamental de la entidad en
el desarrollo nacional. El segundo vy el tercer capitulos son medulares al
contener los criterios filoséficos que definen el rumbo a seguir para
construir el porvenir anhelado con base en la misidn, los valores, las
politicas compartidos y la vision planteada al afio 2035, que se convierte
en el punto de partida de una aspiracion para transformar a la Facultad
de cara al futuro.

El cuarto y quinto capitulos del documento contienen el diagndstico
general referido a los entornos internacional, nacional, universitario e
interno, es decir, el marco de referencia que sustenta el planteamiento
de los programas rectores para la Facultad, desarrollados en el apartado
sexto de este documento:

Formacion integral de los ingenieros

Revitalizacion de la funcion docente

Vinculacion y alianzas para el fortalecimiento institucional
Fortalecimiento de la investigacion y del desarrollo tecnoldgico
Estrategias de desarrollo y transformacion en los procesos
institucionales de apoyo de la Facultad de Ingenieria

6. Educacion continua y a distancia

LAk W=
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En esta parte es preciso mencionar que en cada uno de los ejes
descritos, de manera particular se presentan diagndsticos especificos
relacionados con la situacion actual de la Facultad en temas concretos
gue dan la pauta para el planteamiento de proyectos, lineas de accion y
objetivos que se presentan acompafiados de sus respectivas metas,
indicadores y formulas para evaluar y dar seguimiento a la planeacién
institucional, con objeto de realimentar el quehacer cotidiano,
enriquecer la perspectiva y dar indicios sobre el avance o la repercusién
de las distintas acciones de mejoramiento y consolidacién.

Por otra parte, el enfoque integral de este plan permite la interrelacion
de estrategias y la corresponsabilidad de las tareas, por ello en el
capitulo siete se manifiesta la intencion de definir nuevos indices,
vincular variables y perfeccionar el Sistema de Evaluacidn y Seguimiento
Institucional al Plan de desarrollo, SEsIp. El objetivo es tomar decisiones
en un marco de mayor confiabilidad, racionalidad, orden vy
transparencia.

En este sentido y en apego a la normatividad universitaria que define a
la planeacidon como una actividad de caracter participativo, se realizé el
proceso de elaboracién del Plan de desarrollo 2011-2014, tomando en
cuenta primeramente las iniciativas, experiencias y propuestas
obtenidas del trabajo previo de la comunidad, por su riqueza de vision y
valor estratégico. A la par, se consideraron aquellas aportaciones
individuales que respondieron a la invitacion abierta del Director,
durante el mensaje que dirigié a la comunidad con motivo del inicio de
su segundo periodo al frente de la Facultad. Dada su riqueza, se
considera que las aportaciones recibidas, lejos de agotarse en el
documento, son insumos valiosos para fortalecer trabajos futuros, con
esa finalidad son atesoradas y consideradas.

Adicionalmente, es preciso mencionar que en el transcurso de la
elaboracion de este documento de igual forma intervinieron los Jefes de
Divisidn, Secretarios, Coordinadores y funcionarios, compartiendo sus
puntos de vista sobre las caracteristicas y necesidades de cada una de
sus areas de atencion, a fin de darle coherencia y visién de conjunto a
las propuestas.
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Finalmente, a través de una reunidn plenaria que congregd a profesores,
estudiantes, trabajadores y funcionarios se presentd la version
preliminar del plan, a fin de explicar la mecdnica de trabajo, dar a
conocer el plan de accidn para los siguientes cuatro afios y anunciar una
nueva etapa de difusién extensiva para invitar a la comunidad en
general a emitir propuestas para enriquecer, a partir de su publicacién
en el portal electrdnico de la Facultad de Ingenieria, las lineas de trabajo
definidas en cada uno de los proyectos.

La metodologia de trabajo, las experiencias compartidas y la perspectiva
de cambio enriquecen el contenido de este documento que dara rumbo
y direccion a las actividades institucionales en el corto y mediano plazos;
en ese sentido, es grato hacer la presentacion formal del Plan de
desarrollo 2011-2014 en cumplimiento con lo dispuesto en el
Reglamento de Planeacion de la Universidad Nacional Auténoma de
Meéxico, con el fin de dar a conocer ampliamente su filosofia y lineas
rectoras, ademas de motivar la accion compartida.

“POR MI RAZA HABLARA EL ESPIRITU”

JOSE GONZALO GUERRERO ZEPEDA
DIRECTOR
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1. RESENA HISTORICA DE LA FACULTAD DE INGENIERIA
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La ingenieria, encauzada a mejorar el nivel y calidad de vida de la
sociedad mediante el conocimiento de las leyes de la naturaleza, es tan
antigua como el hombre. Esta actividad cred en el México indigena
obras que aun hoy causan admiracion y reverencia. La técnica y los
conocimientos mesoamericanos forman parte de un brillante pasado al
qgue nos sentimos ligados.

Hacia 1771 aparecieron los primeros indicios de que en la Nueva Espafia
hacia falta una actividad que coadyuvase a resolver los grandes
problemas que se habian suscitado en la mineria novohispana, principal
fuente de riqueza del reino.

Joaquin Veldzquez Cardenas de Ledn y Juan Lucas de Lassaga redactaron
en 1774 su famosa Representacion, en la que pedian al Rey la creacién
de un Real Seminario o Colegio Metalico, idea que se consolidé el 12 de
enero de 1792, cuando Fausto de Elhuyar inauguré el Real Seminario de
Mineria o Colegio Metdlico en el Hospicio de San Nicolds, que inaugura
la enseianza formal de la ingenieria minera, que llegd a ser calificado
por José Joaquin lzquierdo como la primera casa de la ciencia en México.

En 1811, el Real Seminario, primer instituto de investigacion cientifica
del continente, cambié su sede al Palacio de Mineria, un edificio
neoclasico construido por Manuel Tolsa.

El afio 1867 fue vital para el ahora Colegio de Mineria, cuya estructura
académica colonial era obsoleta ante las nuevas corrientes del
pensamiento. En esas circunstancias, Benito Judrez expidid, el 2 de
diciembre, la Ley Organica de Instruccidon Publica en el Distrito Federal,
gue lo transformé en Escuela Nacional de Ingenieros, consolidandose la
ingenieria como disciplina formal.

La Universidad Nacional de México se fundd el 22 de septiembre de
1910, impulsada por Justo Sierra, y la Escuela Nacional de Ingenieros fue
incorporada a ella sin reestructuraciones de importancia.

En 1929, se declard la autonomia universitaria. El 19 de diciembre de
1930 se promulgé un nuevo Estatuto para la Universidad, en el que
aparece la Escuela Nacional de Ingenieros con el nombre de Escuela

15
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Nacional de Ingenieria, a la cual, entre 1933 y 1934, se le conocié con el
nombre de Escuela de Ingenieria y Ciencias Fisicas y Matematicas, al
unirse ambas dependencias, situacién que durd hasta 1935, afio en el
gue Ciencias se separa de Ingenieria.

El 20 de noviembre de 1952 fue inaugurada la Ciudad Universitaria por
el presidente Miguel Aleman y el rector Luis Garrido. Dos afios mas tarde
la mayor parte de los alumnos de la Escuela Nacional de Ingenieros se
habian trasladado a la Ciudad Universitaria.

En 1957, se cred la Divisién de Estudios Superiores, en la cual se
impartieron inicialmente maestrias y especialidades en estructuras,
mecanica de suelos e hidraulica. Posteriormente, en 1959, al instituirse
los doctorados, la Escuela Nacional de Ingenieria fue elevada al rango de
Facultad de Ingenieria, bajo la direccién del ingeniero Javier Barros
Sierra.

En 1960, la estructura organizacional de la Facultad se integraba por tres
divisiones: la Profesional, la de Maestria y Doctorado y la de
Investigacion, actual Instituto de Ingenieria. El 31 de julio de 1967 se
introducen las asignaturas de caracter social, econdmico y humanistico
en los planes de estudio.

En 1971 inicid sus labores el Centro de Educacion Continua que en 1980
paso a ser la Division de Educacién Continua, hoy Divisién de Educacidn
Continua y a Distancia.

Actualmente suman doce las carreras que se imparten en la Facultad:
Ingenieria Civil, en Computacién, Eléctrica Electrénica, Geofisica,
Geoldgica, Industrial, Mecdnica, en Minas y Metalurgia, en
Telecomunicaciones, Petrolera, Mecatrénica y Geomadtica, estas dos
ultimas de reciente creacion.

En los afios 2001 y 2002, los planes y programas de estudio se
sometieron por primera vez a un proceso de acreditacién ante un
organismo externo, en este caso, el Consejo de Acreditaciéon de la
Ensefianza de la Ingenieria, CACEI, para certificar las once licenciaturas

16
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existentes hasta entonces; en 2005 se reacreditaron todas las carreras y
se hizo lo propio con Ingenieria Mecatrénica.

Hoy en dia se participa en la configuracion de carreras multidisciplinarias
con la intervencioén de distintas entidades de la UNAM e instituciones de
educacién superior externas, en esta circunstancia se encuentra la
licenciatura en Economia Industrial de reciente creacién como parte de
la oferta educativa de la Unidad Ledn. Asimismo, en el corto plazo se
planea ofrecer la de Ingenieria en Sistemas Médicos, en colaboracién
con la Facultad de Medicina.

En materia de posgrado se ofrecen maestrias y doctorados en 15 areas
del conocimiento y ocho especializaciones, inscritas en el Programa
Unico de Especializaciones de Ingenieria, PUEI, recientemente revisado y
aprobado por el Consejo Académico del Area de las Ciencias Fisico
Matematicas y de las Ingenierias, CAACFMI.

La Facultad de Ingenieria se adapta a su tiempo sin perder de vista su
glorioso pasado, por ello es una entidad cercana a la sociedad que en
cada etapa histérica se ha involucrado en el proceso evolutivo del pais.
Su compromiso indeclinable con el desarrollo nacional y el
mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién, la ha orientado
hacia una postura critica y positiva; dinamica y flexible; abierta y
responsable que le permite mantener vigente su rigor cientifico y
espiritu humanista.

17
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Directores de la institucion desde 1909

Periodo Director

1909-1914 Luis Salazar

1914 Alfonso lbarrola*
1914-1915 Carlos Daza

1915 Alberto Barocio*
1915-1923 Mariano Moctezuma
1923-1925 Valentin Gama
1925-1929 José A. Cuevas
1929-1933 Mariano Moctezuma

1932 Emilio Zubiaga*

1933 Claudio Castro*
1933-1934 Valentin Gama
1934-1935 Ignacio Avilez Serna
1935-1938 Federico Ramos
1938-1942 Mariano Moctezuma
1942-1945 Pedro Martinez Tornel
1945-1951 Alberto J. Flores
1951-1955 José L. de Parres
1955-1958 Javier Barros Sierra
1958-1959 Ignacio Avilez Serna*
1959-1966 Antonio Dovali Jaime
1967-1970 Manuel Paulin Ortiz
1971-1974 Juan Casillas Garcia de Ledn
1974-1978 Enrique del Valle Calderdn
1978-1982 Javier Jiménez Espriu
1982-1983 Marco A. Torres Herrera*
1983-1987 Octavio A. Rascon Chavez
1987-1991 Daniel Reséndiz Nufiez
1991-1999 José Manuel Covarrubias Solis
1999-2007 Gerardo José Ferrando Bravo
2007 José Gonzalo Guerrero Zepeda

* Interino

18
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Los esfuerzos participativos de planeacidn durante el periodo 2007-2011
permitieron definir una filosofia institucional capaz de cohesionar los
esfuerzos a partir de la misiéon y la vision, que se han difundido
ampliamente para avanzar hacia una misma direccién. Hoy, como hace
cuatro anos, esta filosofia, aunque con pequenas variantes, se mantiene
vigente como eje de los esfuerzos de la comunidad, porque refleja las
aspiraciones, los anhelos y los ideales compartidos que motivan la
solidaria colaboracion de profesores, estudiantes, funcionarios y
trabajadores. En la actualidad, este marco de pensamiento resume la
esencia del trabajo compartido, que es el principal factor determinante
para proyectar a la Facultad de Ingenieria como un referente indiscutible
en los contextos nacional e internacional.

Mision

Formar de manera integral recursos humanos en ingenieria, desarrollar
estrategias y acciones para el desarrollo tecnoldgico, realizar
investigacion acorde con las necesidades de la sociedad y difundir
ampliamente la cultura nacional y universal.

Esta conjuncién de elementos debe aportar a la sociedad ingenieros
competitivos, nacional e internacionalmente, con habilidades, actitudes
y valores que les permitan un desempefio pleno en el ejercicio
profesional, la investigacion y la docencia; con capacidad para actualizar
continuamente sus conocimientos y poseedores de una marcada
formacion humanista que le dé sentido a sus actos y sus compromisos
con la Universidad y con México.

Vision

La Facultad de Ingenieria ha de ser la institucion lider y referente en la
formacion de profesionales en ingenieria del pais, semillero fundamental
donde se generan nuevos conocimientos al realizar investigacion y

21
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desarrollo tecnolégico que impacte positivamente en el bienestar
nacional, con aportaciones a la cultura y a la generacion de capacidades
con sentido humanista, social y ecoldgico; sus profesionales deberdn
estar permanentemente actualizados gracias a la sélida oferta brindada
a través de una educacion continua y a distancia.

Vision prospectiva al 2035

La Facultad de Ingenieria de la UNAM se caracteriza por ofrecer servicios
educativos publicos de alta calidad que permiten a sus alumnos contar
con una sdlida formacion cientifica, técnica y humanistica; con valores
de responsabilidad social enraizada; con una formacién integral en la
cultura, la salud y el deporte; asi como un compromiso irrevocable hacia
la nacién. En razéon de lo anterior, continla siendo considerada en
América Latina, como una institucion de vanguardia en la formacién de
profesionales y posgraduados en ingenieria de alto nivel, competitivos y
de clase mundial.

La Facultad de Ingenieria se incorporé de manera exitosa y creativa a los
procesos de cambio planteados por la dinamica mundial y el desarrollo
nacional; por el sistema de educacién superior y el sistema universitario.
De ahi que responde a las expectativas del pais y a la vez es un marco
referencial para otras instituciones educativas.

Es destacable la mejora sustancial en la actividad docente a la que se
han sumado un nimero importante de investigadores. Se cuenta con un
modelo académico que pone a la Facultad a la vanguardia frente a las
instituciones formadoras de ingenieros en el pais. La enorme mayoria de
sus profesores de carrera cuentan con estudios de posgrado y se
capacitan de manera continua para aportarle un valor agregado a su
actividad.

Las carreras que se imparten en la Facultad de Ingenieria son
reconocidas internacionalmente; los planes y programas de estudio,
constantemente son revisados y actualizados; y a su vez, su modelo

22
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educativo se ha caracterizado por su liderazgo en el marco de la
educacién superior en ingenieria.

Los alumnos son beneficiados con la adopcidon de modernos paradigmas
educativos que permiten la flexibilidad académica, las tutorias, la
atencion diferenciada, el intercambio académico y la mayor
participacién de los estudiantes en la investigacion y desarrollo de
proyectos innovadores, como medio para allegarse conocimientos. Los
posgrados en los que participa la Facultad son reconocidos nacional e
internacionalmente, ademads de formar parte en su totalidad del Padrén
de Excelencia del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, CONACYT.

La investigaciéon que se desarrolla contiene altos componentes de
innovacién, asi como alto valor cientifico y tecnolégico, en concordancia
con las necesidades universales. Es la entidad académica que desarrolla
conjuntamente con el Instituto de Ingenieria, la mayor parte de la
investigacion de calidad en temas de ingenieria en México, con lo cual se
ha posicionado en la generacidon de conocimientos y ha incidido en el
panorama empresarial, destacando especialmente su proyecto de
incubadoras de empresas.

En el ejercicio de su profesion, los egresados tienen la conciencia de
preservar el medio ambiente al evitar su degradacién e instrumentar
mecanismos que contribuyan a su regeneracioén.

Las actividades de educacién continua y a distancia estan a la vanguardia
en infraestructura tecnoldgica; y ofrecen actualizacién profesional de
calidad en temas de ingenieria, con énfasis en dreas emergentes. El
reconocimiento que alcanzan estas actividades en la Facultad de
Ingenieria, por la pertinencia de su oferta educativa, la vinculacion con
otras instituciones y la educacién a distancia se manifiesta mas alld de
las limitaciones geograficas.

Por otra parte, la vinculacién con los distintos sectores del pais y la
integracién con las entidades de la Universidad son exitosas, al tener
una mayor colaboracion e incidencia, recibir apoyos por parte de los
egresados, desarrollar proyectos interdisciplinarios y contar con recursos
extraordinarios que le han permitido mejorar sus procesos. Se ubica en
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los primeros lugares de las clasificaciones nacionales e internacionales
que evaluan la formacién de profesionales de la ingenieria; por lo que se
cuenta con la preferencia en el reclutamiento laboral de nuestros
egresados por parte de las empresas de los sectores publico y privado.

La infraestructura se mantiene y se moderniza de acuerdo con las
necesidades institucionales, por lo que cuenta con equipamiento de
computo, laboratorios e instalaciones de primer nivel, que armonizan
con la imagen que la Facultad de Ingenieria proyecta al exterior.

La administraciéon de esta entidad es un sistema eficiente, eficaz y
simplificado que brinda facilidades para llevar a cabo de manera exitosa
las funciones sustantivas de la Universidad con el reconocimiento por
parte de la comunidad.
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Politicas

Liderazgo de la academia y participacion colegiada

La docencia y la vida colegiada son dos ejes fundamentales que orientan
el desarrollo de las actividades en la Facultad, por ello es necesario
fomentar una cultura de trabajo organizado y colaborativo que propicie
un clima de participacion plural, respeto mutuo e integracién
permanente; el punto esencial es vigorizar la interaccidn entre pares,
intercambiar puntos de vista, formar consensos, socializar diversas
reflexiones y presentar propuestas creativas a las variadas necesidades
de la entidad.

Proactividad estudiantil

El desarrollo de una actitud analitica, reflexiva y critica es uno de los
pilares fundamentales de la formacién integral de los estudiantes
principalmente por su incidencia futura en el ejercicio profesional
responsable y en el establecimiento de sélidos compromisos morales
por parte de los ingenieros.

Calidad

Satisfaccién continua y natural de las necesidades y expectativas de la
comunidad a través del 6ptimo desempefio en cada uno de los procesos,
encaminados al cumplimiento pleno de las funciones sustantivas de la
Universidad.

Simplificacion

Modernizacidn administrativa y académico-administrativa, sensibilizacion y
mayor capacidad de respuesta ante las necesidades de la comunidad, a
fin de dedicar mayor atencion a las labores sustantivas de la entidad.
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Seguridad

Fortalecimiento institucional de las actividades estratégicas en materia
de seguridad para garantizar la integridad fisica de la comunidad, sus
pertenencias y las de la Institucidn, asi como de los sistemas criticos de
la entidad.

Orden y limpieza

Impulso de una cultura de trabajo en todos los ambitos basada en estos
dos principios arraigados en la tradicion de la Facultad, como los ejes
rectores para el desempeno de cualquier actividad.

Transparencia

Garantia de la comunidad de recibir informacién sobre las actividades de
interés general que se desarrollan en la Facultad, que se traduce en la
elevacidn interna y externa de los niveles de confianza mutua y en una
mayor amplitud de los canales de comunicacion.

Laboriosidad

El talento natural, la colaboracién y el trabajo minucioso de la
comunidad son factores de gran importancia para incrementar la
probabilidad de éxito en cualquier tarea que se emprenda.
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Valores

Identidad

La Facultad de Ingenieria se caracteriza por su arraigo profundo en el ser
nacional, como efecto natural de su vasto pasado histérico y de su
sentido de pertenencia a la tradicién que representa la UNAM, como
institucién fundamental de la sociedad mexicana; en estas circunstancias
la entidad tiene la obligacién de aportar a la nacién recursos humanos
provistos de los elementos técnicos y cientificos, indispensables para su
transformacion y desarrollo.

Pluralidad

La Facultad, como parte indisociable del ser de la Universidad, congrega
en su seno a distintas voces, visiones y maneras de trabajar que es
necesario considerar. En este sentido, constantemente se hacen
esfuerzos para establecer un didlogo permanente que tome en cuenta
todas las perspectivas en un marco de respeto mutuo, a fin de alcanzar
la realimentacién constructiva y el entendimiento mutuo mas alla de las
diferencias.

Equidad

En una entidad universitaria abierta y plural se aceptan con respeto las
diferencias en los puntos de vista que suelen suscitarse en cualquier
institucion, dado que la finalidad es alcanzar el entendimiento y la
convivencia, sobre la base de pensamiento racional que postula que la
variedad de perspectivas enriquece la visién de conjunto y es el
fundamento para la construccion de relaciones mas armonicas,
civilizadas y justas.
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Etica profesional

Cobra especial relevancia la capacidad para tomar conciencia de ser
persona con ética suficiente para actuar de una manera estable y
honrada al servicio de los demas, y en beneficio propio a impulsos de la
propia vocacién y con la dignidad que corresponde al ser humano. La
ética es un factor esencial que se cultiva entre los miembros de la
Facultad.

Responsabilidad social

Es imprescindible fomentar en las nuevas generaciones, a través de una
formacion integral, la conciencia social para darle sentido y valor a su
actividad profesional, y favorecer su pleno desarrollo humano al
permitirle aportar su capacidad y experiencia en favor de los sectores
mds necesitados. Es vital que el espiritu universitario se vea fortalecido,
y que se preserven los ideales mas elevados como consecuencia légica
de haber recibido una sélida formacidn al interior de la Facultad.

Honestidad

Los integrantes de la comunidad de la Facultad asumen el compromiso,
como universitarios, de conducir sus acciones en el marco de la
honestidad académica y administrativa, de tal modo, que sea una
entidad modelo de rectitud en todos los niveles y ambitos de
competencia institucional y nacional sin excepciones.

30



4. DIAGNOSTICO EXTERNO






Plan de desarrollo 2011-2014

Metodologia y fuentes del diagndstico

En relacién con la realizacion del diagndstico sobre la situacidn actual de
la Facultad de Ingenieria en cuanto a su contexto externo y respecto a si
misma, se realizé un analisis fundamentado en la normatividad que
establece la Universidad, en los criterios definidos por la Direccién
General de Planeacidn y en la propia metodologia que se ha definido
internamente en la entidad, de acuerdo con las experiencias previas de
participacion. De esta forma, se construyd un marco de conocimiento a
partir de la exploracion de los entornos internacional, nacional,
universitario e interno, con el fin de identificar los principales retos para
el desarrollo institucional.

El diagndstico se construyé a partir de indicadores que reflejan la
situacion actual de cada uno de los temas, la relacidn con el pasado
reciente y con las tendencias previsibles y en el marco de una visién que
parte de lo general a lo particular. En torno a ello, se examinaron desde
aspectos econdmicos, cientificos, culturales, demograficos hasta
cuestiones muy puntuales de la realidad interna de la entidad como
titulacién, planes y programas de estudio, formacién docente,
produccidn cientifica, desarrollos tecnolégicos, actividades de educacion
continua, calidad en el servicio y demas temas que tienen relacién
directa con el quehacer y las funciones sustantivas que se cumplen
cotidianamente.

Desde una perspectiva institucional, el diagnéstico del Plan de desarrollo
2011-2014 también se integréo con la informacidon derivada de la
evaluacion y seguimiento a los programas y proyectos realizados
durante los cuatro afios anteriores, con la participacion organizada de la
comunidad en respaldo de los grandes ejes de trabajo propuestos.
Adicionalmente, se consideraron los informes anuales de actividades, las
reuniones de planeacién y los analisis historicos de los indicadores
internos estrechamente ligados a las estadisticas de la Universidad y a
los ejes rectores planteados por el Rector.

Con el objetivo de contar con un plan incluyente, en la primera
oportunidad que tuvo el Director de comunicarse publicamente convocé
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a los miembros de la comunidad a emitir comentarios respecto al
mejoramiento de la Facultad, en ese sentido, todas las opiniones
recibidas fueron consideradas como insumo valioso para conocer la
situacion actual y para conformar las estrategias de trabajo.

Otra vertiente importante para reforzar el diagndstico fueron las fuentes
documentales, las comparaciones nacionales e internacionales, las
paginas electrodnicas, los estudios de caso y algunas experiencias directas
proporcionadas por los participantes en el proceso de planeacion.

Esta labor de conocimiento y reconocimiento del contexto se realizd en
un marco de objetividad y rigor metodolégico con la finalidad de
garantizar la fidelidad de la informacién y proveer al ejercicio de
certidumbre.

Con este sustento en una siguiente fase se trabajo en la elaboracién de
un prondstico acerca del escenario en el cual se desenvolvera la Facultad
de Ingenieria en un futuro factible, en este caso se utilizé la técnica
denominada matriz de fortalezas, oportunidades, debilidades vy
amenazas, conocida sintéticamente como FODA, organizada a partir de
las funciones sustantivas y de los recursos con los que cuenta la
Universidad. Este instrumento de planeacidon es muy util para procesar
el corpus de informacién, plantear preocupaciones prioritarias y
establecer jerarquias conforme a algunas preguntas guia y a supuestos
gue se contrastan entre si.

Panorama global de la educacidn en ingenieria y el
desarrollo cientifico y tecnolégico

Globalizacién y cambio de paradigmas

El mundo contemporaneo caracterizado por la vertiginosa evolucion
tecnolégica, la globalizacion, la competencia y el papel central del
conocimiento, hoy en dia enfrenta serios desafios vinculados con la
inestabilidad financiera, las crisis econémicas, la gran concentracién de
la riqueza, la pobreza extrema, el deterioro ambiental, la superpoblacion

34

—



Plan de desarrollo 2011-2014

en grandes ciudades, el desempleo, la migracién, la inseguridad y los
conflictos bélicos. Ante estos retos la ingenieria, por ser una actividad
orientada a la satisfaccidn de las aspiraciones y necesidades de los seres
humanos, ofrece variados instrumentos para enfrentarlos con éxito a
nivel mundial, regional y nacional.

En estas condiciones, la creciente convergencia entre los distintos
campos del conocimiento de acuerdo con paradigmas multi vy
transdisciplinarios impele a la ingenieria a trabajar en conjunto con otras
ciencias y saberes, principalmente porque la capacidad para impulsar el
desarrollo y la innovacién depende, cada vez mas, de la capacidad de
integrarse con otras disciplinas como la biologia, la quimica, la fisica, la
economia o la medicina.

De este modo, uno de los compromisos sociales mds importantes de las
instituciones de educaciéon superior que orientan su misién a la
formacion de ingenieros, radica en mejorar las condiciones y calidad de
vida de los seres humanos a partir de la investigacion, la innovacion y el
desarrollo y adaptacién de nuevas tecnologias. Para alcanzar un mayor
impacto en estas tareas se requiere de nuevos esquemas de
participacion basados en la interaccién y el trabajo colaborativo.

Dado que en el contexto de la globalizacidon las areas de especializacion
de la ingenieria se han diversificado, la participacion en campos
emergentes como la nanotecnologia, la microelectrdnica, la inteligencia
artificial, la biomedicina, los nuevos materiales, la ingenieria de los
sistemas complejos, la ingenieria genética y la biotecnologia representan
en la actualidad oportunidades para fortalecer el trabajo interno de la
Facultad a partir de una visién integral que incorpore conceptos sociales
como la sustentabilidad, la responsabilidad social y la globalizacidn.

La competitividad y sus determinantes

Respecto a la situacidon internacional actual es oportuno no perder de
vista que con la dindmica de la globalizaciéon han surgido nuevos paises
competitivos como China o India, frente a otros que paulatinamente
pierden su posicién hegemdnica como Estados Unidos, que en la década
de 1990 realizaba el 40% de los trabajos de ingenieria a nivel mundial y
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en los afios recientes desarrolla solamente el 10%, de acuerdo con la
firma Apex Covantage.

Mas alld de la afirmacidon polémica centrada en la idea de que los
ingenieros chinos e indios han superado en cantidad a los
estadounidenses, la situacién incontrovertible, digna de subrayar, es que
ambas naciones en afios recientes han volteado la mirada a la
innovacién y al desarrollo de tecnologia con base en el trabajo de los
ingenieros, lo cual dista mucho de la realidad de América Latina y el
Caribe, cuyos paises aln se encuentran en condiciones de retraso por lo
gue es necesario trabajar con intensidad para revertir esas tendencias.

En el tema de competencia profesional, en China e India anualmente se
graduan 350 000 y 80 000 ingenieros respectivamente, en tanto que en
México lo hacen alrededor de 13 000 jévenes, lo cual, guardando las
debidas proporciones en relacién con el tamano de la poblacién de
ambos paises, aporta ventajas competitivas a las realidades nacionales,
en cuanto a la disponibilidad de recursos humanos. Desde esta
perspectiva, en paises como México, uno de los mayores retos consiste
en orientar a un porcentaje significativo de jovenes estudiantes hacia
profesiones relacionadas con el desarrollo tecnolégico y la innovacion
porque existe coincidencia entre diversos organismos internacionales y
nacionales respecto a la correlacion dada entre la inversion en ciencia y
tecnologia y la cantidad de patentes registradas.

Temas, problemas y oportunidades para los ingenieros

En el panorama internacional, el desafio de hacer mas atractivos los
estudios de ingenieria para las nuevas generaciones tiene ademas
relacion con la falta de capacidad para responder a los Objetivos de
Desarrollo del Milenio, obm, planteados por la Organizacion de las
Naciones Unidas, que van desde la reduccidon de la pobreza hasta la
atenuacion del cambio climatico. Desde la perspectiva del desarrollo
sustentable, por ejemplo, las conclusiones derivadas del primer informe
internacional sobre el estado de la ingenieria que publicé en 2010 la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién la Ciencia y la
Cultura, UNEScO, con el titulo Ingenieria: temas, problemas y
oportunidades para el desarrollo, asi como la realidad actual de las
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ingenierias, tienen una correlacién directa con este tema, por ello uno
de los retos educativos consiste en formar ingenieros que respondan a
las necesidades del mundo contempordneo y concientizar a la sociedad
sobre la responsabilidad social y los impactos favorables de esta
profesion.

Asi, desde la perspectiva del papel sefialado de la ingenieria en las
transformaciones mundiales, es preciso analizar con detenimiento la
situacidon actual de las instituciones de educacion superior caracterizada
por la evaluacién, el seguimiento y la rendicion de cuentas de los
programas universitarios; la acreditacién y certificacion por parte de
organismos externos nacionales e internacionales; el incremento
sustancial de la oferta educativa a nivel superior; los indices
comparativos internacionales que ubican a las entidades educativas en
listas comparativas, de acuerdo con metodologias vy criterios
particulares; la propensién de trabajar en redes de colaboracién e
investigacion; asi como la adaptacion de nuevos modelos de
organizacién y modernizacién de los procesos internos.

Investigacion, innovacidén y desarrollo tecnolégico

Visto desde una perspectiva particular, en México, de acuerdo con la
OCDE, la tasa de graduacion en educacion superior es de 1.8%, con una
concentracién importante de estudiantes en carreras relacionadas con la
educacidn, las ciencias sociales, la administracidn y el derecho, que en su
conjunto en 2009 representaron cerca del 50% del egreso total, en
contraste del 15% que culmind sus estudios en el campo de las
ingenierias, la manufactura y la construccidn, segun las categorias
empleadas por dicha organizacién internacional.

En consecuencia, en los recientes tres afios la situacion de la educacidn
superior en México puede mejorarse, principalmente, en lo referente a
la disponibilidad de cientificos e ingenieros, al ocupar el lugar 94 de 133
paises en 2009, de acuerdo con las estimaciones del Foro Econémico
Mundial; en este sentido, la necesidad de contar con mas
investigadores, pero de manera especial la falta de tecnélogos, enfrenta
ademas del desafio descrito relacionado con el rechazo automatico de
un porcentaje significativo de jovenes estudiantes para mejorar sus
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conocimientos matematicos, la emigraciéon de talentos a otros paises
que les otorgan mejores condiciones econdmicas, calidad de vida vy
capacitacion.

Aunado a ello, el déficit de titulados en el nivel doctorado es evidente,
dado que hasta 2009 el 0.2% de los estudiantes en edad de cursar una
maestria o doctorado logré obtener el titulo correspondiente. Este
porcentaje es desfavorable en comparacién con los paises que integran
la OCDE y respecto a otras naciones, dado que, por ejemplo, en Suecia el
porcentaje mencionado se incrementa a 3.2%, mientras que en Portugal
llega a 2.5%. Para dimensionar dicha situacidn es oportuno destacar que
en Estados Unidos cada afo se otorgan cerca de doce mil titulos de
doctorado en ciencias e ingenierias para estudiantes foraneos, de los
cuales mas del 50% son asiaticos y casi 20% de mexicanos.

La descripcién anterior da pie para dirigir los objetivos y esfuerzos de
este Plan de desarrollo al logro de cambios significativos en el proceso
formativo, con el fin de responder a la sociedad en términos de empleo
y participacion social, con el esfuerzo encauzado de profesionales
competitivos con capacidades de innovacién, emprendimiento,
comunicacién, liderazgo y de trabajo multidisciplinario. Ello se lograra
solo si se diseflan las estrategias acertadas para que la Facultad de
Ingenieria se adapte a los cambios venideros.

En el escenario econdmico mundial los paises clasificados como
emergentes tienen una clara desventaja frente a Estados Unidos, Japdn,
China y Alemania que ostentan, en ese orden, las primeras cuatro
posiciones a nivel mundial, en cuanto a generacién del PIB mundial con
47.26% del total, en contraste con la regién de América Latina y el
Caribe que en su conjunto alcanza el 6.86% del mismo. Ante esta
realidad, es preciso reconocer que a partir de 2005 el pais ha perdido
paulatinamente posiciones en la economia internacional hasta ubicarse
en el lugar 14, luego de que en 2003 alcanzé el décimo sitio, en tanto
gue Brasil ha logrado ascender al octavo lugar en 2009 al tener un PIB de
1.57 billones de délares, en contraparte de México que apenas alcanza
los 0.874 billones.
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En lo referente a la competitividad, la posicién de México en el Reporte
global de competitividad que publica anualmente el Foro Econdmico
Mundial ha caido ocho posiciones de 2006 a 2010, al pasar del lugar 58
al 66, si se toman como marco de referencia los ultimos 14 afios se
observa que se ha retrocedido 18 posiciones. Estos datos reflejan la
necesidad de atender, en el mediano plazo y con el respaldo de la
ingenieria, distintos factores como infraestructura, educacién superior,
eficiencia del mercado laboral, desarrollo del mercado financiero y
desarrollo de tecnologia e innovacion, con objeto de avanzar por la
senda de la competitividad internacional y con ello mejorar las
condiciones de vida de los mexicanos.

En materia de productividad, México ocupa el lugar 16 de una lista de 42
paises con los peores niveles de productividad segin los datos
aportados por especialistas en 2010, durante la presentacion del estudio
La era de la productividad: como transformar las economias desde sus
cimientos. En la presentacién de dicho estudio dirigido por el Banco
Interamericano de Desarrollo, BID, se subrayd el retroceso de 31% que el
pais sufrié con respecto a Estados Unidos en los ultimos 45 afios, con un
consecuente estancamiento de la productividad; en estas circunstancias,
se recomienda mejorar el uso del capital fisico y humano con el sustento
de politicas publicas y la aplicacién de leyes como factores potenciales
para acelerar el desarrollo econémico y reducir la brecha de ingresos per
capita respecto a las naciones industrializadas.

La ingenieria puede aportar importantes beneficios para fortalecer a la
economia y la competitividad nacionales si se encauza correctamente, y
se toman medidas para revertir la situacién de desventaja de México
frente a otros paises en materia de ciencia y tecnologia, que comienza
con la escasa inversién que se ha mantenido durante los ultimos afios en
0.4% del Producto Interno Bruto, en contraste con el 2.3% que destinan
en promedio los paises de la OCDE, encabezados por Suecia que invierte
el 3.8 de su PiB, seguidos por Finlandia, Japon y Corea del Sur, en tanto
que Estados Unidos aporta el 2.7 de ese porcentaje. Aunado a ello es
preciso considerar como factor potencial a la escasa participacion del
sector privado en actividades de investigacién y desarrollo tecnoldgico
en México.
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Otro factor por considerar es la productividad cientifica y tecnoldgica
que arroja datos reveladores a la luz de los indices nacionales e
internacionales. En los recientes afios la contribucién de México en
materia de ciencia ha decrecido de 20 a 17 por ciento; asi, en términos
del coeficiente de invencidn, en México se otorgan apenas 1.9 patentes
a residentes por cada millon de habitantes, mientras en Argentina el
indice estd en 6.9, en Corea del Sur se dispara a 1888.4, en Japdn a
1135.2 y en Alemania y Estados Unidos alcanza cifras de 157.7 y 263.7,
respectivamente. Por su parte, en lo concerniente a los ingresos por
derechos y licencias provenientes de patentes la situacién se acentla
porque Meéxico obtiene 1.1 ddlares per cdpita frente a Brasil, por
ejemplo que con un coeficiente de invenciéon de 1.2 practicamente
duplica la cantidad de recursos obtenidos en promedio por habitante. En
estas condiciones, las patentes representan un punto de oportunidad
para ser una nacion mucho mas competitiva, econdmicamente fuerte y
con la posibilidad de generar mas inversiones.

Respecto a las citas cientificas, el 90% dela produccidn latinoamericana
se concentra en Brasil, México, Argentina y Chile, de acuerdo con
Ranking lberoamericano SIR 2010, que toma en cuenta a las
universidades que han publicado al menos un articulo cientifico en
cualquiera de las 17 000 publicaciones cientificas de la base de datos
Scopus de Elsevier; pero a la hora de hacer comparaciones globales
entre paises, Espana y Brasil ocupan una posicion predominante, al
contar con mayor productividad. Por otro lado, en cuanto a las
universidades, la Universidad Nacional Auténoma de México se
constituye como la segunda mas productiva de Iberoamérica, detras de
la de Sao Paulo.

En el plano de personal dedicado a actividades de investigacién vy
desarrollo tecnoldgico, en México se registran 48.3 investigadores por
cada 100 000 habitantes econdmicamente activos, de acuerdo con los
indicadores del Banco Mundial, que ubica al pais en la posicién 60 a nivel
internacional al contar con menos de50 mil especialistas, cantidad que
resulta insuficiente para resolver los problemas que existen en
diferentes areas del conocimiento. Laboralmente hablando, es un hecho
gue son necesarias una mayor cantidad de plazas para contar con una
planilla de investigadores mas fuerte y sdlida, pero de nueva cuenta
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aparece como factor determinante la asignacion de recursos a la
investigacion y a los estudios de posgrado, aunado a la carencia de un
programa de jubilacién decorosa para la plantilla de cientificos.

Por otra parte, el conocimiento que se genera en las instituciones de
educacion superior en México tiene un reducido campo de aplicacion en
las actividades productivas en detrimento de una mayor competitividad
nacional, un agravamiento de las situaciones adversas, la falta de
incentivos para acelerar la economia y una limitada repercusiéon del
conocimiento cientifico y tecnolégico en la solucion de problemas de la
sociedad. Para ilustrar lo anterior sobresale el bajo nivel en que se
estima que los recursos basicos, tecnoldgicos, cientificos y humanos
satisfacen a las empresas de acuerdo con mediciones del Instituto
Internacional para el Desarrollo Gerencial, IMD, por sus siglas en inglés.

La circunstancia de que México se ubica en los ultimos lugares del
desarrollo cientifico y tecnoldgico a nivel mundial se debe, en parte, a
qgue en nuestro pais ha costado mucho trabajo que los investigadores
modifiquen su conducta frente a la ciencia, y trabajen mas en innovacién
y desarrollo tecnoldgico y menos en investigacidon bdsica aplicada. El
trabajo de los ingenieros, por ejemplo, suele ser evaluado con criterios
gue no consideran plenamente su funcion como tecnélogos.

En distintas ocasiones el Foro Consultivo Cientifico y Tecnoldgico ha
alertado sobre la problematica que enfrenta la investigacién en el pais, y
con ello se han sefalado caracteristicas respecto a la distribucién
geografica de los investigadores a nivel nacional; de esta forma, en la
actualidad la gran mayoria se concentran en seis estados del pais y en
cinco instituciones de educacién superior. De los 14 559 miembros del
Sistema Nacional de Investigadores, SNI, registrados en 2008, el 40% se
encontraban en el Distrito Federal y seis por ciento en el estado de
México. Asimismo, entre las cinco instituciones de educacién superior
en las que se concentran la mayor cantidad de cientificos de todas las
areas del conocimiento pertenecientes al SNI se encuentran las
universidades Nacional Autonoma de México, Auténoma Metropolitana,
el Instituto Politécnico Nacional, el Centro de Investigacion y de Estudios
Avanzados del IPN y la Universidad de Guadalajara, con mas de 3000,
799, 641, 603 y 535 investigadores adscritos, respectivamente.
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En cuanto a la distribucion de cientificos del sNI por areas del
conocimiento se cuenta con 2080 representantes de las ingenierias
frente a los 4454 investigadores vinculados con las humanidades,
ciencias de la conducta y ciencias sociales.

Por otra parte, en la realidad actual las tendencias en el campo de la
educaciéon superior han suscitado un interés especial entre las
instituciones educativas, por las clasificaciones que realizan
periddicamente organismos internacionales y medios de difusién
nacionales. Ante ello, con objeto de ofrecer elementos analiticos
significativos para las tareas de planeacidn universitaria, en la actualidad
se da seguimiento a los resultados publicados por organismos como la
Universidad de Jiao Tong, en Shanghai; Times Higher Education en
Inglaterra; el Webometrics del Laboratorio de Ciberametria de Espania.
Para el caso de México se toman en cuenta principalmente estudios
publicados en los periddicos Reforma y El Universal. Este auge de la
informacidon comparativa que se ha instalado en la agenda de las
universidades, requiere de una seria reflexion acerca de sus
implicaciones directas en los procesos de evaluacion institucional de la
educacion superior a partir de un modelo predominante, en este caso el
norteamericano, centrado en el desempefo en investigacion, frente a
otros paradigmas, con el riesgo de convertirse en un referente en el
disefio de politicas y la toma de decisiones en paises emergentes como
México. Frente a esta circunstancia, la tarea consiste en proponer
metodologias apropiadas que favorezcan la construccion de marcos de
referencia en comun, basados en indicadores y medidas adecuadas a la
realidad de cada entidad, que completen la vision promovida por las
tablas de posiciones construidas a partir de criterios heterogéneos de
medicién. Fundamentalmente se trata de que reflejen las actividades y
aportaciones particulares de las universidades a nivel mundial.

Conforme a lo sefialado, las universidades y sobre todo las facultades y
escuelas que forman ingenieros tienen el compromiso ético de ser
sensibles ante esas tendencias, y a partir de ello dirigir sus esfuerzos
para incidir en las transformaciones de la sociedad a través de la
educacién, al cumplir con su misién formativa, alentar su vocacién social
y alcanzar una participacidn dindmica en la construccion de la agenda de
necesidades del pais. La Facultad de Ingenieria adicionalmente tiene la
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responsabilidad de mantenerse como una entidad esencial para el pais,
al formar parte de la Universidad Nacional Auténoma de México, que a
lo largo de toda su historia ha ofrecido a la naciéon servicios
indispensables para su desarrollo, segun se plantea en su Plan de
desarrollo 2008-2011.

Desafios de las instituciones de educacién superior frente a
la necesidad de impulsar el desarrollo tecnoldgico en México

Problematicas fundamentales respecto al desarrollo nacional

México es un pais de contrastes destacado por su geografia, sus recursos
naturales, su biodiversidad, la riqueza de su historia y la pluralidad de su
cultura, que enfrenta serios retos econémicos, sociales, demograficos y
de seguridad que es necesario revertir en el mediano y largo plazos, a fin
de contribuir con efectividad en el desarrollo nacional, con base en la
sustentabilidad y en la equidad de oportunidades, como fines superiores
qgue le den sentido a los esfuerzos de cambio. Ante esta realidad, en
general se percibe la necesidad de impulsar cambios estructurales que
coadyuven de manera decisiva al mejoramiento de las condiciones del
pais.

En materia de indicadores macroeconémicos muchos de los prondsticos
de desarrollo planteados al inicio del sexenio no se cumplieron debido a
la prevalencia de la crisis mundial y a la fragilidad estructural de la
economia mexicana, por lo cual se intensifica la necesidad de potenciar
los factores internos de crecimiento a fin de fortalecer la competitividad
nacional y superar los rezagos que se acentlan constantemente. Aunado
al crecimiento moderado de las exportaciones y a las cotizaciones
fluctuantes del petrdleo, es necesario tomar conciencia sobre las caidas
en la inversién extranjera directa, el decremento de los montos de las
remesas y los indices de desempleo y subempleo que alertan sobre la
necesidad de tomar medidas creativas para revertir esta situacion,
principalmente mediante el desarrollo y adaptacién de tecnologia y el
apoyo a las pequefias y medianas empresas, por ser una tarea de
mediano plazo, que es necesario comenzar cuanto antes.
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Para ilustrar la situacion de rezago que caracteriza al pais en la
actualidad es preciso mencionar que el Producto Interno Bruto per
capita durante las recientes tres décadas ha reflejado un crecimiento
anual menor al 1%, alcanzando 9.812 ddlares por habitante en 2010,
luego de expandirse el PIB nacional en 5.5%. De acuerdo con estos datos,
no se alcanza aun el incremento promedio planteado en el Plan Nacional
de Desarrollo establecido en 20% segun alertan distintos organismos
gue dan seguimiento a la economia mexicana, entre ellos la OCDE, que ha
mantenido su insistencia en subrayar el bajo presupuesto destinado a
las actividades cientificas y tecnolégicas, ademds de sefalar la necesidad
de adoptar politicas para fomentar este tipo de actividades, a partir de
una concepciodn integral que considere el mejoramiento gubernamental,
la coherencia en la formulacidon y puesta en practica de politicas, la
estructura industrial, los factores econdémicos, los niveles de vida y el
papel activo de las instituciones de educacion superior.

En este caso se hace énfasis en la tecnologia porque es el ambito en el
que la ingenieria puede aportar mayores elementos para el
fortalecimiento del pais, como se ha subrayado en distintos foros y
reuniones de reflexion organizados recientemente, en los cuales se
coincide con la OcDE en el sentido de apoyar decididamente actividades
de esta naturaleza; desde esa perspectiva es necesario articular las
visiones para revertir la situacidén, en cuya tarea serd necesario que las
universidades, el sector productivo, las organizaciones gremiales y sobre
todo las entidades gubernamentales construyan estrategias
integradoras para alcanzar las metas propuestas. En este sentido, en la
actualidad se requiere pasar a la accion y establecer una agenda sobre la
ciencia y la tecnologia en México que considere compromisos serios
para establecer las vias para aprovechar las oportunidades de impulsar
la innovacion y la transferencia tecnoldgica, sin abandonar la ciencia
basica, ni soslayar la visidn humanista y social que caracteriza la labor de
muchas universidades.

Se requiere trabajar con una visién de conjunto y evitar las escisiones en
aras de definir nuevos esquemas de colaboracién multidisciplinaria
capaces de potenciar las capacidades del pais en lo relativo a
competitividad, rentabilidad y crecimiento econémico, en congruencia
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con el fortalecimiento del sistema educativo nacional y de las entidades
orientadas a la investigacion. Especificamente para potenciar el
desarrollo tecnolégico e incrementar la productividad cientifica se
requiere, ademas de aumentar radicalmente la inversiéon en ciencia y
tecnologia, establecer nuevos esquemas de planeacién nacional que
vinculen la programacién de actividades con una asignacion
presupuestal de acuerdo con las metas planteadas para alcanzar una
participacion realmente significativa en el concierto de las naciones.

El desarrollo de infraestructura es un tema crucial para competir en un
entorno globalizado; asi, la inversién en carreteras, comunicaciones,
puertos y aeropuertos es un factor determinante que propicia el
crecimiento econdmico, el empleo, la distribucion del ingreso y el bien
comun. Entre las acciones mas relevantes realizadas en fechas recientes,
el gobierno federal defini6 un conjunto de proyectos estratégicos
mediante el Programa Nacional de Infraestructura, que por diversas
causas se ha complicado su ejecucién. En este rubro, para cumplir con
los objetivos y metas propuestas el desafio actual consiste en consolidar
el papel de la ingenieria en distintos temas vinculados con la
construccién de la infraestructura como la planeacion, el disefio del
proyecto, el equipamiento, la operacién, la conservacion y el
mantenimiento de obra, ambitos que refrendaran la actuaciéon de los
ingenieros en el desarrollo nacional.

Por otra parte, las micro, pequefias y medianas empresas ocupan un
lugar preponderante en la economia mexicana, al representar el 99.8%
del total de las empresas establecidas, dar empleo al 72% de la
poblacién econdmicamente activa y generar el 52% del PIB, pero su
rendimiento continlda siendo bajo en practicamente todos los sectores y
la brecha productiva con los grandes consorcios competidores es
enorme; asi, de acuerdo con datos del Instituto Mexicano de Ia
Competitividad, iImco, adicionalmente se considera que en la actualidad
los apoyos son insuficientes y se requiere por lo mismo dar un
seguimiento mayor.

En este punto, destacan los resultados del Andlisis para el desarrollo
estratégico de la pyme en México realizado en el marco de la Fundacion
para el Andlisis Estratégico y Desarrollo de la Pequefia y Mediana
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Empresa, FAEDPYME, en el cual se revela que las empresas mexicanas que
cuentan con un plan estratégico, invierten en tecnologia, cuentan con
certificaciones de calidad y con un mayor numero de areas de
innovacién, en general, tienen mayores posibilidades de ser
competitivas en el contexto econdmico mundial actual. Esto refuerza la
tesis de dar mayor impulso al desarrollo tecnoldgico en el pais y de
lograr una mayor participacién de las instituciones de educacidn
superior en los programas de impulso empresarial.

En términos demograficos el pais también enfrenta serios retos que
generan sefiales de alerta en distintos drdenes, desde esta realidad, los
datos derivados del censo de poblacién y vivienda aplicado por el INEGI
en 2010, reflejan, en primer lugar, el incremento de la poblacién en 3.8
millones de habitantes respecto a 2005, con claras implicaciones en el
ambito nacional, en cuanto a un aumento en el ritmo de crecimiento
poblacional que rompe con la tendencia de las ultimas décadas. De
continuar este ritmo, las necesidades de produccién de bienes vy
servicios aumentaran y se complicard la situacion medioambiental,
ademds que el cambio en la piramide demografica requerird fortalecer
la infraestructura y los servicios para atender las necesidades de la
poblacién.

Adicionalmente, por sus implicaciones educativas, econdmicas vy
sociales, también es de gran relevancia mencionar que de acuerdo con
los datos del INEGI 26.44% de la poblacion total son jovenes de entre 15y
29 afos, situacion que acentla los desafios de las instituciones de
educacién superior ante la necesidad de incrementar la cobertura con
equidad y calidad, considerando que la demanda por servicios
educativos, especialmente en el nivel superior, continuard aumentando
en los préximos afios. Esta situacidon sobrepasa los esfuerzos realizados
en los recientes afios a fin de incrementar los programas educativos en
el pais ofrecidos por entidades publicas y privadas, muchas de las cuales
se han posicionado meritoriamente en distintos niveles como resultado
de sus denodados esfuerzos por brindar educacién de calidad, en
contraposicion de aquellas que no cumplen los estandares minimos en
cuanto a pertinencia y rigor académicos, y gradian profesionales al por
mayor, ante lo cual es preciso revisar los estandares ofrecidos por las
instituciones de educacién superior.
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Compromisos y sinergias institucionales

En estas circunstancias, la UNAM y la Facultad, que con el transcurso de
los afos han mantenido su prestigio y posicion de liderazgo en diversos
campos del quehacer cientifico, humanistico y tecnolégico, enfrentan el
desafio de contribuir a reducir los impactos negativos de esta realidad y
adaptarse con éxito al futuro. De este modo, el primer compromiso
institucional consiste en minimizar la desercién, el rezago escolar vy
formar profesionales capaces de generar fuentes de empleo y
desarrollar tecnologia, porque es preciso procurar que la juventud
mexicana cuente con oportunidades para su desarrollo integral vy
humano. En segundo lugar, es necesario refrendar la participacién de los
ingenieros en los principales érganos encargados de tomar decisiones a
nivel nacional e incluso internacional, para lo cual se requiere fortalecer
los vinculos con los distintos sectores de la sociedad.

En México, cada vez resulta mas urgente una profunda revision del
sistema educativo mexicano en su conjunto para lograr las reformas
necesarias que hoy encaminen al pais a alcanzar una educacion de
calidad en el mediano plazo, sobre todo ahora que se considera que de
continuar con el ritmo actual México tardara 50 afios en alcanzar los
niveles de rendimiento que plantean los organismos internacionales
como la OCDE, puesto que un mal desempeno de estudiantes en los
niveles anteriores al superior inciden en el fracaso de la universidad. En
este punto, el principal reto consiste en aprovechar de manera éptima
los recursos e incrementar la inversion.

En materia presupuestal la situacion de las universidades es complicada
por la escasez de recursos, principalmente en las instituciones publicas
de los estados. Ante estos retos es necesario encontrar soluciones
viables para revertir esa tendencia considerando que la educacidn
superior es una inversidn necesaria para las sociedades, porque aunque
en fechas recientes la UNAM ha sido favorecida con un incremento en la
asignacion presupuestal, aun los montos son insuficientes para resolver
esta situacidn, principalmente frente al reto de ampliar la cobertura en
estos momentos criticos en los cuales 7.5 millones de jovenes padecen
de falta de acceso a oportunidades laborales y de estudios.
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De acuerdo con estudios de la ANUIES, otra realidad que afecta a las
universidades es la falta de oportunidades de empleo para sus
egresados que, luego de cursar una licenciatura o un posgrado, tienen
dificultades para conseguir trabajo o se subemplean como resultado de
haber seleccionado una carrera saturada, con poca demanda laboral y
escasa remuneracion, como sucede con derecho, administracién y
contaduria publica, que en las universidades publicas y privadas del pais
representan 29.3% de la matricula total; para revertir esta tendencia es
necesario ademas de reactivar la economia, ajustar la oferta a las
necesidades del campo laboral, trabajar en alternativas viables referidas
a incrementar el interés por las ingenierias y fomentar la actitud
proactiva en los jévenes, si se considera que mayoritariamente, los
profesionales ocupados en el pais son asalariados, es decir, en
promedio, ocho de cada diez dependen de un patron.

Adicionalmente, la situacion en cuanto a las carreras mejor pagadas ha
variado en los recientes cuatro afios, de acuerdo con un analisis que
realiza periddicamente la Secretaria del Trabajo y Previsién Social. En
esta circunstancia, y en el dmbito de las licenciaturas que se imparten en
la Facultad de Ingenieria, al dia de hoy, Ingenieria de Minas y Metalurgia
se ubica como una de las profesiones mejor pagadas en el pais, frente a
lo que ocurria en 2006, afio en el que carreras relacionadas con la
energia, ingenieria civil y mecanica e industrial eran las que se
posicionaban en los primeros lugares. Aunado a ello, también es
necesario conocer que actualmente el 62% de los egresados de las
carreras de ingenieria se desempefia en actividades acordes con los
estudios realizados.

Lo anterior, permite vislumbrar con claridad la necesidad de fortalecer la
formacidn de ingenieros, a fin de contar con capital humano competitivo
que refuerce las areas estratégicas, asi como alcanzar la definicién
urgente de nuevos esquemas educativos para favorecer la creatividad, la
capacidad de aplicar el conocimiento e innovar. Asimismo, se ve
oportuno propiciar de manera intensiva la vinculaciéon entre la
educacion superior y el sector productivo, disponer de mecanismos
propicios para impulsar la competitividad econdmica mediante la
tecnologia, asi como fomentar politicas publicas que motiven el
desarrollo nacional a partir de estas medidas.
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Dado que las instituciones educativas, conscientes de la importancia de
su participacidon, tienen la responsabilidad de incrementar sus
capacidades para propiciar grandes cambios en la situacién del pais, de
manera reiterada en distintos foros se ha acentuado el papel relevante
gue tiene la educacion, la ciencia y la innovacién para alcanzar un mayor
desarrollo econdmico y social que impacte en el abatimiento de la
pobreza y en acciones para fortalecer la seguridad, la competitividad y la
concertacién entre los grupos de decisién.

Entre otras acciones, también es necesario difundir la relevancia de la
investigacion y el desarrollo tecnolégico entre la sociedad, puesto que
por lo general es un tema abordado sélo en nicleos muy cerrados de
pares de expertos, al margen de la agenda de los grandes asuntos
nacionales, y por ende es preciso apostarle a la sensibilizacion de la
sociedad, de los encargados de tomar decisiones y de los lideres de
opinién, a fin de alcanzar los respaldos necesarios para apoyar esta
actividad.

Panoramica de la Universidad Nacional Autonoma de
México

La Universidad es una institucién de educacién superior de gran
prestigio y tradiciéon en el mundo de habla hispana y en América Latina.
Su quehacer se fundamenta en su cardcter de institucion nacional,
auténoma y publica que hace esfuerzos importantes para elevar su
calidad educativa, preservando la libertad de catedra y de investigacion,
en un ambiente de pluralidad y didlogo permanente en concordancia
con los principios profundos y esenciales que le dan fortaleza, frente a
los retos futuros y a los procesos de cambio que es preciso enfrentar con
trabajo, dedicacién y esfuerzo.

Entre los desafios que en el presente asume la Universidad destacan los
esfuerzos por ampliar la cobertura de educacién media superior y
superior ante una creciente demanda educativa que en los recientes
diez afios se ha reflejado en la elevacién de la matricula en casi 20
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puntos porcentuales, hasta brindar atencidn, en el ciclo escolar 2010-2011,
a mas de 315000 estudiantes inscritos en los diferentes niveles de
estudios que se ofrecen; de ellos 180 530 de licenciatura, 25 167 de
posgrado y 109 530 de bachillerato. Estos datos dan indicios sobre la
magnitud de las tareas que es preciso emprender con urgencia para
atender de forma pertinente y rigurosa a esa poblacién estudiantil, en
aumento, mediante planes y programas de estudio actualizados,
investigacion de vanguardia y los mejores servicios de apoyo.

En el tema de acreditacidon de los planes de estudio de licenciatura del
sistema escolarizado, en la actualidad mas del 90% de ellos estd
acreditado por organismos reconocidos ante el Consejo para la
Acreditacion de la Educacion Superior, COPAES o por los Comités
Interinstitucionales para la Evaluacién de la Educacién Superior, CIEES; en
este contexto, la acreditacién que obtuvo la Facultad de Medicina
Veterinaria y Zootecnia de la UNAM, por parte de la Asociacion
Americana de Medicina Veterinaria, en relacién con la calidad en sus
labores de docencia, investigacion y extension de la cultura, forma parte
de los esfuerzos recientes para ofrecer educacion acorde con estandares
nacionales e internacionales. Evidentemente se tienen avances, pero
aun se requiere hacer mayores esfuerzos para alcanzar logros de mayor
magnitud, teniendo en cuenta la perspectiva internacional.

Respecto al posgrado, en términos de cobertura en el periodo 2010-2011
se registraron mas de 25 mil estudiantes en sus distintos niveles, de los
cuales aproximadamente el 10% realiza estudios de maestria o
doctorado en el drea del conocimiento de ciencias fisico matematicas y
de las ingenierias, a la cual pertenecen las opciones que se ofrecen en la
Facultad de Ingenieria. En el tema de la oferta educativa, en la
actualidad la UNAM cuenta con 40 programas de posgrado con 83 planes
de maestria y doctorado, asi como 35 programas de especializacidon con
190 orientaciones. En este ultimo caso, en los recientes afos se han
impulsado nuevas opciones, como sucedié recientemente con la
aprobacién de las modificaciones al Programa Unico de Especializaciones
en Ingenieria por el Consejo Académico del Area de las Ciencias Fisico
Matematicas y de las Ingenierias, CAACFMI. Por otra parte, en el tema de
la evaluacién de la calidad, cabe mencionar que el 86% de los posgrados
universitarios pertenecen al Padrén Nacional de Posgrados de Calidad
50

—



Plan de desarrollo 2011-2014

del CONACYT, por lo que es necesario redoblar esfuerzos para
incrementar este porcentaje pero, sobre todo, para alcanzar los
maximos niveles dentro de ese padron.

En materia de investigacion, la UNAM se distingue como una institucion
lider que realiza mas del 50% de esas labores en el pais y mantiene
presencia en distintas entidades federativas a través de sus polos de
desarrollo y de los 54 institutos, centros y programas universitarios
organizados a partir de los subsistemas de la Investigacion Cientifica y de
Humanidades. Con estas caracteristicas la Universidad gradda uno de
cada cuatro doctores formados en México, que en términos numéricos
significd la graduacion de 652 doctores en 2009, de los cuales 112
pertenecian al area del conocimiento de ciencias fisico matematicas y de
las ingenierias.

La Universidad mantiene su presencia predominante en el Sistema
Nacional de Investigadores, en ese sentido, de acuerdo con los registros
mas recientes, cuenta con 3577 docentes adscritos a dicho organismo,
es decir poco mds del 20% del total de miembros de dicho sistema.
Otros datos que ilustran la produccién cientifica de la UNAM son los
articulos cientificos publicados por académicos que alcanzan hasta un
35% del total nacional y el nimero de patentes, dmbito en el cual la
Universidad también encabeza la lista de instituciones de educacidn
superior que solicitan mayor numero de registros ante el Instituto
Mexicano de la Propiedad Industrial, IMPI, que en el periodo 1999-2010
recibié 75 solicitudes por parte de la UNAM. Es preciso emprender
acciones para aumentar los indices, considerando que el nimero aun es
bajo.

Adicionalmente, la vinculacion de la universidad con los distintos
sectores de la sociedad se expresa a través de los convenios de
colaboracién que cada afio signan los subsistemas de investigacion, las
facultades y las escuelas, con el propdsito de ampliar la perspectiva de
los estudiantes y docentes mediante su contacto directo con los sectores
productivo, gubernamental y social. En el ambito educativo esta
actividad se impulsa a través de distintas tareas para fortalecer el
trabajo institucional y definir nuevos mecanismos para fomentar la
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movilidad estudiantil y académica, asi como el intercambio de
experiencias.

Por otra parte, la UNAM ofrece a la comunidad interna y al publico en
general una amplia oferta cultural con exponentes de primer nivel, a
través de variadas manifestaciones que se realizan en los distintos
recintos y espacios al aire libre destinados para este fin; ademas de ello,
cada entidad promueve una gran variedad de programas, iniciativas
artisticas y medios para difundir y extender la cultura. Esta tradiciéon
cultural, reconocida nacional e internacionalmente, compromete a la
Universidad y a las entidades que la constituyen a mejorar su labor, a fin
de ampliar los impactos benéficos para la comunidad y para la sociedad.

Respecto a la promocion de una cultura plural e incluyente la
Universidad se encuentra a la vanguardia y es referente nacional e
internacional, es una casa abierta a todas las manifestaciones que
constantemente da pie a iniciativas y estudios como el denominado
Presencia de hombres y mujeres en la UNAM: una radiografia, que forma
parte del proyecto Institucionalizacion y transversalizacion de la
perspectiva de género en la UNAM, que entre sus resultados muestra que
de 2005 a septiembre de 2009 la presencia femenina en dependencias
consideradas  predominantemente  masculinas se incrementd
paulatinamente, asi por ejemplo, en las facultades de Ingenieria y
Arquitectura el porcentaje de mujeres pasé de 23.7 a 25y de 26 a 26.7,
respectivamente. Este tipo de iniciativas son relevantes en la medida
gue facilitan un mayor conocimiento de la comunidad y motivan
acciones para mejorar la convivencia y fomentar la equidad.

En materia de modernizacién y mejoramiento administrativo actualmente
la Universidad cuenta con diversos instrumentos para avanzar en la
organizacién administrativa, la eficiencia y eficacia de sus tareas, la
economia de los recursos y la evaluacién de sus resultados, en
consecuencia, para alcanzar mayores avances en esta direccion.
Recientemente en el marco de su Plan de desarrollo se han impulsado
esfuerzos para renovar la vision del quehacer administrativo, asegurar la
calidad en los servicios y operar de acuerdo con estandares mundiales;
la implantacién del Sistema de Gestién de la Calidad, sGc, en la UNAM con
un alcance determinado por los procesos administrativos en materia de
52

—



Plan de desarrollo 2011-2014

personal, presupuesto, bienes y suministros, de aplicacidon general en
130 secretarias y unidades administrativas institucionales, obedece a
esta dinamica de renovacion.

Aunado a ello, la Universidad cuenta con mecanismos de acceso a la
informacidn que facilitan a la comunidad universitaria y a la sociedad en
general conocer aspectos esenciales sobre su dindmica institucional.
Para estos fines, el portal respectivo ha sido el medio eficaz que de junio
de 2003 a diciembre de 2010 registré 264 474 accesos, periodo en el
cual también se atendieron mas de seis mil solicitudes de informacion.
Asimismo, en otro esfuerzo relacionado a la rendicidon de cuentas, en los
recientes 10 afos la Universidad se ha comprometido a entregar, de
forma voluntaria, informacién a la Comisién de Vigilancia de la Auditoria
Superior de la Federacion de la Cdmara de Diputados, a fin de que los
legisladores cuenten con elementos para el analisis y la evaluacién
externa respecto a la UNAM.

Con objeto de armonizar los proyectos universitarios con los planes y
programas de las entidades académicas y dependencias, se cuenta con
un Plan de desarrollo de la Universidad que marca los ejes rectores que
es necesario seguir para avanzar en la configuracion de los acuerdos y
las actividades para mejorar a la entidad. En estas tareas la participacion
de la comunidad y la eleccién acertada de las estrategias para guiar los
esfuerzos son cruciales.

Situacion actual y perspectivas de la Facultad de Ingenieria

La Facultad de Ingenieria al formar parte de la Universidad, comparte
con ella principios, historia, identidad y vocacién pero, al mismo tiempo
funciona de acuerdo con su dindmica particular que deviene de los
modos de organizarse y actuar para cumplir con sus funciones
esenciales, asi como de su contexto histérico particular. Ante esta
situacion, se decidié incorporar directamente el diagndstico interno en
los apartados relacionados con los programas y proyectos del Plan de
desarrollo con el objetivo de contextualizar cada uno de los proyectos y
lineas de accién a fin de motivar a la reflexion permanente con base en
la consulta continua de la situacién actual.
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De esta forma, en este capitulo se incluye una sintesis de dicho
diagnéstico articulado a cada uno de los programas y proyectos, por ello,
su consulta detallada implica remitirse a los apartados correspondientes
donde se aborda lo concerniente a la situacion actual en el contexto de
las lineas generales que se consideran esenciales para orientar el
cambio.

En el panorama interno, con el apoyo de la comunidad se dieron pasos
significativos, principalmente para incidir en una mejor formacién
integral en temas como el fortalecimiento de los planes y programas de
estudio, y conseguir avances en la revisidn, seriacién, reubicacién y
actualizacién bibliografica de las asignaturas y la preparacion del camino
para su revision integral, en el marco del Plan de desarrollo 2007-2011.

En esa misma direccidn, en los recientes cuatro afios se participo en la
integracion de carreras multidisciplinarias y multientidades; la
configuracién de la propuesta de la carrera Ingenieria en sistemas
médicos; el incremento en el indice de titulacidn, que alcanzé su nivel
mas alto en 2009, con 890 estudiantes que obtuvieron su titulo.
Ademas, respecto al posgrado, se ha detectado la necesidad de revisar y
actualizar sus planes y programas de estudio e incidir en mayores logros
relacionados con la acreditacién de sus programas y con la consolidacion
de la oferta de especializaciones, con base en la aprobacion del
Programa Unico de Especializaciones de Ingenieria, PUEI.

Ademds, en cuatro afios se elevaron las posibilidades de éxito escolar, se
impulsaron programas de ensefianza de inglés, se otorgaron becas al
11% de la matricula total de licenciatura, se revisé la operacion del
servicio social a fin de enfatizar la participacidén estudiantil en programas
de apoyo directo a la sociedad como La Universidad en tu comunidad y
La UNAM en apoyo a empresas sociales. A la par, se logré que 25 de
nuestros estudiantes estuvieran presentes en instituciones de educacion
superior nacionales e internacionales y que otros 62 jovenes acudieran a
la entidad en el marco del programa de movilidad estudiantil.

También, para mejorar las actividades de ensefianza se trabajé en la
incorporacién de tecnologias de informacidon y comunicacidén a los
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procesos educativos y en la realizacion de actividades artisticas y
culturales, ambitos en los cuales se cuenta con una gran tradicidn que se
refleja en la importancia que hoy tienen la Feria Internacional del Libro y
la Orquesta Sinfénica del Palacio de Mineria. En lo que corresponde a las
actividades deportivas y de promocion de la salud, ademas de participar
en la organizacién conjunta de la SeFlolimpiada, se obtuvieron los
primeros lugares en certdmenes como el Torneo interfacultades, los
Juegos universitarios de nivel superior, y se realizé la campaia
denominada Ingenieria libre de alcohol y drogas orientada a inhibir el
consumo de sustancias nocivas entre la comunidad.

Dado que la docencia es la columna vertebral para la formacién integral
de ingenieros competitivos se han realizado iniciativas para fortalecer
esta actividad como los lineamientos contenidos en el Marco
institucional de docencia, el Modelo de carrera académica y el Decdlogo
del profesor, que son el resultado de distintos esfuerzos previos.

El Centro de Docencia, como espacio que atiende anualmente a 4177
participantes, y el Programa estructural de formacién docente se
conjugan para fortalecer la capacitacion de los académicos a través de
tareas de actualizaciéon didactico-pedagdgica, desarrollo humano y
computo, asi como de esfuerzos adicionales como conferencias,
seminarios, reuniones de trabajo y platicas de induccién a profesores
recién incorporados. En este contexto, es importante mencionar que se
obtuvo la recertificacién del Sistema de Gestidn de la Calidad de dicho
centro, de acuerdo con la norma 150 9001:2008. En este ambito, los retos
actuales consisten en incursionar en nuevos temas y modalidades a
partir de los avances alcanzados.

Otras medidas para fortalecer a la planta docente tienen relacién con la
configuracién del Programa de apoyo para la obtencion de titulos de
posgrado dirigido a profesores de carrera y el fomento a las actividades
de intercambio académico, que durante los recientes cuatro afios
signific6 apoyos para 54 profesores que realizaron estancias en
instituciones de educacién superior nacionales e internacionales.

En el ambito de la evaluacién educativa, recientemente se presentaron
ante el Consejo de Acreditacidn de la Ensefianza de la Ingenieria, CACEI,
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los reportes de autoevaluacién de la mitad de los programas que se
imparten en la Facultad; mientras en lo que corresponde a mejora de la
docencia se realizé el andlisis de los comportamientos estadisticos de la
poblacidn estudiantil que da indicios sobre la eficiencia terminal de
licenciatura, a partir de un indicador propuesto por un grupo de
académicos.

Por otro lado, el fortalecimiento y la integracién de la vida académica
requieren vigorizarse para dar mayor empuje a la participacion de los
colegios y al Foro Permanente de Profesores de la Division de Ciencias
Basicas, como agrupacién que promueve la participacion organizada de
los docentes, a través de la realizacion de entre quince y veinte
reuniones anuales. En este renglén, es preciso continuar de forma
complementaria con la organizacidon de reuniones entre académicos y
funcionarios en las divisiones para realimentar y emitir
recomendaciones sobre el clima interno de interaccidn.

La Facultad de Ingenieria se vincula con las entidades y subsistemas
universitarios, con sus egresados y con los distintos sectores externos
para aportar un valor agregado al desempefio de sus funciones
sustantivas, en un marco de desarrollo mutuo para las partes. Ante esa
realidad, actualmente se trabaja en la identificacidon de los potenciales
internos de intervenciéon y en la deteccidon de dareas estratégicas de
oportunidad por parte de los sectores productivo, gremial,
gubernamental y educativo.

En especifico, en el ambito universitario se ha mantenido una
interaccién con el bachillerato, las facultades, las escuelas y los institutos
de educacidn superior, dirigida a realizar distintas tareas conjuntas como
proyectos de investigacién; mejoramiento de la oferta educativa de
licenciatura y posgrado; intercambio de experiencias y, en el caso
particular del nivel medio superior, se hicieron esfuerzos para apoyar la
formacion en esos niveles y superar deficiencias. Por su parte, en el
campo de las organizaciones se establecieron alianzas y redes de
cooperacion para el mejoramiento de la educacion superior. La
Asociacion Nacional de Facultades y Escuelas de Ingenieria, ANFEI,
constituye un ejemplo de participacion activa, dado que le correspondio
a la Facultad asumir la presidencia del Comité Ejecutivo de 2008 a 2010.
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De forma similar, en lo correspondiente al ambito gremial y profesional,
se estrecharon los lazos de interaccidn con la Sociedad de Exalumnos de
la Facultad de Ingenieria, SEFI; la Asamblea de Generaciones, AGFI; se
desarrolld el Portal del egresado para coadyuvar en esa actividad, y se
mantuvo la relacion de fraternidad y cooperacion con distintas
agrupaciones profesionales.

Para completar el esquema de vinculacion, ademas de fortalecer la
comunicacién interna y los medios de difusién; afianzar y dar
continuidad a los convenios de colaboracién con empresas, entidades
publicas y universidades, en los recientes cuatro afios se apoyd la
creacién de la Incubadora de empresas de tecnologia intermedia de la
Facultad de Ingenieria, INCEFI, que forma parte del sistema Innova UNAM;
lo cual refuerza iniciativas como el Programa de emprendimiento vy
distintos certdamenes relacionados con esta tematica, cuyo objetivo
principal es formar una cultura empresarial y de desarrollo de negocios
entre la comunidad.

La investigacion muy ligada a conceptos como innovacién y desarrollo
tecnoldgico es una funcidn sustantiva que es necesario fortalecer para
incidir en la formacidon de cuadros competentes y responder, en
consecuencia, a los grandes retos de la sociedad mediante la aplicacién
practica del conocimiento, en virtud de que la ingenieria contribuye de
forma variada al bienestar humano.

En principio, para fortalecer y estimular estas tareas se cuenta con el
Consejo de Investigacion, un catdlogo claro de lineas de investigacion y
la amplia experiencia en el desarrollo de proyectos, algunos de ellos de
cardcter multinacional a través de la participacién conjunta con
universidades y empresas. El siguiente paso sera disefiar un sistema
institucional que articule los procesos tendientes a consolidar una
cultura de desarrollo tecnoldgico y que promueva la participacidn de la
comunidad, lo cual hasta ahora ha derivado en el desarrollo de
productos tecnolégicos de utilidad para la sociedad, que se traducen en
la obtencion de siete registros de patentes y derechos de autor, ademas
de reconocimientos a nivel universitario.
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En complemento, por la relevancia de estas actividades, se hacen
esfuerzos especiales para aprovechar los beneficios que otorgan los
programas institucionales y acercar a los académicos y estudiantes a las
actividades de investigacion, principalmente a través de la realizacién de
proyectos PAPIIT, CONACYT, PAPIME y los programas universitarios. El
potencial de esta labor se ve reflejado en las diversas tecnologias,
materiales de aprendizaje y publicaciones realizadas a través del tiempo,
algunos de los cuales, inclusive, abonan en acercamientos
multidisciplinarios dentro y fuera de la entidad.

En paralelo, a fin de apoyar el esquema de vinculacion se ha trabajado
en la construccién de espacios para potenciar la vinculacién, estos
esfuerzos tienen que ver con los proyectos del Centro de Alta
Tecnologia, CAT, en lJuriquilla; el Polo Universitario de Tecnologia
Avanzada, PUNTA, ubicado en el Parque de Investigacién e Innovacion
Tecnolégica en Monterrey, y el Centro de Ingenieria avanzada, CIA, en
Ciudad Universitaria, de los cuales en la actualidad se cuenta con los
respectivos proyectos arquitecténicos y con parte de los recursos
necesarios para su construccion.

La Facultad de Ingenieria es una entidad compleja que requiere de
esfuerzos adicionales para alcanzar el adecuado desempefio de las
tareas administrativas y organizativas, que por su parte implican grandes
esfuerzos y un sélido compromiso institucional, para alcanzar resultados
gue produzcan un clima institucional favorable para el fortalecimiento
de los servicios bibliotecarios, las tecnologias de vanguardia y la
seguridad institucional por su valor estratégico.

En el periodo 2007-2011 se intensificaron los trabajos para mejorar los
espacios y el aprovechamiento de los recursos disponibles, a partir de un
programa estructurado basado en esquemas renovados de planeacién,
programacion y presupuestacién, que se tradujeron en la inversidon de
mas de 70 millones de pesos en cuatro afios, destinados al
mantenimiento de la infraestructura fisica, con lo cual se evoluciond
paulatinamente hacia obras de mayor envergadura. De esta forma,
actualmente se cuenta con aulas equipadas con tecnologia de
vanguardia; sistemas de seguridad; equipos de laboratorio, cémputo y
mobiliario; nuevos elevadores; un plan anual de mantenimiento de
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espacios experimentales; criterios para la asignacién de equipos, y la
construccién de espacios para ampliar la capacidad instalada.

Avanzar en la transformacién de la Facultad implica, ademas de los
esfuerzos mencionados, propiciar una nueva cultura de calidad en la
gestion, la cual se fortalecera mediante la automatizacién de distintos
procesos para facilitar las labores académicas y agilizar sus tramites.
Hasta el momento los esfuerzos se reflejaron en la renovacion del portal
de la Secretaria Administrativa y la realizacién, por primera vez en la
entidad, de tramites via Internet a través del Sistema de Tramites de la
Facultad de Ingenieria, SITRAFI y de otros instrumentos informaticos de
apoyo.

En concordancia con lo descrito, se han realizado actividades
enmarcadas en el Sistema de Gestion de Calidad de las Secretarias y
Unidades Administrativas de la UNAM, y se ha alcanzado la recertificacién
de procesos administrativos y otros avances importantes como los
relacionados con la certificacion del laboratorio de Electricidad vy
Magnetismo, que es el resultado de una iniciativa planificada para
extenderlos esfuerzos de mejoramiento continuo, en el mediano plazo,
hacia otros espacios experimentales. En este contexto, el principal
desafio radica en motivar un proceso de cambio institucional acorde con
las lineas de trabajo expresadas en el presente plan.

Asimismo, con el propdsito de brindar oportunidades de actualizacidn,
especializacion y calificacion profesional a nuestros egresados es preciso
vigorizar las experiencias de educacidn continua y a distancia, que
iniciaron hace cuatro afios con la integracién de una oferta
fundamentada en el estudio de necesidades, en la conformacién de
equipos multidisciplinarios y en la investigacion sobre usos y
aplicaciones de la tecnologia. En este contexto, se consiguié apoyar las
tareas formativas de licenciatura y posgrado mediante la ampliacion del
uso de dispositivos de vanguardia en las tareas formativas de
licenciatura y posgrado.
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De esta forma, se mejoré la oferta académica presencial, semipresencial
y en linea a partir de la utilizacién de ambientes virtuales, inmersivos, y
recursos multimedia, que se incorporaron, por extension, a algunas
asignaturas como Geometria analitica y Topografia con estacién total
con base en el uso de plataformas novedosas, consolas de videojuegos y
simuladores.
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A continuacidon se muestra el resumen del diagndstico en una matriz
FODA, categorizada conforme a las funciones sustantivas y de apoyo de la

Universidad.

Docencia

FORTALEZ
= Incursién en nuevos
campos de la ingenieria.
Revisién permanente de
planes y programas de
estudio.

Refrendo de la acreditacion
de las doce carreras.
Modelo de carrera
académica, Marco
institucional de docencia y
Decélogo del profesor.
Programa de tutoria Hacia
el afio 2020.

Creciente movilidad e
intercambio académico
entre la comunidad.
Profesores motivados para
impartir clases en inglés.
TIC en el proceso
ensefianza-aprendizaje.
Aprovechamiento de las
diversas opciones de
titulacion planteadas en el
reglamento.

Participacion exitosa de
alumnos en concursos
nacionales e
internacionales.

Fomento de la cultura, la
practica deportiva y habitos
saludables en la formacién
integral de estudiantes.
Personal académico
comprometido con la
institucion.

Académicos reconocidos
nacional e
internacionalmente.
Nuevas opciones para
actualizar al personal
académico.

Programa Estructural de
Formacion Docente.

Siete generaciones del
Diplomado en docencia de
la ingenierfa.

Canales de comunicacion
entre académicos y
funcionarios.
Diversificacion de la oferta
educativa en licenciatura y
en educacion continua.
Apego al Plan de
desarrollo de la UNAM.

= Liderazgo de la uNnaM @
nivel Latinoamérica.
La Facultad goza de
prestigio a nivel
nacional.
Areas emergentes.
Desafios planteados por
los denominados
objetivos de desarrollo
del milenio de la onu.
Acreditacion y
certificacion
internacional de
programas de
licenciatura y posgrado.
Alto porcentaje de
programas de
licenciatura de la UNAM
acreditados.
Reforma Universitaria.
Variedad de programas
de intercambio
académico y movilidad
estudiantil.
Programas de becas y
movilidad nacionales e
internacionales para
actualizacion del
personal académico.
Variados programas de
becas.
Mejor orientacion
vocacional.
Nuevas opciones para
realizar el servicio social.
Ingenieria de minas y
metalurgia como una de
las profesiones mejor
pagadas en el pais.
Programas universitarios
de apoyo al personal
académico.
Participacion de
investigadores en la
docencia y profesores en
la investigacion.
= Programa Nacional de
Infraestructura.

DEBILIDADES
Matricula creciente de
estudiantes debido a la gran
demanda de educacion
superior en el pais.

Bajo indice general de
egreso.

Muy baja presencia de los
estudiantes pertenecientes
al PARA en movilidad
estudiantil; certdmenes y
proyectos de investigacion.
Alto porcentaje de
estudiantes con escaso 0
nulo manejo del inglés.
Limitado nimero de
posgrados registrados en los
niveles superiores del Padron
Nacional del CONACYT.
Desaprovechamiento de
algunas opciones
tecnoldgicas en los
procesos educativos.
Reducida participacion de
los colegios de profesores
en actividades académicas.
Demora en la obtencion de
titulos de posgrado por
algunos académicos.

El promedio de edad del
personal académico no ha
decrecido al ritmo
necesario.

Necesidad de mayor
ndmero de plazas
académicas.

Falta de plazas en campus
foraneos donde la Facultad
tiene presencia.
Aprovechamiento del banco
de horas.

Insuficientes estudiantes
beneficiados con becas.
Estrategias de participacion
aun incipientes en los
programas de servicio social
comunitario y
multidisciplinario.

Planes y programas de
estudio de posgrado
desactualizados.
Alejamiento de perspectivas
y visiones entre académicos
y administrativos.

Acelerado desarrollo
cientifico y tecnolégico en el
mundo.

Incremento de competencia
laboral.

Proliferacion de los rankings
€on sesgos
mercadolégicos.

Escasez de recursos
financieros para las
universidades.

La globalizacion demanda
el dominio de més de un
idioma extranjero.

Diversos enfoques de la
educacion por parte de los
organismos internacionales.
Deficiencias en el sistema
educativo nacional.

Bajo porcentaje de
estudiantes de posgrado en
ciencias fisico mateméaticas
y de las ingenieras.
Masificacion, presiones
sociales y politicas para
ampliar el cupo a la
educacion superior.
Estudiantes de nuevo
ingreso de bajo perfil de
aprovechamiento y baja
autoestima

26.44% de la poblacion total
son jovenes de entre 15y
29 afios.

Millones de jovenes en
busca de acceder a la
educacion superior.
Reducida tasa de
graduacion de ingenieros
en México.

Falta de oportunidades de
empleo para los egresados
universitarios.

Incremento de escuelas sin
rigor académico que
otorgan titulos de
ingenieria.

Preferencia por carreras
con un enfoque socio-
humanistico y
administrativo.

Insuficiencia de escuelas de
educacién media y superior
en la UNAM.
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Investigacion y vinculacion

FORTALEZAS

= Vinculacion con otras
entidades académicas de
la UNAM y externas para el
desarrollo de nuevas
licenciaturas.

= Catélogo actualizado de
lineas de investigacion.

= Creacion del Consejo de
Investigacion.

= Consolidacion y puesta en
marcha del CAT, CIAY
PUNTA.

= La Torre de Ingenieria
como elemento de apoyo a
la investigacion y
vinculacion.

= Participacion de
estudiantes en proyectos
multinacionales con otras
entidades de la unawm,
universidades del
extranjero y empresas de
clase mundial.

= Experiencia en proyectos
de vinculacion con el sector
publico y privado.

= Realizacion de proyectos
multidisciplinarios a nivel
internacional como el
proyecto nanosatelital de la
UNAM.

= Convenios de colaboracion
gue generan ingresos
extraordinarios, de acuerdo
con una nueva filosofia.

= Mayor incorporacion de
docentes y estudiantes en
proyectos institucionales.

= Incubadora de Tecnologia
Intermedia de la Facultad
de Ingenieria.

= Programa permanente para
actualizacion de
laboratorios con tecnologia
de vanguardia.

= Proceso de certificacion de
laboratorios de la Division
de Ciencias Bésicas en 1S0
9001:2008.

= Apoyo de las agrupaciones
de egresados: SEFI 'y AGFI.

= Agrupaciones estudiantiles.

| OPORTUNIDADES

Prevalencia de
paradigmas multi y
transdisciplinarios.
Visién compartida sobre
mejorar las condiciones y
calidad de vida de los
seres humanos a partir de
la investigacion y el
desarrollo tecnolégico.

La necesidad de contar
con mas ingenieros que
desarrollen tecnologia.
Apertura del Gobierno
Federal al incremento en
el uso de tecnologias
limpias.

Reforma Universitaria
Proyectos de vinculacion
de gran impacto con los
sectores productivo y
social.

Participacion en proyectos
sectoriales.

Vinculacién con el sector
privado.

Desarrollo de précticas
profesionales en
empresas publicas y
privadas.

Vinculacién con otras
entidades universitarias.
Las micro, pequefias y
medianas empresas
representan el 99.8% del
total nacional.
Certdmenes nacionales e
internacionales.
Acercamiento con
sociedades y
agrupaciones gremiales.
La unam realiza mas de la
mitad de la investigacion
en el pais y es la segunda
mas productiva en
Iberoamérica.

Desarrollo de
investigacion aplicada.
Apoyos para intercambio y
estancias promovidos por
instancias universitarias,
DGAPA Yy SG-UNAM.
Establecimiento de una
agenda Nacional sobre
Ciencia y Tecnologia.
Programa Nacional de
Infraestructura.

La uNam gradda el 25% de
los doctores en el pais.

DEBILIDADES

= Falta de estrategias para
dar a conocer el trabajo
de I1&DT.

Personal académico
desvinculado de las
tareas de 11&DT.
Moderada participacion
de alumnos y profesores
en proyectos que
generan ingresos
extraordinarios.

Bajo indice de
académicos en el sI.
Limitada participacion de
docentes en trabajos
impresos, en revistas
arbitradas y en el
registro de patentes y
derechos de autor.

AMENAZAS

= Dependencia
tecnoldgica.
Aparicion de mercados
emergentes.

Pérdida constante de
competitividad de México
respecto a otras
naciones.

Crisis mundial y fragilidad
estructural de la
economia mexicana.
Reducida participacion
de los ingenieros en la
toma de decisiones
nacionales.

Coyuntura politico
electoral que inhibe la
continuacion de
proyectos.

Inversion limitada en
ciencia y tecnologia.
Reducida inversion del
sector privado en
actividades de
investigacion y desarrollo
tecnoldgico.

Retrocesos en las
politicas de ciencia y
tecnologia en el pais.

En México se registran
48.3 investigadores por
cada 100 000 habitantes,
econdémicamente activos.
Infraestructura nacional
insuficiente.

Situacion nacional
caracterizada por un
niimero escaso de
patentes desarrolladas.
Politicas y criterios de
evaluacion poco
favorables para los
ingenieros en el sI.
Limitada cultura de
desarrollo empresarial.
Migracion de talentos.
Se realizan mas
proyectos de
investigacion basica
aplicada que de 11&DT.
Concentracion de los
investigadores en seis
estados del pais.
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Difusidn y extensién universitaria

FORTALEZAS

= Gran reconocimiento y
tradicion de la Feria
Internacional del Libro del
Palacio de Mineria, FILPM.

= Produccion editorial de la
Facultad como
bibliografia basica en
entidades nacionales.

= Organizacion anual de la
FILPM.

= Programacion
permanente de conciertos
de la Orquesta Sinfénica
de Mineriay de la
Academia de Musica del
Palacio de Minerfa

= Exposiciones
permanentes y
temporales de gran nivel
en el Palacio de Mineria.

= Medios de difusion
funcionales.

= Revista Ingenierfa,
Investigacion y
Tecnologia.

= Programas de radio
Ingenieria en Marcha y la
Feria de los Libros.

= Experiencia acumulada
en educacion continua 'y a
distancia con resultados
tangibles.

= Conformacion de equipos
de respaldo
multidisciplinarios en la
DECD.

= En la DECD, mayor
conocimiento de las
necesidades de formacion
profesional a través de
estudios y estudios
enfocados.

= Colaboracién de la bEcD
en acciones de
innovacion educativa en
licenciatura y posgrado.

OPORTUNIDADES
Vertiginoso avance de la
tecnologia.

Aparicion de modernos
paradigmas y medios de
difusion como las redes
sociales.

Adaptacion de modelos
educativos basados en
las TIC.

Participacion de grandes
personalidades de la
cultura en los recintos y
actos de la universidad.
Extender el registro de la
revista Ingenieria,
Investigacion y
Tecnologia a mas indices
nacionales e
internacionales.

Reforma Universitaria.
Apertura de TV UNAM &
contenidos relacionados
con temas de la
ingenieria.

Necesidad de
capacitacion por parte de
los profesionales
mediante las
modalidades de
educacion continua y a
distancia.

La UNAM cuenta con una
amplia oferta cultural.

DEBILIDADES
= Baja participacion de los
estudiantes en las
actividades
socioculturales.
= Falta consolidar un grupo
integrador que coordine y
difunda las actividades
culturales y deportivas en
la Facultad.

AMENAZAS

= Bajo nivel cultural de la

poblacién mexicana.

= La programacion en medios
de difusion masiva
desalienta el acercamiento a
las manifestaciones de la
cultura.

= Desinterés generalizado por
la difusion de temas de
ingenieria y tecnologia en
los medios.

= Oferta de cursos de
actualizacion de bajo perfil
por diversos organismos y
entidades académicas.
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1

Administracion y gestidn institucional

FORTALEZAS
Planeacion participativa como un
medio eficaz para alcanzar
consensos y objetivos
institucionales.

Cultura de la evaluacion
permanente.

Incursién en procesos de mejora
continua.

Compendio de normatividad para
la organizacion interna.

Personal administrativo de gran
experiencia, comprometido con
la Facultad.

Modernizacion, innovacion y
simplificacion académico-
administrativa basada en el uso
de tecnologias informéticas,
SITRAFI, SIMON, SIELDI.
Establecimiento de mecanismos
institucionales para
modernizacion de la
infraestructura de la entidad.
Configuracion de esquemas de
planeacion, programacion y
presupuestacion para la
adquisicion de equipos de
laboratorio, cémputo y mobiliario.
Gran inversion para modernizar y
dar mantenimiento a la
infraestructura fisica con apoyo
de la administracion central y
cuotas voluntarias.

Programa institucional de
seguridad relacionado con temas
de prevencién, proteccion civil y
coémputo.

Creacion de comités
institucionales de apoyo a las
tareas organizativas.
Modernizacion de los servicios
bibliotecarios con base en
modernas tecnologias,
esguemas organizativos y ferias
de actualizacion bibliogréfica.
Colocacion de nuevos puntos de
acceso a la Red inalambrica
Universitaria.

Centralizacion de recursos
informéticos y virtualizacion en la
tecnologia de servidores.
Utilizacién de nuevos formatos y
uso de las redes sociales para
difundir informacion sobre la
Facultad.

Renovacion de la imagen
institucional.

Unidad de transparencia de la
Facultad de Ingenieria.

OPORTUNIDADES

Nuevos modelos de
organizacion
planteados para las
universidades.

Cultura de la calidad y
mejora continua en el
&mbito de las
organizaciones.
Esquemas de
colaboracién y trabajo
colaborativo en las IES.
Plan Nacional de
Desarrollo.

Programa Nacional de
Infraestructura.
Cultura de la rendicion
de cuentas a través de
las auditorias.
Reforma Universitaria.
Los programas
institucionales de
superacion para el
personal administrativo.
Sistema hibliotecario
de la UNAM.

Vocacion altruista de
SEFI, AGFIy Organismos
externos que se
traduce en donativos.
Recuperacion
econémica de los
paises emergentes
segun el andlisis del
Fondo Monetario
Internacional.

El plan de desarrollo
institucional aborda la
renovacion de la vision
del quehacer
administrativo.
Implantacion del
Sistema de Gestion de
la Calidad en la UNAM.
Mecanismos de acceso
a la informacion.

DEBILIDADES
Infraestructura
insuficiente para atender
la demanda educativa.
Dificultad de alinear la
vision sindical con los
objetivos institucionales.
Insuficiente capacidad de
respuesta inmediata de la
administracién hacia
servicios y necesidades
por parte de la
comunidad.

Faltan tramites
académicos-administrativos
por automatizar.

Alto indice de jubilaciones
de trabajadores
administrativos en los
recientes cuatro afios.
Limitado impacto de los
medios de difusion entre
la comunidad.
Obsolescencia en
algunos procesos de
gestion académico-
administrativa en el
posgrado.

AMENAZAS

Las tendencias de
organismos
internacionales
promueven la
reduccion de
presupuesto publico
para educacion
superior.

Economia dual en
México.

Rezago en generacion
del PIB.

Falta de incentivos
para acelerar la
economia.

Ausencia de politicas
de Estado para la
asignacion de recursos
ala educacion
superior.

Falta de acuerdos
estructurales a nivel
pais.

Poco seguimiento a la
planeacion nacional.
Empresas publicas
ineficientes.

A nivel nacional existe
un ambiente de
corrupcion.
Inseguridad social a
nivel nacional.

La mayor parte de los
recursos en las
universidades se
destinan al gasto
corriente y pocos a la
inversion.

Falta de soluciones
viables para generar
recursos para la
educacion publica.
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Plan de desarrollo 2011-2014

1. FORMACION INTEGRAL DE LOS INGENIEROS

De acuerdo con el espiritu de la misiéon de la Facultad de Ingenieria, es
preciso fortalecer los procesos formativos con base en criterios de
actualidad, pertinencia y rigor académico para proveer a la sociedad de
los ingenieros y posgraduados necesarios para responder a sus
necesidades, en este sentido, en el marco del Plan de desarrollo 2007-2011
han surgido propuestas para potenciar las funciones sustantivas vy
orientar la labor docente, las cuales se han materializado en Ia
propuesta del Modelo de carrera académica y el Decdlogo del profesor,
siempre con apego al Marco institucional de docencia como sintesis de
los esfuerzos para afianzar la ensefianza de las ingenierias conforme las
normas, principios, criterios y politicas universitarias.

Durante estos cuatro afios, como resultado del quehacer cotidiano y del
proceso participativo de planeacion, se han percibido los factores
necesarios para articular la formacion integral en todos los niveles,
fundamentalmente a partir de revisar los planes y programas de estudio,
crear nuevas opciones académicas, consolidar los programas de
atencién diferenciada, continuar con los apoyos para el aprendizaje del
inglés, ampliar el porcentaje de becas otorgadas, propiciar una mayor
vinculacién estudiantil, afianzar el servicio social, aprovechar las ventajas
de las tecnologias de Informacion y comunicacidn, reforzar el posgrado,
asi como fortalecer la formacién integral de los ingenieros.

Objetivo

e Formar integralmente profesionales y posgraduados en
ingenieria con bases académicas sodlidas y un sentido
humanista que favorezcan su egreso en los tiempos
establecidos con objeto de responder de manera eficaz y
eficiente a las necesidades nacionales e internacionales
actuales.

73



Plan de desarrollo 2011-2014

1.1. Formacion curricular para estudiantes de licenciatura
Diagndstico

Actualmente la Facultad de Ingenieria atiende una poblacién de 12 089
estudiantes de licenciatura y 1402 de posgrado, su oferta educativa
consta de doce licenciaturas y maestrias y doctorados en 15 areas de
conocimiento y ocho especializaciones, entre ellas se planea la de
Control a distancia. Ademads, hoy en dia, se participa en la configuracién
de carreras multidisciplinarias y multientidades como la licenciatura en
Economia industrial, aprobada recientemente por el Consejo
Universitario, asi como en la creacién de nuevas opciones como
Ingenieria en Sistemas Médicos, que se tiene previsto consolidar en el
corto plazo, en colaboraciéon con la Facultad de Medicina de la UNAM.

En este contexto, la nocidn de revision permanente de planes y
programas de estudio formulada en el Plan de desarrollo 2007-2011 fue
el eje de los esfuerzos realizados en el marco del proyecto 1.1 de dicho
documento que dio pie al trabajo de la Comisién de Planes de Estudio
del Consejo Técnico que se orientd a la revision individual de las
asignaturas de licenciatura y por drea de conocimiento, plantear la
seriaciéon y reubicacién de asignaturas en los mapas curriculares,
actualizar la bibliografia, e iniciar los trabajos orientados a realizar una
revision general e integral de los planes de estudio de licenciatura de
acuerdo con las siguientes lineas de trabajo:

e Mantener la nocion de movilidad estudiantil y potenciar la
flexibilidad curricular en los planes de estudio. Conservar la idea
de precedencia mayoritariamente sugerida y seriaciones
obligadas al minimo indispensable; asimismo, mantener la
composicion de los planes de estudio en cuanto al porcentaje de
asignaturas de ciencias bdsicas, ciencias de la ingenieria,
ingenieria aplicada, ciencias sociales y humanidades, asi como
otras que se juzguen convenientes.

e Revisar los contenidos de las asignaturas, principalmente las
correspondientes a las ciencias bdsicas, con la idea de
profundizar en los conocimientos estrictamente necesarios.
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e Revisar las propuestas hasta ahora desarrolladas para
integrarlas a los trabajos de revision de planes y programas de
estudio, tales como: perfiles de egreso, ingreso, y profesional;
conformacion de consejos asesores externos y su trabajo
permanente en la entidad.

e Recopilar la opinion de estudiantes y profesores sobre las
caracteristicas de los planes actuales.

e Realizar constantemente estudios comparativos sobre planes y
programas de estudio en instituciones nacionales e
internacionales.

e Sustentar las propuestas de modificacion en un estudio
prospectivo.

e Con la nocion clara del concepto de crédito, promover el
aprendizaje autonomo fuera del aula, por ejemplo a través de la
imparticion de clases curriculares en empresas.

e En aquellos casos que resulte pertinente, ampliar la oferta de
asignaturas utilizando las TIC.

e Ofrecer intersemestralmente cursos que se consideren
necesarios para reforzar el aprendizaje de los estudiantes.

e Establecer estrategias para que los estudiantes realicen
estancias relacionadas con actividades vinculadas a su campo de
interés, por ejemplo, a través de la realizacion de prdcticas
profesionales en empresas.

Para reforzar las tareas formativas la incorporacién de dispositivos
tecnoldgicos de informacidon y comunicacion a los procesos formativos
es una divisa fundamental en la dindmica educativa actual, de esta
forma, para que los estudiantes logren adquirir nuevas competencias y
los profesores no se vean rebasados por la tecnologia se requiere contar
con una moderna estructura curricular y la modificacién de las practicas
docentes. Para hacer frente a estos retos la Facultad se cuenta con un
registro actualizado de cerca de cien docentes con una pagina
electrénica propia o que estan vinculados a una referencia en Internet y
se dispone de nuevos medios tecnolégicos como Internet inmersivo y las
plataformas educativas EDUDICT y EDUCAFI. Es preciso destacar que esta
ultima es una herramienta basada en la convergencia de aplicaciones
tecnoldgicas, que actualmente cuenta con un total de 14 452 usuarios/grupo,
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de los cuales 242 son profesores y sus principales objetivos son reforzar
las estrategias de aprendizaje, facilitar la comunicacién en linea,
distribuir informacién, extender el conocimiento fuera del aula vy
desarrollar proyectos académicos. Adicionalmente, es oportuno decir
que dicho apoyo informdatico se ha presentado en importantes foros
internacionales como la Conferencia Internacional sobre Educacion y
Nuevas Tecnologias de Aprendizaje, EDULEARN 10, celebrada en
Barcelona, Espaia.

También en el plano tecnolégico es importante mencionar que, en la
licenciatura, Internet inmersivo se aplicé en el Laboratorio virtual de
geometria analitica durante el semestre 2011-1, con lo cual se atendid a
20 grupos para realizar practicas referentes a los temas de algebra
vectorial y superficies. En meses recientes han surgido iniciativas como
la denominada realidad aumentada como una nueva opcidn para
fortalecer la ensefianza de las ciencias basicas.

Dentro de las lineas de trabajo para fortalecer lo descrito se requiere:

e Mantener la politica de integracion y aprovechamiento de
nuevas tecnologias de informacion y comunicacion y otras
herramientas andlogas desarrolladas en la Facultad, previo
andlisis sobre su pertinencia y aportaciones pedagdgicas.

e Reforzar la actualizacion en estos medios de vanguardia para
extender sus beneficios a la mayor poblacion escolar y docente.

e Impulsar la investigacion en sistemas y ambientes educativos,
con base en las experiencias exitosas de la Division de Educacion
Continua y a Distancia, ademds de otros organismos
universitarios, como la Coordinacion de Universidad Abierta y
Educacion a Distancia.

Objetivos

e Contar con planes de estudio actualizados para una 6ptima
preparacion de profesionales en ingenieria, de acuerdo con
las necesidades nacionales e internacionales.
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e Conseguir que el uso de herramientas tecnoldgicas de
vanguardia se convierta en un apoyo valioso para un mayor
numero de académicos y estudiantes.

Meta Clave ‘
Instrumentar los planes de estudio actualizados para la
P CPD-1
generacion 2014.
Incrementar, al afo 2014, en 50% el total de profesores que CPD-2
utilizan herramientas tecnoldgicas para fortalecer la docencia.

Linea de accion 1

Elaborar el proyecto de modificacidn de los planes y programas de
estudio, de acuerdo con la normatividad universitaria.
a) Establecer los lineamientos y criterios para la revision
integral de los planes de estudio vigentes.
b) Definir los actores y responsabilidades principales en este
proceso.
c) Establecer las actividades para la presentacion y aprobacion
por el Consejo Técnico de los nuevos proyectos.
d) Instrumentar los nuevos planes de estudio.

Linea de accion 2

Optimar el uso de tecnologias de informacién y comunicacién para
fortalecer la imparticiéon de asignaturas curriculares.

a) Incorporar en el proceso docente las herramientas
tecnoldgicas que hayan significado experiencias exitosas,
considerando su pertinencia y aportaciones pedagdgicas.

b) Impulsar la investigacion sobre tecnologias de vanguardia
para el desarrollo de contenidos que apoyen el proceso
docente.
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1.2. Consolidacidn de los programas de atencién diferenciada
Diagndstico

Desde el punto de vista académico, los estudiantes de la Facultad
representan un mosaico heterogéneo al momento de ingresar; en esta
circunstancia, la tutoria en la licenciatura es un elemento ecualizador de
posibilidades de éxito en el desarrollo de los estudios, y con base en ello,
se han retomado las experiencias previas y se ha redefinido el papel de
los tutores en el marco del programa institucional, que actualmente
suma mas de nueve mil estudiantes, considerando las generaciones
2008 a 2011, que tuvieron contacto con este compromiso sistematico de
acompaifamiento, orientacion y formacién, el cual incluye a 191
académicos. El mds reciente estudio de seguimiento revelé que entre los
estudiantes que participan en el programa de tutoria quienes
consideraron, a través de un cuestionario que es muy util para su
integracién a la Facultad, alcanzan un mejor avance escolar en el primer
ano, al obtener entre 5.8 y 12.7% mas créditos, con respecto a los que
no participan o no consideran util el programa.

De acuerdo con las experiencias previas, es necesario desarrollar apoyos
adicionales para la tutoria a partir de desarrollos como el sistema
informatico TUTORFI, que ofrece informacién, materiales y herramientas
de apoyo a los tutores y es susceptible de ajustarse a nuevas
plataformas tecnolégicas.

Para continuar y madurar el trabajo de tutoria se precisa:

e Dirigir decididamente la tutoria a apoyar el desarrollo
profesional de los estudiantes.

e Establecer vinculos productivos entre la tutoria y la docencia.

e Poner a disposicion de los tutores medios efectivos para ejercer
su labor, tales como el TUTORFI, manuales y guias.

e Reestructurar la asignacion de tutores.

e Reforzar los mecanismos de seguimiento en las fases
intermedias y en la etapa final de los estudios.
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o Ampliar las posibilidades de atencion a problemdticas
académicas y personales de estudiantes para, en su caso,
canalizarlos a las dreas competentes.

e Realizar evaluaciones periddicas al programa para realimentar
de manera oportuna a las dreas académicas y atender las
nuevas necesidades.

Entre los esfuerzos emprendidos en torno al Programa de Alto
Rendimiento Académico, PARA, se encuentran el Coloquio del Programa
de Alto Rendimiento Académico, que se realizé en 2010 y la imparticidon
a estudiantes del programa de asignaturas adicionales, a cargo de
reconocidos profesores, como: Introduccion al proyecto de ingenieria,
Matemdticas avanzadas, Fisica moderna, Modelado y simulacion de
sistemas fisicos y Herramientas metodoldgicas para la creacion de un
proyecto de investigacion; la canalizacion de dichos esfuerzos sirvid para
potenciar y reforzar estas tareas, es por ello que a la luz de este Plan de
desarrollo se enfatizan ciertas acciones tendientes a lograr que los
jévenes que participan en este programa se solidaricen con la Facultad y
aprovechen al maximo los esfuerzos de atencion diferenciada. Para
continuar en el camino de cambios significativos en el PARA es necesario:

e Estructurar acciones que fortalezcan el ingreso y permanencia en
el Programa.

e Analizar la pertinencia de las asignaturas adicionales
establecidas para el programa y en su caso, renovarlas con
objeto que sean acordes con una linea de formacion adicional
especifica.

e Reestructurar las asignaturas adicionales.

e Analizar la posibilidad de considerar la titulacion de los
estudiantes del programa a través de la opcion de ampliacion de
conocimientos, con la aprobacion del Consejo Técnico, una vez
aprobadas las asignaturas adicionales correspondientes.

e Incrementar la presencia de los estudiantes pertenecientes al
PARA en actividades de movilidad estudiantil; certdmenes
nacionales e internacionales, y en proyectos de investigacion.

Asimismo es necesario emprender esfuerzos adicionales de atencién
diferenciada para reforzar la atencidon a los estudiantes con buen
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desempeifio académico que no forman parte de programas
institucionales como el PARA, a fin de canalizarlos a actividades como
proyectos de investigacién, movilidad estudiantil y certamenes
nacionales e internacionales.

Por otra parte, con relacion al avance curricular de los estudiantes, uno
de los temas que lleva a pensar en la rigidez de los planes de estudio y
gue requiere de un andlisis a profundidad es el referente a la vasta
reprobacién en los exdmenes extraordinarios, que sin duda se asocia
directamente a los elevados indices de reprobacién en los periodos
ordinarios, causados por algunas deficiencias en las estructuras
curriculares. Esta situacién propicia que las solicitudes para realizar
examenes extraordinarios se multipliquen a lo largo de los periodos
destinados a su aplicacién, pero la situacion se torna mas compleja por
el bajo porcentaje de acreditacién tomando en consideracién el total de
jévenes que se inscriben.

De este modo, en aras de ofrecer una opcién para reducir el rezago
académico e incrementar las posibilidades de éxito respecto al avance
curricular de los estudiantes, recientemente en la Facultad de Ingenieria
se instrumentd una iniciativa piloto que se denomindé Examen
extraordinario en tres etapas aplicado por primera vez durante el
semestre 2012-1 en las asignaturas de Algebra, Ecuaciones diferenciales
y Geometria analitica que se imparten en la Division de Ciencias Basicas,
gue son las asignaturas con mayor indice de reprobacién.

Los resultados fueron muy satisfactorios, luego de hacer un andlisis
comparativo respecto a un examen regular aplicado en el periodo 2011-1
que refleja un incremento considerable en el porcentaje de aprobacién
respecto al total de inscritos, que en términos generales llegd a
quintuplicarse, dado que de 442 estudiantes inscritos se presentaron
372 y de ellos 99 aprobaron en una de las tres etapas, en tanto que en
2010 se inscribieron 399 estudiantes, 199 se presentaron vy finalmente
solo 16 aprobaron.

Estas estadisticas llevan a valorar la factibilidad de implantar esta opcién
para todas las materias de la Divisién de Ciencias Basicas e incluso para
la totalidad de las asignaturas que se imparten en la Facultad, dado que
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se trata de una estrategia enfocada a disminuir sustancialmente el indice
de reprobacién en los examenes extraordinarios sin perder el rigor
académico y ni comprometer la calidad educativa.

Cabe mencionar que esta modalidad de exdamenes, ademas de ser una
opcidn para acreditar una asignatura, representa una opcién real para
realimentar a los estudiantes en cada etapa, lo cual provee al proceso de
una dimension pedagodgica profunda que implica la construccién
conjunta del aprendizaje, el involucramiento, la autoconciencia y la
autocritica de los estudiantes acerca de sus debilidades y oportunidad
de mejorar en el proceso de aprendizaje.

En términos institucionales, con esta estrategia se espera disminuir el
rezago generalizado que compromete el avance escolar de los
estudiantes, contribuir a la flexibilizacién curricular y como consecuencia
de ello elevar los indices de egreso y titulacién. Esta iniciativa es una
muestra representativa del conjunto de acciones que se realizan de
forma orquestada para coadyuvar en la tarea de incrementar la
eficiencia educativa. Entre los proyectos que actualmente se encuentran
en fase de valoracion sobresale uno que plantea un esquema novedoso
que implica cursar una asignatura de licenciatura cada vez en un periodo
muy reducido de tiempo.

Asimismo, entre los antecedentes respecto a las medidas orientadas a
incidir en el aprovechamiento escolar de los estudiantes destaca el
ejercicio piloto de ampliacién del periodo para cursar la asignatura
Geometria analitica y Algebra, con dos de los mejores profesores, con
resultados que distaron de lo esperado; en contrapartida, es util tener
en cuenta las practicas de Geometria analitica con el apoyo de las
tecnologias de informacién y comunicacion, TIC; los talleres de
antecedentes en fisica, quimica y matematicas, con una asistencia de
1340 estudiantes en 2010; los talleres de ejercicios y asesorias en las
asignaturas curriculares, asi como la promocién de concursos escolares
para reforzar el aprendizaje y propiciar la creatividad estudiantil.
Adicionalmente a estos esfuerzos, es oportuno considerar Ia
actualizacién del material de apoyo bibliografico para el aprendizaje de
las ciencias basicas.
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Objetivo

Implantar acciones que consoliden el alto rendimiento
académico de los estudiantes, con base en la atencidn
diferenciada.

Meta Clave ‘
Incrementar, a partir de 2011, a razén del 10% anual, la CPD-3
poblacidn estudiantil que participa en al menos ocho sesiones de
tutoria en la primera etapa del programa.
Incrementar en 10% anual, a partir de 2012, la poblacién CPD-4

estudiantil que participa de manera activa en el programa de
tutorias segunda y tercera etapas.

El nimero total de los estudiantes que participan anualmente en | CPD-5
el PARA debe ser de 150 a partir de la generacion 2011.

Contar, al afio 2014, como minimo con una actividad académica
de reforzamiento por area del conocimiento y/o por cada unade | CPD-6
las carreras (cursos extracurriculares, talleres, practicas,
concursos, etc.).

Linea de accion 1

Fortalecer el programa institucional de tutoria Hacia el afio 2020.

a)

b)

d)

Impulsar el programa de tutoria para poner en
funcionamiento las etapas intermedia y final. Aprovechar la
experiencia profesional de los egresados cercanos a la
Facultad a través de la SEFI y AGFI.

Alinear el disefo y desarrollo del programa institucional de
tutoria Hacia el afio 2020 con el perfil profesional del
ingeniero, con los planes y programas de estudio, asi como
con las actividades de las coordinaciones académicas y
escolares.

Fortalecer la capacitaciéon de tutores.

Mejorar las condiciones para realizar la tutoria y ampliar los
elementos de trabajo para tutores.
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e) Evaluar y dar seguimiento al impacto del programa de
tutoria en los estudiantes.

Linea de accion 2

Afianzar el Programa de Alto Rendimiento Académico, PARA.
a) Instrumentar acciones que favorezcan la permanencia y el
alto desempefio de los participantes en el programa.
b) Evaluar y dar seguimiento al programa y al impacto de las
acciones instrumentadas.

Linea de accion 3

Apoyos para favorecer el avance curricular en los estudiantes.

a) Establecer un modelo transversal para dotar de mayor
flexibilidad curricular a los planes y programas de estudio y a
los esfuerzos institucionales vinculados al mejoramiento de
los procesos de aprendizaje.

b) Constituir un ente encargado de coordinar las actividades
ligadas a la solicitud y gestién de exdmenes extraordinarios
en la Facultad de Ingenieria.

c) Replicar el esquema de practicas en asignaturas de
matematicas con apoyo de las TIC.

d) Instrumentar actividades académicas de reforzamiento para
asignaturas fundamentales en cada carrera.

e) Programar actividades de acercamiento con los estudiantes.

1.3. Apoyos para la formacion curricular
Diagndstico

En el mundo globalizado actual es necesario contar con habilidades para
comunicarse en otros idiomas, principalmente si se trata formar
ingenieros competitivos; el Programa sabatino de inglés para ingenieros
con el apoyo del CELE y la Semana de la imparticion de clases en inglés,
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que derivé recientemente en la exposicidn, por parte de los profesores,
de un tema completo del programa de una asignatura en ese idioma,
con la participacion de todas las divisiones académicas. Para reforzar
estas acciones, a los profesores se les han brindado herramientas para
disefiar y desarrollar planes de trabajo en clase a través del curso
Prepara tu clase en inglés y se dispone de un espacio permanente en la
Gaceta de la Facultad de Ingenieria para publicar articulos o exponer
temas gramaticales. Estos esfuerzos para motivar a los estudiantes a
aprender dicha lengua fueron necesarios pero no suficientes por lo que
se requiere buscar nuevas fdérmulas. En estas tareas resulta
preponderante:

e Revisar y ajustar la modalidad Tema en inglés para estudiantes
de licenciatura.

e Ampliar la participacion de profesores en esta actividad.

e Capacitar a mds profesores en el idioma inglés, a través de
esfuerzos propios y universitarios.

e Establecer y revisar la pertinencia de realizar nuevas actividades
para el aprendizaje del inglés, por ejemplo: ciclo de conferencias,
actividades culturales o certdmenes para estudiantes de
licenciatura.

El propdsito central de las becas radica en contar con estudiantes de
tiempo completo, estimular la permanencia y la conclusién de sus
estudios en los lapsos establecidos, sobre todo en aquellos jévenes que
provienen de hogares de bajos ingresos econdmicos; en ese sentido, es
preciso considerar que en 2010 se le otorgaron apoyos de esta
naturaleza al 11% de la matricula total de licenciatura, que en términos
numeéricos significa 1391 estudiantes becados, de los cuales alrededor
del 60% fueron beneficiados con dichos estimulos a través de los
programas Pronabes y Bécalos. De igual manera, distintos organismos
externos, programas institucionales y proyectos internos participan en
programas de esta indole. Para impulsar nuevos esfuerzos al respecto,
es necesario reforzar, entre otros aspectos, las estrategias para ampliar
el nimero de becas con instancias externas y establecer mecanismos
para ampliar la difusion de oportunidades de participacién en proyectos
académicos o de vinculacién con el sector productivo.
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En 2010, 25 estudiantes de la Facultad realizaron movilidad estudiantil
en instituciones de educacidon superior nacionales e internacionales,
mientras en la entidad se recibieron 62 jovenes en el marco de distintos
programas. Con objeto de alcanzar las metas establecidas en el proyecto
respectivo del Plan de desarrollo 2007-2011 los trabajos se orientaron a
la difusion de informacidn sobre tramites y procedimientos a partir de la
Guia de movilidad estudiantil y a la realizacién de platicas anuales
relacionadas con experiencias en instituciones del extranjero. En el
panorama internacional, en la actualidad se participa en espacios
conjuntos de movilidad institucional tales como las redes FIALMI,
Fortalecimiento Integracion de América Latina y Mercosur v,
Magallanes. Para ampliar el alcance de las acciones se requiere:

e Impulsar aun mds la movilidad estudiantil a nivel internacional,
aprovechando las posibilidades que ofrece la UNAM y otras
entidades externas.

e Identificar grupos especificos para la conduccion de los mejores
candidatos para realizar movilidad estudiantil, por ejemplo, a
través del PARA.

e Mantener reuniones periodicas con los coordinadores de carrera
para establecer un proceso de mejora permanente de los
mecanismos de movilidad estudiantil.

e Consolidar la Guia de movilidad estudiantil y realizar de forma
permanente las pldticas informativas sobre este tema.

e Aygilizar las gestiones correspondientes a los procesos de
movilidad estudiantil e intercambio académico.

e Crear un fondo para apoyar a aquellos que tienen los méritos
suficientes para la movilidad pero que ven disminuidas sus
posibilidades por problemas econémicos.

o Definir estrategias para atraer a un mayor numero de
estudiantes extranjeros a la entidad.

Por otra parte, en 2010, en términos generales, 1551 estudiantes
iniciaron su servicio social y 1294 lo concluyeron en la Facultad de
Ingenieria; de ese universo, cerca de 300 lo realizaron en los programas
de apoyo a la comunidad La Universidad en tu comunidad, La UNAM en
apoyo a empresas sociales y en grupos de trabajo conformados en torno
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al Plan de desarrollo 2007-2011. Considerando que el servicio social
universitario cumplird 75 afios, las acciones que se emprendan en este
rubro para revisar su estructura operativa, mejorar su pertinencia y
acentuar las aportaciones de los futuros ingenieros en beneficio de la
sociedad, habran de tomar en cuenta las siguientes lineas de trabajo:
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Implantar la metodologia propuesta respecto a los trabajos de
servicio social comunitario, en el marco de la Legislacion
Universitaria, con especial énfasis en la participacion a favor de
las comunidades marginadas y despertar el sentido de
solidaridad entre los jovenes.

Intensificar la participacion de estudiantes y profesores en estos
programas; eventualmente suscribir como minimo otro
programa de esta naturaleza, con objeto de brindar la
oportunidad de participacion a los estudiantes de todas las
licenciaturas.

Interactuar con organismos internos y externos a la UNAM,
involucrados con el servicio social.

Reforzar los apoyos institucionales o gremiales para el desarrollo
de esta actividad.

Objetivo

e Potenciar los apoyos adicionales a la formaciéon de los
estudiantes, de manera que se eleve la calidad de su
formacion curricular y concluyan de manera satisfactoria sus
estudios de licenciatura.

Meta Clave

Conseguir que en 2014 los estudiantes que cursen el 9° semestre
hayan cumplido con el requisito de comprension de lectura de algin CPD-7
idioma extranjero, de acuerdo con el reglamento de egreso.

Lograr que en 2014, el 15% de los estudiantes matriculados de D-104
licenciatura cuente con una beca. EA
Incrementar, al aii02014, diez veces los casos de movilidad estudiantil. CPD-8
Procurar que, al 2014, el 25%de los estudiantes que realicen su

servicio social lo hagan en el marco de los programas de servicio CPD-9

social comunitario, SSC.




Plan de desarrollo 2011-2014

Linea de accion 1

Aprendizaje de idiomas.
a) Establecer estrategias para el manejo de un idioma
extranjero.

Linea de accion 2

Reforzar con nuevos esquemas las opciones de becas para
estudiantes de licenciatura.
a) Formalizar el programa de becas de la Facultad de
Ingenieria.
b) Formalizar nuevas becas con entidades externas y gremiales.
c) Aprovechar al maximo las becas otorgadas a través de
convenios de colaboracién y programas institucionales.

Linea de accion 3

Consolidar las actividades de movilidad estudiantil.

a) Establecer mecanismos que faciliten la movilidad estudiantil
de la Facultad hacia el exterior.

b) Promover los programas de movilidad que coordina la
Direccidon General de Cooperacion e Internacionalizacion de
l[a UNAM.

c) Establecer estrategias para atraer la participacion de un
mayor nimero de estudiantes extranjeros.

d) Establecer una mayor presencia de estudiantes de la
Facultad en instituciones de educacion superior en el
exterior.
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Linea de accion 4

Involucrar a una mayor poblacién estudiantil de todas las carreras
de la Facultad en el servicio social comunitario, multi e
interdisciplinario.

a) Establecer estrategias para facilitar la participacion de
estudiantes en los programas internos y universitarios de
servicio social comunitario.

b) Reforzar las opciones de servicio social comunitario en los
sectores publico o gremial.

1.4. Reforzar la participacion de la Facultad de Ingenieria en el
posgrado universitario

Diagndstico

Los esfuerzos organizativos y académicos derivados del sistema de
posgrado de la UNAM impactaron en la estructura y en la organizacién de
este nivel de estudios; luego de varios afios se ha mejorado su
operacion, pero aun se concibe la oportunidad de emprender acciones
para su consolidacion. La Facultad de Ingenieria participa en los
programas de Maestria y Doctorado en Ingenieria, en Ciencias e
Ingenieria de la Computacidn, en Ciencias e Ingenieria de Materiales, y
en Ciencias de la Tierra. Ademads, es la Unica entidad participante en el
Programa Unico de Especializaciones de Ingenieria.

Respecto a la oferta de posgrados, como parte de un esfuerzo por
innovar en este ambito, a la fecha se han impartido las maestrias en Vias
terrestres, Sistemas energéticos y Obras hidrdulicas, en la modalidad a
distancia. En materia de especializaciones, el Consejo Académico del
Area de las Ciencias Fisico Matematicas y de las Ingenierias, CAACFMI,
aprobd en 2010 la creacién de la propuesta mas reciente del Programa
Unico de Especializaciones de Ingenieria, PUEI, que incluyé la adecuacién,
modificacién y adicidon de los planes de estudios de especialidades en
Construccion, Estructuras, Geotecnia, Hidrdulica, Ingenieria sanitaria,
Ahorro y uso eficiente de la energia, Vias terrestres y Energia eléctrica.
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En materia de acreditacion de las opciones del Programa de Maestria y
Doctorado en Ingenieria, del cual la Facultad es sede, actualmente sélo
aparece registrada en el nivel de competencia internacional la maestria
en Ingenieria eléctrica, campo Control, de acuerdo con el listado de
programas vigentes que publica en su portal electrénico el Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia, CONACYT, ello, en términos
porcentuales representa menos del 10% de los posgrados registrados en
el Programa Nacional de Posgrados de Calidad de ese drgano. En
relaciéon con el Programa de Fomento a la Calidad, los siguientes doce
programas cuentan con registro en el nivel de en consolidacion: los
doctorados y maestrias en Ingenieria civil y sistemas; los doctorados en
Energia e Ingenieria eléctrica, en el area disciplinar de Control, y las
maestrias en Ingenieria ambiental; Ingenieria mecdnica; Ingenieria
petrolera y Gas natural (hoy exploracion y explotacién de recursos del
subsuelo); ademas de Ingenieria eléctrica en el area disciplinar de
Instrumentacion y procesamiento digital de sefiales.

Entre las medidas que habran de considerarse para cumplir con el
objetivo de este proyecto estan:

e Actualizar los planes y programas de estudio de los posgrados
universitarios en los que participa la Facultad.

e Explorar nuevas opciones de especializacion conforme a las
necesidades formativas que se detecten.

e Fortalecer la oferta educativa a través de nuevas opciones a
distancia.

e Plantear acciones para motivar que los estudiantes que se titulan
a través de la modalidad de estudios de posgrado, concluyan sus
estudios de maestria o especializacion satisfactoriamente.

e Monitorear el desemperio del posgrado a partir de los resultados
de las evaluaciones para mejorar los programas.

e Conjuntamente con las otras entidades académicas
participantes, se debe revisar la gestion académico-
administrativa de los programas, y buscar espacios para los
estudiantes de doctorado.

89



Plan de desarrollo 2011-2014

e Abordar nuevos esquemas para mantener e incrementar el
registro de posgrados en el Programa Nacional de Posgrados de
Calidad del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, CONACYT.

Objetivo

Contribuir en la actualizacién, acreditacion, evaluacion vy
seguimiento de los programas institucionales de posgrado
en los cuales participa la Facultad, de manera que se
incremente el ingreso, permanencia y promocion de los
mismos en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad
del CONACYT.

Meta Clave ‘
Promover, al semestre 2015-1, la actualizacién permanente o
modificacion de los planes de estudio de los programas de CPD1
posgrado en ingenieria en los cuales la Facultad funge como P
sede.
Incrementar, al 2014, el porcentaje de programas de posgrado D117
registrados en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad
del conAcyT. AC
Incrementar el nimero de estudiantes graduados que tienen

s CPD-10

como tutores a profesores de la Facultad de Ingenieria.

Linea de accion 1

Actualizacidon y creacién de planes y programas de estudio de

posgrado.
a) Participar en la revisidn integral de los planes de estudio
vigentes.
b) Definir los actores y responsabilidades respecto a la
Facultad.
c) Instrumentar los nuevos planes de estudio.
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d)

Promover el incremento de programas de especialidades y
maestrias impartidos en la modalidad a distancia en areas de
ingenieria con un alto valor académico.

Linea de accion 2

Incorporar los programas de posgrado a padrones de excelencia.

a)

b)

c)

d)

f)

Implantar estrategias para incrementar la eficiencia terminal
en el posgrado.

Explorar la aplicacién de opciones de graduacién diferentes
a la tesis.

Establecer mecanismos para el registro y promocién de
programas de posgrado en el padrén del CONACYT.

Abordar nuevos esquemas de seguimiento y evaluacidn
permanentes.

Ampliar las opciones de participacion multidisciplinarias e
interinstitucionales con entidades de educacidon superior
nacionales e internacionales.

Reglamentar la doble titulacion para ser competitivos en
movilidad estudiantil en el extranjero.

Linea de accion 3

Mejorar los procesos de gestién académico-administrativa del

posgrado.

a) Coordinar esfuerzos para favorecer las interacciones de las
entidades participantes.

b) Abordar nuevos esquemas para reforzar la gestion interna,
incluyendo espacios para la administracion de los
programas.

c) Mejorar los servicios prestados a los alumnos y profesores

de los programas de posgrado por parte de las areas
administrativas que dependan de la Facultad.
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1.5. Fomento de la cultura, el deporte y los habitos saludables
en la formacion integral de los ingenieros

Diagndstico

La Universidad en su conjunto cuenta con una vasta tradicién artistica,
cultural y deportiva que la convierte en una referencia imprescindible en
el contexto nacional y mundial. En esta circunstancia, la Facultad de
Ingenieria enriquece la formacién de sus estudiantes, se acerca a la
sociedad y contribuye al fortalecimiento de la identidad de los
mexicanos a través de la difusion de las diversas manifestaciones
artisticas, culturales, deportivas y recreativas que se programan cada
aflo como parte de su quehacer permanente; de manera particular, en
los afios recientes se emprendieron acciones para diversificar la oferta
de actividades de esta indole y promover la participacidon organizada de
grupos consolidados en tareas de gran significado para la entidad.

Asimismo, la Facultad de Ingenieria a través de sus mas de doscientos
afios de historia ha contribuido, en especifico, a consolidar esta situacién
de maneras variadas; de tal forma que, en el presente cuenta con un
reconocido patrimonio arquitecténico en el campus de Ciudad
Universitaria y en el Centro histérico que alberga obras artisticas de gran
valor y es el marco para la realizacién de actividades de gran prestigio
nacional e internacional como la Feria Internacional del Libro y algunas
presentaciones especiales de la Orquesta Sinfonica del Palacio de
Mineria que se realizan cada afio.

Desde esta perspectiva, la feria se convierte en una fiesta de las letras en
el centro de la Ciudad de México que recibe la visita de mdas de 121 000
personas en tres semanas de actividades, con la presencia de cerca de
800 casas editoriales, a través de un programa de mas de mil cien
actividades culturales relacionadas con presentaciones de libros,
conferencias, mesas redondas, presentaciones poéticas, lecturas,
talleres, proyecciones, conciertos y entregas de premios. Por su parte, la
orguesta congrega anualmente a mas de 50 000 personas que acuden a
presentaciones musicales basadas en obras selectas de los grandes
exponentes de la musica universal; en ocasiones esta oferta se refuerza
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con charlas de apreciacién que se realizan para fomentar el gusto por la
musica. Otros grupos artisticos protagdnicos que enriquecen y dan
variedad a estas experiencias son el coral Ars lovialis y la Tuna de
Ingenieria, que en conjunto cada afio tienen también una intensa
agenda de presentaciones en distintos foros universitarios y
extrauniversitarios.

Respecto a la organizacion y planeacién de actividades socioculturales
en general, el Plan de desarrollo adquiere un papel fundamental en la
consolidacion de la oferta, en la articulacion de grupos académicos y
estudiantiles y en el encauzamiento delos esfuerzos de vinculacién con
otras entidades para cumplir el programa de difusién de la cultura que
cada afo comprende un gran nimero de conciertos, obras de teatro,
presentaciones, talleres, exposiciones, conferencias y mesas redondas,
que a lo largo de 2010 significd una asistencia conjunta de mas de 49 mil
personas. Los logros en este rubro son motivo de orgullo, pero nos
motivan a superar lo alcanzado y fijar metas ain mas elevadas.

Por otra parte, como respuesta a la necesidad de promover habitos
saludables continuamente se motiva la participacion de la comunidad en
actividades deportivas, recreativas y se realiza una campaia
permanente para inhibir el consumo de sustancias nocivas denominada
Ingenieria libre de alcohol y drogas, cuyo reforzamiento es permanente.

En este sentido, mediante el respaldo de otras entidades universitarias
se cuenta con una oferta deportiva diversa alineada con los intereses de
los estudiantes, profesores y trabajadores, quienes como resultado de
sus esfuerzos individuales y colectivos han conseguido importantes
preseas y distinciones que dan cuenta de la constancia, disciplina y
entrega que caracteriza la participacién en diversos certdmenes como
los Juegos universitarios de educacion superior, la Universiada Nacional,
los Juegos universitarios del Centenario 2010-2011, los Juegos
universitarios de nivel superior 2009 y el Torneo interfacultades, en cuyo
caso es honroso mencionar que se ha conquistado la primera posicién
general durante nueve afos consecutivos.

Esta labor deportiva se refuerza con la celebracién de la tradicional
SEFIolimpiada que congrega a exponentes de distintas disciplinas a través
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de torneos deportivos internos que se realizan en el marco de la Semana

SEFI.

Asimismo, entre los esfuerzos recreativos que se realizan para integrar a
la comunidad destaca la exhibicion de box y lucha que cada afio
congrega a mas de 1500 espectadores, junto con el abanico de
actividades que se realizan de forma cotidiana que van desde juegos de
canicas hasta torneos organizados de ajedrez y domind.

Para alcanzar mejores resultados que consoliden lo realizado hasta
ahora es oportuno:

94

Potenciar e incrementar los apoyos y los trabajos para mantener
la calidad de la oferta.

Ampliar la participacion de alumnos en este tipo de actividades.
Promover nuevos apoyos para las agrupaciones artisticas,
culturales y deportivas.

Constituir un comité asesor en materia cultural y deportiva.
Continuar con el respaldo a la Academia de Musica del Palacio
de Mineria y la Feria Internacional del Libro por su alto valor
para la vida cultural de la entidad y de la Universidad.
Intensificar la campana Ingenieria: libre de alcohol y drogas con
el fin de promover hdbitos saludables.

Detectar talentos artisticos internos para brindarles las
facilidades necesarias para su expresion ante la comunidad.
Adecuar nuevos espacios para la extension cultural.

Promover la capacitacion y actualizacion de los entrenadores
deportivos de la entidad.

Promover una mayor participacion deportiva del personal
académico y administrativo.

Objetivo

e Aportar una dimension integral a la formacién de los
ingenieros con base en el reforzamiento de las asignaturas
sociohumanisticas y el respaldo a las actividades culturales,
deportivas y de promocién de la salud, como mecanismos
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para fortalecer los valores morales, el compromiso social y
difundir con la mayor amplitud posible la cultura nacional y
universal, en concordancia con la misién de la Facultad.

Meta Clave ‘
C-20
Incrementar anualmente en 3% las actividades de divulgacion, C-21
extension y vinculacién®, a partir de 2011. Cc-22
EA
C-23
Incrementar anualmente en 3% la asistencia a actividades de C-24
divulgacion, extension y vinculacién, a partir de 2011. C-25
EA
Incrementar anualmente ef'n 3% la participacion de la comunidad CPD-11
en actividades de promocién de la salud, a partir de 2011.

Linea de accion 1

Afianzar y diversificar las actividades sociohumanisticas, deportivas y de
promocién de la salud.

a) Fortalecer la oferta de actividades sociohumanisticas, culturales,
deportivas y de promocion de la salud que sustentan la
formacidn integral para propiciar una mayor participacion de la
comunidad estudiantil y académica.

b) Robustecer y diversificar los vinculos al interior y al exterior de la
Universidad a fin de enriquecer las tareas de difusion cultural y
fomento de la salud y el deporte.

1Divulgacién: Coloquios conferencias, congresos, encuentros, foros, simposia, mesas
redondas y jornadas.

Extensidn: Conciertos, cursos, diplomados, exposiciones, lecturas y veladas literarias,
muestras, obras de danza, obras de teatro, obras filmicas, performance, talleres,
proyeccién de videos y ciclos.

Vinculacién: Concursos, develaciones de placa, ferias, festivales, homenajes y visitas
guiadas.
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c)

d)

Poner en marcha las actividades del Consejo Asesor de
Actividades Culturales y Deportivas.

Intensificar la participacion de la comunidad en actividades
deportivas, recreativas y de promocién de la salud a través de
campafias que enfaticen los beneficios de la actividad fisica y de
los habitos saludables.

Renovar los apoyos institucionales y proponer férmulas
novedosas para brindar respaldo a los esfuerzos consolidados
gue tradicionalmente han representado un baluarte para
difundir las mas altas expresiones de la cultura hacia la sociedad;
en especial para apoyar las tareas de la Feria Internacional del
Libro del Palacio de Mineria, consolidada como referente de
trascendencia en el ambito de las letras y la Orquesta Sinfonica
de Mineria, convertida en una de las mejores orquestas
mexicanas.
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2. REVITALIZACION DE LA FUNCION DOCENTE

En la Facultad, la docencia es la columna vertebral para la formacion
integral de ingenieros competitivos que respondan a las necesidades de
la sociedad mediante su insercion laboral, en consecuencia, se requiere
potenciar dicha actividad para brindar una educacion de calidad frente a
los desafios contempordneos asociados a la globalizacion, el cambio
climatico, asi como la sociedad y economia del conocimiento.

Los preceptos establecidos por la Legislacion Universitaria y los
principios establecidos internamente, marcan las pautas para ejercer las
tareas docentes conforme a un sentido institucional de mejora
permanente, eficiencia y productividad. En esta circunstancia, es preciso
valorar e incorporar las iniciativas referentes al Modelo de carrera
académica, al Marco institucional de docencia y al Decdlogo del profesor,
como resultado de los trabajos del Plan de desarrollo 2007-2011 y de
otros esfuerzos institucionales.

Con el fin de consolidar a la planta docente es necesario brindar
oportunidades de superacion académica y mejoramiento profesional, a
partir de la valoracidon de necesidades internas. En dichas tareas el
Centro de Docencia Ingeniero Gilberto Borja Navarrete juega un papel
primordial al vincularse directamente a la formacion, al desarrollo y la
profesionalizacién docentes con el fin de ampliar sus impactos,
principalmente ahora que los procesos educativos se centran
fundamentalmente en el aprendizaje de los estudiantes, asi como en
nuevos enfoques y criterios pedagdgicos. La clave de estos esfuerzos
radica en ofrecer al profesorado las herramientas y recursos que los
impulsen a innovar y mejorar su desempefio.

Otra vertiente para fortalecer el trabajo formativo tiene que ver con la
realizacion de acciones dirigidas a estimular la carrera académica y la
movilidad del personal docente a través de mecanismos internos
derivados del propio Modelo de carrera académica y a fructificar los
apoyos institucionales que otorgan, por ejemplo, la Direccién General de
Asuntos del Personal Académico, DGAPA, o la Direccidon General de
Cooperacion Internacional, DGcl.
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Por otra parte, es preciso fortalecer los esfuerzos de evaluacién de la
docencia y mejoramiento de los procesos educativos, a fin de generar
las condiciones necesarias para propiciar la integracion, el intercambio y
la difusion de las mejores practicas docentes en un clima universitario de
respeto, que acerque a la comunidad académica entre si y favorezca la
interaccion con los distintos niveles de organizacion.

Objetivo

« Fortalecer al cuerpo docente en cuanto a su misién educativa,
su desarrollo personal y su participacion e integracion
académica, conforme a los principios orientadores del Marco
de docencia de la Facultad de Ingenieria, el Decdlogo del
profesor y el Modelo de carrera académica.

2.1. Reforzamiento de la practica docente
Diagndstico

El Marco institucional de docencia, el Modelo de carrera académica vy el
Decdlogo del profesor son documentos rectores que es pertinente
instituir y armonizar con el quehacer interno para darle mayor sentido a
la practica docente y a la formacidn integral de los ingenieros, sin perder
de vista la libertad de catedra, lo cual es producto de distintos esfuerzos
institucionales para orientar las labores académicas y la superacién
docentes, como parte de las tareas relativas al Plan de desarrollo y a los
trabajos del Centro de Docencia que constituye el eje principal para
fortalecer la practica docente y cumplir con la misién de la Facultad.

En esta circunstancia, el Programa estructural de formacion docente
desde hace un afio articula los esfuerzos institucionales para reforzar la
practica docente a través del Diplomado en docencia de la Ingenieria,
gue en siete generaciones ha diplomado a 122 académicos, de los cuales
32 fueron profesores de carrera; aunado a ello, a través del referido
programa también se coordinan las tareas de actualizacién didactico
pedagdgica, desarrollo humano y cdmputo, asi como las platicas de
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induccion a profesores recién incorporados a la Facultad. Entre los
resultados alcanzados es posible referir que a partir de la instauracién
de este esfuerzo organizado los cursos de formacién bdsica reflejaron un
incremento considerable en la asistencia, aunque se reconoce que es
preciso redoblar los esfuerzos para fortalecer a los académicos.

Por su marcada importancia para reforzar la practica docente los cerca
de 400 actos académicos que se realizan en el Centro de Docencia, entre
conferencias, seminarios, reuniones de trabajo y actividades formativas,
dan cuenta de la magnitud de los trabajos realizados, que en cuatro afos
significan la asistencia global de 4177 participantes. Asimismo, se obtuvo
la recertificacidon del Sistema de Gestion de la Calidad de dicho centro
por parte del Instituto Mexicano de Normalizacién y Certificacion, IMNC,
en 2009, luego de haber mantenido su sistema de imparticion de cursos
de conformidad con la norma 10 9001:2008. En este ambito, los retos
actuales consisten en incursionar en nuevos temas y modalidades, para
lograrlo es oportuno:

e Actualizar y perfeccionar el Diplomado en docencia de la
ingenieria, asi como promoverlo ampliamente entre la
comunidad de la Facultad de Ingenieria y otras entidades
andlogas.

e Sistematizar la deteccion de necesidades de formacion docente,
actualizacion y superacion académica de manera conjunta con
las divisiones de la Facultad de Ingenieria.

e Fortalecer con nuevas opciones de formacion docente la oferta
de cursos, seminarios, talleres, conferencias y diplomados,
apoydndose en las TiC.

e Reforzar el programa de capacitacion de profesores en el uso de
plataformas o aplicaciones tecnoldgicas.

e Consolidar, actualizar y profesionalizar al personal académico
del programa en diferentes temdticas que contengan
especificidad en la tutoria.

Por otra parte, el reforzamiento de la practica docente se relaciona
directamente con la generacién de nuevo material didactico como
libros, guias o apuntes, que reflejan de forma natural los resultados de la
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capacitacion de los académicos conforme a los objetivos planteados en
este programa, en ello estriba la necesidad de dar seguimiento y evaluar
sus indices con regularidad.

Objetivo

« Fortalecer las opciones de superacién y perfeccionamiento
profesional del cuerpo docente para potenciar su papel
activo en la formacién integral de ingenieros.

Meta Clave ‘

Duplicar, al 2014, el numero de profesores de carrera que
acrediten el Diplomado en docencia de la ingenieria por CPD-12
division académica.

Duplicar, al 2014, el material didactico elaborado por
profesores de carrera.

CPD-13

Incrementar anualmente en 10% la realizacion de libros y
capitulos de libros, por parte del personal docente,
tomando como punto de partida 2011%

CpD-14

Linea de accion 1
Preceptos institucionales para orientar la practica docente.

a) Instituir el Marco de docencia de la Facultad de Ingenieria y
el Decdlogo del profesor como principios que orienten a los
profesores en su practica docente.

Linea de accion 2

Superacion y desarrollo docente con la participacion del Centro de
Docencia.

Incluye la produccién editorial derivada de las actividades de investigacion y desarrollo
tecnolégico.
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a) Impulsar el Diplomado en docencia de la ingenieria de
manera estratégica para alcanzar un mayor impacto en las
tareas de mejoramiento del trabajo docente, principalmente
como factor de desarrollo del personal de carrera.

b) Lograr que el Centro de Docencia a través del Programa
estructural de formacion docente concentre las actividades
de capacitacién académica de la Facultad, a partir de un
acuerdo con las divisiones de la Facultad.

c) Consolidar los planes y programas de capacitacion con
temas de vanguardia y especificidad en las dreas de
pedagogia, desarrollo humano y cdmputo para la docencia,
con particular atencidn a temas relacionados con tutoria y
aprendizaje de idiomas.

d) Relacionar de manera efectiva el area disciplinar con las
areas didactico-pedagdgicas, desarrollo humano y cdmputo
para la docencia, con el fin de diversificar la docencia en la
Facultad.

e) Promover la generacién de nuevo material didactico
elaborado por los profesores para reforzar la practica
docente, como libros, guias y apuntes, etcétera, con la
intervencién del Centro de Docencia, la Unidad de Apoyo
Editorial y el Comité Editorial.

2.2. Fortalecimiento del cuerpo docente
Diagndstico

Con objeto de alentar el desarrollo académico y profesional de la planta
académica, durante mds de cuatro afios un grupo de académicos
trabajo, en el marco del Plan de desarrollo 2007-2011, en la
configuracién de una propuesta de Modelo de carrera académica, en
tres etapas, con miras a que los académicos definan su propio plan de
progreso docente, en concordancia con los programas, politicas vy
normativas universitarias. En este sentido, con el propdsito de madurar
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dicha iniciativa y recibir la realimentacion, dicho esquema se ha
presentado ante diversas instancias internas con miras a su
instrumentacion y difusiéon en una siguiente fase para convertirlo en una
opcion efectiva para fomentar el crecimiento profesional de los
académicos, la evaluacién del trabajo docente, el conocimiento de las
implicaciones que tienen la asignacion de funciones y las
responsabilidades de las figuras académicas, asi como |la
conceptualizacidn y aprecio de todas las aristas que implica la docencia.

En ese mismo marco, con el fin de incidir en la superacién académica de
los profesores, se configurd el Programa de apoyo para la obtencion de
titulos de posgrado, dirigido a los profesores de carrera que concluyeron
sus créditos, pero aun no han obtenido el grado correspondiente, para
sumarse a los 559 académicos adscritos a la Facultad que hoy en dia
cuentan con maestria, doctorado o especializacion; en este sentido, de
acuerdo con el seguimiento que se ha dado al personal académico que
ha mantenido su adscripcidn a la Facultad de Ingenieria en los recientes
cuatro afios, se observa que 102 de ellos han obtenido un grado de
estudios superior, en tanto que, respecto a la composicién de carrera,
especificamente el 7.5% de los profesores obtuvo algun titulo de
posgrado en el periodo 2007-2010. De esta forma, para conseguir
mayores apoyos, principalmente de los programas institucionales que
ofrece la Direccién General de Asuntos del Personal Académico, es
preciso perfeccionar y articular estos esfuerzos, ademas de disefar
mejores estrategias de promocion.

El intercambio académico anualmente se fomenta a través de
actividades de colaboracion, conferencias, asi como estancias sabaticas y
posdoctorales; en especifico, durante los mas recientes cuatro afios en
la Facultad se apoyé a 54 profesores para realizar estancias en
instituciones de educacidon superior nacionales e internacionales, y se
promovio la visita de un promedio anual de 17 profesores provenientes
de entidades externas. Para motivar un cambio de horizonte se requiere
aprovechar los apoyos institucionales otorgados por direcciones de la
UNAM como la DGAPA y la DGCI; ademas de tener en cuenta que cada afio
se reciben al menos tres visitas de docentes y directivos de instituciones
de educacion superior nacionales que acuden en busca de asesoria o
para conocer nuestros planes y programas de estudio, estructura de
104
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organizacion, instalaciones y actividades académicas en general. Se tiene
la certeza de que es necesario hacer mas al respecto con base en el Plan
de desarrollo.

A fin de potenciar estas tareas es necesario, entre otras acciones:

e Incrementar el intercambio académico dentro y fuera de la
Universidad.

e Promover el aprovechamiento de las opciones institucionales
para la realizacion de actividades de intercambio académico por
parte de los docentes de la Facultad.

e Incursionar en campos emergentes de la ingenieria para realizar
intercambio académico, tales como sistemas médicos e
Ingenieria automotriz.

e Suscribir nuevos convenios de intercambio académico con mds
organismos de cooperacion internacional.

e Incrementar la realizacion de encuentros internacionales en la
Facultad de Ingenieria, principalmente en aquellos temas de
valor estratégico para el pais.

e FEstablecer un programa de financiamiento para atraer
profesores e investigadores visitantes.

Otros factores relacionados con el fortalecimiento del cuerpo docente
son la demanda de un mayor numero de plazas académicas y la edad
promedio del personal académico. El primer caso obedece sobre todo al
crecimiento sostenido de la matricula escolar durante los recientes afios,
y adquiere nuevas aristas al vislumbrarse la participacion de la entidad
en sedes fordneas mediante nuevas ofertas educativas de licenciatura y
posgrado, como sucederd en el corto plazo con la aprobacion de
Ingenieria automotriz en el Centro de Alta Tecnologia, en el campus
Juriquilla y con Ingenieria en sistemas médicos. Por otra parte, la edad
promedio actual del personal académico es de 49.36 afios, si se toma en
cuenta al universo total de la plantilla, y de 41.83 si sélo se considera a
los profesores de carrera que ingresaron en el periodo 2007-2010. Para
avanzar en este ambito es necesario de momento continuar insistiendo
en la creacidn de plazas para profesores de carrera y con ello fortalecer
a la planta académica y mantener el criterio de adscripciéon de
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profesores jévenes con posgrado, cuando se trate de nuevas
contrataciones de personal de carrera.

Objetivo

e Fortalecer el desarrollo académico y profesional de la planta
académica mediante acciones institucionales y apoyos
complementarios.

Meta ‘ Clave

Conseguir que anualmente, 10 académicos eleven su grado

. CPD-15
académico.
Incrementar cada afio en 3% el total de profesores de CPD-16
carrera que cuenta con un posgrado.
Alcanzar a partir de 2012 que 20 profesores realicen
. . - . o CPD-17
intercambio académico en el extranjero, cada afo.
Contar con 10 nuevas plazas de profesores de carrera al CPD-18
2012, de acuerdo con las prioridades de la Facultad.

Linea de accion 1

Acciones para alentar la carrera académica y la superacion del
personal académico.

a) Poner en operacidn el Modelo de carrera académica.

b) Establecer mecanismos para favorecer la obtencidon de
posgrados por parte de los académicos aprovechando los
apoyos universitarios a través de DGAPA y DGCI.

c) Incorporar nuevos profesores de carrera a la planta docente
de acuerdo con las prioridades internas y con las
necesidades derivadas de la presencia de la Facultad en las
diferentes regiones del pais.

Linea de accion 2

Estrategias para promover la movilidad y el intercambio
académicos.
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a) Definir politicas estratégicas para incrementar la movilidad y
el intercambio académico entre la planta docente de la
Facultad.

b) Aprovechar los apoyos institucionales, como los otorgados
por DGAPA y DGCI, para incrementar la movilidad y el
intercambio académico.

2.3 Evaluacion educativa para la mejora continua
Diagndstico

Respecto a la evaluacidon educativa, en 2010 se presentaron ante el
Consejo de Acreditacion de la Ensefianza de la Ingenieria, CACEI, los
reportes de autoevaluacion de los programa de las carreras coordinadas
por las divisiones de Ingenieria Eléctrica e Ingenieria Mecdnica e
Industrial, asi como los reportes de las divisiones de Ciencias Bdasicas y
Ciencias Sociales y Humanidades; en este caso, antes de finalizar el
segundo semestre de 2011 concluyeron las visitas de los comités
evaluadores. En cuanto a las carreras de las divisiones de Ingenierias
Civil y Geomatica e Ingenieria en Ciencias de la Tierra, los reportes de
autoevaluacion ya han sido presentados, por lo que se espera la visita de
los representantes en el segundo semestre del ano. Para reforzar y
sistematizar los trabajos realizados en torno a esta actividad la
Secretaria de Apoyo a la Docencia a través de la Coordinacion de
Evaluaciéon Educativa coordiné el taller Prepara CACEI que conjuntd a 36
participantes, entre académicos y responsables del proceso y del
suministro de informacion, en sesiones mensuales de enero a octubre
de 2010. Este esfuerzo ha servido para agilizar las tareas, integrar la
informacidon con mayor celeridad y uniformar criterios para alcanzar
mayor eficacia y eficiencia en los procesos institucionales
correspondientes.

La titulacidon se ha incrementado de forma estable en los recientes afios,
por ello, en 2009 alcanzé su cifra mas alta con 890 estudiantes, en tanto
gue en 2010 concluyd con 847 titulaciones. En lo relativo a sus
modalidades, el nimero de jévenes que optaron por la ampliacién y
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profundizacién de conocimientos aumenté a 66, es decir se duplicd
respecto al afio precedente. Entre las medidas adoptadas para incidir
favorablemente en este rubro, destacan la instrumentacion de
mecanismos para promover las nueve opciones de titulacion vigentes en
la UNAM, orientar y apoyar a los egresados con el 100% de créditos para
concluir el proceso, y motivar a los estudiantes para incorporarse al
seminario de titulacion o concluirlo. Por lo anterior, con el fin de
favorecer un incremento sostenido en este rengldn se requiere:

e Establecer estrategias que respondan a metas e indices para la
eficiencia terminal, egreso, y titulacion, superiores a los
alcanzados en los afios recientes.

e Extender las pldticas informativas de las opciones de titulacion a
estudiantes a partir de semestres intermedios.

e Revisar y mejorar los mecanismos para facilitar las opciones de
titulacion. Por ejemplo a través del servicio social, actividades de
investigacion, programa de estancias empresariales, cursos,
seminarios o diplomados.

e Analizar nuevos esquemas para formalizar la recepcion
profesional, por ejemplo la titulacion a distancia.

e Analizar, con mucho rigor, la posibilidad de incorporar el
aprendizaje de idiomas con valor curricular a los planes de
estudio.

Con base en el Plan de desarrollo 2007-2011 también se definieron
lineas de trabajo al corto, mediano y largo plazos y se pusieron en
marcha diversas propuestas e iniciativas, que en estos momentos es
necesario valorar para trabajar en su instrumentacién conforme a las
metas y objetivos planteados en este documento.

Por otra parte, el resultado del andlisis estadistico del comportamiento
académico aplicado a las diez generaciones mas recientes muestra las
deficiencias académicas de los estudiantes que ingresan a la entidad y su
impacto en el aprovechamiento escolar durante los primeros semestres;
de ahi, se concluye que aquellos estudiantes clasificados como medios
requieren de atencidn para ampliar sus posibilidades de éxito escolar.
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Con base en el indicador de eficiencia que se realizd como parte de los
trabajos del proyecto 1.6 Mejoramiento de la eficiencia de los procesos
educativos del Plan de desarrollo 2007-2011, se analizaron los
comportamientos estadisticos de la poblacion estudiantil; datos que
precisan de un seguimiento y analisis con el fin de tomar decisiones
objetivas para revertir las tendencias negativas y fortalecer las tareas
gue han mostrado su virtud, asi, por ejemplo en el bienio mas reciente,
se observa una disminucién en el porcentaje de estudiantes con cero
créditos aprobados, y una elevacion del 35 al 38% en el indice de
eficiencia terminal de licenciatura.

Objetivo

e Ampliar los esfuerzos organizados, procedimientos vy
resultados de evaluacién de la docencia y de los procesos
educativos, para sustentar la toma de decisiones
institucionales y la mejora continua de la funcién docente.

Meta Clave ‘
Mantener la acreditacién de las carreras que ofrece la D-101
Facultad de Ingenieria. EA
Mantener una titulacién minima anual de 900 estudiantes. CPD-19
Aumentar en 5%la eficiencia terminal de licenciatura, a CPD-20
2014.

Linea de accion 1

Evaluacidn institucional.

a) Concluir el proceso de reacreditacion de las doce carreras
ante el Consejo de Acreditacién de la Ensefianza de la
Ingenieria, CACEI, y obtenidos los resultados, actuar en
consecuencia.

b) Establecer el Taller permanente de evaluacion institucional,
con la participacidon de responsables de las doce carreras y
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c)

todas las dreas de apoyo, extendiendo la experiencia del
taller Prepara CAcEl realizado en el 2010.

Revisar las condiciones de las doce carreras con objeto de
someterlas a una eventual acreditacidon por parte de los
Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la
Educacion  Superior, CllEs, o de algun organismo
internacional.

Linea de accion 2

Evaluacién para apoyar la docencia.

a)

b)

A partir del Marco institucional de docencia, identificar,
recopilar, organizar y proporcionar informacién util para la
toma de decisiones institucionales relativas a la funcidn
docente.

Formular  innovaciones y  propuestas  educativas
fundamentadas para mejorar la calidad de la docencia e
incrementar la eficiencia y eficacia de los procesos de
ensefanza y aprendizaje.

Linea de accion 3

Eficiencia de los sistemas de informacion.

a)

b)
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2.4. Promocion del trabajo colegiado y colaborativo
Diagndstico

En cumplimiento de un acuerdo del Consejo Universitario de la UNAM,
basado a su vez en una resolucion emanada del Congreso Universitario
de 1990, en la actualidad la Facultad de Ingenieria cuenta con un Colegio
de Personal Académico que integra a seis secciones colegiadas
correspondientes a cada una las divisiones académicas, cuyo reglamento
general se encuentra en revision. En cuanto a sus actividades,
anualmente se han organizado los foros de los Colegios del Personal
Académico de la Facultad de Ingenieria, que en 2010 celebraron su
tercera edicién, con objeto de difundir el quehacer docente, los
resultados de las tareas formativas, el intercambio de las ideas, el
debate y la formacién de consensos; ademads de ello, ese mismo cuerpo
se ha abocado a la realizacién de ciclos de conferencias sobre temas
actuales.

En cuanto a estas actividades de fortalecimiento e integracion de la vida
académica, en el marco del Plan de desarrollo 2007-2011 se plantearon
iniciativas para vigorizar la participacion de los colegios, que es
necesario retomar teniendo en cuenta que las mesas directivas de las
secciones correspondientes han cambiado paulatinamente, siendo la
actualizacién mads reciente la del Colegio del Personal Académico de
Ingenieria Civil. Adicionalmente a ello, el Foro Permanente de Profesores
de la Divisién de Ciencias Basicas es una agrupacién con una actividad
constante que promueve la participacién organizada de los docentes, a
través de la realizacion de entre quince y veinte reuniones anuales,
convirtiéndose en un espacio propicio para intercambiar puntos de vista,
formar consensos, presentar trabajos académicos y propuestas
didactico-pedagodgicas, asi como reflexiones en torno a los planes de
estudio, la orientacion vocacional, la investigacion y a otros temas de
relevancia para la divisién. Adicionalmente es preciso decir que a partir
de 2009 funciona como una asociacion civil y entre los pendientes para
alcanzar los objetivos planteados en este proyecto estan:
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e Plantear nuevas opciones tendientes a fomentar una cultura de
trabajo organizado y colaborativo con la participacion de los
colegios y organizaciones internas del personal académico, a
partir del conocimiento de las necesidades y expectativas de
quienes ejercen la docencia.

e Difundir las actividades organizadas por los colegios del personal
académico, a fin de enriquecer la vida institucional.

e Impulsar la calendarizacion racional de actividades académicas
impulsadas por las organizaciones internas del personal
académico en la Facultad.

e Impulsar el didlogo y la exploracion de propuestas y soluciones
creativas a los problemas académicos de la Facultad.

e Proponer dindmicas de trabajo y participacion en modalidades
complementarias a las actuales, como las denominadas redes
sociales, cuyas conclusiones aporten elementos para favorecer
un clima de integracion académica y participacion permanente.

También en el rengldn de la participacién institucional enmarcada en el
proceso de planeacidn, en 2010 se adoptd una estrategia para registrar
la realizacion de reuniones entre académicos y funcionarios en las
divisiones académicas a fin de realimentar y emitir recomendaciones
sobre el clima interno de participacidon docente; de este modo se tuvo
conocimiento acerca de 90 reuniones de esta naturaleza que se
realizaron. En este sentido, sera necesario continuar estas tareas e
implantar otras para alcanzar las metas propuestas.

Asimismo, una de las lineas de trabajo dentro del Plan de desarrollo
2007-2011 se ligd al fomento del trabajo multidisciplinario, entendido
como la intervencidn de los académicos en divisiones distintas a la de
adscripcion, asi como a la incorporacion de mas investigadores a las
actividades docentes, mediante actividades de ensefianza y apoyo,
procurando la convergencia en los diferentes campos de la ingenieria.
En este sentido, cabe mencionar el esfuerzo gradual de sistematizacion
iniciado con el registro de informacion concerniente a este ambito,
mediante el cual en 2010 se consignaron 65 trabajos de esta naturaleza
en la Facultad, que sera propicio reforzar.
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Objetivo

e Intensificar la participacidn de los docentes, las organizaciones
académicas y las areas académico-administrativas para
fortalecer la integracion académica.

Contar a partir de 2012 con un esquema anual de actividades
académicas organizadas por las areas académico-administrativas | CPD-21
0 por cuerpos colegiados.

Linea de accién 1

Fortalecimiento e integracion de la vida académica.

a) Reactivar las actividades colegiadas, en un marco de respeto
a la organizacion plural de las propias organizaciones.

b) Diversificar la participacion docente al interior de la
Facultad.

Linea de accion 2

Interaccion y acercamiento entre académicos y responsables
académico-administrativos.

a) Reforzar los medios de comunicacién y acercamiento entre
los actores que participan en las actividades académico-
administrativas (académicos y funcionarios).

b) Establecer estrategias comunes para abordar los temas
cruciales de la Facultad que es preciso atender con una
vision compartida y complementaria.
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3. VINCULACION Y ALIANZAS PARA EL FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

La Facultad de Ingenieria, con la vision de aportar un valor agregado al
desempeno de sus funciones sustantivas se vincula con las entidades y
subsistemas universitarios, con sus egresados y con los distintos
sectores externos a través de las actividades docentes que realiza; el
conocimiento que genera; los proyectos de investigacién, desarrollo
tecnolégico e innovacién que emprende, y los servicios que presta, en
un marco de desarrollo mutuo para las partes. En este sentido, la
vinculacién provee de beneficios para formar capital humano mejor
calificado, capaz de responder a las demandas de los sectores
productivos y de la sociedad a través de relaciones sinérgicas de largo
aliento.

Al considerarse que la vinculacién es una estrategia de desarrollo para la
Facultad de Ingenieria, se requiere realizar un mayor esfuerzo para
detectar areas estratégicas a partir de una visién de futuro; conocer y
entender las necesidades de los sectores productivo, gremial,
gubernamental y educativo e identificar las capacidades actuales y los
potenciales internos de intervencién. En aras de lograr una participacion
mas destacada en este ambito se formula este programa en el Plan de
desarrollo 2011-2014 con objeto de guiar las acciones en esa direccion,
incluir acciones de acercamiento en todos los niveles y disefiar acciones
para potenciar el uso de los medios de difusién y comunicacién
disponibles.

En el marco de la Legislacidon Universitaria, la Facultad de Ingenieria en el
transcurso del tiempo ha realizado actividades de vinculacion con base
en distintos enfoques y modelos; asi, en el Plan de desarrollo 2007-2011
se establecieron las lineas a seguir para fortalecer esta actividad en sus
diversas vertientes, de tal forma que en el plano educativo, al interior de
la UNAM se promovid el acercamiento con distintas entidades de la
Universidad y en el exterior se tuvo una amplia participacidn a través de
la Asociacion Nacional de Facultades y Escuelas de Ingenieria, ANFEI, que
se tradujeron en iniciativas en torno al mejoramiento de la educacion en
ingenieria.
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Por otra parte, la interaccidn continua con el exterior, enmarcada en las
politicas de la universidad y en el Plan de desarrollo de la UNAM, se ha
cristalizado en la interacciéon que se mantuvo, en el contexto inmediato,
con las agrupaciones de egresados e internas de estudiantes. En lo
correspondiente al sector productivo, las acciones de acercamiento
derivaron en convenios especificos, presencia activa en distintos foros,
vigorizacion del programa de emprendimiento y en la creacién de la
Incubadora de empresas de tecnologia intermedia de la Facultad de
Ingenieria, que se orienta a propiciar el desarrollo de habilidades
empresariales entre estudiantes y académicos. De acuerdo con lo
descrito, para ampliar los alcances de lo realizado es necesario perpetrar
esfuerzos adicionales con la participacién orquestada de las areas
responsables, asi como de la comunidad.

Objetivo

e Consolidar las actividades de vinculacién con objeto de dar
mayor fortaleza a la formacién integral de ingenieros, incidir
en el mejoramiento de la educacién y contribuir al
desarrollo social y econémico del pais.

3.1 Fortalecimiento de la vinculacion, la cooperaciony la
comunicacion institucionales

Diagndstico

La vinculacion fortalece la misiéon y es factor de desarrollo para la
Facultad de Ingenieria, por lo cual es preciso incluir dentro del Plan de
desarrollo estrategias institucionales que fortalezcan las sinergias con el
resto de las entidades y subsistemas de la UNAM, con los egresados, las
organizaciones de estudiantes y con el resto de los sectores, dado que la
vinculacién, ademds de aportar un valor agregado al desempefio de las
funciones sustantivas, tiene la virtud de darle proyeccidon a la entidad y a
la profesién mediante el reconocimiento obtenido en funcién de los
beneficios generados por la ingenieria.
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En el contexto universitario, la Facultad de Ingenieria, fiel a su vocacion
de apertura, ha mantenido la interaccién con otras entidades internas
como las facultades de Quimica, Arquitectura, Economia, el Instituto de
Ingenieria, el Centro de Fisica Aplicada y Tecnologia Avanzada y conel
bachillerato de la Universidad, en cuyo marco se mantuvieron esfuerzos
orientados a fortalecerlo a partir de la elaboracidn conjunta, con
profesores de ese nivel, del examen diagndstico para los estudiantes de
primer ingreso a la licenciatura, asi como la capacitacién y actualizacidn
de docentes, al tiempo que en el tema de educacién vocacional, se
mantuvo la participacion en el Programa Estudiante Orienta a
Estudiante, la Jornada Universitaria de Orientacion Vocacional y la Feria
de Orientacion Vocacional Al encuentro del mafana. En cuanto al
bachillerato incorporado a la UNAM, también se tuvieron reuniones de
trabajo con sus autoridades para abordar asuntos relacionados con los
convenios de revalidacién y la oferta de carreras en la Facultad, todo ello
con el fin de realimentarse y aportar elementos para apoyar la
formacion en esos niveles de estudios.

Por otra parte, al exterior, le correspondié a la Facultad asumir la
presidencia del Comité Ejecutivo de la ANFEI para el bienio 2008-2010;
durante ese lapso los trabajos se orientaron a reforzar las redes de
colaboracidn, generar propuestas y definir una concepcién pertinente
para la formacién integral de ingenieros, con base en el andlisis y estudio
de las tendencias curriculares emergentes. Asimismo, en el ambito
internacional se concretaron convenios de colaboracién y cooperacién
con instituciones de educacién superior en distintos continentes y se
tuvo contacto con importantes organismos internacionales que aportan
elementos de visién para el mejoramiento de las actividades orientadas
a la formacidon de profesionales de la ingenieria como Siemens, la
Fundacion México Estados Unidos para la Ciencia, FUMEC, y la
Confederacién Panamericana de Ingenieria Mecanica, Eléctrica,
Industrial y Ramas Afines, COPIMERA, por citar algunos ejemplos
representativos. Estas acciones son el punto de partida para que los
trabajos realizados tengan un alcance mas amplio.

119



Plan de desarrollo 2011-2014

Son necesarias acciones de mayor alcance a través de la vinculacion,
para cuyo logro es oportuno:

e Establecer mayores vinculos entre los profesores y estudiantes
del bachillerato universitario y la comunidad de la Facultad de
Ingenieria, en el dnimo de diversificar y mejorar el material de
apoyo a estudiantes de ese subsistema universitario, a los de
primer ingreso a la entidad; asi como fortalecer los cursos para
profesores de nivel medio superior y mejorar las actividades de
divulgacion.

e Ampliar la interaccion con los profesores adscritos a las dreas
fisico matemdticas dentro del bachillerato de la Universidad, a
través de vincular las pdginas electronicas de ese subsistema a
nuestro portal institucional y la distribucion de la Gaceta de la
Facultad de Ingenieria entre dicho grupo.

e Generar acciones especificas para fortalecer la vinculacion
nacional e internacional con instituciones de educacion superior,
entidades de apoyo, organizaciones de fortalecimiento a la
ingenieria y colectividades promotoras del desarrollo de la
sociedad.

En materia de comunicacidn y difusién, en la Facultad de Ingenieria es
oportuno reencauzar los distintos esfuerzos organizados para difundir
informacién sobre el quehacer institucional y disponer de los medios
adecuados para procurar la interaccion y el didlogo con la comunidad,
sobre todo porque esos esfuerzos significaron, en afios recientes, el
fortalecimiento de la imagen institucional, la modernizacién de los
medios electréonicos y el reforzamiento de los mecanismos de
interaccion.

Al respecto, los trabajos mas recientes partieron de la recuperacién de la
imagen original del escudo de la entidad y la conformacién del Consejo
de Comunicacion, como encargado de planear acciones para conseguir
el maximo aprovechamiento de las estrategias y medios de difusion.
Como continuacién de estos trabajos, se utilizaron las tecnologias de
informacién 'y comunicacién para la creacién, renovaciéon vy
reestructuraciéon del portal electréonico de la Facultad y de los
relacionados con las coordinaciones, secretarias y divisiones académicas.
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Otras mejoras que se realizaron respecto a la comunicacion de la
Facultad se orientaron a favorecer la transmisién de mensajes vy
fortalecer el uso de los medios institucionales, de esta forma, se puso en
marcha del Sistema de Solicitudes de Servicios de Comunicacion, sISSCO, a
fin de organizar y sistematizar las actividades de difusidn; se hizo publico
el portal de comunicacién. Asimismo, se redisend la Gaceta de la
Facultad de Ingenieria, mediante cambios relativos a su formato y
contenido, en cuyo caso destaca la inclusién de un articulo en inglés en
cada numero, a fin de motivar a sus lectores al reforzamiento de ese
idioma, por otra parte, a partir de su digitalizacién su distribucion se hizo
via electrénica a mds de cuatro mil suscriptores, mediante el correo
electronico y las redes sociales.

Desde una perspectiva amplia, centrada en diversificar las opciones de
comunicacién e informacion, se han reforzado los programas de radio
Ingenieria en marcha y La feria de los libros, mediante una nueva
estructura de contenidos y estrategias de promocién para incrementar
su audiencia y actualmente se trabaja para preservar la tradicidn de los
boletines internos como Ciencias Aplicadas, Naturalis, Matemdticas y
cultura y El Nigromante. El objetivo es establecer mas puentes de
contacto con la comunidad.

Para alcanzar los resultados esperados es necesario retomar el trabajo y
emprender nuevas tareas como:

e Hacer uso de los medios disponibles para informar a la sociedad
sobre el trabajo de la Facultad de Ingenieria y sobre la
importancia de sus tareas en el panorama nacional.

e Conformar un grupo ad hoc para realizar un andlisis critico de las
formas de comunicacion existentes, factibles y pertinentes.

e Reestructurar el circuito cerrado de television, en cuanto a
disefio y contenido.

e Reacondicionar la sala audiovisual para transformarla en una
videoteca, con acervo digitalizado.

e Construccion del Salén 21.5.
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Implantar, al inicio del semestre 2013-1, un programa con el
bachillerato para articular los esfuerzos de orientacion CPD-22
vocacional y temas basicos.

Objetivo

e Ampliar la vinculacién y los canales de comunicacién para
contribuir a la solucion de problematicas de actualidad,
obtener realimentacién e incidir en el mejoramiento de la
educacion.

Meta Clave ‘

Formalizar anualmente como minimo un nuevo convenio de
participacion académica conjunta con entidades universitarias y CPD-23
externas, a partir de 2011.

Incrementar los usuarios de los formatos de comunicacion
institucional, a razon de 4% cada afio a partir de 2012. CPD-24
(Evaluacion por tipo de formato)

Linea de accion 1

Revitalizar las opciones de vinculacién institucional en el ambito
educativo.

a)

b)
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Fortalecer el acercamiento con las entidades y subsistemas de la
Universidad para enriquecer las funciones sustantivas de la
Facultad.

Ampliar, especialmente, la interacciéon y coordinacion con el
bachillerato universitario para lograr una mayor articulacion con
los estudios de licenciatura y un desempefio favorable en los
siguientes niveles formativos.

Reforzar los lazos de cooperacidon y acercamiento con las
instituciones educativas nacionales e internacionales, en el
animo de enriquecer las funciones sustantivas de la Facultad.
Consolidar la presencia de la Facultad como referente educativo
en el concierto de las instituciones y organismos nacionales e
internacionales (Fundacion Meéxico-Estados Unidos para la
Ciencia, Foro Consultivo Cientifico y Tecnoldgico, UNESCO-Metas
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de desarrollo del milenio, Conferencias mundiales y regionales,
organismos de cooperacion internacional, Red de Educacion
Continua de América Latina y Europa, etcétera).

Linea de accion 2

Estrategias para mejorar la difusidon institucional y la comunicacion
interna.

a) Construir un paradigma organizativo de difusidon y comunicacion
que refleje los intereses y las necesidades sobre la materia de
los distintos representantes de la comunidad de la Facultad de
Ingenieria.

b) Intensificar el uso de los medios y canales disponibles e
instrumentar nuevos formatos para informar a la sociedad sobre
el trabajo de la Facultad de Ingenieria y sobre la importancia de
sus tareas en el panorama nacional.

c) Disefar instrumentos de medicidon y metodologias para evaluar
y dar seguimiento a las tareas de comunicacion y difusion, con la
finalidad de obtener realimentacién y orientar los esfuerzos.

d) Aumentar la difusion y divulgacion de publicaciones en los
ambitos nacional e internacional.

e) Reforzar la estructura, contenido y los canales de promocion de
los programas radiofdnicos consolidados como Ingenieria en
marcha y La feria de los libros, que se transmiten por Radio
UNAM, y ampliar la presencia institucional en otros espacios de
difusién.

3.2 Alianzas estratégicas para favorecer la vinculacién con
distintos sectores

Diagndstico

Dado que la vinculacién se entiende como la relacién entre la Facultad
de Ingenieria y su entorno, la participacion permanente con los demas
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sectores redunda en beneficios mutuos al mejorarse las capacidades del
sector productivo, dar respuesta a distintas necesidades del pais y en
contrapartida, atender con calidad a los estudiantes a partir de retomar
los puntos de vista de las empresas a través de mecanismos diversos
como la Encuesta de opinion dirigida a empleadores, realizada el afo
pasado, que permiten brindar los estudiantes y a los académicos de
conocimientos vigentes.

En el mundo actual, caracterizado por un entorno de complejidad, es
pertinente retomar los esfuerzos precedentes para multiplicar los
beneficios de la cooperacion multidisciplinaria, interuniversitaria e
interinstitucional. En este contexto, en 2007 se cred la Coordinacion de
Vinculacion Productiva y Social orientada, entre otras tareas, a impulsar
proyectos, establecer vinculos con distintos sectores y promover
convenios de colaboracion; luego de cuatro afios de trabajo se consiguid
firmar convenios con empresas internacionales como Baker Hughes,
Weatherford, Nacobre, Compaiia Mexicana de Exploraciones, General
Electric y Mabe y con organismo gubernamentales, entre ellos, las
comisiones Federal de Electricidad, cFg, y Nacional del Agua, CONAGUA; la
Suprema Corte de Justicia de la Nacién, Petrdleos Mexicanos, PEMEX; los
institutos Mexicano del Seguro Social, IMSS; del Fondo Nacional de la
Vivienda de los Trabajadores, INFONAVIT; de Ciencia y Tecnologia del
Distrito Federal, IcYT, y el Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos,
BANOBRAS.

En este mismo periodo, se recibieron visitas de representantes de la
industria y de organismos relacionados con el fomento de la ciencia y la
tecnologia, como sucedié con directivos del Centro de Investigaciones
en Tren Motriz de Ford; de Bosch, y de la Fundacién México Estados
Unidos para la Ciencia, en el bienio mas cercano.

Por otra parte, como resultado del trabajo vinculado a un proyecto del
Plan de desarrollo 2007-2011, se inaugurd, durante el primer semestre
de 2010, la Incubadora de empresas de tecnologia intermedia de la
Facultad de Ingenieria, INCEFI, que forma parte del sistema INNOVA UNAM,
gue en el presente se encarga de captar propuestas de proyectos a
través de una convocatoria que emite la Coordinacion de Innovacion y
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Desarrollo de la Universidad, cib. También, como resultado de la
planeacién participativa en la entidad se cuenta con un Programa de
emprendimiento que se ha traducido en acciones destinadas a formar
una cultura empresarial principalmente entre los estudiantes. En
paralelo, el Centro de Negocios y otras agrupaciones de estudiantes, a lo
largo de cuatro anos, coordinaron esfuerzos que derivaron en foros
como el Dia DE, el simulacro Business Apprentice War, BAW, la Feria
Embridon y el Programa de Innovacion y Creacion de Empresas, conocido
Como PICE.

En otra oportunidad de vinculacién empresarial, entre 2007 y 2010 se
participd en espacios externos como Expologistica, la Caravana del
Emprendedor como parte del Programa Nacional de Emprendedores
Meéxico Emprende y mas recientemente se tuvo presencia en un
encuentro de interaccién con los emprendedores que forman parte de
las cinco incubadoras universitarias y un grupo de empresarios exitosos.
En este punto, para obtener mayores resultados se precisa:

e Fomentar la actitud emprendedora de los estudiantes a través
de la Incubadora de empresas de tecnologia intermedia.

e Abordar nuevas opciones para promover la firma de convenios
de colaboracion con el sector productivo nacional e
internacional.

e Participacion en un mayor numero de foros Industriales.

e Establecer programas especificos de acercamiento con la
industria a través de estancias y prdcticas profesionales.

e Reforzar el Programa de emprendimiento y plantearse metas
mds elevadas.

e Emprender mejores estrategias de difusion de las actividades
empresariales al interior y al exterior de la Facultad.

e Consolidar el grupo de profesores y profesionales que asesoran
los proyectos de incubacion.

e Generacion de un programa que articule opciones de
capacitacion y desarrollo de habilidades empresariales entre
estudiantes y profesores de la Facultad.
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e Hacer uso de los laboratorios del Centro de Ingenieria Avanzada,
CIA, para atender lo relacionado con la Incubadora de Empresas
de la Facultad de Ingenieria.

En el tema de espacios para la vinculacidn, la participacion de la Facultad
en el Centro de Alta Tecnologia, cAT, en Juriquilla le ha permitido
vincularse en el ambito regional y universitario una muestra de lo que se
realiza actualmente es la participacion en el proyecto internacional
multidisciplinario para el lanzamiento del nanosatélite Condor, con la
colaboracién del Instituto Tecnolégico de Massachusetts, el Instituto
Aeronautico de Moscu y la Universidad de Taiwan.

Por otro lado, la Facultad cuenta con proyectos arquitectdnicos
destinados a incrementar su presencia en distintas regiones del pais, a
través de sinergias y alianzas productivas, de este modo, se tiene
participacién, junto con la Facultad de Quimica, los institutos de
Ingenieria y Materiales, ademas del Centro de Fisica Aplicada y
Tecnologia Avanzada, CFATA, de la UNAM, en el proyecto del Polo
Universitario de Tecnologia Avanzada, PUNTA, ubicado en el Parque de
Investigacion e Innovacion Tecnoldgica en Monterrey, Nuevo Ledn. Con
el mismo sentido se impulsa la construccidon del Centro de Ingenieria
Avanzada, CIA, que contempla la integracién de mas de 30 laboratorios
de alto nivel, para uso inter, intra, y transdisciplinario.

Entre las lineas por considerar para potenciar estos esfuerzos estan:

e Incrementar, de manera progresiva, la presencia de la Facultad
en diferentes regiones del pais.

e Definir dreas prioritarias desde el punto de vista regional,
nacional e internacional con base en la participacion que se ha
tenido en proyectos de gran alcance como el programa satelital
y el posgrado en Ingenieria Automotriz en el campus Juriquilla.

e Hacer uso de los laboratorios del Centro de Ingenieria Avanzada
para atender dreas emergentes.

e Fortalecer el acercamiento con otras entidades de la Universidad
para dar mayor impacto al uso de estos espacios de vinculacion.

126



Plan de desarrollo 2011-2014

e Consolidar nuevas sedes para vincular la investigacion e
innovacion del sector académico en beneficio del sector
productivo del pais.

e Construir espacios de vanguardia destinados especialmente a la
investigacion y al desarrollo tecnoldgico en distintas regiones del
pais, a fin de diversificar la participacion de la Facultad de
Ingenieria en alianzas con el sector productivo.

e Establecer sinergias con distintas entidades empresariales y de
investigacion a nivel nacional para consolidar los esfuerzos de
investigacion e innovacion.

e Incorporar a la Facultad de Ingenieria a las Alianzas Estratégicas
y Redes de Innovacion, AERI, del CONACYT que promueven la
articulacion entre instituciones de investigacion y empresas que
al utilizar sus sinergias incrementan la competitividad del sector
productivo, como la que actualmente, en el ramo automotriz,
encabeza la Asociacion Mexicana de la Industria Automotriz,
AMIA y la Industria Nacional de Autopartes, INA.

En lo correspondiente al ambito gremial y profesional, se estrecharon
los lazos de interaccidon con la Sociedad de Exalumnos de la Facultad de
Ingenieria, SEFI, obteniendo contribuciones particulares para apoyar la
gestion de recursos para infraestructura, la conformacion de un Comité
de Prospectiva y la organizacion de dos ediciones de la Semana SEFI.
Respecto a la Asamblea de Generaciones, AGFl, los esfuerzos de
vinculacién motivaron la organizacién de didlogos anuales sobre temas
de actualidad y la convivencia a través de otras iniciativas, como una
capsula del tiempo en 2010.

Respecto al acercamiento con los egresados de la Facultad de Ingenieria,
se realizaron distintas tareas para mantener la comunicacién con ese
grupo, asi se desarrolld el Portal del egresado con base en una
propuesta derivada del Plan de desarrollo, para coadyuvar en esa
actividad.

Asimismo, las agrupaciones de profesionales de la ingenieria con las
cuales se ha mantenido contacto han sido, entre otras, la Union
Mexicana de Asociaciones de Ingenieros, la Academia de Ingenieria y el
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Colegio de Ingenieros Civiles de Meéxico, por ello, conforme al
diagndstico, hoy se ha visto que es necesario emprender acciones para
motivar un mayor acercamiento con otras sociedades y organizaciones
de ingenieros, dentro y fuera del pais, con el objetivo de fortalecer las
capacidades individuales, obtener realimentacién e impulsar una visién
de largo alcance que genere transformaciones de gran magnitud vy
multiplique los impactos.

Para establecer nuevos puentes de acercamiento y ampliar la
comunicacién con el dmbito gremial es necesario comenzar por:

e Revitalizar actividades de vinculacion académica con cdmaras,
asociaciones, sociedades técnicas y academias.

e Conseguir una mayor presencia de la Facultad de Ingenieria en
actividades convocadas por agrupaciones gremiales nacionales e
internacionales.

e Establecer instrumentos de financiamiento, con el apoyo de los
colegios profesionales, para apoyar actividades dirigidas a
fortalecer a la entidad, como la visita académica de profesores e
investigadores.

e Continuar con el apoyo a las diversas organizaciones de
estudiantes a fin de mantener la pluralidad y fomentar la
participacion estudiantil en actividades académicas ligadas a
agrupaciones de gran prestigio y arraigo, como los concursos
organizados o grupos de trabajo.

e Mantener abiertos los canales de contacto con nuestros
egresados a fin de darles sequimiento, recibir realimentacion y
reforzar su sentido de pertenencia, a partir de esfuerzos como la
encuesta realizada recientemente que permitio conocer la
percepcion de los empleadores.

e Incrementar los proyectos interinstitucionales sobre temas de
impacto para la ingenieria nacional, por ejemplo, a través de
trabajos de prospectiva.

e FEstablecer un esquema de vinculacion con las organizaciones
gremiales que involucre a las dreas académicas de forma
organizada y ordenada.
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e Promover la reflexion, el andlisis y las propuestas de solucion a
problemas criticos de la sociedad.

Objetivos

e Reafirmar el compromiso de la Facultad con la sociedad
refrendando vinculos y alianzas con los sectores productivo
y gremial.

Meta Clave ‘

Conseguir cada aiio la firma como minimo de cinco convenios

<o . . CPD-25
de colaboracidn con el sector productivo, a partir de 2011.
Incrementar en 10% anual el total de egresados con los cuales CPD-26
la Facultad mantiene comunicacion.
Lograr que las agrupaciones estudiantiles organicen como CPD-27
minimo, un concurso académico adicional cada afio.
Mantener, al 2014, vinculos con diez organizaciones gremiales CPD-28
y profesionales, como minimo.

Linea de accion 1

Potenciar la vinculacidn y las alianzas con el sector productivo.

a) Establecer sinergias con el sector productivo para ampliar las
competencias institucionales y coadyuvar en el desarrollo
nacional.

b) Fortalecer el programa de emprendimiento para vigorizar las
actividades de la Incubadora de empresas de tecnologia
intermedia de la Facultad de Ingenieria, y propiciar el desarrollo
de habilidades empresariales entre estudiantes y académicos.

c) Aprovechar el acercamiento con el sector productivo para
contar con informacién actualizada sobre las necesidades de
formacion, conocimientos y habilidades que se requieren para
ejercer la ingenieria, a través de instrumentos como la Encuesta
de opinidn dirigida a empleadores.
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Linea de accion 2

Aprovechamiento 6ptimo de los espacios institucionales para ampliar la

vinculacién.

a)

b)

c)

Incrementar la participacién interinstitucional en temas de
impacto para la ingenieria nacional, prioritariamente a través de
los polos y centros de desarrollo tecnoldgico (CIA, CATy PUNTA).
Retomar el concepto de la Torre de Ingenieria, para realizar
proyectos multidisciplinarios que impliquen la incursién en areas
emergentes en el pais como Ingenieria automotriz y
aeroespacial.

Desarrollar propuestas de nuevos espacios para vincular la
investigacion e innovacién en beneficio del desarrollo del pais.

Linea de accion 3

Robustecer la vinculacidén con las agrupaciones estudiantiles, los gremios

y las organizaciones profesionales.

a)

b)

d)
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Ampliar los canales de vinculacion con las organizaciones
estudiantiles de la Facultad de Ingenieria.

Establecer comunicacién permanente con las distintas
generaciones de la Facultad a través del Portal del egresado, a
fin de ampliar el nimero de exalumnos con los cuales se
mantiene el contacto.

Estrechar y conservar los vinculos con la SEFI y la AGFI, con el
animo de mantener su integracidn y participacién en la vida

institucional.
Establecer un esquema de vinculacidon de la Facultad con las

organizaciones gremiales y profesionales, para participar en la
solucién a problemas criticos de la sociedad.
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4. FORTALECIMIENTO DE LA INVESTIGACION Y DEL DESARROLLO
TECNOLOGICO

En la Facultad de Ingenieria las actividades de investigacion, innovacion
y desarrollo tecnolédgico tienen como objetivo principal contribuir a
mejorar la formacion profesional de sus estudiantes y responder a los
grandes retos de la sociedad mediante la aplicacién practica del
conocimiento, en virtud de que la ingenieria contribuye en forma
variada al bienestar humano.

Entre las medidas adoptadas para incidir en este tema, se encuentran la
creacion, a finales de 2009, del Consejo de Investigacidn, con el objetivo
de orientar las actividades relacionadas con ese ambito; impulsar,
fortalecer y consolidar dreas de conocimiento y lineas de investigacion,
asi como, promover nuevos campos de accién para favorecer su impacto
en la sociedad.

Adicionalmente, en el marco del Plan de desarrollo 2007-2011 se
plantearon iniciativas para propiciar una mayor y mejor participacién de
académicos y estudiantes; la articulacion de grupos, a partir de las lineas
de investigacidon que se cultivan; la presencia en organismos nacionales
e internacionales que rigen esta actividad; los parametros de
seguimiento y evaluacién, y los medios de difusién y divulgacion
empleados. Dichas propuestas se encuentran en valoracién por el
Consejo de Investigacion.

Asimismo, en el presente plan, las tareas se orientaron a disefiar
propuestas para mejorar la gestion de los programas institucionales
PAPIIT, CONACYT y PAPIME, asi como a motivar la mayor incorporacion de
docentes y estudiantes en proyectos de esta naturaleza, principalmente
de quienes no han tenido la oportunidad de incorporarse a estos
trabajos. Por otra parte, a través del macroproyecto La Ciudad
Universitaria y la energia y del proyecto orientado a la modernizacion de
la red eléctrica de la Ciudad Universitaria, la participacion
multidisciplinaria de miembros de la comunidad se amplid, lo cual,
ineludiblemente, representa un incentivo para las actividades de
investigacidn e innovacién tecnoldgica.

A través del reforzamiento en este rubro se conseguird, entre otros
aspectos, la productividad y la competitividad de los sectores
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econdmicos, en la satisfaccion de las necesidades urgentes de la
poblacidn, asi como en el manejo y explotacién de los recursos naturales
a partir de un enfoque sustentable; principalmente si se considera que
las actividades de investigacidn e innovacidn tecnoldgica derivan en
tecnologias especificas para la industria y el sector gubernamental,
mediante proyectos académicos internacionales que promuevan la
interaccion con un mayor numero de estudiantes, profesores vy
empresas globales, ademas de la formacién de redes de trabajo y el
registro de patentes y derechos de autor.

Objetivo

e Fortalecer la realizacién de innovaciones y desarrollos
tecnoldgicos en la Facultad de Ingenieria a partir de la
ampliacion y diversificacion de las capacidades y actividades
de investigacion de académicos y estudiantes.

4.1 Impulso y seguimiento del quehacer cientifico y
tecnolégico

Diagndstico

La investigacion, el desarrollo tecnoldgico y la innovacién son conceptos
estrechamente relacionados entre si, que forman parte del quehacer de
los ingenieros, dada su participacion en variados campos. En estos
términos, los esfuerzos emprendidos para reforzar esta actividad
consisten en ampliar sus capacidades en aras de atender las necesidades
de la sociedad y fortalecer los procesos educativos mediante nuevos
conocimientos en los distintos campos de la ingenieria.

De acuerdo con esa idea, la intervencion del Consejo de Investigacién de
la Facultad es necesaria para identificar, fortalecer y estimular nuevos
ambitos de desarrollo.

De modo complementario, y también como resultado del Plan de
desarrollo 2007-2011 se cuenta con un catdlogo de lineas de
investigacion, que considera los ejes tematicos abordados en los
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trabajos de investigacién e innovacidn tecnoldgica dentro de la entidad;
para dar dimensién a estos avances es necesario articular nuevas
estrategias que incrementen los productos de estas lineas, por ejemplo,
la publicacion de libros, capitulos de libros, reportes técnicos, articulos
en revistas arbitradas, registros de patentes y derechos de autor. En
términos generales, se trata de disefiar un sistema institucional que dé
estructura a los procesos tendientes a consolidar una cultura de
desarrollo tecnoldgico, innovacion y registro de productos en la entidad,
gue promueva la participacion de la comunidad en estas tareas y
establezca vinculos con organismos externos de apoyo para alcanzar
mejores resultados.

Para incrementar los impactos de lo realizado hasta ahora se requiere
aprovechar la experiencia acumulada en investigacion e innovacién
tecnoldgica para desarrollar nuevas capacidades competitivas, contar
con cuerpos académicos consolidados e incursionar en temas
emergentes.

Para avanzar en esa direccién las tareas por realizar son:

e Establecer, con la asesoria del Consejo de Investigacion,
conforme a renovados esquemas de intervencion las dreas de
conocimiento y lineas de trabajo que representen potencial para
realizar actividades de investigacion de impacto, que
invariablemente involucren la participacion de estudiantes y
académicos.

e Integrar una agenda explicita de investigacion relacionada con el
campo de la ingenieria.

e Perfeccionar y definir acciones especificas para difundir y
mantener actualizado el catdlogo de las lineas de investigacion.

e Establecer y difundir un directorio de grupos consolidados de
investigacion, innovacion y desarrollo tecnoldgico.

e Instrumentar la propuesta de conformacion de cuerpos
académicos consolidados y redes de colaboracion.

e Retomar los andlisis comparativos sobre el quehacer en
investigacion respecto a otras instituciones de educacion
superior en el mundo.
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Establecer un programa de evaluacion, sequimiento y resultados
de la investigacion institucional, con objeto de medir los avances
en este tema.

Establecer las estrategias para:

— Atraer especialistas.

— Sumar mds estudiantes y académicos a las actividades de
investigacion con entidades externas.

— Alentar la adscripcion de académicos al Sistema Nacional de
Investigadores y promover su ascenso a niveles superiores
dentro del Programa.

— Instaurar apoyos institucionales para incrementar la
publicacion de trabajos de investigacion, especialmente en
revistas arbitradas y libros.

Difundir los resultados de la evaluacion y medicion de los
impactos de las actividades de investigacion e innovacion
tecnoldgica.

Promover la consolidacion de la revista Ingenieria, Investigacion
y Tecnologia como medio para difundir el trabajo de los
académicos de la entidad.

Establecer nuevas metas en cuanto al registro de la revista
Ingenieria, Investigacién y Tecnologia en indices nacionales e
internacionales.

Diversificar los canales de difusion de los trabajos de
investigacion e innovacion tecnoldgica realizados en la entidad,
abordando opciones derivadas de los adelantos tecnoldgicos,
como las revistas digitales.

En el caso de proyectos que generen ingresos extraordinarios,
aplicar las politicas y lineamientos institucionales establecidos
para tal fin.

En el ambito internacional, durante los recientes cuatro afos, se
mantuvo la participacion de estudiantes de la Facultad de Ingenieria en
proyectos multinacionales sustentables orientados a solucionar retos de
innovacién tecnoldgica, con la participacion de otras entidades de la
UNAM, universidades del extranjero y empresas de clase mundial. En este
sentido, se trabajé con las universidades de Stanford, Loughborough,
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California, Tecnoldgica de Munich y las empresas Volkswagen, General
Motors, Audi y Mabe, para generar prototipos de vanguardia.

Con el fin de extender los beneficios que se obtienen de esta actividad
en todas las carreras de la Facultad se requiere programar actividades
para:

e Incrementar las acciones de colaboracion e interaccién con otras
entidades.

e Fomentar el interés por la participacion en proyectos de
investigacion con entidades de la UNAM y externas, integrando
grupos trans, multi e interdisciplinarios.

e Replicar las mejores prdcticas de investigacion, a fin de ampliar
los logros en la materia.

e Intensificar la colaboracion con las universidades con las cuales
se tiene acercamiento.

e Consolidar los centros de investigacion e innovacidn tecnoldgica,
planteados en el campus y fuera de él.

e Extender las experiencias de colaboracion exitosas hacia otros
campos de la ingenieria a través del establecimiento de
convenios con universidades 'y empresas reconocidas
internacionalmente y con la participacion de otras entidades de
la UNAM.

e Incorporar un numero creciente de estudiantes tanto de
licenciatura como de posgrado en las diversas vertientes de
investigacion, innovacion y desarrollo tecnoldgico.

Con el sector gubernamental se participd en el desarrollo de proyectos y
de estudios especificos a través de convenios que generaron ingresos
extraordinarios. Especialmente con las comisiones Federal de
Electricidad, cFg, y Nacional del Agua, CONAGUA; Suprema Corte de
Justicia de la Nacién, Petréleos Mexicanos, PEMEX; los institutos
Mexicano del Seguro Social, IMSs; del Fondo Nacional de la Vivienda de
los Trabajadores, INFONAVIT; de Ciencia y Tecnologia del Distrito Federal,
IcYT, y el Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, BANOBRAS. Por
otra parte, desde el punto de vista social destaca el apoyo que se dio al
pueblo de Haiti a través de la distribucion del Manual de
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Autoconstruccion traducido al francés en 2010, asi como los estudios de
suelo en la Delegacién Alvaro Obregén y geohidrolégico en el estado de
Hidalgo, orientado, este Ultimo, a la problematica de carencia de agua.

La Facultad de Ingenieria ha participado continuamente y a ritmos
distintos para desarrollar tecnologia; asi, sus esfuerzos mas recientes
significaron productos concretos como diversas aplicaciones de software
para procesos de manufactura, capsulas para proteger documentos
histdricos, un vehiculo ecoldgico de reparto, una silla geridtrica, un disco
intervertebral, un dispositivo inteligente para el suministro eficiente de
energia, un botdon de ayuda para adultos mayores y un sistema de
llenado y sellado de ampolletas para la industria de cosméticos. Durante
el periodo 2007-2010, este tipo de trabajo derivd en la obtencién de
siete registros de patentes y derechos de autor, la realizacion de otros
siete tramites orientados a ese fin y la preparacion de uno mas; asi como
en la obtencion de dos reconocimientos, en 2010, por parte del
Programa para el Fomento al Patentamiento y la Innovacion, PROFOPI, de
la Coordinaciéon de Innovacién y Desarrollo de la UNAM. En estas
circunstancias, a fin de revertir la situacién nacional caracterizada por la
escasez de patentes desarrolladas mediante la participacion de la
Facultad, es preciso:

e Promover el registro de patentes y derechos de autor a través de
talleres para todo el personal de carrera.

e Propiciar un mayor acercamiento con entidades universitarias,
programas y organismos externos a fin de recibir realimentacion
y capacitacion en el desarrollo de tecnologia.

e Promover opciones formativas que contemplen tdpicos
relacionados con el registro de patentes y derechos de autor.

e Crear un fondo para el registro de patentes y derechos de autor.

o Definir las acciones necesarias para agilizar y organizar la
gestion de trdmites y obtener los registros de patentes, marcas y
derechos de autor.
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|
Objetivo

e Desarrollar un programa integral que permita ampliar las
capacidades actuales de investigacion en la Facultad de
Ingenieria.

Meta Clave ‘

Incrementar el nimero de profesores en el Sistema Nacional de

Investigadores, SNI, a razén de uno por afo. CPD-29

Incrementar anualmente en 10% los productos de investigaciéna. CPD-30

Conseguir que al 2014 el 10% de los profesores de tiempo

completo publiquen en revistas arbitradas. CPD-31

Obtener anualmente al menos 3 productos tecnolégicos
(desarrollos, patentes, propiedad intelectual/software, modelos CPD-32
de utilidad, secretos industriales).

Linea de accion 1

Politicas y estrategias institucionales sugeridas y asesoradas por el
Consejo de Investigacion para ampliar las capacidades de Ila
investigacion y el desarrollo tecnoldgico.

a) Proponer los ejes rectores para reforzar las actividades de
investigaciéon e innovacién tecnoldgica en la Facultad de
Ingenieria.

b) Sugerir un modelo de organizacion para favorecer |la
investigacion y el desarrollo tecnoldgico.

3Productos: articulos, informes técnicos, articulos de difusién, articulos completos
publicados en memorias de congresos, etc. Los libros y capitulos de libros de
investigacion y desarrollo tecnoldgico se reportan en el proyecto 2.1 Reforzamiento de
la prdctica docente.
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c)

d)

f)

Establecer indicadores e indices para ponderar el avance de las
actividades de investigacion y de sus productos.

Disefar la estructura y poner en operacion un sistema para el
patentamiento y propiedad intelectual.

Proponer mejoras a las Politicas y procesos para los convenios de
colaboracion que generan ingresos extraordinarios en la
Facultad de Ingenieria.

Delinear estrategias institucionales de difusién de las actividades
de investigacidn e innovacidn tecnoldgica.

Linea de accion 2

Estrategias para desarrollar actividades de investigacion e innovacidn

tecnoldgica.
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a)

b)

c)

d)

f)

Formalizar actividades de colaboracién con otras entidades vy
subsistemas de la Universidad.

Estrechar los lazos de participacidon con entidades y organismos
externos a la Universidad, a través de la formalizaciéon de
diversos instrumentos de colaboracion.

Diversificar la participacién en proyectos internacionales que
promuevan la multidisciplinariedad, el trabajo en equipo, la
expansion de las fronteras del conocimiento, la innovacion vy el
desarrollo tecnoldgico.

Establecer estimulos para propiciar la investigacion y el
desarrollo tecnolégico entre los estudiantes y académicos.
Atraer talentos para que realicen investigaciéon en temas de
frontera.

Propiciar la conformacién de grupos de trabajo o cuerpos
académicos interdisciplinarios directamente asociados a las
lineas establecidas.
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Linea de accion 3

Registro de patentes y derechos de autor.
a) Poner en marcha el Sistema institucional de patentamiento y
propiedad intelectual.
b) Crear un fondo para el registro de patentes y derechos de autor.

4.2. Participacion en programas institucionales

En lo referente a la realizacidn de proyectos institucionales, es oportuno
mencionar que representan el punto de partida para acercar a los
profesores a las actividades de investigacion mediante la realizacién de
acciones que durante 2010 involucraron la intervencion de 321
académicos y 240 estudiantes de licenciatura y posgrado, en la
realizacion de 37 proyectos PAPIIT, 28 CONACYT y 20 PAPIME.

Si esta labor es encauzada correctamente, con el paso del tiempo puede
significar la incursidon en desarrollos tecnolégicos de mayor dimensién e
impacto, realizados en colaboracién con los sectores productivo y social;
desde esta perspectiva fue muy relevante la iniciativa, articulada desde
el Plan de desarrollo, para dar a conocer los procesos administrativos y
de gestidn en torno a este tipo de proyectos. Por otra parte, también
destaca su potencial desde el punto de vista multidisciplinario y, en ese
sentido, se resalta la elaboracién del libro Matemdticas aplicadas a las
Ciencias de la Tierra, con la participacion de 16 profesores de las
divisiones de Ciencias Basicas e Ingenieria en Ciencias de la Tierra, el cual
dio pie a realizaciones de mayor alcance.

A esta tarea es oportuno sumar nuevas iniciativas encaminadas a
consolidar los trabajos y a conseguir nuevos resultados, considerando:

e Continuar con el impulso de la participacion del personal
académico en los proyectos institucionales PAPIIT, CONACYT y
PAPIME.

e Difundir ampliamente los procedimientos de Sistematizacion del
proceso de promocidn de académicos y seguimiento de
proyectos institucionales, Elaboraciéon y gestién de proyectos
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PAPIT y Elaboracidn y gestién de proyectos PAPIME, asi como, de
la Guia para la elaboracién de protocolo de investigacion.

e Implantar nuevas iniciativas para ampliar la participacion de
académicos y estudiantes en proyectos institucionales.

e Instrumentar mecanismos que coadyuven en la gestion y
administracion de los proyectos institucionales PAPIIT, CONACYT y
PAPIME.

En el contexto de la participacién en proyectos institucionales de
naturaleza multidisciplinaria y multientidad, en los recientes cuatro afios
profesores y estudiantes también participaron en el macroproyecto La
Ciudad Universitaria y la energia y en los esfuerzos de modernizacion de
la red eléctrica de la Ciudad Universitaria, que representa para la UNAM
una de las inversiones mas importantes desde su construccion, al
planearse el disefio y la instalacién de una nueva red de distribucién en
23 kilovoltios, media tension, que cumpla con las necesidades de carga y
calidad de energia eléctrica que requiere el campus universitario, en un
horizonte de 50 afios.

Objetivo

e Fortalecer la participacién de estudiantes y académicos en
proyectos institucionales.

Meta Clave ‘
Incrementar anualmente el nimero de académicos de tiempo CPD-33
completo que participan en proyectos institucionales®.
Incrementar anualmente el nimero de académicos adscritos a CPD-34
proyectos con financiamiento externo”.
Incrementar anualmente el nimero de estudiantes que CPD-35
participan en proyectos institucionales.

4 . . . s
Personal docente que desarrolla investigacion dentro de los programas PAPIIT, PAPIME O
macroproyectos UNAM.
Personal docente que desarrolla investigacion con financiamiento externo, puede ser
CONACYT o de cualquier otro tipo.
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Linea de accion 1

Integrar esfuerzos para alcanzar una mayor participacion de estudiantes

y académicos en programas institucionales.

a)

b)

c)

Motivar la formacion de grupos de trabajo integrados por
académicos y estudiantes que participen en programas
institucionales como PAPIME, PAPIIT, CONACYT, programas
universitarios, asi como vinculados a otros organismos externos
como los consejos estatales de ciencia y tecnologia.

Consolidar los mecanismos de gestién, administracion,
seguimiento y promocion de los proyectos institucionales.
Abordar nuevas opciones derivadas de los programas
institucionales que estimulen la iniciacién en actividades de
investigacion e innovacién tecnoldgica.
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5. ESTRATEGIAS DE DESARROLLO Y TRANSFORMACION EN LOS PROCESOS
INSTITUCIONALES DE APOYO DE LA FACULTAD DE INGENIERIA

La Facultad de Ingenieria es una entidad grande y compleja que requiere
de esfuerzos crecientes para transformar las actividades y los procesos
académico-administrativos de apoyo, en el animo de responder con
eficiencia, eficacia y calidad ante los retos actuales que configuran
nuevas tareas y responsabilidades para las instituciones de educacion
superior en términos de racionalidad, flexibilidad, pertinencia,
transparencia y capacidad de adaptacién a las condiciones cambiantes
del presente.

Para fortalecer el quehacer de la Facultad de Ingenieria y alcanzar el
adecuado desempefio de las tareas organizativas es pertinente retomar
los compromisos para modernizar, simplificar y transformar los procesos
internos, derivados de las necesidades detectadas y de las experiencias
previas que es propicio afinar y perfeccionar. Estos empefios implican,
desde luego, grandes esfuerzos y un sélido compromiso institucional,
pero sus resultados redundaran en un clima institucional favorable para
el cumplimiento de las funciones sustantivas de la Universidad y en una
dindmica de cambio acorde con las necesidades de la comunidad y con
las expectativas de la sociedad.

De acuerdo con su misién, la Facultad de Ingenieria centra su atencion
en las actividades de naturaleza académica y en torno a ellas hace girar
sus principales esfuerzos para brindar servicios de calidad, mantenerse a
la vanguardia tecnoldgica, brindar seguridad a su comunidad, renovar
los procesos de servicio, motivar el cambio institucional; asi como
mantener la infraestructura y el equipamiento apropiados. La suma de
estos esfuerzos dard un significado especial a los objetivos internos de
mejoramiento institucional y motivard una renovada cultura de atencidn
y servicio.

En concordancia con los ejes rectores para alcanzar el cambio
institucional que se proponen en el Plan de desarrollo 2008-2011 de la
Universidad, hoy en dia, es imprescindible concentrarse en innovar y
orientar la mejora continua en los ambitos administrativos,
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organizativos y de procedimientos para contar en el mediano plazo con
una entidad mas eficaz, eficiente, moderna, sensible y transparente,
capaz de poner la administracion al servicio de la academia de manera
racional e inteligente.

Objetivo

e Modernizar y simplificar los procesos académico-administrativos
para brindar las facilidades necesarias para la realizacion de las
actividades de docencia, investigacion y difusion de la cultura, en
un dmbito propicio que se refleje en una mayor productividad
académica, en la mejora continua y en un desarrollo institucional
pleno, en congruencia con la misién y la visidn institucional.

5.1 Mejoramiento de los servicios institucionales de apoyo
académico

Diagnostico

La Facultad de Ingenieria en el presente asume el compromiso de
mejorar y transformar los procesos institucionales de apoyo para
atender con agilidad y oportunidad a su comunidad, mediante el
reforzamiento de las capacidades internas, con el propdsito de respaldar
la docencia, la investigacion, asi como la difusion y extensién de la
cultura. Por ello, en el periodo 2011-2014 es prioritario fortalecer con
especial énfasis los servicios bibliotecarios, las tecnologias de
informacidon y comunicacion y la seguridad institucional por ser
instrumentos de valor estratégico, que precisamente por su condicion
han recibido diversos apoyos, en los recientes afios, en el marco de
distintos programas internos y del Plan de desarrollo. Al respecto, el
mayor reto consiste en redoblar esfuerzos para potenciar los resultados
alcanzados y perfilar nuevas acciones.

Los servicios bibliotecarios, que en los cuatro afios inmediatos
atendieron a mas de un milldén y medio de usuarios por ano y
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significaron mdas de 800 mil consultas en 2010, constituyen un apoyo
fundamental para el trabajo académico en la medida que concentran
grandes acervos de informacién y facilitan la consulta presencial o
remota de materiales de interés para los profesores, estudiantes,
egresados y comunidad universitaria; en ese sentido, se han mantenido
los esfuerzos para su consolidacidon y modernizacién.

Entre las acciones realizadas para mejorar los servicios bibliotecarios,
con base en el trabajo de la Comisién de Bibliotecas y en las propuestas
derivadas del Plan de desarrollo 2007-2011, destacan el mejoramiento
de los dispositivos tecnoldgicos que principalmente significd automatizar
la consulta de materiales, brindar la opcién de renovacion de préstamos
a domicilio via web, difundir un sistema remoto para consultar recursos
digitales, crear perfiles en las redes sociales para tener mayor
comunicacién con los usuarios, asi como adoptar nuevas medidas de
seguridad basadas en mecanismos innovadores.

Asimismo, para atender la creciente demanda de servicio por parte de
una matricula de estudiantes, también en aumento, en los anos
recientes, se ampliaron los horarios de atencion; se impartieron platicas
de induccién dirigidas a grupos de nuevo ingreso; se organizaron ferias
de actualizacidon bibliografica con la presencia de importantes casas
editoriales; se incrementd el procesamiento de acervos, a través de la
encuadernaciéon y digitalizacion de documentos, y se restauraron
documentos del acervo historico.

Aunado a los logros descritos, a mediados de 2010 la biblioteca Enzo Levi
abrid sus puertas a toda la comunidad de la Facultad y se convirtié en
depositaria de la coleccién del centro de Informacién Ingeniero Javier
Barros Sierra, con material procedente de la Direccion General de
Planeacién de la UNAM, que a partir de ese momento quedd a
disposicion de estudiantes, académicos y de universitarios, en general,
para la consulta de estos documentos especializados.
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De acuerdo con lo descrito para alcanzar el mejoramiento de los
servicios bibliotecarios es necesario:

150

Explorar nuevas opciones para continuar con el progreso en los
servicios bibliotecarios.

Reforzar las ferias bibliogrdficas a través de actividades que
consoliden la participacion de profesores y estudiantes.

Renovar los mecanismos para mantener actualizado el acervo
bibliogrdfico.

Reforzar el trabajo conjunto con el programa de tutoria, a fin de
dar a conocer los servicios bibliotecarios, explorar nuevas
opciones.

Continuar con la capacitacion del personal administrativo.
Mantener los trabajos enfocados a la certificacion de los
servicios bibliotecarios de la Facultad de Ingenieria.

Elaborar y poner en marcha un plan general de formacion de
usuarios con distintos niveles de contenido adaptados a las
necesidades de informacion, con la coordinacion de docentes de
la Facultad.

Elaborar tutoriales multimedia y guias temdticas de recursos y
de servicios a los usuarios accesibles desde la pdgina electronica
de la Coordinacion de Bibliotecas.

Integrar los trabajos elaborados por la planta docente en una
base de objetos de aprendizaje, entre ellos: proyectos PAPIME,
PAPIIT, concursos, material diddctico, apuntes digitalizados y
ediciones electrénicas correspondientes a trabajos de
investigacion.

Realizar un plan de mantenimiento, renovacion del mobiliario,
equipamiento y remodelacion de espacios bibliotecarios.
Generar una propuesta para la distribucion de recursos
financieros destinados a la adquisicion bibliogrdfica en las
divisiones académicas.



Plan de desarrollo 2011-2014

En la actualidad, de acuerdo con las mejores practicas internacionales,
es indispensable fomentar la alineacién estratégica y la planeacidn para
fortalecer los mecanismos, las politicas, los lineamientos y las metas
institucionales para el aprovechamiento integral de las tecnologias de
informacidn y comunicacién de vanguardia, como medios efectivos para
mejorar sustancialmente la eficacia en la utilizacion del presupuesto,
incrementar la productividad y modernizar de forma continua las TIC,
con el objetivo de respaldar los ambitos académico y administrativo por
sus aplicaciones en el campo de la educacién y en el mejoramiento y
administracién de las organizaciones.

Por la importancia capital de este tema para la Facultad, en los recientes
afios se emprendié una dinamica de trabajo que significd, de inicio, la
reactivacién del Comité Asesor de Cémputo, que asumio la tarea de
mejorar el trabajo anual de asignacion equipo con base en una
ponderacién de necesidades y prioridades. También, con base en estos
trabajos, se alcanzé una disponibilidad de 100% en los servicios de red y
servidores; se robustecio la Red Inalambrica Universitaria, casi
duplicando los puntos de acceso, y se instalaron ocho puntos de Prodigy
movil inaldmbrico, adicionales, que permiten alcanzar una mayor
cobertura en este tipo de servicios.

De igual forma, se hicieron esfuerzos para racionalizar, agrupar y
compartir recursos tecnolégicos conforme al concepto de servicio de
consolidacion de servidores, con base en un esquema que considera la
centralizacion de recursos informaticos y la adquisicion de un servidor
de alto rendimiento para alojar sistemas institucionales y disminuir
costos.

Respecto a la seguridad informatica, mediante el esquema de seguridad
perimetral en cdémputo, se realizaron actividades orientadas a la
prevencion, control y respuesta inmediata a incidentes, a la par que se
realizd el Sistema de Monitorizacion de Servicios de Red y Servidores
Criticos, SIMON y se establecid, en el conjunto sur, un centro de datos
para monitoreo y administracién dotado de un conector troncal de fibra
Optica de gran capacidad y conexiéon a 1000 Mbps a la Direccidon de
Computo y Tecnologias de Informacidon y Comunicacion de la UNAM.
Estos esfuerzos son los pilares de un trabajo de mayores dimensiones.
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Para que los esfuerzos repercutan favorablemente se requiere:

e Definir y establecer a nivel Institucional los alcances y las
estrategias de las Tecnologias de la Informacion y
Comunicaciones, TIC.

e Aplicar las TIC para agilizar, fortalecer y consolidar el
cumplimiento de la mision y objetivos de la Facultad.

e Aprovechamiento integral de los sistemas informaticos de apoyo
académico, conforme a las necesidades de la entidad.

Ante la necesidad de brindar la garantias necesarias para que las
actividades universitarias transcurran en clima de seguridad en el
periodo 2007-2010, a partir de los trabajos de la Comisién Local de
Seguridad renovada en estos afios, y de las iniciativas derivadas del
grupo de participantes en el Plan de desarrollo, se realizaron tareas
relacionadas con la ampliacion de la plataforma de seguridad en
espacios a través del control de accesos mediante dispositivos
biométricos; instalacién de 77 cdmaras de video, en distintas areas del
campus de Ciudad Universitaria; estructuracién del sistema en red del
control de acceso a los siete estacionamientos de la Facultad y
utilizacion de software y servidores para el manejo de datos e
informacidon obtenida de diversos dispositivos de seguridad.

En materia de proteccion civil, con apoyo de la Comisiéon Local de
Seguridad, se avanzd en el camino de la prevencién al realizarse ocho
simulacros de evacuacion por sismo, adoptar medidas de proteccidn civil
en materia de desalojo masivo de edificios; obtener el visto bueno de
seguridad y operacién y la constancia de seguridad estructural por parte
del Gobierno del Distrito Federal al Programa interno de proteccién civil
en el Palacio de Mineria, y estructurar un programa de sefalética
consistente en la instalacion de indicaciones y letreros de identificacién
en todos los edificios.

Asimismo, para reforzar las tareas de proteccién y seguridad se mantuvo
la operacidon permanente de la alarma sismica en las instalaciones de la
Facultad de Ingenieria en Ciudad Universitaria; se emprendié Ia
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construcciéon de una escalera de emergencia en el conjunto sur, y se
organizod la Jornada de seguridad y prevencion del delito, que conjunté
conferencias magistrales, demostraciones en vivo y una exposicién
informativa sobre acciones preventivas, la cual se tiene previsto incluir
en un programa regular de actividades orientado prioritariamente a
salvaguardar la integridad de las personas.

A fin de reforzar la seguridad se requiere realizar acciones de mayor
alcance relacionadas con:

e Concluir la propuesta del plan integral de seguridad, para
sistematizar las actividades de sequridad institucional.

e Explorar nuevas modalidades de simulacros.

e Consolidar la realizacion permanente de la Jornada de la
sequridad y prevencion del delito.

e Sistematizar la actualizacion de los andlisis de riesgos, a fin de
detectar posibles fallas o aspectos que constituyan un peligro
para la comunidad.

e Programar la difusion de medidas preventivas para fomentar la
cultura de la seguridad entre la comunidad y recordar
periddicamente sobre los teléfonos de emergencia.

e Mantener el estdndar de atencion a los incidentes de seguridad
en computo y actualizar sus politicas y lineamientos.

Objetivo

e Instrumentar medidas para brindar servicios de apoyo de
manera agil y oportuna, con objeto de satisfacer las
necesidades de la comunidad a través de las mejores
practicas.
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Contar, en noviembre de 2013, con un Sistema de Gestion de
Calidad (SGC) para las bibliotecas.

Meta Clave

CPD-36

Implantar un programa general de seguridad para la Facultad, al
inicio del semestre 2013-1, que considere personas, bienes e CPD-37
infraestructura.

Implantar, al inicio del semestre 2013-1, un programa de
seguridad informatica para la Facultad de Ingenieria.

CPD-38

Linea de accion 1

Calidad en los servicios bibliotecarios.

a)

b)

Implantar nuevos esquemas en la oferta de los servicios
bibliotecarios actuales.

Mantener la calidad de la coleccion mediante el fortalecimiento
del desarrollo de colecciones del sistema de bibliotecas
orientado a cubrir la bibliografia basica y complementaria.
Establecer estrategias para incrementar la difusién de los
servicios bibliotecarios.

Consolidar procesos de servicios bibliotecarios hacia un sistema
de gestién de calidad.

Linea de accion 2

Tecnologias de Informacién y comunicacion.

a)

b)
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Reforzar mediante planes estratégicos la administracién de los
servicios de computo para extender sus beneficios a la mayor
poblacién estudiantil y docente.

Intensificar los esfuerzos para el aprovechamiento integral de
los sistemas informaticos de apoyo académico, conforme a las
necesidades de la entidad.
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Linea de accion 3

Seguridad y proteccidn institucional.

a) Coordinar esfuerzos y actividades en materia de seguridad y
proteccion institucional, a cargo de la Comision Local de
Seguridad.

b) Establecer e instrumentar mecanismos de seguridad.

c) Consolidar planes y programas generales de seguridad
orientados a salvaguardar la integridad de personas e
infraestructura, asi como la seguridad informatica de la entidad,
con énfasis especial en la proteccidn civil en las bibliotecas,
laboratorios y dreas comunes.

d) Sistematizar la actualizacion de los anadlisis de riesgos en los
edificios de la Facultad.

e) Ampliar la difusion de acciones y medidas de seguridad
mediante la puesta en operacién de un portal institucional de
seguridad.

5.2 Infraestructura y equipamiento
Diagnostico

Dado que las instalaciones y el equipamiento solventan el quehacer
cotidiano de la comunidad de la Facultad de Ingenieria, se requiere
tomar medidas que motiven el uso pleno de los espacios y el
aprovechamiento de los recursos disponibles, en congruencia con un
programa estructurado que retome los esfuerzos anteriores y considere
las prioridades futuras.

Entre los antecedentes inmediatos, destaca la inversion de mas de 70
millones de pesos en cuatro afios, destinados al mantenimiento de la
infraestructura fisica, que le permitieron a la entidad evolucionar
paulatinamente hacia obras de mayor envergadura, alcanzando en 2010
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una inversion de 33 millones de pesos en acciones relacionadas con la
remodelacion, rehabilitacion y mantenimiento mayor de espacios. En
esta tarea los recursos provenientes de la administracién central y de las
cuotas voluntarias de los estudiantes fueron un componente esencial a
partir de 2008.

El punto de partida de estos trabajos fue el Plan maestro de
infraestructura que comenzd a configurarse en 2007, con el objetivo de
contar con un referente que estableciera las directrices institucionales
para la adecuacién, ordenamiento y mejoramiento de los espacios
actuales.

De manera ilustrativa, entre las acciones relevantes de mantenimiento a
la infraestructura fisica, destacan la recuperacién de espacios; la
remodelacion y equipamiento de 85 aulas con pizarrones blancos vy
electrénicos, videoproyectores fijos, computadoras personales o
portatiles (netbook) y sistemas biométricos de control de acceso; asi
como el inicio de los trabajos de construccion de 700 m? de ampliaciones
y 400 m? de remodelacién en el edificio de la Divisién de Ingenierias Civil
y Geomatica.

También se sustituyeron pisos, remodelaron espacios comunes y se
trabajo en el ordenamiento eléctrico, las adecuaciones a bibliotecas, la
rehabilitacion de diversas zonas del Palacio de Mineria, la
impermeabilizacidn y mantenimiento de casi todos los edificios ubicados
en Ciudad Universitaria. Asimismo, mediante el respaldo de los
egresados, encabezados por SEFI se logré el reacondicionamiento del
auditorio Javier Barros Sierra, se rehabilitaron y pusieron en
funcionamiento nuevos elevadores y se remodelé la plaza central del
conjunto sur; ademas con la donacidn de miembros de la generacién
1960 se acondicioné la sala de videoconferencias ubicada en la
biblioteca Enzo Levi. Lo descrito significa apenas un avance respecto a lo
gue es necesario realizar en el futuro.

Por su importancia sefialada, los esfuerzos para fortalecer Ia
infraestructura fisica implican:
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e Sistematizar el sequimiento a las actividades de mantenimiento
y obra reacondicionada, que han de realizarse de forma
periddica, ordenada y sistematizada.

e Revisary ajustar, en su caso, el Plan maestro de infraestructura.

e FElaborar manuales para organizar las actividades de

mantenimiento a la infraestructura y sequridad.

e Promover el desarrollo de un sistema geo-referenciado que
inicialmente organice y racionalice las tareas de mantenimiento,
preservacion y seguimiento de estos trabajos.

e Instrumentar la encuesta sobre mantenimiento y necesidades de
infraestructura detectadas por la comunidad.

e Continuar con el plan de preservacion del Palacio de Mineria y
del Real Seminario de Minas; especificamente atender la
restauracion de la fachada del Palacio.

e Reforzar la infraestructura y servicios como bebederos,
habilitacion de contactos eléctricos, mesas y bancas de concreto,
para ampliar los servicios para estudiantes.

En materia de inversién en la adquisicidon de activo fijo, en los recientes
dos afios se destinaron mas de 50 millones de pesos para la compra de
equipos de laboratorio, computo y mobiliario. En algunos casos, en el
marco del Plan de desarrollo 2007-2011, se avanzd en la configuracion
de esquemas planeacidn, programacioén y presupuestacion destinados a
priorizar las necesidades de modernizacién y mantenimiento, como
sucedid en los espacios experimentales a través de su plan anual de
mantenimiento y del desarrollo del Sistema de Informacion y
Estadisticas para Laboratorios de Docencia e Investigacion. Asimismo, en
materia de cdmputo e informatica el Comité Asesor de COmputo tuvo
una participacién decisiva en el establecimiento de criterios rectores
para la asignacidn de equipos, con base en las prioridades internas de las
areas.

Para alcanzar mejores resultados en este ambito se requiere:

e Establecer un plan para fortalecer la infraestructura de computo
y dar mantenimiento a los equipos de manera sistemadtica.
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Establecer estrategias para atender las necesidades establecidas
en el Plan maestro para la actualizacion de la red de computo de
la Facultad de Ingenieria; y establecer mecanismos para
mantener actualizados los diagndsticos sobre las necesidades de
infraestructura de la red de datos a fin de realimentar dicho
plan.

Revitalizar la participacion del Comité Asesor de Computo como
odrgano encargado de promover y asesorar el éptimo desarrollo
informdtico de la Facultad.

Aprovechar el uso de sistemas especificos en apoyo a los
servicios institucionales, tales como el Sistema de informacion de
control de inventarios, SICI.

Ampliar la cobertura y capacidad de la Red Inaldmbrica
Universitaria.

Buscar opciones de financiamiento para la adquisicion de equipo
de computo destinado a los estudiantes.

Mejorar los apoyos en laboratorios abiertos (computacion,
idiomas) o curriculares, complementando el presupuesto con
contribuciones de exalumnos y de la iniciativa privada.
Instrumentacion de un Sistema de Gestion de la Calidad de los
laboratorios de la Division de Ciencias Bdsicas.

Definir un plan maestro para la modernizacion del equipo de
laboratorios.

Crear reglamentos generales de operacion de los laboratorios.
Culminar la programacion del Sistema de informacion para
laboratorios, SIELDI, orientado a tener informacion de uso y
productos generados en estos espacios.

Dar seguimiento a las medidas de seguridad en los laboratorios.
Identificar los referentes nacionales e internacionales para la
actualizacion del equipo de laboratorio, considerando las
recomendaciones de los comités de carrera y las caracteristicas
de los planes y programas de estudio.
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Incrementar cada aiio en 5% el total de obras reacondicionadas
en la Facultad, a partir de 2011. (Considerando por separado CPD-38
edificios, bibliotecas, laboratorios y sanitarios)

Analizar la pertinencia de crear nuevos laboratorios de acuerdo
con los lineamientos establecidos para tal fin.

Buscar nuevas opciones de financiamiento para el equipamiento
y adecuacion de la infraestructura de laboratorios.

Objetivo

e Mantener en éptimas condiciones la infraestructura fisica y
proveer del equipamiento necesario para el pleno
cumplimiento de las funciones sustantivas de la Facultad de
Ingenieria.

Meta Clave

Incrementar anualmente en 5% el nimero de equipos nuevos
y/o actualizados para los laboratorios experimentales.

CPD-39

Incrementar cada aiio en 5% el nimero de equipos de cdmputo
nuevos y/o actualizados.

CPD-39

Linea de accion 1

Mantenimiento y uso racional de la infraestructura.

a)

b)

c)

d)

Sistematizar el seguimiento a las actividades de mantenimiento
y obra reacondicionada en los edificios en el campus de Ciudad
Universitaria.

Implantar un programa anual de mantenimiento preventivo y
correctivo de la infraestructura.

Revisar, ajustar y poner en marcha el Plan maestro de
infraestructura.

Presentar el plan de preservacidon del Palacio de Mineria y del
Real Seminario de Minas.
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e)

e)

Contar con espacios adecuados a las necesidades de crecimiento
y proyeccién de la entidad.

Reforzar los trabajos de preservacion y modernizacidon de los
espacios bibliotecarios.

Linea de accion 2

Preservacién y modernizacion de laboratorios.

a)

b)

c)

d)

Vigorizar la participacion del Comité Operativo de Laboratorios
como el érgano encargado de las decisiones internas en torno a
los laboratorios y sus necesidades.

Mantener actualizado el plan de mantenimiento y actualizacién
para la modernizacidn de laboratorios.

Contar con una herramienta permanente que permita planeary
gestionar los procesos de mantenimiento y uso de los
laboratorios.

Determinar, mediante estudios comparativos, los ejes de trabajo
para disponer de laboratorios especializados, orientados a
satisfacer los requerimientos internos de investigacion de
frontera, con capacidad suficiente para atender las necesidades
especificas del sector productivo y social.

Linea de accion 3

Ampliar y modernizar las capacidades de cdmputo para el uso de nuevas

tecnologias.

a)

b)
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Establecer un plan para fortalecer la infraestructura de
computo.

Actualizar la red de computo con base en el Plan maestro de
infraestructura de redes.
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5.3 Renovacidn de los procesos académico-administrativos
con un enfoque de mejora continua

Diagndstico

Con el fin que la Facultad de Ingenieria se transforme en una entidad
gue respalda el cumplimiento de sus funciones sustantivas en una
estructura administrativa, 4agil, flexible y moderna es prioritario
mantener la dinamica de trabajo iniciada con el fin de mejorar la gestidn
académico-administrativa, optimar el uso de los recursos y propiciar una
nueva cultura de calidad en la gestion a partir de los esfuerzos asociados
al Plan de desarrollo institucional.

Con esa orientacién, en los recientes cuatro afios se asumio el
compromiso de automatizar distintos procesos destinados a facilitar las
labores académicas y agilizar sus tramites mediante la renovacién del
portal de la Secretaria Administrativa y la realizacidn, por primera vez en
la entidad, de tramites via Internet a través del Sistema de Tramites de
la Facultad de Ingenieria, SITRAFI. En este mismo periodo, se pusieron en
operacion sistemas automatizados relacionados con procesos de
inventario, vale de salida de almacén, caja de ingresos extraordinarios,
compras, control de acceso y préstamo de equipo audiovisual.

En estas circunstancias, los esfuerzos emprendidos hasta el momento
constituyen un punto de partida frente a los retos que persisten y es
preciso atender en el corto y mediano plazos, incursionando en nuevas
areas de oportunidad que coadyuven a consolidar la eficacia, la
eficiencia y la racionalidad y a transformar las relaciones con la
comunidad.

Para alcanzar los objetivos propuestos se concibe necesario tomar en
cuenta:

e Continuar en la instrumentacion de mecanismos que coadyuven
a mejorar la disponibilidad de los servicios administrativos para
apoyar la docencia.
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e Mantener el aprovechamiento de las tecnologias de Ia
informacion y comunicacion en apoyo a la simplificacion
administrativa y el ahorro de recursos.

e Avanzar en la sistematizacion en temas relacionados con el
registro y gestion de proyectos.

e Mantener la aplicacion justa pero firme de la legislacion
universitaria, como elemento invariable en todas las actividades.

Con base en las expectativas planteadas en la visidon prospectiva en la
Facultad de Ingenieria surge la necesidad de lograr una estructura de
organizacion vigorosa, basada en una sélida cultura de calidad, con
capacidad de innovar continuamente y proyectar una imagen confiable y
transparente; alcanzar dicha imagen objetivo demanda trabajar con
esmero para renovar los esquemas de gestion, evaluar su desempefio
con estandares de competitividad y promover una cultura de
mejoramiento de los servicios y la atencién a la comunidad, de acuerdo
con sus expectativas y necesidades.

Segun lo descrito, recientemente se han realizado distintas actividades
enmarcadas en el Sistema de Gestion de Calidad de las Secretarias y
Unidades Administrativas de la UNAM, con logros tangibles como la
recertificacion de sus procesos, en 2009, por parte del Instituto
Mexicano de Normalizacién y Certificacién, IMNC, por un periodo de tres
afnos. En 2010, también el IMNC recertifico el sistema de imparticion de
cursos del Centro de Docencia Ingeniero Gilberto Borja Navarrete. En lo
qgue se refiere al laboratorio de Electricidad y Magnetismo, en su
proceso de imparticién de prdcticas experimentales se ha obtenido su
certificacion de conformidad con la norma IS0 9001:2008 a partir de
junio de 2011 por parte de dicho organismo certificador.

De acuerdo con lo anterior, en la actualidad el principal desafio radica en
motivar un proceso de cambio institucional sustentado en la
racionalidad, el orden y la transparencia e incidir en la transformacién
de la Facultad de Ingenieria como una entidad eficiente y eficaz en el
contexto universitario y externo, para guiar las acciones en esa direccién
se cuenta con este Plan de desarrollo. Asimismo, es pertinente resaltar
que las tareas de planeacion en el periodo 2007-2010 dieron lugar a
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diversas iniciativas y propuestas, producto de las 1740 reuniones de
trabajo grupal realizadas.

También, en una labor de organizacién interna, se integré el Compendio
de documentos normativos, a partir de la legislacién y la normatividad
vigente en la Facultad de Ingenieria, con la intenciéon de proporcionar
elementos de soporte para la toma de decisiones y promover la
actuacion responsable e informada en un marco de valores, principios y
responsabilidades compartidas.

En complemento a estos trabajos, se tomd la iniciativa de sustentar los
procesos de seguimiento y evaluacidn en un sistema tecnolégico de
informacion referido al Plan de desarrollo 2007-2011, denominado de
manera econdmica SESIP, que en si constituye la memoria de las tareas
asociadas a esta actividad, y es un medio de consulta en linea sobre las
acciones de ejecucion y las propuestas realizadas por los participantes,
ademads de ser una ventana hacia la transparencia y apertura hacia la
comunidad.

De esta forma, uno de los retos mds importantes es consolidar el
sistema de planeacidn participativa como un medio eficaz para alcanzar
consensos, detectar necesidades urgentes y vislumbrar el futuro, a partir
de capitalizar las experiencias obtenidas, plantear nuevas estrategias de
desarrollo institucional e impulsar una nueva dinamica de colaboracién
gue amplie el horizonte y alimente las decisiones.

Objetivo

e Renovar el modelo de gestion académico-administrativa con
base en la simplificacion y automatizacion de tramites, asi
como en una cultura de racionalidad, orden interno vy
transparencia como factores estratégicos para fortalecer a la
Facultad de Ingenieria e impulsar su desarrollo integral.
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Meta Clave

Incrementar anualmente en 3% el numero de tramites
administrativos automatizados por Internet, tomando como aiio G55
de referencia 2011.

Incrementar anualmente en 5% el numero de tramites G55
estudiantiles automatizados por Internet.

Contar a finales de 2012 con la primera version de los manuales CPD-40
de organizacion y procedimientos institucionales.

Alcanzar, en 2013, la certificacion de los laboratorios
experimentales de la Division de Ciencias Basicas, de acuerdo CPD-41
con la norma 1SO 9001:2008.

Linea de accion 1

Nuevos esquemas para mejorar la gestion académico-administrativa.

a) Simplificar y agilizar procesos de gestion administrativa que
coadyuven a mejorar el quehacer de la Facultad.

b) Simplificar y automatizar los tramites internos que se consideren
factibles y sean continuamente realizados por la comunidad
estudiantil.

Linea de accion 2

Mejoramiento permanente de los procesos internos con visién de largo
plazo.

a) Formular los criterios que permitan que la estructura de
organizacion, los procesos y los recursos estén al servicio de las
tareas sustantivas.

b) Mejorar los procesos de gestidon interna vislumbrando la
posibilidad de certificar algunos de ellos, de acuerdo con los
estandares establecidos por los organismos nacionales e
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c)

internacionales encargados de promover el desarrollo de
normas.

Certificar, en el corto y mediano plazos, los procesos internos
que se consideran listos para tal efecto, como sucede con los
laboratorios de la Division de Ciencias Basicas y las bibliotecas, y
seleccionar otros de mayor alcance, que por su magnitud e
implicaciones merezcan considerarse en un horizonte mas
amplio.

Linea de accion 3

Evaluacién y seguimiento de las actividades sustantivas.

a)

b)

d)

Impulsar ejercicios prospectivos y estratégicos que orienten las
decisiones en el mediano y largo plazos.

Disenar criterios y estrategias para evaluar, dar seguimiento a
los programas y metas establecidos a través de indicadores e
indices.

Difundir sistematicamente los resultados de los ejercicios de
evaluacion y seguimiento, a fin de darles transparencia.

Adoptar medidas adicionales para mantener la racionalidad del
ejercicio presupuestal, con base en la evaluacidn y el seguimiento
institucionales.
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6. EDUCACION CONTINUA Y A DISTANCIA

La Facultad de Ingenieria, a través de la Divisidon de Educacién Continua y
a Distancia, tiene la responsabilidad de acercar oportunidades de
actualizacién, especializacidn y calificacidon profesional a los ingenieros y
académicos que se desempenan en los sectores gubernamental,
productivo y educativo del pais, teniendo en cuenta que el aprendizaje a
lo largo de la vida es una necesidad constante en la actual sociedad del
conocimiento, cuyas continuas y aceleradas transformaciones tienen
implicaciones directas en la educacidn y las actividades econdmicas,
profesionales y laborales.

Entre los factores que en la actualidad fortalecen el trabajo de
educacién continua y a distancia destaca la experiencia acumulada que
resulta de los esfuerzos previos que han favorecido una oferta basada en
estudios sobre necesidades de la sociedad, asi como la conformacién de
un equipo multidisciplinario de académicos y desarrolladores
reconocidos en su campo de accion profesional como respaldo a la labor
en este campo, en congruencia con el tema de la calidad de los
programas.

En este ambito, es necesario considerar que satisfacer las necesidades
de desarrollo, actualizacién, superaciéon permanente, incremento de la
competitividad profesional y certificacion implica conocer los perfiles de
los estudiantes; entender a profundidad las modificaciones de las
disciplinas y los cruces interdisciplinarios; asi como adaptar los
contenidos a las condiciones actuales de flexibilidad y utilizacién
extensiva de las tecnologias en diversas actividades del quehacer
humano. En este contexto, es oportuno que las instituciones de
educacién superior cultiven sus capacidades para alcanzar mayores
innovaciones educativas, ampliar el uso didactico de tecnologias vy
desarrollar lineas de investigacion para fortalecer la educacién continua
y a distancia, y apoyar de manera lateral a la licenciatura y el posgrado,
para hacerlos autosustentables en el mediano plazo.

La coexistencia de los sistemas de ensefianza escolarizados con otros de
indole no presencial es una condicidon que es necesario aprovechar con
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racionalidad, a fin de orientar integralmente el potencial de las
modalidades de la educacién continua y diversificar el abanico de
opciones que es posible atender a distancia.

Objetivo

e Ampliar y diversificar la oferta educativa de la Facultad de
Ingenieria mediante la educacidn continua y las modalidades en
linea y a distancia, asi como los apoyos para fortalecer las tareas
formativas en licenciatura y posgrado de manera lateral con
miras a la autosustentabilidad de sus procesos, mediante la
interaccion interna e interinstitucional basada en el trabajo
colaborativo con otras entidades universitarias.

6.1 Mejoramiento de la oferta de educacién continuay a
distancia

Diagndstico

La educacion continua actualmente responde a necesidades especificas
de formacién y representa un mecanismo de vinculacién con los
sectores de la sociedad, que se refuerza con las modalidades a distancia,
al ser un campo de actividad educativa muy ligado a las modernas
tecnologias de informacién y comunicacion que por esas mismas
caracteristicas requiere ser abordada con sélidos marcos conceptuales,
metodologias apropiadas, equipos de expertos y sistemas de operacion
agiles y confiables para ofrecer opciones de calidad basadas en la
infraestructura técnica y en las fortalezas institucionales.

Desde esta perspectiva, en los cuatro afios mas recientes, la Division de
Educacion Continua y a Distancia, a través de la deteccion de
necesidades y estudios de impacto, modificd su orientaciéon y sus
objetivos en funcién de un proceso de reestructuracidon organizativa
destinado a ofrecer un amplio programa de cursos presenciales,
semipresenciales y en linea sobre temas de actualidad, con contenidos
novedosos, tecnologias de vanguardia y un enfoque de actualizacién
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profesional en ingenieria basado en el rigor y la calidad educativa como
factores de competencia.

También, como parte importante de las acciones para mejorar el
desempeno interno de la Divisién de Educaciéon Continua y a Distancia,
se realizaron estudios para identificar las necesidades de actualizacidn y
monitorear los recursos tecnolégicos, dando como resultado la
actualizacién de la informacidn relacionada con las caracteristicas de las
entidades empresariales, profesionales y certificadoras de contacto; el
desarrollo de ambientes inmersivos virtuales y recursos multimedia; asi
como la integracién de una cartera creciente de nueva oferta educativa,
principalmente basada en la utilizacion de plataformas tecnoldgicas de
uso abierto como Open Sim y de indole comercial como Unity y Jibe.

En términos de recursos, es preciso reconocer que la Division de
Educacion Continua y a Distancia, ademas de los beneficios educativos y
formativos antes descritos tiene la potencialidad de representar una
fuente interesante de ingresos extraordinarios para la Facultad, con base
en una filosofia orientada a mantener el rigor académico, la calidad y
pertinencia de su oferta, asi como los pardametros de transparencia
frente a la sociedad.

Con el fin de orientar los esfuerzos institucionales es preciso retomar
como punto de partida:

1. Consolidar el esquema de participacion centrado en la calidad, el
rigor académico y la vanguardia tecnoldgica, a fin de mantener y
acrecentar los resultados.

2. Intensificar la participacion de especialistas nacionales y
extranjeros de alto nivel, aprovechando las facilidades
tecnoldgicas actuales.

3. Fortalecer y crear, en el mediano plazo, nuevos cursos abiertos al
publico, ademds de considerar la virtualizacion de diplomados
existentes como Ingenieria de proyectos.

4. Ofrecer nuevas opciones para favorecer la titulacion y la
realizacion de posgrados a través de cursos y diplomados
presenciales y en linea.

5. Explorar la posibilidad de brindar opciones de salida intermedia
a través de la Division de Educacion Continua, para que los
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alumnos que no concluyan sus estudios y cumplan con un
numero de créditos establecidos puedan optar por un curso,
seminario o diplomado que avale sus conocimientos.

Intensificar la vinculacion internacional para fortalecer las
acciones y darle proyeccion a la educacion continua y a
distancia.

Objetivo

Reforzar los contenidos educativos e instrumentos de ensefianza
para acercar sus programas a sectores potencialmente
demandantes, de acuerdo con los estandares establecidos por
los organismos certificadores nacionales e internacionales.

Meta Clave ‘
Incrementar anualmente en 10% la oferta de cursos de
L. . . CPD-45

educacidn continua, a partir de 2011.
Impartir cada afio al menos un curso elaborado CPD-42
interinstitucionalmente, a partir de 2012.
Impartir en la DECD el Diplomado en Gerencia de Proyectos de

L . CPD-43
Ingenieria, a partir de 2012.
L | tificacion de la ofert démica de la DECD
zgizar a certificacion de la oferta académica de la en CPD-44

Linea de accion 1

Desarrollo e investigacién tecnoldgica para incrementar la oferta de
cursos, seminarios y diplomados en linea.

a)

b)

c)
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Llevar a cabo programas de investigacion en el aprendizaje en
linea a través de Internet.

Elaborar alianzas, convenios y contratos con empresas que
tienen y desarrollan tecnologia en software y hardware para ser
adquiridos y aplicarlos en los cursos presenciales y en linea.
Impartir nuevos programas de cursos, seminarios y diplomados
en linea en areas de ingenieria, con base en un estudio para
impartir solo aquellos con un alto valor académico agregado.
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d) Elaborar programas de capacitacién orientados a la certificacion
por competencias laborales de profesionales, de procesos
productivos y administrativos de empresas e instituciones.

Linea de accion 2

Certificacidon de la imparticion de cursos, seminarios y diplomados en
Educacion Continua y a Distancia.

a) Establecimiento de los procesos y procedimientos para la
imparticion de los cursos en Educacion Continua y a Distancia.

b) Elaboracién del Manual de Calidad de la imparticion de cursos
de Educacion Continua y a Distancia, asi como procesos,
procedimientos y formatos vinculados a dicho manual.

c) Extender la participacion del personal académico en la
elaboracion e imparticion de cursos de la DECD junto con otras
entidades de la UNAM.

d) Realizar los estudios de mercadotecnia y aplicar sus resultados
para mejorar la difusién de la oferta de la DECD.

6.2 Fortalecimiento de la licenciatura y el posgrado con la
colaboracion de la Division de Educacion Continuay a
Distancia

Diagnostico

Como parte de este cambio de visidon, también se fortalecieron los lazos
de vinculacién y colaboracién con la licenciatura y el posgrado con lo
cual se obtuvieron distintos beneficios para la comunidad estudiantil y
docente. De esta forma, en congruencia con el desarrollo institucional se
trabajé, a partir de esquemas colaborativos de apoyo lateral, en
acciones destinadas a impulsar las transformaciones académicas
planteadas en el Plan de desarrollo 2011-2014 como medios para incidir
favorablemente en la formacidn de ingenieros, de esta forma, en la
actualidad se desarrollan tecnologias educativas basadas en el
aprovechamiento de medios modernos, asi por ejemplo, se
incorporaron contenidos de Geometria analitica en una consola de
videojuegos y se cuenta con otras aplicaciones virtuales relacionadas

173

[



Plan de desarrollo 2011-2014

con el curso de Topografia con estacion total y el simulador Beer game,
orientado a la administracion adecuada de inventarios para evitar la
acumulaciéon de producto, con el fin de utilizarse en los diplomados
impartidos para el Grupo Modelo.

De acuerdo con lo anterior, las acciones para fomentar la educacion
continua y a distancia a partir de ahora habrdn de dirigirse a consolidar
el trabajo de calidad realizado, mediante el aprovechamiento
instrumental y didactico de las modernas tecnologias y el disefio de
materiales e interfaces que cumplan con los objetivos propuestos, en
concordancia con la realidad nacional que demanda fortalecer los
perfiles profesionales, abordar tematicas congruentes con el desarrollo
nacional y con la competitividad del sector productivo.

Objetivo

e Aprovechar la investigacion, metodologias y tecnologias
educativas utilizadas en la Division de Educaciéon Continua y a
Distancia para apoyar de manera lateral los procesos educativos
en licenciatura y posgrado y volverlos auténomos en el mediano
plazo.

En 2014, haber implantado como minimo una aplicacion
7 tecnoldgica para apoyar la licenciatura y otra para el posgrado.

CPD-46

Linea de accion 1

Asesorar en la generacién de aplicaciones que refuercen la tarea
educativa en licenciatura y posgrado.

a) Asesorar y recomendar profesionales para el desarrollo de
materiales, contenidos y recursos complementarios basados en
tecnologias emergentes.

b) Asesorar en la realizacion de investigacion en temas
relacionados con herramientas, metodologias y modelos de
aprendizaje para potenciar la docencia.
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c)

d)

Recomendar nuevas modalidades de formacién para el cuerpo
docente basadas principalmente en la utilizacion de modernas
tecnologias.

Ampliar las ventajas de los ambientes virtuales para fomentar la
interaccion entre docentes y estudiantes de forma
complementaria.
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7. INSTRUMENTACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION

En la Facultad de Ingenieria se concibe al plan de desarrollo como un
instrumento flexible y dindmico que requiere de evaluacion vy
seguimiento permanentes. Por ello se considera que el andlisis
constructivo de las acciones y los resultados dependen
preponderantemente de la capacidad de concretar los objetivos
establecidos y, en su caso, corregir el rumbo en un entorno
caracterizado por el cambio constante.

Desde esta perspectiva, con el soporte de metodologias e instrumentos
tecnoldgicos se logrd la valoracion objetiva de las propuestas, las
iniciativas y los resultados derivados de los proyectos del Plan de
desarrollo 2007-2011 como condicion necesaria para encauzar y
realimentar la participacion activa de la comunidad. Con ello, se avanzé
hacia la integracion de un sistema de planeacién institucional basado en
una cultura de evaluacién y autocritica, que en la actualidad requiere
fortalecerse en el marco de los preceptos universitarios.

Entre los mecanismos que se establecieron en la entidad para apoyar las
tareas de evaluacion y seguimiento de modo congruente, en
concordancia con los lineamientos, destacan la definicidon de indicadores
para cada proyecto, el establecimiento de un calendario cuatrimestral
para reportar avances, las reuniones de realimentacion, la realizacién de
carteles e informes anuales y la participacion permanente de un
representante de la Coordinacién de Planeacién y Desarrollo en los
grupos de trabajo organizados.

Como materializacion de los esfuerzos mencionados, actualmente en la
Facultad de Ingenieria se cuenta la experiencia del Sistema de
Evaluacién y Seguimiento Institucional al Plan de Desarrollo, SESIP,
disefiado y desarrollado para atender y dar soporte a los requerimientos
de informacion del Plan de desarrollo 2007-2011.
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A través de dicha aplicacién se hacen publicos los resultados parciales o
finales de los proyectos y se almacena la informacidn que configura la
memoria histérica que da cuenta de los trabajos empefados, a la cual se
accede en la direccion electrénica:

http://www.ingenieria.unam.mx/planeacion/

Por las ventajas que ha representado esta dinamica de evaluacién y
seguimiento, en el periodo 2011-2014 se mantendran los esfuerzos
iniciados durante los cuatro afios anteriores y se hardn esfuerzos
adicionales para articular diversos indices e indicadores con objeto de
fortalecer el sistema de informacidon conforme a nuevos requerimientos,
y de contar con una sélida estructura de informacién, con capacidad
suficiente para atender las necesidades actuales de objetividad,
transparencia y rendicidon de cuentas que requiere la sociedad.
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8. MENSAIJE FINAL

Es necesario subrayar que el valor principal del Plan de desarrollo 2011-2014
estriba en la potencialidad de alcanzar transformaciones verdaderamente
relevantes para la entidad, dado que concentra la filosofia institucional y
contiene los ejes rectores que definen el marco de accién que se debe
seguir para alcanzar los objetivos y las metas planteadas. Desde esta
concepcion, se reitera a la comunidad la importancia de su participacién
en la consecucidn de las tareas sustantivas de la entidad.

Dado que mediante una labor de conjunto es posible alcanzar mayores
resultados, se exhorta a todos los miembros de la comunidad a renovar
sus compromisos, unir voluntades y mantener su espiritu de
participacién en las distintas tareas vinculadas con el Plan de desarrollo,
como sucedid en los pasados cuatro afios, con resultados diversos que
son valorados y tomados como referencia para seguir adelante e
impulsar nuevas acciones.

Como resultado de los esfuerzos previos, la Facultad de Ingenieria
actualmente estd en capacidad de aprovechar las oportunidades,
acrecentar sus fortalezas sefialadas y afrontar las tendencias adversas
consideradas en el diagndstico, porque es una entidad que ha
demostrado su adaptacion al cambio a lo largo de su historia y tiene la
fortuna de contar siempre con el respaldo de su comunidad,
caracterizada por su vocacion de trabajo y espiritu de servicio.

Es momento de refrendar nuestro compromiso con la formacién integral
de los estudiantes, la revitalizacion de la funcion docente, la
configuracién de nuevas alianzas, el fortalecimiento de la investigacion,
el impulso al desarrollo tecnolégico, la transformacién de los servicios
institucionales de apoyo y el mejoramiento de la oferta de educacién
continua y a distancia. Estos son los grandes ejes de prioridad que le
permitirdn a la Facultad proyectarse y avanzar en el cumplimiento de su
mision.

Es tiempo de realizar nuestras mds elevadas aspiraciones e ideales,

porque el futuro se construye diariamente con base en la claridad,
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racionalidad y coherencia, resumidas en el presente plan que es nuestra
guia para trazar nuevos senderos de desarrollo y renovacién integral.
Con ello se propiciaran mejores condiciones para el cumplimiento de las
funciones sustantivas de la Universidad y para aportar mayores
beneficios a la sociedad.
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9. CATALOGO DE INDICADORES
1. FORMACION INTEGRAL DE LOS INGENIEROS

1.1. Formacion curricular para estudiantes de licenciatura

Nombre del .
Meta o Clave Férmula
indicador

- Instrumentar los planes de estudio Porcentaje de planes de CPD-1 Planes actualizados e implantados x 100
,°3 I actualizados para la generacion 2014. estudio actualizados. 12

Incrementar, al afo 2014, en 50% el

total de profesores que utilizan Razén de cambio en el uso Ne de profesores que usan TIC en el afio

! ” D2 ||(5 )~ 1] x 100
herramientas tecnolégicas para de Tic. N° de profesores que usan TIC en el afio 2010
fortalecer la docencia.




[4]"

1.2. Consolidacion de los programas de atencidn diferenciada

Incrementar, a partir de 2011, a razén del

Nombre del

indicador

Porcentaje anual de
participacidn en la

10% anual, la poblacién estudiantil que CPD-3 [( Asistencia a 8 o méas sesiones en el afio N ) 1] %100
participa en al menos ocho sesiones de primera etapa del Asistencia a 8 o mas sesiones en el afio N — 1
tutoria en la primera etapa del programa. programa de tutoria.
) Porcentaje anual de
Incrementar en 10% anual, a partir de 2012, L,
L, L . participacion en la
la poblacién estudiantil que participa de segunda y tercera CPD-4 [( Asistencia a la 2a y 3a etapas en el aiio N ) 1] 100
manera activa en el programa de tutorias Asistencia a la 2a y 3a etapas en el afio N — 1
etapas del programa de
segunda y tercera etapas. ,
tutoria.
El nimero total de los estudiantes que ’ .
. Numero de estudiantes CPD-5 ) ) o
participan anualmente en el PARA debe ser dscrit | Ntmero de estudiantes que participa en el PARA
. L, adscritos al PARA.
de 150 a partir de la generacién 2011.
Contar, al afio 2014, como minimo con una
actividad académica de reforzamiento por Razén de cambio en las
- ctividades académicas de reforzamiento en el ano
CPD-6 Y. Actividad démicas de ref i 1 af

area del conocimiento y/o por cada una de
las carreras (cursos extracurriculares,
talleres, practicas, concursos, etc.).

actividades académicas
de reforzamiento.

Y Areas académicass

512 carreras, DCB y DCSH, 14 en total
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1.3. Apoyos para la formacidn curricular

Conseguir que en 2014 los estudiantes
que cursen el 9° semestre hayan
cumplido con el requisito de

Nombre del

indicador

Porcentaje de estudiantes que
cumplen con el requisito de

Férmula

Estudiantes que cumplen el requisito x 100

» . L CPD-7 - S
comprension de lectura de algun comprensién de lectura de Y. estudiantes que cursan el 9° semestre
idioma extranjero, de acuerdo con el algun idioma extranjero.
reglamento de egreso.

Lograr que en 2014, el 15% de los .
& . 9 - Porcentaje de alumnos de D-104 Alumnos becados x 100

estudiantes matriculados de . . -
. . licenciatura becados. EA Matricula total
licenciatura cuente con una beca.
Incrementar, al afio 2014, diez veces los | Razén de cambio en la CPD-8 N° de estudiantes que realizaron movilidad en el afio
casos de movilidad estudiantil. movilidad estudiantil. N° de estudiantes que realizaron movilidad en 2010
Procurar que, al 2014, el 25% de los
estudiantes que realicen su servicio Porcentaje de estudiantes que ) ) .

. . L . N° de estudiantes que realizan su SSC en el afio X 100
social lo hagan en el marco de los realizan servicio social CPD-9

programas de servicio social
comunitario, ssc.

comunitario.

Total de estudiantes que realizan su SS en el ailo
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1.4. Reforzar la participacion de la Facultad de Ingenieria en el posgrado universitario

Promover, al semestre 2015-1, la

actualizaciéon permanente o

Nombre del

indicador

Porcentaje de planes de

modificacion de los planes de estudio estudio de posgrado CPD1 Planes de estudio modificados o actualizados x 100
de los programas de posgrado en . . P Planes en 2010
. L modificados o actualizados.
ingenieria en los cuales la Facultad
funge como sede.
Incrementar, al 2014, el porcentaje de . 3
. Porcentaje de maestrias y

programas de posgrado registrados en ) D117 Maestrias y doctorados en el PNPC x 100

R doctorados acreditados en el -
el Programa Nacional de Posgrados de AC Total de maestrias y doctorados

) PNPC de CONACYT.

Calidad del conAcyT.
Incrementar el nimero de estudiantes o

R Variacién absoluta de
graduados que tienen como tutores a CPD-10 (N° de graduados con profesores tutores de la FI en el afio N)

profesores de la Facultad de
Ingenieria.

estudiantes graduados con
tutores de la Facultad.

— (N° de graduados con prof tutores de la Fl en el afio N — 1)
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1.5. Fomento de la cultura, el deporte y los hdbitos saludables en la formacidn integral de los ingenieros

Nombre del .
e Férmula
indicador
. . . C-20
Incre.mentar anu-almen'fe’ en 3% las Por_cgntaje de ca'mb|o en c-21 Actividades realizadas en el afio N
actividades de divulgacion y actividades de divulgacién [( ) - 1] x 100
.z . .. C-22 Actividades realizadas en el atio N — 1
extension, a partir de 2011. y extension. EA
Incrementar anualmente en 3% la c-23
asistencia a actividades de Po.rcentéje de c.al_’nblo en C-24 Asistencia a eventos en el afio N
. L. L. . asistencia a actividades de [( ) - 1] x 100
divulgacion y extension, a partir de . - - C-25 Asistencia a eventos en el afio N — 1
divulgacidén y extension.
2011. EA
Incrementar anualmente en 3% la Porcentaje de cambio en la
participacion de la comunidad en articipacion en Participacién en actividades en el afio N
particip cpp-11 [ P )-1]x 100

actividades de promocion de la
salud, a partir de 2011.

actividades de promocién
de la salud.

Participacion en actividades en el afio N — 1




2. REVITALIZACION DE LA FUNCION DOCENTE

2.1. Reforzamiento de la practica docente

Nombre del

Duplicar, al 2014, el numero de
profesores de carrera que acreditan el

indicador

Razén de profesores de
carrera que acreditan el

Y. Profesores de carrera diplomados en el aiio

98T
|

libros, por parte del personal docente,
tomando como punto de partida 2011°.

de libros y capitulos de
libros.

. . . ., . . CPD-12 - —
Diplomado en docencia de la ingenieria Diplomado en docencia de Y. Profesores de carrera diplomados en el afio 2010
por division académica. la ingenieria.

. 1 e Razén de material ) .
Duplicar, al 2014, el material didactico . CPD-13 Material elaborado por prof de carrera en el afio N
didactico elaborado por - —
elaborado por profesores de carrera. Material elaborado por prof de carrera en el afio 2010
profesores de carrera.
0,
Incrementar anualmente en 10% la Incremento en el
realizacion de libros y capitulos de porcentaje de produccién CPD-14

X 100

> Produccién en el afio N 1
Y. Produccién en el aiio N — 1

6 L S . . . L -
Incluye la produccidn editorial derivada de las actividades de investigacidn y desarrollo tecnoldgico.
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2.2. Fortalecimiento del cuerpo docente

Conseguir que anualmente, 10 académicos

Nombre del
indicador

Numero académicos que

Formula

eleven su grado académico elevan su grado CPD-]_S N° de académicos que elevaron su grado académico en el afio
’ académico por afio.
. Incremento en el
Incrementar cada afio en 3% el total de porcentaje de los N de prof d . Lato N
°de prof de carrera con posgrado en el afio

profesores de carrera que cuenta con un profesores de carrera CPD-16 [(N d prof de carrera con posgrado en el afo N = 1) 1] x 100
posgrado.

con posgrado.
Alcanzar a partir de 2012 que 20 profesores | Numero de profesores
realicen intercambio académico en el que realizan CPD-17 Nimero de profesores que realizaron intercambio en el afio
extranjero, cada afo. intercambio.
Contar con 10 nuevas plazas de profesores 2012

Nuevas plazas de i
de carrera al 2012, de acuerdo con las CPD-18 Nuevas plazas de prof de carrera en el afio N

prioridades de la Facultad.

profesor de carrera.

N=2011




2.3 Evaluacién educativa para la mejora continua

Nombre del ;
Meta . Clave Férmula
indicador
Mantener la acreditacion de las carreras Porcentaje de D-101 Carreras acreditadas x 100
que ofrece la Facultad de Ingenieria. acreditacion de carreras. EA Carreras acreditables
Mantener una titulacion minima anual de Numero de estudiantes
. . CPD-19 Ntmero de estudiantes titulados en el afio
900 estudiantes. titulados.
Porcentaje de
Aumentar en 5% la eficiencia terminal de estudiantes egresados en N° de egresados TR en el afio N
CPD-20 I( )-1]x 100

licenciatura, a 2014.

tiempo reglamentario
(TR).

N° de egresados TR en el afio 2010

88T
|

2.4. Promociodn del trabajo colegiado y colaborativo

Nombre del

indicador

Contar a partir de 2012 con un esquema
anual de actividades académicas
organizadas por las areas académico-
administrativas o por cuerpos colegiados.

Esquema de actividades
académicas.

CPD-21

1 si se cuenta con el esquema

0 sino se cuenta con el esquema




3. VINCULACION Y ALIANZAS PARA EL FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

3.1 Fortalecimiento de la vinculacién, la cooperacidn y la comunicacidn institucionales

Nombre del

Meta . Clave Formula
indicador
Implantar, al inicio del semestre 2013-1, un .
. : . 1 si se cuenta con el programa

programa con el bachillerato para articular Programa conjunto con el CPD-22

los esfuerzos de orientacion vocacional y bachillerato universitario. .

temas basicos 0 sino se cuenta con el programa
= Formalizar anualmente como minimo un .
o] . s . L. Nuevos convenios de
© nuevo convenio de participacion académica L . o . - .

conjunta con entidades universitarias y participacién académica CPD-23 N° de nuevos convenios de particién académica

. conjunta.
externas, a partir de 2011.
Incrementar los usuarios de los formatos de . . : i i i
e e Rl 8 . Porcentaje de usuarios Y.iUsuarios del formato i en el afio N —1lx 100

comunicacion institucional, a razon de 4% de los formatos de CPD-24 . Usuarios del formato i en el afio N — 1

cada afio a partir de 2012 (Evaluacién por s

tipo de formato). comunicacion. i = gaceta digital, portal, etc.
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3.2 Alianzas estratégicas para favorecer la vinculacién con distintos sectores

Conseguir cada aiio la firma como minimo

Nombre del

indicador

Convenios de
colaboracién con el

de cinco convenios de colaboracion con el ) CPD-25 Numero de convenios de colaboracién en el afio
. . sector productivo
sector productivo, a partir de 2011. . o
firmados por afio.
Incrementar en 10% anual el total de Porcentaje de egresados L -
Egresados en comunicacion en el aiio N
egresados con los cuales la Facultad con los que se establece CPD-26 [( ——— — ) - 1] % 100
N ., R Egresados en comunicacién en el afio N — 1
mantiene comunicacion. comunicacion.
. .. Ndmero de concursos
Lograr que las agrupaciones estudiantiles . . L .
. .. académicos organizados Y. Concursos académicos en el afio
organicen como minimo, un concurso . CPD-27 - —
.. .. - por agrupaciones Y, Agrupaciones estudiantiles
académico adicional cada afio. S
estudiantiles.
Mantener, al 2014, vinculos con diez Vinculacién con
organizaciones gremiales y profesionales, organizaciones CPD-28 N° de vinculos con organizaciones gremiales en el afio

como minimo.

gremiales.
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4. FORTALECIMIENTO DE LA INVESTIGACION Y DEL DESARROLLO TECNOLOGICO

4.1 Impulso y seguimiento del quehacer cientifico y tecnolégico

Incrementar el nimero de profesores en el

Nombre del

indicador

Variacién absoluta de

Férmula

(Profesores en el SNI en el afio N) —

Slstfem: Nacional d:a Investigadores, SNI, a profesores en el SNI. CPD-29 (Profesores en el SNI en el afio N — 1)
razén de uno por aiio.
Incremento en el
Incrementar anualmente en 10% los porcentaje anual de CPD-30 [( Y. Productos de investigacién en el aiio N ) 1] 100
productos de investigacién’. productos de Productos de investigacién en el afio N — 1
investigacion.
. Porcentaje de profesores
Conseguir que al 2014 el 10% de los .
. . de tiempo completo con Profesores de TC con articulos arbitrados x 100
profesores de tiempo completo publiquen i . CPD-31 Td 7
st bitrad articulos publicados en Total de profesores de TC
en revistas arbitradas.
revistas arbitradas.
Obtener anualmente al menos 3 productos
tecnoldgicos (desarrollos, patentes Productos tecnoldgicos
& ( 'P ! & CPD-32 Numero de productos obtenidos en el afio N

propiedad intelectual/software, modelos de
utilidad, secretos industriales).

obtenidos en el afo.

7 , . s, . , . .4 , . . .
Productos: articulos, informes técnicos, articulos de difusion, articulos completos publicados en memorias de congresos, etc. Los libros y
capitulos de libros de investigacién y desarrollo tecnoldgico se reportan en el proyecto 2.1 Reforzamiento de la prdctica docente.




4.2. Participacion en programas institucionales

Nombre del

indicador

Incrementar anualmente el niumero de

Variacién absoluta de

académicos TC que

(N° de académicos de TC en proyectos institucionales en el afio N) —

académicos de tiempo completo que . participan en CPD-33 (N° de académicos de TC en proyectos institucionales en el afio N-1)
participan en proyectos institucionales". proyectos
institucionales.
Variacion absoluta de
; académicos que
Incrementar anualmente el nimero de desarrollan (N° de académicos en proyectos con financiamiento externo en el afio
= académicos adscritos a proyectos con . L, CPD-34 | N) - (N° de académicos en proyectos con financiamiento externo en el
o . . 9 investigacion con afio N-1)
N financiamiento externo". . o
financiamiento
externo.
Variacion absoluta de
Incrementar anualmente el niumero de estudiantes que
. . . - N° de estudiantes en proyectos institucionales en el afio N) — (N° de
estudiantes que participan en proyectos participan en CPD-35 ( proy -

institucionales.

proyectos
institucionales.

estudiantes en proyectos institucionales en el afio N-1)

8 . L
Personal docente que desarrolla investigacion dentro de los programas PAPIIT, PAPIME O macroproyectos UNAM.

Personal docente que desarrolla investigacion con financiamiento externo, puede ser CONACYT o cualquier otro tipo.



5. ESTRATEGIAS DE DESARROLLO Y TRANSFORMACION EN LOS PROCESOS INSTITUCIONALES DE APOYO DE LA
FACULTAD DE INGENIERIA

5.1 Mejoramiento de los servicios institucionales de apoyo académico

Nombre del .
Meta o Clave Férmula
indicador
Contar, en noviembre de 2013, con un SGC para las bibliotecas 1 si se cuenta con el SGC
Sistema de Gestién de Calidad (scc) paralas | de la Facultad de CPD-36 {
bibliotecas. Ingenieria. 0 sino se cuenta con el SGC
[BY
© I Impla.ntar un programa gener?I de 1 siseimplanté el programa
w seguridad para la Facultad, al inicio del .
. Programa de seguridad. CPD-37
semestre 2013-1, que considere personas, , . .
X L 0 sino se implant6 el programa
bienes e infraestructura.
Implantar, al inicio del semestre 2013-1, un 1 si se implanté el programa
programa de seguridad informatica para la Programa de seguridad. CPD-37

Facultad de Ingenieria. 0 sino se implant6 el programa
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5.2 Infraestructura y equipamiento

Incrementar cada aiio en 5%el total de obras
reacondicionadas en la Facultad, a partir de

Nombre del
indicador

Incremento anual del

Formula

taie d b CPD-38 m? de obra reacondicionada en el afio N 1l % 100
2011. (Considerando por separado de porcen aje € obra B m?2 de obra reacondicionada en el afio N — 1
g - . o reacondicionada.
edificios, bibliotecas, laboratorios y sanitarios)
Incremento anual del
Incrementar anualmente en 5% el niumero de | porcentaje de
. lizad | A CPD 39 [( N° de equipos nuevos o actualizados en el afio N ) _ 1] %100
equipos I'I.UEVOS y/O actualizados para los renova'\uorlly - N° de equipos nuevos o actualizados en el afio N — 1
laboratorios experimentales. actualizacion de
equipos.
Incremento anual del
o o , porcentaje de
Incrementar cada afo en 5% el nimero de o N° de equipos nuevos o actualizados en el afio N
renovacién y CPD-39 [( ) - 1] x 100

equipos de cdmputo nuevos y/o actualizados.

actualizacién de
equipos.

N° de equipos nuevos o actualizados en el ano N — 1




5.3 Renovacidn de los procesos académico-administrativos con un enfoque de mejora continua

Nombre del

indicador

Incrementar anualmente en 3% el numero
Incremento anual en el

de tramites administrativos automatizados . . Tramités en linea en el aiio N
= porcentaje de cambio en G55 [( — — — ) - 1] x 100
por Internet, tomando como afio de o Tramites en linea enel afio N —1
i tramites por Internet.
referencia 2011.
Incrementar anualmente en 5% el nimero Incremento anual en el
P R . . . . Tramités en linea en el aiio N
de tramites estudiantiles automatizados porcentaje de cambio en G55 [( —— , _ ) - 1] x 100
o Tramites en linea enelaflo N — 1
por Internet. tramites por Internet.
Contar a finales de 2012con la primera Porcentaje de avance de
= .. .. Manuales en su primera versiéon x 100
© version de los manuales de organizacion y los manuales de CPD-40 -
(93} Total de manuales requeridos
procedimientos institucionales. organizacion.

. Porcentaje de avance en
Alcanzar, en 2013, la certificacion de los L,
la certificacion de los

laboratorios experimentales de la Divisién . N° de laboratorios de la DCB certificados x 100
. L. laboratorios de la CPD-41 - .
de Ciencias Basicas, de acuerdo con la L L N° de laboratorios en la DCB
Divisién de Ciencias
norma 150 9001:2008.

Basicas.




6. EDUCACION CONTINUA Y A DISTANCIA

6.1 Mejoramiento de la oferta de educacién continua y a distancia

Férmula

Nombre del
indicador
Impartir cada afio al menos un curso Cumplimiento en la 1
elaborado interinstitucionalmente, a partir imparticién de cursos CPD-42
de 2011. interinstitucionales. 0

si se impartié el curso

si no se imparti6 el curso

Cumplimiento en la

I | i la bECh el Diol d 6 i imparticion del 1
mpartir en la el Diplomado en Gerencia
P P Diplomado en Gerencia CPD-43

de Proyectos de Ingenieria, a partir de 2012.
v & P de Proyectos de 0

961

Ingenieria.

si se imparti6 el diplomado

si no se imparti6 el diplomado

Certificacion de oferta 1
Lograr la certificacion de la oferta académica | académica de la becp, de CPD-44
de la peco en 2014. acuerdo con la 0

normaiso9001:2008.

si se certifico la DECD

sino se certificé la DECD
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6.2 Fortalecimiento de la licenciatura y el posgrado con la colaboracién de la Division de Educacién
Continua y a Distancia

Nombre del .
Férmula

indicador

Incremento anual en el

Incrementar anualmente en 10% la oferta . .
porcentaje de cambio de [( Cursos en la DECD en el afio N

de cursos de educacion continua, a partir de CPD-45
2011 la oferta de cursos de

Cursos en la DECD en el aiio N — 1) - 1] x 100

educacion continua.







Este documento también puede ser consultado en
el portal electrénico de la Facultad de Ingenieria:

www.ingenieria.unam.mx/planeacion
Esta obra se terminé de imprimir
en enero de 2012
en el Departamento de Publicaciones
de la Facultad de Ingenieria,
Ciudad Universitaria, México, D.F.

Secretaria de Servicios Académicos

El tiraje consta de 200 ejemplares
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