INSTITUTO DE FISIOLOGIA CELULAR

PLAN DE DESARROLLO 2010-2013



UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

Dr. José Narro Robles
Rector

Dr. Sergio M. Alcocer Martinez de Castro
Secretario General

Mtro. Juan José Pérez Castaneda
Secretario Administrativo

Dra. Rosaura Ruiz Gutiérrez
Secretaria de Desarrollo Institucional

MC. Ramiro Jesus Sandoval
Secretario de Servicios a la Comunidad

Lic. Luis Raul Gonzalez Pérez
Abogado General

Dr. Carlos Aramburo de la Hoz

Coordinador de la Investigacion Cientifica

Dra. Marcia Hiriart Urdanivia
Directora del Instituto de Fisiologia Celular



Instituto de Fisiologia Celular

INDICE

PRESENTACION
Historia, Misién, Vision del Instituto de Fisiologia Celular

Diagnéstico General y por Departamentos

2.1.- PERSONAL ACADEMICO......cooieeeeeeeeeeeeeeeeeeeaaan.
2.2.- PERSONAL ADMINISTRATIVO....oveoeieeeeeeeeeeean.
2.3.- INFRAESTRUCTURA FISICA ....ooeeeeeeeeeeeeeeae .
2.4.- ORGANIZACION ACADEMICA......oooeeeeeeeeeeeeaean.

Diagnéstico por Departamentos y Unidades

Division de Ciencia BASiCa.........ocoevevuvrrrrrieeeeiieeeeee e
Division de NEUIrOCIENCIAS .....ceevveeerrrrrirrrirreereeeeeeeeeeeeeeeeesenannnnnns
Productividad .......veeeeeeieiieeeieiiieieciirrereeee e
Divulgacion Cientifica .......ccoevveeieeicciiiirieeeeeeeeee e
Premios y DiStinCIONES.....cccuvvuieiiieeece e
Intercambio acad@miCo.........coooveeveinriiiiieieeeeeeeeee e
Diagndstico de las Unidades .......cccccvvvvveveeeiieeiieieeeeieiieiccennnns
Diagndstico General de la Investigacion........cccccceeeeveevieeicccnnnnnns

OBJETIVOS Y METAS

Diversificacion del financiamiento y renovacion del equipo.......
Apoyo a la investigacion mediante Unidades de trabajo............

DOCENCIA
Plan de desarrollo en Docencia 2010

DI F=Y={ g Vo3 ] ol J PP UU U UUURRRRRRRRIRE
Objetivos Y Prioridades........ueeeeeeeeeeeeeeiieiieiciirrrrereeee e ee e e
Proyectos Y @CCIONES ......vvveeeuiieeeciieeeceieeeeetreeeereeeesrae e e sraeeeeanes

Metas e indicadores...........ooooeeiiiiiiiiiiie,
Y= ={ 0T 100 11=] o1 (o T
SV Y [V Yol o ] o PR

Secretariade Vinculacion ..................cccccooooiie,
A) Interacciones entre el Instituto y las empresas..............

B) Obtencion de financiamiento para investigacién y desarrollo..........cccouu.....e.

© O NN

14
17
18
19
19
19
21

22
22
25
25
26

29
31
32

33
34
35

35
36
37



C) Difusion de las actividades del Instituto a nivel nacional
LY (=T g ol o] o - | USROS

Difusion

Servicios Administrativos y Asuntos Laborales .........c.c.oeveiiiviiiiiiiiiiiieieeieeanns



PRESENTACION

El presente Plan de Desarrollo del Instituto de Fisiologia Celular para los afios
2010-2013 es una version modificada y ampliada del que presenté a la Junta de
Gobierno. Este plan también toma en consideraciéon y actualiza los planes
anteriores del Instituto de Fisiologia Celular, dando asi continuidad al trabajo, a
la vez que se agregan nuevas iniciativas. Realizamos un primer diagnéstico de
la situacion de IFC con el Consejo Interno. No hemos realizado aun el
diagndstico del Comité Asesor Externo del Instituto, esperamos que se realice
hacia finales de 2010.

El Consejo Interno nuevo se instal6 a partir del 1° de enero de 2010 por decision
del Consejo Interno anterior. Con la participacion de los Jefes de los
Departamento hemos realizado un primer diagndstico por Departamentos y
Unidades, en el cual han participado los Doctores Julio Moran Andrade,
Secretario Académico, Roberto Coria, Jefe de Ensefanza, Dr. Luis Vaca
Dominguez, Jefe de Vinculacién, asi como los Jefes de Departamento doctores,
Alicia Gonzéalez Manjarrez, Félix Recillas Targa, Jesus Aguirre Linares, Arturo

Hernandez Cruz, Herminia Pasantes Orddnez y Lourdes Massieu Trigo.

Dra. Marcia Hiriart Urdanivia
Directora



PLAN DE DESARROLLO DEL INSTITUTO DE FISIOLOGIA CELULAR
DE 2010 — 2013

Historia

El Instituto de Fisiologia Celular se origind por la integracién de investigadores de los
Departamentos de Bioquimica y Ecologia de la Facultad de Medicina con los del
Departamento de Biologia Experimental del Instituto de Biologia de la UNAM. La
integracién se dio en 1973 en las instalaciones nuevas del Instituto de Biologia del
Circuito Exterior Universitario. En 1979 el Centro de Investigaciones en Fisiologia Celular
se separo del Instituto de Biologia y quedo bajo la Direccién del Dr. Antonio Pefia Diaz. El
crecimiento y desarrollo del Centro propicid que en 1985 se promoviera a Instituto de
Fisiologia Celular, el cual a la fecha ha tenido como Directores a los doctores Antonio

Pefia Diaz, Georges Dreyfus Cortés y Jesus Adolfo Garcia Sainz.

Mision

El Instituto de Fisiologia Celular ha desarrollado desde su creacién, investigacién original,
predominantemente basica y docencia de excelencia en las areas de Biologia Celular y
Molecular, Bioquimica, Desarrollo y Neurociencias, para lo cual ha favorecido el desarrollo
de enfoques y técnicas de punta. Otras funciones primordiales son las de impartir
docencia en licenciatura y posgrado, formar recursos humanos de alto nivel, publicar y

difundir el conocimiento producto de la investigacion que se genera en el Instituto.

Visién

En el mediano plazo se espera que el Instituto de Fisiologia Celular continue
desarrollando una trayectoria de excelencia e incorpore investigadores de alto nivel
académico. El Instituto debe continuar teniendo liderazgo en investigacion y docencia en
las instituciones de investigacion del pais, a través de la calidad de sus aportaciones y el

conocimiento y la solidez de los investigadores formados en él. La interdisciplina ha sido



fuente de enriquecimiento para el Instituto, trataremos de consolidar la transdisciplina para
continuar contestando preguntas cientificas importantes en el area de biomedicina.
Fomentaremos la imparticion de las licenciaturas y diplomados ya existentes vy
propondremos otros nuevos, en conjunto con otras dependencias de la UNAM vy
continuaremos participando activamente en los programas de posgrado. Trataremos de
facilitar el registro y desarrollo de los conocimientos nuevos generados en el Instituto que

se distingan por su posible aplicacion, cuando los investigadores asi lo requieran.

Diagnostico General y por Departamentos

Personal Académico

En 2010 el personal académico del IFC estd compuesto por 52 investigadores jefes de
grupo, 2 investigadores asociados C y 8 investigadores posdoctorales; 76 técnicos
académicos, de los cuales 61 trabajan asociados a grupos de investigacion y el resto en
las unidades de apoyo del Instituto (ver las tablas 1 y 2). El promedio de edad de los

lideres de grupo es de 53 afnos.

Personal Administrativo

El Instituto cuenta con 137 trabajadores de base con diversas funciones. Los trabajadores
asignados a los laboratorios de investigacion o de las unidades, administracion,
mantenimiento, vigilancia, etc. Ademas el IFC cuenta con 21 trabajadores de confianza
que apoyan a la administracion. En especial, manejan informacién confidencial personal,
académica y administrativa como; curricular, proyectos de investigacion, evaluaciones,

dictamenes técnicos, presupuesto, etc.



Tabla 1. Distribucion del personal académico de acuerdo con su nombramiento en
los Departamentos y Unidades del Instituto de Fisiologia Celular

DEPARTAMENTO INVESTIGADORES | INVESTIGADORES | TECNICOS ACADEMICOS
TITULARES O ASOCIADOS o TITULARES Y
EMERITOS (E) POSDOCTORALES | ASOCIADOS

E| | C|B| A A B C C B
Bioquimica 'y 2 |5 1] 2 4 2 2 1
Biologia
Estructural
Genética Molecular | 1 7 |0 | 2 5 1 5 2
Biologia Celulary |1 | 6 |1 | 2 1 4 2 2
Desarrollo
Neurociencia 7 3 1 2 3
Cognitiva
Neurodesarrolloy | 1 3 |1] 4 1 6 1 1 1
Fisiologia
Neuropatologia 2 13 (01 1 5 3 2
Molecular
TOTALES 7 131 13|11 3 27 13 13 9

1
UNIDADES DE TECNICOS TECNICOS
APOYO ACADEMICOS ASOCIADOS
TITULARES C B
C |B A

COMPUTO 2 |1 1 1
BIOLOGIA 1 2
MOLECULAR
MICROSCOPIA 2 2
BIBLIOTECA 1 1
BIOTERIO 2
TALLER 1 |1
FOTOGRAFIA 1
TOTAL 2 |4 7 4 1

(E) Emérito, (C) Titular C, (B) Titular B, (A) Titular A, (AC) Asociado C, (AB) Asociado B.




Tabla 2. Personal Académico que pertenece al SNl y al PRIDE y sus respectivos
niveles

SNI PRIDE
E ]| Il | C D C B A
Investigadores 6 | 18 |16 | 10 5 28 18 4 0
Técnicos 19 13 29 20 1
Académicos
6 18 | 16 | 29 5 41 47 24 1

Infraestructura fisica

El IFC cuenta con cerca de 15300 m? de construccion y 7500 m? de areas verdes. Uno de
los edificios fue construido en 1973, como parte del antiguo Instituto de Biologia, dos alas
mas se construyeron en 1984 y se unieron al edificio original por puentes en varios pisos.
Estas areas forman la Divisién de Ciencias Basicas y son cerca de 8 200 m? En el afio
2000 se entrego otro edificio, que ahora constituye la Division de Neurociencias, que tiene
una superficie de cerca de 6000 m?. Finalmente, a partir de 2008 contamos con un

Bioterio remodelado que consta de aproximadamente 1 100 m?.
Organizacién académica

El responsable de la Dependencia recibe apoyo de la Comision Dictaminadora y la del
PRIDE/PAIPA. Estas comisiones se forman de acuerdo con la normatividad vigente. Por
acuerdo del Consejo Interno hemos decidido que la totalidad de los miembros de la
Comision Dictaminadora sean externos a la Dependencia y que la Comisién esté

integrada por investigadores de distintas disciplinas y del mas alto nivel académico.

De acuerdo con nuestro Reglamento Interno, el Consejo Interno esta formado por el
Director, quien lo preside, el Secretario Académico, los Jefes de los Departamentos, dos
representantes electos de los investigadores, el representante electo ante el Consejo

Técnico de la Investigacion Cientifica y el Coordinador de Ensefianza.



El Consejo Interno es una instancia de consulta para el Director y ademas se ocupa de
realizar la evaluacion anual de las labores que todo el personal académico esta obligado a

presentar.

El Instituto se ha reorganizado a partir de 2010 en dos Divisiones funcionales, que fueron
aceptadas en el CTIC desde 2009; la Division de Ciencias Basicas y la de Neurociencias,

cada una con tres Departamentos.

Diagnédstico por Departamentos y Unidades

Divisiéon de Ciencia Basica

1. Departamento de Bioquimica y Biologia Estructural

Formado por 10 laboratorios. La edad promedio de jefes de grupo es de 60 afos.
Cuenta con 10 técnicos académicos y 23 estudiantes de licenciatura, 10 de maestria y 14

doctorado.

Lineas de investigacion:

1) Papel de la duplicacion génica en la generacion de genes nuevos en la levadura
Saccharomyces cerevisiae. Estudio genético y bioquimico de pares de genes paralogos.
Diversificacién de las propiedades cinéticas de proteinas paralogas.

2) Diversificacion de elementos trans y cis: su papel en la diversificacion functional de
genes paralogos. Dra. Maria Alicia Gonzalez Manjarrez (Jefa del Departamento).

3) Disefio de farmacos en el tratamiento de la enfermedad de Chagas cuyo punto de
accion sea la inhibicion especie- especifica de la triosafosfato isomerasa de Tripanosoma
cruzi. (Dr. Armando Gomez Puyou).

4) Estudiar como la misma secuencia de aminoacidos da lugar a dos proteinas con
diferentes propiedades. El problema abarca desde la estructura de la proteina hasta su
sintesis y plegamiento en el interior de E. coli a nivel ribosomal (Dr. Armando Gomez

Puyou).
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5) Estudio de la interaccion de la proteina inhibidora de la ATPasa con las subunidades de
la enzima. Empezara a estudiar las interacciones in vivo (Dra. Marietta Tuena Sangri).

6) Inmunidad en cisticercosis por Taenia solium y desarrollo de una vacuna en contra esta
enfermedad. Han identificado substancias de bajo peso molecular secretadas por la T.
solium que inducen apoptosis en linfocitos CD4+ humanos. Dr. Jose Luis Molinari
Soriano.

7) Estudio dinamico de las proteinas que participan en el sistema respiratorio de las
bacterias acéticas (Dr. José Edgardo Escamilla Marvan).

8) Estudio de enzimas de protistas parasitos. Este grupo se ha interesado en el desarrollo
de estrategias que permitan la identificacion de residuos criticos de la funcién de enzimas
del metabolismo central que pudieran ser blanco de farmacos disefiados ex-profeso para
combatir enfermedades como la Tripanosomiasis (Dr. Ruy Enrique Pérez Montfort).

9) Estudio de membranas biolédgicas y la funcion de proteinas capaces de unirse a lipidos
y la funcién de sistemas de transporte de calcio en sistemas normales y neoplasicos (Dr.
Jaime Mas Oliva).

10) Analisis del funcionamiento de proteinas a partir de sus amino acidos y del
funcionamiento celular a partir de sus genes (Dr. Gabriel del Rio Guerra).

11) Estudios estructurales sobre: riborreguladores "riboswitches", virus de influenza,
enzimas glucoliticas, complejos RNA-proteina de regulacién transcripcional y complejos

toxina-anticuerpo (Dr Armando Torres Larios).

2. Departamento de Genética Molecular

Formado por 10 laboratorios. La edad promedio de jefes de grupo es de 52 afnos.
Cuenta con 13 técnicos académicos y 28 estudiantes de licenciatura, 12 de maestria, 43

de doctorado y un posdoctoral.

Lineas de investigacion
1) Relacion entre la estructura de la cromatina y la regulacion genética y epigenética en
eucariotes. (Dr. Félix Recillas Targa, Jefe del Departamento).

2) Transduccion de sefiales en levaduras y Dictyostelium (Dr. Roberto Coria Ortega)
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3) Motilidad en bacterias (Dr. Georges Dreyfus Cortés).

4) Estudio de la regulacién de la sintesis de proteinas codificadas en el genoma
mitocondrial de la levadura Saccharomyces cerevisiae y de su insercion en la membrana
interna mitocondrial. Exploracion de los mecanismos de importacion cotransduccional de
proteinas a las mitocondrias (Dra. Soledad Funes Arguello).

5) Modulacion de la expresion genética por estimulos extracelulares (Dr. Dimitris
Georgellis).

6) Sistemas de secrecion tipo lll en bacterias Gram negativas. Mecanismos moleculares
de la secrecion de efectores de virulencia en Escherichia coli enteropatégena (Dra. Bertha
Gonzalez Pedrajo).

7) Bioquimica y genética molecular de los complejos respiratorios mitocondriales (Dr.
Diego Gonzalez Halphen)

8) Mecanismos moleculares del transporte de iones en la levadura. Mutantes de genes
que codifican para transportadores y cinasas o fosfatasas y su regulacién (Dr. Antonio
Pefia Diaz).

9) El transporte de iones y la regulacién del pH de la vacuola de la levadura y sustancias
que modifican los movimientos del potasio. Mecanismos de adaptacion de la levadura
marina Debaryomyces hansenii a las condiciones del agua marina o de mayor salinidad y
valores elevados del pH; cambios del metabolismo y de la expresion genética (Dr. Pefa)
10) Estructura, funcion y regulacion de las pirofosfatasas (membranal y citoplasmica) de
bacterias fotosintéticas (Dr. Heliodoro Celis Sandoval).

11) Bioenergética, fisiologia mitocondrial y membranas bioldgicas (Dr.Salvador Uribe

Carvaijal).

3. Departamento de Biologia Celular y Desarrollo

Formado por 10 laboratorios. La edad promedio de jefes de grupo es de 52 afos.
Cuenta con 12 técnicos académicos y 16 estudiantes de licenciatura, 5 de maestria, 37 de

doctorado y 2 posdoctorales.

Lineas de investigacion
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1) La diferenciacion celular y la regulacion genética en microorganismos eucariotos: la
transduccién de sefales de estrés y las respuestas al estrés oxidativo en los hongos (Dr.
Jesus Aguirre Linares, Jefe del Departamento).

2) Hepatotoxicidad, fibrosis, cirrosis y cancer hepatocelular, desarrollo de farmacos
hepatoprotectores (Dra.Victoria Chagoya y Hazas).

3) Mecanismos de accién hormonal: regulacién de receptores acoplados a proteinas G
(Dr. Adolfo Garcia Sainz)

4) Diferenciacion celular como respuesta a la tension oxidante. Estructura/funcién de las
catalasas y de la catalasa/peroxidasa (Wilhelm Hansberg Torres).

5) El papel de la actividad de las enzimas séricas en la produccién de senales para la
comunicacion entre érganos. 6) Los eritrocitos como captadores y transportadores de
metabolitos en la regulacion del metabolismo intermedio por el tejido sanguineo. 7) Los
mecanismos de produccion de cirrosis y su reversion farmacolégica, por estimulacion del
potencial proliferativo del higado fibrotico. 8) Caracteristicas metabdlicas del tejido
canceroso, usando como modelo el adenocarcinoma gastrico en humanos (Dr. Rolando
Hernandez Mufioz).

9. Mecanismos moleculares del requerimiento del betaglicano (BG, también llamado
Receptor tipo Il del TGF-beta, TbR3) para el desarrollo embrionario en vertebrados, con
énfasis en el desarrollo del sistema nervioso central del pez cebra. 10) Las cadenas de
glicosaminoglicanos (GAG) del BG como posibles co-receptores de otros factores tréficos
celulares, en particular del FGF. 11) Determinacién de la estructura tridimensional de los
dominios que componen la region extracelular del BG, con especial énfasis en sus
complejos con ligando y otros receptores (Dr. Fernando Lopez Casillas).

12) Transduccién de Sefiales del Factor de Crecimiento TGF-beta y mecanismos de
accion del TGF-beta en lineas celulares cancerosas y en células hepaticas normales (Dra.
Marina Macias S).

13) El gen limp2a como regulador en la formacion de la notocorda durante el desarrollo
del pez cebra. La funcion de Vps18 en la formacion de espinas dendriticas de células
ganglionares de la retina en embriones de pez cebra. Proliferacion asimétrica en células

de la epidermis del pez cebra durante el desarrollo embrionario (Dr. Ernesto Maldonado).
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14) Regulacion de la apoptosis de las células germinales del C. elegans. 15) Desarrollo y
regulacién de la linea germinal del nematodo C. elegans. Las células germinales de
diversos organismos presentan un citoplasma especial compuesto de granulos en que se
asocian diversos RNAs y proteinas (Dra. Rosa Navarro G).

16) Modulacion de la actividad del canal TRP por la calmodulina y el calcio.

17) Mecanismos de interferencia del RNA y sus posibles aplicaciones en células de

mamifero (Dr. Luis Vaca Dominguez).

Division de Neurociencias

4. Departamento de Neurodesarrollo y Fisiologia

Formado por 9 laboratorios. La edad promedio de jefes de grupo es de 51 afios.
Cuenta con 9 técnicos académicos y 17 estudiantes de licenciatura, 4 de maestria, 31 de

doctorado y 4 posdoctorales.

Lineas de investigacion

1. Regulacion de volumen celular en células nerviosas. Edema cerebral: mecanismos vy
estrategias de prevencion. (Dra. Herminia Pasantes Ordoéiez. Jefa del Departamento)
2) Secrecion de serotonina somatica y sinaptica. 3) Papel del acople eléctrico en la
integracion sinaptica. 4) Regeneracion de neuritas y sinapsis. Experimenta: Ensefianza de
las Ciencias en el Bachillerato. (Dr. Francisco Fernandez de Miguel).

5) Modulacién del acoplamiento entre el estimulo y la secrecion hormonal de células beta
pancreaticas sanas y diabéticas. Regulacion del desarrollo, la plasticidad y el
funcionamiento de las células b pancreaticas. 6) Mecanismos de desarrollo de resistencia
a lainsulina y la obesidad. (Dra. Marcia Hiriart Urdanivia).

7) Mecanismos de muerte neuronal programada. 8) Papel del estrés oxidativo en el
desarrollo del cerebelo. (Dr. Julio Moran A).

9) Papel de la fosfatasa de lipidos fosfatados-3 (LPP3) en el desarrollo y en la progresion

tumoral. (Dra. Diana Maria Escalante Alcalde).
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10) Mecanismos moleculares que subyacen a la activacién y regulacion de los canales
TRP. 11) Regulacion de los canales TRP por proteinas celulares. (Dra. Tamara Luti
Rosenbaum Emir).

12) Transmisién glicinérgica en la retina. 13) Relacién funcional entre el epitelio
pigmentario y la retina neural. (Dra. Rocio Salceda Sacanelles).

14) Biologia de células troncales neurogénicas. 15) Uso de las células troncales
embrionarias en el tratamiento de enfermedades del Sistema Nervioso. (Dr. Ivan Velasco
Velazquez).

16) Senalizacion intracelular durante el desarrollo del sistema nervioso: plasticidad
regulatoria de NF-kB en el control de supervivencia y crecimiento neuronal. (Dr. Humberto

Gutiérrez Gonzalez)

5. Departamento de Neurociencia Cognitiva

Formado por 7 laboratorios. La edad promedio de jefes de grupo es de 56 afos (rango 50-
65 afos). Cuenta con 9 técnicos académicos y 30 estudiantes de licenciatura, 5 de

maestria, 30 de doctorado y 4 posdoctorales.

Lineas de investigacion:

1) Homeostasis y dinamica del Ca** intracelular en neuronas y glandulas endocrinas en
rebanadas de tejido. Papel de las células cromafines adrenales en la fisiopatologia de la
hipertension arterial (Dr. Arturo Hernandez Cruz, Jefe del Departamento).

2) Modulacion de la respuesta a la luz en las neuronas del nucleo supraquiasmatico
(NSQ) por el talamo y la glandula pineal. Papel del calcio en la modulacion de la
excitabilidad neuronal en el NSQ (Dr. Raul Aguilar R).

3) Regulacién de corrientes de potasio y de calcio en neuronas neoestriatales de
proyeccion y modulacién presinaptica de sus colaterales axénicas GABAérgicas (Dr. José
Bargas).

4) Modulacion del patron de disparo neuronal por activacion de receptores

dopaminérgicos y peptidérgicos en neuronas estriatales (Dra. Elvira Galarraga).
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5) Propiedades de redes en la generacion de diferentes estados de actividad en
poblaciones de neuronas estriatales en circuitos normales y patoldgicos.Interacciones de
receptores dopaminérgicos, gabaérgicos y de arginina-vasopresina en de la amigdala de
la rata y su relevancia en la modulacion de la ansiedad (Dr. Miguel Pérez de la Mora)

6) Mecanismos moleculares y estructurales en la formacion y evocacion de la memoria de
reconocimiento en el I6bulo temporal y en las alteraciones cognitivas de la enfermedad de
Alzheimer (Dr. Federico Bermudez Rattoni).

7) Decodificacion de la informacién sensorial, memoria y toma de decisiones a través de
los circuitos corticales en monos entrenados ejecutando tareas de discriminacion de

estimulos sensoriales (Dr. Ranulfo Romo).

6. Departamento de Neuropatologia Molecular

Formado por 6 laboratorios. La edad promedio de jefes de grupo es de 62.5 anos.
Cuenta con 8 técnicos académicos y 18 estudiantes de licenciatura, 7 de maestria y 17 de

doctorado.

Lineas de investigacion

1) Mecanismos de dafio excitotoxico y su participacion en la muerte neuronal asociada
con la isquemia cerebral, la hipoglucemia y la enfermedad de Huntington. (Dra. Lourdes
Massieu Trigo, Jefa del Departamento).

2) Células troncales adultas. 3) Efecto de los campos magnéticos. 4) Neurofisiologia del
sueio. 5) Nicotina y depresidén. 6) Transplantes en procesos neurodegenerativos. (Dr.
René Drucker Colin).

7) Relacién estructura-funcién de canales de calcio dependientes de voltaje. 8) Papel de
los canales de sodio en la biologia del cancer cervicouterino. (Dr. Juan Carlos Gomora
Martinez).

9) Neurotransmision excitadora en la retina: mecanismos y regulacion. 10) Funcion del
glutamato en el Epitelio Pigmentado de la Retina (EPR). 11) Mecanismos moleculares

activados por la Trombina en la retina neural y el EPR. (Dra. Ana Maria Lopez Colomé).
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12) El efecto de la estreptomicina sobre el sistema vestibular. Estudios bioquimicos,
morfolégicos, fisicoquimicos y de biologia molecular. (Dra. Graciela Meza Ruiz).
13) Modelos experimentales de epilepsia y otras alteraciones neurolégicas. 15)

Mecanismos de muerte neuronal. (Dr. Ricardo Tapia Ibargiengoytia).

La colaboracién de los miembros de este departamento con hospitales ha resultado en el
establecimiento de vinculos importantes. Entre estas, esta la relacion con el Hospital
Conde de la Valenciana ( Dra. Lépez-Colomé) colabora en el desarrollo de una unidad de
investigacion que ya cuenta con 5 investigadores, que realizan investigacién basica
relacionada con los padecimientos clinicos mas frecuentes en el hospital; Servicio de
Audiologia del Instituto Nacional de Enfermedades Respiratorias (Dra. Graciela Meza),
Instituto de Geriatria (Dr. Ricardo Tapia), Unidad de Medicina Gendmica del Hospital
General de México (Dr. Juan Carlos Gomora), Hospital General de México (Dr. René

Drucker).

Productividad

Las labores sustantivas del IFC son la generacion de conocimiento original y universal y la
formacién de investigadores de la mas alta calidad para el desarrollo cientifico del pais, su
productividad se mide primordialmente por la publicacion de articulos cientificos que
contribuyen al conocimiento en el ambito nacional e internacional, en nuestro marco de
competencia. En los ultimos afios, incluyendo el de este reporte, el esfuerzo de los
investigadores se ha enfocado a la publicacién de sus resultados en las mejores revistas
cientificas internacionales, cuidando tanto el nimero de articulos, como la calidad de las
revistas. Siendo el Instituto una entidad académicas en la que fundamentalmente se
realiza investigacion basica, la meta es hacerla con los mas altos parametros
internacionales. Nuestro interés es que cada uno de los grupos que laboran en el IFC sea
reconocido como experto mundial en su tema. Este es el caso de un nimero importante
de nuestros investigadores.

Los articulos que publicamos en revistas nacionales son aquellos que tienen un interés
local o que contribuyen a informar los resultados de la investigacion realizada a otros

gremios profesionales.
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En este afio se publicaron 77 articulos en revistas internacionales con un impacto
promedio de 4.15. Durante 2009 se publicaron también 21 capitulos en libros: 15
nacionales y seis en el extranjero. Asimismo, investigadores del Instituto de Fisiologia
Celular publicaron diez libros cientificos arbitrados, uno de ellos en el extranjero y
diecinueve articulos en memorias. Las citas a los trabajos de los investigadores titulares
en 2009 fueron 1,788 (fuente ISI-Thomson), con una variacion aproximada del 5 por
ciento con respecto a Scopus (1,682 citas reportadas en 2009). Estan en tramite dos
patentes internacionales y cuatro nacionales.

Las investigaciones del IFC se realizan en 107 proyectos, dentro de 51 lineas generales
de investigacion. Las areas que han mostrado un mayor desarrollo en los ultimos afos
son probablemente las de genética molecular y neurociencias. Nuestros investigadores

participan en proyectos de importancia nacional e internacional.

El financiamiento por parte de la UNAM es otorgado a través de los programas PAPIIT e
Impulsa. La mayoria de los proyectos son también apoyados por el Conacyt y algunos por
el Instituto Médico Howard Hughes y la Fundacion Miguel Aleman, asi como por el del

Gobierno del Distrito Federal.

Divulgacioén cientifica

Los investigadores del IFC se interesan de manera continua en actividades de divulgacion
y promocion de la ciencia, a través de conferencias, entrevistas en radio y television,
articulos periodisticos, articulos en revistas y libros de divulgacion. En el afo se hicieron
reimpresiones o se publicaron 10 libros de esta naturaleza.

Para promover la investigacion cientifica como una opcién de desarrollo profesional para
los jovenes, el personal académico del IFC toma parte en las siguientes actividades:
Estancias de estudiantes de bachillerato dentro del programa Veranos en la Ciencia, de la
Academia Mexicana de Ciencias; Visitas guiadas, organizadas por el programa “Jovenes
hacia la Investigacion”, de la Direccion General de Divulgacion de la Ciencia.
Conferencias de promocién de la ciencia en instituciones de ensefianza media superior de
la Universidad y del sistema incorporado. El IFC también intervino en diversas actividades

como las organizadas por la Academia Mexicana de Ciencias Academia de la
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Investigacién Cientifica y el Programa Nacional de Divulgacion de la Ciencia, entre otras.

Premios y distinciones

Los investigadores del IFC durante 2009 recibieron 18 distinciones del extranjero y 20
distinciones nacionales, como son las de participar en el cuerpo editorial de revistas
internacionales o fungir como miembros de comités y comisiones evaluadoras o
dictaminadoras de las mas altas esferas de gobierno de instituciones de educacion

superior.

Intercambio académico

En 2009 se establecieron actividades de intercambio académico con 6 instituciones
extranjeras y 5 en el ambito nacional. Adicionalmente, se recibio la visita de 3
investigadores quienes realizaron estancias de investigacion. 15 investigadores

extranjeros visitaron el IFC para dar seminarios institucionales.

Diagnéstico de las Unidades

1. Las labores de la Unidad de Coémputo se han diversificado y multiplicado. El avance
de la Ciencia en buena parte va de la mano con las innovaciones tecnoldgicas.
Actualmente, la investigacion de excelencia no puede concebirse sin un uso adecuado y
preciso de las tecnologias de informacion y comunicaciones. La docencia y la
administracion también han sido y seguiran revolucionandose y haciéndose mas
eficientes por el uso de estos sistemas. En este sentido, la Unidad de Cémputo ha venido
realizando una labor adecuada. Sin embargo no ha crecido en personal en los ultimos 8
afos y, resulta insuficiente ante la necesidad de los usuarios de los servicios que ofrece:
soporte técnico a wusuarios; mantenimiento, crecimiento y administracion de la
infraestructura de servidores y desarrollo de software estrechamente vinculado con la

investigacion.
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2. La Unidad de Microscopia funciona bien pero requiere fortalecerse, ya que en este
momento resulta insuficiente para cubrir las necesidades del IFC. Los microscopios
electronico y de barrido son ya muy antiguos, aunque contindan funcionando bien. Uno de
los microscopios confocales con los que contamos ya no cuenta con refacciones en el
mercado. Sin embargo hay dos microscopios nuevos con los que se pretende dar servicio
de manera mas eficiente, aunque por el momento sin dar servicio externo.

3. La Unidad de Biologia Molecular cuenta con 13 servicios generales, en 4 de ellos la
unidad elabora un producto y lo entrega al usuario, los otros son de asesoria y apoyo en
técnicas generales y uso de aparatos de biologia molecular. Esta Unidad da asesorias
externas, por ejemplo durante la epidemia de gripe A esta Unidad prestd servicios de
diagndstico.

4. La Unidad de Microarreglos de DNA depende de la Coordinacién de la Investigaciéon
Cientifica, UNAM con sede en el IFC. Entre sus actividades estan las siguientes:
bibliotecas gendmicas y colecciones de cepas, amplificaciéon de genes y purificacion de
plasmidos; fabricacion, lectura y analisis de microarreglos de DNA (en colaboracion con la
Unidad de Computo), marcaje de sondas e hibridizacion de microarreglos de DNA, etc.
Esta Unidad da servicio dentro y fuera del IFC, ha sido muy exitosa y es necesario
continuar manteniendo su buen funcionamiento y reforzandolo para que sea
autosuficiente.

5. El Bioterio cumple una funcién fundamental en la investigacién de varios laboratorios
que dependen de animales en sanos en condiciones precisas de alimentacién y
crecimiento. Esta Unidad realiza una labor sin reposo que debera continuar siendo
alentada y reforzada, especialmente porque las necesidades de animales con
requerimientos especiales aumenta dia con dia. El Bioterio fue remodelado
recientemente, cumple y rebasa las normas nacionales. Por cuestiones organizativas
internas, en este momento el Bioterio mantiene una produccion de animales en el limite
para satisfacer los requerimientos de todos los Investigadores del Instituto. Por ello, y
dado que el bioterio cuenta con capacidad de crecimiento productivo y tecnolégico para
los préximos diez afnos, sera necesario analizar este punto y encontrar las condiciones
que le permitan satisfacer a plenitud la demanda de animales por parte de nuestra planta

de investigadores.

20



6. En la Biblioteca los acervos bibliograficos funcionan bastante bien, a finales del afo
pasado se evaludé el estado fisico de la biblioteca debido a la enorme cantidad de
colecciones de revistas con las que cuenta en la plata alta. Durante las vacaciones se
reforzaron los libreros, con lo cual han dejado de ser un riesgo. Sin embargo hay varias
cosas pendientes por hacer a corto plazo, ya que es necesario actualizar las revistas que

se reciben, dar de baja algunas publicaciones y modernizar algunos titulos.

La supervision del funcionamiento de las unidades se lleva a cabo directamente por el
director y el secretario administrativo. Existen comisiones que también opinan sobre el
funcionamiento de estas unidades que seria deseable que tuvieran un papel mas decisivo

sobre la supervision de éstas.

Diagnéstico General de la investigacion

Es interesante observar que la estructura del Instituto en sus 25 afios de existencia y
antes como Centro se ha basado en la contratacion de investigadores con distintos temas
de trabajo. No se ha propiciado la existencia de grupos que crezcan y se desarrollen en
conjunto, lo cual se ve reflejado mas claramente en la Division de Ciencia Basica.

Cada investigador es independiente y responsable de un laboratorio en el cual participan
un técnico académico (o dos en el caso de algunos eméritos y algunos Titulares C) y un
grupo de estudiantes. Cada grupo puede o no mantener colaboraciones con otros grupos
dentro y fuera de la UNAM.

El financiamiento de las investigaciones en general proviene basicamente del presupuesto
de la UNAM, CONACYT, proyectos del PAPIIT de la DGAPA UNAM vy del gobierno del
Distrito Federal. Algunos investigadores tienen financiamiento del extranjero, con la
Comunidad Europea y FONCYCyT, el Instituto Médico Howard Hughes (HHMI), US
MEXUS-CONACYT vy tres investigadores reciben financiamiento del programa IMPULSA-
UNAM.
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Objetivos y metas

Investigaciéon y Personal Académico

A partir de este primer diagnéstico de la investigacion nos hemos planteado los siguientes

objetivos:

- Conservar el alto nivel académico que ha caracterizado al Instituto y propiciar las
condiciones que permitan el avance de los grupos de investigacion, preservando las

condiciones académicas, administrativas y laborales necesarias para este propdsito.

- Promover en el marco de la libertad de investigacion la colaboracion entre los grupos del
Instituto y la interaccién académica con otras dependencias y e instituciones nacionales e

internacionales.

- Tender puentes que faciliten la interaccidn entre los investigadores de un departamento
y entre departamentos. De modo natural cada uno tendra necesidades diferentes que
habra que atender por igual. El Director y los Jefes de Departamento deberan hacer
efectivo su compromiso de servicio a la comunidad asumiendo el liderazgo en la
modelacion del futuro del Instituto, consultando al personal académico para realizar

planes a corto y a largo plazo.

Metas

1. Impulsar actividades para que de manera ordenada, pero natural, se establezcan
convenios, colaboraciones, movilidad de personal, tanto dentro como fuera de la
institucion.

2. Fomentar el flujo de investigadores posdoctorales.

3. Integrar investigadores asociados jovenes a los grupos de investigacidon ya existentes

en el Instituto.
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4. Propiciar que los técnicos académicos del Instituto tengan oportunidades de superacion
académica.

5. Mantener y fortalecer el seminario institucional, procurando que todos los grupos de
trabajo del Instituto, asi como invitados nacionales y extranjeros de reconocida calidad
académica participen en el mismo.

6. Continuar o implementar nuevos seminarios departamentales o tematicos que se hagan
publicos a todo el Instituto en horarios diferentes. Esto permitira detectar y proponer
temas de discusién amplios que fomenten la investigacion multidisciplinaria. Los
seminarios podran también ser impartidos por grupos de trabajo.

7. Realizar reuniones de retiro y reflexidbn académicas, en las que se presente el trabajo
de la mitad de los grupos un afio y la mitad el siguiente. Estas pueden incluir la
presentacion de los carteles que los estudiantes han llevado a los diversos congresos.

8. Implementar una sala de usos multiples para el personal académico en la que se
puedan discutir ideas, técnicas y la investigacion en general en un ambiente mas informal.
9. Hacer exposiciones temporales de carteles que se hayan presentado en congresos
externos al Instituto, en las zonas comunes de entrada a los dos edificios. Promover,
mediante estas actividades, las interacciones entre el personal académico y los
estudiantes de nuestro Instituto, lo cual representa un aspecto fundamental para tener una
vida sana, tanto académica como desde el punto de vista social.

10. Fortalecer la participacion de los Técnicos Académicos en las actividades del Instituto.
Por un lado, promover su superacion académica mediante cursos o estancias cortas en el
pais o fuera de él, que les permitan especializarse en aspectos técnicos particulares.

11. Organizar talleres o cursos internos para aprovechar los conocimientos de los técnicos

en beneficio de los investigadores, estudiantes y otros técnicos del Instituto.

El Instituto es uno de los lideres en investigacidon en investigacion basica de frontera, sin
embargo el limite entre ésta y la Ciencia llamada aplicada no es rigido y algunas de las
investigaciones se han vinculado con investigacion en fisiopatologia, elaboracion de
métodos de diagndstico, asi como de farmacos, especialmente en fibrosis hepatica,
obesidad y diabetes, hipoglucemia, enfermedades de Parkinson, Alzheimer, etc. Este

conocimiento debe tener una vinculacién con la sociedad a mas corto plazo y dar
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resultados que sean patentables, como ha ocurrido recientemente con algunos de
nuestros investigadores. Dentro de la libertad de investigacién que reina en el Instituto

debera alentarse también este tipo de estudios y actividades.
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Crecimiento del Instituto

Hasta ahora el numero de laboratorios que componen el IFC ha crecido de manera
ordenada y lentamente. Es deseable conservar este ritmo porque las condiciones
economicas del pais y la UNAM no permiten pensar en aumentar la velocidad de
crecimiento a corto plazo y es importante que las nuevas contrataciones que se hagan
cuando las condiciones econdmicas lo permitan, sean de la mas alta calidad posible. En
este sentido seria deseable que las contrataciones que se lleven a cabo se basen,
ademas, en los planes de desarrollo planteados por los grupos académicos del Instituto
con el consenso de los investigadores de cada departamento proponente. Por otro lado,
una forma de crecimiento interno es la incorporacion de Investigadores Asociados. Este
tipo de crecimiento se lleva a cabo en la mayor parte de los Institutos del Subsistema con
éxito, aumentando la eficiencia en la utilizacion de recursos materiales ya instalados. Las
politicas de incorporacion de Investigadores Asociados pueden tener diferentes variantes.
En nuestro caso, sera necesario discutir y llegar a un acuerdo general reglamentado,
tomando en cuenta las caracteristicas de nuestro trabajo y la estructuracién del Instituto

para poder llevar a cabo este tipo de contrataciones.

Desde hace décadas en el IFC se ha discutido la posibilidad de crear alguna sede

foranea, con seguridad esto se seguira discutiendo como un plan a mediano plazo.

Diversificacion del financiamiento y renovacion del equipo

La administracion de la ciencia debe reflejar las nuevas formas de hacer ciencia y
facilitarla. Aunado a esto, el instituto enfrenta un reto que no se habia presentado antes: la
inminente obsolescencia de nuestro equipo y la dificultad para encontrar el financiamiento
necesario para renovarlo.

- Para enfrentar esta problematica sera necesario realizar un censo del equipo comun, asi
como con el que cuenta cada laboratorio y Unidad del IFC para conocer las necesidades
reales de cada grupo para abordar problemas experimentales. De esta manera se lograra

una mayor eficiencia en el uso de los recursos de nuestro Instituto.
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- Las formas de financiamiento en el IFC han sido tradicionalmente el PAPIIT de DGAPA,
UNAM y CONACYT, y mas recientemente, los apoyos del Instituto de Ciencia y
Tecnologia del Gobierno del DF. Estos apoyos se han solicitado de modo individual por
cada laboratorio y, con seguridad se seguiran solicitando. Sin embargo las condiciones
actuales hacen necesario explorar otras posibilidades de financiamiento, tanto para los
proyectos individuales como multidisciplinarios del IFC y también para abordar problemas
de mayor envergadura. La comunicacién, interaccién y discusion académica entre
nuestros grupos permitira el planteamiento de proyectos mas grandes y sélidos, capaces
de competir con aquellos de excelencia a todos los niveles, abriendo la posibilidad de
financiamiento de importancia proveniente de organismos nacionales y extranjeros.

- Explorar nuevas fuentes de financiamiento de proyectos cuyos requerimientos no
conocemos. Sera necesario explorarlas, tanto dentro como fuera del pais, incluyendo a
los apoyos que ofrece la industria.

- Crear una oficina de vinculacion académica, difusion y exploracion de financiamiento
que dedique sus esfuerzos a proponer formas de proyectar las investigaciones y, si surge
la posibilidad, vincularse con la industria o buscar el registro de patentes o invitar a
encargados de la ciencia de otros paises a visitar el Instituto. A corto plazo, una de las
funciones de la Secretaria Académica sera poner especial énfasis en este tipo de
acciones, con la ayuda de una persona capacitada en el tema.

Un aspecto que se promovera para contribuir al cumplimiento de este objetivo sera el de
la participacion y presencia de nuestro Instituto en los organismos cientificos nacionales e
internacionales relacionados con el apoyo y financiamiento de la investigacion cientifica.
La promocion de estas actividades por parte del personal de nuestro Instituto sera una

labor conjunta del Director y de su equipo de trabajo.

Apoyo a la investigacion mediante Unidades de trabajo

Para reforzar la investigacion multidisciplinaria es de especial importancia el

funcionamiento adecuado de las Unidades de servicio del IFC. Tenemos un rezago

acumulado de varios afios que nos obligara a equipos nuevos. En ese sentido
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consideramos que tratar de que las Unidades de Apoyo crezcan y se fortalezcan es mejor

idea que el tratar de adquirir equipo para uso de los laboratorios en forma individual.

Se ampliaran las acciones de la Unidad de Computo y se favoreceran tareas como el
desarrollo de software cientifico; que coadyuve en la interpretacion de problemas
especificos, como el analisis de datos en la Unidad de Microarreglos, analisis gendémico,
entre otros. Por ejemplo, en esta Unidad se han desarrollado algunos programas que
apoyan el analisis de datos en la Unidad de Microarreglos y de consulta bibliografica.

Por otro lado, la bioinformatica es un area en pleno desarrollo y cada vez mas areas de
investigacion dependen del uso adecuado de las herramientas existentes. En este
sentido, seria muy deseable abrir una Unidad nueva de Bioinformatica, que trabaje de
manera cercana a la Unidad de Computo, en la que se dé asesoria y orientacion sobre el

manejo de los distintos programas enfocados a esta area de estudio.

Un resultado del diagndstico por departamentos reveld que una buena parte de los
investigadores del IFC quisiera trabajar en alguna de las técnicas de microscopia
modernas. Tenemos la iniciativa de implementar una Unidad de Imagenes que nos
permita satisfacer en primera instancia las necesidades de los investigadores del Instituto
y dar servicio que nos permita vincularnos con otra Dependencia de la UNAM, de fuera y
si es posible de la industria. Queremos incrementar y actualizar el equipo de la Unidad, e
incluso, incursionar en otros tipos de microscopia que podrian ser de utilidad para los

proyectos.

La Unidad de Biologia Molecular podria ademas de dar el servicio que ya tenemos,
promover y apoyar cursos tedricos y practicos, tanto por parte del personal de la unidad,
como especializado en diferentes areas relacionadas. Para ello seria necesario, en
algunos casos, promover la capacitacion del personal de la Unidad con cursos
especializados. Asi mismo puede incrementar las asesorias externas que esta Unidad
proporciona. Ademas sera necesaria la elaboracién sistematica de manuales de las
técnicas basicas de biologia molecular, asi como del uso de algunos de los equipos con

que contamos y a mas largo plazo podian ampliarse los servicios tanto en numero como
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en capacidad. Para esto se necesitara contratar mas personal y renovar algunas piezas

de equipo.

El bioterio a la fecha funciona como de tipo convencional, pero con una inversion modesta
en equipo basico, podremos convertirlo para operarlo como bioterio de barrera. Esta
condicion es muy deseable para reproducir lineas de animales modificados
genéticamente a gran escala. También resultara importante implementar programas de
monitoreo microbiolégico de animales, instalaciones y equipo que permitan certificar
internacionalmente la calidad de los animales. Si se resuelven estos puntos podria
aumentarse la venta de animales a usuarios externos, lo que contribuiria al fortalecimiento

de un sistema mas efectivo de recuperacién presupuestal.

En la biblioteca desarrollaremos un proyecto de evaluacion del acervo hemerografico que
permita identificar los titulos mas trascendentales para la comunidad académica del
instituto, a través de un estudio exhaustivo directo de uso y con el consenso de la
comunidad. Esto permitira cancelar y/o transferir titulos duplicado o triplicados en la propia
ciudad universitaria, asi como tomar la responsabilidad entre bibliotecas especializadas
en las areas de investigacion afines de conservar una sola suscripcion en papel en el
campus, con la finalidad de tener un soporte en papel para cualquier eventualidad. Se
insistira en el pago temprano durante el afio de las suscripciones a las revistas porque la
falta del mismo, que ocurre todos los afios, entorpece el trabajo de los académicos y

estudiantes.

La supervisién del funcionamiento de la Unidades, el Bioterio y la Biblioteca se llevara a
cabo por comisiones formadas por el jefe de la Unidad, el Director o el Secretario
Académico, algunos investigadores y elementos del personal administrativo. Ya se
llevaron a cabo las primeras reuniones y las Comisiones estan ya en funciones. La
Comision de Bioética y Bioseguridad debera reestructurarse en dos comisiones diferentes

y la de Bioética debera conformarse de acuerdo a las recomendaciones internacionales.
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Docencia

La excelencia del Instituto radica en la excelencia de su personal académico. Esto se ha
transmitido a varias generaciones de estudiantes que se han formado en nuestros
laboratorios. Una de las finalidades y aportaciones de nuestro Instituto es la de formar
recursos humanos de la mayor calidad posible en todas nuestras areas de investigacion.

Nos hemos renovado con algunos investigadores jovenes de primer nivel que fueron
nuestros estudiantes. Es muy importante promover el Instituto para que los mejores
estudiantes de la Republica vengan a formarse en él. Resulta claro que necesitamos
continuar preparando estudiantes de todos los niveles de la mejor forma posible.
Debemos proyectar en la docencia la necesidad de trabajar en colaboracién con otros
laboratorios y de discutir y comunicar los resultados para mejorarlos y avanzar en la

ciencia.

Plan de desarrollo en Docencia 2010

Diagnéstico

Uno de los principales objetivos del Instituto es formar recursos humanos de alta calidad
en todas nuestras areas de investigacion y esto se logra no soélo desarrollando
investigacion de primer nivel, sino también participando con actividades docentes

actualizadas y de alta calidad.

El Instituto se ha caracterizado por contribuir de manera activa y de liderazgo en los
diferentes programas de posgrado del area biolégica. Muchos de sus investigadores
participan de manera permanente en los programas de Licenciatura de diferentes

Facultades de la UNAM; especialmente en Medicina, Ciencias y Quimicas.
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Hasta el momento el Instituto de Fisiologia Celular participa formalmente como entidad en
dos programas de posgrado el Programa de Doctorado en Ciencias Biomédicas y el
Programa de Maestria y Doctorado en Ciencias Bioquimicas. Tenemos cerca de 250
estudiantes de ambos programas. Anualmente se graduan entre 15-20 estudiantes por
afio. La participacién del Instituto en dichos programas es muy exitosa, sin embargo la
comunidad del IFC considera importante ampliar nuestros horizontes hacia otros
posgrados, asi como fortalecer nuestra participacion en los que somos entidad

participante.

En ambos programas el Instituto de Fisiologia Celular ofrece cursos tanto fundamentales
como topicos selectos. Contamos con cursos fundamentales que se imparten cada ano
como son los de Biologia Molecular, Biofisica, Transmisién Sinaptica y Neuroquimica, y
también cada afio se ofrece una variedad de tépicos selectos, en donde se fomenta la
discusion entre los estudiantes de temas especificos. Consideramos necesario continuar
con este compromiso manteniendo dichos cursos y aumentando la oferta, sobre todo en

el caso de cursos fundamentales.

Hasta el momento se han ofrecido cursos internacionales uUnicamente de manera
esporadica y nos interesa ampliar nuestra oferta en este sentido ofreciendo mas cursos

de esta naturaleza incluyendo cursos tedrico-practicos.

El Instituto de Fisiologia Celular también participa en actividades docentes a nivel
Licenciatura. Muchos de nuestros investigadores imparten clases a este nivel en diversas
entidades universitarias, como las Facultades de Ciencias, Quimica y Medicina. También
participamos activamente en la licenciatura en Investigacion Biomédica Basica, dando
cursos Yy recibiendo estudiantes de rotacion en nuestros laboratorios para hacer tesis o

trabajo de investigacion.
Sin embargo, consideramos que la naturaleza interdisciplinaria de la investigacién actual y

los retos en el futuro inmediato, requieren de la formaciéon de cientificos preparados de

una manera integral en varias areas del conocimiento. Una de las areas que las que
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pretendemos incidir inicialmente son las Neurociencias. Con este propdsito, el IFC a
través de la Division de Neurociencias se propone crear una Licenciatura en
Neurociencias, integrada dentro de un esquema de estudios de posgrado. El programa
pretende culminar en la formacion de doctores con la mejor preparacién en el area, pero
con la posibilidad de bifurcaciones a distintos niveles, tanto al concluirse la propia
licenciatura, como en la obtencidon de una maestria profesionalizante, con un alto nivel de
capacitacion. La materializaciéon e implementacion de esa propuesta son elementos

importantes a considerar en el Plan de Desarrollo del IFC.

Objetivos y prioridades

1. Continuaremos con nuestro compromiso de ofertar cursos para el posgrado y ampliarlo

aumentando la oferta de cursos

2. Aumentaremos nuestra participacidn en otros posgrados ingresando como entidad

académica al posgrado en Ciencias Biologicas.

3. Nombraremos representantes de los académicos del Instituto en cada uno de los
comités académicos de los posgrados: Doctorado en Ciencias Biomédicas, Maestria y
Doctorado en Ciencias Bioquimicas y Maestria y Doctorado en Ciencias Biologicas; y
promoveremos una participacion mas dinamica de nuestros investigadores en los tres

programas para poder incidir de forma mas directa en las politicas de los posgrados.

4. Aumentaremos la oferta de cursos internacionales en el IFC incluyendo cursos tedrico-

practicos.

5. Desarrollaremos un Programa de Licenciatura en Neurociencias.

31



Proyectos y acciones

1) Organizaremos cursos fundamentales adicionales a los que ya se ofrecen los cuales
pueden ser, debido a la gran demanda, los siguientes: Curso fundamental de Fisiologia

Humana, Curso Fundamental de Bioquimica y Curso Fundamental de Biologia Celular.

2) Con el fin de promover la implementacion de cursos internacionales tedrico-practicos,
en el 2010 llevaremos a cabo en la Division de Neurociencias, el curso internacional
“Ricardo Miledi Training Program on Neural Induction, Physiology and Degeneration”, de
un mes de duracion y financiado por la Society for Neuroscience de Estados Unidos. Es
previsible que este curso, en el cual participa una buena parte de los investigadores de la

Division sea un éxito, lo que nos permitira ofrecerlo nuevamente en 2011.

3) El Instituto promovera la imparticion de cursos abiertos y en la medida de la
infraestructura disponible, cursos en linea y/o por videoconferencia, procurando con esto

que se impacte al mayor numero de alumnos posible.

4) El Instituto promovera la generacion de material audiovisual aprovechando las
herramientas actuales de computacion sobre temas particulares como vias metabdlicas,
actividades enzimaticas, procesos celulares, estructura de moléculas, etc. Los propios
alumnos de posgrado, como parte de su formacion académica, pueden generar este
material audiovisual bajo la supervision y asesoria de uno o varios académicos del

Instituto.

5) Incorporaremos formalmente al Instituto de Fisiologia Celular como entidad adscrita al

Posgrado en Ciencias Bioldgicas.

6) Promoveremos de manera sistematica la elaboracion de convenios de intercambio
académico con Universidades extranjeras que beneficien a los alumnos de posgrado. En
particular se tenemos planeado participar activamente en el establecimiento de convenios

con la Universidad Autonoma de Madrid encaminados a impulsar un Doctorado conjunto
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de Ciencias Biomédicas con participacion de estudiantes y profesores de ambas

entidades.

7) Disefiaremos e implementaremos un Programa de Licenciatura en Neurociencias

8) Con el objetivo de promover la interaccion entre laboratorios de este y otros Institutos y
Facultades, organizaremos anualmente “ferias académicas” en las que se incluyan
exposicion de carteles, seminarios, reuniones informales, etc., donde participen todos los

estudiantes del Instituto.

9) La participacion del Instituto en las licenciaturas debe fortalecerse de manera
significativa. Esto se hara incrementando la oferta de Talleres Tematicos en la Facultad
de Ciencias y propiciando la generacion de Talleres multidisciplinarios que atraigan a un
mayor numero de estudiantes y promoviendo la participacién de los investigadores del
Instituto en la imparticion de cursos en las diferentes facultades del area. En el caso de la
Licenciatura en Investigacién Biomédica Basica, el Instituto participara activamente en la
generaciéon del plan de estudios, en los procesos de admisién y selecciéon de nuevos

alumnos y en la generacién de actividades académicas complementarias.

10) Fortaleceremos el impacto que tiene el Instituto en el bachillerato a través del
Programa “Experimenta” que coordina el Dr. Francisco Fernandez de Miguel, investigador
de este Instituto. Este es un proyecto de gran envergadura dedicado a fomentar el
acercamiento de alumnos de Bachillerato a la Ciencia.

Metas e indicadores

1) Aumentaremos el numero de alumnos inscritos en el Posgrado de Ciencias Biolégicas
y contar con un mayor numero de estudiantes graduados de Maestria y Doctorado en este

programa, al final del periodo.

2) Organizaremos al menos dos cursos internacionales en el periodo
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3) Disefiaremos al menos un curso fundamental nuevo en el area de Neurociencias con la

idea de impartirlo una vez al ano.

4) Elaboraremos la propuesta de una de Licenciatura en Neurociencias y presentaremos

ante las distintas instancias universitarias para su evaluacién y aprobacion.

Seguimiento

La investigacion en el Instituto descansa principalmente en la labor de los estudiantes de
posgrado que realizan sus proyectos de tesis en cada uno de los laboratorios, por lo que
resulta natural que la investigacion esté estrechamente vinculada a la calidad académica
de los estudiantes de posgrado. Posgrados solidos y de alta calidad académica
redundaran en una investigacién de mejor nivel, por lo que es importante fortalecer a los

posgrados de manera significativa.

Las labores de investigacion en el Instituto también se ven significativamente impactadas
por estudiantes de licenciatura como aquellos que realizan estancias y rotaciones, los que
realizan servicio social, los que cubren créditos con la presentacion de algun Taller

tematico y los que realizan tesis de grado.

En este sentido es importante dar seguimiento a las actividades que el Instituto realice
para fortalecer su labor docente en Posgrados y Licenciaturas, por lo que se pretende
formalizar estas acciones en forma de programas que trasciendan a los cuerpos
colegiados y coordinadores actuales. Con esto se pretende que estos programas sean de

largo plazo y se adecuen y actualicen con frecuencia.
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Evaluacion

Se promovera le evaluacion continua de la actividad docente de los investigadores en los
diferentes programas de posgrado y de licenciatura a través de los Cuerpos Colegiados
existentes como los Comités Académicos, el Consejo Interno del Instituto y el Consejo
Asesor, considerando el tiempo promedio de graduacion, la eficiencia terminal, los
articulos publicados y su indice de impacto, los cursos ofrecidos, el material audiovisual

generado y los aspectos que los cuerpos colegiados consideren.

Secretaria de Vinculacion

La vinculaciéon es una palabra que puede tener muchas acepciones. En varias entidades
académicas de nuestra maxima Casa de Estudios existen Secretarias de Vinculacion
cuyas funciones se adaptan a las necesidades de cada Entidad. La intencién del Instituto
de Fisiologia Celular es crear una Secretaria que se ajuste a las necesidades, intereses y
planes de desarrollo a corto mediano y largo plazo de nuestro Instituto. Tomando en
consideracion lo anterior, la Secretaria de Vinculacion del Instituto de Fisiologia Celular

tendria las siguientes funciones y tareas.

Durante los préximo afios la tarea primordial de la Secretaria de Vinculacion del Instituto
de Fisiologia Celular, siendo de reciente creacion, sera la de establecerse como el medio
de comunicacién entre los investigadores de nuestro Instituto y otras entidades de nuestra
maxima casa de estudios, como es el caso de la Coordinacién de Vinculacién y
Desarrollo de la UNAM. Otro aspecto importante a desarrollar consistira en permitir una
comunicacion mas fluida entre el Instituto de Fisiologia Celular y la Sociedad. Como parte
de este objetivo general, pondremos un esfuerzo especial en que investigadores
interesados en tener un contacto mas estrecho con industrias m lo tengan y realicen

colaboraciones y desarrollo tecnolégico conjuntos.

Como parte del plan de desarrollo a corto plazo, la Secretaria de Vinculacién

planea realizar eventos académicos que permitan y favorezcan la generacién de
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proyectos colaborativos entre Investigadores del Instituto y otras entidades académicas de
la UNAM, con el fin de atacar problemas mas ambiciosos y complejos cuyo abordaje
demanda de un esfuerzo conjunto organizado. Lo anterior permitiria, ademas, conseguir
recursos mayores para investigacion de instituciones que favorecen el apoyo de proyectos
ambiciosos destinados a resolver problemas que afectan a la sociedad en general. El plan
de trabajo para obtener este tipo de apoyos a la investigacion requiere de mucha
planeacion y trabajo en equipo bien organizado. En general este tipo de apoyos se
otorgan a proyectos de investigacion multidisciplinarios, por lo que el trabajo de la
Secretaria de Vinculacion sera esencial para acercar y coordinar esfuerzos de varias

Instituciones Universitarias.

A) Interacciones entre el Instituto y las empresas

1. Asesorar y apoyar a investigadores del Instituto sobre propiedad intelectual,
derechos de autor y transferencia de tecnologia.

2. Facilitar el intercambio, colaboracion y establecimiento de proyectos conjuntos
entre investigadores del Instituto y empresas interesadas en los desarrollos
cientificos y tecnoldgicos que nuestros investigadores pueden ofrecer.

3. Promover y supervisar la organizacién de cursos, diplomados y capacitaciones
sobre temas de interés que pueden ofrecer las Unidades de Servicio del Instituto a
individuos, empresas y organizaciones. Estos cursos tendrian un costo, el cual
permitiria generar recursos que regresen a las Unidades de Servicio, con la
finalidad de actualizar equipos y adquirir consumibles.

4. Generar y manejar una base de datos de estudiantes de nuestro Instituto que
estén por graduarse con el fin de poder ofrecer recursos humanos altamente
especializados a la Industria.

5. Colaborar con los diversos programas de Maestria y Doctorado de la UNAM, con
el fin de ofrecer cursos y topicos selectos sobre generacion de empresas y
desarrollo de tecnologia de punta. Es importante presentar alternativas a los
estudiantes que estamos formando, ademas de la unica alternativa que estamos

ofreciendo: convertirse en investigadores de ciencia basica.
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6. Generar mecanismos que faciliten y agilicen la incubacion de empresas cuyo

origen sea un desarrollo tecnolégico de nuestro Instituto.

B) Obtencion de financiamiento para investigacion y desarrollo

Asesorar y apoyar a investigadores del Instituto sobre alternativas a nivel nacional
e internacional de financiamiento para sus proyectos.

Promover y facilitar la generacion de grupos tematicas interinstitucionales que
permitan atacar problemas complejos de investigacion y desarrollo, que por su
complejidad no puedan ser resueltos por un grupo de trabajo individual. Lo anterior
también permitirla a estos grupos tener acceso a fuentes de financiamiento de
mayor envergadura.

Asesorar a investigadores y estudiantes sobre el proceso de incubacion de
empresas, manejo de negocios, planeacién y capacitacién empresarial, mediante

la implementacion de cursos semestrales de corta duracion.

C) Difusion de las actividades del Instituto a nivel nacional e internacional

1.

Organizar visitas de representantes y oficiales de organizaciones cientificas
(Howard Hughes, Bill Gates Foundation, Wellcome-Trust, etc.) para que conozcan
nuestro Instituto y el trabajo que se realiza en él.

Organizar visitas de Editores en Jefe de las revistas mas importantes donde
publican los investigadores de nuestro Instituto, para que conozcan nuestros
laboratorios y Unidades de Servicio.

Organizar visitas con los representantes de Ciencia y Tecnologia de las camaras
de Diputados y Senadores con el fin de que conozcan nuestro Instituto y las
labores que realiza.

Organizar entrevistas por parte de medios masivos de comunicacion, a
investigadores del Instituto que tengan algun desarrollo o descubrimiento que deba
difundirse. Idealmente esto deberia de realizarse de forma continua a lo largo del

ano.
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Difusion

Fomentaremos activamente la participacion del personal académico en entrevistas y
programas de difusién de la ciencia a distintos niveles para difundir el trabajo que
realizamos.

Apoyar a los estudiantes de posgrado y académicos para que realicen actividades de
difusion en escuelas primarias, secundarias y de bachillerato tanto publicas como
privadas.

Organizar charlas de divulgacion del trabajo del Instituto en librerias y/o lugares

recreativos.

Servicios Administrativos y Asuntos Laborales

Los avances que realizamos en el trabajo no pueden separarse de los aspectos
administrativos, que en gran medida han sido muy eficientes en nuestro Instituto, pero
como en otras dependencias también son factibles a mejorarse. Una posibilidad para
corregir las fallas y mejorar los servicios administrativos es iniciar con un diagndstico en el
que participen los administrativos, en cada una de sus areas, pero también los
investigadores y técnicos académicos. Una vez identificados de forma objetiva los
problemas que competen exclusivamente a nuestro equipo administrativo se podria
disefiar un plan de mejora que podria incluir cambios estructurales de la administracion.
En el caso de los problemas detectados como externos se implementaria también un plan
en el que el Director tendria que realizar una labor con las instancias universitarias
necesarias e, incluso, en aquellos problemas que vayan mas alla de la UNAM, podria

evaluarse la posibilidad de actuar también a esos niveles.
Tradicionalmente la relacién entre el personal académico y las autoridades del IFC

con el personal de base sindicalizado ha sido muy bueno y que uno de las metas de la

nueva administracion seria mantener esa relacion en buenas condiciones, siempre atenta
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para que en caso del surgimiento de cualquier posible problema se enfrente de manera

directa, rapida, de forma conciliadora y siempre en los mejores términos.

Nuestro Instituto ha mantenido su nivel de excelencia a lo largo de sus treinta afios de
vida. Seria facil creer que bastaria con no perturbar su inercia para seguir por el camino
adecuado. Sin embargo, nuestro nivel se ha sostenido por la calidad de nuestra planta
académica y por la capacidad y vision que las administraciones de nuestro Instituto han
tenido porque supieron enfrentar con tino los retos que las circunstancias han planteado
en cada momento. Debemos mantener la misma actitud ante las actuales y futuras
condiciones que enfrenta la investigacion cientifica a nivel tanto mundial como nacional,

incluyendo las de nuestra Universidad.
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