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RESUMEN EJECUTIVO

El Centro de Investigaciones en Ecosistemas (CIEco) es un
Centro de Investigacion ubicado en el campus Morelia de la
Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM), fundado en el ano
2003. La mision del CIEco es generar conocimiento cientifico y
tecnoldgico de alta calidad para el adecuado ordenamiento,
aprovechamiento, conservacién y restauracion de los ecosistemas de
México, en la perspectiva de contribuir a construir una sociedad
sustentable. Si bien la columna vertebral del CIEco es la
investigacion, las labores de sus académicos, en concordancia con las
metas de la UNAM, incluyen de manera muy activa la docencia y
formacién de recursos humanos, asi como la vinculaciéon. Ademas, el
compromiso institucional ha sido identificado como un cuarto eje del
desempeiio académico que ha sido incorporado en los sistemas de
evaluacién y por, lo tanto, amerita contemplarse en el presente plan
de desarrollo. En abril de 2011, el Dr. Alejandro Casas Fernandez fue
nombrado Director del CIEco. Este documento presenta el plan de
trabajo que guiara las labores del CIEco durante los cuatro afios que
durara su encargo en la direccion.

Para el periodo 2011 - 2015 se plantea mantener el alto
desempeiio en la produccién académica de los investigadores del
CIEco, asi como en la consolidacién y desarrollo institucional de los
proyectos académicos del CIEco en el contexto del campus Morelia de
la UNAM. En términos de investigacion, el presente plan se propone:
a) Fomentar el incremento de la productividad académica de los
laboratorios y grupos de investigacion. Esta meta contempla
estimular el crecimiento de los grupos, su fortalecimiento mediante el
apoyo técnico y la incorporacidon de estancias posdoctorales y
alumnos, asi como la adecuacion de las condiciones fisicas y
administrativas para facilitar el trabajo académico, b) Incorporar a
nuevos académicos, siempre por medio de una reflexién profunda

sobre las prioridades de crecimiento acordes con las necesidades de
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reforzamiento del trabajo técnico a los grupos de investigacién, asi
como identificando las lineas de investigacién en las que el CIEco
debe desarrollarse, atendiendo areas no atendidas aun, asi como
nuevas sinergias que permitan potenciar el trabajo académico de la
institucion, y c), fomentar el intercambio de ideas y la colaboracion
entre investigadores para catalizar y potenciar la produccién
académica y desarrollar aproximaciones interdisciplinarias a la
comprension de los ecosistemas, sus recursos y servicios, asi como a
las sociedades que los manejan.

En cuanto a docencia y formacion de recursos humanos, el
CIEco se propone consolidar, reformar y ampliar el programa de la
Licenciatura en Ciencias Ambientales (LCA). Asimismo, se propone
ampliar la participacién de los académicos del CIEco en el Posgrado
en Ciencias Bioldgicas (PCB). En este ultimo, se aspira a consolidar el
campo de conocimiento de Manejo Integrado de Ecosistemas,
producto de la renovacion en el programa del Posgrado en Ciencias
Bioldgicas durante el afio 2010, el cual incorpora un programa de
estudios planificado por investigadores y técnicos del CIEco durante
un periodo de reflexion de casi dos afios con el fin de generar una
opcion multidisciplinaria del posgrado, acorde con las metas
académcias del CIEco y de los egresados de la Licenciatura en
Ciencias Ambientales. Asimismo, se plantea estimular la participacion
de investigadores del CIEco en otros programas de posgrado de
nuestra casa de estudios, tales como el Posgrado en Ciencias
Biomédicas y el programa de maestria de Manejo Integral del Paisaje,
del postgrado en Geografia.

La Vinculacion es una actividad con un importante peso
especifico en las labores del CIEco. Tal importancia se debe al tipo de
problemas de investigacién que aborda el Centro, y a la necesidad de
transmitir el conocimiento generado a partir de las investigaciones
con la sociedad en general, que es una responsabilidad de todo

académico de la UNAM. Pero también, en el contexto de la
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investigacion participativa, la vinculacion con los sectores de la
sociedad que directamente interactian con los ecosistemas bajo
investigacion es imprescindible para la construccion de
conmocimiento. Por ello, el CIEco continuara apoyando las labores
de vinculacién de sus académicos, y fortalecera el trabajo de
Vinculacion que desarrolla la Unidad Académica creada para tal fin
(Unidad de Vinculacién), asi como las actividades del Jardin Botanico
(que tiene una extraordinaria labor de educacidn ambiental), la
Unidad de Ecotecnologias (que desarrolla innovaciones técnicas
vinculandose con otros sectores de la sociedad), y la Unidad de
Sistemas de Informacién Geografica, la cual brinda asesoria técnica
para el ordenamiento territorial, decisiones comunitarias y politicas
publicas.

En cuanto a compromiso institucional, el principal reto del CIEco
durante los préoximos cuatro anos sera organizar las actividades que
requieren de la participacion de los académicos en érganos
colegiados, en la construccién de acuerdos colectivos y en la
elaboracion de proyectos de desarrollo institucional. Se trata de crear
contextos en los que todos los académicos tengan oportunidad de
participar en el trabajo colectivo que beneficie al CIEco, al campus
Morelia y a la UNAM.

Ademas de las metas anteriormente expuestas, durante este
periodo se buscara cumplir con tres metas colectivas de suma
importancia. En primer lugar, se trabajara en el disefio de un nuevo
plan de estudios para la LCA. Luego de su creacion en 2005, y ante
una creciente demanda de estudiantes, es fundamental hacer un
ejercicio de evaluacién sobre el plan de estudios originalmente
planteado, y hacer los ajustes necesarios en un nuevo plan.

Como segunda meta colectiva a cumplir durante este periodo,
se apoyara la creacidon de la Escuela Nacional de Estudios Superiores
Unidad Morelia. El establecimiento de esta escuela abrird nuevas

oportunidades para el crecimiento de la LCA, pero buscara vincularse
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con otras dependencias de la UNAM e instituciones regionales con el
fin de disefar nuevas carreras y ampliar la oferta de educacion
superior regional. Este proyecto es particularmente importante para
Michoacan, un Estado de la Republica cuyo porcentaje de poblacién
con estudios superiores se encuentra por debajo de la media
nacional.

Finalmente, se impulsara la elaboracion del proyecto para
transformar al CIEco en un Instituto de Investigacién. Esta
transformacion obedece a un importante desarrollo conceptual,
basado en la necesidad de abordar el estudio de los ecosistemas de
forma integral, considerando los procesos humanos que les han dado
forma, asi como los impactos, tanto positivos como negativos que las
actividades humanas pueden generar. La discusion colectiva en el
CIEco ha conducido a madurar la concepcion de re-orientar la
investigacion de manejo de ecosistemas a investigacién en sistemas
socio-ecoldgicos. Esta concepcion parte de identificar que los
procesos biofisicos que ocurren en los ecosistemas estan intimamente
influenciados por procesos socio-culturales y econédmicos. De esta
manera, el personal académico del CIEco reconoce que el analisis
integral de sociedad y naturaleza es inaplazable y que tal enfoque
requiere de un replanteamiento en las metas de investigacion y
permite precisar el perfil de crecimiento académico y de los
investigadores que resulta prioritario contratar para llevar a cabo tal
investigacion. El CIEco se propone transformarse en un nuevo
Instituto, que permita que en nuestra casa de estudios se desarrolle

investigacion de vanguardia en sistemas socio-ecoldgicos.
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I. Introduccion

El Centro de Investigaciones en Ecosistemas fue creado por
aprobacién del Consejo Universitario el 20 de marzo del 2003. La
creacidon de este centro derivd del interés e inquietud de los
académicos que hasta entonces formaban parte del Departamento de
Ecologia de Recursos Naturales del Instituto de Ecologia, de crear un
nuevo Centro de Investigacién para llevar a cabo investigaciéon
enfocada al manejo de ecosistemas. La misién del CIEco es generar
conocimiento cientifico y tecnoldgico de alta calidad para el adecuado
ordenamiento, aprovechamiento, conservacién y restauracion de los
ecosistemas de México, en la perspectiva de contribuir a construir
una sociedad sustentable. Esta mision, y el documento de creacion
del CIEco, fueron producto de un importante esfuerzo colectivo de
reflexion y planificacién por parte de su personal académico que se
extendidé por mas de dos anos.

De acuerdo con el Reglamento Interno del CIEco aprobado por
el CTIC, la organizacién interna esta constituida por el Director, el
Consejo Interno, la Secretaria Académica, y la Delegacion
Administrativa, ademas de los laboratorios de investigacion y las
Unidades de Apoyo Académico (Figura 1). El CIEco no cuenta con
departamentos, sino que cada uno de los investigadores es
responsable del desarrollo de sus lineas de investigacién en un
laboratorio, pero se estimula la interaccién de tales laboratorios en
proyectos grupales. Esta estrategia de trabajo grupal es considerada
en el CIEco como la base para desarrollar investigacion
interdisciplinaria en el abordaje de problemas relacionados con
manejo de ecosistemas. Desde sus origenes el CIEco ha considerado
gue la formacion de grupos de interaccién entre los laboratorios es de
gran relevancia y se ha estimulado la formacion de grupos vy la
participacién de los laboratorios en uno o mas proyectos grupales. La

estructura organizativa basada en los laboratorios ha sido
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considerada como aquella que brinda la flexibilidad adecuada para
gue los laboratorios conformen grupos de investigacion.

Ademas de los laboratorios de investigacién, existen cinco
Unidades de Apoyo Académico (Computo y Telecomunicaciones,
Vinculacién, Jardin Botanico, Ecotecnologias y Sistemas de
Informacién Geografica), las cuales son atendidas por Técnicos
Académicos, aunque en ellas participan también investigadores, y son
coordinadas por la Secretaria Académica. La Delegacion
Administrativa es atendida por personal administrativo de confianza y
de base, quienes tienen a su cargo todos los asuntos contables y
procesos administrativos del Centro. Finalmente, las decisiones
académicas colegiadas son apoyadas por el trabajo de la Comision
Dictaminadora (promociones, renovaciones de contrato y concursos
de oposicién), y de la Comisidon Evaluadora (Programa de Estimulos
Académicos PRIDE y PAIPA). El Consejo Interno es el érgano de
decision colegiada del CIEco. Los representantes del personal
académico que forman parte de éste convocan periédicamente a
reuniones del Colegio del Personal Académico para informar y a su
vez tomar decisiones colectivas de interés institucional. El Consejo
Interno también convoca a reuniones generales del personal
académcio con el fin de discutir y acordar los grandes temas de
interés en el desarrollo del CIEco.

En abril de 2011, el CIEco contaba con una planta académica
constituida por 28 investigadores y 23 técnicos académicos (Tabla 1).
Existen colaboraciones entre investigadores del propio Centro, asi
como también con investigadores de otras dependencias de la UNAM,
y de otras instituciones tanto nacionales como internacionales.
Durante los primeros ocho afios de existencia del CIEco, todos los
investigadores, y una parte importante de los técnicos académicos
participaron en al menos uno de 16 proyectos grupales. Y existe el

interés general por estimular esta forma de trabajo.
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En cuanto a los técnicos académicos, en el CIEco coexisten las
figuras de técnicos académicos incorporados a laboratorios (n = 12),
y técnicos académicos incorporados a Unidades de Apoyo Académico
(n = 11; Tabla 2).

Organigrama CIEco

Direccion

Comision
Dictaminadora
Consejo
Interno
ComiSio’n -----------------
Evaluadora

Secretaria Jefatura d
Académica T)a urad N
osgrado
1 1 1 il | 1 1 1
l{nidad de Unidad de Unpldad de.SIG v Ur}lda; S Unidad del Unidadde | |Programasde
Cémputoy Vinculacién ercepcion arain Ecotecnologias)|  giplioteca Posgrado
Telecomunicaciones Remota Boténico

Figura 1: Organigrama del Centro de Investigaciones en Ecosistemas
2011
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Tabla 1. Relacién de Investigadores en el Centro de Investigaciones

en Ecosistemas 2011

Elena

Investigador Categoria | Situacion Nivel | Nivel Laboratorio
y nivel S.N.I. | PRIDE/PAIPA

Andresen Ellen INV TIT B Definitivo C Interacciones planta -
animal

Arita Watanabe INVTITC Definitivo 1l D Macroecologia

Héctor Takeshi

Arroyo Rodriguez INVTITA | C.OD. Art. || B Ecologia de paisajes

Victor 52 fragmentados

Avila Garcia Patricia INV TIT B Interino Il C Ecologia politica 'y

C.0.A. sociedad

Balvanera Levy INVTIT B Definitivo I D Biodiversidad y

Patricia funcionamiento de
ecosistemas

Benitez Malvido Julieta | INV TIT B Definitivo Il C Ecologia del hdbitat
alterado

Casas Ferndndez INVTITC | Definitivo Il D Ecologia y evolucién de

Alejandro recursos vegetales

Castillo Alvarez Alicia | INV TITB Definitivo C Comunicacién para el
manejo de ecosistemas

Del Val de Gortari Ek INVTIT A Definitivo C Ecologia de
interacciones bidticas
en hdbitats
fragmentados y
restauracion ecoldgica

De la Barrera INVTITA | Definitivo Il C Fisiologia ecoldgica y

Montpellier Erick agroecologia

Espinosa Garcia INVTITC Definitivo Il D Ecologia quimica

Francisco

Garcia Frapoli INV ASOC [C.OD. At [C |C Economia Ecologica

Eduardo C 52

Garcia Oliva Felipe INVTITC Definitivo 1] D Biogeoquimica de
suelos

Gavito Pardo Mayra INVTIT A Definitivo B Interacciones planta-

microbio-ambiente

10
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Investigador Categoria | Situacién Nivel | Nivel Laboratorio
y nivel S.N.l. | PRIDE/PAIPA

Gonzdlez Rodriguez INVTIT A Definitivo | C Genética de la

Antonio conservacion

lbarra Manriquez INVTITC | Definitivo Il D Biogeografia y

Guillermo conservacion

Jaramillo Luque Victor |INVTITC | Definitivo Il B Biogeoquimica

Larsen John INV TIT B C.O.D. Art. I C Agroecologia

52

Lindig Cisneros INVTIT B Definitivo I D Ecologia de

Roberto restauracién

Maass Moreno José INVTITC Definitivo Il D Ecologia de

Manuel ecosistemas

Martinez Ramos INVTITC Definitivo 1] D Ecologia de

Miguel poblaciones y
comunidades tropicales

Masera CeruttiOmar |INVTITC Definitivo Il D Bioenergia

Oyama Nakagawa INVTITC | Definitivo Il D Ecologia genéticay

Alberto Ken molecular

Paz Herndndez INV TIT A Definitivo C Ecologia funcional y

Horacio Armando restauracion ecoldgica

Pérez Salicrup Diego INV TIT B Definitivo C Ecologia y manejo de
recursos forestales

Quesada Avendano [INVTITC | Definitivo Il D Ecologia y evolucién de

Mauricio polinizacién y sistemas
reproductivos de
plantas

Schondube INV TIT B Definitivo Il D Ecologia funcionall

Friedewold Jorge

Ernesto

Toledo ManzUr Victor  [INVTITC | Definitivo Il D Etnoecologia

Manuel

11
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Tabla 2. Relacion de Técnicos Académicos en el Centro de

Investigaciones en Ecosistemas 2011

Nivel
Técnico Categoria | Situacion PRIDE/PAI | Laboratorio
PA
Ahedo Herndndez Luis Raul TITA Definitivo C Ecologia de ecosistemas
Alarcén Chaires Pablo T C Definitivo D Etnoecologia
Eulogio
Ardiza Méndez Salvador ASOC C Definitivo D Ecologia de ecosistemas
Arizaga Pérez J. Santiago TTC Definitivo C Unidad de Jardin Botdnico
Cornejo Tenorio Ma. ASOC C C.O.D. Art. 52 C Biogeografia y conservacion
Guadalupe
Ferreira Medina Heberto ASOC C Definitivo D U. de Telecomunicaciones
Fuentes Gutiérrez Alfredo ASOC C C.O.D. Art. 52 C Unidad de Ecotecnologia
Fernando
Fuentes Junco José de Jesus | TIT A Definitivo C Unidad de Sistemas de
Alfonso Informacién Geogrdfica
Lobato Garcia Manuel TITA Interino C.O.A. C Ecologia del hdbitat
alterado
Lépez Maldonado Atzimba ASOC C C.O.D. Art. 52 C U. de Telecomunicaciones
Graciela
Martinez Bravo René David TITB Definitivo C Bioenergia
Martinez Cruz Juan TTA Definitivo C Unidad de Botdnica
Nava Mendoza Maribel TITB Definitivo C Biogeoquimica
Nepote Gonzdlez Ana TTA Definitivo C Unidad de Vinculacién
Claudia
Ortiz Avila Tamara TTA Definitivo C Unidad de Vinculacién
Pérez Nasser Nidia TITB Definitivo B Unidad de Botdanica
Pérez Negréon Souza Edgar TTA Definitivo D Ecologia y evolucion de
recursos vegetales
Rocha Ramirez Victor TITB C.O.D. Art. 52 C Ecologia genéticay

molecular

12
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Nivel
Técnico Categoria | Situacién PRIDE/PAI | Laboratorio
PA

Rodriguez Veldzquez Jorge TITB Definitivo C Ecologia de poblaciones y
Enrique comunidades tropicales
Sanchez Montoya José TTA Definitivo D Ecologia y evolucién de
Gumersindo Jorge polinizacion y sistemas

reproductivos de plantas.
Solis Rojas Leonor TITA Definitivo C Unidad de Vinculacién
Valencia Garcia Alberto ASOC C Definitivo C U. de Telecomunicaciones
Veldzquez Durdn Rodrigo TITA Interino C.O.A. C Biogeoquimica de suelos

PLAN DE DESARROLLO

I1. Investigacion

Durante los proximos cuatro afios el CIEco se propone cumplir
con tres metas claras y evaluables para consolidar las actividades de
investigacion en el CIEco: 1) Fomentar el incremento en la
productividad académica en términos de publicaciones cientificas,
direccion de tesis y graduacién de alumnos, imparticion de cursos y
actividades de vinculacién, 2) fomentar la colaboracion grupal entre
los investigadores con el fin de favorecer la investigacion y
produccién académica multi e interdisciplinaria en temas que
requieren tales aproximaciones; 3) incorporar nuevos académicos en
areas de investigacion prioritarias y relevantes para el CIEco de
acuerdo con las reflexiones y conclusiones colectivas; asimismo,
reforzar las areas de apoyo técnico que permitan beneficiar

prioritariamente a los grupos de investigacion.

I1.1). Facilitacion de las actividades de Investigacion

13




Plan de Desarrollo CIEco

El buen desempeno del trabajo de investigacidén requiere del
fortalecimiento de los laboratorios en términos de sus integrantes,
infraestructura, equipo, asi como de un adecuado funcionamiento
administrativo que facilite el quehacer cientifico. Durante los
préoximos cuatro afos, se plantea promover el desarrollo, superacion
y actualizacion del personal académico, su proyeccién nacional e
internacional, la incorporacién de estancias posdoctorales en los
distintos laboratorios, estimular la gestidon de recursos financieros y la
ampliacidn de las capacidades de atencién de alumnos. Asimismo, se
realizaran gestiones institucionales dirigidas a apoyar la
infraestructura y equipamiento de los laboratorios, complementando
los recursos gestionados por tales unidades organizativas. En todo
momento se buscara facilitar los trabajos grupales. Se promovera
una restructuracion de la organizacién y trabajo de las Unidades de
Apoyo Académico con el fin de hacerlo mas eficiente y beneficiar
mayormente al conjunto de laboratorios de investigacién. Se planea
favorecer y priorizar la gestién de infraestructura que brinde servicio
a mas de un laboratorio, con el fin de promover la colaboracién y el
uso compartido de bienes y equipo. Se buscara facilitar los
procedimientos administrativos, eficientizarlos y mantenerlos
actualizados.

Para hacer mas eficiente el trabajo de las Unidades de Apoyo
Académico y favorecer su interaccién con los laboratorios, cada
Unidad de Apoyo Académico sera coordinada por un investigador. De
esta manera, se reducira la carga de trabajo de la Secretaria
Académica, y se hara mas eficiente el trabajo al interior de las
unidades. Ademas, se generaran reglamentos concretos que
permitan que los investigadores y técnicos asociados a laboratorios
puedan contar con el apoyo de las Unidades de Apoyo Académico de
manera organizada. Se plantea generar reglamentos para las

Unidades de Apoyo Académico.

14
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Para estar al dia en los procesos que aseguren el puntual
reconocimiento y promocién del desempeiio de los académicos que
conforman el CIEco, sera necesario llevar a cabo tres importantes
procesos. En primer término, es necesario renovar a los integrantes
de las dos comisiones que evaluan a los académicos de nuestro
Centro toda vez que han vencido los plazos planteados en el
Reglamento Interno para varios de ellos. Se propone renovar,
idealmente de forma escalonada, a la totalidad de sus integrantes
durante el periodo de cuatro afios, con el fin de asegurar el
mantenimiento de una memoria colegiada.

También serd necesario renovar, de acuerdo con el Reglamento
Interno, a los integrantes del Consejo Interno que representen a los
académicos en los diferentes cuerpos colegiados de nuestra casa de
estudios. En lo inmediato se renovaran los representantes ante el
Consejo Interno y en 2012 el representante ante el CTIC.

Sera fundamental vigilar los tiempos en los que los académicos
deberan realizar sus concursos de oposicion abierta y aquellos que
podran promoverse por medio de concursos de oposicion cerrados
(Tabla 3). La Direccidén y la Secretaria Académica estaran cerca de
los académicos en condiciones de concursar, con el fin de llevar a
cabo adecuadamente y a tiempo los procedimientos. Informar y
motivar a los académicos a promoverse es sin duda un importante
estimulo para fomentar la produccién académica. Asimismo, para
planificar las labores del CIEco, sera importante identificar afio con
ano, a los investigadores que son merecedores de un periodo
sabatico (Tabla 4).

Finalmente, para concretar una politica institucional que
fomente el buen desempeno por medio de estimulos positivos, se
procurara presentar candidatos sélidos del personal académico del
CIEco a los premios y reconocimientos que nuestra casa de estudios y

otras instituciones nacionales e internacionales convoquen.

15
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Tabla 3. Relacion de Fechas en que el personal académico podra

optar por promociones. No se incluyen Investigadores ni Técnicos

Académicos Titulares C

Investigadores Definitivos

Nombre Nombramiento |Fecha ultima Fecha préoxima
Promocion Promocion
Andresen Ellen INVTIT B 26/04/2011 25/04/2014
Balvanera Levy Patricia INVTITB 27/05/2010 26/05/2013
Benitez Malvido Julieta INVTIT B 03/09/2009 02/09/2012
Castillo Alvarez Alicia INVTIT B 28/01/2010 27/01/2013
Del Val de Gortari Ek INVTIT A 27/07/2010 26/07/2013
De la Barrera Montppellier Erick INVTIT A 26/02/2009 25/02/2012
Gavito Pardo Mayra Elena INVTITB 09/05/2011 08/05/2012
Gonzélez Rodriguez Antonio INVTIT A 31/07/2010 30/07/2013
Lindig Cisneros Roberto INVTITB 28/01/2010 27/01/2013
Paz Hernanez Horacio Armando INVTIT A 12/09/2009 11/09/2012
Pérez Salicrup Diego Rafael INVTIT B 28/04/2011 27/04/2014
Schondube Friedewold Jorge Ernesto INVTIT B 24/11/2011 23/11/2014

Técnicos Académicos Definitivos

Nombre Nombramiento |Fecha ultima Fecha préxima
Promocion Promocién
Ahedo Hernandez Luis Radl TECTIT A 01/09/2011 30/08/2014
Araiza Méndez Salvador TEC ASOC C 18/01/2010 17/01/2013
Ferreira Medina Heberto (M.T.I) TEC ASOC C
Fuentes Junco José de Jesus Alfonso TECTIT A 03/08/2010 02/08/2013
Martinez Bravo René David TECTITB 28/04/2011 27/04/2014
Martinez Cruz Juan TECTITA 26/11/2009 25/11/2012
Nava Mendoza Maribel TECTITB 19/08/2010 18/08/2013
Nepote Gonzélez Ana Claudia TECTITA 29/07/2010 28/07/2013
Ortiz Avila Tamara TECTITA 30/07/2010 29/07/2013
Pérez Negrén Souza Edgar TECTIT A 21/07/2009 20/07/2012
Rodriguez Veldzquez Jorge Enrique TECTITB 01/09/2011 30/08/2014
Sanchez Montoya José Gumersindo TECTITA 01/09/2011 30/08/2014
Jorge
Sol?s Rojas Leonor TECTITA 27/07/2010 26/07/2013
Valencia Garcia Alberto TEC ASOC C 10/01/2011 09/01/2014
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Investigadores con Contrato por Obra Determinada

Nombre Nombramiento Fecha ultimo Fecha préximo
contrato contrato
Arroyo Rodriguez Victor INVTIT A 15/02/2012 14/02/2013
Garcia Frapolli Eduardo INV ASOC C 10/02/2012 09/02/2013
Larsen John INVTITB 01/01/2012 31/12/2012

Técnicos Académicos con Contrato por Obra Determinada

Nombre Nombramiento Fecha ultimo Fecha proximo
contrato contrato
Cornejo Tenorio Ma. Guadalupe TECASOCC 01/03/2011 29/02/2012
Fuentes Gutiérrez F. Alfredo TECASOC C 01/01/2011 31/12/2012
Lépez Maldonado Atzimba Graciela | TEC ASOC C 01/03/2011 28/02/2012
Rocha Ramirez Victor TECTITB 24/06/2011 23/06/2012

Investigadores con COA sin Definitividad

Nombre Nombramiento Fecha ultima Fecha proxima
Renovacion Renovacion
Avila Garcia Patricia INVTIT B 29/05/2011 28/05/2012

Técnicos Académicos con COA sin Definitividad

Nombre Nombramiento Fecha ultima Fecha préxima
renovacion Renovacién

Lobato Garcia Manuel TECTITA 11/12/2011 10/12/2012

Velazquez Duran Rodrigo TECTITA 11/12/2011 10/12/2012
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Tabla 4. Relacién de Periodos Sabaticos para Investigadores

Definitivos
DIFERICION
FECHA DE FECHA DE FECHA DE DE
INICIO TERMINO PROXIMO | SABATICO
INVESTIGADOR CATEGORIA| SABATICO SABATICO SABATICO INICIO
Andresen Ellen INVTIT B 01/09/2009 31/08/2010 | 01/09/2016
Arroyo Rodriguez Victor | INVTITA
Arita Watanabe Héctor
Takeshi INVTITC 07/10/1999
Avila Garcia Patricia INV TIT B
Balvanera Levy Patricia INVTIT B 01/09/2011
Benitez Malvido Julieta INVTITB 01/08/2008 31/07/2009 | 01/08/2015
Casas Fernandez
Alejandro INVTITC 02/09/2010
Castillo Alvarez Alicia INVTITB 01/08/2009
Del Val de Gortari Ek INVTIT A 01/10/2011
De la Barrera
Montppellier Erick INVTIT A 01/08/2012
Espinosa Garcia
Francisco INVTITC 01/09/2012
Garcia Frapolli Eduardo | INV ASOCC
Garcia Oliva Felipe INVTITC 29/06/2012 | 01/07/2011
Gavito Pardo Mayra
Elena INVTITB 01/09/2010 31/08/2011 | 01/09/2017
Gonzalez Rodriguez
Antonio INVTITA 28/02/2013
Ibarra Manriquez
Guillermo INVTITC 15/05/2013 | 17/05/2012
Jaramillo Luque Victor INVTITC 15/08/2008 14/08/2009 | 15/08/2015
Larsen John INVTITB
Lindig Cisneros Roberto INVTITB 01/08/2012
Maass Moreno José
Manuel INVTITC 01/10/2009 30/09/2010 | 01/10/2017
Martinez Ramos Miguel INVTITC 01/09/2011
Masera Cerutti Omar INVTITC 01/09/2009 31/08/2010 | 01/09/2017
Oyama Nakagawa
Alberto Ken INVTITC 21/05/2011
Paz Hernanez Horacio
Armando INVTITA 01/08/2011
Pérez Salicrup Diego INVTIT B 01/09/2009 31/08/2010 | 01/09/2016
Quesada Avendaiio
Mauricio INVTITC 01/09/2008 31/08/2009 | 01/09/2015
Schondube Friedewold
Jorge Ernesto INVTITB 1/1/2013
Toledo Manzur Victor
Manuel INVTITC 01/01/2008 30/06/2008 01/02/2012
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I1.2) Fomento a la colaboracién grupal entre investigadores

El crecimiento del CIEco debe de manifestarse no solo en
términos de aumento de académicos y de infraestructura fisica, sino
en el desarrollo conceptual y la generacion de nuevos marcos tedéricos
gue permitan abordar los temas de investigacion relevantes para el
manejo de los ecosistemas. El intercambio de ideas, y el didlogo
entre académicos permiten el crecimiento y aprendizaje colectivos.
Para facilitar estos procesos, durante los préximos cuatro anos se
plantea: a) Estimular y facilitar la elaboracién y el desarrollo de
proyectos colectivos de investigacion, b) fortalecer la discusién de
marcos teoricos de investigacién encaminada al manejo de
ecosistemas. Existe una vigorosa vida colectiva en el CIEco. Bajo
distintas instancia y formatos como seminarios, reuniones generales
del personal académico, colegio de académicos, comisiones de
trabajo sera factible y deseable desarrollar discusiones tedrico-
metodoldgicas sobre temas como interdisciplina, transdisciplina,
ciencia para la sustentabilidad, manejo de resiliencia, sistemas socio-
ecoldgicos sustentables, entre otros grandes tdpicos que podrian

conformar programas de investigacién a mayor plazo.

I1.3). Incorporacién de Nuevos Académicos

Durante los préximos cuatro afos se buscara incorporar nuevo
personal académico al CIEco. Concretamente, se buscaran
investigadores de nuevo ingreso con cuyo perfil se puedan abordar
tematicas de investigacion consistentes con las metas del CIEco, pero
evitando la redundancia con lineas de investigacién bien
representadas hoy en dia. Una vez que sea identificado el perfil
necesario para ser contratado, se publicard una convocatoria en la
que participen la mayor cantidad de candidatos posibles, y se
establecera un procedimiento claro y transparente para que el

Director junto con el Consejo Interno seleccionen a los candidatos
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idéneos considerando la opinidn de los académicos que quieran
manifestarse.

Durante este afio se anticipa contratar al menos a dos nuevos
investigadores de nuevo ingreso (Investigadores Asociados C), en
reemplazo de investigadores que presentaron su renuncia. Se haran
las gestiones para lograr la incorporacién de un tercer investigador
nuevo. Idealmente, durante los préximos cuatro afios el CIEco
deberia de contratar al menos a tres investigadores adicionales, con
la intencién de cubrir dreas hasta ahora subrepresentadas. Las tres
areas que en lo inmediato deberan cubrirse son investigaciones con
enfoques multidisciplinarios y participativos en manejo forestal,
agricola y pecuario; asimismo, se aspira a fortalecer la investigacién
en sistemas complejos y sustentabilidad socio-ecoldgica. Las otras
tres areas que la comunidad ha detectado prioritarias para la
incorporacion de nuevos investigadores son ecologia hidrica,
antropologia/sociologia de temas ambientales, y en desarrollo de
ecotecnologias.

En el caso de los técnicos académicos, los distintos grupos de
investigacidon han expresado al Consejo Interno sus solicitudes y
sugerencias para fortalecer el trabajo técnico en laboratorios de
invetigacion, asi como en Unidades de Apoyo Académico. Durante los
proximos cuatro anos, se promovera la contratacién de técnicos
académicos, considerando los siguientes dos criterios: a) se dara
prioridad a la contratacién de técnicos académicos que sefalen
claramente su intencion de apoyar el trabajo de grupos de
laboratorios, y b) se mantendra el procedimiento establecido por el
Consejo Interno anterior mediante el cual se hara una contratacion
para una unidad de apoyo académico, seguida de una contratacién de
un técnico para el apoyo a grupos de laboratorios de investigacion.
Se espera que durante los proximos cuatro afios se puedan contratar
a seis nuevos técnicos académicos. En investigacion las areas

prioritarias de apoyo académico seran aquellas relacionadas con 1)
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técnicas cromatorgraficas, fitoquimicas y en diversos analisis
guimicos, 2) estudios socioldgicos, antropoldgicos y econdmicos en
temas ambientales, 3) estudios ecofisioldégicos en plantas y animales.
En las Unidades de Apoyo Académico se considera prioritario
fortalecer las Unidades de Vinculacién, Jardin Botanico y
Ecotecnologias mediante la contrataciéon de un técnico académico en
Educacion Ambiental. Asimismo, se considera como una prioridad
fortalecer la capacidad de los grupos de investigacion en el analisis de
datos. Ello sera posible si la Unidad de SIG amplia su capacidad
técnica complementando su labor de apoyo en analisis estadisticos y
manejo de bases de datos. Ampliar la Unidad de Ecotecnologias
contemplando areas de manejo forestal, agricola y pecuario

beneficiaria ampliamente la labor del CIEco.

ITI. Docencia y Formacién de Recursos Humanos

Desde su creacion, los académicos del CIEco han mostrado un
importante compromiso con la Docencia y la Formacion de Recursos
Humanos. Es importante tener presente que el CIEco fue la
institucién desde donde se gestd el programa de Licenciatura en
Ciencias Ambientales, en el cual se incorporaron a colaborar mas de
16 diferentes entidades universitarias.

Asimismo, es pertinente mencionar que el CIEco también ha
participado muy activamente desde su creacion en el Posgrado en
Ciencias Bioldgicas. Debido al caracter interdisciplinario de los
proyectos de investigacion de muchos de sus académicos, el CIEco
tomod la iniciativa de trabajar en el plan de estudios de una Opcién
Interdisciplinaria de Postgrado, para ser promovida desde el Posgrado
en Ciencias Bioldgicas. Si bien dicha opcion de posgrado no logré
concretarse, el plan de estudios que se desarrollé luego de mas de un
afno y medio de trabajo, y en el que también colaboraron académicos

de otras entidades, fue retomado para impulsar el Campo de
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Conocimiento de Manejo Integral de los Ecosistemas, implementado
con los cambios en los planes de estudio del Posgrado en Ciencias
Bioldgicas aprobados en 2010.

Ademas, académicos del CIEco participan en otros posgrados
de la UNAM, particularmente en el Posgrado en Ciencias Biomédicas,
y el Posgrado en Geografia.

Durante los préoximos cuatro afios, se seguira impulsando la
activa participacién de los investigadores del Cieco en todos estos
programas. En el contexto de la Licenciatura en Ciencias Ambientales,
se trabajard ademas en la restructuracion del plan de estudios (ver
abajo), y se fomentara la imparticion de cursos por académicos del
CIEco. En el caso del Posgrado en Ciencias Bioldgicas, se continuara
con la colaboracién, con el compromiso de ofrecer en las instalaciones
del CIEco todas las materias obligatorias al menos una vez al afio. En
general, el CIEco se propone estimular las actividades docentes y en
formacidn de recursos humanos con el fin de ampliar sus capacidades
y aumentar su productividad académica en estos importantes

aspectos.

IV. Vinculacién

La Vinculacion ha sido reconocida como una actividad esencial
en la vida académica del CIEco. Este reconocimiento se manifiesta
tanto por la diversidad de actividades de vinculaciéon que desarrollan
los académicos, como por la creacién de una Unidad de Apoyo
Académico especificamente creada para promover esta actividad.

La vinculacion tiene muchas y diversas manifestaciones, todas
ellas esenciales para promover los vinculos que el CIEco tiene con la
Sociedad. Asi, es posible mencionar a la divulgacién de la Ciencia, la
educacion ambiental no formal, y la interaccion directa con los
usuarios de los sistemas productivos bajo investigacidon en el marco

del manejo de ecosistemas.
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En el CIEco practicamente todos los académicos se han
preocupado por incorporar a los proyectos de investigacion una
dimensién enfocada a la vinculaciéon, por lo que esta es una actividad
gue nutre, y no entorpece, a la investigacion en si. Particularmente,
debido al caracter participativo que guia la investigacién en Manejo
de Ecosistemas, la vinculacion se manifiesta desde el momento
mismo de interactuar con los usuarios de los ecosistemas para
identificar las preguntas relevantes de investigacion.

Durante los préximos cuatro anos el CIEco continuara
promoviendo las labores de vinculacidon de todos sus académicos. Un
mecanismo para hacerlo, es considerar las labores de vinculacion
como una parte integral del desempefio de los académicos, y que por
lo tanto debe de ser demostrable con productos palpables en las
evaluaciones anuales del personal académico, en los concursos
cerrados y abiertos de promocién y de oposicién por plazas, y en la
revision de avances para el otorgamiento de estimulos en los
programas PRIDE y PAIPA.

También, durante los préximos cuatro afos se reorientaran las
labores de la Unidad de Vinculacion, para hacer mas eficiente su
desempeiio. Se renovara la pagina de Internet del CIEco, y se
mantendra un estrecho vinculo con las entidades gubernamentales a
nivel federal, estatal y municipal con quienes sea pertinente
interactuar para promover una agenda de desarrollo mas sustentable
y equitativa.

Como una estrategia mas, se iniciard un programa de
educacion continua, asi como un programa de educaciéon ambiental
no formal, que pueda aprovechar la infraestructura fisica y humana
del CIEco. Esta estrategia debera fomentar la transmisién del
conocimiento a un publico diverso, compuesto por grupos de
diferente edad y nivel de compromiso ambiental, y debera nutrirse de
los hallazgos generados de la agenda de investigacion de los

académicos del CIEco.
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V. Desarrollo Institucional

Las labores no directamente relacionadas con proyectos de
investigacion, pero indispensables para el crecimiento académico del
CIEco, constituyen parte de lo que denominamos compromiso
institucional. Estas actividades se han convertido en un cuarto eje de
actividad para los académicos que, como tal, ha comenzado a
evaluarse. Durante los proximos cuatro afios, se crearan
mecanismos para promover la participacién organizada de todos los
académicos en las labores que permitan y fomenten el buen
desempeno de toda la comunidad. Particularmente importante sera
la promocién de comisiones de trabajo y discusién colectiva para
impulsar los siguientes proyectos de desarrollo institucional: 1)
Revisidon y renovaciéon del plan de estudios de la LCA, 2) Impulso a la
creacion de la Escuela Nacional de Estudios Superiores Morelia
(ENES-Morelia), y 3) Elaboracion del proyecto para transformar al

CIEco en un nuevo Instituto de Investigacion.

V. 1) Renovacion del Plan de Estudios de la LCA

La Licenciatura en Ciencias Ambientales con su respectivo plan
de estudios fue aprobada por el Consejo Universitario el 5 de julio de
2005. Este programa fue impulsado por el CIEco, y en ella participan
otras cuatro entidades responsables y otras 12 entidades académicas
asesoras. Si bien todas estas instituciones participan activamente en
la carga docente, el CIEco ha sido responsable de coordinar y de
albergar fisicamente a la LCA y de cubrir cerca del 90% de la
docencia.

Después de atender a cinco generaciones de estudiantes, y de
experimentar un exponencial crecimiento en la demanda, es
pertinente revisar y renovar el plan de estudios de la LCA. Debido a
gue la coordinacién de la misma se encuentra en el CIEco, y a que

practicamente todos los académicos del CIEco estan involucrados en
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la LCA como profesores, es entonces natural que el CIEco coordine
las labores encaminadas a la restructuracién del plan de estudios.
Este trabajo comenzd desde el 2010, y se anticipa continte

durante el resto del 2011.

V.2) Impulso a la creacion de la Escuela Nacional de Estudios
Superiores Morelia

El CIEco ha contemplado que una manera de ampliar la
cobertura del programa de la LCA es la creacién de una Ecuela
Nacional. En febrero de 2011 se presenté esta propuesta al Dr. José
Narro Robles, Rector de nuestra casa de estudios, quien sugirid
impulsar la creacién de una Escuela Nacional de Estudios Superiores
en el campus Morelia. Se plantea que esta nueva entidad académica
albergue a la LCA, pero que ademas también incorpore a nuevas
licenciaturas. Indudablemente, este proyecto que involucra a toda la
UNAM, ampliara la oferta de estudios superiores en un Estado de la
Republica cuya media de poblacion con educacién superior se
encuentra por debajo de la media nacional.

Se anticipa que una vez que la ENES-Morelia sea oficialmente
creada por acuerdo del Consejo Universitario, el CIEco continuara
apoyando su desarrollo, para asegurar su eventual consolidacion.
Este apoyo se manifestara en el préstamo de espacios e
infraestructura. Ademas, se promovera que los académicos del CIEco
continden con su participacién en la LCA y en las nuevas licenciaturas

que eventualmente se generen en la ENES-Morelia.

V.3) Conversidon a un Nuevo Instituto de Investigacion

De suma importancia para el futuro académico de nuestra casa
de estudios, los académicos del CIEco promoveran la transformacion
de este Centro en un Instituto de Investigacién. Esta transformacion
se dard en virtud de a) Que se ha alcanzado una madurez del

personal académico que garantiza el cumplimiento con las metas y
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aspiraciones que implica dicha conversidn, y b) De un crecimiento
conceptual importante generado por el propio personal académico,
que trasciende el marco conceptual de manejo de ecosistemas bajo el
cual fue creado el CIEco, y que ahora buscara impulsar
investigaciones en sistemas socio-ecoldgicos. Debido a que la
creacion e implementacion de este nuevo enfoque en investigacion
implica un compromiso mas estrecho de trabajo multi- e
interdisciplinario, es fundamental que en la creacion de este instituto
se contemple la contratacion y adecuada evaluacién de nuevos
investigadores con formacion en disciplinas sociales.

El compromiso y el producto tangible de este esfuerzo, sera la
elaboracion de un documento de creacién del nuevo instituto. Este
documento debera ser fruto de la discusién colectiva, que girara en
torno a tres grandes temas: a) El nuevo marco tedrico sobre la
investigacion en sistemas socio-ecoldgicos; b) La infraestructura
material y humana con que deberd de dotarse al nuevo instituto para
poder cumplir sus metas, misién y objetivos; y c) El plan de
desarrollo a corto, mediano y largo plazo para asegurar la
consolidacion del nuevo Instituto, en caso de que este sea aprobado

por las instancias correspondientes de nuestra Universidad.

V.4) Otras actividades de apoyo institucional

Se generaran comisiones que atiendan las solicitudes de uso de
espacios, del empleo de bienes de uso comun (vehiculos, equipos), y
para generar reglamentos (ética, buenas practicas durante trabajo de
campo). También se estimulara la participacién de diferentes
académicos en comisiones escrutadoras durante votaciones, y en las
entrevistas durante los procesos de admision de la Licenciatura en

Ciencias Ambientales y en el Posgrado en Ciencias Bioldgicas.
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