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PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

PRESENTACION

La Escuela Nacional de Mdusica (ENM) de la Universidad Nacional
Autonoma de México (UNAM) es la entidad académica dedicada a la
profesionalizacién de musicos en los campos de conocimiento de la

interpretacion, la composicion, la investigacion y la educacion musical.

La ENM aspira a reafirmar su excelencia en el ambito de las artes y de
las humanidades y a mantener su estatus como una institucion
académica de vanguardia, a partir de la vigencia de su oferta curricular,
la elevacion de la calidad de los procesos de ensefianza-aprendizaje, el
fortalecimiento de la docencia, la vinculacién de la ensefianza musical
con otras disciplinas, el empleo de las nuevas tecnologias, la gestion de
procesos académicos-administrativos, el respeto a la filosofia de la
UNAM vy la transparencia en el manejo de sus recursos.

El desarrollo que hasta este momento tiene la ENM ha sido posible por
la participacion de académicos, alumnos, funcionarios y trabajadores.
Las metas alcanzadas posibilitan el momento historico en el cual es
factible el transito de Escuela hacia la “Facultad de Musica”. Se trata de
una aspiracion genuina que proyectara a la dependencia hacia nuevos
horizontes y se logrard mediante la conjuncion de esfuerzos y el

trabajo responsable de toda su comunidad.
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El Plan de Desarrollo Institucional 2012-2016, establece estrategias

para seguir el rumbo en la transformacién de nuestra Escuela.

Los objetivos generales para el periodo son:

Alcanzar la transformacién de Escuela en Facultad.

Mejorar los procesos de ensefianza y aprendizaje de la musica,
mediante la adecuaciéon de los planes y programas de estudio del
Ciclo Propedéutico y de la Licenciatura, por una parte, como de la
reestructuracion académico-administrativa del Ciclo de Iniciacion
Musical (CIM) por otra.

Continuar posicionando a los alumnos como centro de la
ensefanza, articulando los servicios educativos para una oportuna
atencién y orientacion.

Fortalecer el programa de formacion docente.

Consolidar los programas de tutoria y educacién continua.

Crear el programa de educacion a distancia.

Fortalecer las estrategias de difusion del capital artistico-musical,
como via de enriquecimiento en los ambitos de la docencia, la
investigacion y la extension, en beneficio de la vida cultural del

pais.

El Plan de Desarrollo Institucional 2012-2016, es un instrumento de

planeacién fundamental, es una guia que nos permite determinar las

lineas estratégicas para consolidarlas fortalezas, superar las debilidades,

y aprovechar las oportunidades en el alcance de los objetivos que nos

hemos planteado. 0

Los programas que se proponen se derivan de los siguientes
procesos:
El Plan de Trabajo presentado ante la Junta de Gobierno de la

UNAM, que destaca el analisis de las circunstancias actuales de la
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ENM, la definicion de sus fundamentos, sus principios de accion y
las propuestas generales para mejorar su funcionamiento.

El andlisis de las lineas rectoras contenidas en el Plan de Desarrollo
de la Universidad 2011-2015 presentado por el Sefior Rector,
Doctor José Narro Robles.

Las recomendaciones derivadas de los procesos de acreditacion de
los programas educativos de licenciatura, emitidas por el Consejo
para la Acreditacion de la Educaciéon Superior de las Artes, A. C
(CAESA).

Los resultados de los informes anuales de actividades de la gestion
2008-2012.

El analisis de los recursos disponibles para definir los objetivos que
se pretenden conseguir con base en la realidad.

Las reuniones de planeacion estrategica con los responsables de
las distintas Secretarias y Departamentos que pertenecen a la
estructura académico administrativa de la Escuela.

La opinion de los distintos sectores de la comunidad.

En el Plan de Desarrollo Institucional 2012-2016, se definen diez programas de los

que se derivan 77 proyectos estratégicos, que aseguran la calidad académica de

sus labores:

L.

I
.
V.
V.
VI.
VIL.
VIIL.

PLANEACION Y EVALUACION INSTITUCIONAL

OFERTA EDUCATIVA FORTALECIDA Y ARTICULADA

CONSOLIDACION DEL POSGRADO EN MUSICA

IMPULSO DE LA INVESTIGACION MUSICAL

FORTALECIMIENTO DE LA PRODUCCION EDITORIAL

DOCENCIA COMPROMETIDA

FORMACION INTEGRAL DE LOS ALUMNOS

DIFUSION, COMUNICACION Y VINCULACION RESPONSABLE

MEJORA DE LOS SERVICIOS DE APOYO AL DESARROLLO ACADEMICO
GESTION DE LOS SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

Francisco José Viesca Trevifio Pagina 5 de 72



PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

IDEARIO INSTITUCIONAL

La filosofia educativa de la ENM se sustenta en tres elementos esenciales: Misién,

Visibn y Principios Institucionales, los que garantizan que los programas y

proyectos vertidos en este plan se cumplan en un marco institucional, ético y

pedagogico.

MISION

VISION

La Escuela Nacional de Mdusica es una entidad académica de la
Universidad Nacional Autonoma de México consagrada a la
ensefianza y al perfeccionamiento de las habilidades musicales entre
quienes aspiren a adquirirlas y mejorarlas. Sus egresados podran
desarrollarse en cualquiera de los campos de la composicion, la
interpretacion, la investigacion, la docencia y la difusion de la musica,
con el fin de contribuir, junto con los deméas miembros de la
comunidad universitaria, al desarrollo artistico, cientifico, tecnolégico y,
en suma, cultural, de México y de la humanidad, con un sentido ético y

por encima de cualquier otro interés.

Una Escuela Nacional de Mdusica organicamente estructurada,
funcional y eficiente, cuyos diversos ciclos educativos articulen tanto
sus contenidos académicos como sus planes y actividades de trabajo
para formar individuos capaces de modelar y enriquecer la realidad
artistico-musical de su tiempo, abrir la sociedad a las posibilidades de
creacion y desarrollo que la musica representa, y contribuir asi a la

formacién de una sociedad mas plenay equilibrada.
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PRINCIPIOS INSTITUCIONALES

v Integraciéon de las funciones sustantivas de la Escuela para el logro de los
fines y objetivos institucionales.

<

Inclusion de la innovacién en programas y proyectos de mejora institucional.

<

Difusion de los productos como son los resultados de la docencia y de la
investigacion con el fin de lograr un impacto transformador en la sociedad.
Mantener a los alumnos en el centro de la actividad universitaria.

Respeto a la libertad de catedra e impulso al trabajo colaborativo.

Respeto a los derechos y apego a la Legislacién Universitaria.

D N NI NI N

Creacibn de programas y proyectos sustentados en diagndsticos de
necesidades, cobertura, viabilidad, relevancia y cumplimiento de los fines

institucionales.

<

Elevacion de la calidad en los servicios educativos y administrativos.

<

Consolidaciéon de estrategias para la proyeccion de la UNAM y de la ENM.

v Profesionalizacién de proyectos de continuidad institucional.

Francisco José Viesca Trevifio Pagina 7 de 72



PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

LA ESCUELA NACIONAL DE MUSICA HOY

La relacién de la ENM con el contexto econdmico, social, cultural,
cientifico, tecnoldgico y artistico del pais, nos permite conocer su
situacion actual en el seno de nuestra sociedad y sus expectativas en

un futuro préximo.

Para enfrentar los retos que el contexto demanda, la ENM ofrece
estudios musicales integrales, su oferta educativa se conforma por el

CIM, el Ciclo Propedéutico, la Licenciatura y el Posgrado.

El CIM tiene como proposito encauzar las aptitudes artisticas de nifios y
jévenes, y contribuir en su formacién musical; su reestructuracién inicié
debido a la impostergable necesidad de diversificar y modernizar su
oferta educativa. En este sentido, las directrices de trabajo se orientan
hacia la conformacién de dos &mbitos, uno enfocado hacia la
formacién de publicos y el segundo orientado a la formacion elemental

como una de las fases del musico profesional.

El Ciclo Propedéutico se propone desarrollar las capacidades vy
habilidades musicales en los alumnos, acorde con los perfiles de
ingreso establecidos en los planes y programas de estudio de las

licenciaturas.

En 2008, los planes de estudios vigentes de las licenciaturas fueron
modificados; en 2011 el CAESA los acredité y en fechas prdoximas
deberan ser revisados y ajustados de acuerdo con el avance del
conocimiento y las demandas del contexto.

Con el propdsito de formar creadores e intérpretes del mas alto nivel,
asi como docentes e investigadores capaces no solo de asimilar y
transmitir, sino también de producir conocimiento cuyos objetivos sean

la retroalimentacion de las diferentes areas de la teoria y practica
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musicales, en 2004 se fundo el Posgrado en Musica. Entre algunos de
sus principales logros estd la realizacion de dos procesos de
autoevaluacion y, en seguimiento de éstos, la adecuacion vy
modificacion del Programa de Maestria y Doctorado en Musica. En el
marco del Programa Nacional de Posgrados de Calidad del CONACYT
se obtuvo la ratificacion de la vigencia del Doctorado y su promocién a
nivel de Programa en desarrollo.

Las decisiones de mayor trascendencia para la ENM son construidas
por su comunidad, mediante procesos incluyentes y representativos,

para que sus necesidades sean consideradas y atendidas.

Al paso del tiempo se ha promovido la organizacidon académica por
claustros, agrupando a los profesores por especialidades y asignaturas
afines. Para responder a las necesidades actuales, es necesario
actualizar y reorganizar a los docentes; la propuesta es activar los
colegios, las academias y los claustros; redefinir sus funciones,
atribuciones y responsabilidades; generar la normatividad relativa y

actualizarla, asi como definir en conjunto los criterios de operacion.

Los alumnos han sido el eje de nuestro interés. El esfuerzo se centré en
la mejora de los procesos formativos para lograr su pleno desarrollo;
ahora cuentan con mejores condiciones para desempenarse
profesionalmente.

Fortalecer y mejorar los procesos de difusiébn cultural es una de
nuestras prioridades.

En los dltimos afos se intensificaron las actividades artisticas y
académicas proyectadas en festivales, encuentros, conciertos con
solistas y grupos de cadmara, coros y orquestas de la Escuela, tanto en
entidades de la UNAM como en instituciones externas de prestigio.
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Nos enorgullece mencionar la labor social de los alumnos reflejada en
su participacion en dependencias universitarias como en Radio UNAM,
en el Museo Universitario del Chopo y en la Direcciéon General de
Musica de la Coordinacion de Difusion Cultural. También en
instituciones como el Instituto Nacional de Antropologia e Historia y el
Museo Anahuacalli, por citar sélo algunas.

La Biblioteca Cuicamatini de la Escuela, es la biblioteca especializada
mas importante y mejor organizada en su género entre las
instituciones de educacion musical del pais. Un logro alcanzado es la
adquisiciéon del 90 por ciento de los materiales bibliogréficos y de
repertorio sugeridos en los planes y programas de estudio de
licenciatura y propedéutico.

Los espacios de la ENM han sido acondicionados para impartir clases
de musica con aislamiento sonoro, se cuenta también con auditorios
equipados para las presentaciones musicales, podemos decir que la
infraestructura esta respondiendo a las necesidades.

La Escuela también cuenta con un equipamiento de instrumentos
importante, que la hace distintiva de otras instituciones.

Vivimos un clima organizacional de respeto, la comunidad demuestra

alto sentido de pertenencia y orgullo hacia la Escuela.

Los logros obtenidos durante los Ultimos afios, impulsan los proyectos
a realizarse. Al respecto es importante que concienticemos algunas de

las acciones prioritarias que muy proximamente se deberan consolidar:
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ACCIONES ESTRATEGICAS

Adecuar los planes y programas de estudio de licenciatura y
propedéutico.

Redefinir el nivel técnico.

Innovar y mejorar la calidad de los servicios educativos que ofrece el CIM.
Articular los ciclos educativos de Iniciacibn Musical, Propedéutico,
Licenciatura, Técnico y Posgrado.

Consolidar el programa de educacion continua.

Proponer una oferta educativa de educacion a distancia.

Elaborar diagnosticos para detectar necesidades de capacitacion y
actualizacion docente.

Proponer estrategias de intervencion pedagdgica para la mejora de las
practicas docentes.

Crear un programa de apoyo tecnoldgico para la capacitacion de
profesores y alumnos en el uso de las TIC.

Gestionar la transformacion de la Escuela en Facultad.

Atender las recomendaciones derivadas de los procesos de acreditacion
de los diversos programas educativos.

Alcanzar la incorporacion de la Maestria al Programa Nacional de
Posgrados de Calidad (PNPC) del CONACYT.

Sentar las bases para la creacion de una unidad de investigacién en
estudios musicales.

Crear un programa solido de especializaciones.

Consolidar las coordinaciones de carrera.

Consolidar la implantacién del programa institucional de tutoria.
Instrumentar un plan de profesionalizacién para los pianistas

acompafantes.
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e Dar seguimiento a los egresados.

e Instrumentar un programa de idiomas.

e Consolidar y diversificar los vinculos académicos interinstitucionales con
dependencias universitarias y organismos e instituciones publicas y
privadas; locales, regionales, nacionales e internacionales.

o Elevar la calidad de los servicios que se ofrecen a la comunidad
universitaria interna y a la comunidad externa.

o Difundir las aportaciones del quehacer creativo y docente.

e Difundir de forma innovadora las actividades que realiza cada
Licenciatura.

e Crear un boletin y una revista electronica e iniciar la edicion de libros
electronicos.

e Implementar el uso de credencial Unica para todos los servicios
académicos.

e Instituir el proyecto “Musiarchivo”.

e Ampliar los espacios fisicos con el fin de responder a las necesidades
operativas de la Escuela.

e Actualizar los equipos de cdmputo y crear un centro de desarrollo
tecnologico.

e Consolidar el programa de mantenimiento y adquisicion de instrumentos
musicales.

e Fortalecer la estructura organizacional para brindar una atencién

adecuaday eficaz.
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DIAGNOSTICO

Los logros obtenidos por la ENM nos comprometen a mantener y a
superar lo que hemos alcanzado; nos exige el planteamiento de
nuevos proyectos con una vision innovadora que logre impactar el

entorno musical nacional e internacional.

La situacion actual de la ENM se engloba en lo siguiente:

PLANEACION INSTITUCIONAL

Existe una misién y vision de la dependencia que es coherente con el
de la UNAM, sin embargo no existe una mision y visién particulares de

cada una de las licenciaturas que se imparten.

Por otra parte, es necesario que cada licenciatura cuente con un Plan
de Desarrollo propio que responda a las directrices de la Universidad y
de la Escuela.

ORGANIZACION ACADEMICO-ADMINISTRATIVA

La organizacion de los claustros requiere de mayor dinamismo, lo que
implica establecer agendas de trabajo que coincidan con el PDI;
debemos procurar mayor sistematicidad en los registros de las
tematicas, los acuerdos, y los resultados derivados de su actividad con

relaciéon a los planes generales de cada licenciatura.

Respecto a la organizacion académica, los profesores se rellnen en un

claustro, en el cual se tiene un presidente que funge como
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coordinador; se requiere ahora mantener claridad de sus tareas y
responsabilidades para establecer planes de accion mas efectivos.

Existe una coordinacion administrativa de area que atiende a varias
licenciaturas; a la par otros departamentos brindan atencion directa en
la instrumentacibn de diversos programas adyacentes vy
complementarios. Este hecho plantea la necesidad de mejorar las
funciones de dichas areas, de modo que atiendan de manera eficaz los
asuntos relacionados con las licenciaturas y sus estudiantes, que den
mayor calidad al seguimiento de los procesos y solucionen

oportunamente las probleméticas.

PLANES DE ESTUDIO

Los planes de estudios vigentes de las licenciaturas fueron aprobados
en 2008. Para el afilo 2014 serd necesaria la presentacion de los
diagnésticos correspondientes que permitan valorar la pertinencia de
su posible maodificacion. Hasta el momento, sus planteamientos,
estructura y contenidos encuentran correlacion con la vision
institucional, objetivos y metas de la dependencia. En ese sentido, el
curriculo apoya de manera suficiente el desarrollo de conocimientos
necesarios para el 6ptimo desempenfo profesional de los egresados en
el campo profesional.

Cada plan de estudios explicita de manera suficiente el perfil de
ingreso, los contenidos, los métodos de ensefianza y aprendizaje, las
estrategias didacticas y de evaluacion, lo cual facilita el cumplimento de
los objetivos que se plantean. En la proxima modificacion se deberéa
incorporar la vision de los empleadores y de los egresados.
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La implementacion de los programas ha sido lenta y requiere ser
abordada de forma colegiada. Los programas de estudio y la propuesta
curricular en su conjunto son escasamente conocidos por profesores y

alumnos.

En cuanto a los métodos de evaluacion, la mayoria de las veces, los
profesores no los clarifican a los alumnos, por lo que sera necesario
instrumentar acciones de sensibilizacion para que los docentes
discutan con sus alumnos la metodologia de trabajo durante el

semestre y acuerden los criterios de acreditacion y de evaluacion.

Asimismo, los criterios de evaluacién no siempre se establecen por
acuerdo entre los docentes, de ahi que resultan procesos poco

objetivos y con bajo rigor metodoldgico.

Los métodos y estrategias docentes podrian mejorarse con la
incorporacion de propuestas innovadoras. El uso de la tecnologia es
mas evidente en el aspecto musical, siendo notoria la falta de su uso en

los proyectos o trabajos que realizan los estudiantes.

Los planes de estudio plantean la flexibilidad académica con las
asignaturas optativas. En la practica se ha observado que la seriacion
entre las materias de caracter tedrico entorpece las trayectorias
escolares.

Por ultimo, se observa aun poca efectividad en la distribucion de los
horarios de clase y un desequilibrio en las estrategias de atencion
simultanea de los alumnos de los distintos niveles y generaciones. Se

debe emprender un plan de optimizacién de los espacios y horarios.
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ALUMNOS

Las acciones emprendidas en los afos anteriores, respecto a la
atencion de los alumnos, si bien fueron intensas, requieren de un
mayor impulso. Algunos docentes brindaban acompafiamiento
académico a sus alumnos pero sin una organizacion pedagogica y
apoyos institucionales, después el servicio de tutorias sélo se
proporcionaba a estudiantes con beca del Programa Nacional de
Becas para la Educacion Superior (PRONABES); dejando a un alto
numero de estudiantes desprotegidos y susceptibles a la desercién o a
no titularse. En este sentido, el programa de tutorias tiene que ser
sistematizado y formalizado.

Se carece de una estructura de atencion al alumnado que favorezca
procesos colegidos que permita elevar la eficiencia terminal, y los
indices de titulaciéon. Se requiere de estudios que describan los indices
de desercibn que son altos en algunas carreras y generaciones,

ademas de estrategias que ayuden a disminuirla.

En cuanto a la prestacion del servicio social, es necesario dar
seguimiento cercano a esta actividad de los universitarios y un mayor
impulso que deje de concebirlo desde una vision administrativa y
retomar su gran valor comunitario. ES necesaria una mayor
coordinacion con las instancias donde los alumnos prestan su servicio y
vigilar que los programas se apeguen a los perfiles de egreso que cada
plan de estudios plantea.

Si bien existe una oferta variada de becas en las Instituciones de
Educacién Superior, son poco aprovechadas por los estudiantes, de ahi
la necesidad de ampliar su difusidon y sensibilizar a la comunidad para
que se beneficie con dichos recursos. Por otro lado, ante la carencia de
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programas de apoyo o estimulo para estudiantes de artes, es necesaria
la vinculaciébn con organismos que les apoyen por sus capacidades

artisticas o por su alto rendimiento académico.

Si bien existe un amplio programa de movilidad académica, es poca la
participacion nacional e internacional que realizan los estudiantes de

las distintas licenciaturas.

En el rubro de investigacion es necesaria la revision de contenidos de
los programas de estudio para vincularlos con proyectos de
investigacion de los estudiantes de semestres mas avanzados y/o de

profesores.

Respecto a la bolsa de trabajo de la dependencia, las opciones que
ofrece son limitadas, siendo ademas escasamente difundidas. Esto

exige un replanteamiento de estas actividades.

La Escuela dispone de un convenio con el Centro de Ensefianza de
Lenguas Extranjeras (CELE) que debe impulsarse y promover que un
mayor numero de alumnos cursen algun idioma en tiempo y forma, ya
que este es un requisito para titulaciéon como se establece en los planes
y programas de estudio de todas las licenciaturas.

La atencion médica debe mejorarse con acciones efectivas.

PERSONAL DOCENTE

Para la evaluacion de los profesores se cuenta con un instrumento de
aplicacion institucional; en este proceso participan los estudiantes. Los
resultados que arroja esta evaluacion deberan utilizarse para proponer
acciones que les permitan a los docentes mejorar su practica en el aula.
Es importante instrumentar un plan de seguimiento y sistematizacion

de este tipo de procesos.
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La carga académica del personal docente de tiempo completo requiere
ser analizada y diversificada, es decir, que ademas de atender las tareas
de docencia y de difusion de la cultura procuren las de investigacion,
tutoria y gestion.

Los proyectos de investigacion que existen estan relacionados en su
mayoria con la realizacién de tesis de posgrado de algunos profesores,
sin embargo se carece de un catalogo de lineas de investigacion
institucionales y proyectos que integren a otros académicos Yy
estudiantes, y que estén relacionados con las principales problematicas
de la Escuela.

Es necesario impulsar una linea de investigacion educativa,
suficientemente sistematizada que aproveche informaciéon derivada de
algunos proyectos que se realizan, tales como: seguimiento de
egresados, tasa de titulacion, andlisis de la matricula -por mencionar

algunos- y se presenten propuestas de mejora institucional.

Existe produccion artistica, sin embargo es necesario que den
identidad a cada licenciatura con proyectos de desarrollo. De la misma
forma, se requiere de planes formales que favorezcan la difusion y
divulgacién de los resultados de la investigacion musical, de las tareas
de extension y de difusion cultural.

La participacion en redes y en eventos por parte de los docentes se
debe impulsar, con el esfuerzo intra e interinstitucional donde

destaque un programa de intercambio académico mas sélido.

El trabajo de los cuerpos colegiados requiere de mayor difusion y
estrategias que impulsen la participacion de miembros de la

comunidad en ellos.
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VINCULACION

Ante el bajo ndmero de convenios y programas formales de
vinculacion de la dependencia con instituciones u organismos de la
regiéon se requiere la busqueda de nuevas colaboraciones desde una
perspectiva de flexibilidad, apertura y cooperaciéon. En ese sentido, se
debe intensificar la vinculacion formal con otras instituciones afines en
los programas de educacion musical y ampliar los margenes de
colaboracion con el sector productivo para promover la insercion
laboral de los egresados.

Los programas y actividades de extensiéon y difusién de la cultura han
de articularse suficientemente con los contenidos de los planes y
programas de estudio.

INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO

Con el programa de Dignificaciéon de Aulas que se instrumentd en los
altimos afos, se logrd que tanto los cubiculos de estudio, los salones de
clases y los espacios de presentacion fueran los adecuados en cuanto a
sus caracteristicas. No obstante, debido al crecimiento de la matricula
tanto a nivel licenciatura como en los ciclos de Iniciacibn Musical y
Propedéutico, estos espacios son ya insuficientes. Los cubiculos
individuales de estudio son los mas demandados. De ahi se desprende
la necesidad de un plan de optimizacion de los espacios y de

ampliacion de infraestructura.

En general, algunas de las edificaciones de la Escuela dificultan el
transito interno de personas con capacidades distintas, inclusive para el
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publico que asiste a eventos en las diferentes salas ya que en ellas no
se cuenta con rampas de acceso. Esto implica un plan de adecuacion

de espacios para este tipo de poblacién.

Serd necesario gestionar ante las autoridades correspondientes los
apoyos para crear un centro de coOmputo para la comunidad de la
ENM.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La estructura organizacional esta conformada por instancias
administrativas cuya funcidon es resolver tramites, es deseable contar
con una estructura sélida cuyo funcionamiento y operatividad coloque

a la academia en el centro de sus funciones.

Si bien se cuenta con un sistema de comunicacién interna, éste aun
resulta insuficiente y requiere de mayores canales de difusidbn que
garanticen mantener informada oportunamente a la comunidad y
mejorar las tareas de las diferentes instancias administrativas, la

propuesta es la elaboracion de un boletin informativo.
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PROGRAMAS Y
PROYECTOS ESTRATEGICOS
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|. PLANEACION Y EVALUACION
INSTITUCIONAL

Proyecto: Cumplimiento del Plan de Desarrollo Institucional 2012-2016.
Obijetivo:

Mejorar los procesos de planeacion y evaluacién institucional de las funciones
sustantivas y adjetivas de la ENM, en apego a sus politicas y normatividad, que
optimicen la gestién y la toma de decisiones para el cumplimiento del Plan de
Desarrollo Institucional.

Acciones:

e Elaboracion del diagnostico institucional.

e Capacitacion de los responsables de la gestion sobre el proceso de
planeacién estratégica y gestion por proyectos.

e Participacion en la definicion de programas y proyectos estratégicos.

e Ejecucion, seguimiento y evaluacién del PDI.

e Cumplimiento de los indicadores institucionales.

e Seguimiento, evaluacién y ajuste de metas.

e Elaboracion de informes institucionales de resultados ante instancias
oficiales internas y externas.

Responsable: Unidad de Planeacion y Evaluacion Académica

Proyecto: Creacion de un sistema de evaluacion institucional.
Obijetivo:

Implementar un sistema de evaluacion institucional que considere sistemas de
informacion y bases de datos eficaces para la toma oportuna de decisiones.

Acciones:

e Creacion del sistema de evaluacion institucional.
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e Adecuacioén del sistema de evaluacion a los requerimientos de evaluacion de

la UNAM.

e Elaboracion y/u homologaciéon de bases de datos apegadas a los programas
del PDI.

e Unificacién de los sistemas de informacion para la obtenciéon de informacién
estadistica.

o Definicién de politicas y criterios para la elaboracion, resguardo y consulta
de la informacién institucional.

e Elaboracion de los catalogos anuales de informes de evaluacion.

o Disefio de estrategias para el seguimiento y evaluacion continua de los
proyectos estratégicos.

Responsable: Unidad de Planeacion y Evaluacion Académica
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Il. OFERTAEDUCATIVAFORTALECIDAY
ARTICULADA

Proyecto: Obtencion del estatus de Facultad de Musica.
Obijetivo:

Alcanzar la conversion de la Escuela Nacional de Musica en Facultad de Musica
que impacte en el ambito de las artes y las humanidades, y coadyuve a la
generacion de conocimientos y a la profundizacion y mejora de las practicas
musicales.
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Acciones:

e Integracién de la propuesta de conversion de Escuela a Facultad y su
presentacion en los diversos foros universitarios.

e Integracion del perfil de actuacién de la Facultad acorde con las funciones
sustantivas y su proyeccion social.

e Generacion de proyectos estratégicos que propicien el desarrollo cualitativo
y la proyeccioén de la Facultad.

e Elaboracion de estrategias que fortalezcan la identidad universitaria en
torno a la nocion de Facultad.

Responsable: Direccion

Proyecto: Reestructuracion del CIM.
Obijetivo:

Crear un modelo de formacion integral para el CIM, con dos vertientes:
social/extensional y profesionalizante, que se articule con el Ciclo Propedéutico.

Acciones:

« Disefio del modelo educativo de formacién integral para el CIM.

¢ Integracién del plan y programas de estudio del CIM.

e Reorganizacion de la estructura académico-administrativa.

¢ Implementacion del programa de capacitacion docente de acuerdo con la
propuesta curricular del CIM.

¢ Implantacién y seguimiento del modelo educativo y del plan de estudios.

e Adecuacion de las estrategias de seleccion docente a los perfiles
establecidos en los programas de estudio y al modelo de formacion integral.

e Promocion y fortalecimiento de la oferta educativa del CIM.

Responsable: Secretaria Académica

Proyecto: Instrumentacion, seguimiento y adecuacion de los planes y programas
de estudio del Ciclo Propedéutico y de la Licenciatura.
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Obijetivo:

Mantener la vigencia de los planes y programas de estudio del Ciclo Propedéutico y
de Licenciatura, mediante procesos de modificacion sistematicos, de acuerdo con el
avance de las disciplinas, el desarrollo de la investigacion y la docencia y las
necesidades de la realidad social, considerando las opiniones de los diversos
actores.

Acciones:

e Elaboracion de los diagnosticos de los planes y programas de estudio
vigentes.

e Implantacién del proceso de revision de los planes y programas de estudio a
través de las comisiones revisoras y el trabajo colegiado.

e Integracién de las propuestas de modificacion de los planes y programas de
estudio.

e Gestidn de procesos de capacitacion de los docentes para la profundizacién
del modelo curricular, el manejo de los contenidos y la aplicacion de
estrategias didacticas y de evaluacion.

e Adecuaciéon de los procesos de administracion escolar a las modificaciones
realizadas.

¢ Instrumentacién de un plan de adquisicion de bibliografia, repertorio y otros
materiales establecidos en los programas de estudio.

¢ Implantacién de las modificaciones de los planes y programas de estudio.

Responsable: Secretaria Académica

Proyecto: Redefinir los criterios para otorgar el Diploma “Técnico en Musica”.
Obijetivo:

Redefinir los criterios para otorgar el diploma de “Técnico en Musica” de acuerdo
con la normatividad y viabilidad de las condiciones institucionales.

Acciones:

e Ajustes de la propuesta de diploma “Técnico en Mdusica” a la normatividad,
los criterios, el procedimiento, los contenidos y las evaluaciones del nivel
técnico.

¢ Integracion de la propuesta de diploma y su presentacion en los diversos
foros universitarios.
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e Adecuaciéon de los procesos de administracion escolar a las modificaciones
realizadas.

¢ Implantacién del Diploma.

e Disefio de camparias de informacion del diploma entre la comunidad y en
centros educativos externos.

Responsable: Secretaria Académica

Proyecto: Adecuacion del proceso de evaluacion para ingreso y promocion de los
alumnos a los diferentes niveles.

Obijetivo:

Adecuar los procesos, instrumentos y procedimientos de evaluacién que aseguren
el nivel de desempefio propuesto en los perfiles de ingreso y promocion de los
alumnos a los diferentes niveles educativos.

Acciones:

e Adecuacioén del proceso de promocion a los diferentes niveles.

e Actualizacién del instrumento de evaluacion de Aptitudes Musicales
Generales (AMG).

e Integracién de la base de instrumentos y procedimientos de evaluacion
consensuados con los profesores para los examenes de ingreso a
Propedéutico y Licenciatura de cambio de nivel.

¢ Implantacion de los examenes departamentales.

e Inclusién de los procesos de evaluacion para ingreso y promociéon en los
planes de estudio.

e Evaluacién continua de la efectividad de los procesos de evaluacion
establecidos.

Responsable: Secretaria Académica

Proyecto: Organizar una oferta educativa en el programa de educaciéon continua.
Obijetivo:
Organizar una oferta educativa en el programa de educacion continua para la

formacion de publicos, formacion de mdusicos aficionados y de actualizacidon
profesional.
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Acciones:

e Elaboracion del diagnéstico de las necesidades de formacion en el &mbito
social y entre profesionales de la musica.

¢ Organizacion de una oferta educativa adecuada y diferenciada

e Evaluacion del impacto de dicha oferta en los diferentes &mbitos.

Responsable: Secretaria Académica

Proyecto: Programa de Educacién a Distancia de la ENM.
Obijetivo:

Implementar una oferta de cursos en la modalidad de educacién a distancia
dirigida estudiantes de la ENM en sus diversos niveles (CIM, propedéutico,
licenciatura, posgrado y educacién continua).

Acciones:

« Capacitar a los profesores para la creacion de cursos y materiales didacticos.
« Implementar un sistema de ensefianza en linea y a distancia.
« Evaluacion de resultados.

Responsable: Secretaria Técnica
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IIl. CONSOLIDACION DEL POSGRADO EN
MUSICA

Proyecto: Consolidacion del Doctorado en Musica e Ingreso de la Maestria en
Musica en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC/CONACYyT).

Obijetivo:

Lograr la calidad y eficiencia que definan al Programa de Maestria en Musica como
candidato idoneo para pertenecer al PNPC y desarrollar el programa de Doctorado
en Musica para mantenerlo en su nivel actual, como programa en desarrollo,
proyectandolo hacia su consolidacion en el mediano plazo.

Acciones:

¢ Inicio de un proceso de depuracion del padron de tutores, reacreditando
a quienes han demostrado productividad en la graduacion de alumnos,
y apoyando a quienes no la han logrado.

e Capacitacion de nuevos tutores, sobre todo entre los maestros y doctores
que forma el propio programa.

e Actualizacion de los tutores vigentes, mediante seminarios especializados
de tutoria y direccién de tesis.

e Seguimiento a exalumnos no graduados,con el propdsito de
estimularlos en sus procesos de graduacion.

e Actualizaciéon y difusién de las nuevas modalidades de graduacion, ya
aprobadas para el Plan de estudios 2011.

o Establecimiento de criterios de ingreso al Programa claros y estrictos,
para garantizar la aceptacion de aspirantes con alto potencial de
graduacion en tiempo y forma, sin comprometer la calidad.

e Publicacion de trabajos realizados por alumnos, docentes, creadores, e
investigadores del Programa en lo general. Especificamente, fomentar las
siguientes publicaciones vigentes o en proyecto: Didlogos transversales,
Perspectiva Interdisciplinaria de Musica, Cuadernos Interamericanos de
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Investigacion en Educacion Musical, Cuadernos Latinoamericanos de
Iconografia Musical, y Heptagrama.

e Consolidacion de un cuerpo docente y tutorconformado por
académicos de instituciones hermanas, para enriquecer y complementar
el trabajo de los académicos del Programa.

e Fomento de la modalidad de cursos a distancia.

e Incorporacién a la planta docente de alumnos egresados de nuestro
Programa.

e Actualizacién de la bibliografia disponible y crear Bibliotecas digitales,
como sustento teodrico de la oferta académica del Plan de estudios.

e Actualizacion y enriquecimiento de forma permanente el Portal del
PMDM.

¢ Organizacion de seminarios colegiados de investigacion para el
desarrollo de lineas de investigacion. En concreto, dicho estimulo estara
dirigido a los seminarios permanentes ya funcionales, como el de
Iconografia Musical, y el de superacion académica: la educacion auditiva
y la teoria musical y el Posgrado en Musica, y los que estan en formacion,
como el de paleografia y notacién musical renacentista.

e Capacitacion del profesorado para participar en los programas como
PAPIIT y PAPIME, con el propésito de estimular la creacion de nuevos
grupos de trabajo.

Responsable: Comité Académico del Programa de Maestria y Doctorado

Proyecto: Creacion e implantacion del Doctorado en Mdusica, en modalidad a
distancia.

Obijetivo:
Crear una opcion de programa doctoral de excelencia y accesible para las

comunidades hispanoamericanas, que no cuentan con esta opcidn en sus paises
de origen.
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Revisidbn de las Normas Operativas en funcion de las caracteristicas del
Doctorado (modalidad a distancia).

Presentacion del nuevo Plan de estudios ante el Consejo del Area de
Humanidades y Artes y la Secretaria de Educacién Publica.

Desarrollo de un programa de implantacion del nuevo Doctorado, sobre
todo a nivel de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion.

Responsable: Coordinaciéon del Programa de Maestria y Doctorado en Musica.

Proyecto: Autoevaluacion y revision del Plan de estudios del Programa de Maestria
y Doctorado en Musica.

Obijetivo:

Fomentar la actualizacion y superacion permanente del PMDM a la luz de nuevos
conocimientos asi como de nuevas exigencias de la sociedad.

Acciones:

Organizacion de jornadas de autoevaluacion interdisciplinarias y por
campo de conocimiento, basadas en los resultados de las evaluaciones
semestrales internas y las evaluaciones generales de los Posgrados
UNAM y de la UNAM.

Organizacién de mesas de trabajo, encaminadas a ratificar o modificar
los Planes de estudio de cada campo de conocimiento.

Implementacion técnica de la modificacion o adecuacion del Plan de
estudios (2011).

Presentacion de los cambios o adecuaciones al Plan de estudios ante el
Comité Académico, los Consejos de Area de Humanidades y Artes, y el
Consejo de Estudios de Posgrado.

Responsable: Subcomisiones representativas de los siete campos de conocimiento
de los que consta el PMDM, nombradas por el Comité Académico
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Proyecto: Creacion de un Programa de Especializaciones, encaminado a fomentar
la congruencia y correlacion organica entre los niveles de licenciatura y maestria, y
a responder a necesidades profesionales del entorno laboral.

Obijetivo:

Ofrecer una opcién de especializacion para alumnos de licenciatura de la UNAM o
de otra institucion de formacion musical, encaminada a elevar el nivel profesional
de los musicos licenciados y/o, en su caso, a pavimentar el camino para la
realizacién de maestrias y doctorados de calidad.

Acciones:
e Conformacion de un equipo multidisciplinario, con participacion
de expertos en planeacion y representantes de la Licenciatura, del
Posgrado y de las instancias correspondientes, Coordinacion de

Estudios de Posgrado, Consejo de Estudios de Posgrado y
Consejos Académicos de las Areas de Humanidades y Artes.

e Estudio preliminar, tanto de experiencias de otros programas,
como de marcos legales y guias de procedimiento de la UNAM.

e Estudio de las necesidades del mercado laboral, con miras a
responderles mediante especializaciones pertinentes.

e Evaluacién del cuerpo docente capacitado y disponible para
atender las especializaciones.

Responsable: Subcomisiones especiales nombradas por el Comité Académico y
complementadas por especialistas en planeacién y desarrollo institucional.

Proyecto: Fomento a la internacionalizacion, mediante la firma de convenios de
colaboracion interinstitucional.

Obijetivo:

Actualizar la docencia e investigacion en el PMDM, y abrir la posibilidad de
superacion académica, tanto de profesores como alumnos del Programa, mediante
el intercambio con instituciones internacionales de alto nivel.

Acciones:

e Consolidacién de los convenios firmados o en negociacion.
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o Establecimiento de convenios con instituciones que cuenten con
docentes e investigadores, asi como con infraestructura, que
complementen las lineas de investigacion y creacion del PDMDM.

Responsable: Coordinacion del Posgrado en Musica

Proyecto: Dignificacion de la infraestructura del Posgrado en Musica.
Obijetivo:

Dignificar la infraestructura del Posgrado en Musica, mediante la construccion de
cubiculos para los docentes e investigadores de tiempo completo, asi como
cubiculos colectivos para alumnos de doctorado, que impartan seminarios y/o
realicen labores de tutoria.

Acciones:
e Construccion de cubiculos individuales y colectivos

Responsable: Direccion de la ENM
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IV. IMPULSO A LA INVESTIGACION MUSICAL

Proyecto: Creacion de una base de datos sobre la investigacion realizada en la
ENM.

Obijetivo:

Documentar los trabajos de investigacion realizados en la ENM a través de la
creacion de una base de datos.

Acciones:

e Recopilacién de informacion sobre los trabajos de investigaciéon de los
docentes y alumnos.

e Disefio de una base de datos.

e Brindar acceso al sistema en la red para que esté accesible a todo el personal
académico.

e Creacidn de mecanismos y establecimiento de criterios para mantener
actualizada la base de datos.

Responsable: Secretaria Académica

Proyecto: Impulsar la investigacion musical.
Obijetivo:

Fomentar el trabajo colaborativo e individual para la elaboracion de proyectos de
investigacion musical y educativa de relevancia nacional e internacional.

Acciones:

e Organizaciébn de eventos académicos para abordar diversos temas de
investigacion en el ambito musical.

e Apoyo a los proyectos PAPIIT y PAPIME que fomenten la investigacion
musical y educativa en la Licenciatura.

e Creacion del programa de Jovenes Investigadores.

¢ Delimitacion de las lineas de investigacion de la ENM.

Responsable: Secretaria Académica
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Proyecto: Apoyo a los Programas Institucionales de Investigacion (PAPIIT, PAPIME).
Obijetivo:

Fortalecer los programas institucionales de investigacion.

Acciones:

« Difusién de las convocatorias entre la comunidad académica de la ENM.

e Apoyo a la apertura y desarrollo de los programas institucionales de
investigacion.

e Difusiébn de los resultados de las investigaciones en diversos espacios
internos y externos.

Responsable: Secretaria Técnica.
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V. FORTALECIMIENTO DE LA PRODUCCION
EDITORIAL

Proyecto: Consolidacion del proyecto editorial de la ENM.
Obijetivo:

Consolidar un proyecto editorial que fomente a nivel internacional, la docencia,
investigacion y difusion de la actividad musical desarrollada en la ENM.

Acciones:

o Definicién de lineamientos para la recopilacion sistematica de los productos
de investigacion generados por la comunidad de la ENM.

e Realizacion de coediciones.

¢ Instrumentacion de un programa de intercambio de publicaciones con las
diferentes entidades de la UNAM y otras instituciones.

e Impulso a proyectos para la publicacion de revistas especializadas en
investigacion musical.

Responsable: Secretaria Académica

Proyecto: Desarrollo y fomento de las publicaciones digitales.
Obijetivo:

Difundir y ampliar el alcance de los productos de la investigacién y creacion
musical de la comunidad universitaria.

Acciones:

¢ Definicién de los lineamientos para la seleccion del material susceptible de
ser difundido a través medios electronicos.
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e Impulso al proyecto existente para la realizacion de la revista electrénica
“Resonancias de la ENM”.

e Publicacion de partituras digitales.

Responsable: Secretaria Académica

Proyecto: Reactivar la edicion y publicacion de los Cuadernos Interamericanos de
Educacion Musical.

Obijetivo:

Promover la difusion de la investigacion sobre la problemética actual de la
Educacion Musical en Latinoamérica.

Acciones:

e Consolidacion de una propuesta que promueva la reflexiébn sobre los
diferentes &mbitos de competencia de la Educacion Musical.

e Definicién de los lineamientos de la publicacion.

e Organizacién de encuentros académicos vinculados a la Educacion
Musical para fomentar la generacién de grupos y lineas de investigacion.

Responsable: Secretaria Académica
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VI. DOCENCIA COMPROMETIDA

Proyecto: Consolidacion de las Coordinaciones de Carrera.
Obijetivo:

Contar con una organizacién mas eficiente que permita atender y dar seguimiento
a los proyectos académicos, y solucionar adecuadamente las problematicas de la
comunidad estudiantil.

Acciones:

o Definicibn de las funciones, actividades y vinculos con otras areas
académico-administrativas de las Coordinaciones de Carrera.

e Redefinicion de la organizacién y funciones de los claustros, academias y
colegios.

¢ Disefio, instrumentacion y seguimiento a los Planes de Desarrollo de cada
Licenciatura.

¢ Disefio, instrumentacion y seguimiento a los Planes anuales de trabajo de
cada Licenciatura.

Responsable: Secretaria Académica

Proyecto: Adecuacion del proceso de contratacion del personal docente.
Obijetivo:

Establecer procesos, criterios y mecanismos para la contratacién de profesores.
Acciones:

e Contratacion del personal docente, de acuerdo a lo establecido en los
planes y programas de estudio.

¢ Instrumentacién de mecanismos para asegurar que el profesor contratado
domina el contenido de la asignatura, cuenta con experiencia en la
docencia y su practica docente se respalda en referentes didacticos y
pedagogicos.

e Seguimiento al proceso de contratacion de acuerdo a la normatividad
académica vigente.
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e Instrumentacién de un programa de induccién a la docencia para que los
profesores de nuevo ingreso lo cursen obligatoriamente.

Responsable: Secretaria Académica

Proyecto: Estabilizacion de la planta docente.

Obijetivo:

Brindar estabilidad a los profesores, cumpliendo con la normatividad.
Acciones:

e Emisidon de las convocatorias de las plazas de tiempo completo disponibles
una vez realizado el estudio de pertinencia y proyeccion de la Escuela.

¢ Organizacion de los exdmenes de definitividad y promocion del personal
docente y de los técnicos académicos.

Responsable: Secretaria Académica

Proyecto: Programas de Estimulos.
Obijetivo:

Fomentar que los profesores conozcan y aprovechen los estimulos que brinda la
institucion en reconocimiento al esfuerzo, calidad y compromiso con su trabajo.

Acciones:

o Difusiéon de la normatividad de los programas de estimulos que se ofrecen.
e Promocion del trabajo institucional como principal propdésito de la actividad
docente.

Responsable: Secretaria Académica

Proyecto: Consolidacion del programa de formacion inicial y permanente del
personal docente.

Obijetivo:
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Impulsar programas de formacién inicial y permanente de docentes para que
dominen y profundicen en los contenidos establecidos en los programas de
estudio, manejen diversas estrategias didacticas, métodos de ensefianza,
estrategias de evaluacion de los aprendizajes, empleen las tics y apoyen las
actividades de tutoria y de investigacion.

Acciones:

e Aplicacion de un programa de actividades de formacion docentes para que
dominen y profundicen en los contenidos establecidos en los programas de
estudio, manejen diversas estrategias didacticas, métodos de ensefianza y
de evaluacion de los aprendizajes, empleo de las tics y apoyen las
actividades de tutoria y de investigacion.

¢ Organizacién de actividades de formacién para que los docentes compartan
experiencias, estrategias docentes y métodos de evaluaciéon de los
aprendizajes.

e Seguimiento a los procesos y resultados de las actividades de formacién
docente.

Responsable: Secretaria Técnica

Proyecto: Fortalecimiento del Programa de Superacion Académica.
Obijetivo:

Crear una oferta de actividades de superacion académica que aborden temas
transversales y utilicen las TICS en el aula para complementar la formacion de los
alumnos.

Acciones:

e Presentacién de una oferta de actividades de superacion académica que
aborden diversos temas transversales que complementen la formacion
profesional de los alumnos.

e Organizacién de una oferta de actividades de superacion académica en la
que los docentes incorporen en su practica docente el uso de las tecnologias
de la informacién y comunicacion.

Responsable: Secretaria Académica
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Proyecto: Fortalecimiento del programa de evaluacién docente.
Obijetivo:

Contar con un instrumento que valore las diferentes dimensiones del desempefio
docente de los profesores de la ENM con el propésito de diagnosticar necesidades
de formacién.

Acciones:

e Adecuacién del instrumento de evaluaciéon y del procedimiento de
aplicacion.

¢ Implementacion de una camparia de sensibilizacién sobre el programa entre
la comunidad académica.

e Organizacion de acciones de formacion, actualizacidbn y superacion
académica a los docentes segun los resultados de su desempefio arrojados
del proceso de evaluacion.

Responsable: Secretaria Académica

Proyecto: Creacién de un Sistema Integral de Informacion sobre el Personal
Académico de la ENM (SIIPA).

Obijetivo:
Contar con una base de datos de informacion sobre el personal académico.

Acciones:

e Recopilacidon de la informacion correspondiente.
e Disefio del SIIPA.

¢ Implementacion del SIIPA.

e Actualizacion permanente de la base de datos.

Responsable: Secretaria Académica

Proyecto: Profesionalizacion de los pianistas acompafantes, repertoristas y
cameristas.

Obijetivo:
Consolidar una plantilla docente altamente capacitada y eficiente especializada en

el trabajo de acompafiamiento y ensambles diversos con los estudiantes.
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Acciones:

e Creacion del colegio de pianistas acompafantes.

e Creacion de un programa de capacitacion permanente.

¢ Creacidn de seminarios de actualizacién docente enfocados a las diferentes
especialidades involucradas.

¢ Creacidn de un sistema efectivo de vinculacion entre profesores titulares de
especialidad y pianistas acomparfantes.

e Creacion de un manual de procedimientos.

e Creacion de un programa permanente de evaluacion.

e Implementar la evaluacién de los pianistas acompafiantes, repertoristas y
cameristas sobre el desempefio de los estudiantes.
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VIl. FORMACION INTEGRAL DE LOS ALUMNOS

Proyecto: Fortalecimiento del Programa de orientacion vocacional de la ENM.
Obijetivo:

Fortalecer el programa de orientacion vocacional a través de un grupo promotor,
seleccionado y capacitado para proporcionar a los alumnos del bachillerato UNAM
e incorporado, asi como a la mayor cantidad posible de alumnos del mismo nivel
en otros sistemas y en el nivel de educaciéon basica, la informacion de los ciclos
propedéutico y licenciatura, con el objetivo de captar en los afos siguientes
aspirantes cada vez mas jovenes y mejor informados.

Acciones:

e Capacitacion de alumnos como promotores para que participen en los
eventos informativos de orientacidn vocacional de la Universidad.

e Participacion de los promotores en los programas institucionales tales como:
Jornadas de Orientacion Vocacional, el estudiante orienta al estudiante y la
Expo educativa llamada al Encuentro del manana

e Entrega de folleteria y materiales de apoyo para la orientacién vocacional.

Responsable: Secretaria de Servicios y Atencién Estudiantil

Proyecto: Mejoramiento de los servicios escolares.
Obijetivo:

Aplicar un plan de mejora de los servicios escolares para garantizar la calidad de los
servicios.

Acciones:

e Elaboracion de un diagnéstico de los servicios a través de las encuestas de
opinién aplicadas a profesores y alumnos sobre aspectos especificos del
servicio.

e Actualizacién de los procedimientos y los manuales.

e Disefio de una base de datos que contenga la historia académica de los
alumnos
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e Actualizacién de las aplicaciones existentes y desarrollo de nuevas que
garanticen la integridad de los datos y la funcionalidad los servicios que se
ofrezcan a través de las diferentes plataformas disponibles para los alumnos
y profesores en los niveles propedéuticos y licenciatura.

Responsable: Secretaria de Servicios y Atencién Estudiantil

Proyecto: Programa de apoyo para las actividades de mejora del desempefio
escolar.

Obijetivo:

Apoyar la labor de los coordinadores de carrera y de los tutores con el desarrollo
de un sistema cibernético en el proceso de evaluacion de alumnos que automatice
la construccion de la trayectorias escolares de los alumnos, asi como la correlacion
de los datos del desempenio individual, que nos permita detectar casos especiales
para su debida atencién.

Acciones:

e A partir de la base de datos que contiene la historia académica de los
alumnos, disefiar otra que pueda albergar la informacién de las dimensiones
seleccionadas para los estudios longitudinales y transversales, asi como su
sus resultados.

e Desarrollar un sistema cibernético que automatice la construccion de
trayectorias escolares y otros estudios necesarios Utiles en la actividad
docente.

Responsable: Secretaria de Servicios y Atencién Estudiantil

Proyecto: Apoyo a la titulacion.
Obijetivo:

Mejorar el proceso de titulaciéon y ofrecer nuevas opciones que permitan a los
alumnos llevar a buen término, en tiempo y forma su titulacion.

Acciones:

e Revisar, adecuar y generar la normatividad para hacer mas eficiente el
proceso de titulacion.
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e Impulsar proyectos de titulacién que apoyen la mejora institucional.
e Ampliar las opciones de titulacién.

Responsable: Secretaria Académica

Proyecto: Servicio social con compromiso social.
Obijetivo:

Establecer programas de Servicio Social, internos y externos para que el alumno
pueda realizar su Servicio Social y pueda conocer la realidad profesional a través de
la aplicacion de conocimientos y habilidades adquiridas en la carrera, procurando
que las acciones del egresado tengan un efecto social.

Acciones

e Contar con un banco de programas internos y externos autorizado por HCT
de la ENM.

e Difundir los programas de servicio social internos y externos.

o Sistematizar el seguimiento de los prestadores de servicio social, mediante el
disefio de una bitacora electrénica.

Responsable: Secretaria de Servicios y Atencién Estudiantil

Proyecto: Programa de la Tutoria en la ENM.
Obijetivo:

Es un programa estratégico primordialmente de atencion a los estudiantes, cuyos
objetivos seran el promover una experiencia positiva en el alumno, el sentido de
autonomia y corresponsabilidad en su formacion profesional y para la vida.
Adicionalmente y como consecuencia natural dicho programa permitira a la
entidad académica mejorar la actividad docente y los servicios de apoyo
académico.

Acciones:

e Impartir el taller de induccion a la tutoria y otros cursos formativos del tutor.
e Organizar las juntas informativas de tutoria.
e Realizar un diagndstico de los tutorados.
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e Organizar sesiones de tutoria.

e Canalizar a los tutorados a los responsables de apoyo académico,
psicoldgico, pedagdgico, etc.

e Brindar orientacién sobre los tramites administrativos, de titulacién, servicio
social, becas, psicélogo, servicios estudiantiles, plan de estudios, salud,
orientacion vocacional, desarrollo de tesis, bolsa de trabajo, etc.

Responsable: Secretaria de Servicios y Atencién Estudiantil

Proyecto: Programa de Bolsa de trabajo de la ENM.
Obijetivo:

Promover el talento de nuestros alumnos en las instituciones de educacion,
difusion de la cultura e investigacion, asi como con organismos no
gubernamentales para impulsar el empleo y el desarrollo profesional.

Acciones:

e Establecer alianzas estratégicas con empleadores privados o representantes
de las dependencias y entidades del sector publico.

Responsable: Secretaria de Servicios y Atencién Estudiantil

Proyecto: Programa de seguimiento de egresados de la ENM.
Obijetivo:

El Programa de Seguimiento a Egresados de la ENM, es un programa indispensable
para la mejora de los servicios educativos. Aparte de proporcionar informacion
valiosa tiene entre otras finalidades la de establecer una vinculacién con aquellos
de los que fueron alumnos de alguna de nuestras carreras para mantener un
contacto cercano y constante en el que los mantengamos informados de nuestras
actividades académicas y de extensién, asi como de la oferta que el programa de
educaciéon continua que se les puede ofrecer.

Acciones:
e Llevar el registro de los egresados de la ENM.

e Promover servicios de apoyo institucional, buscar la insercion de Egresados
al campo laboral, procurar la concertacion, operacion de convenios Yy
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programas encaminados al mejoramiento, incentivar la actualizacion
académica y profesional de los egresados, gremios profesionales y de las
agrupaciones de Ex alumnos.

e Divulgar las actividades que realicen los Egresados en beneficio de la
universidad y la sociedad, haciendo publica su aportacion.

Responsable: Secretaria de Servicios y Atencién Estudiantil

Proyecto: Programa de cuidado de la salud del musico.
Obijetivo:

Mejoramiento de las condiciones de salud de los estudiantes a través de un
programa de promocién, prevencion, deteccion, asistencia y seguimiento con
relaciéon a los principales problemas que afectan directamente al rendimiento
escolar y a su bienestar integral.

Acciones:

» Diagnostico de la salud de la poblacion estudiantil de la ENM, con apoyo de
tutores.

« Detectar necesidad y proponer acciones para atenderlas.

« Medir los resultados.

Responsable: Secretaria de Servicios y Atencién Estudiantil

Proyecto: Programa de actividades deportivas UNAM-ENM.
Obijetivo:

Promover la realizacion de actividades fisicas y recreativas que promuevan una vida
mas saludable.

Acciones:

« Promover el cuidado de la salud a través del deporte.
« Promover el trabajo en equipo a travées de deportes de grupo.
« Participar en la vida deportiva de la UNAM.
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VIIl. DIFUSION, COMUNICACION Y VINCULACION
RESPONSABLE

Proyecto: Consolidar el programa de servicio social “Conciertos Didactico-
musicales”.

Obijetivo:

Continuar con la reestructuracion del Programa de Servicio Social “Conciertos
Didécticos” para lograr que los alumnos enriquezcan su formacién profesional, y al
mismo tiempo coadyuven en la formacién de publicos en diversos espacios
institucionales.

Acciones:

» Incorporary capacitar a un mayor niamero de asesores al programa.

» Establecer criterios de operacion del programa y difundirlos entre la
comunidad estudiantil y docente.

« Vincularse con instituciones que apoyen la formacién de los alumnos a
través de esta modalidad.

» Establecer una estrategia para dar seguimiento del proceso, la evaluacién
del servicio y el impacto en las instituciones.

Responsable: Secretaria de Extension Académica

Proyecto: Fortalecer el programa de vinculacidon con la Coordinacion de Difusion
Cultural de la UNAM impulsando la participacion de alumnos y profesores de todos
los ciclos educativos de la ENM.

Obijetivo:

Organizar diversas actividades académicas y artisticas, articuladas y permanentes
en las que participen profesores y alumnos de todos los ciclos educativos.

Acciones:

» Organizar temporadas de actividades académico-artisticas con Radio UNAM
y Tv UNAM.
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» Crear programas de vinculacion que propicien y promuevan proyectos
interdisciplinarios con dependencias afines de la UNAM.

Responsable: Secretaria de Extension Académica

Proyecto: crear programas de vinculacion con diferentes instituciones educativas y
culturales.

Obijetivo:

Establecer vinculos con diversas instancias que permitan proyectar los productos
académicos de la ENM a diferentes ambitos de la sociedad.

Acciones:

« Valorar la pertinencia y establecer criterios para encauzar adecuadamente
las actividades musicales que se realizan.

» Explorar nuevas posibilidades de vinculacion.

» Incorporar proyectos de comunicacién social.

Responsable: Secretaria de Extension Académica

Proyecto: Realizar un boletin informativo interno.

Obijetivo:

Abrir un canal de comunicacion y difusion entre los miembros de la ENM.
Acciones:

« Realizar el diagndstico de las necesidades de comunicacion e informacion al
interior de la ENM.

» Establecer criterios y procedimientos de organizacion y para la recopilacion
de la informacién que se publicara en el boletin.

Responsable: Secretaria de Extension Académica

Proyecto: Difundir las actividades y productos que generan cada uno de los ciclos
educativos que integran la oferta educativa de la ENM.
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Organizar y difundir los productos académicos y artisticos de la ENM.

Acciones:

Depurar, organizar y sistematizar los productos académicos y
artisticos representativos de cada ciclo educativo y difundirlos en
diversos ambitos de la sociedad.

Impulsar acciones para incrementar la asistencia de diversos publicos
a los eventos que se presentan en la ENM.

Reactivar la vida musical con intervenciones de los grupos artisticos
de la ENM en las diferentes escuelas y facultades de la UNAM, asi
como en otras instituciones externas.

Ampliar las sedes en donde se presentan los grupos artisticos,
creadores, investigadores y educadores de la ENM, para lograr una
mayor cobertura e incidencia social.

Responsable: Secretaria de Extension Académica

Proyecto: Revisar y adecuar los contenidos de la P4gina Web de la ENM.

Obijetivo:

Adecuar los contenidos de la pagina permanentemente para que sirva como un
medio de informacién y comunicacion eficiente.

Acciones:

Revisidn general de los contenidos.

Disefiar estrategias y politicas para el acopio de informacion
actualizada.

Actualizar permanentemente los apartados.

Elaboracion de una pagina institucional para personas débiles
visuales.

Elaboracién de una pagina que se pueda consultar en dispositivos
moviles.

Responsable: Secretaria de Extension Académica
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IX. MEJORA DE LOS SERVICIOS DE APOYO AL
DESARROLLO ACADEMICO

Salas

Proyecto: Reorganizar el sistema de préstamo de salas para los eventos que se
realizan en la ENM.

Obijetivo:

Optimizar el uso de las salas de la ENM atendiendo de manera eficaz las
necesidades de cada evento

Acciones:

» Reorganizar el sistema de reservacion de salas.

» Establecer criterios generales de asignacion de salas.

» Elaborar un manual en donde se indique el procedimiento para el préstamo
de salas y difundirlo entre la comunidad.

Responsable: Secretaria de Extension

ESPACIOS Y HORARIOS
Proyecto: Mejora de la logistica de uso de espacios y horarios.
Obijetivo:

Organizar los horarios de alumnos y profesores, para eficientar el proceso de
asignacion de aulas y cubiculos de clase.

Acciones:

» Realizar un diagnéstico y proponer un plan para el aprovechamiento de
espacios.

» Elaborar un balance posterior a la inscripcién, derivado del nivel de
saturacion programar la asignacién a ensambles y otras actividades.

Responsable: Secretaria de Atencion y Servicios Estudiantiles
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Proyecto: Mejora del aprovechamiento de las horas disponibles para la docencia.
Obijetivo:

Equilibrar la oferta académica con la demanda de horas para la docencia, que
permita cubrir las necesidades del alumnado de acuerdo con su plan de estudios.

Acciones:

» Realizar un diagnoéstico del aprovechamiento de horas disponibles para la
docencia.

« Elaborar informes permanentes sobre la situacion académica de los
docentes.

Responsable: Secretaria de Atencion y Servicios Estudiantiles

BIBLIOTECA
Proyecto: Reestructuracion de la Fonoteca y Videoteca.
Obijetivo:

Renovar y depurar el acervo de materiales de la fonoteca y videoteca para
optimizar el servicio a los usuarios.

Acciones:

« Elaborar un inventario de los bienes de Videoteca y Fonoteca.
« Depuracién de material obsoleto y/o repetido.
» Digitalizar el acervo y crear accesos en linea por Internet.

Responsable: Secretaria Técnica

Proyecto: Actualizacion de catalogos.
Obijetivo:

Sistematizar la informacion mediante bases de datos de los acervos de videoteca,
archivo vertical y folleteria.
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Acciones:
« Crear, dar mantenimiento y actualizar permanentemente las bases de datos.

Responsable: Secretaria Técnica

Proyecto: Regularizacién del material de donaciones.
Obijetivo:
Abatir el rezago de catalogacion del material de donacion.
Acciones:
» Revision, depuracion y catalogacion del material de donaciones.

Responsable: Secretaria Técnica

LIMME

Proyecto: Consolidacion del Programa de Desarrollo de Habilidades Informéticas.
Obijetivo:

Fomentar el servicio de consulta de acervos digitales.

Acciones:

« Impartir cursos periédicamente a los usuarios sobre el Desarrollo de
Habilidades Informaticas.

Responsable: Secretaria Técnica

Proyecto: Programa de formacion en tecnologia musical.
Obijetivo:
» Diversificar la oferta educativa sobre tecnologia musical.

Acciones:
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» Detectar necesidades de formacion en el area de la tecnologia musical.

« Organizar cursos, talleres y diplomados y difundir entre la comunidad de la
ENM y externa dicha oferta.

» Establecer mecanismos permanentes de evaluacién de dicha oferta.

Responsable: Secretaria Técnica

Proyecto: Festival anual en Artes Digitales.
Obijetivo:

Sensibilizar a la comunidad de la ENM sobre las tendencias actuales de las artes
digitales, mediante la difusién del trabajo artistico de la comunidad de la ENM y de
otras instituciones externas.

Acciones:
« Definir los eventos a realizar.
« Calendarizar, organizar y difundir los eventos.
« Evaluar el impacto del festival tanto en la ENM como hacia el exterior.

Responsable: Secretaria Técnica

ALMACEN DE INSTRUMENTOS MIXCOACALLI

Proyecto: Mejoramiento del sistema automatizado de préstamo y control de
instrumentos.

Obijetivo:

Contar con un sistema de préstamo y control de instrumentos eficiente, 6ptimo y
actualizado.

Acciones:

« Evaluar el sistema actual.

- Proponer mejoras a sistema.

» Implantacién de las mejoras.

« Evaluar los resultados del nuevo sistema.

Responsable: Secretaria Técnica
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Proyecto: Ajuste de la normatividad vigente para el préstamo de instrumentos.
Obijetivo:

Actualizar el reglamento para mejorar el servicio y dar seguimiento puntual al
préstamo de instrumentos.

Acciones:

» Revision y analisis de la pertinencia y aplicabilidad de reglamento de
préstamo.

« Proponer mejoras.

« Implantar las mejoras.

Responsable: Secretaria Técnica

Proyecto: Renovacién de instrumentos y material de apoyo.

Obijetivo:

Contar con un acervo instrumental de alta calidad para las actividades académicas.
Acciones:

» Realizar un diagnodstico del estado que guardan los instrumentos.
» Consulta entre los cuerpos académicos sobre las necesidades de renovacion
y/0 restauracion de instrumentos.

Responsable: Secretaria Técnica

Proyecto: Supervision de cubiculos de piano de cola, érgano, contrabajos,
clavecines, arpas y percusiones.

Obijetivo:

Garantizar el buen uso de los cubiculos de piano de cola, 6rgano, contrabajos,
clavecines, arpas y percusiones.

Acciones:
» Diagnostico sobre los mecanismos de control y acceso a los cubiculos.

» Implantacién de politicas, manuales y mecanismos de control y supervision.
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« Evaluacion de resultados.

Responsable: Secretaria Técnica
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X. GESTION DE LOS SERVICIOS
ADMINISTRATIVOS

Proyecto: Mejorar la prestacion de los servicios administrativos.
Obijetivo:

Promocién de un enfoque humanista y una cultura de perfeccionamiento de la
gestion.

Acciones:

e Continuar con las acciones emprendidas para la mejora continua de los
servicios administrativos impulsadas por la UNAM.

o Sensibilizar a los responsables del area administrativa de la conveniencia de
trabajar con un enfoque humanista en la prestacion de sus servicios.

e Ejercer de modo 6ptimo y transparente los recursos financieros y brindar al
respecto informacion clara y oportuna a la comunidad de la ENM y a las
instancias correspondientes.

e Simplificar y agilizar los trdmites vinculados con procesos internos y con
gestiones realizadas ante las instancias centrales.

e Contratar y pagar al personal de manera rapida y puntual.

e Afinar los mecanismos de control administrativo para lograr su pertinencia y
eficacia.

e Cumplir los requisitos del Programa de Gestion de la Calidad y de la ISO
9001:2000.

Responsable: Secretaria Administrativa

Proyecto: Reestructuracion organizacional.
Obijetivo:
Consolidacién de una organizacion académico-administrativa eficiente que cumpla

con las funciones sustantivas y adjetivas de la ENM, y responda eficazmente a los
nuevos requerimientos que implicara la conversion de Escuela a Facultad.
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Acciones:

e Redefinir funciones del personal administrativo y académico-administrativo
de acuerdo con las necesidades y retos de la Escuela, y con las metas
planteadas en el presente Plan de Desarrollo.

e Llevar a cabo una reingenieria en la estructura organizacional y justificar la
creaciéon de nuevas plazas y ajustar las existentes.

e Presentar la propuesta a la Secretaria General de la UNAM.

e Tramitar la autorizacion y recursos de la Secretaria Administrativa de la
UNAM para la creacién de nuevos Departamentos.

Responsable: Secretaria Administrativa

Proyecto: Actualizar y difundir los Manuales de Organizacion y de Procedimientos.
Obijetivo:
Formalizar y registrar ante la Subdireccion de Estudios Administrativos de la
Direccibn General de Presupuesto la propuesta de la nueva estructura
administrativa y los manuales, con el propésito de difundirlos entre la comunidad
ENM.
Acciones:

e Revisary actualizar los perfiles de los departamentos y areas de la ENM.

e Describir los procedimientos operativos de los Departamentos.

e Solicitar autorizacion de registro a la Subdireccibn de Estudios
Administrativos.

Responsable: Secretaria Administrativa

Proyecto: Capacitacion del personal de confianza y funcionarios.

Obijetivo:
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Mejorar el desempeiio laboral del personal de confianza y funcionarios para que
cumplan con sus funciones y brinden un servicio de calidad, desarrollando sus
competencias.

Acciones:

e Aplicar instrumentos para “Detectar las Necesidades de Capacitaciéon” (DNC)
del personal de cada Secretaria y/o Departamento.

e Enviar la DNC a la Subdireccion de Capacitacion, para la programacion de
los cursos y talleres.

Responsable: Secretaria Administrativa

Proyecto: Ambiente de trabajo y relaciones laborales.

Obijetivo:

Promover, en el marco de la Legislacidon Universitaria y los Convenios Laborales
vigentes, relaciones de trabajo basadas en el respeto mutuo y la colaboracién, con
el fin de alcanzar los objetivos de la ENM.

Acciones:
e Emprender camparias de sensibilizacion dirigidas al personal administrativo
para promover un ambiente laboral presidido por el interés de colaboracion,
comunicacion, confianza, respeto.

e Impulsar acciones para integrar a toda la comunidad y mejorar la vida
institucional con una convivencia armonica.

e Mejorar sustancialmente las condiciones de seguridad e higiene de la ENM.

e Promover el cumplimiento de la Normatividad que rige las relaciones
laborales entre el personal administrativo de base y de confianza.

Responsable: Secretaria Administrativa

Proyecto: Seguridad y salud en el trabajo.

Obijetivo:
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Garantizar la higiene de las instalaciones de la ENM, la preservaciéon de sus bienes 'y
la integridad de los miembros de su comunidad, asi como, los servicios médicos de
urgencia.

Acciones:
e Reasignar al personal de intendencia y vigilancia.
e Brindar mantenimiento permanente al sistema contra incendios.

e Continuar con las campafias de proteccion civil, simulacros de sismos e
incendios

e Mejorar la calidad y garantizar la cobertura del servicio médico.

Responsable: Secretaria Administrativa

Proyecto: Transparencia y rendicion de cuentas.

Obijetivo:

Administrar los recursos y bienes de la ENM conforme a las exigencias de
transparencia y rendicion de cuentas, y acorde con la Normatividad vigente en la
UNAM.

Acciones:

e Responder oportuna y eficazmente a los requerimientos de Auditoria
Interna, Externa y autoridades administrativas de la UNAM.

o Difundir informes de la aplicacion de los recursos asignados y de los ingresos
extraordinarios.

Responsable: Secretaria Administrativa

Proyecto: Fuentes complementarias de financiamiento.
Obijetivo:
Obtener recursos econdmicos complementarios para financiar las tareas de la ENM

Acciones:
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e Analizar y actualizar las fuentes de ingresos extraordinarios.

o Solicitar al Patronato Universitario los permisos y licencias necesarios para
cobrar por las actividades musicales y culturales realizadas por la ENM.

e Solicitar patrocinios y apoyos diversos de instancias universitarias vy
extrauniversitarias, asi como de organismos publicos y privados, para costear
programas de superaciéon académica, difusibn musical y cultural.

Responsable: Secretaria Administrativa

Proyecto: Instalacion de una terminal punto de venta en la Caja.
Obijetivo:

Agilizar la captacion de ingresos a fin de disminuir el manejo de efectivo dentro de
la Escuela, como medida de prevencion.

Acciones:

e Gestionar la autorizacién y equipo a la Direccién General de Finanzas.
e Verificar en la Direccidon General de Control e Informéatica los requisitos
tecnoldgicos para su operacion.

Responsable: Secretaria Administrativa

Proyecto: Crear el archivo de la ENM, “Musiarchivo”.

Obijetivo:

Establecer los criterios normativos que se deberdn cumplir para la recepcion,
registro, seguimiento, despacho, organizacién, uso, conservacion, valoracion,

transferencia y destino final de los documentos y expedientes en la ENM.

Acciones:

¢ Asignacion de un enlace entre Secretarias

e Elaborar un Manual de Lineamientos de Operacién para el sistema
integral del archivo.

¢ Identificacion de todo el archivo existente en la ENM.

e Andlisis y en su caso creacion de dos nuevas plazas.
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e Analisis del espacio necesario y adecuado, asi como la adaptacion del
mismo para el archivo.
e Clasificacion del archivo.

Responsable: Secretaria Administrativa

Proyecto: Desarrollo Tecnologico en la ENM.
Obijetivo:

Facilitar los modos de aprendizaje de los alumnos y la interaccion del profesor-
alumno a distancia, proporcionar herramientas de acceso a las Tecnologias de la
Informacion y Comunicacién (Tics) que requieren consultar alumnos y profesores
desde sus propios dispositivos de comunicacién, asi como modernizar el soporte
tecnolégico e informatico de la ENM para automatizar y sistematizar procesos
académicos y administrativos.

Acciones:

e Elaborar un diagnéstico de las necesidades de la ENM para generar la
infraestructura con que se respondera a ellas.

e Optimizar la infraestructura tecnolégica actual.

e Brindar al personal que utiliza los equipos de cémputo, la asesoria necesaria
para su correcto uso y manejo.

e Solicitar autorizacidon a la Direcciéon General de COmputo y de Tecnologias
de Informacion y de Comunicacion de la UNAM, con la finalidad de conocer
la viabilidad de cada uno de los proyectos a realizar.

e Solicitar autorizacion y recursos a la Secretaria Administrativa de la UNAM,
para conocer el monto autorizado de los proyectos a desarrollar.

e Mantener un registro y control de los equipos de codmputo, instrumentos,
salas y salones que son prestados a profesores y alumnos, para evitar el
extravio y/o mal uso de los bienes patrimoniales de la ENM.

Responsable: Secretaria Administrativa
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Proyecto: Resguardo de la informacion de la ENM
Obijetivo:

Resguardar la informacion da datos en medios digitales de las diferentes areas de la
institucion que sean de impacto, con el fin de darle continuidad a los proyectos
gestionados y mantener de igual manera un historico que pueda ser de ayuda a las
futuras gestiones de la institucion.

Acciones:

e Programar bajo calendario respaldos quincenales para cada Secretaria de la
ENM.

e La duracion de los respaldos variara de acuerdo al tamafio en bytes en cada
Area, Departamento u Secretaria.

e Se pueden utilizar dos opciones para realizar los respaldos de informacion y
las dos opciones son seguras:

A través de la red
Fisicamente a través de un disco duro externo.

e Cada respaldo de informacién de datos en las distintas areas de la institucion
se archivara digitalmente en un servidor identificado con el nombre
ENMUSICA.

e La informacién de datos que se respalde en el servidor sera solo y
exclusivamente la que le compete a la institucion.

e El servidor tendrd seguridad de contrasefia, antivirus en constante
actualizacion y antispam.

e Para tener acceso a la Informacién se tiene que pedir autorizacion mediante
oficio dirigido al Secretario Administrativo y con copia al Director de la ENM.

Proyecto: Instalacion de un Sistema de Circuito Cerrado de Television (CCTV), que
cubra todas las instalaciones de la ENM.

Obijetivo:
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Reforzar el sistema de seguridad para resguardar la integridad fisica de la
comunidad y la seguridad de los bienes patrimoniales.

Acciones:
e Presentar la propuesta a la Secretaria General de la UNAM.
e Solicitar autorizacion y recursos a la Secretaria Administrativa de la UNAM.

Responsable: Secretaria Administrativa

Proyecto: Adecuar la infraestructura para la realizacion 6ptima de las actividades
gue se llevan a cabo en la ENM.

Obijetivo:

Redistribuir los espacios fisicos, los cuales deberdn contar con condiciones dignas
para mejorar los procesos de ensefianza aprendizaje en todos los ciclos educativos
gue conforman la oferta educativa, procurar buenas condiciones para la prestacion
del servicio de tutoria y mantener en condiciones adecuadas las aulas y las salas de
concierto de la Escuela.

Acciones:
e Adquisicion de un inmueble para el Ciclo de iniciacion musical (CIM), y asi
descentralizar fisicamente las actividades de este ciclo y contar con aulas
disponibles para la ensefianza a nivel Licenciatura.

e Construccion de un edificio de tres pisos que albergue una sala de
Audiovisuales, cuatro cubiculos para tutorias y salones de clases.

e Construccion de un piso sobre el edificio de Alientos y Percusiones para la
asignacion de salones de clase.

e Construccion de siete cubiculos para Coordinaciones de carrera.

e Acondicionamiento de jardin con velaria para la prestacion adecuada del
servicio de tutorias.

e Acondicionamiento de patio de estar para estudiantes.

Responsable: Secretaria Administrativa
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Proyecto: Atencion a la comunidad con capacidades diferentes y adultos mayores.
Obijetivo:

Facilitar el acceso a las aulas y salas a adultos mayores, profesores, alumnos, o
visitantes con capacidades diferentes, asi como el transporte de instrumentos sin
riesgo de dafos:

Acciones:

e Elaboracion de un plan de trabajo conjuntamente con el area de planeacién
de la Direccidon General de Obras y Conservacion

e Adquisicion e instalacion de un elevador para cuatro personas.

e Adquisicion e instalacion de un montacargas para instrumentos.

e Presentacién de la propuesta a la Secretaria General de la UNAM, para su
autorizacion.

e Solicitar recursos para cumplimiento de proyectos a la Secretaria
Administrativa de la UNAM.

e Elaboracion de los proyectos ejecutivos de las obras.

e Elaboracion de los catalogos de conceptos de las obras.

e Analisis de los presupuestos presentados.

e Ejecucion de las obras y proyectos.

Responsable: Secretaria Administrativa

Proyecto: Mantenimiento de las instalaciones.
Obijetivo:

Impulsar un programa de mantenimiento preventivo y correctivo a corto, mediano
y largo plazo, para la mejora permanente de las instalaciones de la ENM.

Acciones:

e Elaborar un programa anual de mantenimiento preventivo y correctivo.
e Elaborar un programa de limpieza profunda semestral.

e Brindar mantenimiento continuo a las areas verdes de la Escuela.

e Controlar eficazmente la fauna nociva.
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e Continuar periédicamente con los mantenimientos de la Subestacion
eléctrica, planta de emergencia, equipo hidraulico de bombeo de agua,
cambio de cerraduras, cristales y tuberias dafiadas.

e Instalacion de un sistema de tierra fisica para toda la Escuela, para evitar
sobrecargas en los equipos de computo, sonido, equipos multimedia e
iluminacion de las instalaciones.

¢ Nivelacion del adoquin en el estacionamiento y patios, con el fin de evitar
accidentes de los miembros de la comunidad y desajustes en los
instrumentos transportados a diferentes areas de la Escuela.

Responsable: Secretaria Administrativa

Proyecto: Actualizacion de los equipos de las cabinas de grabacion de audio y
video.

Obijetivo:
Contar con equipamiento de vanguardia y estar en posibilidad de prestar servicios
de calidad y nivel competitivo con otras salas, para alumnos, profesores y usuarios
externos.
Acciones:

e Presentar la propuesta a la Secretaria General de la UNAM.

e Gestionar autorizacidon y recursos a la Secretaria Administrativa de la UNAM.

Responsable: Secretaria Administrativa

Proyecto: Preservacion y modernizacion de instrumentos, mobiliario, equipo vy
materiales

Obijetivo:

Garantizar que los instrumentos, mobiliario, equipo y materiales satisfagan
plenamente las necesidades académicas de la Entidad.

Acciones:

e Elaborar un diagndstico de las condiciones de los instrumentos, mobiliario,
equipo y materiales disponibles.
e Optimizar el uso de los recursos asignados a la ENM.
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e Solicitar autorizacion y recursos a la Secretaria Administrativa de la UNAM,
para renovar o adquirir instrumentos, mobiliario y equipo que la ENM
requiere para atender las funciones sustantivas.

e Adquirir y distribuir, oportunamente y en estricto apego a la Normatividad
Universitaria en esta materia, los instrumentos, mobiliario, equipo Yy
materiales requeridos.

e Organizar cursos Yy talleres dirigidos a la comunidad universitaria, impartidos
por personal técnico de la ENM especializado en instrumentos, equipo
electronico musical y audiovisual para lograr un adecuado uso, manejo y
preservacion.

Responsable: Secretaria Administrativa
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UNAM

CONSIDERACIONES FINALES

El Plan de Desarrollo Institucional 2012-2016 (PDI) de la ENM, es el instrumento
fundamental de gestidn que establece los criterios rectores, las acciones especificas
y los mecanismos de evaluacién, que nos permitirdn mejorar la calidad académica
de sus labores y mantenerla como uno de los referentes mas importantes de la

UNAM, en los rubros de educacién y cultura.

Con la participacion de la comunidad de la ENM, se integrara e instrumentara el
PDI. El documento se difundira a través de la pagina Web de la Escuela.

Respecto a los mecanismos de control y evaluacién de los programas contenidos
en el Plan, se disefaran estrategias en apoyo a la organizaciéon de las areas para la
elaboraciéon de los informes parciales y del informe anual a cargo de la Unidad de
Planeacién y Evaluacion Académica.

En este mismo rubro, se prevé la adaptacion de un sistema institucional de
informacion estadistica, que permitira tanto la oportuna toma de decisiones a las
areas de la ENM, como la adecuada atencién a los requerimientos de las distintas
dependencias de la UNAM.
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UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
ESCUELA NACIONAL DE MUSICA

“POR MI RAZA, HABLARA EL ESPIRITU”
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