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Introducciéon

El Estado mexicano encomendé a la Universidad Nacional de
Meéxico la administracién de la Biblioteca Nacional (BNM), al tiempo
que le otorgaba la autonomia, en 1929. En ese entonces, la
Hemeroteca (HNM) era una seccién de la Biblioteca, hasta que en
1944 se constituy6é como una entidad independiente a ésta. Ante el
crecimiento de los acervos y de las funciones de la Biblioteca y de la
Hemeroteca nacionales, la UNAM creé en diciembre de 1967, el
Instituto de Investigaciones Bibliograficas (IIB). El propésito de esta
creacion fue ampliar las finalidades de la BN y de la HN, asi como
“acrecentar su importancia y otorgar la posibilidad de realizar una
labor més completa y efectiva”, segtn el espiritu institucional que
propuso el fundador del Instituto, el maestro Ernesto de la Torre
Villar. De esta forma, el Instituto proveia “con mayor atencién no
s6lo las necesidades administrativas de las Biblioteca y de la
Hemeroteca, sino también sus labores cientificas, puesto que sus
finalidades son mucho mas vastas y ambiciosas que las de una
institucion guardiana de libros y periddicos”. Asi, la compleja
composicion del IIB incluye a los dos repositorios del patrimonio
bibliohermerografico nacionales y un grupo de investigacion
dedicado a generar conocimiento sobre dichos acervos, lo que
convierte al IIB en una entidad sui generis, con necesidades especiales
dentro de los institutos del Subsistema de Humanidades de la

UNAM.



Por esta razoén, el Instituto de Investigaciones Bibliograficas
(IIB) es una dependencia estratégica tanto para la Universidad
Nacional Auténoma de México como para el proyecto cultural de
nuestro pais, pues con las investigaciones que se desarrollan en su
seno sobre el acervo bibliohemerografico nacional se da sentido y
significado a la memoria de la tradicion intelectual y del
pensamiento escrito en México.

En el ano 2012, el IIB conmemora el aniversario 45 de su
creacion. Tras nueve lustros de intensa actividad, hoy enfrenta un
presente en el que debe refrendar la definicién de sus funciones y
sus aspiraciones institucionales, a la luz de las nuevas metodologias
de investigacion, sobre todo ante la irrupcion de la
interdisciplinariedad y del vertiginoso desarrollo de las tecnologias
de la informaciéon y la comunicaciéon, y su aplicacion en la
generacion del conocimiento humanistico.

El presente Plan de Desarrollo Institucional propone un
conjunto de acciones que se incorporardn al proceso de
modernizacién emprendido hace algunos afios en nuestro Instituto,
actividades que corren en dos ejes principales: el primero es el
reforzamiento de la identidad académica del Instituto en su
conjunto, con el consecuente impacto en la productividad académica
en cuanto a formatos y replanteamiento de lineas de investigacion, y
el segundo es el continuo mejoramiento de los procesos y servicios
de la Biblioteca y Hemeroteca nacionales. El desarrollo de nuestra
institucion debe proponerse nuevos horizontes que aspiren a la

mejora continua, la superaciéon académica y a la construcciéon de una



sinergia entre la generacion de conocimiento, el desarrollo de los
procesos técnicos del Instituto propiamente dicho, Biblioteca y
Hemeroteca nacionales. Considerando la magnitud de Ilas
responsabilidades del Instituto, el uso prudente y planificado de los
recursos disponibles en infraestructura y capital humano, debe ser
un principio institucional en la ejecuciéon de este documento. El buen
puerto en esta empresa estd condicionado por la colaboracion
responsable de todos y cada uno de los miembros de nuestra
comunidad, quienes a pesar de las limitaciones de infraestructura,
han sabido entregar lo mejor de ellos en sus labores académicas y

profesionales.

La vocacion conjunta del Instituto de Investigaciones Bibliogrificas, la

Biblioteca Nacional y la Hemeroteca Nacional

El estrecho vinculo entre la generacién de conocimientos y la
administracion de la BNM y de la HNM define la naturaleza del
Instituto de Investigaciones Bibliograficas. Como es de todos
conocido, el Instituto tiene una vocacién dual: por un lado, cientifica
y por otro, de servicios. La primera rescata, interpreta estudia y
dispone  para  diversos sectores sociales los  acervos
bibliohemerograficos nacionales, mientras que la segunda brinda de
forma expedita servicios de consulta y acceso a los mismos acervos,
gracias a su previo resguardo y ordenamiento. La responsabilidad

del resguardo de estos acervos implica el incremento y preservacion



del patrimonio impreso y documental nacional, sobre todo aquel
que ha sido publicado en nuestro pais o que, impreso en otros
paises, trate sobre teméticas mexicanas. Por ende, dicho patrimonio
se debe clasificar, catalogar, conservar, administrar y disponer para
su consulta. Depositario de los acervos nacionales, el Instituto
también tiene la obligacion de elaborar la bibliohemerografia
nacional, entendida como la compilaciéon de la produccion textual de
nuestra sociedad y la construccién de su sentido y significado.

Actualmente, el Instituto cuenta con seis areas de investigacion
asentadas en su Reglamento Interno. Sin embargo, el desarrollo
histérico de dichas lineas ha sido heterogéneo, circunstancia que
deriva en la necesidad de una revision de las mismas en un ejercicio
retrospectivo por parte de la comunidad de investigadores, con el fin
de actualizarlas, y de ser pertinente, reajustarlas para propiciar que
los conocimientos humanisticos generados en el Instituto impacten
en el desarrollo de la Biblioteca y de la Hemeroteca nacionales.

Respecto a la Biblioteca y Hemeroteca nacionales, éstas han
desplegado sus mejores esfuerzos en tiempos recientes por precisar
y mejorar sus procedimientos, estableciendo dindmicas colegiadas
en la toma de decisiones. Gracias a estos ejercicios, se han detectado
los aspectos que merecen atenciéon de manera apremiante, sobre
todo en materia de cobertura de los servicios y disposicion de los
acervos para su consulta de manera irrestricta espacial y
temporalmente, es decir a distancia, en la internet.

La construcciéon de nuevos derroteros para el Instituto en su

conjunto tiene como condicién necesaria la integracion y vinculacion



de los procesos académicos de las tres entidades, partiendo de la
generacion de conocimientos humanisticos sobre los acervos, cuya
experiencia debe trascender en la valoracién, difusion y proyeccion
de los acervos bibliohemerogréficos nacionales para que alcancen un
caracter patrimonial en la medida que sean conocidos, consultados y
aprovechados por la sociedad en su conjunto, incluyendo a la

académica, en el &mbito nacional e internacional.



Instituto de Investigaciones Bibliogrificas

Nuestro Instituto ha experimentado en los ultimos afios una
profunda transformaciéon ante varios desafios impuestos por los
vertiginosos cambios producidos por las nuevas tecnologias de la
informacién y de la comunicacioén, asi como por el advenimiento de
nuevas metodologias, tematicas y formas en torno a la investigacion
humanistica.

Gracias al trabajo cotidiano de sus académicos, el Instituto ha
sabido estar a tono con los tiempos que corren. Asi, la inter y
multidisciplinariedad son maneras habituales del trabajo colectivo
en los distintos seminarios y proyectos de investigaciéon, muchos de
los cuales se desarrollan en colaboracién con otras instituciones. En
torno a la filologia, la historia y la comunicacién, los investigadores
adscritos al IIB han convocado a colegas de otros institutos de
nuestra Universidad y de otras entidades nacionales y aun del
extranjero para desarrollar proyectos de largo aliento. Tal es el caso
de los seminarios de Cultura Literaria Novohispana, Cantares
Mexicanos y Cultural Liberal México y Espafia, por mencionar
algunos. Estos grupos de investigacion se han aproximado a los
acervos nacionales de formas diversas, en ocasiones teniendo como
objeto de estudio al patrimonio bibliohemerografico que nos ha sido
encomendado, en otras ocasiones, como fuente de conocimiento
histérico o filolégico. Atendiendo al sentido de nuestra vocacion, se

fomentard entre estos grupos de trabajo su estrecho vinculo con los



acervos nacionales, impulsando la proyeccion por medios editoriales
y de difusién cultural.

De carécter institucional, otros grupos de trabajo han dedicado
sus afanes a integrar bibliografias a partir de los acervos
bibliohemerograficos nacionales, atendiendo colecciones o épocas,
cumpliendo asi con una de las razones de ser de nuestro Instituto,
como los seminarios de Bibliografia Mexicana del Siglo XIX,
Heliodoro Valle, Proyecto Unitario de Reorganizacién del Fondo
Reservado, entre otros. Los resultados de estos proyectos son de
caracter estratégico para la instituciéon, toda vez que entregan
herramientas modernas para los especialistas interesados en recurrir
a los acervos nacionales con intereses particulares acordes con sus
investigaciones, a nivel nacional e internacional. La institucion ha
desplegado su mejor esfuerzo para desarrollar complejas bases de
datos, corpus de fuentes, inventarios y catalogos electrénicos. Sin
embargo, le diversidad de productos electrénicos no necesariamente
ha impactado en el procesamiento técnico de los acervos nacionales.
Por ello, es importante recoger los resultados de estos productos
electronicos para que sean compatibles entre ellos, a partir de una
plataforma compartida y, a su vez, impactar en el desarrollo del
catalogo Nautilo de la Biblioteca y Hemeroteca nacionales.

Por otra parte, en los tltimos afios se han fortalecido areas de
investigacion en las que histéricamente el Instituto ha realizado
notables aportaciones y que por distintas razones en tiempos
recientes habian venido a menos; tal es el caso de la bibliologia y el

estudio de fuentes, sobre todo las de determinadas cronologias y las



escritas en lenguas clasicas y amerindias. Asimismo, hemos iniciado
la exploracion en nuevas tematicas, como el uso de recursos digitales
para las humanidades. Estas medidas han conducido a la creaciéon
de nuevos Seminarios, como el de Bibliologia y el Permanente de
Investigacion. Sin embargo, la riqueza de perspectivas disciplinarias
que se practican en nuestro Instituto no se ha traducido formalmente
en el Reglamento Interno y, en consecuencia, no se han canalizado
institucionalmente diversas iniciativas académicas, como la
inquietud de conformar seminarios y redes interinstitucionales. Esta
riqueza interdisciplinaria debe contar con un respaldo estatutario
que propicie el didlogo entre los grupos de investigacion y el
intercambio de metodologias y practicas informaticas en torno al
estudio del patrimonio bibliohemerografico nacional.

Ante este escenario, la revision de las lineas de investigacion
formalmente convenidas por la comunidad académica como las
propias del Instituto de Investigaciones Bibliogréficas, es una tarea
que no puede postergarse. Eventualmente, la redefinicién de nuestro
Reglamento Interno propiciara una identidad académica renovada, y
por supuesto, integradora.

Recientemente, el Instituto celebr6 su 45° aniversario, en cuyo
marco se realiz6 un encuentro académico. Durante varios dias, los
académicos dialogaron profusamente sobre las aportaciones,
especificidades, metodologias, resultados y debilidades en Ia
trayectoria de nuestro Instituto. Gracias a esta conmemoracién se ha
generado un espacio para lo toma de acuerdos que marquen

directrices para la definicion de nuevas lineas de investigacion y



reafirmaciéon de las vigentes. De esta forma, durante la presente
administracion debe establecerse una agenda académica abierta a la
comunidad, que permita, a su término, entregar un nuevo esquema
de las lineas de investigacion del Instituto, acordadas por la
comunidad de investigadores, con criterios estrictamente
académicos que recojan el espiritu original de la razén de ser de
nuestro Instituto.

En este sentido, cabe sefalar que el fortalecimiento de la planta
académica se sustenta no solo en la redefinicién de las areas de
investigaciéon sino también en su superaciéon y renovacién, en
sintonia con el Plan de Desarrollo de la Universidad en su conjunto.
Durante los ultimos afios, el IIB ha iniciado un proceso de
renovacion de los miembros de su comunidad debido al retiro de
varios colegas que han optado por explorar otros horizontes. Gracias
a este hecho, la planta ha experimentado cambios en donde las
nuevas generaciones de investigadores deberan saber recoger la rica
tradicion bibliografica de los investigadores que cuentan con una
carrera consolidada. Ademas, el impacto de esta renovacién ha
redundado en un mayor ntimero de investigadores que conforman
la planta del Instituto, asi como en una mayor proporciéon de
investigadores que cuentan con maestria o doctorado y que son
miembros del SNI. Este escenario ha motivado a otros miembros de
nuestra comunidad a obtener grados pendientes. A favor de estas
nuevas précticas, esta administracion dispondré de los recursos a su
alcance para elevar el nivel académico del Instituto, tanto de los

investigadores como de los técnicos académicos.
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Las investigaciones desarrolladas en el I1IB, su vinculacion con la docencia y

su impacto social

México es un pais privilegiado en cuanto a su acervo patrimonial
escrito, sede de la primera imprenta en América, aqui se produjeron
textos en diversas lenguas (nativas e introducidas), que a la postre
forjaron una larga tradicion literaria y cientifica registrada desde el
siglo XVI hasta el presente. Por los tesoros documentales que
resguarda, la Biblioteca Nacional de México es la mas importante en
acervos antiguos en México y Latinoamérica y cuenta con piezas
Unicas, de valor universal. Nuestra Hemeroteca es una de las
colecciones de publicaciones periddicas mas grandes del mundo,
también con colecciones tnicas de valor universal y modelo a seguir
en su version electrénica. Este vasto y rico patrimonio nacional se
complementa con el existente en diversos acervos universitarios,
eclesiasticos y particulares, ubicados por distintas regiones del paifs,
también de carécter patrimonial. La situacion en la que se encuentra
este patrimonio es diversa en cuanto a su procesamiento técnico vy,
sobre todo, en lo que toca a su valoracion cultural y su conocimiento.
En este sentido, la sociedad demanda nuestros conocimientos para
explicar la conformacién de nuestro patrimonio, de su desarrollo
histérico y de la tipificaciéon de nuestro pensamiento escrito en todas
las modalidades de las letras, las artes y las ciencias. De esta forma,

los conocimientos generados en el IIB deben impactar con mayor
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fuerza en otras instituciones que resguardan acervos histérico-
patrimoniales y ser vanguardia en materia de estudios del libro
antiguo, del estudio de fuentes, de la constituciéon de corpus
tematicos y de los procedimientos para la conformaciéon de
inventarios, catdlogos electronicos y recursos digitales. Para
responder a esta demanda social, durante la presente administraciéon
se generara un programa de estudios especializados auspiciado por
el Instituto de Investigaciones Bibliogréficas, en coordinacién con la
Facultad de Filosofia y Letras, para vincular a la planta académica
con otras instituciones y sectores sociales en torno al mundo del
patrimonio documental mexicano. Asi, los conocimientos
especializados que se generan en nuestro Instituto permeardn en
distintos sectores sociales de nuestro pais. La confeccién de dicho
programa de especialidad retomara la rica experiencia docente de
los académicos adscritos al instituto en diuversos programas de
estudio a nivel licenciatura y posgrado, su participaciéon en
coordinaciones de estudios de posgrado y otros cuerpos colegiados
y las propias experiencias docentes en nuestro Instituto a través de
las actividades de educacién continua, como talleres y diplomados.
Para reforzar esta accién, se impulsara la firma de convenios de
intercambio académico con universidades estatales mexicanas, con
el proposito de vincular a nuestro instituto con programas
curriculares a nivel licenciatura y posgrado a nivel nacional, en
sintonia con el Plan de Desarrollo de la administracién central, que
propone la presencia y proyeccién de nuestra Universidad a nivel

nacional.
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Esta accion permitird sumar a los investigadores en torno a un
plan de estudios especializado, (propiciando una identidad
académica comun) y con ello vincular la investigacion con la
docencia, ademas de la formacion de cuadros académicos que
renueven las areas de investigacion, a mediano y largo plazo. Por
otra parte, dicha medida redundara en el incremento positivo de
indicadores como el ntimero de asignaturas impartidas, las tesis
dirigidas y en prestadores de servicio social vinculados al instituto,
entre otros.

La creacién de un programa de especialidad auspiciada por el
Instituto, abre la posibilidad del establecimiento de convenios de
intercambio con universidades nacionales y extranjeras, proyectando
los trabajos de investigacion generados en nuestro instituto,
colocandonos en una posicion de vanguardia, a corto plazo en el
ambito nacional, y a mediano y largo, en el plano iberoamericano.
Aunado con esta actividad, el fomento a la creacion de actividades
de educacién continua, en modalidades presenciales y remotas,
fortalecera los vinculos académicos de la planta de investigadores
con colegas de otras instituciones, alumnos de distintas formaciones
profesionales, usuarios de los fondos antiguos y la sociedad en
general.

Recapitulando, el presente Plan de Desarrollo propone para el

Instituto:

. Redefinir la identidad académica del Instituto acentuando el

estudio del patrimonio bibliohemerografico nacional, partiendo
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de la riqueza de sus acervos. Considerando que la BN y la HN
resguardan tesoros documentales de especial valor cultural, la
planta de investigadores debe dar mejor sentido a estos
repositorios en la construcciéon de la identidad nacional y a su
vez, proyectar la forma en que este patrimonio se integra en lo
universal.

Trabajar en la adecuacion del Reglamento Interno vigente,
redefiniendo y precisando las &reas de investigacion. Esta
revision debe recoger los acuerdos del Encuentro Académico 45
afios del IIB y retomar las propuestas pertinentes del Seminario
de Investigacion asi como las que se expresen en el proceso
consiguiente.

Reajustar los proyectos de investigacion ahora vigentes con el
apoyo de los cuerpos colegiados, en principio, el Consejo
Interno y de los cuerpos auxiliares. Este reajuste incluye la
formalizaciéon de proyectos colectivos por medio de protocolos
con metas y objetivos precisos, instituyendo seminarios.
Asimismo, este reajuste incluye asentar como proyectos
prioritarios aquellos que estén directamente vinculados con la
generacion de conocimiento sobre los acervos de la BN y HN
Creacion de un programa de estudios dependiente del IIB. La
creacion de un programa de posgrado por medio de
especialidades, en coparticipacion con la Facultad de Filosofia y
Letras, permitird que las investigaciones que se desarrollan en el
IIB se vinculen con otros sectores académicos y profesionales,

siguiendo los modelos de educaciéon que se llevan a cabo en el



seno de bibliotecas nacionales y otras instituciones que
resguardan acervos patrimoniales en el mundo. Para crear el
programa de especialidad, se creard una comisiéon académica,
que se encargue de confeccionar el mapa curricular de la

especialidad en Historia Cultural y Patrimonio Documental.

La integracion de los procesos técnicos del Instituto, la Biblioteca y

Hemeroteca nacionales

Los procesos técnicos que se realizan habitualmente en el Instituto,
la Biblioteca y la Hemeroteca han alcanzado un desempefio
satisfactorio gracias a la profesionalizacién y actualizacién de sus
manuales de procedimiento y la creaciéon y fortalecimiento de
algunos departamentos. La modernizacion alcanzada en los
procedimientos, cada dia més eficaces y expeditos, se ha puesto en
marcha gracias a la constitucion de cuerpos colegiados que
actualizan permanentemente los manuales de los distintos
departamentos, e integran el procesamiento técnico del acervo,
desde su adquisicion hasta su disposicion para la consulta. Dicha
integracion ha redundado positivamente en la conservacion,
preservacion y consulta de los acervos que nos han sido
encomendados. Por su parte, el Instituto ha desplegado su mejor
esfuerzo para difundir y colaborar en la difusién y procesamiento de
los acervos a través de los departamentos de Difusién, Editorial e
Informatica, que atienden a la par las necesidades propias de la

planta de investigacion. Por medio de estos departamentos la planta
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de investigadores se enlaza con los acervos, a través de la
organizacion de exposiciones documentales conmemorativas,
publicacion de fuentes y desarrollos informaticos sobre los acervos.
Al mismo tiempo estos departamentos deben atender la proyeccion
de la imagen publica de la Biblioteca y Hemeroteca nacionales y de
la produccioén cientifica del Instituto, por distintos medios impresos
y electrénicos. Las nuevas tecnologias y medios de comunicaciéon
son un recurso fundamental que determinan el quehacer habitual de
los departamentos. En este sentido, los departamentos de
Informatica, Difusiéon y Editorial, uniran sus esfuerzos para apoyar
los procesos de la Biblioteca y Hemeroteca nacionales y de la planta
de investigaciéon del 1IB. En este cometido, el uso de las nuevas
tecnologias es medular, como ha ocurrido en tiempos recientes en
nuestro Instituto.

En principio, los departamentos del Instituto estrecharan su
quehacer con la coordinacién de la Hemeroteca Nacional para
habilitar servidores propios del IIB que alojen el sistema Hemeroteca
Nacional Digital de México (HNDM), tarea que en breve debe ser
una realidad tangible y debe derivar en el incremento y de uso y
desarrollo del propio sistema. Asimismo, apoyar a la coordinacion
de la Biblioteca Nacional para ofrecer en modo de ensayo -con el
sistema Aleph- una seleccion de objetos digitales de la Biblioteca
Nacional, que dé origen a la Biblioteca Nacional Digital de México
(BNDM).

En lo que respecta a los desafios en materia informética y de

telecomunicaciones para apoyo del Instituto, es vital que se ponga
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en marcha la plataforma comin para todos los proyectos de
investigacion que estudian el acervo bibliohemerografico nacional
de tal modo que sean compatibles entre ellos y que a su vez,
dialoguen con el sistema Nautilo. El sistema (Sistema del Instituto de
Investigaciones Bibliograficas en Bibliografia y Hemerografia)
incluye la integraciéon de los catdlogos y el manejo de objetos
digitales. En el mismo rubro informaético, los procedimientos
establecidos permitirdn ofrecer los sitios web de proyectos de
investigacion hasta ahora en proceso, lo mismo que la permanente
mejora de la intranet (que incluya la liberacién de la colecciéon de la
biblioteca del Instituto y la puesta en marcha del médulo de
circulaciéon), y la constante mejora de las péaginas electrénicas de la
BNM y la HNM.

En conjunto, los tres departamentos mencionados trabajaran
por alcanzar metas ahora en construcciéon, como el desarrollo de un
sistema para inscripciones remotas a eventos académicos, la creacion
de repositorios digitales por ejemplo, el del Boletin del Instituto de
Investigaciones Bibliogrificas, la creacion de una biblioteca digital con
las publicaciones mas sobresalientes en la historia del IIB (lo cual
reforzara la identidad del sello editorial del IIB) y el montaje de las
exposiciones de los acervos de la Biblioteca y Hemeroteca nacionales
en formato electrénico.

Creemos que gracias a estas acciones se continuara con el
reposicionamiento de una imagen positiva y destacada del instituto,
haciendo presencia en los medios electrénicos, comenzando por sus

propias paginas electrénicas, en las redes sociales y los medios
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impresos. Las actividades de difusiéon incluirdn un programa de
comunicacién dirigido a dependencias afines con los objetivos del
Instituto y de la Biblioteca y Hemeroteca nacionales, tanto escuelas
como distintas instituciones culturales, museos y bibliotecas, entre
otros. El objetivo del programa de comunicacién es aumentar la
atencion de los académicos y de las instituciones en torno al mundo
de la cultura impresa nacional y vincular estudiantes de bachillerato
y licenciaturas con las entidades nacionales que el instituto
resguarda y se compenetren con las investigaciones que se
desarrollan en el IIB. La vinculacion entre diversos sectores
estudiantiles y la investigacion desarrollada en el IIB se extendera
por varias vertientes. La primera es la disposicion de recursos y
herramientas informaticas en las péaginas electrénicas del IIB, la
consulta y descarga irrestricta de publicaciones del IIB, en sintonia
con el Plan de Desarrollo de la UNAM (2011-2015), que pretende
enriquecer los apoyos informaticos para los universitarios. El
segundo es la participaciéon -con la Biblioteca y la Hemeroteca
nacionales- en el programa “Jévenes hacia la Investigacion”, a cargo
de la Coordinacion de Humanidades. El tercero es el fortalecimiento
de las actividades de educacién continua, formalizando un
programa que retome las actividades de este tipo que hasta ahora se
han desarrollado en el IIB, como cursos, talleres y diplomados. A
mediano plazo, dicho Programa de Educaciéon Continua debera
transitar hacia formatos semipresenciales y a distancia. En lo
inmediato, se disefiard una estrategia que defina el modelo del

programa, con la asesoria de las instancias wuniversitarias
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competentes, y a la par, se registraran en video las actividades
académicas y de educacion continua que se realizan en el Instituto
con el fin de contar con un registro que pueda ser utilizado en el
futuro, que por el momento, se aprovecharan para ser difundidas en
las redes sociales.

El perfeccionamiento de los procesos técnicos del Instituto, la
Biblioteca y la Hemeroteca nacionales, permitird dar una mejor
respuesta a todos los usuarios que se acercan a la instituciéon en su
conjunto con fines de consulta e investigaciéon, y en particular al
Instituto para establecer diversas formas de intercambio académico,
o en busqueda de asesorias, cursos y talleres. Asi, durante la
presente administracion se aspira a generar la infraestructura idonea
de abastecimiento de energia eléctrica para garantizar Ila
disponibilidad ininterrumpida de la consulta a los catdlogos y
servicios del IIB, HNM y BNM, fortalecer la capacidad de la video
vigilancia en las dreas y acervos de la BNM y HNM, fortalecer la
intranet y dar mayor promocién de actividades académicas y
eventos especializados organizados por nuestra planta académica.

El mejoramiento de los procesos internos incidird
positivamente en el vinculo con los usuarios remotos de la BN y HN
y en la proyeccion del IIB en su conjunto a nivel nacional e
internacional. La disposicion de las publicaciones histéricas y
modernas con sello del IIB con acceso abierto en la internet, ofrecera
mayor y mds rapida distribucién, mayor presencia y proyeccién a

nivel nacional e internacional.
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Alcanzar la integracion de los procesos técnicos propiciard una
realidad cotidiana de mejora en la calidad del procesamiento de los
acervos y de los servicios de consulta presencial y remota de la BN y
de la HN; asimismo, una mayor difusiéon del patrimonio
bibliohemerografico y, consiguientemente, propiciarda mejores
condiciones para las investigaciones sobre los acervos nacionales.
Consecuentemente, estaremos en mejores posibilidades de construir
una imagen integral de nuestra instituciéon, donde sea visible el
conocimiento generado en el IIB y se aprecie el valor cultural de la
Biblioteca Nacional y de la Hemeroteca Nacional para el proyecto
social, educativo y cultural de nuestro pais.

Para alcanzar todos los cometidos descritos, serd necesario
desplegar los mejores esfuerzos institucionales para promover la
superacion académica y la actualizacion profesional en varios
rubros, como el manejo de sistemas de educacién a distancia, los

formatos de las publicaciones electrénicas, y otras actividades afines.
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Biblioteca Nacional de México

Las bibliotecas nacionales son, por definicién, las proveedoras de
informacién organizada sobre sus respectivos paises, para responder a
quienes tengan necesidad o interés en profundizar en el conocimiento de
los mismos, como es el caso de la Biblioteca Nacional de México.
Sustancialmente, son los repositorios del patrimonio bibliografico de cada
pais y, en consecuencia, deben aspirar a un conjunto de metas que incluye
la publicaciéon de la Bibliografia Nacional, proporcionar servicios de
consulta, lectura, informacién y acceso, principalmente, sobre sus propios
acervos. Asimismo, en su mision se incluye la divulgacion de los
contenidos de sus colecciones y la digitalizacion de su acervo, cometidos
que cumple por via propia y por los empefios de los académicos del IIB. La
Biblioteca Nacional compendia las publicaciones nacionales y debe adquirir
las obras sobre México editadas o producidas en el extranjero.

Sus objetivos son, en cuanto al desarrollo de su coleccion, reunir,
organizar y preservar la memoria bibliografica y documental impresa en el
pais, adquirida por via del Depésito Legal, compra o donacién; relacionado
con el acceso a sus acervos son: concentrar, custodiar y hacer accesibles los
materiales editados en diversos soportes, y que integran el patrimonio
bibliografico de la nacién; en cuanto a la preservaciéon de su acervo:
conservar la memoria documental nacional impresa, audiovisual y
electronica; en referencia a sus vinculos de cooperacion: interactuar con
otras bibliotecas y organismos de informacién a nivel nacional e

internacional.
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Para hacer posibles estas aspiraciones, durante los afios recientes fue
prioritaria la consolidaciéon interna de los departamentos que integran la
Biblioteca Nacional de México, lo que deriv6 en la organizacion colegiada a
través de Comités; la depuracion del Catalogo Electrénico Nautilo y la
visibilidad de sus colecciones, sobre todo del Fondo Reservado; la
unificacion de criterios para la normatividad de los procesos técnicos, y en
particular, los de catalogacion; la sistematizacion de registros para lograr
avances considerables en nuestro inventario; la elaboracion de los Manuales
de Procedimientos en cada uno de los departamentos; el inicio de los
trabajos de limpieza profunda de acervos tanto antiguos como
contemporaneos; la preparacion de proyectos de seguridad y
aprovechamiento de espacios para el mejor resguardo del patrimonio
bibliografico del pais en sus dos Fondos, Reservado y Contemporaneo.

El fortalecimiento al interior de la BNM permitié proyectar su
presencia a nivel nacional e internacional en el lugar destacado que le
corresponde a través de asesorias, dictdimenes, cursos a nivel nacional e
internacional, participaciéon en la elaboracién de catadlogos colectivos y
creacion de espacios de discusion sobre temas de catalogacion,
conservacion y restauraciéon, ademads de la participacion activa en foros y
asociaciones mexicanos y extranjeros. Tal es el caso de ABINIA (Asociacién
de Bibliotecas Nacionales de Iberoamérica), donde la BNM ocupa
actualmente la presidencia, asi como el establecimiento de la estrecha
colaboracién con la Agencia Mexicana de ISBN para identificar los faltantes

del Depésito Legal.
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Estos logros permiten vislumbrar nuevos derroteros que escalen las
metas en beneficio de la preservacion y acceso del Patrimonio Bibliografico
Nacional.

En principio, gracias a la mejora lograda de los procedimientos, se
propone incrementar la recepcion del Depésito Legal a través de la creacion
de una base de datos que coteje la informacién de la Agencia Mexicana de
ISBN y el Departamento de Adquisiciones, para recuperar la producciéon
editorial faltante. Si bien la recepcion del Depésito Legal ha resultado muy
positiva pues ha permitido la planeacién del uso de espacios, también ha
evidenciado una grave problematica. El crecimiento de la coleccion de la
Biblioteca Nacional empieza a ser un aspecto preocupante. Una solucion
eventual es dotar a los depésitos a los que sea factible de estanteria movil,
en la primera planta del Fondo Reservado.

La elaboracion de manuales de procedimiento ha motivado a los
distintos departamentos que forman la Biblioteca Nacional para la creaciéon
de manuales de politicas especificas. En este tenor, se creardn los
lineamientos para el establecimeinto de la Norma Mexicana de
Catalogacién, en colaboracién con otras instituciones integrantes del
Comité Técnico de Normalizacion Nacional de Documentacién, la cual
permitird fortalecer el Programa de Catalogacién en la misma fuente de
publicacion.

Ademads, en materia de catalogacion, se pretende usar al méximo las
posibilidades del sistema Aleph, realizando desarrollos que faciliten los
procesos de catalogacién y servicios de informacion, asi como una mayor
visualizacién y recuperacion de datos en el Catalogo Nautilo, con base en

las observaciones que se han recibido por parte de los usuarios. De esta
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forma, serd mas factible consolidar y desarrollar un espacio de
comunicacién permanente entre los usuarios y la Biblioteca Nacional.
Aunado con lo anterior, se actualizara el reglamento de la BNM, tanto para
el Fondo Reservado como para el Contemporéneo.

Para mantener la presencia de vanguardia como Biblioteca Nacional,
tanto en el ambito mexicano e internacional, se incrementaran los vinculos
con otras entidades, esto con el fin de desarrollar proyectos conjuntos en el
procesamiento de acervos patrimoniales fordneos, como el inicio de los
trabajos de catdlogos colectivos de materiales visuales de arte, con el
MUNAL, vy el Catdlogo Colectivo de Encuadernaciéon Artistica, con la
Universidad Complutense de Madrid.

De especial interés para el presente el Plan de Desarrollo es el
fortalecimiento de la imagen publica de la Biblioteca Nacional como
memoria de la cultura y el pensamiento escrito mexicano. Para este efecto,
se pondra en marcha un programa de vinculacién dirigido a la comunidad
universitaria y a la sociedad en general. Dentro de nuestra Universidad, se
pondra en marcha el proyecto “Conoce tu Biblioteca Nacional”, en apoyo al
Programa de Jovenes hacia la Investigacion de la Coordinacion de
Humanidades, con el fin de que los futuros humanistas universitarios se
aproximen a la riqueza de los fondos nacionales. Por otra parte, a través de
los medios de difusiéon masiva, se intensificara la difusion de la mision,
objetivos, colecciones, fondos, servicios y quehacer de la Biblioteca
Nacional. Con apoyo de toda la planta académica del Instituto en su
conjunto, se montaran exposiciones a partir de sus acervos; por ejemplo,
fotografias y carteles de la Biblioteca Nacional de México, Caleidoscopio de

la Pieza del Mes, Historia de la Catalogacion, etcétera. Bajo esta misma
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idea, en coordinacion con el programa de Educacién Continua del Instituto,
se organizaran cursos dirigidos a un publico general sobre temas como
papeles pintados a mano, encuadernacién, conservaciéon y cuidado de
libros y, dirigidos a un publico especializado, de catalogaciéon, RDA, entre
otros.

Por otra parte, para propiciar la superacién académica del personal
adscrito a la Biblioteca Nacional, se generardn espacios de discusién, que
influyan directamente sobre el mejor desempefio profesional, por ejemplo
el Primer Coloquio de Catalogacién de Materiales Especiales y el Segundo
Coloquio Internacional de Conservaciéon y Restauraciéon en Archivos y
Bibliotecas.

Presencia internacional

Sin duda, un aspecto fundamental en la proyeccion de la Biblioteca
Nacional es la interacciéon con sus homoélogas y con otras bibliotecas
encargadas de resguardar acervos patrimoniales, a nivel nacional e
internacional. En este rubro la BNM ha sabido posicionarse como lider del
proyecto Biblioteca Virtual de las Letras Mexicanas, portal mexicano de la
Biblioteca Virtual Miguel de Cervantes, donde ademaés de coordinar dicho
proyecto, es miembro de su Consejo Cientifico. En la Biblioteca Virtual de
las Letras Mexicanas participan hasta ahora ademés de la BNM, las
bibliotecas de la Academia Mexicana de la Lengua, El Colegio de México, la
Universidad Iberoamericana y la Biblioteca Publica del Estado de Jalisco
Juan José Arreola. En este tenor, se buscaran lazos con otras bibliotecas que
puedan aportar piezas significativas de sus acervos para ser integradas en

la Biblioteca de las Letras Mexicanas.
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Por otra parte, actualmente la Biblioteca Nacional de México ostenta
la presidencia de la Asociaciéon de Estados Iberoamericanos para el
desarrollo de las Bibliotecas Nacionales de los paises de Iberoamérica
(ABINIA) otorgada en la XXII Asamblea General, foro en el que ha sabido
posicionarse apoyando otras bibliotecas nacionales de Iberoamérica en
materia de catalogacion y conservacion. De esta manera y con el objetivo de
estrechar los lazos culturales y de intercambio académico [‘aspecto que
fortalece a nuestra planta académical] se brindara el apoyo solicitado por

ABINIA en las materias que lo requieran.

Biblioteca Nacional Digital de México

Actualmente el programa “Hacia la Biblioteca Nacional de México”, cuenta
con avances sustantivos que permiten proponer el modelo de Biblioteca
Digital Nacional de México al que se aspira. Gracias a la experiencia en la
participacién de la Biblioteca Nacional en el proyecto Biblioteca Virtual de
las Letras Mexicanas, al desarrollo de varios proyectos que han procesado
diversos fondos y sobre todo, a la puesta en marcha de la Hemeroteca
Nacional Digital de México, se cuenta con los elementos de disefio,
planeacién y metodologia para sustentar el proyecto de Biblioteca Nacional
Digital de México. Dada la magnitud del proyecto, la férmula para realizar
el proyecto requiere de la participacion de distintas instancias
universitarias. En sintonia con el Plan de Desarrollo Institucional de la
UNAM 2011-2015, en varias de sus propuestas, la constituciéon de la BNDM

es una realidad que se ha empezado a construir. Con la intervencién de la
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Administraciéon Central, la Coordinaciéon de Humanidades y el IIB,
podemos afirmar que la presente gestion adquiere el compromiso de
desarrollar el modelo de BNDM asi como el de aportar el fondo de origen

de la misma, el cual paulatinamente incrementard su acervo digital.
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Hemeroteca Nacional de Meéxico

La Hemeroteca Nacional de México es el repositorio de publicaciones
periddicas mas importante de nuestro pais. Su valiosa coleccién incluye
publicaciones desde el siglo XVIII, hasta los numerosos peridédicos y
revistas de la actualidad. Como un actor social de comportamiento
complejo, la prensa periédica ha estado presente en la historia de los
altimos cuatro siglos en México a través de publicaciones sobre cualquier
aspecto de la vida de nuestro pais: literatura, ciencias, artes, medicina,
gastronomia, deportes, historietas, publicidad y un nutrido etcétera. Por
razones histdricas, el patrimonio hemerogréfico nacional incluye no sélo
publicaciones periédicas mexicanas, sino también wuna abundante
diversidad de revistas y periddicos de otros paises, de diferentes épocas y
en diversas lenguas, reflejo de las inquietudes intelectuales de las distintas
generaciones de intelectuales mexicanos, quienes formaron estas
colecciones. De especial valor para la lengua espafiola, la Hemeroteca
Nacional de Meéxico resguarda publicaciones provenientes de toda
Latinoamérica, las cuales no necesariamente se conservan en sus lugares de
origen. Tanto las publicaciones mexicanas como las extranjeras, han dotado
al acervo de la Hemeroteca Nacional de un cardcter universal. Teniendo en
cuenta el valor cultural de su acervo, la riqueza de sus colecciones y la
calidad de sus servicios, es indudable que nuestra Hemeroteca es una de las

mas importantes a nivel mundial.
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Fortalecimiento de la vida interna de la Hemeroteca Nacional

El acervo de la Hemeroteca Nacional esta formado por un rico patrimonio
histérico que se retroalimenta dia a dia con la incorporaciéon de la vasta
producciéon de periddicos y revistas, provenientes de todas las entidades
federativas de México, de cardcter oficial o privado. Considerando el
volumen de la produccién nacional de este tipo de publicaciones, su
procesamiento técnico es un gran reto. Su adquisicién, ordenamiento,
clasificaciéon, preservacion y disposicion para la consulta, de manera
presencial o remota es una tarea titdnica que han sabido resolver los
departamentos que integran la Hemeroteca Nacional. Los técnicos de los
distintos departamentos de la Hemeroteca atienden de la mejor manera
posible este conjunto de necesidades en una continua revisiéon de sus
procedimientos. De esta forma, como parte del Plan de Desarrollo
Institucional para el periodo 2012-2016 y a tono con el Plan de Desarrollo de
la UNAM, que en uno de sus apartados pretende la modernizacién del
quehacer académico-administrativo, en la HNM se pretende reforzar el
trabajo al interior de los departamentos que la forman, para lo cual se haran
los ajustes necesarios a los manuales de politicas, operaciones y
procedimientos. Aunado con esto, se «creardn dos comités
interdepartamentales: a) de inventarios y catalogacion y b) de conservaciéon
y restauracion. El primero tendra como proposito establecer las politicas y
requerimeintos necesarios para lograr la transferencia de la informacién de
los diversos inventarios parciales de la HNM hacia un proceso de
precatalogacion y catalogaciéon que logre como meta final la visibilidad de

la informacién en Nautilo;, asimismo, en colaboraciéon con la Biblioteca
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Nacional, participara en el Comité Técnico de Normalizacién Nacional de
Documentacion, para constituir los lineamientos de la Norma Mexicana de
Catalogacion. Por su parte, el Comité de Conservacién y Restauraciéon
elaborard y pondra en marcha el “Programa permanente de conservaciéon
preventiva y restauracion de los materiales hemerograficos”, partiendo de
un diagnoéstico integral del estado matrerial de las colecciones
hemerogréficas, tanto del Fondo Antiguo como Contemporaneo,
definiendo las politicas de conservacion, restauraciéon y encuadernacién de
la HNM. Como elemento de trabajo de este comité se considera la inclusién
de asesorias por parte de la planta de investigadores cuyos conocimientos
especializados en la materia sean de impacto para la HNM. Este comité
establecerd un primer programa de acciones de conservacioén preventiva
para la HN. Los recursos financieros disponibles actualmente para este
proposito han resultado insuficientes, por lo que se ha buscado el apoyo
alternativo de gobiernos estatales y donantes privados, acciéon que debera
intensificarse para resolver el rezago en la encuadernacion de determinados

titulos y peridédicos de los estados.

Los espacios disponibles para el acervo hemerografico nacional

Sin duda, uno de los principales retos que la HNM debe enfrentar de
inmediato es disponer de espacio suficiente para almacenar en buenas
condiciones el patrimonio hemerografico nacional. La magnitud del acervo
y su continuo crecimiento exigen la eficaz planeacién a corto, mediano y

largo plazo, que prevea la disponibilidad de espacio para cumplir la
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principal misién encomendada a nuestra Universidad a través del Instituto
de Investigaciones Bibliogréficas: resguardar y preservar el patrimonio
bibliohemerografico. Para tratar de dar respuesta a esta encomienda, el
Plan de Desarrollo Institucional propone atraer la atencién y sensibilidad
de las autoridades universitarias para atender esta problematica en
cuestion. En principio, es necesario continuar con el programa de recorrido
de colecciones, que se despliega habitualmente, con el apoyo de recursos
canalizados para cubrir los tiempos extraordinarios en esta tarea,
provenientes de la Administracion Central. El corrimiento de las
colecciones es una tarea habitual que no debe tenerse por extraordinaria, y
en este sentido, sera necesario hacer un estudio que proponga la
redefinicion de los topes presupuestales para este rubro. Asimismo, es
necesario construir una estrategia que obtenga la adecuacién de los topes
presupuestales en encuadernacion, pues la integraciéon de fasciculos es
fundamental para la preservacion del acervo y la mejor administracion del

espacio disponible.

El vinculo entre la Hemeroteca Nacional y sus usuarios presenciales

Para brindar un servicio de consulta de calidad es necesario hacer mas
agiles y sencillos los tramites solicitados a los usuarios que se acercan a la
Hemeroteca Nacional. La primer medida serd adecuar el Reglamento de
usuarios, en aras de facilitar el acceso, consulta y reproduccién del acervo
hemerogréfico, sobre todo en la modalidad presencial. Simplificar el acceso

a la consulta del acervo de la HN favorece el flujo de usuarios, la
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generacion de vinculos académicos entre estudiantes e investigadores, la
proyeccion de la Hemeroteca entre distintos sectores sociales a nivel
nacional e internacional asi como la generacién de un mayor conocimiento
sobre las colecciones, todas éstas, aspiraciones sustantivas de cualquier
centro de documentaciéon. Una acciéon que coadyuvara en este propdsito
serd la adecuacion del catalogo Nautilo, con la intenciéon de dar mayor
visibilidad a los contenidos del acervo hemerogréfico, especialmente en lo

que toca a las miscelaneas del Fondo Reservado y colecciones especiales.

La Hemeroteca Nacional Digital de México, sus servicios y la necesidad de su

permanente transformacion

Sin duda alguna, entre los logros mas destacados de los ultimos tiempos
para la Hemeroteca Nacional, el Instituto de Investigaciones Bibliograficas
y la Universidad Nacional Auténoma de México, fue la puesta en marcha
del sistema Hemeroteca Nacional Digital de México, de acceso abierto en la
internet. El impacto de este logro ha sido plenamente satisfactorio, si bien
hay pendientes por atender. El primero es completar el traslado del mismo
a los servidores del IIB y continuar con el desarrollo del sistema, para su
actualizaciéon permanente, a la luz de la evolucién de las tecnologias de la
informacion, regularizar su servicio y mantener la operatividad.

Por otra parte, se deben buscar alternativas para garantizar el
crecimiento del acervo disponible en formato electréonico integrado a la
HNDM. La primera opcién es continuar con la conversion digital a gran
escala de la coleccién micrografica de originales de la HNM, que ademas es

una medida de conservacion de los documentos en papel sobre todo del
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fechado entre los siglos XVIII y XIX, que no tiene restricciéon legal para su
publicacién en la internet. Con apoyo de la Coordinacién de Humanidades
y de la Administracién Central, se buscardn recursos para continuar con
esta actividad. Otra opcién para lograr el crecimiento del acervo disponible
en formato digital, integrado al sistema HNDM, pasa por la superacion de
escollos legales y administrativos. Recordemos que la HNDM se integra
con la digitalizacién de los rollos de microfilmes de la HN, y tinicamente se
disponen en el sistema los que no tienen restricciones en materia de
derechos de autor para su consulta y reproducciéon. En este sentido, el
crecimiento del sistema es posible tras la firma de convenios con los titulos
modernos que permitan la inclusién de sus colecciones en la HNDM.
Aunado con lo anterior, también se pretende establecer convenios de
colaboracién con instituciones que cuenten con acervos hemerograficos,
microfilmados o no, que no estén en la HNM y que eventualmente puedan
incorporarse a la HNDM, como es el caso de titulos de la Biblioteca Miguel
Lerdo de Tejada de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico, que
complementan la coleccién de la HN. Otra opcién para el crecimiento de la
HNDM, es promover la continua incorporaciéon de versiones digitalizadas
de los productos académicos del IIB, que sean de utilidad ya sea como
servicios, como obras de consulta, o complementarias de los contenidos de

la Hemeroteca Digital.

El Servicio de Prensa Mexicana, su potencial y didlogo con la HNDM
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La base de datos SERPREMEX, logro notable de la HN, atiende un aspecto
fundamental del quehacer de la Hemeroteca que es el del monitoreo y
sistematizaciéon del actuar de la prensa mexicana contempordnea en un
conjunto de tematicas cruciales de nuestra vida nacional. La sistematizaciéon
de las notas periodisticas dia a dia y su disposicion clasificada y catalogada
en una base de datos, es una gran aportacién que aprovechan usuarios de
todas las regiones del mundo, con fines académicos e informativos.
Podemos afirmar que el segmento del acervo que no puede ser incluido en
la HNDM (por las razones ya expuestas), es atendido por el proyecto
Serpremex. Con un nivel de consulta que reporta ntimeros sorprendentes,
Serpremex puede atn crecer si se le dota de mayor proyecciéon
internacional vinculando la base con la HNDM. El hecho de que cada
sistema dedique sus esfuerzos a distintos segmentos del acervo debe verse
como una oportunidad, de tal suerte que se exploraran los mecanismos
informaticos para que ambos sistemas dialoguen y se complementen, con lo
que se abre la posibilidad que las consultas al acervo hemerografico
nacional abarquen un universo mucho mayor, en términos cronolégicos y

de diversidad de titulos.

Proyeccion y vinculacion de la HNDM

En 2012 se conmemord el Centenario del inicio de la Coleccion
Hemerogréfica, acontecimiento que finc6é las bases para Ila
institucionalizacién formal de la Hemeroteca Nacional. Con motivo de esta

celebracion se abre la posibilidad de articular una campafia de difusion
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masiva, que dé a conocer la misioén, los objetivos, las colecciones, fondos,
servicios y el quehacer de la Hemeroteca Nacional de México, en los
distintos espacios disponibles presenciales y virtuales. En este contexto, se
aprovechara para alimentar con recursos complementarios de bisqueda la
pagina electronica de la HN, se actualizaran sus contenidos, se construird la
visita virtual a la HN, y se elaboraran documentos impresos sobre la HN,
para distribucién interna y externa. En conjunto, estas acciones tenderan a
fortalecer la imagen ptublica de la HN como una entidad al resguardo de
nuestra Universidad, disponible para la vida académica universitaria y
para la sociedad en su conjunto, en el plano nacional e internacional. En
este mismo contexto, se pretende que la HN sea un espacio de discusion
académica sobre temas hemerograficos, en los que participen activamente
académicos del IIB y de otras instituciones, cuyo objeto de estudio
prioritario sean los acervos hemerogréficos. Se propone realizar un
conjunto de actividades académicas en torno al fotoperiodismo, la
ilustraciéon y la caricatura en las publicaciones periédicas, a partir de

nuestro repositorio nacional.

Las publicaciones periddicas digitales y la Hemeroteca Nacional

Como es por todos conocido, el desarrollo de las nuevas tecnologias de la
informacion ha revolucionado los formatos de distribucién de los
contenidos periodisticos. En la actualidad, revistas cientificas y de otra
indole nacen como proyectos digitales que nunca conocieron las prensas.
Asimismo, una gran cantidad de titulos de diarios impresos pasan por

versiones digitales, y en algunos casos han abandonado la version impresa.
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Esta realidad, que dia a dia se impone ante nuestra mirada, no puede
obviarse como parte del futuro patrimonio hemerogréfico nacional. En
breve, la Hemeroteca Nacional debera prever la construccion de
repositorios digitales para este tipo de publicaciones, previa definicién de
criterios técnicos y tedricos sobre lo que debe asumirse como patrimonio
digital. El primer paso en este proceso es identificar los titulos que se
publican electrénicamente y solicitar la entrega del Deposito Legal de estas
publicaciones, iniciando en la propia UNAM y continuando con sellos
editoriales nacionales. Las publicaciones digitales abarcan todos los
aspectos de la cultura, como la ciencia, las artes y la literatura, entre muchos
otros. Planificar el ordenamiento, resguardo y conservacion de plataformas
para la preservaciéon de ese patrimonio, significa para la HN asumir los
cambios sociales en la producciéon textual, su circulacién y recepcion. En
este sentido, ademéds de solicitar el Depodsito Legal de las publicaciones
digitales mexicanas, se explorardn los servicios informaticos y los posibles
desarrollos que garanticen la infraestructura no sélo para la preservacion
de este tipo de acervo sino también su consulta futura, disponible para las

siguientes generaciones.
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Infraestructura e instalaciones

Gracias al diagnéstico realizado por el Departamento de
Conservacion y Preservacion de la Biblioteca Nacional, se han
detectado necesidades que exigen intervenciéon urgente. Si bien
algunas de ellas pueden atenderse con recursos propios del 1IB,
otras exigen el concurso de instancias superiores. Como parte de este
Plan de Desarrollo, se ha contemplado un programa de atencién a la
infraestructura, a cargo de la Secretaria Administrativa, que resuelva
estas necesidades en la medida de lo posible con el fin de generar las
mejores condiciones para la conservacion de los acervos nacionales,
programa que tiene por objetivo hacer las adecuaciones necesarias
de las instalaciones. Como parte de este programa, se ha detectado
que para evitar el deterioro fotoquimico del acervo, es necesario
colocar filtros ultravioleta e infrarrojo en ventanales del Fondo
Contemporaneo y de la Sala Mexicana; para evitar riesgos de cortos
eléctricos de las balastras ahora presentes, se debe contar con
sistemas de iluminacion que se activen con sensores de
movimientos; asimismo, para disminuir la cantidad de particulas
suspendidas en el ambiente, es necesario contar con sistemas de aire
acondicionado con filtros EPA, esto ultimo aplicable a todas las
instalaciones, es decir, el IIB, la BN y la HN. Por otra parte, los
muros, piso y techos en los depodsitos bibliohemerograficos no
cuentan con acabado, por lo que particulas de cemento se disgregan
constantemente y se depositan sobre los acervos, provocando

afectaciones que pueden impedirse con la aplicacion de acabados en
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los muros con base de agua, que afadido a la solucién del problema,
facilitaria la limpieza de los acervos. A este programa de
adecuaciones de las instalaciones puede afiadirse la modificacion del
programa habitual de mantenimiento, que debe incluir Ia
impermeabilizacion periddica de las azoteas de todas las

instalaciones, para evitar las filtraciones de agua.

La mejora de las condiciones de las instalaciones ha propiciado un

mejor ambiente de trabajo para todo el personal adscrito al Instituto. Sin

embargo, con la finalidad de continuar con esta labor, se buscara el apoyo

de la Administraciéon Central para cambiar o modernizar los elevadores de

la Biblioteca y de la Hemeroteca Nacionales, y asi brindar mejores

condiciones al personal y a los usuarios.
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Consideraciones finales

El punto de partida para la continua mejora, transformacion vy
modernizacion del IIB, de la BN y de la HN, se basa en la participacion de
la planta académica en su conjunto, interactuando, compartiendo
mutuamente sus conocimientos, trascendiendo en el buen desarrollo de las
colecciones que constituyen nuestro acervo bibliohemerogréfico nacional,
su resguardo, procesamiento y disposicion para su consulta, y en la
generacion de conocimiento que dé sentido y significado a nuestra cultura
escrita, en todas las vertientes de las letras. El buen desempefio de las
entidades que nos han sido encomendadas es una corresponsabilidad de
toda la comunidad que integra el IIB. Las formas de participacién activa de
cada uno de sus miembros van desde la entrega cotidiana de lo mejor de
cada uno de nosotros en el &mbito de nuestro proceder professional, hasta
la participacion en encomiendas especiales, como la participacion en
cuerpos colegiados. A pesar de las limitaciones materiales, contamos con
nuestra actitud de colaboracién y nuestra imaginacién para hacer lo mejor
posible y alcanzar estos propoésitos. Asi hemos procedido durante los nueve
lustros de existencia del Instituto. Sin duda, la suma de nuestros esfuerzos
ha sido la mejor férmula para entregar cuentas a la encomienda que nos ha
dado el Estado mexicano y nuestra Universidad.

Desde 1929, la Universidad Nacional Auténoma de México ha
desplegado su mejor esfuerzo para enfrentar el cometido del reguardo y
administracion de la Biblioteca y Hemeroteca nacionales. A la luz de las
décadas, este esfuerzo ha derivado en la creaciéon de un Instituto que debe

generar conocimientos humanisticos sobre nuestro pensamiento escrito,
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sobre su historia y sentido, y no s6lo administrar los acervos nacionales.
Los recursos que han sido dispuestos para cumplir con estos cometidos han
sido canalizados de la mejor manera posible. Sin embargo, la magnitud de
la encomienda es grande y debemos reconocer que en ocasiones los
recursos materiales disponibles han sido insuficientes. En distintos
momentos hemos experimentado dificultades de infraestructura, como fue
la dotacién de un edificio ante el estado de riesgo estructural de la sede
original de la BN y del IIB. Hoy en dia vivimos diversas problematicas que
no podemos obviar, como es la bisqueda de soluciones al problema de
espacios, la demanda de disponer los acervos en consulta abierta en la
internet, la adecuacion de las lineas de investigacion desarrolladas en el IIB,
s6lo por mencionar algunas. Con certeza, enfrentaremos estos retos
tratando de convocar a las autoridades de nuestra Universidad para poner
a su disposicion nuestros mejores oficios y solicitar los recursos suficientes
para dar una respuesta oportuna a la sociedad a la que nos debemos.

Por esta razoén, el presente Plan de Desarrollo 2012-2016 cuida en todo
momento estar a tono con el Plan de Desarrollo de toda nuestra
Universidad. El Instituto de Investigaciones Bibliograficas, al recibir la
responsabilidad de administrar y resguardar la BNy la HN, tiene la
oportunidad de proyectar a la UNAM a nivel nacional e internacional, en
disponer de forma expedita estos acervos (en formatos electrénicos y
presenciales), para enriquecer la infraestructura académica de los
estudiantes universitarios, de la UNAM vy del todo el pais, de la misma
manera que para los investigadores, especialmente los de las areas
humanisticas; en vincular el conocimiento humanistico con distintos

sectores sociales y ampliar la oferta de estudios por medio de
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especialidades. En conjunto, estas oportunidades generan un horizonte
esperanzador para nuestro Instituto y podemos afirmar fehacientemente

que se puede confiar en nuestro compromiso.
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