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Presentacion

El Plan de Desarrollo Institucional 2013-2017 estd conformado por nueve proyectos estratégicos
que guian el trabajo del Centro Ensefianza de Lenguas Extranjeras. Se articula con las lineas rectoras
establecidas por el Dr. José Narro Robles, Rector de la Universidad Nacional Auténoma de México,
en el Plan de Desarrollo de la Universidad (PDU) 2011- 2015.

Los avances presentados en este documento fueron expuestos en la 22 reunion fordnea por las
areas del CELE para el planteamiento y seguimiento de los proyectos operativos, las dreas se han
apegado a los criterios técnicos y metodoldgicos definidos por la Direccién General de Planeacion.
Asi, podemos informar del estado que guarda el Centro con respecto de los objetivos y metas
establecidos al inicio de la gestion.

El periodo reportado en estas sesiones de trabajo comprende del 1° de junio de 2013 al 31 de
diciembre de 2014.

LiNEA RECTORA
(PDU)

9 PROYECTOS ESTRATEGICOS (PDI-CELE)

1.1 Fortalecimiento del desarrollo de la ensefianza-aprendizaje de las lenguas

1. Docencia A - A
1.2 Incremento de la cobertura, calidad y pertinencia educativa de los programas

de estudio

2.1 Actualizacion docente
2. Personal

académico 2.2 Evaluacion de la docencia mediante el uso de las Tecnologias de la Informa-
cién y Comunicacion

3. Investigacion 3.1 Fortalecimiento de la investigacion

- DIfUSIO_I‘! y 4.1 Difusion de las actividades del Centro
extension

= Vmculat:lf)n y 5.1 Apoyo al programa de movilidad estudiantil UNAM

proyeccion

6.1 Renovacién administrativa

6. Gestion y

administracion - _ _
6.2 Condiciones de trabajo y de bienestar

Tabla 1. Proyectos estratégicos

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2013-2017 Seguimiento: 12y 22 reuniones fordneas 2013-2014 | 4



Area

Proyecto estratégico (PDI)

Departamento
de Francés
I .I Departamento
O de Inglés
Fortalecimiento del
desarrollo de la
ensefianza-aprendizaje
de las lenguas
Departamento
de Aleman
Departamento
de Italiano

Proyecto operativo

Publicacion y difusion de los planes y programas
de estudio de francés (B1, B2, C1)

Creacion de oportunidades de interaccién en
lengua extranjera para los estudiantes del
Departamento de Francés, Cataldn y Rumano

Adecuacion de los instrumentos de evaluacion del
Departamento de Francés, Cataldn y Rumano con
los nuevos planes y programas de estudio

Disefio de cursos medidos por tecnologia para
niveles avanzados de lengua

Actualizacion de los recursos didacticos de francés
de la Sala de Recursos Audiovisuales (SRAV)

Creacion de una Audioteca Digital

Creacion y validacion de tres baterias de exdmenes
finales de inglés de grupos regulares, nivel del 3 al 7

Recepcién de asistentes académicos de lengua
inglesa

Alineacién de componentes curriculares

Publicacion y difusion del plan de estudio y los pro-
gramas de los cursos de lengua alemana

Fomento de las oportunidades de interaccion en
lengua alemana para los estudiantes

Consolidar el sitio de apoyo para los cursos bésicos
de aleman

Planes y programas de estudio

Acervo de recursos de aprendizaje

Formacion docente

Curso en linea de comprensién de lectura de
textos en italiano

Programas de estudio para Centros y Programas
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Area

Proyecto estratégico (PDI)

Departamento
de Portugués

Departamento
de Ruso, Lenguas
Asidticas y Griego

Moderno
Fortalecimiento del
desarrollo de la
enseiianza-aprendizaje
de las lenguas

Néhuatl

Coordinacion de
Formacion de
Profesores

Proyecto operativo

Publicacion y difusion de los planes de estudio de
portugués

Fomento a las oportunidades de interaccién en
portugués para los alumnos

Publicacion del sitio Didactiteca Virtual de Portugués

Creacion de un sitio de apoyo con herramientas
de evaluacién del aprendizaje del portugués como
lengua extranjera

Publicar y difundir los nuevos planes y programas
de estudio de las siguientes lenguas del departa-
mento: drabe, chino, japonés y ruso

Establecimiento de un programa de asesorias y
retroalimentacion para la actualizacion y armoniza-
cion de los planes de estudio de chino del Instituto
Confucio y del Departamento de Ruso, Lenguas
Asidticas y Griego Moderno

Establecer cursos semipresenciales para los alum-
nos avanzados de chino, ruso y japonés

Disefio de planes y programas de estudio para los
cursos de nahuatl 1-2, 3-4, 5-6

Edicion del diseio curricular del CELE: planes y
programas de estudio de nahuatl 1-2, 3-4, 5-6.

Disefio y elaboracién de material didéctico para los
cursos de ndhuatl

Disefio y elaboracién de instrumentos de evalua-
cion para los cursos de nahuatl 1, 2, 3, 4, 5, 6.

Fomento de oportunidades de interaccién en len-
gua ndhuatl para los docentes y los estudiantes

Revision y actualizacion de los cursos y diplomados
de educacién continua
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Proyecto estratégico (PDI) Area

Coordinacién
Servicios
Audiovisuales

Coordinacién
Evaluacion y
Certificacion

Centros y
Programas
I.1
Fortalecimiento del
desarrollo de la
enseiianza-aprendizaje
de las lenguas
Mediateca

Innovacién Tecno-
|6gica para la Ense-
fianza de Lenguas

Coordinacion de la
Biblioteca Stephen
A. Bastien y
Sala de Recursos
Audiovisuales

Proyecto
transversal

Proyecto operativo

Modernizacion de los laboratorios de idiomas del
Centro

Actualizacion del equipamiento del Laboratorio
Multimedia #3 Digital HP

Actualizacién del equipo audiovisual en los salones
de clase

Modernizacién de los procesos de exdmenes de
certificacion y aplicacién del examen TOEFL - IBT

Conformacién de un equipo multidisciplinario para
el disefio de exdmenes de certificacion

Publicacion difusion de los planes y programas de
chino, francés e inglés

Adaptacion de los programas de aleman, italiano y
portugués

Disefio de instrumentos de evaluacién

Certificacién Internacional de los estudiantes de los
centros y programas

Puesta en marcha de la seccién de ruso de la me-
diateca

Disefio de un sistema de evaluacién formativa para
la mediateca

Disefio de rutas de aprendizaje para cada lengua
presente en la mediateca, conforme a los planes y
programas

Tecnologfas de la informacién y comunicacién
como apoyo al fomento del aprendizaje autodirigi-
do en la mediateca

Desarrollo de recursos digitales, materiales mul-
timedia, aplicaciones para la web semantica y
tecnologia movil

Fortalecimiento de la ensefianza de lenguas me-
diante la aplicacién de tecnologias de la informa-
cion y la comunicacion

Digitalizacién de las colecciones documentales de
la biblioteca Stephen A. Bastien y de la SRAV

Disefio de cursos mediados por tecnologia para
objetivos especificos. Preparacion a certificaciones
internacionales

Disefio de cursos mediados por tecnologia para la
imparticién de niveles avanzados de lengua
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Proyecto estratégico (PDI)

1.2

Incremento de la
cobertura, calidad y
pertinencia educativa
de los programas de
estudio

Actualizacion docente

Area

Departamento de
Traduccion e
Interpretacion

Coordinacién de
Formacion de
Profesores

Posgrado

Departamento de
Francés

Departamento de
Inglés

Departamento de
Aleman

Departamento de
Italiano

Departamento de
Portugués

Departamento
de Ruso, Lenguas
Asidticas y Griego

Moderno

Nahuatl

Departamento de

Lingtistica Aplicada

Coordinacién de
Formacion de
Profesores

Proyecto operativo

Presentacion del plan de estudio de la Licenciatura
en Traduccién y Mediacion Cultural

Presentacion del plan de estudio de la Maestria en
Traduccién

Disefio e implementacion del Diplomado en Nue-
vas Tecnologfas de la Traduccion

Disefio e implementacién del Diplomado en fun-
damentos bésicos de traduccién (dirigido a profe-
sores del Departamento de Lingtiistica Aplicada)

Licenciatura en ensefianza de lenguas, disefio curri-
cular y evaluacion

Consolidacion de la oferta académica del Posgrado

Cursos de actualizacion a los docentes del De-
partamento de Francés, Cataldn y Rumano en la
Universidad de las Antillas y de Guyana (Martinica)
asf como en la Escuela de Extension de la UNAM
en Canada (Gatineau)

Cursos de actualizacion a los docentes del Depar-
tamento de Inglés y Seccién de Sueco en la Escue-
la de Extension de la UNAM en Chicago

Planeacion de la actualizacién docente para perio-
dos intersemestrales

Promocion de la participacion de profesores en
los cursos, diplomados y programas de posgrado
ofrecidos por el Centro

Formacién docente

Fomento a la actualizacion docente

Actualizacion constante de los profesores del De-
partamento de Ruso, Lenguas Asidticas y Griego
Moderno por competencias

Actualizacion del personal docente de nahuatl

Fortalecimiento académico del Seminario Perma-
nente de Linguistica Aplicada

Formacién de docentes y formacién de formadores
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Proyecto estratégico (PDI)

Actualizacion docente

1.2

Evaluacion de la
docencia mediante el
uso de las Tecnologias
de la Informacion y
Comunicacion

i1

Fortalecimiento de la
investigacion

Area

Educacion a
Distancia

Innovacion Tecno-
légica Ensefianza
de Lenguas

Coordinacion de la
Biblioteca Stephen
A. Bastien 'y
Sala de Recursos
Audiovisuales

Centros y
Programas

Coordinacién de
Formacion de
Profesores

Coordinacién de
Vinculacion y
Extensiéon

Departamento de
Lingtistica Aplicada

Coordinacién de
Vinculacion y
Extension

Proyecto operativo

Formacion de profesores de lenguas y lingistica
en educacion a distancia y tecnologfas de la infor-
macién y comunicacion

Capacitacion y formacion del personal académico
en el uso de tecnologfas de informacién y comu-
nicacion

Uso intensivo de recursos electronicos de informa-
cion para personal académico, traductores, intér-
pretes, y lingtistas en formacion en el CELE por
medio de la alfabetizacién

Establecimiento del vinculo académico con el
Departamento de Linguistica Aplicada

Redisefio del instrumento de evaluacién docente

Redisefio y aplicacién de la encuesta Evaluacion de
la docencia para profesores de lenguas

Elaboracion de una agenda institucional para lograr
la articulacion con las entidades universitarias de
educacion superior

Fomento del registro en programas de apoyo a la in-
vestigacion y al disefio de materiales de ensefianza

Visibilidad de la labor académica del Departamento
de Linguistica Aplicada

Generacion de proyectos de trabajo institucional
con los departamentos de lengua y éreas de apoyo
académico

Andlisis de las condiciones y necesidades de
aprendizaje en las personas con discapacidad

Traduccion de articulos cientificos para su publica-
cion en inglés
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Proyecto estratégico (PDI) Area Proyecto operativo

Departamento de
Portugués

Creacién de la coleccién Aprender portugués

Departamento de  Consolidacion de la produccion editorial del Depar-
Linguistica Aplicada tamento de Lingtiistica Aplicada

Departamento de

., Difusion de actividades académicas en torno a la
Traduccién e Inter-

i traduccion
pretacion
Coordinacién de
Formacién de Difusién de la oferta educativa de educacién continua

Profesores

Coordinacién de
Servicios
Audiovisuales

Implementar un sistema distribuidor de contenidos
digitales

Departamento de  Identidad Institucional del CELE, UNAM en medios
IV- I Coémputo electrénicos
Difusion de las

e Fortalecer la difusién de actividades académicas
actividades del Centro Y

culturales
Consolidar la imagen institucional
Coordinacién de
Comunicacion Fortalecer la presencia informativa del CELE en la

Social sociedad

Impulso a produccion y el fomento editorial

Realizacion de produccion audiovisual

Organizacién de los festejos del 10 aniversario de

Educacion a - = . :
Distancia la Coordinacién de Educacion a Distancia en el
marco de los 50 afios del CELE
Mediateca Difusion de las actividades realizadas en la mediateca
Departamento . - .
. Curso en linea de preparacion a la certificacion
de ltaliano

Departamento de  Consolidacion de la aplicacién de las pruebas de

v_l Portugués certificacion de portugués como lengua extranjera
Apoyo al programa de Departamento Desarrollo de un curso de preparacién para certifi-
movilidad estudiantil de Ruso, Lenguas - y ;L] . ?( Ph.N. ]PS q
; cacién de Hanyu Shuiping Kaoshi Nivel 3 en modo
UNAM Asidticas y Griego . i ping
semipresencial
Moderno

Coordinacion de
Vinculacion y Apoyo al programa de movilidad estudiantil
Extension
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Proyecto estratégico (PDI)

VI.1

Renovacion
administrativa

Area

Departamento
de Alemén

Departamento
de ltaliano

Departamento
de Portugués

Departamento
de Ruso, Lenguas
Asidticas y Griego

Moderno

Departamento de

Linguistica Aplicada

Departamento de
Traduccion e
Interpretacion

Coordinacion de
Formacion de
Profesores

Posgrado

Coordinacion de
Vinculacion y
Extension

Departamento de
Cémputo

Coordinacion de
Com. Social

Departamento de
Servicios Escolares

Unidad
Administrativa

Coordinacion de
Educacion a
Distancia

Proyecto operativo

Actualizacion periddica del manual de procedi-
mientos del Departamento de Aleman

Actualizacion de manual de procedimientos

Redaccién del manual de procedimientos del
Departamento de Portugués

Elaboracion del manual de procedimientos del
Departamento de Ruso, Lenguas Asidticas y Griego
Moderno

Actualizacion de la gestion académica y administra-
tiva del Departamento de Linguistica Aplicada

Normatividad

Creacion del area de Educacion Continua
Reglamentos internos de los diplomados
Sistema de control escolar

Automatizacion del proceso de emision de cons-
tancias para los profesores que participan en los
dos programas de posgrado

Elaboracion del reglamento de la Coordinacién de
Vinculacién y Extension

Implementacién y modernizacion de herramientas
en linea

Creacién de la Coordinacion de Comunicacién Social

Mejora continua de los servicios escolares y forta-
lecimiento del Sistema Integral de Control Escolar
(SICE)

Actualizacién del Manual de Organizacién del CELE

Reestructuracion Administrativa

Establecimiento de politicas para el pago de
honorarios por servicios profesionales

Capacitacién del personal administrativo

Mejoramiento de los procesos de desarrollo de
cursos en linea, administracién escolar y gestién de
pagos en linea
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Area

Proyecto estratégico (PDI)

Coordinacion de

Evaluacion y
Certificacion
Centros y
Programas
VI.1
Renovacion Mediateca
administrativa

Innovacion Tecno-
l6gica Ensefianza
de Lenguas.

Secretaria General

Direccion

Departamento de
Cémputo

Unidad
Administrativa

V1.2

Condiciones de trabajo

- Centros y
y de bienestar

Programas

Coordinacion de la
Biblioteca Stephen
A. Bastien y
Sala de Recursos
Audiovisuales

Innovacion Tecno-
l6gica para la Ense-
fianza de Lenguas

Proyecto operativo

Actualizacion del reglamento y manual de pro-
cedimientos de la Coordinacion de Evaluacion y
Certificacion

Elaboracion de un manual de procedimientos

Modernizacion del sistema de control escolar

Transformacion del sistema de actas en una plata-
forma de profesores

Actualizacion del Sistema Integral de Informacion
de la mediateca

Revision, actualizacion y elaboracion de reglamen-
tos y manuales de procedimiento

Automatizacion del registro de asistencia del perso-
nal académico

Cambio de estatus del CELE de centro de exten-
sién a escuela nacional

Fortalecimiento y modernizacion de la infraestruc-
tura de cdmputo y de telecomunicaciones de la
dependencia

Mejoramiento de las capacidades de computo e
implementacion de herramientas de seguridad
perimetral

Acondicionamiento de los espacios para facilitar el
acceso al CELE a personas con discapacidad

Mantenimiento de la infraestructura y equipo

Ampliacion de las instalaciones del Instituto Confucio

Actualizacion de las instalaciones, equipo y mobilia-
rio de la biblioteca Stephen A. Bastien y la SRAV

Prestacion de servicios de tecnologfas de la infor-
macion y la comunicacién e infraestructura, aseso-
ramiento y exploraciéon de nuevos recursos

Tabla 2. Proyectos operativos
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Adecuaciones al Plan de Desarrollo Intitucional

Durante el seguimiento del Plan de desarrollo 2013-2017, se constato la necesidad de reformular
algunas de las metas y plantear otras, las cuales se presentan en este documento como metas
reformuladas y metas nuevas.

Proyecto estratégico

1.2

Incremento de la
cobertura, calidad y
pertinencia educativa
de los programas de
estudio

2.1

Actualizacion docente

3.1

Fortalecimiento de la
investigacion

4.1

Difusion de las
actividades del Centro

5.1

Apoyo al programa de
movilidad estudiantil
UNAM

Meta anterior

Contar, a finales de 2014, con las propues-
tas correspondientes a 2 licenciaturas, una
especializacion y una maestria

Contar anualmente con al menos el 20%
de alumnos de maestria y de especializa-
cion graduados

Contar con un programa anual de actuali-
zacion de la planta académica

Incrementar en 50% el nimero de pro-
yectos participantes en programas de apo-
yo a la investigacion (PAPIIT), y de apoyo a
la elaboracién de materiales de ensefanza
(PAPIME) al término de la gestién

Incrementar en 10% anual el nimero de
académicos participantes en el Sistema
Nacional de Investigadores

Incrementar en 30%, al término de la
gestion, el nimero de académicos universi-
tarios capacitados para contribuir a la publi-
cacion de articulos cientificos en inglés

Realizar anualmente 7 presentaciones en
foros académicos y culturales

Implementar una estrategia para la inser-
cién de un mayor nimero de estudiantes
en programas de movilidad estudiantil, a

lo largo de la gestion

Meta nueva o reformulada

REFORMULADA

Contar, a finales de 2014, con las propues-
tas correspondientes a 2 licenciaturas y
una maestria

NUEVA
Incrementar en un 50% el nimero de
diplomados

REFORMULADA

Mantener anualmente el nimero de
graduados de los programas de posgrado
respecto de los que obtuvieron el grado
entre junio 2012 y mayo 2013

REFORMULADA
Contar con una planta académica actua-
lizada

REFORMULADA

Incrementar en 100% el nimero de pro-
yectos participantes en programas de apo-
yo a la investigacién (PAPIIT), y de apoyo a
la elaboracién de materiales de ensefianza
(PAPIME) al término de la gestién

REFORMULADA

Incorporar al SNI, durante la gestion, al
menos 3 académicos *

*No. de académicos miembros del SNI a mayo
de 2013

REFORMULADA

Haber capacitado, al final de la gestion, al
menos a 100 académicos universitarios
para contribuir a la publicacion de articulos
cientificos en inglés

REFORMULADA
Realizar anualmente al menos 15 presen-
taciones en foros académicos y culturales

REFORMULADA

Implementar una estrategia para la identifica-
cién del nimero de estudiantes en posibili-
dad de participar en programas de movilidad
estudiantil, a lo largo de la gestion

Tabla 3. Metas reformuladas y metas nuevas
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A continuacién se presentan de manera esquemética los avances registrados en la reunién fordnea
celebrada los dias 5 y 6 de febrero de 2015, distribuidos de acuerdo con el proyecto estratégico
en el que estan inscritos.

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2013-2017 Seguimiento: 1°y 22 reuniones fordneas 2013-2014 | 14



Fortalecimiento del desarrollo de
la ensefanza-aprendizaje de las lenguas

Objetivo

El Centro de Ensefianza de Lenguas Extranjeras se propone actualizar la ensefianza de lenguas para
responder a los requerimientos de formacidn universitaria a través de la elaboracion de nuevos pla-
nes y programas de estudio, del disefio de materiales, de exdmenes, y de cursos complementarios,
utilizando las tecnologias de informacion y comunicacion.

Actividades realizadas

1.

W

N oo ooos

Un plan de estudio publicado (italiano), un plan de estudio terminado (portugués) y distintos
avances en otras lenguas (érabe, chino, japonés, griego, hebreo, inglés, francés, nahuatl, ale-
man: CELE-CU y en Centros y Programas).

Elaboracion de 40 recursos didacticos y de 28 instrumentos de evaluacion.

Organizacion y realizacion de 7 actividades de fomento a la interaccion con nativohablantes
en 11 lenguas.

Disefo de 99 recursos digitales para tres lenguas (italiano, portugués y aleman).
Estructuracion de proyectos y elaboracion de contenidos para italiano, francés, aleman.
Evaluacion de distintas propuestas comerciales para aulas multimedia.

Inicio de la modernizacién de los procesos de registro, aplicacién y andlisis de exdmenes del CELE.

Actividades por realizar

1.

A N

© N o

9.

Concluir la elaboracién de los planes y programas faltantes del CELE-CU y de los Centros vy
Programas.

Publicar los planes y programas faltantes del CELE-CU.

Poner a disposicién de los académicos nuevos recursos didacticos e instrumentos de evaluacién.
Reemplazar o renovar los laboratorios para contar con aulas multimedia.

Modernizar los procesos de registro, aplicacion, calificacion de exdmenes y envio de informacién
del Centro de Ensefianza de Lenguas Extranjeras a la Direccién General de Administracion Escolar.
Conformar especialistas en evaluacion de lenguas.

Aplicar el examen TOEFL-iBT.

Continuar con la organizacién y realizacion de actividades para la interaccién con nativohablantes.
Avanzar en el proceso de disefio para los cursos mediados por tecnologias.

10.Gestionar la adquisicion e instalacion de las aulas multimedia.

11.Actualizar el reglamento y manual de procedimientos de la CEC y continuar con los procesos

de modernizacion del area.
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Metas

Contar con los planes
y programas de 11
lenguas al término de
la gestion

Disponer al cabo

de cuatro aros de

80 nuevos recursos
didécticos e instru-
mentos de evaluacion
acordes a los nuevos
planes.

Contar con cinco
actividades anuales
de fomento a la
interaccion con
nativohablantes en 8
lenguas.

Contar, al final de la
gestion, con nuevos
recursos diddcticos en
linea para 3 lenguas.

Contar, al cabo de
tres anos, con el di-
sefio y la instrumen-
tacion de 16 nuevos
cursos mediados
por tecnologia para
niveles avanzados de
lengua.

Contar, al final de la
administracion, con
cuatro aulas multime-
dia actualizadas.

Contar, al cabo de
tres afos, con una
estrategia de moder-
nizacion del érea de
certificacion.

Nombre del
indicador

Planes de estudio
publicados

Recursos didécticos e
instrumentos de eva-
luacion elaborados

Actividades para
el fomento de la
interaccion

Recursos en linea

Cursos mediados
por tecnologias de
informacion

Aulas multimedia

Modernizacién de
procesos

Descripcion
del indicador

Porcentaje de planes
de estudio publicados

Porcentaje de recur-
s0s e instrumentos
de evaluacion elabo-
rados respecto a los
programados

Porcentaje de acti-
vidades realizadas
respecto a las activi-
dades programadas

Numero de recursos
didacticos disenados

Porcentaje de cursos
disefiados que
emplean tecnologfas
(internet, telecon-
ferencia, videocon-
ferencia), respecto
al total de cursos
previstos

Numero de aulas
actualizadas

Numero de procesos
modernizados

Férmula y célculo del indicador

Planes de estudio publicados

X 100
Planes de estudio programados a ser publicados

1 Portugués + 1 Italiano

11

X 100 = 18.18%

> Recursos e instrumentos elaborados -

Total de recursos e instrumentos programados

40 recursos + 28 instrumentos

80

X 100 = 85%

Total de actividades realizadas en el ario N -
X

Total de actividades programadas para el aro N

7 realizadas
X 100 = 140%

5 programadas

(Total de recursos diddcticos disefiados)

Cursos disefiados por tecnologia en el ario N -
X

Total de cursos programados

(Total de aulas actualizadas)

(Total de procesos modernizados)

Estado
del
indicador

18.18%

85%

140%

E9

En desarrollo

En desarrollo

1.1 Fortalecimiento del desarrollo de la ensefianza-aprendizaje de las lenguas | 16



1.2

Incremento de la cobertura, calidad y
pertinencia educativa de los programas de estudio

Objetivo
El Centro de Ensefianza de Lenguas Extranjeras, atendiendo a las necesidades de formacion y pro-

fesionalizacién en el dmbito de la lingtiistica aplicada, ofrecerd nuevos programas académicos en
esta drea del conocimiento.

Actividades realizadas

1.

Reuniones en la Secretaria de Desarrollo Institucional de la UNAM para recibir retroalimenta-
cion del proyecto de creacién de la Licenciatura en Traduccion y Mediacion Cultural.
Elaboracion de la propuesta de creacion de la “Licenciatura en didéctica de lenguas y culturas
para dmbitos académicos y profesionales’”.

Presentacion de la propuesta de creacion de la “Licenciatura en didactica de lenguas y culturas
para &mbitos académicos y profesionales” a la comunidad del CELE e incorporacion de obser-
vaciones.

Presentaciones del proyecto de la Maestria en Traduccion ante los diversos 6rganos colegiados
previos al Consejo Universitario.

Presentacion del proyecto de la Maestria en Traduccion ante la Coordinaciéon de Estudios de
Posgrado y la Coordinacion del Posgrado en LingUistica.

Reunion con el 4rea de Planes y Programas de Estudio de la Coordinacion de Estudios de
Posgrado para el proyecto de la Maestria en Traduccion.

Actividades por realizar

1.

Continuar con las reuniones en la Secretaria de Desarrollo Institucional de la UNAM hasta concluir
las modificaciones del proyecto de creacién de la Licenciatura en Traduccion y Mediacion Cultural.
Someter la propuesta de creacién de la “Licenciatura en didéctica de lenguas y culturas para
ambitos académicos y profesionales” a las instancias competentes para su aprobacion.
Continuar con las reuniones con el 4rea de Planes y Programas de Estudio de la Coordinacién
de Estudios de Posgrado y llevar a cabo las modificaciones necesarias al proyecto de la Maes-
tria en Traduccion.

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2013-2017 Seguimiento: 12y 22 reuniones fordneas 2013-2014 | 17



Metas

REFORMULADA
Contar, a finales de
2014, con las pro-
puestas correspon-
dientes a 2 licenciatu-
ras y una maestria

NUEVA
Incrementar en un
50% el nimero de
diplomados al final
de la gestion

REFORMULADA
Mantener anual-
mente el nimero

de graduados de

los programas de
posgrado respecto de
los que obtuvieron

el grado entre junio
2012 y mayo 2013

1.2 Incremento de la cobertura, calidad y pertinencia educativa de los programas de estudios

Nombre del
indicador

Propuestas de
formacion

Propuestas de nuevos
diplomados

Alumnos graduados
enelafoN

Descripcion
del indicador

Porcentaje de
propuestas
de formacion
elaboradas

Variacion porcentual
de diplomados con
respecto al total
disponible a mayo
de 2013

Porcentaje de alum-
nos graduados en el
afo N, respecto de
los 17 que obtuvieron
el grado en el perio-
do de junio 2012 a
mayo 2013

Férmula y célculo del indicador

Propuestas de formacion elaboradas B

Total de propuestas de formacion previstas

3
— x 100 = 100%
3

( Propuestas de diplomados

—l)x]OO

Total de diplomados a mayo de 2013

6
— -1x100=0%
6

Graduados en el afio N
Ty

17

100

5 maestria + 10 especialidad
X

17

100 =88.2%

Estado
del
indicador

100%

0%

88.2%
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2.1

Actualizacion docente

Objetivo General

Para cumplir con sus funciones, el Centro de Ensefianza de Lenguas Extranjeras debe contar con
una planta académica actualizada y fortalecida. Con este fin, el CELE promoverd la participacion de
sus docentes en diferentes actos académicos dentro y fuera de la UNAM, al tiempo que gestionard
el disefio de cursos para la formacién de asesores en linea.

Actividades realizadas

Para incrementar el banco de asesores:

1.

Se impartieron 3 talleres sobre TIC.

2. Se gestionaron 12 microtalleres de h@bitat puma de la DGTIC y 29 cursos impartidos por la

CUAED.

Para la actualizacion de la planta académica se organizaron:

N v s N =

2 foros

6 jornadas académicas
24 talleres

6 cursos

28 conferencias

2 mesas redondas

Un simposio

Actividades por realizar

Para incrementar el banco de asesores:

u A NN =

Se impartird el curso de Moodle para profesores: recursos y actividades.

Gestionar ante la CUAED la imparticion de 5 cursos.

Gestionar 4 microtalleres sobre medios digitales para el aula.
Gestionar el diplomado de TIC para la ensefianza.

Impartir el taller de aplicaciones maviles para la ensefanza de lenguas.

Para la actualizacion de la planta académica

1.

Organizar 2 foros, 2 jornadas académicas, 13 talleres, 5 cursos, 5 conferencias, una mesa re-

donda, un seminario y un coloquio.

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2013-2017 Seguimiento: 12y 22 reuniones fordneas 2013-2014
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Metas

Contar con un
programa integral de
formacion docente
en educacion a
distancia y tecnolo-
gias de informacion
y comunicacién para
el desarrollo y la
imparticion de cursos
en linea, para incre-
mentar en 100% el
banco de asesores al
término de la gestion

REFORMULADA
Contar con una
planta académica
actualizada

Nombre del
indicador

Banco de asesores

Actualizacion de
académicos

Descripcion
del indicador

Variacion porcentual
de los asesores
formados respecto al
total de asesores
formados a mayo
2013

Porcentaje del no.
de profesores actua-
lizados respecto al
no. total de la planta
académica

Férmula y célculo del indicador

( Total de asesores formados

Total de asesores formados a mayo 2013

110
( — —1) X 100 = 23.59%
89

- l) x 100

Ndmero de profesores actualizados a 2014

X 100

Ndmero de profesores en la planta académica

187
— x 100 =79.23%

236

Estado
del
indicador

23.59%

79.23%
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2.2

Evaluacion de la docencia mediante el uso de
las tecnologias de informacion y comunicacion

Objetivo General

Mejorar la tarea primordial de la planta docente del Centro es posible gracias a la evaluacion de sus
profesores, es por esto que el CELE optimizara el proceso de Evaluacion de la Docencia, mediante
la adecuacion del instrumento utilizado hasta hoy y su aplicacion en linea.

Actividades realizadas

oA N

. Sistematizacion del proceso de encuesta.

Aplicacion de la encuesta en linea 2015-1.

Envio de encuestas y monitoreo del proceso 2015-1.

Deteccion y solucion de problemas en el envio de las encuestas.
Revision y ajustes de las fases del proceso.

Actividades por realizar

1.

o Uk NN

Verificar el no. de alumnos inscritos en el momento de la aplicacion de la encuesta.
Definir la entrega de reportes.

Disefiar el nuevo instrumento.

Pilotaje del nuevo instrumento.

Realizacion de adecuaciones.

Entrega de la encuesta final.

Estado
Férmula y célculo del indicador del
indicador

Nombre del Descripcion

indicador del indicador

Tener en linea un

instrumento de » Instrumento de eva-
B Evaluacion - . B

evaluacion de la - luacion actualizado y [Instrumento de evaluacion] En desarrollo
: ; ocente )

docencia actualizado en linea

a finales de 2015
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3.1

Fortalecimiento de la investigacion

Objetivo General

El trabajo de investigacion realizado en el Departamento de Lingtistica Aplicada ha de responder
a las necesidades del Centro y de la Universidad, en su conjunto, para el mejor desempefio de las
funciones sustantivas de la institucion.

Actividades realizadas

Difusion de convocatorias de programas de apoyo a la investigacion de la UNAM y del CONACYT.
Difusién de convocatorias para entrar al SNI.

Imparticion de cursos vy talleres relacionados con la escritura académica.

Difusién del programa de apoyo del CELE para traduccion de articulos espafiol-inglés.

Se firmaron tres Bases de Colaboracién con el objeto de generar estrategias para la publicacion
de articulos en inglés.

u A NN =

Actividades por realizar
1. Identificar proyectos que puedan participar en programas de apoyo.
2. ldentificar probables candidatos al SNI.
3. Orientar a los académicos interesados sobre el procedimiento de presentacién de candidatura
al SNI.

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2013-2017 Seguimiento: 12y 22 reuniones fordneas 2013-2014 22



Metas

REFORMULADA
Incrementar en 100%
el nimero de proyec-
tos participantes en
programas de apoyo
a la investigacion
(PAPIIT), y de apoyo a
la elaboracién de ma-
teriales de ensefianza
(PAPIME) al término
de la gestion

REFORMULADA
Incorporar al SNI,
durante la gestion,
al menos 3 acadé-
micos *

*No. de académicos
miembros del SNI a
mayo de 2013

REFORMULADA
Haber capacitado, al
final de la gestion, al
menos a 100 acadé-
micos universitarios
para contribuir a

la publicacion de
articulos cientificos
en inglés

Publicar anualmente
cinco articulos en
revistas internacio-
nales

Nombre del
indicador

Proyectos en progra-
mas de apoyo

Académicos en el SNI

Capacitacion para pu-
blicacion de articulos
cientificos en inglés

Articulos
publicados

Descripcion
del indicador

Porcentaje de proyec-

tos académicos apro-
bados en programas
de apoyo respecto

a los registrados a
mayo de 2013

Numero de académi-
cos aceptados en el
SNI de mayo de 2013
a mayo de 2017

Numero de académi-
cos capacitados

Numero de articulos
publicados por afio
en revistas interna-
cionales

Férmula y célculo del indicador

No. de proy. aprobados en prog. de

apoyo a dic. 2014
X 100

Ndmero de proyectos registrados a mayo 2013

3
— x100=75%
4

[Ntim. de académicos aceptados en el SNI
durante la gestion]

[No. de universitarios capacitados]

[Ntimero de articulos publicados]

Estado
del
indicador

75%

71
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4.1

Difusion de las actividades del Centro

Objetivo
El Centro busca mejorar su visibilidad, para alcanzar un publico mas amplio y favorecer la mejor
apreciacién de sus funciones dentro y fuera de la Universidad.

Actividades realizadas

Disefio de una estrategia de difusion de las publicaciones del CELE.

Participacion en 3 ferias del libro (Torre de Humanidades, FIL Guadalajara y FIL Palacio de Mineria).
Publicacion del Programa de Portugués del CELE.

Publicacion de 5 titulos productos de investigacion en linglistica aplicada.

Presentacion de los nimeros 58, 59 y 60 de la revista ELA.

Publicacion de la revista Synergies no. 4.

Envio de invitaciones a la comunidad universitaria y publico en general.

Ciclo "Creaciones del CELE", presentacion de productos editoriales en la Casa de las Humanidades.
Establecimiento de lineamientos del uso de redes sociales institucionales.

= ©®NO U A NN =

0.Definicion de las actividades para los festejos de los 50 afios del CELE.

Actividades por realizar
1. Presentacion del ciclo “Creaciones del CELE” en la Casa de las Humanidades.
2. Calendarizacion de los festejos de los 50 afios del CELE.
3. Publicacion de libros electrénicos.
4. Elaboracion de la agenda anual de la Coordinacion de Comunicacién Social.

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2013-2017 Seguimiento: 1°y 22 reuniones fordneas 2013-2014 | 24



Metas

REFORMULADA
Realizar anualmen-
te al menos 15
presentaciones en
foros académicos y
culturales

Contar con una
estrategia que facilite
la identificacion y
difusion de las acti-
vidades del Centro
durante la gestion.

Nombre del
indicador

Presentacion en foros

Imagen
institucional

Descripcion
del indicador

Presentaciones en
foros académicos y
culturales

Actividades realizadas

con fines de difusion

- Envio de invita-
ciones

- Presentaciones

- Avisos en medios
electronicos

- Insercion en
gaceta UNAM y
en la agenda de la
Coordinacion de
Humanidades

- Impresion y
distribucion de
promocionales

(carteles, separado-

res, tarjetas)

Estado

Férmula y célculo del indicador

del

indicador

[Total de presentaciones]

[Total de actividades realizadas]

4.1 Difusion de las actividades del Centro

22

5 actividades
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5.1

Apoyo al programa de movilidad estudiantil UNAM

Objetivo
El Centro de Ensefianza de Lenguas Extranjeras contribuiré al desarrollo de la movilidad estudiantil in-

ternacional a través del intercambio de informacion con la Direccion General de Cooperacion e Interna-
cionalizacion (DGECI), la difusién de las convocatorias v la certificacion de conocimientos de lenguas.

Actividades realizadas

1.

7 reuniones de informacién de DGECI con los profesores, reuniones departamentales de inicio
de semestre 2014-2.

12 sesiones de bienvenida, difusién del programa de intercambio estudiantil y la necesidad de
certificar los conocimientos de lengua 2014-1 y 2014-2.

6 cursos de TOEFL iBT impartidos(2014-1 y 2014-2).

. Difusién de la convocatoria nov. 2014 para la certificacion CELI B2.

Asignacion de 3 becas a estudiantes del CELE para participar en el programa del Laboratorio
Internazionale della Comunicazione, en Gemona dei Friuli, ltalia, en julio de 2014.

Seleccion de 8 candidatos a DGECI para beca de la Universidad de Estudios Extranjeros de
Beijing (UEEB), en noviembre de 2014.

2 estudiantes de intercambio con la Universidad Provincial Aichi (APU), Japon, en 2014.

Actividades por realizar

A WD =

Revision del salon de exdmenes por el Institute of International Education.
Establecimiento del convenio para la aplicacion del examen TOEFL iBT.
Capacitacién para la aplicacién del examen TOEFL iBT.

Disefio de actividades y definicion de la plataforma y de la interaccion del curso de preparacion
para el examen de Certificazione della Lingua Italiana CELI- nivel B2.

Pilotaje del curso de preparacion para el examen de Certificazione della Lingua Italiana CELI-
nivel B2.

Elaboracién de ejercicios para plataforma en linea del curso semipresencial HSK 3.
Entregar materiales del curso semipresencial HSK 3 a la CED.

Organizar 4 reuniones informativas, con el apoyo de la DGCI, sobre las Instituciones de Edu-
cacién Superior en el extranjero, que solicitan el conocimiento de chino o japonés para la
obtencion de una beca estudiantil.
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Metas

REFORMULADA
Implementar una
estrategia para la
identificacion del
namero de estudian-
tes en posibilidad de
participar en progra-
mas de movilidad
estudiantil, a lo largo
de la gestion

Nombre del
indicador

Movilidad estudiantil

Descripcion
del indicador

Alumnos cuyo nivel
de lengua les permita
aspirar a los progra-
mas de movilidad en
el semestre N

Férmula y célculo del indicador

[Alumnos que pueden aspirar a programas de
movilidad en el semestre N]

Estado
del
indicador

2014-1
1077

2014-2
1080

2015-1
1189
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6.1

Renovacion administrativa

Objetivo General

El Centro de Ensefianza de Lenguas Extranjeras modernizard su organizacion mediante la ade-
cuacion de su organigrama, la automatizacion de algunos de sus procesos, la actualizacion de su
personal administrativo y la exploracion de un posible cambio de estatus.

Actividades realizadas

1. Obtencién de una plaza de técnico académico titular A de T.C. para el &rea de planeacion.

2. Elaboracion del programa de capacitacion 2013-2017 y se capacité a 30 trabajadores en 3
Cursos.

3. Modernizacion de 8 procesos: 2 del Departamento de Servicios Escolares, 2 de la Coordinacién
de Educacion a Distancia, 3 del Departamento de Computo y 1 de Mediateca.

4. Se cuenta con avances en la elaboracion de manuales de procedimientos de los departamentos
de ltaliano y Lingistica Aplicada.

5. La direccién del CELE envio un oficio a la Coordinacién de Humanidades para solicitar una
plaza de técnico académico.

6. La Direccion envid un oficio a la DGAPA para proponer la disposicién de recursos. extraordina-
rios para cubrir los gastos de la plaza.

Actividades por realizar

1. Seguimiento del programa de capacitacion.

2. Elaboracion de manuales de procedimientos.

N Estado
Nombre del Descripcion : . BT
Metas s i Formula y célculo del indicador del
indicador del indicador .

indicador

Incorporar al orga- Porcentaje de _ ;

nigrama dos nuevas Modificacion del | cambios realizados Cambios realizados X 100

) ) : ) En desarrollo

areas a finales de organigrama respecto a los Total de cambios programados

2016 programados

Reestructurar el B -

) Reestructuracion del | Reestructuracion . :

Consejo Asesor a ) ; [Reestructuracion realizada) En desarrollo

) Consejo Asesor. realizada

finales del 2016.

Porcentaje de No. de trabajadores capacitados en el afio N
Establecer un progra- rabaradores - - - x 100
ma anual de capacita- Capacitacion de J, Total de trabajadores vigentes en el ano N 30%
» capacitados en
cion para el personal personal B
o relacion al total de G
administrativo. : — x 100 =30%
trabajadores 30
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6.2

Condiciones de trabajo y de bienestar

Objetivo General

Ofrecer instalaciones adecuadas y de facil acceso a la comunidad universitaria, particularmente a
personas con discapacidad, creando asi un entorno propicio al correcto desarrollo de las labores
que se desarrollan en este Centro.

Actividades realizadas

1. Seinstalé un elevador en el edificio “A".

2. Se solicité a la Direccion General de Obras y Conservacion la elaboracién de un proyecto para
conectar los edificios "A" y “B".

3. Se solicitd a la Direccidn General de Obras y Conservacion la elaboracién de un proyecto de
acceso a la planta baja del edificio “B".

4. Se solicito la autorizacion del Subcomité de preservacion, Desarrollo y Mantenimiento del
Patrimonio Inmobiliario del Campus Central de Ciudad Universitaria con respecto al proyecto
para el acceso al estacionamiento del CELE, elaborado por la Direccion General de Obras y
Conservacion.

Actividades por realizar

1. Dar seguimiento al proyecto para conectar los edificios “A" y “B” solicitado a la Direccién General
de Obras y Conservacion, y gestionar la autorizaciéon correspondiente para su implementacién
a la Coordinacion del Subcomité de preservacion, Desarrollo y Mantenimiento del Patrimonio
Inmobiliario del Campus Central de Ciudad Universitaria.

2. Dar seguimiento al proyecto de acceso a la planta baja del edificio “B" solicitado a la Direccién
General de Obras y Conservacion.

3. Dar seguimiento a las observaciones emitidas por la Coordinacién del Subcomité de preserva-
cion, Desarrollo y Mantenimiento del Patrimonio Inmobiliario del Campus Central de Ciudad
Universitaria para implementar el proyecto para el acceso al estacionamiento del CELE.

Estado
Formula y calculo del indicador del
indicador

Nombre del | Descripcion

indicador del indicador

Acondicionar, para

finales de 2016, las Numero de adecua-

instalaciones del Adecuacionesala | ciones realizadas a [Total de adecuaciones realizadas) :
Centro para mejorar infraestructura las instalaciones del - Instalacién de elevador en edificio “A”

el acceso a personas Centro

con discapacidad
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Como se desprende de la informacion presentada, los proyectos estratégicos registran, en afio
y medio de gestion, diferentes niveles de avance respecto a las metas planteadas en el Plan de
Desarrollo 2013-2017.

El PDI 2013-2017 se origina en una concepcion sistémica de la Entidad en la que cada una de las
areas contribuye con su esfuerzo al logro de sus grandes objetivos. Tales objetivos han sido for-
mulados para dar respuesta a las necesidades detectadas en el diagnéstico inicial de la gestion en
concordancia con los proyectos y programas del Plan de Desarrollo de la Universidad 2011-2015.

Dra. Alina Maria Signoret Dorcasberro
Directora del Centro de Ensefianza de Lenguas Extranjeras
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Directorio

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

Dr. José Narro Robles
Rector

Dr. Eduardo Barzana Garcia
Secretario General

COORDINACION DE HUMANIDADES

Dra. Estela Morales Campos
Coordinadora

CENTRO DE ENSENANZA DE LENGUAS EXTRANJERAS

Dra. Alina Maria Signoret Dorcasberro
Directora

Lic. Bertha Lopez Escudero
Secretaria General

Lic. César Adrian Andrade Rodriguez
Jefe de la Unidad Administrativa

Lic. Martha Lucrecia Franco Curiel
Jefa del Departamento de Aleméan

Lic. Victor Louis Martinez de Badereau
Jefe del Departamento de Francés, Cataldn y Rumano

Lic. Joaquin Antonio Martinez Moreno
Jefe del Departamento de Inglés y Seccion de Sueco

Lic. Giovanna Hernandez Villa
Jefa del Departamento de Italiano

Lic. Jane Gonzaga
Jefa del Departamento de Portugués

Prof. Ricardo Cornejo Avila
Jefe del Departamento de Ruso, Lenguas Asidticas y Griego Moderno

Profra. Maria Noemi Alfaro Mejia
Responsable del Area de Nahuatl

DIRECTORIO



Mtra. Elsa Viviana Oropeza Gracia
Responsable de la Maestria en Lingtistica Aplicada y de la Especializacion en
la Ensefianza del Espariol como Lengua Extranjera, a distancia

Mtra. Alma Luz Rodriguez Lazaro
Jefa del Departamento de Lingistica Aplicada

Mtra. Lamprini Kolioussi
Coordinadora de Formacién Docente
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