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DIRECCION GENERAL DE PLANEACION

INTRODUCCION

Con el propésito de consolidar los esfuerzos realizados para
reactivar y fortalecer el proceso de planeacién institucional,
coordinar las estrategias de planeacién de mediano plazo, apoyar
la instrumentacién y seguimiento de las reformas académicas,
impulsar la cultura de la rendicién de cuentas en la Universidad,
y apoyar a la Rectorfa en el establecimiento de vinculos que
refuercen la presencia nacional de la UNAM, por Acuerdo del
Rector Dr. Juan Ramén de la Fuente, emitido el 5 de enero de
2004, se transfirieron a la Secretarfa Técnica del Consejo de
Planeacién las funciones que venfa desempefiando la Secretaria
de Planeacién y Reforma Universitaria.

Asimismo, el 1° de abril de 2004 la Gaceta UNAM publicé el
“Acuerdo que Establece las Funciones de la Secretarfa Técnica del
Consejo de Planeacién y de la Direccién General de Planeacién”,
en donde dicha Direccién queda adscrita a la Secretarfa Técnica
para asi, dotarla de capacidades ejecutivas e impulsar la adecuada
vinculacién entre los procesos de planeacién que realizan.

APOYO Y ASESORIA TECNICA PERMANENTE A
LOS PROCESOS DE PLANEACION
INSTITUCIONAL

Como parte de sus funciones, la Direccién General de
Planeacién, enapoyo de los procesos de planeacién y evaluacién
institucionales, realizé 13 talleres de planeacién con una asistencia
promedio de 40 participantes por taller. Las dependencias
asesoradas fueron: Instituto de Investigaciones Antropoldgicas;
Centro de Investigaciones en Ecosistemas; Centro Coordinador
y Difusor de Estudios Latinoamericanos; Instituto de Ciencias
del Mar y Limnologfa; Instituto de Investigaciones Biomédicas;
Centro de Lenguas de la Escuela Nacional de Estudios
Profesionales Aragén; Direccién General de Divulgacién de la
Ciencia; Facultad de Estudios Superiores Cuautitldn; Instituto de
Geograffa; Direccién General de Estudios de Posgrado; Facultad
de Odontologia; Coordinacién de Universidad Abierta y
Educacién a Distancia; y la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales.
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Con la metodologfa de “Conferencia de Busqueda”, se pretende ayudar a las entidades y dependencias
universitarias, que asf lo solicitan, en la elaboracién de sus planes de desarrollo, como lo marca el Reglamento
de Planeacién de la UNAM. En dichos eventos participaron cerca 520 funcionarios universitarios. Ademds,
se asesord a 3 entidades académicas en la integracién y redaccién de su Plan.

Se apoy¢ al Bachillerato Universitario (Escuela Nacional Preparatoria y Colegio de Ciencias y
Humanidades) con dos talleres sobre planeacién para la elaboracién de los Programas de Fortalecimiento
de los Planteles de la Educacién Media Superior (ProFEM) en el marco de la elaboracién del Programa
Institucional para el Fortalecimiento Integral de la Educacién Media Superior (PIFIEMS).

Se elaboraron los criterios y lineamientos para la integracién del Plan de Desarrollo de la UNAM
2004-2007, y se hizo el andlisis y sistematizacién de la informacién aportada por los subsistemas. Como
producto de estos trabajos, se entregd, en el mes de mayo, al Consejo de Planeacién el Plan de Desarrollo
2004-2007 de la UNAM, para su consideracién. Asimismo, se elaboraron los Anexos: Proyectos prioritarios
por dependencia y por linea programitica, a los cuales se les dio seguimiento puntual.

Para apoyar los procesos de planeacién, a principio de afio se continué trabajando en las estimaciones
de algunas de las principales variables escolares del nivel bachillerato, licenciatura y posgrado (poblacién
escolar, egreso y exdmenes profesionales y de grado), con el fin de obtener informacién consolidada que
permita realizar andlisis sobre la tendencia del egreso en la institucién.

Como parte del Convenio de Colaboracién entre la Universidad de San Carlos de Guatemala y nuestra
institucién, se impartié conjuntamente el “Curso de Posgrado de Planeacion Universitaria” durante los meses
de octubre, noviembre y diciembre, cuya sede fue la Ciudad de Guatemala, Guatemala. Dicha especializacién
tuvo como objetivo formar profesionales en materia de planeacién universitaria, con metodologfas y
herramientas homogéneas. Personal de la dependencia impartié cuatro médulos que versaron sobre temas
como: el contexto mundial y regional de la planeacién universitaria; la administracién estratégica y gestion
del cambio; la evaluacién institucional y planeacién universitaria de largo plazo; y, la autoevaluacién y
acreditacién de programas académicos, en los cuales se puso especial énfasis en la experiencia de la UNAM.

GRUPO TECNICO DE RESPONSABLES DE
ESTADISTICAY PLANEACION INSTITUCIONAL

El 26 de septiembre de 2001 se instala el Grupo Técnico de Responsables de Estadistica y Planeacién
Institucional (GREPI), conformado por los responsables de Estadistica, de Planeacién y del ARIES (Red
del Acervo de Recursos de Instituciones de Educacién Superior).

Este grupo se ha constituido en un importante soporte para el proceso de planeacién en la Universidad,
incorporando a sus tareas el seguimiento a los planes de desarrollo que elaboran las dependencias y
entidades de la Institucion, asi como la evaluacién de resultados. Estas etapas son las que permitirdn
utilizar realmente la planeacién para anticiparse a los eventos y poder tomar decisiones; sin la integracién
de las instancias de estadistica y planeacién esta tarea serfa dificil de realizar.

En el periodo que se informa, el Grupo Técnico de Responsables de Estadistica y Planeacién Institucional
(GREPI) se integré por 269 miembros, de los cuales 156 son titulares y 113 alternos, mismos que
representan a 136 entidades y dependencias universitarias.

El 16 de abril se llevd a cabo la reunién de integracién y bienvenida a los nuevos miembros del Grupo
Técnico, contando con 29 asistentes de 27 entidades y dependencias universitarias, a quienes se les
entregé documentos que regulan las funciones del Grupo, asi como las siguientes publicaciones: Cuadernos
de informacién bdsica 1999-2003 de docencia e investigacin, la Memoria 2003, asi como los Criterios
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minimos para la elaboracion, el sequimiento y la evaluacion de planes, programas y proyectos de desarrollo de las
entidades y dependencias universitarias.

Durante el afio el Grupo Técnico llevé a cabo tres sesiones plenarias en el Auditorio “Héctor Fix
Zamudio” del Instituto de Investigaciones Juridicas.

La primera reunién se realizé el 21 de abril, con la asistencia de 103 miembros del GREPI, donde se
presentaron los siguientes documentos:

» Acuerdo que establece las funciones de la Secretarfa Técnica del Consejo de Planeacién y de la
Direccién General de Planeacién del 30 de marzo de 2004.

> Plan de actividades a realizar durante el afio.
> Catdlogo de indicadores de desempefio institucional.
> Guia metodoldgica para la construccién de indicadores de desempefio.

Ademds, durante esta primera reunién plenaria se presentaron las adecuaciones a las Normas Internas
del GREPI que realizé la Comisién de Normas y Disposiciones, para hacerlas corresponder a la nueva
normatividad universitaria.

La segunda reunién plenaria se llevé a acabo el 9 de septiembre, asistiendo 102 miembros del GREP],
en la cual se presentaron las conclusiones del IT Encuentro de Responsables de Planeacién Institucional, asf
como los sistemas SIDEU (Sistema Dindmico de Estadisticas Universitarias) y del ARIES.

La tercera reunidn se efectud el 1° de diciembre con el propésito de mostrar los avances del Sistema de
Seguimiento de Planes de Desarrollo (SISEG), del Sistema de Acopio de Informacién Estadistica y del
Catdlogo de Indicadores de Desempefio, asi como la presentacién de la Agenda Estadistica 2004. A esta
reunion, asistieron 106 integrantes del Grupo.

11 Encuentro de Responsables de Planeacién Institucional

La Secretarfa Técnica del Consejo de Planeacidn, la Direccién General de Planeacién y el Grupo
Técnico de Responsables de Estadistica y Planeacién Institucional organizaron el II Encuentro de
Responsables de Planeacién Institucional, efectuado los dfas 11, 12 y 13 de agosto en el Auditorio “C.P.
Carlos Pérez del Toro” de la Facultad de Contadurfa y Administracién, con el propésito de dar un impulso
renovado a la planeacién universitaria, posiciondndola como un proceso dindmico y participativo, orientado
al cumplimiento de los fines sustantivos de la Universidad, teniendo como tema: La planeacién universitaria
como proceso: su instrumentacion, seguimiento y evaluacion.

Los objetivos fueron los siguientes:

1) Promover la reflexién, dentro de la Universidad, acerca de la importancia de concebir a la planeacién
como un proceso dindmico y participativo, con diversas fases interrelacionadas, cuyo fin es el
cumplimiento de las funciones sustantivas de la UNAM;

2) Intercambiar experiencias e identificar acciones concretas que contribuyan a fortalecer la
instrumentacion, seguimiento y evaluacién de los planes y programas de desarrollo de los subsistemas,
entidades y dependencias de la UNAM.

En el evento se presentaron doce ponencias magistrales y un taller. Las deliberaciones permitieron a los
asistentes conocer, de manera directa, las acciones que impulsan los responsables de las politicas docentes,
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de investigacién, de difusién cultural y de gestién institucional como parte del Plan de Desarrollo de la
Universidad; ademds, aportaron valiosos elementos de andlisis acerca del entorno internacional y nacional
que definen los desafios y oportunidades para las politicas que llevan a cabo las autoridades gubernamentales
y las instituciones de educacién superior. En cuanto al taller, participaron 150 responsables de estadistica
y planeacién institucional y se proporcionaron los elementos bdsicos para el manejo del Sistema de
Seguimiento de Planes de Desarrollo (SISEG), el cual constituye una herramienta de apoyo en las tareas
de seguimiento y evaluacién de los planes y programas de desarrollo de las entidades y dependencias de la
UNAM; asimismo, es un instrumento para identificar sus contribuciones a los programas prioritarios del
Plan de Desarrollo 2004-2007.

El Encuentro registré una asistencia de 269 participantes, 198 involucrados directamente en actividades
de planeacién institucional. En total, estuvieron representadas 136 entidades y dependencias universitarias.

Con base en las propuestas y conclusiones discutidas en este evento y a fin de dar un impulso novedoso
en la planeacién universitaria, se destacd la necesidad de promover el disefio y aplicacién de nuevas pricticas
y herramientas técnicas que aseguren la eficiente instrumentacién, evaluacion y seguimiento de los planes de
desarrollo de los subsistemas, entidades y dependencias de la UNAM. Asimismo, se fijaron una serie de
acciones inmediatas que incluyen: sistematizar las propuestas surgidas durante el Encuentro; actualizar el
Catdlogo de Indicadores de Desempefio; impulsar el trabajo de las Comisiones del GREPI a fin de asegurar
una mayor vinculacién entre la planeacién y la presupuestacién; y, elaborar un programa permanente de
capacitacién y asesorfa para el uso del Sistema de Seguimiento de Planes de Desarrollo.

Comisiones de Trabajo

La Comisién de Normas y Disposiciones se reunié el 15 de abril, donde se presentaron y discutieron las
adecuaciones a las Normas Internas del Grupo Técnico de Responsables de Estadistica y Planeacion
Institucional de la UNAM.

La Comisidn de Indicadores de Desemperio se integré con 35 responsables de planeacion y estadistica de
27 entidades y dependencias universitarias, los cuales se reunieron en 8 ocasiones durante el periodo que
se reporta. En apoyo de las labores de la Comisién, la DGPL elaboré en el mes de febrero el folleto Guia
Metodoldgica para la Construccién de Indicadores de Desemperio, el cual proporciond una guia para homologar
criterios metodoldgicos entre los integrantes de la Comisién. Durante el afio, la Comisién integrd y revisd,
con ayuda dela DGPL, el Catdlogo de Indicadores de Desemperio Institucional cuya Versién 5 fue presentado
para su discusién y aprobacién al Pleno del GREPI.

El Catdlogo estd organizado considerando las funciones sustantivas de la Universidad —Docencia,
Investigacién y Difusién y extensién de la cultura—, y la Gestién, como funcién adjetiva.

El Catdlogo tiene como objetivos:

> Impulsar los esfuerzos de las diversas entidades y dependencias de la UNAM para medir los resultados
en el abatimiento de los principales rezagos institucionales y del impacto social de las acciones realizadas
en los émbitos de la docencia, investigacién y difusién de la cultura.

> Disponer de elementos informativos adicionales para fortalecer la planeacién, asi como para medir,
evaluar y apoyar el desempefio institucional, en funcién de objetivos y metas de mediano plazo.

> Que las entidades y dependencias universitarias dispongan de informacién sustantiva para apoyar la
toma de decisiones con sentido estratégico y atender con eficacia los problemas estructurales de la
institucién.
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> Que las distintas instancias universitarias puedan evaluar con mayor precisién el grado de cumplimiento
de los compromisos asumidos por las autoridades ante la comunidad universitaria.

En coordinacién con la Direccién General de Presupuesto, la versién aprobada por el Pleno del
Grupo Técnico, se incorporé al Anteproyecto de Presupuesto 2005, para ser llenados por todas las
entidades y dependencias universitarias. En esta ocasién para cada programa presupuestal se determiné
un grupo de indicadores y se definieron una serie de indicadores obligatorios que fueron llenados por las
entidades y dependencias académicas. Ademds, éstas podifan proponer nuevos indicadores en el caso de
que no encontraran alguno adecuado para reportar sus actividades.

La Comisidn de Encuentro se reunié en diez ocasiones, con el propésito de organizar el I Encuentro de
Responsables de Planeacién Institucional y brindar apoyo logfstico a la Direccién General de Planeacién.

La Comisidn de Agenda realizé una revisién de los contenidos de la Agenda Estadistica 2004 de la
Universidad. Se propuso la integracién de un mapa de Ciudad Universitaria, asi como nuevos rubros
estadisticos que amplfan la informacién sobre los servicios de apoyo a la labor académica.

Programa de Sensibilizacidn y Capacitacién del GREPI

Como parte del Programa Permanente de Capacitacidn, disefiado para los integrantes del Grupo Técnico
de Responsables de Estadistica y Planeacién Institucional, se impartieron los siguientes curso-talleres:

» Curso “Introduccion a las Bases de Datos”, del 17 de febrero al 2 de marzo, con 15 asistentes.

> Curso-taller sobre “Planeacién Estratégica” con una duracién de 20 hrs. y una asistencia de 18
participantes con la modalidad presencial, en donde se plantearon las distintas herramientas de la
planeacién estratégica en el dmbito de las instituciones de educacién superior.

> Curso-taller “Planeacién Prospectiva I”, del 14 de abril al 26 de mayo, con 21 asistentes que aprendieron
las distintas herramientas para la elaboracién de escenarios prospectivos en el émbito de la educacion
superior.

> Curso—taller “Plancacidn Estratégica enfocada a las Instituciones de Educacién Superior”, del 8 de junio
al 1° de julio, con 17 asistentes que recibieron capacitacion sobre la planeacién estratégica y sus
diferentes herramientas.

> Curso-taller “Disefio de Indicadores de Desemperio en instituciones de educacién superior”. Con duracién
de 20 horas del 30 de septiembre al 21 de octubre, 11 participantes en modalidad presencial se
capacitaron en la construccién y manejo de indicadores en el contexto de la evaluacién institucional.

CENTRO DE DOCUMENTACION Y BIBLIOTECA

Como parte de sus labores para apoyar el proceso de planeacién universitaria, la Direccién se dio ala tarea
de transformar su biblioteca en un Centro de Documentacién y Biblioteca (CeDoBi), con la finalidad de
convertirlo en un espacio especializado en planeacién, evaluacién y estadistica de educacién superior. Con lo
anterior se busca definir lineas temdticas especializadas y criterios de adquisiciones y difusion; reestructurar su
organizacién e innovar su gestion; asi como depurar su acervo y renovar sus procesos, equipo y mobiliario.
Para tales fines, se constituy6 la Comisién Asesora del Centro, que se reunid en tres ocasiones, en las cuales se
elaboré tanto el Reglamento como el Instructivo de Seguridad para su adecuado funcionamiento. Es de
destacarse que la Comision decidid otorgar al Centro el nombre del ilustre universitario “Ing. Javier Barros
Sierra”. El CeDoBi presta sus servicios en un horario de 9:00 a 15:00 horas, ofrece consulta de su acervo a
través del catdlogo en linea de la UNAM o directamente en sus instalaciones.
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Con la finalidad de tener un contacto mds estrecho, en primera instancia con los integrantes del GREPI
y posteriormente con todos aquellos interesados en los temas que nos ocupan, se publicé —en formato
electrénico— el Boletin Interno del Centro de Documentacién y Biblioteca, con el propésito de difundir los
materiales con que se cuenta, asi como dar a conocer las nuevas adquisiciones bibliograficas, hemerogrdficas
y documentales. En este periodo se publicaron los nimeros O, 1, 2, 3 y 4.

PUBLICACIONES

A fin de aportar instrumentos novedosos de apoyo a la planeacién, evaluacién y toma de decisiones,
se prepard una nueva serie de cuatro ejemplares denominados Cuadernos de Informacién Estadistica Bdsica
1999-2003; la cual abarca los volimenes de Docencia, que se publicé en febrero; Investigacién publicado
en marzo, Difusién Cultural en noviembre y un ejemplar especial de Poblacion Escolar UNAM 1980-
2003 publicado en julio.

La Direccién General de Planeacién puso especial interés al ofrecer aspectos novedosos en las
publicaciones que por mds de diez afios han dado cuenta de las actividades institucionales y la estadistica
universitaria. Asf, en la edicién 2004 de la Agenda Estadistica de la UNAM, publicada en noviembre, se
incorpord en la seccién Presencia UNAM, un mapa de Ciudad Universitaria y se incluyeron dos secciones
nuevas: 17tulos Expedidos y Becas a Estudiantes. Por segundo afio consecutivo se prepard la seccién Series, la
cual ofrece un resumen estadistico de los tltimos diez afios.

La Memoria UNAM 2003 ademds de dar cuenta de las actividades mds relevantes de las entidades y
dependencias universitarias, en este afio contdé con tablas estadisticas en donde se muestra de manera
resumida, los datos referentes a las actividades universitarias sustantivas.

Se procesaron las bases de datos de los aspirantes y asignados a bachillerato, técnico en enfermerfa y
licenciatura de 2003-2004, cuyo producto es el Perfil de Aspirantes y Asignados 2003-2004, que se
publicé y distribuyd en mayo.

De igual manera se procesé la base de datos de los alumnos egresados de nivel licenciatura: octubre de
2002 - septiembre de 2003, cuyo producto es el Perfil de Alumnos Egresados del Nivel Licenciatura de la
UNAM 16° Reporte, se publicd y distribuyé en junio.

En el dmbito digital, se realizé el acopio y procesamiento de la informacién para la edicién de los
ntmeros 3, 4, 5y 6 del Boletin Electrénico de Planeacién y Estadistica, publicado en la Pdgina Web de
la Direccién General de Planeacién trimestralmente.

ENCUESTAS

Durante el periodo que se informa se aplicaron las encuestas de datos estadisticos para aspirantes y
asignados de primer ingreso a bachillerato, técnico en enfermerfa y licenciatura, tanto de pase reglamentado
como de concurso de seleccién. Los cuales son la base para la elaboracién de las publicaciones denominadas
Perfil de Aspirantes y Asignados a Bachillerato, Técnico en Enfermeria y Licenciatura. Asimismo, se aplicé en
el periodo el cuestionario para alumnos egresados de licenciatura. Los cuales son la base para la elaboracién
de los Perfiles de los Alumnos Egresados del Nivel Licenciatura de la UNAM.

Se aplicd el cuestionario de opinidn sobre los servicios de la UNAM a todos los alumnos de reingreso
en licenciatura. Con los datos de 2003 se elabord el reporte general de la UNAM vy los respectivos para
cada escuela y facultad, los cuales fueron distribuidos a cada una de ellas. El reporte general y los especificos
de 2004 se elaborardn en el primer semestre del afio 2005.
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Por primera vez, en el 2004, se aplicé el cuestionario de opinién sobre los servicios de la UNAM a

todos los alumnos de reingreso de bachillerato, para lo cual fue necesario adecuar el cuestionario
existente con la colaboracién de las dreas de planeacién de la Escuela Nacional Preparatoria y del
Colegio de Ciencias y Humanidades, asi como del Consejo Académico del Bachillerato. El reporte
general y los especificos por subsistema y plantel se trabajaron en diciembre, se distribuirdn a las
instancias correspondientes en los primeros meses de 2005.

SISTEMAS DE INFORMACION PARA LA TOMA DE DECISIONES

v

Sistema Dindmico de Estadisticas Universitarias (SIDEU). A fin de proveer a la comunidad universitaria
de mejores instrumentos para la consulta y difusién de la informacién estadistica institucional, se
desarroll$ y liberé el SIDEU en su versién 1.0. Este modelo dindmico de consulta y graficacién abarca
los periodos 2000 a 2004 de la Agenda Estadistica y las Series de Estadistica Bdsica (SEB) de docencia
1980-2004 bajo este novedoso esquema.

Sistema Integral de Informacién Estadistica (SIIE). Se completd la primera etapa del desarrollo del
SIIE, que consisti6 en el andlisis de requerimientos de informacién estadistica en el escenario 2004-2007.
A partir de éste se modificé el Sistema de Acopio de Informacién (SAI), y se hardn las adecuaciones en
el contenido, formato, fechas de corte y mecanismos de transferencia de informacién con las
dependencias de la administracién central.

Sistema de Acopio de Informacién (SAI). El SAI es una aplicacién cliente-servidor en Internet. A través
del SAI se registran las principales acciones realizadas durante el afio por todas las entidades y
dependencias de la UNAM, proporcionando asf un panorama completo del quehacer universitario, a
fin de responder a los diversos requerimientos internos y externos sobre el estado, actividades y trabajo
académico de nuestra institucién. La versién 2004 se adecud a partir del andlisis de requerimientos del
SIIE, adicionalmente, se incluyd por vez primera un médulo para preparar el texto de la Memoria
UNAM y un Resumen Estadistico con una seleccién de los conceptos que mejor reflejan los resultados
obtenidos en el afio.

Sistema de Seguimiento de Planes de Desarrollo (SISEG). Este sistema es una alternativa instrumentada
por la DGPL para ayudar a las entidades y dependencias universitarias a sistematizar el seguimiento y
evaluacién de sus planes de desarrollo. El SISEG se liberé en octubre y 29 dependencias han o estdn
ingresando su plan de desarrollo. En el periodo que se reporta, se asesord a 7 entidades académicas en
la operacién del Sistema.

Sistema de Informacién Estadistica de Becas (SIEB). A solicitud del Rector, se disefié y desarrollé el SIEB
para ofrecer con una visién global sobre el estado que guardan los principales programas de becas, su
cobertura y recursos invertidos, ademds, permitir la definicidn de escenarios que ayuden a la toma de
decisiones tanto a las entidades administradoras de los programas, como a las autoridades responsables
en la asignacién de los recursos para fortalecerlos. La primera versidn estd terminada y cuenta con la
informacién de 2003-2004.

Acervo de Recursos de Investigacion en Educacidn Superior (ARIES). En octubre se inicid la dltima etapa
de actualizacién de los proyectos de investigacién vigentes y los investigadores que los realizan. Se
espera concluir la actualizacién y presentar el portal ARIES en mayo de 2005.

INFORMES INSTITUCIONALES Y RENDICION DE CUENTAS

Como parte de la labor de difusién de las labores universitarias y la rendicién de cuentas, se elaboraron

y entregaron oportunamente los Cuestionarios 911 y 912 SEP-INEGI; los informes de Ejecucién del
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Plan Nacional de Desarrollo; el apartado de Ciencia y Tecnologfa y los anexos estadisticos para el informe
del Ejecutivo Federal, que anualmente son solicitados a esta Direccién General, por diversas dependencias
federales.

SERVICIOS

A solicitud de las direcciones generales de Orientacién y Servicios Educativos (DGOSE) y de Evaluacién
Educativa (DGEE), en 2004 se aplicé el Sistema de Estimacién del Ingreso Familiar (SEIF) a todos
aquellos alumnos que solicitaron beca tanto en nivel bachillerato como en licenciatura; los resultados
obtenidos, una vez realizado el andlisis, se entregaron ala DGOSE y a la DGEE para apoyar la asignacién
de becas.

Se redisefiaron los sitios web que ofrecen informacién en linea www.stcp.unam.mx,

www.planeacion.unam.mx y www.grepi.planeacion.unam.mx

* kX

DIFUSION Y EXTENSION UNIVERSITARIA
Concepto 2003 2004

Cantidad Asistentes Cantidad Asistentes
Talleres de planeacién 5 164 13 520
Talleres de capacitacién para GREPI 2 137 2 150
Plenarias de trabajo 3 270 3 311
PROGRAMA DE SENSIBILIZACION Y CAPACITACION DEL GREPI
Concepto 2003 2004

Cantidad Asistentes Cantidad Asistentes
Cursos 2 29 1 15
Curso-Taller 3 58 4 72
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