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DIRECCION GENERAL DE
RESPONSABILIDADES,
INCONFORMIDADES Y REGISTRO
PATRIMONIAL

La Direccién General de Responsabilidades, Inconformidades
y Registro Patrimonial, dio continuidad a las directrices trazadas
para ésta dentro del Patronato Universitario, tendientes a
coadyuvar en la rendicién de cuentas claras a una sociedad
cada vez mds demandante, sobre el quehacer que realizan los
funcionarios y empleados de la UNAM, vigilando y apoyando
que las operaciones y procedimientos se lleven a cabo con
criterios de eficiencia, eficacia y honradez.

Con objeto de dar un cabal cumplimiento, se realizaron
acciones en el dmbito de su competencia, a través de los
siguientes proyectos:

I Vigilancia y Optimacién de Recursos en Fundaciones,
Fideicomisos y Mandatos.

II.  Salvaguarda de Recursos Institucionales.

III.  Eficiencia Operacional en las Unidades Generadoras de
Recursos.

IV.  Adquisiciones y su Procedencia.

V. Andlisis Normativo.

VI.  Acciones Complementarias de Fortalecimiento.
VII. Atencién de Asuntos en Proceso Legal.

VIIIL. Vigilancia de la Normatividad Institucional en Materia
de Obras y Servicios relacionados con las mismas.

IX. Vigilancia de la Normatividad en Materia de
Adgquisiciones, Arrendamientos y Servicios de la UNAM.

X.  Atencién de Quejas, Reclamaciones e Inconformidades.
XI. Manifestacién Patrimonial.
XII. Celebracién de Contratos y Convenios Consensuales.

XIIIL. Trabajos Especiales.
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GESTIONES REALIZADAS

A
>

>

11

Vigilancia y Optimacién de Recursos en Fundaciones, Fideicomisos y Mandatos
Fundaciones

La Direccién General de Responsabilidades, funge como Comisario de las fundaciones Roberto Medellin
S. C.y Escuela Nacional de Jurisprudencia, A. C., llevdndose a cabo tres trabajos que ascienden a un total
de $3°258 miles, de los cuales, dos concluyeron con la emisién de la opinién respecto a la razonabilidad
de las cifras presentadas en sus estados financieros por los ejercicios de 2003, en los que se revisé un
importe de $27470 miles, en la correcta utilizacién de los recursos, el cumplimiento de planes y objetivos;
asi como un trabajo referente a la revisién de la documentacién y cdlculo de impuestos, y la supervisién
del pago de los mismos, por los ejercicios 2003 y 2004 por un importe de $787 miles.

El tiempo total empleado en estos trabajos asciende a 804 horas hombre.

Mandato

Se efectuaron dos trabajos que ascienden a importe total de $19°269 miles, de los cuales un trabajo
consistié en la emisién de la opinidn, respecto a la razonabilidad de las cifras presentadas en los estados
financieros del Mandato del Antigiio Colegio de San Ildefonso por el ejercicio de 2003, analizdndose
también las operaciones del Mandato de lo que resultaron sugerencias y recomendaciones, que al ser
atendidas fortalecerdn la gestién administrativa; asimismo, se realizé un trabajo referente a la entrega
recepcién de la Coordinacién Administrativa del Mandato.

El tiempo total invertido en estos trabajos asciende a 630 horas hombre.

Salvaguarda de Recursos Institucionales

Se tiene como objeto fundamental el aseguramiento de los recursos con que cuenta la Universidad,

para lo que se efectuaron tres trabajos especificos, consistentes en:

v Se concluyd la revisién a la Subdireccién de Capacitacién y Evaluacién de la Direccién General de
Personal, para determinar un dafio patrimonial a la Universidad, por un importe de $265 miles.

v Corte de valores y revisién a los procedimientos de las dreas generadoras de ingresos extraordinarios
en la Escuela Nacional de Artes Plésticas en sus planteles Xochimilco, Taxco y Academia de San
Carlos. Esta revisién se encuentra en proceso.

v Revisién al procedimiento de abastecimiento de combustible, adoptado por la Direccién General
de Publicaciones y Fomento Editorial, y el suministro de combustible por parte de la Estacién de
Servicio Copilco UNAM, derivado de una denuncia.

Para la realizacién de estos trabajos se invirtieron 2,089 horas hombre.

1III. Eficiencia Operacional en las Unidades Generadoras de Recursos

Esta Direccién, durante el afio realizé la supervisién de la “UNAM Estacién de Servicio Copilco”,

asistiendo a las tres sesiones del Comité y efectuando las recomendaciones pertinentes encaminadas a
mejorar la eficiencia operacional de la Estacién; asf como un trabajo, que concluyé con la emisién de la
opinidn respecto a la razonabilidad de las cifras presentadas en sus estados financieros por el ejercicio de
2003, en el que se revisé un importe de $ 10’222 miles; asi mismo, se hicieron las sugerencias y se
indicaron las medidas de control a instrumentar pertinentes. Para el desarrollo de estos trabajos, se utilizaron

un total de 396 horas hombre.
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1V, Adgquisiciones y su Procedencia

Se realizaron seis trabajos de andlisis de las adquisiciones efectuadas por las dependencias universitarias en los
¢jercicios de 2003 y 2004, en lo referente a su procedencia, de acuerdo con la Normatividad que para tal
efecto se encuentra vigente, de los cuales se concluyeron cuatro y dos se encuentran en proceso, asegurando
la transparencia en el ejercicio de $84°341 miles, y emitiendo las recomendaciones que procedieron.

En estos trabajos se invirtieron 2,665 horas hombre.

V. Andlisis Normativo

Se trabajé en el andlisis de dos documentos que regulan los procedimientos de la administraciéon

universitaria y uso de los bienes patrimoniales de la Institucién, con el objeto de aportar elementos para el
enriquecimiento de dichos instrumentos normativos.

Los documentos trabajados fueron:

v Andlisis comparativo entre la Ley Orgdnica, el Estatuto General de la UNAM vy el Reglamento
Interior del Patronato Universitario.

v Andlisis y comentarios al Reglamento de Ingresos Extraordinarios de la UNAM.

El tiempo utilizado para la realizacién de estos trabajos fue de 198 horas hombre.

VI. Acciones Complementarias de Fortalecimiento

>

Notas Informativas

Con el propésito de dotar de herramientas e informacién a la Oficina del Contralor, y a diferentes instancias
universitarias, se efectuaron en el ejercicio de 2004, un total de 377 trabajos de investigacién de campo y
gabinete que generaron notas informativas que sirvieron de base para la toma de decisiones y precisar lineas
de accién en asuntos de interés institucional, para lo cual se invirtieron 3,570 horas hombre.

Asesortas a Dependencias de Manera Directa

A solicitud de diversos funcionarios y empleados que se acercaron a consultar a esta Direccién General,
se brindaron 829 asesorfas que significaron 1,237 horas para este propdsito.

Asesorias por Medios Electrdnicos de Telecomunicacion

Ademds de las asesorfas a dependencias de manera directa, diversos funcionarios y empleados solicitaron
asesorfa a través de medios electrénicos de telecomunicacién, por lo que se brindaron 684 asesorfas lo
que significé invertir 1,092 horas hombre.

Consultas

Fueron atendidas, a satisfaccién de los interesados, doce consultas presentadas por diversas autoridades
y servidores universitarios, asf como de particulares o empresas; esto significé 107 horas hombre.

VII. Atencidn de Asuntos en Proceso Legal

Se dio atencién a los requerimientos efectuados por las instancias jurfdicas internas y externas a la

Universidad, en cuanto a la informacidn solicitada de los asuntos que se encuentran en litigio, por lo que
se hicieron seis trabajos correspondientes al caso de las dreas administrativas de la Facultad de Medicina y
de la Unidad de Farmacologia de la misma Facultad.

El tiempo utilizado para la realizacién de estos trabajos fue de 2,025 horas hombre.
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VIII. Vigilancia de la Normatividad Institucional en Materia de Obras y Servicios Relacionados con las

Mismas

Se dio atencién a 145 dependencias, realizando un total de 1,135 trabajos, a efecto de vigilar el

cumplimiento en la aplicacién de la Normatividad de Obras vigente, relativa a la contratacién de obra y
supervision de las mismas; asf como dar transparencia y legitimidad a los procesos adjudicatarios. De
dichos procesos, esta Direccién General, en representacién de la Contralorfa de la UNAM, participé en
150 eventos, una revisién técnica administrativa, doce seguimientos de obra y se asistié a un total de 972
Reuniones de Trabajo y de Seguimiento, llevando a cabo las siguientes acciones:

>

Construccion

Se llevaron a cabo 51 intervenciones que significaron 247 reuniones de trabajo, por un importe de
$243’157 miles; de dichas intervenciones , 26 fueron licitaciones ptblicas por la cantidad de $222°790
miles; 14 fueron procedimientos de invitacién a cuando menos tres contratistas por la cantidad de
13’757 miles; nueve invitaciones a cuando menos tres contratistas para supervisién externa que
representaron un monto de $6°610 miles, declardndose uno desierto, y finalmente se recepcionaron
dos obras.

Conservacion

Se participé en 44 eventos que significaron 220 reuniones de trabajo, por un importe de $56°882
miles, como a continuacién se detalla: 44 por invitacién a cuando menos a tres contratistas por un
importe de $56°882 miles, de los cuales tres se declararon desiertos.

Obras Externas

Se participé en 48 eventos que significaron 212 reuniones de trabajo, por un importe de $68°100
miles, como a continuacién se detalla: tres licitaciones publicas por $16,490 miles y 38 por invitacién
a cuando menos a tres contratistas por un importe de $51,610 miles, de los cuales 14 se declararon
desiertos y se brindé apoyo en la recepcién de siete obras.

Proyectos

Se participd en dos procedimientos de invitacién a cuando menos tres contratistas, que significaron
diez reuniones de trabajo, por un importe de $1°719 miles.

Planeacién

Se participé en cinco procedimientos de invitacién a cuando menos tres contratistas, que significaron
25 reuniones de trabajo por un importe de $2507 miles.

Seguimiento de Obras

Se dio seguimiento a doce obras, las cuales derivaron en 110 reuniones de trabajo y 14 reuniones con
las Coordinaciones de Obra Civil, para tratar asuntos de los contratistas y las supervisiones externas.

Se dio apoyo a la Direccién General de Obras y Conservacidn, en el proceso de conciliacién de los
resultados de la Revisién Técnico Administrativa de la Obra Edificio de Posgrado de la Facultad de
Ciencias, la cual se realizé en 112 reuniones y concluyé con una deductiva de $2’816 miles.

El contrato de la obra, trabajos complementarios de albaiiilerfa y acabados en el Edificio A2 del
Instituto de Investigaciones Biomédicas, sufrié retrasos, los cuales fueron observados a la Direccién
General de Obras y Conservacion, determinando esa drea operativa, la aplicacién de una sancién por
$75 miles, a la empresa Grupo de Disefio de Ingenierfa S.A. de C.V.
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> Atencidén y Seguimiento de Observaciones de la ASF

Se llevaron a cabo 22 reuniones de trabajo para dar atencién a las observaciones hechas por la Auditorfa
Superior de la Federacidn, en las cuales, se consiguid la recuperacion de $164 miles relativos al contrato
de la empresa Grupo Internacional de Fabricacién de Muebles S.A. de C.V., mismos que se obtendrdn
en especie; por lo que se refiere al contrato No. 99-B2-L-DGO-L0200-0007, celebrado con la empresa
Monval Construcciones S.A. de C.V,, se informé a esta tltima que se habfa hecho acreedora a una
sancién de $1,355 miles por retraso de obra, lo cual no reconocié la contratista, por lo que se procedié a
reclamar por la via judicial; de igual forma, en el contrato 98-B2-L-DGO-10201/001 se requirié a la
empresa GUTSA Construcciones S.A. de C.V,, la reintegracién de $485 miles por gastos financieros.

La realizacién de todos estos trabajos significé 3,353 horas hombre.
IX. Vigilancia de la Normatividad en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios de la
UNAM

Con relacién a las adquisiciones de bienes y a la contratacién de arrendamientos y servicios, se realizaron
un total 951 trabajos correspondientes a 234 procedimientos adjudicatorios y 717 reuniones, tanto del
Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios de la UNAM, asi como a las correspondientes a los
Subcomités de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios instalados dentro y fuera del Campus
Universitario, atendiendo el total de las invitaciones recibidas, como se detalla a continuacién:

> Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios de la UNAM. Se realizaron 17 sesiones
correspondientes a trece ordinarias y cuatro extraordinarias, que generaron 17 reuniones de trabajo.

> Subcomités de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios de la UNAM. Se asistié a 43 sesiones que
generaron 43 reuniones de trabajo.

> Comité de Licitaciones del Patronato Universitario. Se llevaron a cabo siete procedimientos adjudicatorios,
asistiendo a 28 reuniones que representan $8°120 miles.
> Procedimientos Adjudicatorios

vV Licitaciones pitblicas. Se llevaron a cabo 21 licitaciones publicas que representaron $342’381
miles, para lo cual se asisti6 a 83 reuniones de trabajo.

V' Invitacién a cuando menos tres personas. Se participé en 136 procedimientos de invitacién a
cuando menos tres personas, que representaron $76’512 miles, para lo cual se asistié a 544
reuniones de trabajo.

V' Adjudicaciones directas. Se implementaron 70 procedimientos de adjudicacién directa por excepcién
a la licitacién, cuyo monto ascendié a la cantidad de $236°179 miles.

Asimismo, se asistié a dos reuniones de trabajo del Comité de Revisién de Bases, en las que se
analizaron los lineamientos para la celebracién de licitaciones publicas.

La realizacién de estos trabajos significé invertir 3,042 horas hombre.

X. Atencién de Quejas, Reclamaciones e Inconformidades

Se recibieron 18 quejas y se dio seguimiento a 30 correspondientes a los afios 2000, 2002 y 2003, asf
como 25 expedientes de asuntos diversos, clasificdindose de la siguiente forma:

> De las 18 quejas recibidas en el 2004, se concluyeron trece expedientes y cinco se encuentran en
proceso; de los 30 casos correspondientes a los afios 2000, 2002 y 2003, se sefiala que el asunto

957



Dir. Gral. de Responsabilidades, Inconformidades y Registro Patrimonial Memoria 2004

correspondiente al afio 2000, se concluyd; asimismo se dio seguimiento a nueve asuntos que corresponden
al 2002, de los cuales siete fueron concluidos durante 2004 y dos quedan pendientes; del ejercicio
2003, se dio seguimiento a 20 casos, de los cuales 17 se concluyeron y tres contindan en integracién.

> De los 25 expedientes de asuntos diversos, en los que se incluyen seguimientos de probables
irregularidades suscitadas en las dependencias universitarias, doce se concluyeron y trece se encuentran
pendientes.

> Cabe resaltar que de los asuntos concluidos, se desprenden ocho resoluciones que generaron sanciones
a servidores universitarios.

> Seatendieron cuatro inconformidades, correspondientes al ejercicio de 2004, de las cuales se concluyeron
tres y una se encuentra en proceso de investigacién.

> Dara la realizacién de estos trabajos se invirtieron 7,191 horas hombre.

XI. Manifestacién Patrimonial

Se incrementaron en un 10% los registros de la base de datos de funcionarios y empleados universitarios
obligados a la presentacién de su declaracién patrimonial, lo que representa la atencién en 14 subsistemas
de la Universidad, abarcando 224 dependencias.

> Se integraron a la base de datos 755 declaraciones patrimoniales de funcionarios y empleados
universitarios, presentando al término del ejercicio, un total de 8,226 declaraciones.

> Se enviaron 31 oficios requiriendo a 84 funcionarios y empleados, su declaracién patrimonial.

Se trabajé con la Direccién General de Personal a fin de que ésta, entregue de manera periddica la
némina, corroborando con la base de datos de la Direccidn, el personal que esta obligado y que por
alguna causa no ha cumplido.

> Se contindan los trabajos de conciliacién con nueve dependencias universitarias, a fin de identificar a
los incumplidos, regularizando la situacién de los obligados.

Para la realizacién de estos trabajos, se invirtieron 2,025 horas hombre.

XII. Celebracion de Contratos y Convenios Consensuales

Se recibieron 491 convenios realizados por las dependencias universitarias, se dio seguimiento a 25 de
ellos, concluyéndose el seguimiento de 17 por un total de $67°613 miles, quedando en proceso de
seguimiento ocho convenios.

Para la realizacién de estos trabajos, se invirtieron 2,025 horas hombre.

XIII. Trabajos Especiales

Se atendid la problemdtica presentada en la Institucion, a través de la realizacién de trabajos especiales
consistentes en:

> Larevisién al parque vehicular de la Direccion General de la Escuela Nacional Preparatoria, asf como a la
plantilla de personal adscrito a la misma, en donde se determind el uso que debe darse a algunos de los
vehiculos de la dependencia. Para la realizacién de estos trabajos, se invirtieron 284 horas hombre.

> Laatencién de irregularidades en el departamento de Farmacologfa Clinica de la Facultad de Medicina,
en el que se revisé un importe de $18°642 miles y en el que se invirtieron un total de 720 horas hombre.
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> Laintegracion a la documentacién relativa a un robo en la Direccién General de Finanzas, para lo que
se invirtieron 18 horas hombre.

> La atencién y seguimiento de las observaciones emitidas por la Oficina del Auditor Interno, en el
Colegio de Ciencias y Humanidades plantel Naucalpan, en el que se invirtieron un total de 210 horas
hombre, al revisarse un importe de $420 miles.

> La revision y actualizacién de los procedimientos establecidos en la institucién para la adquisicion de
boletos de avidn, analizando la operacién de los afios 2001, 2002 y 2003, cuyo monto asciende a
$153°807 miles, invirtiéndose un total de 360 horas hombre.

> La revisién especifica del proyecto CONACyT J002/375/2001, en la Unidad de Farmacologfa de la
Facultad de Medicina y en la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia, por un importe de
$1°325 miles, en lo que se invirtieron 135 horas.

> La revisién al Instituto de Ingenierfa, en el que se detectaron irregularidades en la contratacién de la
empresa Vortex S.A. de C.V,, por un importe de $6’560 miles, invirtiéndose 650 horas hombre.

> La revisién al Instituto de Ingenierfa, en el que se detectaron irregularidades en la contratacién de la
Dra. Virgina Palacio Pérez y en lo que se invirtieron 260 horas hombre.

> Larevisién al procedimiento para la adjudicacion de las revistas técnicas y cientificas, empleado por la
Direccién General de Bibliotecas. Este trabajo se encuentra en proceso y se han invertido 450 horas
hombre.

> Diversas acciones en conjunto con la Secretarfa de la Funcién Publica, encaminadas a la organizacién
y realizacién del Premio Anual de Investigacién sobre Corrupcién en México, para lo que se invirtieron
402 horas hombre.

> El desarrollo de propuestas tendientes a la innovacién de las actividades de la Contralorifa, en estos
trabajos se invirtieron 53 horas hombre.

> Integracién de expedientes de documentacién original, relativos a un caso de falsificacién de firmas en
la Direccién General de Obras y Conservacién, en estos trabajos se invirtieron 405 horas hombre.

> El desarrollo de las funciones de la Comisién de Vigilancia de la Corporacién Universitaria para el
Desarrollo de Internet 2, A.C., durante todo el ejercicio de 2004, incluida la revisién de sus Estados
Financieros por el ejercicio de 2003, por un importe de $9°100 miles, y la emisién de recomendaciones
tendientes a optimizar el uso de sus recursos y transparentar su informacidn, para lo que se invirtieron
710 horas hombre.
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