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INTRODUCCION

La UNAM encomienda a la Escuela Nacional de Musica la responsabilidad de formar con
niveles de excelencia a profesionales de la musica en los campos de la educacion musical,
en la etnomusicologia y en la creacién e interpretacion de la musica de concierto.

Impulsar el fortalecimiento de la propuesta formativa a través de la articulacién académi-
cay administrativa de los niveles educativos que ofrece; promover el trabajo colegiado de
su personal docente, y consolidar las estrategias de difusion del capital artistico-musical
como via de enriquecimiento y concrecidn del esfuerzo comunitario, fueron los principa-
les objetivos de este afno en la Escuela.

La memoria que se presenta describe los avances obtenidos durante 2009, en las funcio-
nes sustantivas de nuestra Universidad: docencia, investigacion y extensién de la cultura,
y atienden a los dmbitos indispensables para el desarrollo institucional.

DESARROLLO DEL PROYECTO ACADEMICO. LICENCIATURA

Implantacion de los planes y programas de estudio de licenciatura

La principal accion durante el afo 2009 se concentrd en los procesos de implantacion de
los planes de estudio de las licenciaturas en musica (Canto, Composicion, Educaciéon Musi-
cal, Instrumentista y Piano) y de la Licenciatura en Etnomusicologia. Se realizaron acciones
encaminadas a la mejora de las capacidades y habilidades de las nuevas generaciones de
alumnos de acuerdo con los perfiles de egreso establecidos.

Se organizaron diez platicas de orientacion para profesores respecto a los cambios reali-
zados en los planes de estudio, y se les proporcionaron los programas de estudio de su
asignatura o equivalente.

En la pagina web de la Escuela, se puso en linea una herramienta que permite la consulta
de los mapas curriculares y la descarga de los programas de estudio.

El proceso de supervision del seguimiento de los planes se apoyd en encuestas aplicadas
a los profesores respecto a la congruencia de los programas, lo que permitird plantear las
adecuaciones curriculares para que los planes de estudio se adapten a los nuevos reque-
rimientos sociales y a los avances de la disciplina.

Un mecanismo de evaluacién docente que se aplicéd fue un cuestionario en el cual los
alumnos emitieron una opinién sobre el desemperfo de sus profesores. Este recurso de
evaluacion, que esta en sus inicios, tendra que ser perfeccionado segun los resultados que
se vayan obteniendo.
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Para satisfacer el déficit de recursos bibliograficos, audiovisuales y de dotacién de par-
tituras, la ENM emprendié un proyecto emergente de adquisiciones, que da prioridad a
los materiales incluidos en las diferentes asignaturas contempladas en los planes modifi-
cados. En este afno se adquirieron 343 titulos y 640 volumenes de libros, 136 titulos y 140
volumenes de partituras, y dos discos compactos. Ademas, se inicié la adquisicion de la
bibliografia y repertorio correspondiente al tercer afio de los planes modificados.

Evaluacién diagnéstica y proceso de acreditacion

Con el objetivo de asegurar la calidad de la ensefianza, se reorganizaron las areas para
continuar con la evaluacion diagnéstica y el proceso de acreditacion de sus licenciaturas
por el Consejo para la Acreditacion de la Educacién Superior de las Artes, A.C. (CAESA).

Actualizacién de los planes y programas de estudio del Ciclo Propedéutico

Las actividades de evaluacién y disefio curricular permitieron que este ano se formalizara
el proceso de actualizacion de los planes y programas de estudio del Ciclo Propedéutico
de cinco éareas: Canto, Composicién, Etnomusicologia, Instrumentista y Piano, y la creacion
del propedéutico en Educacion Musical, cumpliendo con ello el compromiso institucional
de articular este nivel con la licenciatura. Se integré el Comité de Asesores que dirige el
proceso y se organizaron reuniones con los claustros de profesores de las diferentes areas;
el analisis en conjunto se realizé tomando como base los perfiles de ingreso a la licencia-
tura, asi se definieron los mapas curriculares, los contenidos programaticos y se avanzé en
la elaboracién de los programas de estudio.

Utilizacién de tecnologias educativa y de la informacién

La ENM cuenta con recursos tecnolégicos para la educacion y la informacién, los cuales
son proporcionados por dos vias: a través de las diferentes instancias de servicios de apo-
yo, como son el Laboratorio de Informatica Musical y Musica Electroacustica (LIMME), los
servicios de coOmputo de las salas de profesores y de alumnos, asi como los servicios en
linea de la Coordinacién de Acervos Musicales.

El LIMME imparte asignaturas relacionadas con la tecnologia musical, ademas ofrece a
estudiantes y a profesores las herramientas necesarias para la creacion, produccién, in-
terpretacion e investigacién de la musica electroacustica. En 2009, impartié 22 cursos y
tres talleres, apoy6 el desarrollo de seis proyectos institucionales, realiz614 grabaciones
de conciertos y piezas varias en vivo y en estudio, una grabacién de material base para la
composicion de piezas electroacusticas, 15 conciertos, monté una exposicion y realizé por
vez primera La Semana del LIMME.

En este afno, el LIMME inicié el trabajo con el Colectivo “EscLab”, conformado por alumnos
del area de Composicién. Uno de sus logros fue la realizacién del concierto a distancia
Telemusica, con la Universidad de Guanajuato, el cual fue simultéaneo y via internet.

Nuevos recursos en apoyo al desarrollo de la formacién musical

Durante 2009 se modernizé la sala de profesores y su drea de computo, se reubicé el de-
partamento de operacion logistica y servicios estudiantiles para facilitar la firma de asis-
tencia de los profesores y el préstamo de salones. Se continué con el Programa de Digni-
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ficacion de Aulas de la ENM, renovando nueve aulas y 39 cubiculos mediante una reforma
integral que permitié la rehabilitacién y cambio de mobiliario. Sobresale la restauracién
de muros con materiales cuyas propiedades acusticas procuran una reverberacién ade-
cuada y el reemplazo de plafones, puertas y ventanas por otros que mejoran igualmente
la acustica de las salas.

Existen en la ENM cinco salas para concierto, asimismo, se cuenta con el préstamo de equi-
pos portatiles de reproduccion de sonido e imagen. La sala de alumnos alberga siete com-
putadoras, de las cuales, tres son para usos multiples y las cuatro restantes con software
especializado de uso exclusivo para los alumnos que realizan practicas de entrenamiento
auditivo.

Acervos musicales

La Biblioteca Cuicamatini es, hoy por hoy, la biblioteca especializada en musica de la UNAM
y la mas importante y mejor organizada en su género entre las instituciones de educacién
musical del pais. Los servicios de atencién contemplan tanto a estudiantes de la propia Es-
cuela, desde poblacion infantil hasta alumnos del posgrado, como a un creciente nimero
de usuarios externos con intereses que abarcan desde los del publico general hasta los de
investigadores especializados. Aproximadamente 20 000 usuarios solicitaron servicio du-
rante este afo.

La Coordinacién de Acervos Musicales cuenta con servicios que permiten el accesoy con-
sulta en biblioteca, fonoteca, videoteca, fondo reservado, fondo de musica mexicana, sala
de audiciones individuales y sala multimedia para actividades académicas.

En 2009 se notd un uso mas frecuente de fuentes de informacién electrénicas, como com-
plemento al acervo impreso.

La biblioteca tuvo en 2009 una intensa labor de vinculaciéon con la comunidad, realizando
dos ferias del libro. El nimero de convenios de préstamo interbibliotecario aumento en
este periodo a 49 con entidades UNAM y 16 con instituciones externas.

FORTALECIMIENTO DE LA DOCENCIA
Personal académico

Respecto al personal académico, en este afo se conté con 234 personas. Hubo 284 nom-
bramientos de profesores de asignatura, 62 profesores de carrera, 17 técnicos-académicos,
11 docentes jubilados y un ayudante de profesor. Asi el nUmero total de nombramientos
fue de 375. En 2009, seis profesores formaron parte del SNI.

El grado académico de los profesores de carrera estd conformado, en un 27.4% por profe-
sores con estudios de doctorado, 38.7% con maestria, 16.1% con especialidad y 17.7% de
licenciatura.

En la busqueda por la actualizacién y superacién profesional, se autorizaron 119 licencias
con goce de sueldo para que el personal docente asistiera a diversos eventos académicos
y culturales. Ademas, la Subcomisién de Becas de la ENM avalé las solicitudes de tres pro-
fesores para su ingreso al PASPA.
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Respecto a la estabilidad de la planta docente, se publicaron: ocho convocatorias para
profesor de asignatura A definitivo, tres para técnico académico interino y cuatro para
profesor de tiempo completo interino. Se aplicaron 31 examenes, se otorgaron siete pla-
zas de profesor de asignatura, tres de técnico académico y tres de profesor de tiempo
completo.

DESARROLLO INTEGRAL DE LOS ESTUDIANTES

Durante 2009 la ENM atendié en total a 1 895 alumnos en los cuatro niveles que atiende:
473 del Ciclo de Iniciacién Musical (CIM), 738 del Ciclo Propedéutico, 472 de licenciatura y
82 del Posgrado en Musica. Cabe agregar que se impartieron 130 en cursos de extension.

Movilidad estudiantil

Dentro del Programa de Movilidad, se acepté a siete estudiantes procedentes de las si-
guientes universidades: tres de la Auténoma de Ciudad Juarez, dos de la de Guadalajara,
uno de la de Sonora y uno mas de la Auténoma de Baja California.

Dentro del Programa de Estudiantes de Intercambio y Visitantes, se aprob6 la estancia
de dos alumnos procedentes de la Universidad de Lleida, Espafia y de la Universidad de
Leuphana, Alemania. Dentro del Programa de Intercambio de Estudiantes o Movilidad
Estudiantil se aceptd a siete estudiantes: dos de la Universidad Autonoma de Baja Califor-
nia, dos de la Universidad Auténoma de Ciudad Juarez, dos de la Universidad Pedagdgica
de Colombiay uno de la Universidad de Montreal, Canada. En el del marco de los convenios
de colaboracién se aceptd a un alumno de la Universidad Estatal de Campinas, Brasil.

Becas

Las becas han tenido un impacto muy valioso en la comunidad de la ENM. La poblacién
beneficiada son estudiantes de bajos recursos para quienes la beca muchas veces es su
unico sustento. Esto les ha permitido continuar sus estudios, evitando la desercion y alen-
tandolos a conservar sus promedios y su estabilidad académica. En 2009 se obtuvieron
21 becas PRONABES, lo que representa un incremento del 17% respecto al afio anterior.

Titulacion

En 2009 se titularon 24 alumnos, de los cuales siete (29%) obtuvieron mencion honorifica.

Orientacion vocacional

Ante la necesidad de proporcionar informacién acerca de la oferta académica de la Es-
cuela y de los procesos de ingreso, se realizaron diferentes actividades: en el programa
El Estudiante orienta al Estudiante se atendié a 1 800 aspirantes para el propedéutico y
se participo en la exposicién “Al Encuentro del Mafana 2009”, atendiendo en promedio a
30 000 interesados de secundaria y bachillerato. Finalmente, en este afio se recibieron
alumnos del bachillerato UNAM y del Sistema Incorporado que estaban interesados en
conocer la Escuela y su oferta académica.
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VINCULACION CON LA SOCIEDAD

Servicio social

El H. Consejo Técnico de la Escuela aprobé 15 nuevos programas en instituciones tales
como Radio UNAM, Coordinaciéon de Difusién Cultural UNAM e Instituto Nacional de An-
tropologia e Historia, entre otros, para llegar a 60 programas de servicio social distribuidos
en las siguientes categorias: 22 programas internos, 18 programas interinstitucionales y 20
programas externos.

En 2009, 45 alumnos se inscribieron a algun programa para realizar su servicio social.

Ciclo de Iniciacién Musical (CIM)

Un beneficio a la sociedad que brinda la ENM es el CIM, cuyo propdsito es contribuir a la
formacion artistica y musical de nifios y adolescentes, ofreciendo cursos iniciales paralelos
a los estudios de primaria y secundaria, en las areas de: canto infantil e instrumentista.
En 2009 ingresaron 136 nifos a este ciclo.

INVESTIGACION MUSICAL

Uno de los objetivos planteados en el Plan de Desarrollo 2008-2012, fue impulsar en todos
los niveles la investigacién musical, articularla con la docencia y la practica artistica.

En este sentido, se impartieron cursos que coadyuvaron a la formacion de los profesores
como investigadores musicales y se procurd que establecieran contacto con otros colegas
tanto nacionales como extranjeros. En general, en la ENM las investigaciones respondie-
ron a las necesidades e intereses académicos de los programas de licenciatura y a los siete
campos de conocimiento del Posgrado en Musica.

CONSOLIDACION DEL POSGRADO

La oferta académica del Posgrado en Musica comprende estudios de maestria y docto-
rado en siete areas de conocimiento. El programa articula, por primera vez en la historia
de la UNAM, las areas de Artes (Escuela Nacional de Musica), Ciencias (Centro de Ciencias
Aplicadas y Desarrollo Tecnolégico) y Ciencias Sociales (Instituto de Investigaciones An-
tropoldgicas). El programa cuenta con un padrén de 59 tutores.

En 2009, la poblacion estudiantil del Posgrado en Musica se compuso por 54 alumnos de
maestria y 28 de doctorado, distribuidos en las diferentes areas de conocimiento. En este
mismo ano, dos alumnos de maestria obtuvieron el grado. La planta docente se compuso
de 38 profesores.

Se beco a 18 alumnos de la generacién 2009, 12 de maestria y seis de doctorado, asi como
a 10 alumnos de maestria de la generacién 2010.

En este afo, se llevaron a cabo diferentes actividades académicas tales como el V Coloquio
de Estudiantes del Programa de Maestria y Doctorado en Musica y el | Coloquio Nacional de
la Iconografia Musical Novohispana, ademas de cursos complementarios con la participa-
cién de reconocidos especialistas nacionales e internacionales.
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Vinculacion, intercambio y practicas de campo en posgrado

Diez alumnos de maestria y cinco de doctorado en Musica participaron en practicas esco-
lares y de movilidad.

EDUCACION CONTINUA

La oferta de educacién continua que ofrecié la ENM en 2009 fue en modalidad presencial.
Se impartieron 21 cursos, un diplomado, ocho talleres y dos seminarios, dirigidos al perso-
nal académico, alumnos y publico en general.

COOPERACION, COLABORACIONY/ O INTERCAMBIO ACADEMICO

En coordinacién con la Secretaria Técnica de Intercambio Académico para Facultades y
Escuelas de la UNAM, la ENM brindé los recursos y establecio los enlaces necesarios para
gue 14 catedraticos de la Escuela se trasladaran a diversas sedes universitarias del interior
del pais con el fin de dictar conferencias e impartir cursos sobre distintos aspectos de la
musica, asi como de realizar conciertos.

Las universidades con las que se trabajé para el intercambio académico fueron: Ciencias y
Artes de Chiapas, Auténoma de Baja California Sur, Autbnoma de Chihuahua y Auténoma
del Carmen. El total de cursos de intercambio impartidos durante el afio fue de 23.

Dentro del marco del programa de colaboraciéon académica, se gestion6 con El Colegio
de la Frontera Norte la realizacién de una estancia académica en la ENM, en el marco del
proyecto Musicas Migrantes.

DIFUSION MUSICAL,ARTISTICAY ACADEMICA

La ENM durante el 2009 intensificé las actividades de difusion musical, artistica y aca-
démica, organizando, coordinando y programando festivales, encuentros, conciertos con
solistas, grupos de camara, coros y orquestas de la Escuela, tanto en instalaciones propias
como en las de otras dependencias, ya sean de la UNAM o en instituciones externas.

Entre las actividades artisticas realizadas en las instalaciones de la ENM podemos mencio-
nar: 328 conciertos, siete festivales y encuentros: Festival Internacional de Arpa, Festival
de Musica de Mariachi, Segundo Encuentro En Torno al Violonchelo, Festival Internacional
de Compositores para la Guitarra “Pa’lo escrito”, XVII Encuentro Universitario de Clarinete,
VIIl Encuentro Universitario Internacional de Saxofén, VIl Semana Internacional de Gui-
tarra de la UNAM; 18 cursos, talleres y seminarios; 16 conferencias, 11 clases magistrales,
cuatro presentaciones de libros y de discos compactos, y 35 exdmenes profesionales.

Durante 2009 se realizaron 31 conciertos en Radio UNAM con participacién de profesores
y alumnos de la Escuela, cinco en la Sala Carlos Chavez, dos presentaciones de Carmina
Burana en la Sala Netzahualcéyotl —a cargo de la Orquesta Sinfénica, el Coro de Nifios y
Jovenes, y el Coro de Cdmara de la ENM-,

Respecto a los eventos celebrados en recintos universitarios, la ENM tuvo presencia con la
participacién de alumnos a través del programa de servicio social Conciertos Didacticos, en
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las facultades de: Arquitectura, Ciencias, Filosofia y Letras, Medicina Veterinaria y Zootec-
nia, Psicologia, Quimica, las FES Cuautitlan e Iztacala, ENEO, ENTS, Instituto de Geografia,
Museo Experimental el Eco, Jardin Botanico, Casa Club del Académico y la Casa del Lago.

La Escuela procuré enriquecer la vida musical de diversas instituciones externas, asi se
llevaron a cabo 116 presentaciones en: dependencias gubernamentales, instituciones de
nivel medio superior y superior, sector salud y en diversas asociaciones civiles. La ENM
participd en la modalidad de jurados en ocho sectores y zonas escolares de la SEP.

Celebracion de los 80 afios de la ENM

Con ocasién de los festejos del 80° aniversario, se lanzé una convocatoria a la comunidad
para invitarla a presentar proyectos artisticos y académicos dentro y fuera de las instala-
ciones. Para tal efecto, el Consejo Técnico designé una comisién organizadora que acord6
las bases y los criterios relativos a las presentaciones y elaboré la agenda de actividades
que se realizaron.

Gracias a una entusiasta y consistente respuesta por parte de maestros y alumnos, se pre-
sentaron 49 recitales y conciertos, la puesta en escena de una épera montada con los
Nifios y Jévenes Cantores de la ENM, 12 conferencias, cinco presentaciones de libros, par-
tituras y discos compactos, dos talleres y una exposicion electroacustica interactiva. Los
recintos que albergaron estas actividades son, ademas de los pertenecientes a la ENM, las
facultades de Derecho y Economia; los planteles 2, 6 y 9 de la Escuela Nacional Prepara-
toria; las facultades de Estudios Superiores (FES) Cuautitlan y Acatlan; las Islas de Ciudad
Universitaria, el Jardin Borda en Cuernavaca y la Sala Netzahualcéyotl.

Publicaciones

Para coadyuvar en las metas académicas, artisticas y de desarrollo integral de la comuni-
dad académica, la ENM impulsa a través de un Comité Editorial el desarrollo de diversas
publicaciones. Durante 2009 se publicaron nueve partituras, un libro virtual, dos discos
compactos y se lanzé el boletin literario Zazanilli. Impresiones varias: carteles (tiraje de
3 000) programas de mano (tiraje de 40 000), y diversos formatos, folletos y tripticos que
solicitan los departamentos de la ENM (tiraje de 30 000).

Con las publicaciones de la ENM de este afio y afos anteriores se participé en las ferias
del Libro de Mineria, de Guadalajara, en la Direccién General de Atencién a la Comunidad
Universitaria y en la Escuela Nacional de Artes Plasticas.

Produccion audiovisual

La ENM cuenta con una oficina de produccién audiovisual en la que se realizan las graba-
ciones de los eventos. En este afo se videograbaron 29 examenes profesionales, 35 exa-
menes de oposicidn, 37 conciertos, once conferencias, cuatro presentaciones de libros,
partituras y discos, tres cursos y seminarios, y 42 festivales. Este material incrementé el
valioso acervo de la vida académica y artistica con que cuenta la Escuela.

MEJORAMIENTO DE LA ADMINISTRACION

La ENM avanzé en el cumplimiento de los propésitos establecidos en el Plan de Desarrollo
2008-2012, logrando el manejo eficiente, oportuno y transparente de los recursos finan-
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cieros, la regularizacién de los movimientos del personal académico en un 90%, asi como
el saldo de adeudo al personal administrativo y a acreedores y proveedores, retribuyén-
doles el servicio de conformidad a la normatividad establecida, lo cual ha redundado en la
prestacién de servicios de mejor calidad a profesores, alumnos, al personal administrativo
y al publico en general.

Escuela digna

Con la obtencién de recursos, se ampliaron y distribuyeron espacios del Fondo Reservado.
Se colocaron barandales metalicos en el edificio principal y siete aires acondicionados en
salones. Se adecuaron dos cubiculos, en el salén A-22. Se modernizaron 158 luminarias,
en pasillos, salones, cubiculos y bafos. Se pulieron y abrillantaron 1 650 m? de piso. Se dio
mantenimiento a la planta de emergencia y subestacién eléctrica. Se pintaron los muros
externos de la Sala Xochipilli y los que circundan a la institucién, ademas de los pasillos.

Mediante labores de carpinteria, se brindé mantenimiento a pasamanos de las escaleras,
nichos de salones y barandales, asi también como limpieza profunda en salones y baios
de la Escuela.

Se realizaron las tareas de fumigacién, desinsectacion, poda de arboles, pasto y plantas. Se
dio servicio al equipo hidroneumatico y a todo el sistema de coladeras. Se cambi6 el sistema
eléctrico en salas y aulas.

Con el brote de influenza A HIN1 se implementé un fuerte trabajo de limpieza profunda
y desinfectacion de instrumentos, salones y oficinas administrativas, a efecto de prevenir
riesgos sanitarios.

De conformidad con el programa PUMAGUA, se llevé a cabo el cambio en los sanitarios
de alumnos y maestros, cambiando: 34 inodoros con fluxémetros automaticos, 10 mingi-
torios, 28 lavabos, 12 lavabos por cuatro tarjas en los bafios de alumnos, 40 llaves econo-
mizadoras de agua, y se rehabilitaron 10 puertas de los sanitarios.

PARTICIPACION EN EVENTOS ACADEMICOS, CULTURALESY DEPORTIVOS

La ENM participd en este aio en actividades orientadas a promover en diversos ambi-
tos el desarrollo de estudiantes, catedraticos y trabajadores de la comunidad, entre las
cuales se pueden mencionar: Feria de la Salud; exposicién Esculturas Sonoras; exposicion
fotogréfica en colaboracion con la DGACU (Fotografias de Ciudad Universitaria); Encuen-
tro de Coordinadores de Difusion Cultural; evento Toma Todo, organizado por la Coor-
dinacién de Difusién Cultural de la UNAM; ciclo de conferencias y conciertos: Ciencia y
Musica, como parte de la celebracidn de los 70 afios de la Facultad de Ciencias y 80 de la
ENM, y albergd en sus instalaciones un taller y dos conferencias musicales con musicos del
25 Festival de México en el Centro Historico.

Para promover el deporte entre la comunidad de la Escuela, se instalé una pista de arcilla
de 100m de longitud; para su inauguracién se organizé el evento “Camina, Trota o Corre”.
Ademas, se impartieron dos talleres de yoga, dos de Rueda de Casino (Salsa). En deportes
individuales, alumnos de la ENM participaron en ajedrez, atletismo, ciclismo, frontdn de
mano, natacion y tenis de mesa.
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En este ano la ENM, junto con la Escuela Nacional de Enfermeria y Obstetricia (ENEO), orga-
nizé el torneo de futbol rdpido Rumbo al Centenario, con una participacién de 12 escuelas
y facultades.

Es importante destacar que una alumna de la carrera de educaciéon musical obtuvo el pri-
mer lugar en la carrera 3 000 metros del torneo universitario de educacién superior, el
primer lugar de la carrera de Ingenieria en su categoria, y el segundo lugar en el Pumathon.
Ademas, fue seleccionada para representar a la UNAM.

PREMIOSY DISTINCIONES

Entre los premios y distinciones que recibié el personal académico de la ENM, podemos
mencionar el Reconocimiento Sor Juana Inés de la Cruz que recibié la Maestra Luisa Durén
Crespo.
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