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Introduccion

La Secretarfa de Desarrollo Institucional (SDEI) fue creada en enero de 2004, en el

marco de la reestructuracion de la administracién central de la UNAM, y con el propésito de
impulsar y concretar los avances emprendidos por la Coordinaciéon General de la Reforma
Universitaria. Quedaron adscritos a la SDEI: el Centro de Enseflanza para Extranjeros
(CEPE), la Coordinacion de Universidad Abierta y Educacién a Distancia (CUAED), la
Direccion General de Bibliotecas (DGB), la Direcciéon General de Evaluacion Educativa
(DGEE) y la Direccién General de Estudios de Posgrado (DGEP), dependencias que hasta
entonces formaban parte de la Secretaria General.

Entre las principales funciones de la Secretarfa de Desarrollo Institucional, se

encuentran las de:

Impulsar las transformaciones académicas y el fortalecimiento de los niveles de
bachillerato, licenciatura y posgrado, para lograr su articulacion en un sistema integral
de educacién universitaria.

Trabajar en colaboracién con los cuerpos colegiados para fortalecer su participacion en
la conduccién académica de la UNAM.

Fomentar la creaciéon de nuevas carreras de licenciatura en el marco del modelo integral
de formacion de doctores en ocho afios (modelo 3-2-3).

Coordinar la prestaciéon y el mejoramiento de los servicios de apoyo a las actividades
académicas de la Universidad.

Fortalecer la investigacion en escuelas y facultades de la UNAM, y promover su
interaccion con la que realizan los institutos y centros.

Favorecer el establecimiento de programas de posgrado conjuntos con instituciones de
educacién superior del pais y del mundo.

Vigorizar los programas de movilidad estudiantil.

Contribuir a la descentralizaciéon de la UNAM vy al acrecentamiento de su presencia en
México y en otros paises.

Avanzar en la acreditacion del bachillerato, de las carreras de licenciatura y de los
programas de posgrado, mediante el impulso a procesos de autoevaluacion y de
evaluacion externa.
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- Proponer estrategias, programas y actividades que fortalezcan la educacién presencial, a
distancia, mixta, continua y abierta.

-  Emprender analisis, estudios y proyectos para el fortalecimiento del desarrollo
institucional.

Acciones

Para la consolidacién de la reforma académica, la SDEI ha centrado sus esfuerzos en
siete ejes principales de accion:

- Elimpulso a la educacién a distancia.
- El fortalecimiento del bachillerato, de la licenciatura y del posgrado.

- El fomento de la investigacién en facultades y escuelas a través de diversos programas,
como el de becas postdoctorales para la incorporaciéon de jovenes académicos.

- El desarrollo de la investigacion transdisciplinaria.
- Elapoyo y seguimiento a los procesos de acreditaciéon de los programas académicos.
- La creacién de espacios universitarios nacionales e internacionales.

- La promocién de la perspectiva de género en los programas académicos.

Para poner en marcha una reforma perdurable y consistente, la Secretarfa de Desarrollo
Institucional funda y coordina sus acciones en el marco de principios basados en la innovacion
académica, la creatividad, la movilidad, la flexibilidad y el fortalecimiento institucional.

Educacion a distancia

La Secretarfa de Desarrollo Institucional continta con el desarrollo y consolidacion de
las actividades en la modalidad a distancia para el bachillerato, la licenciatura, el posgrado y la
educacién continua.

Ademas de emprender la puesta en linea de licenciaturas y posgrados a distancia, la
SDEI ha organizado el funcionamiento de los Centros de Educacién Continua, Abierta y a
Distancia en Oaxaca (CECAD-UABJO-UNAM), en Chiapas (CEDUCAD-UNACH-UNAM),
con la Universidad Auténoma de Hidalgo, asi como con otras universidades publicas de
México.

En el CECAD-UABJO-UNAM se imparten las siguientes licenciaturas de la UNAM:
Trabajo Social, de la Escuela Nacional de Trabajo Social; Pedagogia, de la Facultad de Filosofia
y Letras; Derecho, de la Facultad de Derecho y Psicologia, de la Facultad de Estudios
Superiores Iztacala.

El CEDUCAD-UNACH-UNAM emiti6 en el segundo semestre, la convocatoria para
integrar la primera generacién del Centro, periodo 2007-2. Durante el 4o. trimestre, se llevaron
a cabo cursos propedéuticos de las licenciaturas. Los cursos formales de las licenciaturas en
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Trabajo Social, de la Escuela Nacional de Trabajo Social, y Administracién Publica, de la
Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, iniciaron en febrero de 2007.

En el marco del Espacio Comin de Educacién Superior, se establecié el Consorcio
ECOESAD integrado por la UNAM, el IPN, la UDEG, la BUAP, la UANL y la UV. Esta
agrupacion asegurard en breve la mas amplia oferta de educaciéon a distancia en México. La
SDEI, desde la presidencia del Consejo Asesor de la Coordinaciéon de Universidad Abierta y
Educacién a Distancia, ha participado en la gestacion de este gran proyecto.

Fortalecimiento académico

Para su fortalecimiento, el sistema integral de educacion universitaria contempla, como
estrategia general, el establecimiento de puentes o hilos conductores entre sus tres niveles de
estudio. En este sentido, se busca que los perfiles de egreso del bachillerato, tanto en lo relativo
a los conocimientos como a las habilidades y capacidades, concuerden con los perfiles de
ingreso a la licenciatura y, a su vez, que los perfiles de egreso de licenciatura correspondan con
los de ingreso al posgrado. La formacién de profesionistas desde esta perspectiva integral
responde, entre otros, al objetivo de fortalecer y fomentar el desarrollo de competencias
requeridas para el desempefo profesional, y necesarias para la vida en general. De este modo,
se busca que la complementariedad entre capacidades y habilidades facilite la adquisicién de
conocimientos y, de forma simultanea, propicie la transformacion del individuo como persona
y como ciudadano en las diversas esferas de su plan de vida, como son la familiar, la social, la
profesional y la laboral.

Bachillerato

En términos formativos, el bachillerato adquiere una importancia crucial para el
desarrollo académico, personal y civico de los individuos, por constituir una frontera entre la
educacién basica y la formacién profesional. Asumido como el umbral de la educacion
superior, la Universidad Nacional Auténoma de México ha fijado su interés en este nivel de
estudios, a través del Programa de fortalecimiento del bachillerato, para lograr la adquisicion de
saberes, actitudes, habitos y herramientas pragmaticas y epistemolodgicas, en el marco de una
formacion integral.

Conocimientos Fundamentales

En el ano 2007, se continuaron los trabajos del subprograma Conocimientos
Fundamentales para la Ensefianza Media Superior, consistes en definir los saberes
indispensables y las habilidades especificas de las 14 disciplinas que conforman la base comun
de asignaturas de los dos subsistemas con los que cuenta la UNAM. De tal manera que, si en
los dos afios anteriores se definieron los contenidos tematicos de 7 disciplinas (Biologfa,
Filosofia, Fisica, Geografia, Literatura, Matematicas, y Quimica) y se elaboraron los libros de
consulta correspondientes, en este aflo se procedié a la conformacién de otros siete grupos de
trabajo (Ciencias de la Salud, Ciencias Sociales, Cémputo, Espafiol, Formacién artistica,
Historia e Inglés) que definieron los contenidos fundamentales de sus disciplinas e iniciaron la
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elaboracién de los materiales correspondientes. Asimismo, los coordinadores y colaboradores
de los grupos de trabajo ofrecieron talleres en los “Seminarios de Trabajo Académico” que
realiza anualmente la Escuela Nacional Preparatoria; se llevé a cabo un ciclo de conferencias
para los planteles de la zona norte en el CCH Naucalpan, y se impartieron cursos de
actualizacion a profesores del bachillerato en el periodo interanual 2007-2008, atendiendo as{ a
cerca de 700 profesores de ambos subsistemas.

Bachillerato a Distancia

El Consejo Universitario aprobé la creacion del Plan de Estudios del Bachillerato a
Distancia B@UNAM en su sesién del 9 de marzo de 2007, para atender primordialmente a
mexicanos en el extranjero por medio de las escuelas de Extension de la Universidad, asi como
a la poblacién de otras zonas especificas de México. El bachillerato a distancia queda a cargo
de un Coordinador designado por el Rector, un Comité Académico, y la coordinaciéon queda
adscrita a la Secretarfa de Desarrollo Institucional. Este programa comenzé a impartirse en el
2007 en las Escuelas de Extension de la UNAM en el extranjero, en el Distrito Federal a través
de la Secretaria de Educacion de la entidad, en el Estado de Oaxaca en colaboracién con la
Universidad Auténoma Benito Juarez de Oaxaca, y participa en el programa piloto “Preparate”
que financia la Secretarfa de Educacion Publica.

La poblacién atendida en este programa en el curso de 2007 se describe a continuacion:

Generacidn Periodo Inscritos Con los tres propedénticos
acreditados
1? junio-septiembre 2007 924 357
2 octubre-diciembre 2007 2703 731

Para el 2008 se ha acordado con el GDF atender a tres generaciones mas de 3 500
alumnos cada uno con lo que durante el ano se atendera a 12 508 alumnos.

Maestria en Docencia para la Ensefianza Media Superior MADEMS

Se lograron avances importantes en la consolidacién de la Maestria en Docencia para la
Ensenanza Media Superior (MADEMS) al realizar el montaje en linea de del tronco comuin y
de las areas de Biologfa y Espafol, e iniciar los trabajos correspondientes para las demas areas.
En este periodo se registr6 una matricula de 245 alumnos inscritos, y se espera que ésta
aumente al disponer de materiales accesibles a poblacion de otras localidades.

Programas de actualizacion y superacion docente

Se consolidaron diversos subprogramas institucionales de apoyo al bachillerato como la
Iniciativa para Fortalecer la Carrera Académica en el Bachillerato INFOCAB), asi como los
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Cursos en habilidades para estudiantes, que operan en su fase piloto en el plantel 2 de la
Escuela Nacional Preparatoria, los Diplomados de Actualizacién Docente en Habilidades y los
Cursos de Actualizacién Docente en Habilidades Genéricas. El Programa de Actualizaciéon y
Superacién Docente para Profesores de Bachillerato (PASD), de la Direcciéon General de
Asuntos de Personal Académico (DGAPA), fue ajustado a objetivos mejor articulados con los
planes y programas del Colegio de Ciencias y Humanidades y de la Escuela Nacional
Preparatoria, y con base en los planteamientos del Programa de fortalecimiento del
bachillerato.

Licenciatura
Estructura curricular

En coordinacién con el Colegio de Directores, se ha impulsado una reestructuracién de
los planes de estudio, con base en tres ciclos de formacién especificos y bien definidos. Uno
comprende la ensefianza y el aprendizaje de lo fundamental, y estd compuesto por materias y
contenidos obligatorios. El segundo consiste en la profundizaciéon o especializacion de
habilidades y conocimientos. El tercero esta consagrado al proceso y al trabajo de titulacion.
Una de las propuestas mas importantes de esta reforma, es que la titulacién sea contemplada
dentro los tiempos curriculares establecidos por cada licenciatura.

Entendida como actividad académica formativa, la titulacién asi asumida propiciara la
integraciéon de los alumnos de la UNAM a la investigacién, a la docencia o a la practica
profesional y el reconocimiento al desempefio del estudiante en alguna de estas areas, a través
del otorgamiento de créditos académicos que le permitan concluir sus estudios.

Nuevas opciones de titulacion

La apertura de nuevas modalidades para la obtencién del titulo de licenciatura en las
diversas carreras, tuvo como punto de partida la elaboracién de una propuesta que fue revisada
por el Colegio de Directores y por la Comisiéon de Trabajo Académico del Consejo
Universitario. Finalmente, el propio Consejo Universitario aprobé diez nuevas formas de
titulacion en su sesion del 7 de julio 2004, que fueron publicadas en Gaceta UNAM, el 28 de
octubre del mismo afio. Aproximadamente el 75% de los egresados de licenciatura optan por la
tesis y examen profesional para titularse y el 25% por las nuevas modalidades de titulacion.

Investigacion en facultades y escuelas

Las facultades y escuelas desarrollan centralmente las tres funciones sustantivas de
nuestra Universidad: la docencia, que es su campo de accién tradicional, la investigacién, y la
difusion y extension de los beneficios de la cultura. Los profesores de carrera de la UNAM, los
técnicos académicos y muchos de los profesores de asignatura, ademas de cumplir con su labor
docente, desempenan tareas de investigacion y de difusion.

Con el objetivo de apoyar la investigaciéon que se realiza en las facultades y escuelas de
nuestra Universidad, el 15 de agosto del 2005, fue creada la Unidad de Apoyo a la
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Investigacion en facultades y escuelas (UAIFE) de manera simultinea al Programa
Transdisciplinario en Investigacion.

Durante el ano 2007 el Programa Transdisciplinario en Investigacion y Desarrollo para
Facultades y Escuelas logré, a través de siete Macroproyectos que comprende, la participacion
interinstitucional de académicos adscritos a 44 entidades de la Universidad Nacional
Auténoma de México, asi como de académicos colaboradores de 73 Instituciones externas a
nuestra Universidad.

Cumpliendo uno de los objetivos de su creacidn, incorporé a un total de 834 alumnos
de diversos niveles, asi como 699 profesores y 368 investigadores de la UNAM.

Asimismo, a través de la promociéon e impulso de un modelo de investigacion
transdisciplinaria se, establecieron, al interior de cada uno de los Macroproyectos, redes de
colaboracién entre académicos de diferentes especialidades quienes, trabajando en conjunto,
buscan contribuir a la solucién de algunos de los problemas prioritarios del pais.

Como parte de los logros cuantitativos alcanzados, se desarrollaron 20 prototipos; se
publicaron 154 articulos en revistas nacionales y 74 en revistas internacionales; 12 libros y 60
capitulos en libros; se desarrollaron 15 manuales; se crearon 24 bases de datos; se elaboraron 1
reporte técnico, 71 mapas, 4 software y 20 sistemas informaticos. Asimismo, participantes en
los Macroproyectos han recibido 7 premios. Por otro lado y en lo que se refiere a la infraes-
tructura de investigacion se crearon 30 laboratorios y otras instalaciones.

En lo que respecta a la difusion, se llevaron a cabo 375 congresos y eventos acadé-
micos; se presentaron 377 ponencias; se asistié a 442 congresos nacionales y 199 congresos
internacionales; se participé en 32 programas televisivos y en 2 programas de radio; asi mismo
se tienen 12 publicaciones periddicas.

Con relacién a la docencia, se realizaron 90 tesis de licenciatura; 20 tesis de maestria; 24
tesis de doctorado; 4 tesis de posdoctorado y 2 estancias posdoctorales; se impartieron 26
seminarios y 27 talleres de trabajo; se elaboraron 15 materiales didacticos; se impartieron 39
cursos; se desarrollaron 8 propuestas de programas de posgrado y 2 programas de estudio.

En octubre del 2007 todos los Macroproyectos presentaron a la comunidad
universitaria, en el marco del Simposio del Programa Transdisciplinario en Investigacién y
Desarrollo para Facultades y Escuelas, los dictimenes realizados por las Comisiones Externas
de Evaluacién correspondientes a cada uno de ellos: En estos dictamenes, entre otras cosas, se
destacan las debilidades y fortalezas que presenta cada uno de los macroproyectos, lo que
permitird implementar medidas estratégicas para su mejoramiento.

Con el objeto de fomentar la vinculacién de las investigaciones realizadas en las
facultades y escuelas con instituciones externas a la UNAM, la UAIFE funge como su
representante ante el Espacio Comun de Educacién Superior, ECOES.
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Posgrado

El Plan de Desarrollo del Posgrado de la UNAM, 2002-2007, establece claramente los
retos principales a enfrentar en este ambito. Cuenta con 15 programas estratégicos y se han
conformado diversas comisiones de trabajo encargadas de abordar las problematicas de

con]unto.

Se aprobd el nuevo Reglamento General de Estudios de Posgrado (RGEP), que se
propone superar la carencia de una adecuaciéon académico administrativa, y consolidar el
sistema tutoral. Las modificaciones a varios articulos del Reglamento, que dieron forma a este
nuevo reglamento, permitiran fortalecer la interdisciplina y la interaccién entre los programas
de posgrado y los que ofrecen diversas instituciones nacionales e internacionales.

Por otra parte, y en ese mismo marco, se ha dado especial importancia a las
orientaciones interdisciplinarias de posgrado (OIP’s) Estas constituyen campos de estudio que
comprenden temas emergentes no circunscritos a una sola disciplina y que exigen la
intervencion simultanea de varios programas de posgrado. Las OIP’s favorecen, ademas de la
multiplicidad de perspectivas en torno a problemas relevantes, la participacién interinstitu-
cional, a escala local, regional y mundial.

Al igual que en el caso de la licenciatura ha tenido especial importancia, el impulso que
se ha dado a la instrumentacion en el de los programas de posgrado de diversas maestrias y
doctorados en la modalidad a distancia, tanto por parte de la propia UNAM, como a través de
su contribucién al ECOESAD.

Posdoctorado

La formacién de los investigadores en nuestros dfas requiere, ademas del doctorado de
la realizacién de una o dos estancias de investigaciéon posdoctorales en instituciones diferentes
a la de origen del nuevo doctor. Dicho requisito es ya indispensable para ingresar a los
institutos y centros del subsistema de Investigacion Cientifica, y cada vez tiene mayor
importancia en el Subsistema de Humanidades y Artes, asi como en las Facultades y Escuelas.

Por ello es que se han hecho esfuerzos para incrementar en la UNAM el nimero de
egresados de doctorado que lleven a cabo estancias posdoctorales, a través de convenios y
acuerdos con instituciones de educacion superior, tanto en México como en otros paises.

El “Programa de Formacién e Incorporacion de Profesores de Carrera en Facultades y
Escuelas para el Fortalecimiento de la Investigacion” (PROFIP), creado en 20006, tiene como
propositos principales la de promover la realizacién de estancias posdoctorales en instituciones
de educacién supetior y/o investigacion, consideradas de excelencia a nivel internacional, a
través del otorgamiento de becas, fortalecer la investigacion en Facultades y Escuelas, por
medio de la incorporacién a su planta académica de aquellos que hayan concluido exitosamente
su estancia posdoctoral. Durante el aflo que se informa se otorgaron 7 incorporaciones de
académicas a Facultades.

La SDEI coordina este programa y participa la Direcciéon General de Apoyo al
Personal Académico, Consejos Técnicos de las Facultades y Escuelas postulan candidaturas, de
acuerdo con las metas establecidas en sus Planes de Desarrollo.
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Acreditacion

Una de las prioridades de la administracién actual, ha sido la de impulsar el reconoci-
miento a la calidad de la oferta académica de la UNAM. La acreditacion es, en este sentido, un
proceso fundamental. Requiere de una evaluacion previa que conduce a la elevacion del nivel
académico y a la mejora de la infraestructura, entre otros aspectos. Constituye ademas el medio
idéneo para que las instituciones publicas respondan a la sociedad, dando pruebas de su calidad
y transparencia administrativa.

Entre sus tareas fundamentales, la SDEI ha puesto especial atencién en promover la
acreditacion de todas aquellas carreras que cuenten con un organismo acreditador, reconocido
por el Consejo para la Acreditaciéon de la Educacién Superior (COPAES) o ante los Comités
Interinstitucionales de Educacién Superior (CIEES).

Mediante un programa de asesorfa, financiamiento y seguimiento institucional, en 2007
se acreditaron 44 carreras, de las cuales 23 fueron evaluadas por organismos acreditadores
reconocidos por el Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior (COPAES) y las 21
restantes se acreditaron en nivel I ante los Comités Interinstitucionales de Evaluacioén para la
Educacién Superior (CIEES). Actualmente, suman 68 programas de licenciatura acreditados
por organismos COPAES y 39 carreras evaluadas por CIEES.

Por su parte, la Direcciéon General de Estudios de Posgrado mantiene vigentes en el
Padrén Nacional de Posgrado del CONACYT, 13 programas de maestria y doctorado en el
rubro de “Competencia a nivel internacional”, 58 en el de “Consolidados” o de alto nivel, 6 en
desarrollo y un plan tnico de especialidades médicas, para sumar 78 programas de posgrado
reconocidos en el padron del CONACYT.

Hoy dia, el posgrado de la UNAM se muestra como uno de los mas vigorosos y
consolidados del pais en todas las areas del conocimiento. Esto se refleja en el hecho de que el
78% de los programas presentados a las convocatorias del Programa de Fortalecimiento del
Posgrado Nacional (PFPN) de SEP-CONACYT fueron aprobados en el Padrén Nacional de
Posgrado (PNP)

Espacio comun de educacion superior

El Espacio Comuin de la Educacion Superior y su relacién con el medio académico
nacional conlleva al enriquecimiento intelectual de los estudiantes y profesores, amplia sus
horizontes, facilita su acceso a la transferencia del conocimientos, permite su interaccion con
sistemas culturales y educativos distintos, fortalece el aprendizaje, valora su contexto propio y
reafirma su sentido de pertenencia e identidad. El desarrollo institucional incide en la
educacién superior y propicia su innovacion, al transformar los mecanismos y bases para la
organizacion, la gestion y la formacién académica.

En este sentido, merece especial interés la movilidad estudiantil y docente, entendida
como un recurso para la conformacién de redes de conocimiento entre especialistas, la
integraciéon de nuevas tecnologias para la docencia y la investigacion, y la cooperacioén para la
gestacion de respuestas compartidas a desafios comunes. Esta perspectiva dio origen a la
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creacioén del Espacio Comuin de Educacion Superior (ECOES), que suscribieron inicialmente
ocho instituciones publicas mexicanas.

Los objetivos del ECOES son los de establecer un espacio educativo nacional que
permita la conjunciéon de esfuerzos entre Instituciones de Educacién Superior del pais vy, al
mismo tiempo, fortalecer la transmisién y generacién de conocimientos como tareas y
obligaciones publicas, en beneficio de la sociedad.

Las tareas desarrolladas por el ECOES en el afo, permitieron consolidar este organis-
mo y avanzar hacia la consecucién de sus objetivos, a través de las siguientes lineas de accién:

- Promover y apoyar la movilidad de estudiantes, profesores e investigadores.
- Lograr la armonizaciéon y el reconocimiento mutuo de créditos.

- Compartir programas de posgrado y tutorias a estudiantes de este nivel.

- Desarrollar programas de educacion a distancia.

- Realizar investigaciones conjuntas.

- Conformar la Red de Bibliotecas Digitales y la creaciéon del Consorcio Bibliotecario.

Programa de Educacion a Distancia

En abril de 2007 se firmo el convenio de Creacién del Espacio Comun de Educacion
Superior a Distancia (ECOESAD), con la participacién de las siguientes Instituciones:
Universidad Nacional Auténoma de México, Universidad Veracruzana, Universidad de
Guadalajara, Universidad Auténoma de Nuevo Leén, Universidad Auténoma Metropolitana,
Instituto Politécnico Nacional y la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla, con 5
programas de licenciatura y 7 programas de posgrado en linea. Asi mismo, en el acto la
Secretaria de Educacién Publica anuncio una aportaciéon de 50 millones de pesos como
inversioén semilla para la creaciéon del Consorcio del Espacio Comun de Educacion Superior a
Distancia (ECOESAD).

Programa de la Red de Biblioteca Digitales y Consorcio Bibliotecario

En octubre de 2007, se llevo a cabo la cuarta reunién de trabajo de responsables de la
Red de bibliotecas digitales con la participaciéon de 22 Instituciones, que tuvo como objetivo
definir la estrategia para la creaciéon de la Red de Bibliotecas Digitales y la conformacién del
Consorcio para la adquisicion de publicaciones electronicas. Ademas el 18 y 19 de octubre de
2007 se rtealiz6 en la Universidad Nacional Auténoma de México, la VI Conferencia
Internacional sobre Bibliotecas Universitarias que en apoyo de los objetivos definidos por la
Comision de Bibliotecas del ECOES abordé el tema “Espacios comunes: hacia la integracion
en redes”.
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Programa Nacional de Movilidad Estudiantil

En octubre de 2007, se dieron pasos en la consolidacién del Programa Nacional de
Movilidad Estudiantil, al renovarse el convenio de colaboracién y aportacion de recursos por
tres aflos con el Grupo Santander.

Con ello, para la sexta y séptima convocatorias (enero-junio, agosto-diciembre de 2008)
el nimero de becas por otorgar ascendera a 600, esto permitira cursar asignaturas, concluir
tesis de licenciatura y realizar estancias académicas de licenciatura y posgrado en una
institucion distinta a la de origen.

Se emitieron dos convocatorias del programa de movilidad estudiantil. En la primera de
ellas (enero-junio 2007) fueron asignadas 300 becas para 24 IES del pais, y en la segunda
(agosto-diciembre 2007) se aprobaron 343 becas para 28 IES, con un total de 643 becas, cada
una con un monto de $25,000.00 pesos.

Equidad de género

La Universidad Nacional Auténoma de México ha dado pasos significativos para
construir la equidad de género en los planos académico, administrativo y operativo, inéditos en
la educaciéon superior mexicana. Uno de estos pasos lo constituye el Programa de Fortaleci-
miento Académico para las Mujeres Universitarias, puesto en marcha el 8 de marzo, con el
objetivo de apoyar la participacion de las mujeres en el posgrado y en la investigacion para con
ello estimular, reconocer y fortalecer su significativa contribucion al desarrollo del pafs.

Mediante el subprograma de “Incorporaciéon a la planta docente”, se promovera la
contratacion como profesoras o investigadoras asociadas C de tiempo completo, de las
alumnas que hayan sido regulares y se hayan graduado de doctorado en los dos dltimos afios de
los posgrados de Fisica, Matematicas e Ingenierfas de la UNAM. Gracias a este subprograma
durante el afo que se informa se contrat6 28 académicas en dichas areas de conocimiento.

El Programa se ha propuesto identificar a todas las alumnas regulares, con un
promedio adecuado y que cursen los tres altimos semestres de las licenciaturas de Fisica, Mate-
maticas y las Ingenierfas, para apoyar su formacién profesional, asi como su incorporacion al
posgrado mediante el Subprograma de Becas. Durante el anio 2007, se concedieron becas para
cien alumnas destacadas de las disciplinas mencionadas.

Marco Institucional de Docencia (MID)

Es propésito del Marco Institucional de la UNAM establecer lineamientos generales
que normen la estructura y organizacioén curricular tanto de los nuevos planes de estudio, como
de aquellos otros sujetos a modificacién o reestructuracion. Tales lineamientos tienen
observancia general en todos los niveles educativos, ya que con todas las entidades académicas
estaran en condiciones de mejorar la eficiencia terminal, atender el rezago educativo y
disminuir el indice de desercion.

En el ano 2007 se atendieron las recomendaciones que la Comisiéon de Trabajo Acadé-
mico, los Consejos Académicos de Area, la Secretarfa de Desarrollo Institucional y la Unidad
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Coordinadora de Apoyos a los Consejos Académico le hicieron al Marco Institucional de
Docencia (MID). Los cambios realizados al MID permitiran planear, de mejor manera, los
procesos de innovaciéon académica que conduzcan a favorecer una formacién universitaria
caracterizada por la competencia critica para anticipar critica y creativamente acciones en
distintos contextos cientifico-profesionales, en funcién de las demandas sociales, econémicas y
culturales, pero manteniendo una actitud socialmente responsable.

En este sentido, las politicas universitarias propuestas fortalecen, por un lado, las
actividades docentes y aseguran la incorporaciéon de los investigadores a todos los procesos
docentes de la UNAM. Por otro lado, aseguran que se impulse orientacion educativa como
uno de los recursos centrales para dirigir la elecciéon profesional de los estudiantes conside-
rando sus intereses, actitudes y aptitudes. Destaca en este aspecto, el diseno de mecanismos
que ofrezcan suficiente informacién acerca de las carreras innovadoras que ofrece la UNAM.

Por otro lado, se amplio la fundamentacién con el desarrollo de un apartado que hace
un balance de los desafios que impone la sociedad del conocimiento al proceso de formacion
académica y profesional, en particular, de aquellos aspectos que definen el nuevo perfil de las
universidades. En términos generales este planteamiento incluye la importancia de:

- impulsar la generacién, distribuciéon y apropiaciéon del conocimiento cientifico,
tecnolégico, humanistico y artistico y su papel en el tipo de egresados que debe formar
la Institucion, destacando la adquisicién de la capacidad de aprender a aprender durante
toda su vida,

- consolidar una formacién orientada a la construcciéon de conocimientos relevantes para
la comprension y soluciéon de problemas sociales y ambientales y las habilidades que
deben adquirir los alumnos para lograrlo, y

- desarrollar un modelo educativo que consolide las funciones sustantivas de la UNAM
en el siglo XXI.

En cuanto a los principios generales relativos a la docencia, destaca la consolidaciéon de
los espacios comunes de educacién superior a través del disefio de nuevos esquemas de
colaboracién y cooperacion interinstitucional, de cardcter nacional e internacional. Ello implica
también, el desarrollo de esquemas innovadores de articulacion entre entidades, programas
universitarios y dependencias universitarias.

Ademas de la cooperacién son principios generales de la formacién universitaria del
siglo XXI la equidad como fundamento ético, la perspectiva de género, la multiculturalidad y la
calidad.

En esta perspectiva, el MID enfatiza que las actividades de ensefianza y de aprendizaje
deben ser dinamicas, creativas, y estar basadas en la investigacion, la producciéon y la
transferencia de conocimientos.

Respecto al proceso de disefo y reestructuracion curricular el MID establece que:
- los planes de estudio se deben actualizar de manera permanente,

- tienen que incluir mecanismos de flexibilidad curricular para lograr una formacién
integral,
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- propiciar que los alumnos adquieran habilidades y conocimientos pertinentes en su
campo disciplinario y que den pauta a un aprendizaje innovador e independiente,

- innovar las formas de organizacion de los contenidos y definan los conocimientos
fundamentales e imprescindibles de cada disciplina, evitando contenidos redundantes
programas de estudio.

En relacion con las caracteristicas que deben tener los planes y programas de estudio
presenciales, abiertos y a distancia se definen un importante conjunto de incisos que debe
considerar la organizaciéon curricular, entre ellos se encuentran:

- la especificacion del porcentaje minimo de asignaturas, moédulos o actividades académi-
cas optativas que deben estar presentes;

- el disefio de lineamientos que favorezcan el reconocimiento de asignaturas, médulos o
actividades académicas optativas y obligatorias que se hayan cursado en otros planes y
programas de estudio dentro y fuera de la Universidad;

- el desarrollo de metodologias de aprendizaje basadas en el uso de nuevas tecnologfas en
el proceso de ensenanza;

- la determinacién de los medios y condiciones para que todos los alumnos de la
Universidad se desarrollen académicamente de acuerdo con los objetivos de un plan o
programa de estudios;

- la promocién de experiencias de aprendizaje dirigidas al dominio de una o varias
lenguas distintas al espafiol y a la articulacion de la investigacion con la docencia;

- el fomento de las labores de tutoria, y el desarrollo de diversas opciones de titulacion y
de obtencién de grado;

- la descripciéon puntual de la carga académica y el establecimiento de mecanismos que
coadyuven a un transito mejor y mas agil entre niveles; y

- el establecimiento de mecanismos en los planes y programas de estudio para que los
alumnos que asi lo deseen se incorporen al Modelo de Formaciéon Integral de
Doctores.

Finalmente los lineamientos generales para la revision y aprobacién de los planes y
programas de estudio detalla los diversos aspectos que deben considerar las entidades,
programas universitarios y dependencias al presentar las propuestas de creaciéon o modificacion
de planes y programas de estudio para su aprobaciéon. Estos lineamientos consideran la
especificacion detallada de la disponibilidad y pertinencia de los recursos humanos y materiales,
la normatividad que deben atender las actividades practicas de campo; y la viabilidad de la
implantacién de una nueva oferta educativa.

En este rubro se encuentra el papel de los consejos académicos de area en la evaluacion
de los programas de posgrado y en la formulacién de medidas para su fortalecimiento; asi
como las atribuciones de la CUAED en cuanto al tipo de opinién que debe emitir sobre los
planes y programas de estudio en las modalidades abierta y a distancia que se pongan a su
consideracion.
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Modelo de Formacion Integral de Doctores

El Marco Institucional de Docencia constituye el referente para el desarrollo de
innovaciones académicas de gran alcance, que favorecen la creacién de formas alternativas de
organizacion académica y que estimulan la apropiacién critica del conocimiento producido y el
desarrollo de la capacidad para generarlo. Ello implica la posibilidad de formar integralmente al
estudiante universitario desde la licenciatura hasta el doctorado, a través de diversas opciones
curriculares.

Al respecto el Modelo de Formacién Integral de Doctores (MFID), constituye una
opciodn, entre otras, para dar respuesta a los desafios de un entorno nacional e internacional
que demanda el incremento acelerado de investigadores que puedan producir y transferir cono-
cimiento critico. Este modelo, centrado en el aprendizaje del estudiante, ademas de contemplar
la continuidad dentro del periodo educativo de ocho a diez anos de formacién, incluye
opciones terminales en cada ciclo, con el fin de responder a las preferencias vocacionales y a
las necesidades individuales, profesionales y laborales de cada alumno.

La concreciéon del MFID requiere de la realizacién de diversos eventos académicos que
por un lado, analicen sus fundamentos, impacto, caracteristicas y perspectivas de implantacion;
y por otro, definan un plan estratégico que propicie alcanzar grandes consensos, en las comuni-
dades universitarias, para su aplicaciéon en aquellos campos de conocimiento que consideren
pertinentes.

Por este motivo se organizaron a lo largo de 2007 una serie de reuniones con diversas
entidades académicas de la UNAM que permitieran hacer una reflexién profunda sobre el
Modelo de Formacién Integral de Doctores (MFID). En esta primera etapa participaron
académicos de las siguientes entidades: Facultad de Filosofia y Letras, Facultad de Ingenieria,
Facultad de Quimica, Facultad de Estudios Superiores Cuautitlan, Facultad de Estudios
Superiores Iztacala, Facultad de Estudios Superiores Zaragoza, Facultad de Economia,
Facultad de Medicina, Facultad de Derecho, Facultad de Ciencias, Direccién General de
Administracion Escolar y la Coordinacion de Estudios de Posgrado.

El intenso balance desarrollado a lo largo de este afio, permitié avanzar en los
siguientes aspectos:

- la identificacién de rutas flexibles que orienten la formacién profesional hacia el
desarrollo de campos emergentes propios de las complejas problematicas de la
sociedad mexicana del siglo XXI.

- el andlisis de los esquemas de movilidad horizontal y vertical que se han impulsado en
distintos paises e instituciones de educacién superior.

- la factibilidad de flexibilizar las trayectorias académicas para favorecer la formacion del
alumno de acuerdo a sus propias necesidades.

- la pertinencia de incluir como opcién de titulaciéon de licenciatura, el ingreso en un
posgrado.

- la posibilidad de realizar los estudios de licenciatura a posgrado en un esquema
curricular de tres afios de licenciatura, dos de maestria y tres de doctorado; o cuatro de
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licenciatura y cuatro de doctorado, sin limitar los derechos de permanencia de los
alumnos.

Aun falta concluir el disefio de los mecanismos que permitan instrumentar optima-
mente el MIFD, y ello implica la continuidad de las acciones iniciadas en el afio 2007; pero a la
fecha es posible afirmar que con la puesta en marcha del Modelo Integral de Formacién de
Doctotes, la Universidad Nacional Auténoma de México refrenda su vocacién histérica
apoyando a la sociedad para aportar conocimientos que permitan realizar reformas legales,
administrativas y financieras con bases cientificas y tecnoldgicas.

CENTRO DE ENSENANZA PARA
EXTRANJEROS (CEPE)

Dr. Guillersmo Pulido Gonzdlez — Director — marzo de 2000

Introduccion

Al Centro de Ensefanza para Extranjeros, desde 1921, le ha sido encomendada la
ensefanza del espafiol y la cultura mexicana a extranjeros. En 2007 se puso en marcha el nuevo
plan de estudios con niveles de actuacién homologados al Marco Europeo de Referencia. En la
formacion de profesores de espafiol como lengua extranjera, el Centro se ha colocado a la
vanguardia a través de diplomados presenciales y a distancia que han respondido a las
necesidades de profesionalizacion docente; por tal razén, se concretdé una propuesta de
programa de posgrado de especializacion para esta misma area. Con respecto a las actividades
de extensién de la cultura propias del Centro, desde los niveles basicos, el Plan ofrece cursos
complementarios de arte; a partir de los niveles intermedios y en los superiores se incorpora el
estudio de la historia, las ciencias sociales y la literatura mexicanas. Al final de los ocho niveles,
los estudiantes estan habilitados para cursar cuatro diplomados: el primero es interdisciplinario,
el Diplomado en Estudios Mexicanos que integra el estudio del arte, la historia y la literatura de
México desde las cosmovisiones prehispanicas hasta las transformaciones del siglo XXI; este
diplomado comenz6 a montarse en linea para ofrecerse a distancia. Los otros tres diplomados
especializados en cada una de las areas de cultura: La Vida cotidiana en México a través del
Arte, Un recorrido por la Historia de México y Grandes Figuras de la Literatura Hispano-
americana, se ofrecieron por videoconferencia a diversas universidades publicas de la
Republica. El personal académico del CEPE ha desarrollado instrumentos de evaluacién
acordes a estandares internacionales para la acreditacion de competencias linglisticas y
comunicativas del espafol como lengua extranjera; para la aplicacién de estos examenes se
establecieron convenios con instituciones educativas en diversos estados de la Republica
Mexicana que certifican el dominio lingiistico con diplomas expedidos por la UNAM. De la
misma manera y en seguimiento de la labor encomendada al CEPE por el Sistema de
Certificacion Internacional de la Lengua Espanola (SICELE), proyecto de colaboracién con las
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universidades de América Latina y el Instituto Cervantes de Espafia, se llevo a cabo la segunda
reunién de este 6rgano internacional en octubre de 2007.

Apoyo a la actividad institucional
Plan de estudios de espanol y cultura mexicana

Como parte de las dltimas etapas del proyecto del Plan, se publicaron los primeros dos
libros de la serie As/ hablamos, espaiiol como lengna extranjera, con el correspondiente disco
compacto para la comprensién auditiva, coeditado por Editorial Santillana y la UNAM. En el
area de literatura se elaboraron materiales didacticos para cada una de las asignaturas
registradas en el plan de estudios. De tal modo que se cuenta con 7 antologfas de textos
literarios especificos para cada uno de los niveles de espafiol a partir de Basico 3. Dentro del
programa de superacion académica para los profesores de la dependencia, se llevo a cabo el 5°
Simposio Internacional “La ensefianza del espafiol y la cultura a extranjeros” en donde se
presentaron los avances y productos de docencia e investigaciéon que realizan los académicos
del CEPE. Asi mismo, para fortalecer el programa de evaluacion se llevé a cabo el curso taller
de evaluacién impartido por los expertos del Instituto Cervantes y de nuestra institucion.

Docencia

En el CEPE y sus sedes se impartieron 1 310 cursos, talleres y diplomados, con un
total de 7 278 estudiantes fisicos de 69 diferentes nacionalidades. El departamento de espanol
abrié 173 grupos de espafiol, niveles 1 al 8, Pronunciaciéon, Conversacion y Redaccién, para
satisfacer la demanda de los estudiantes extranjeros. Los departamentos de arte, literatura e
historia y ciencias sociales impartieron 216 cursos intensivos y semestrales con asignaturas
sobre temas de arte prehispanico, virreinal y moderno, asi como fotograffa, danza, cine,
expresion corporal y teatro; historia de México y América Latina, geograffa, economia, historia
del periodismo e historia de la ciencia; literatura mexicana e iberoamericana, tratando aspectos
como narrativa y cronica contemporaneos, ensayo sobre la identidad mexicana y corrientes
literarias. En todos los cursos se han brindado herramientas de analisis a los estudiantes para
convertirlos en mejores lectores. se utilizaron antologfas de lectura, ejercicios y presentaciones
elaboradas por los profesores con el fin de enriquecer los contenidos de las materias.

Archivo fotogrdfico

José¢ Guadalupe Victoria. se llevé a cabo un total de 24 777 préstamos de diapositivas; se
elaboraron y capturaron 493 fichas catalograficas con escaneo de imagen; se escanearon 563
imagenes; se conformaron 12 carpetas tematicas para cursos del CEPE; se localizaron y
seleccionaron 1 236 imagenes para cursos en bibliografia especializada; se digitalizaron 663
imagenes para cursos y diplomados; se rotularon 323 diapositivas; se cambiaron marcos de 729
diapositivas y se realiz6 la limpieza de materiales: 33 cajas archivadoras con micas y
diapositivas.
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Programa de visitas guiadas

Se realizaron 23 visitas guiadas que corresponden a cinco programas del departamento
de Arte; en ellas particip6 un total de 393 asistentes, extranjeros y nacionales.

Diplomados de cultura

En el Diplomado de Estudios Mexicanos presencial, se reestructuraron los contenidos de
algunos moédulos y se propuso la creaciéon del médulo V “Globalidad y Fragmentacion”, los
dos a cargo de profesores de tiempo completo del departamento. En el de La vida cotidiana en
Meéxico a través del arte, se incrementd la matricula, no sélo fisicamente, ya que aument6 su radio
de accion al transmitirlo por videoconferencia a la Universidad de Tlaxcala y a la Universidad
de Oaxaca; en cuanto al diplomado del area de historia, “Un recorvido por la historia de México” a
lo largo del afio se conté con un promedio de 17 estudiantes por moédulo en la sede presencial
y el mismo numero a través de las transmisiones por videoconferencia a la Universidad
Auténoma Benito Juarez de Oaxaca, hecho que demuestra una amplia aceptacién. También se
trasmiti a la Escuela de Extension en Chicago y al Centro de Estudios Multidisciplinarios de
Polanco. Se llevaron a cabo seminarios mensuales con los profesores de algunos moédulos; se
reestructurd el material didactico y se digitalizaron las imagenes para las presentaciones de cada
sesion; con respecto al diplomado del area de literatura, se gradud la primera generacion de
Grandes Figuras de la Literatura Hispanoamericana y dio inicio la segunda; asi mismo, se elaboraron
los materiales didacticos de cada uno de los moédulos. Para el nuevo Diplomado de Estudios
Mexcicanos en linea, se creé el primer médulo, en colaboracion con la CUAED vy se llevé a cabo
un pilotaje de dicho médulo. Se inici6 el disefio y elaboracién de contenidos de los médulos 11
al V. Se disefié una pagina promocional y se elaboré una plataforma con el programa moodle,
en la cual se encuentra habilitado el médulo I; paralelamente al trabajo de investigacién, se
realiz6 también un trabajo editorial de homogeneizacion. En el mes de noviembre, cuatro
académicos de las areas de cultura, presentaron un proyecto para el Programa de Apoyo a
Proyectos para la Innovaciéon y Mejoramiento de la Ensefianza (PAPIME) que fue aprobado.
Con respecto al Curso de Cultura Mexicana para el Instituto Matias Romero enmarcado en convenio
de colaboracién con la Secretaria de Relaciones Exteriores, durante el 2007 se llev a cabo un
ciclo de conferencias presenciales y dos cursos en linea para diplomaticos del servicio exterior.
Las conferencias presenciales fueron grabadas en el programa Apreso para posteriormente ser
utilizarlas como material de apoyo en los cursos en linea. Es importante mencionar que se
realizaron los tramites correspondientes para registrar el curso de la UNAM ante derechos de
autor. El primer curso en linea estuvo dirigido a las embajadas mexicanas en el extranjero, por
lo que los participantes fueron mexicanos. Todos los alumnos inscritos terminaron el curso. El
programa fue tan bien recibido por los funcionarios participantes que se solicité su imparticion
al CEPE para los trimestres del afio 2008. El Centro de Investigaciones sobre América del
Norte (CISAN) impartié el diplomado “Estados Unidos, México y Canada: una dimension
internacional y regional” en el CEPE como sede presencial y se enlazé por videoconferencia con
el CISAN, la ESECA y la ESECH. La edicién 2006-2007 de este diplomado terminé en mayo
de 2007 y fue una oportunidad de difundir el trabajo que se hace en la UNAM, tanto a las
escuelas de extension como al Colegio de la Frontera Norte (COLEF) en Monterrey, Tijuana y
Ciudad Juarez. A partir de septiembre de 2007 se inici6 la edicion 2007-2008 de dicho
programa que se transmite a la ESECH y al COLEF, sedes Tijuana y Ciudad Juarez.
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Programa de formacion de profesores

En el CEPE Ciudad Universitaria se han preparado cuadros docentes especializados en
metodologfas para la ensefianza del espafiol a extranjeros a través de diplomados presenciales y
a distancia. Desde 2001, a lo largo de seis generaciones, ha formado a 292 profesores de
espanol como lengua extranjera; de ese total, el 48% cursé el Diplomado en Ensefianza del
Espafiol a no Hispanohablantes (DEENH), actualmente denominado Diplomado en
Ensenanza de espafiol como Lengua Adicional (DEELA). El 52% se formé a distancia, a
través del Diplomado en Formaciéon de Profesores de Espafiol como Lengua Extranjera
(DFPELE), que en solo cuatro anos ha atendido a siete generaciones. Desde su creacion, en
2003, este diplomado preparé a maestros de espafiol que ejercen en Asia (3%), Europa (5%),
Norteamérica (27%) y México (65%). Dados los resultados de este programa y la amplia
aceptacion que ha tenido entre distintas universidades en Norte América, se ha trabajado en la
creaciéon de un programa de posgrado de Especializacién en la ensefanza del espafiol como
lengua extranjera, mismo que en 2008 vera la luz. Sera un programa de posgrado conjunto
CELE-CEPE. En la realizacién de este proyecto, se continuaron los trabajos con la Direccion
General de Estudios de Posgrado (DGEP) y la Coordinacién de Universidad Abierta y
Educacién a Distancia (CUAED) para la creaciéon del programa de Especializaciéon en
Ensenanza del Espafol como Lengua Extranjera. Se monté en linea el 50% de las asignaturas
que conforman el programa. Se presentd el proyecto ante los cuerpos colegiados correspon-
dientes y se realizaron las correcciones seflaladas. La version final de proyecto fue enviada al
Consejo Universitario y fue aprobada el 28 de marzo de 2008. Asi mismo, con el objeto de
promover la vinculacién internacional de la UNAM vy crear posgrados conjuntos, la ESECH y
el CEPE trabajaron con la National Louis University, en Chicago, para impartir esta
especializaciéon en formacion de profesores de espafiol a su planta docente. De la misma
manera y gracias a la intervencién de la ESECA se firmé un convenio con la Universidad de
Québec, en Gatineau, Canada para la creaciéon de un Espacio Comun Disciplinario de
formaciéon de profesores de espafnol como lengua extranjera, a través de este programa de
Especializacion.

Programa de certificacion

Dentro del programa de certificacion, se aplicaron 167 examenes de dominio de la
lengua espafiola y se elaboré el CELA Superior (versiéon 2) que tuvo su primer pilotaje en
septiembre. En cuanto al Certificado Internacional del Espanol, se edité el documento Linea-
mientos generales para la elaboraciéon de reactivos y consignas, el cual contribuye a los
procesos de familiarizacion, estandarizacion y validacion de los instrumentos. Se elaboré un
modelo de examen afinado con base en el pilotaje con una poblacién de aprox. 80 alumnos del
CEPE. Se realizé un video de capacitaciéon para los evaluadores orales. Se firmé un convenio
con la DGSCA para la elaboracién de un sistema de reactivos adecuado a las especificaciones
planteadas en los Lineamientos, y se comenzé con el disefio y desarrollo del médulo de
reactivos. Se difundié el proyecto en foros internacionales como el IV Congreso Internacional
de la lengua espafola, celebrado en Cartagena de Indias, Colombia del 26 al 29 de marzo de
2007 y en diversos foros nacionales. La Secretarfa Académica del Sistema Internacional de
Certificacion del Espafiol como Lengua Extranjera (SICELE), conformada por miembros de la
UNAM, entre otros miembros de 22 universidades de Latinoamérica y Espana, se reunié en
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Costa Rica, en enero de 2007, donde se elaboré el documento que sirve como marco operativo
del SICELE. Posteriormente hubo una reunién en Medellin, en marzo de 2007 y en México,
en el CEPE, en octubre del mismo afio, donde se establecieron los procedimientos para la
creacién y articulacion de un mecanismo para la valoraciéon de los distintos sistemas de
evaluacién existentes, en el que se establezcan minimos aplicables para la adhesion de los
sistemas de certificacion hispanicos.

Vinculacion con la sociedad

Ademais de los convenios firmados este afio con la Universidad de Sonora, The
American School Foundation, A.C. y la Universidad de Quintana Roo para el fortalecimiento de
los certificados del idioma espafiol, se firmaron los siguientes convenios: con Grupo Santillana
México.- Contrato de coedicion de la serie “Asi hablamos. Espariol para Extranjeros™, con la
Universidad de Quebec.- Acuerdo especifico para el establecimiento de un espacio conrin disciplinario para
estudios de posgrado en ensenanza del espaiiol como lengna extranjera; con el Centro de Ensefanza de
Lenguas Extranjeras (CELE).- Bases de colaboracion para la elaboracion e imparticion de la
Especializacion en Ensenianza de Espasol, con la Secretarfa de Relaciones Exteriores.-  Convenio
especifico de colaboracion para la imparticion de cursos de cultura mexicana a aspirantes al servicio exterior
mexicano, funcionarios y diplomadticos; con la empresa Mallén, Cohen y Asociados, S.C..- Contrato de
prestacion de servicios para el desarrollo de un sistema de inscripciones para el CEPE; con la Direccion
General de Servicios de Computo Académico (DGSCA).- Bases de colaboracion para la elaboracion
de un sistema de almacenamiento de reactivos y generacion del examen para el CIE; con el CISAN.-
Programa de trabajo 2007-2008. Colaborar en la 5% Edicién del diplomado presencial y a
distancia “Estados Unidos, México y Canadd: wuna dimension internacional y regional”; con la
Universidad de Skovde.- Convenio general de colaboracion cultural, educativa y cientifica.

La Biblioteca Simon Bolivar

Se establecieron 51 convenios de préstamo interbibliotecario; se ofrecieron 317
préstamos interbibliotecarios; 1 031 préstamos externos y 1 306 préstamos internos; 274
servicios de Internet, 239 préstamos de material audiovisual; 60 cargos remotos a través del
sistema Aleph 500. Se realizaron 986 busquedas en las bases de datos LIBRUNAM, CLASE,
COLMEX, BIBLIOTECA NACIONAL; 184 inscripciones de usuarios (resellos de credencial
y nuevos), atendiendo un total de 3001 usuarios. Se realizaron 110 orientaciones a usuarios (de
los servicios bibliotecarios y del uso del catalogo automatizado). Se adquirieron 174 volumenes
de material bibliografico por compra y donacién, 117 fasciculos de publicaciones periédicas y 7
videodiscos. El total de libros es de 14 677 volumenes. y cuenta con 6 701 fasciculos de
publicaciones periddicas. Se adquirieron cuatro (4) equipos de computo para el mejoramiento
del Servicio de Internet y para la preservacion del material bibliografico y hemerografico se
encuadernaron 64 volumenes.

Publicaciones

De la serie de textos de ensefianza As7 hablamos. Espariol como lengua extranjera, coeditado
por Santillana-UNAM. Se publicaron As7 hablamos. Espariol como lengua extranjera Bdsico 1: 3 000

Memoria UNAM 2007



SECRETARIA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

Ast hablamos. Espariol como lengna extranjera Basico 2: 3 000, Total: 6 000; El total corresponde a
el tiraje total de la coedicion al CEPE le tocan 1 500 libros por titulo siendo un total de 3 000;
Libros de espafol (impresion casera) La suma total de impresion de libros de Espafiol es de 1 533
durante el afio 2007; Folletos del 5° Simposio Internacional “ La ensefianza del espafiol y la
cultura a extranjeros”, resumenes de ponencias con un tiraje de 250 ejemplares; Libro
electrénico: Memorias del Cuarto Simposio Internacional. La ensefianza del Espafiol y la
Cultura a extranjeros. Tiraje: 300 discos compactos; Revista Decires: Revista Decires nam. 10-11.
Tiraje: 500 ejemplares; Durante el afio de 2007 se elaboraron tres CD master originales
correspondientes al médulo 3, 4 y 5 del Diplomado Grandes figuras de la literatura hispanoamericana
y se realiz6 la segunda edicion de los CD master de los dos primeros médulos; Durante el ano
2007 se realizaron cuatro numeros del No#ZCEPE, boletin informativo del Centro de
Ensenanza para Extranjeros: 26, 27, 28 y 29. El total de notas del boletin en 2007: 229 notas.

Gestion, planeacion y evaluacion

Libros blancos

Dentro de las acciones de evaluacion institucional encomendadas por la Secretaria
Administrativa de la Universidad Nacional Auténoma de México, se continud la elaboracion
de los tres libros blancos; dos nombres fueron reducidos por recomendacién de los asesores:
1° Espaiiol como lengna extranjera y cultura (CEPEX_01); 2° Presencia académica de la UNAM en
Awmiérica del Norte (CEPEX_02); y 3° Convenio especifico de colaboracion académica y cultural con
Comodato entre Promotora Turistica (PROTUR) del estado de Guerrero y la Universidad Nacional
Autinoma de México (CEPET_03). Se realizaron en tiempo y forma las actividades de:
organizacion inicial de la informacién, redaccién de contenidos e integracion de anexos,
validaciéon de la informacion, integracion final, firma de los responsables y digitalizacion del
libro y anexos, bajo un plan de trabajo, acciones y programas especificos, iniciado el 23 de
mayo de 2000, y terminado al 100% el 31 de octubre del 2007.

Bachillerato en linea

El programa fue aprobado por el Consejo Universitario, hecho que permitié que se
diera inicio al mismo de manera formal, por lo que comenzaron a cursar materias los
integrantes de la primera y segunda generacion del B@UNAM en los Estados Unidos. Para
lograr que mas personas puedan beneficiarse del mismo, a lo largo del afio, el CEPE ha
mantenido relaciones con diversas instituciones. Entre éstas podemos mencionar al Instituto de
los Mexicanos en el Exterior (IME), institucion que ha otorgado a las escuelas de extension
recursos financieros para apoyar con becas a los estudiantes. Se han mantenido las gestiones
con la Cancilleria para que el programa se ofrezca en su red consular. Asimismo, se han
conseguido apoyos importantes en otras instituciones. Tal es el caso de la Fundaciéon Azteca
América, organizacién que promueve desde su pagina de Internet el B@UNAM y han
transmitido capsulas informativas del programa en algunos de sus noticieros en espafol. El
sitio de Internet fue renovado para convertirlo en un espacio mas dinamico y funcional.
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Gestion administrativa

Servicios Generales y mejoramiento de la infraestructura del CEPE

Se llevaron a cabo los trabajos de sefializaciéon del cajon de estacionamiento para
minusvalidos. Se realiz6 mantenimiento mayor de bafios de alumnos y alumnas, asi como
mantenimiento preventivo y correctivo permanente de todas las instalaciones y equipo de
transporte del centro. Asimismo, a lo largo del 2007, se llevaron a cabo diversos apoyos de
servicio de transporte, tanto del camiéon como de las camionetas, para cubrir eventos
académicos efectuados por dependencias universitarias.

Bienes y suministros

Renovacion de equipos de computo a departamentos académicos y administrativos.

Recursos humanos

Con objeto de brindar un mejor servicio a la comunidad del CEPE, se implement6 el
pago de la némina quincenal en la planta baja en el Departamento de Informacion. El personal
de confianza asistié6 a cursos de capacitacion, tales como mapas mentales en el trabajo de
oficina, talleres de trabajo en equipo, de organizacién y actualizacién contable. Asimismo, se
cursaron diplomados de desarrollo de habilidades directivas y diplomados del sistema de
gestion de la calidad de las areas de Unidad Administrativa, Presupuesto y Recursos Humanos.

Sistema de gestion de la calidad

Se mantiene la evaluacién de proveedores de productos y servicios; la aplicacion
bimestral de encuestas de satisfacciéon del usuario por cada area (presupuesto, bienes y
suministros, personal y servicios generales), a diciembre de 2007 se reporta un porcentaje de
satisfaccion global del 93%; se aplico la evaluacion del clima laboral del personal adscrito a la
Unidad Administrativa, arrojando un promedio de 75% a octubre de 2007.

El Centro particip6 en la primera auditorfa interna de 2007 para evaluar la conformidad
del Sistema de Gestion de la Calidad, asi como en las revisiones por la Direcciéon Especifica de
noviembre de 2006 y octubre de 2007. Se encuentran en revisiéon los formatos del proceso de
servicios generales para la eventual reducciéon de los mismos. También se participa en las
Auditorias Internas del Sistema de Gestién de la Calidad, mediante la asistencia de la jefa de
recursos humanos como auditora interna. Se encuentra en proceso la elaboracién de tripticos
informativos por areas de la unidad administrativa, que den a conocer los diferentes tipos de
servicios que se otorgan.

Sistematizacion

En 2007, se puso en operacion la pagina de la Unidad Administrativa, la cual permite
una comunicacién inmediata con el personal de las sedes, lo que favorece el trabajo en equipo,
la obtencién de informacién oportuna y la agilizaciéon de la administracion en general. Se
implementd un sistema automatizado para el control de los bienes muebles no inventariables,
lo que permite llevar un mejor registro y control sobre su adquisicion, asignacion, resguardo y
estado fisico. Asimismo, se implementé el Sistema Integral de Administracién Financiera, que
permite la agilizacién en el registro contable-presupuestal, facilita la disponibilidad de
informacion financiera y refuerza el control de los recursos financieros y materiales.
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Evaluacion

Se llevo a cabo la Auditoria de diagnéstico por parte de la oficina de Auditoria Interna

de la UNAM, en todas las sedes; CEPE CU, CEPE Taxco, Escuela Permanente de Extension
en San Antonio Texas; Escuela de Extensién de Gatineau Canada., Escuela de Extension en
Chicago 1l., y Escuela de Extensién en los Angeles, California. Derivado de esta revision, el
resultado general fue muy aceptable, resultando 4 observaciones mayores y una observacion

menotr.

Acciones relevantes

El CEPE puso en marcha en todas sus sesiones de cursos el nuevo Plan de estudios de
espanol y cultura mexicana, homologado a estandares internacionales.

Se firmé el convenio de coediciéon Editorial Santillana-UNAM para la publicacion de
Asi hablamos, Espafiol como lengua extranjera. Aparecieron los primeros libros de la
setie.

Se someti6 a aprobacion la propuesta del posgrado de Especializacion en Ensefianza de
Espafiol como lengua extranjera, proyecto de formaciéon de profesores de lenguas
extranjeras CELE-CEPE-CUAED vy fue aprobada en marzo de 2008.

Después de varias reuniones de trabajo se acordé el registro de la UNAM como una
corporaciéon no lucrativa en los Estados Unidos, siendo la EPESA la entidad
centralizadora para efectos fiscales federales. Dicho registro ya se encuentra en tramite.

La Escuela Permanente de Extensién en San Antonio, EPESA, por segunda ocasion,
obtuvo fondos del Instituto de los Mexicanos en el Exterior, IME. Dicho apoyo

financiero serd destinado a becas para los programas de Inglés de supervivencia y
Bachillerato a distancia B@UNAM.

La Escuela de Extension en Chicago, ESECH, logré alcanzar una matricula de 433
estudiantes en los distintos cursos presenciales y diplomados a distancia, superando la
matricula de 252 alumnos registrada en el 2000.

En la Escuela de Extension en los Angeles, ESELA, en seguimiento al acuerdo de
colaboracién suscrito entre la California Association for Bilingual Educacion (CABE)
de los Angeles y la UNAM, el CEPE y la Loyola Marymount University (LMU)
suscribieron un Memorando de Entendimiento con el Director de la Escuela de
Educacion de LMU el 24 de agosto de 2007, para desarrollar un curso de extension
dirigido a mejorar las capacidades lingtisticas del espafiol de los maestros. Tendra el
reconocimiento de validez de ambas universidades.

En ESECA, se propicié la firma de un Acuerdo para el establecimiento de un Espacio
Comun Disciplinario para Estudios de Posgrado en la Ensefianza del Espanol como
Lengua Extranjera en América del Norte entre autoridades de la UNAM vy de la
Universidad de Quebec en el Outaouais.

Se coordinaron tres visitas a Canada de los estudiantes del Diplomado en Direccion
Estratégica de Empresas del Centro de Fisica Aplicada y Tecnologfa Avanzada de la
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UNAM en el campus Juriquilla, Querétaro. En la dltima de ellas se apoy6 también a la
Universidad Auténoma de Chiapas. Para este fin se contacté a las empresas que fueron
visitadas; se armé la agenda de la visita, se consiguié expositores, y se preparé una
conferencia, entre otras acciones.

- Se realizaron 45 actividades de difusion cultural en ESECA, siendo las mas destacadas
la exposicion de pintura "Homenaje a Juan Soriano", que se realizé con la colaboracién
de la Embajada de México en Canada, Difusiéon Cultural UNAM, la Secretaria de
Relaciones Exteriores y la Fundacién Juan Soriano y Marek Keller. A. C. y la
exposicion de "Kyron", en la que colaboraron la misma Embajada, el Taller Ediciones
Graficas Limitadas y la Secretaria de Relaciones Exteriores de México.

COORDINA(;I()N DE UNIVERSIDAD ABIERTA
Y EDUCACION A DISTANCIA (CUAED)

Dr. Francisco Cervantes Pérez— Coordinador— junio 2004

Introduccion

La Coordinaciéon de Universidad Abierta y Educaciéon a Distancia (CUAED) es la
instancia universitaria responsable de impulsar la integracion y uso de las tecnologfas de la
informacién y la comunicacién (TIC) a la actividad docente, con base en la investigacion,
desarrollo e innovacion de modelos educativos, al tiempo de propiciar la dotacién de la infraes-
tructura tecnologica requerida, asi como la formacién de recursos humanos para modalidades
educativas no presenciales.

Entre las multiples acciones que en el afio realizé la CUAED, destacan: 1) la consolida-
cion de la oferta educativa universitaria en la modalidad abierta y a distancia con 19
licenciaturas; 2) la integraciéon de grupos académicos de investigacion y desarrollo en materia de
innovacién y uso de las TIC en la educacion, asi como en modelos y sistemas educativos; 3) el
impulso a la ampliacién y diversificacion de la oferta educativa a distancia, tanto en el Sistema
Universidad Abierta como en materia de educacién continua, de diversas entidades académicas
universitarias; y, 4) el fortalecimiento de la presencia nacional de la UNAM en torno a la
innovacién educativa y la educacion a distancia, mediante el establecimiento de convenios con
instituciones de educacion superior y gobiernos de varios estados de la Republica, al tiempo
que se redoblaron esfuerzos en el sentido de establecer vinculos con entidades internacionales,
con el propésito de incrementar la presencia institucional en este ambito, lo mismo que
enriquecer el conocimiento y las experiencias en la creacion de nuevos espacios de aprendizaje,
comunicacion e intercambio académico.
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Sistema Universidad Abierta y Educacion a Distancia (SUAyED)

En 2007 se consolidé la oferta educativa de la Coordinaciéon de Universidad Abierta y
Educacién a Distancia al sumar 19 licenciaturas en 29 planes de estudio en el Sistema
Universidad Abierta, que se imparten en nueve facultades y dos escuelas nacionales de nuestra
Universidad.

Licenciaturas

En los ultimos afios, l]a CUAED ha buscado beneficiar a las Facultades y Escuelas que
ofertan la opcién educativa del SUA mediante la incorporacion de las TIC. Desde 2004 se han
desarrollado 15 licenciaturas, en colaboracion con las respectivas entidades académicas, para
brindarlas en la modalidad a distancia a través del Sistema Universidad Abierta y Educaciéon a
Distancia (SUAyED) de la UNAM. Para el ultimo mes del ano, son ocho las licenciaturas que
se ofertan desde cuatro centros:

- el Centro de Alta Tecnologia de Educaciéon a Distancia (CATED), en Tlaxcala;

- el Centro de Educaciéon Continua, Abierta y a Distancia (CECAD) UABJO-UNAM, en
Oaxaca;

- el Centro de Educaciéon Continua y a Distancia (CEDUCAD) UNACH-UNAM, en
Chiapas; vy,

- el Centro en San Felipe Orizatlan, que forma parte del Programa SEP-H/UNAM en el
estado de Hidalgo.

En febrero de 2007 ingresaron al SUAYED los 423 alumnos que concluyeron su
proceso de inscripcion y presentaron su examen de ingtreso para el semestre 2006-2007/2. De
esta forma, el CATED Tlaxcala recibi6 asi a su tercera generacion; el CECAD a la segunda y el
CEDUCAD a la primera. De manera analoga, en septiembre de 2007 presentaron el examen
de admisién 841 aspirantes para ingresar al semestre 2007-2008/2, cuyas actividades iniciaran
el 5 de febrero de 2008. Estas personas ain no concluyen el proceso de inscripcion.

Proyecto desarrollo de material didactico

Con el objetivo de apoyar a las divisiones del Sistema Universidad Abierta (SUA) en el
desarrollo de sus materiales didacticos y promover el uso de las TIC, la CUAED organizé y
agiliz6 la iniciativa mediante la cual se pudo concluir un total de 255 materiales didacticos, de
los cuales 168 son paquetes didacticos para las licenciaturas de las facultades de Contaduria y
Administracién, Economia y de Estudios Superiores Aragén; 31 son unidades de ensefianza
interactivas de la Facultad de Psicologia; 47 mas constituyen Guias Estratégicas para el
Aprendizaje Autodirigido de la Facultad de Estudios Superiores Acatlan y los 9 restantes
conforman paquetes didacticos de Escuela Nacional de Enfermerfa y Obstetricia.
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Cursos propedéuticos

En el periodo comprendido entre el 15 de octubre y el 21 de diciembre de 2007, se
llevaron a cabo los cursos propedéuticos disefiados para los alumnos de primer ingreso a las
licenciaturas del SUAYED que iniciaran el préoximo 5 de febrero de 2008. Los cursos
impartidos en la modalidad a distancia fueron: Estrategias de aprendizaje a distancia, Lectura y
redaccién, y Matematicas, con una duracion de 100 horas. En estos cursos participaron 407
alumnos provenientes de la cuarta generaciéon del CATED Tlaxcala, de la tercera generacion
del CECAD Oaxaca y de la primera generacién de San Felipe Orizatlan, Hidalgo. Asimismo,
para los aspirantes a la primera generacién del Programa SEP-H/UNAM de Tlaxcoapan,
también en el estado de Hidalgo, lo mismo que para los alumnos de la Licenciatura en
Ensenanza de (Aleman, Espafol, Francés, Inglés, Italiano) como Lengua Extranjera (LICEL),

a partir del 21 de diciembre iniciaron los cursos propedéuticos, mismos que concluiran en el
mes de febrero de 2008.

Infraestructura tecnoldgica para entidades académicas universitarias

Para dar continuidad al compromiso adquirido por la CUAED en el sentido de apoyar
la consolidacién de la infraestructura tecnologica de las dependencias de la UNAM partici-
pantes en el SUAYED, se realiz6 la entrega de obra civil terminada y la distribucion del
equipamiento de computo (es decir, servidores, mobiliario, recursos de videoconferencia de
escritorio y sala para las facultades beneficiadas en la primera etapa del proyecto. Asi mismo,
inicié un programa para constatar y garantizar que dicho equipamiento ha sido debidamente
instalado y se usa conforme a lo planeado para enriquecer las actividades propias de educacion
a distancia.

De igual forma, comenzé la segunda etapa de este proyecto con la distribuciéon y
entrega del equipo correspondiente al Centro de Estudios de Lenguas Extranjeras (CELE), a la
Facultad de Ciencias y a la Unidad multidisciplinaria de docencia e investigacién SISAL, al
Centro Regional de Investigaciones Multidisciplinarias (CRIM), a las facultades de Estudios
Superiores Cuautitlan y Zaragoza, ademas de las unidades académicas de los campus Juriquilla
y Morelia. Dicha distribucién obedece al estudio de las necesidades que se llevé a cabo
conjuntamente con personal de cada una de las dependencias apoyadas.

Para fortalecer e impulsar criterios de certificacién en las dependencias que participan
en el SUAYED, se comenzé un programa de capacitaciéon en administracion de equipos de
videoconferencia, servidores (Sistema Operativo Red Hat), plataformas de libre acceso (en
particular, Moodle), servidor Web (Apache), Bases de Datos (MySQL) y lenguaje de programa-
cién php, ademas de otro tipo de aplicaciones necesarias para la operacion de los materiales.
En este mismo sentido, se estuvo en permanente comunicacion con personal de la Escuela
Nacional de Trabajo Social, de las facultades de Ciencias Politicas y Sociales, de Estudios Supe-
riores Acatlan y la de Estudios Superiores Iztacala dado que estas son las entidades que ya
administran sus propios servidores, en donde residen los cursos y materiales de su oferta
educativa.
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Red de Centros de Educacion a Distancia para el SUAYED

Se continué con paso firme en la conformaciéon de la Red de Centros de Educacion
Continua, Abierta y a Distancia iniciada por la UNAM en el 2006, al establecer diversos
convenios de colaboracién con instituciones publicas de educacion superior y con gobiernos
estatales, promoviendo de esta manera la oferta de estudios de educaciéon media y superior de
calidad en la modalidad a distancia.

Convenio de Colaboracion UNAM - UNACH, Chiapas

En colaboracién con la Universidad Auténoma de Chiapas (UNACH), en el Centro de
Educacién Continua y a Distancia (CEDUCAD) UNACH — UNAM se ofrecen las licencia-
turas en Ciencias Politicas y Administraciéon Puablica de la Facultad de Ciencias Politicas y
Sociales, y en Trabajo Social de la Escuela Nacional del mismo nombre, contando con una
matricula de 55 alumnos que iniciaron actividades en el mes febrero de 2007.

Convenio de Colaboracion UABJO - UNAM, Oaxaca

En el Centro de Educacion Continua, Abierta y a Distancia (CECAD) que establecie-
ron la Universidad Auténoma “Benito Juarez” de Oaxaca (UABJO) y la UNAM, en el mes de
febrero iniciaron actividades los 171 alumnos de la segunda generacién. La tercera convoca-
toria para ingreso se publicoé en Oaxaca en el mes de septiembre, manteniéndose la misma
oferta educativa de las anteriores; es decir, en las licenciaturas en Derecho, de la Facultad de
Derecho; Psicologia, de la Facultad de Estudios Superiores Iztacala; Pedagogia de la Facultad
de Filosoffa y Letras; y Trabajo Social de la Escuela Nacional de Trabajo Social.

Oferta educativa del SUAyEd en el CATED, Tlaxcala

En febrero de 2007 inici6 actividades la tercera generacion del SUAYED en el CATED,
conformada por 197 alumnos de las seis licenciaturas que se ofrecen: Ciencias Politicas y
Administraciéon Publica (Administracién Publica) y Ciencias de la Comunicacién (Periodismo)
de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales; Economia de la Facultad de Economfa;
Contaduria de la Facultad de Contaduria y Administracion; Derecho de la Facultad de
Derecho; y Psicologfa de la Facultad de Estudios Superiores Iztacala. En total, son ya 600 los
alumnos que realizan sus estudios profesionales de manera regular en el CATED. En el mes
de septiembre se publicé la convocatoria para la cuarta generacion.

Por otro lado, y con el propésito de participar de manera mas activa y cercana a la
sociedad y a todos los sectores de la region, el CATED disefi6 y llevé a cabo varios proyectos
encaminados a promover e impulsar la incorporaciéon de las TIC en los procesos educativos de
las Universidades Tecnologicas de Tlaxcala y Puebla, de la Direccién de Escuelas Normales del
estado de Puebla y del Centro de Educacién Continua y a Distancia del Instituto Politécnico
Nacional (IPN), Unidad Tlaxcala (CECUTLAX).
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Convenio de Colaboracion SEP-H - UNAM, Hidalgo

La Universidad Nacional Auténoma de México y la Universidad Auténoma del estado
de Hidalgo celebraron un convenio de colaboraciéon para ofrecer en el municipio de San Felipe
Orizatlan, ubicado en la Sierra Huasteca, las licenciaturas en Bibliotecologfa, Psicologia y
Trabajo Social. La convocatoria se publicd en septiembre de 2007; 69 aspirantes presentaron
su examen de admision a las tres licenciaturas, resultando seleccionados 26 para Psicologia y 10
para Trabajo Social; infortunadamente, no se aceptaron aspirantes a la licenciatura en
Bibliotecologfa. De manera colateral, se inici6 el recorrido, diagnéstico y seguimiento de obra
del espacio que albergara la sede de Educacion a Distancia en el municipio de Tlaxcoapan de la
misma entidad federativa.

Convenio de Colaboracién UNAM - ESTADO DE MEXICO

Se inici6 el recorrido, diagnostico y seguimiento de obra del espacio que sera la Sede de
Educacién a Distancia para un proyecto nuevo con el municipio de Chimalhuacan, ubicado en
el estado de México.

Investigacion y Desarrollo en el CATED, Tlaxcala

El Centro de Alta Tecnologia de Educacién a Distancia (CATED) de la UNAM
continué sus actividades de investigacion en tres lineas fundamentales: 1) Tecnologia de Objetos de
Aprendizaje (OA), con los proyectos Metodologias y Plataformas basadas en Unidades Diddcticas (UD)
v OA, Olbyjetos Semanticos; 2) Redes de Conocimiento y Aprendizaje, con los proyectos
Repositorios de OA y Redes de Repositorios; y 3) Modelos y Sistemas Educativos basados en Redes, con los
proyectos Escenarios Educativos y la Nueva Generacion de Plataformas, y Sitios de Apoyo
Educativo (SAE). Como resultado de estos trabajos, en cada una de las tres lineas de
investigaciéon se publicaron articulos, se presentaron ponencias en congresos y se realizaron
varios reportes, al tiempo que inicié una tesis de doctorado y comenzaron colaboraciones en
dos proyectos interinstitucionales: uno con la Universidad Veracruzana, financiado por el
CONACYT, y otro internacional, conjuntamente con la Universidad de Guadalajara Virtual y
la Escuela Superior Politécnica del Litoral de Ecuador, auspiciado por el programa Fondo
Regional para la Innovacion Digital en América Latina y el Caribe (FRIDA).

Las actividades de innovacién y desarrollo también se vieron fortalecidas con propuse-
tas para una nueva versién del ambiente colaborativo CObA que incluye objetos méviles. En
cuanto a los Sitios de Apoyo Educativo (SAE), éstos ya se pusieron en marcha para la creacion
de cursos en linea en varias instituciones educativas de la region tlaxcalteca, lo que generd
retroalimentacién que permitié especificar una nueva versiéon con mayores funcionalidades que
seran desarrolladas el préximo ano; destaca, entre ellas, una plataforma para apoyar cursos del
SUA de la UNAM.

El Laboratorio de Investigacion e Innovacion en Educacion apoyada en las TIC también se vio
fortalecido con la integraciéon de una profesora al personal académico de la CUAED, cuyo
trabajo doctoral es de gran relevancia, asi como con la contrataciéon de dos ingenieros.
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Como parte del compromiso de la CUAED con la formacién de recursos humanos de
alto nivel, y congruente con la tematica que le es propia, durante 2007 se participd activamente
en el diseno de un programa de Posgrado en Sistemas y Ambientes Educativos, junto con otras
entidades académicas universitarias, y también de manera colaborativa, en la definicion de
lineas y proyectos de investigaciéon dentro del Espacio Comun de Educaciéon Superior a
Distancia (ECOESAD).

Fortalecimiento al bachillerato

Bachillerato a distancia (B@UNAM)

Este ambicioso como pertinente proyecto se puso en marcha en colaboracién con el
Gobierno del Distrito Federal, a través de cuatro sedes ubicadas en las delegaciones Iztacalco,
Cuauhtémoc, Tlalpan e Iztapalapa. Para tal fin, se precisé poner en linea 23 asignaturas obliga-
torias y cinco optativas para dos generaciones de alumnos que ya han iniciado formalmente sus
estudios y para otra generaciéon que se encuentra cursando los cursos propedéuticos. El
Bachillerato a distancia reunié en el 2007 una poblacién de 3 132 alumnos, para quienes la
UNAM proporcioné diversos apoyos, tales como el alojamiento y administracién del servidor
donde se encuentran las asignaturas; capacitaciéon al personal encargado de la administracion
escolar y del seguimiento, al tiempo que se brind6 soporte técnico a usuarios (asesores, tutores
y alumnos).

Posgrado a distancia

La CUAED continué con el desarrollo de cuatro especializaciones, en colaboracién
con diversas entidades académicas de la UNAM: 1) con el Centro de Ensefianza para
Extranjeros (CEPE), la Especializacion en Enseianza de Espariol como Lengna Extranjera; 2) con la
Facultad de Estudios Superiores Zaragoza, la Especializacion en Estomatologia en Atencion
Primaria; 3) con la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia, la Especializacién en
Produccion Animal: Bovinos; y 4) con la Facultad de Ingenierfa, se apoyé la Especializacion
Mantenimiento a Equipo de Instrumentacion y Control.

Asimismo, se continué el desarrollo y actualizaciéon de un total de 15 programas de
Maestria: Docencia para la Educacion Media Superior (MADEMS) — Biologia; Docencia para la
Educacion Media Superior (MADEMS) — Espariol; Bibliotecologia y Estudios de la Informaciin; Derecho
Constitucional; Gobierno y Asuntos Priblicos; Economia Politica; Ciencias Administrativas — Auditoria;
Ciencias Administrativas - Administracion de Sistemas de Salud; Ciencias Administrativas — Administracion
de Organizaciones; V'ias Terrestres; Sistemas Energéticos; y, finalmente, Obras Hidrdaulicas. Estan en
proceso de iniciar su desarrollo las maestrias en Educacion a Distancia'y Enfermeria.

Espacio Comun de Educacion Superior a Distancia (ECOESAD)

LA CUAED participé en el Diplomado Nacional Implementacion de Programas Académicos
en Educacion a Distancia, compuesto por cinco médulos y con duracién de 200 horas. Este
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Diplomado inicié en noviembre y concluira en junio de 2008. En su disefio y desarrollo se
cont6 con la colaboracién de la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla (BUAP), el
Instituto Politécnico Nacional (IPN), la Universidad de Guadalajara (U de G) y la Universidad
Veracruzana (UV). Asimismo, la CUAED es la entidad que representa a la UNAM ante el
Comité Académico del ECOESaD.

Educacion continua
Catdlogo de educacion continua

Se continva la actualizacién permanente de un Catdlogo que reune la totalidad de la oferta
educativa de ]a UNAM en materia de Educacién Continua. Este catalogo se encuentra permanente-
mente actualizado y publicado en Internethttp://www.cuaed.unam.mx/educacioncontinua;
ademas, la version electronica se distribuyé en CD entre los titulares de esta opcion educativa
de las distintas dependencias de la UNAM, especialmente con fines de difusion.

Programas de educacion continua

En 2007 se inici6 la identificacién, coordinacion y desarrollo en la modalidad a
distancia de nueve programas académicos de alto impacto en materia de educacién continua,
asi como de 13 diplomados, impartidos por diversas entidades académicas universitarias.

Proyectos de vinculacion externa

Con el proposito de continuar los lazos de colaboraciéon que ya se tienen con la Secre-
tarfa de Relaciones Exteriores, se efectud el VIl Taller Mesoamericano sobre Tecnologia Educativa y
Educacion a Distancia, realizado del 22 al 27 de octubre en las instalaciones del CATED-
Tlaxcala, con la participaciéon de académicos de Costa Rica, Honduras y Nicaragua, ademas de
personal de la propia UNAM.

Por otra parte, se concluy6 la participacion en el proyecto Ner ACTIVE (AIESAD-
EADTU Credit Transfer In Virtual and Distance Education, http://www.net-active.info) centrado en la
Movilidad Virtual Intercontinental, cuyo objetivo primordial era: difundir la oferta de los master a
distancia en Europa y Latinoamérica, asi como adaptar y desarrollar instrumentos de intercambio de
estudiantes con base en el Sistema de Transferencia de Créditos Académicos de la Comunidad Europea
(ECTS). Este proyecto fue cofinanciado por el programa Erasmus Mundus de la Comunidad Europea y
generd la publicacion del libro Bases y propuestas para las buenas practicas en modalidad virtual (un enfoque
intercontinental).

Proyectos de Vinculacion Intrauniversitaria

Oferta académica de la CUAED

Durante 2007 se realizaron diversas actividades educativas en las modalidades
presencial, a distancia y mixta, en las que participaron cerca de 1 000 personas:
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- Cursos y talleres: Cursos E/ asesor en linea, Asesor a distancia, Introduccion a la educacion en
linea; Talleres: Formacion de asesores para la educacion a distancia, Metodologia para el diserio de
cursos en linea, Recursos de aprendizaje en Internet, Recursos de Internet para la educacion a

distancia, Estrategias de enseiianza en la educacion en linea, Disenio instruccional para cursos en linea,
Didctica, y Web 2.0

- Diplomados: La Formacion docente en educacion a distancia, Formacion del docente en educacion
a distancia, Metodologia para el desarrollo de investigacion y evaluacion en educacion a distancia, Plan
integral de formacion docente en Sistema Universidad Abierta y Educacion a Distancia, M6édulo
“Introduccion a la tutorfa a distancia” de los diplomados Habilidades genéricas, Desarrollo
de habilidades para la comprension y produccion de texto en espasiol, Actnalizacion en la enserianza de
la lectura en lengna extranjera, Desarrollo de habilidades del ragonamiento ligico, y Ensenianza de
habilidades para el estudio independiente.

Programa de becarios de la CUAED

Dados los buenos resultados obtenidos en este Programa, y concientes de la demanda
de recursos humanos calificados, se decidi6é datle continuidad. Entre los meses de febrero y
agosto de 2007, 46 alumnos de la tercera generacion realizaron sus practicas profesionales al
apoyar 12 entidades académicas. En marzo de 2007 inici6 la cuarta generacion, que estuvo
conformada por 68 alumnos, provenientes de 13 licenciaturas de un total de nueve escuelas y
facultades; 50 de ellos realizan practicas profesionales y concluiran su estancia en febrero de
2008.

Por otra parte, y como parte del programa de becarios que se eché a andar conjunta-
mente con la Universidad Auténoma de Tlaxcala (UAT), el 10 de marzo inici6é el Diplomado
Formacion Docente en Edncacion a Distancia en las propias instalaciones del CATED, contando con
la participacién de 50 estudiantes, provenientes de las siguientes carreras: Ingenierfa en
Sistemas Computacionales, Ciencias de la Educaciéon, Comunicacién e Innovaciéon Educativa,
Educaciéon Especial, Lingtistica Aplicada y Derecho. De entre todos ellos, se seleccionaron 20
estudiantes para participar en la segunda etapa, que se llevé a cabo de agosto a diciembre de
2007.

Servicio social

Durante el afio 2007, 48 estudiantes realizaron su servicio social en la Coordinacion de
Universidad Abierta y Educacién a Distancia. Estos jovenes provinieron de diversas facultades
y escuelas de la UNAM, asi como de la Universidad Latinoamericana.

Consejo asesor

Durante el periodo que se informa, el Consejo Asesor de la Coordinaciéon de
Universidad Abierta y Educacion a Distancia realizé las siguientes actividades: Se reunié en 12
ocasiones en sesiones ordinarias; conocid y opiné favorablemente sobre el Informe de Labores
presentado por el Dr. Francisco Cervantes Pérez, Coordinador de Universidad Abierta y
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Educacién a Distancia, correspondiente al periodo comprendido entre agosto 2004 y junio
2007; revis6 y otorgd su opinion favorable a los proyectos educativos: “Modjficacion al Plan de
Estudios 1994 de la Licenciatura en Economia para impartirse en el SUA en las modalidades Abierta y a
Distancia” de la Facultad de Economia, y “Plan de Estudios de la Licenciatura en Enseiianza de
(Alemdn, Espasol, Francés, Inglés, Italiano) como Lengna Extranjera (LICEL), Modalidad a
Distancia” de la Facultad de Estudios Superiores Acatlan.

Asimismo, revisé y emitié observaciones para manifestar una opiniéon favorable a los
programas académicos Licenciatura en Trabajo Social en Sistema Universidad Abierta y a Distancia, de
la Escuela Nacional de Trabajo Social; Plan de Estudios en Educacion a Distancia de la Licenciatura en
Derecho, de la Facultad de Derecho; Especializacion en Enseiianza del Espasiol como 1engua
Extranjera, en linea, de los centros de Ensefianza para Extranjeros y de Ensefianza de Lenguas
Extranjeras; y Creacion de Diplomados en Linea como opcion de titulacion de la Facultad de
Contaduria y Administracion.

De igual forma, analiz6 y realiz6 recomendaciones a los programas académicos:
Maestria en Administracion de Organizaciones en la modalidad a distancia, presentada por el Coordi-
nador del Posgrado en Ciencias de la Administracion; Maestria en Ingenieria Civil en el campo de
Obras Hidrdaulicas (Obras Hidranlicas) y de Ingenieria Civil en el campo de Energia (Sistemas Energéticos),
en la modalidad en linea, del Posgrado en Ingenierfa.

Como parte de sus atribuciones, el Consejo Asesor de la CUAED también reformé su
Reglamento Interno, mismo que fue avalado y aprobado por la Oficina del Abogado General de la
UNAM; participé y opind favorablemente con relacion a la reintegraciéon de las comisiones
Dictaminadora y Evaluadora del PRIDE para el personal académico de la CUAED; conocié y
se manifesté favorablemente respecto a la Propuesta de creacion de un Programa de Posgrado en
Sistemas y Ambientes Educativos, con la participacion de la propia CUAED y de otras entidades
universitarias; integré una Comision Especial para la Revision de Programas Académicos y
reintegré la correspondiente para la elaboracion de una propuesta para un nuevo Estatuto y
Reglamento para el Sistema Universidad Abierta y Educacion a Distancia (SUAyED).

Otras actividades académicas

Distintos miembros de la CUAED elaboraron y enviaron ponencias a varios eventos y,
en algunos casos, asistieron con la representaciéon institucional de la UNAM. Entre ellos,
destacan los siguientes: el VIII Encuentro Internacional sobre Educacion, Formacion Profesional,
Innovaciin y Cooperacion, Virtnal Educa 2007, celebrado en Brasil.

Seminario Permanente de Actualizacion Académica CUAED

A lo largo del afo se conté con la participacion de numerosos expertos en educacion
abierta y a distancia que compartieron cada mes sus conocimientos en beneficio de la comuni-
dad académica y del publico en general. En este periodo se ofrecieron ocho conferencias, en
las que participaron reconocidos académicos adscritos a la propia UNAM, al Instituto
Nacional de Psiquiatria y al Instituto Politécnico Nacional. También se conté con la presencia
de académicos de la Universidad de Alicante y de la Universidad de Salamanca, Espana.
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Television educativa

En este afio, la barra de televisién educativa de la CUAED, denominada Mirador
Universitario, celebré su tercer aniversario de transmisiones ininterrumpidas. En total, se
produjeron 274 programas y se realizaron 293 horas de transmisiéon. Conviene agregar que se
realizaron 27 series, seis cursos y ocho programas especiales, en colaboracién con 29
dependencias universitarias. También continué la migracién de tecnologia analdgica a digital,
modernizando asf el trabajo que en este rubro se viene llevando a cabo. De esta manera, es un
gusto sefialar que Mirador Universitario inicié sus transmisiones en vivo a través de Internet a
partir de diciembre de 2007, de lunes a viernes de 9:00 a 10:00 hrs, por la direccion
www.cuaed.unam.mx/mirador. Los usuarios de esta pagina sumaron 119 durante ese mes.

Asimismo, a mediados del 2007, se inici6 el proyecto Urnidades de Apoyo para el
Aprendizaje (UAPA), lograndose producir un total de siete en los meses restantes de ese afo.

Convenios y colaboraciones

Durante 2007, la CUAED firm¢ tres convenios de colaboracién, uno con la empresa
Mueganus, S.A. de C.V., otro con la Secretarfa de Educaciéon Publica del estado de Puebla y
otro mas en el que participan siete instituciones publicas de educacién superior: Benemérita
Universidad Autéonoma de Puebla, Instituto Politécnico Nacional, Universidad Auténoma
Metropolitana, Universidad Auténoma de Nuevo Leoén, Universidad de Guadalajara, Univer-
sidad Veracruzana y la UNAM, conformando el Espacio Comun de Educacién Superior a
Distancia (ECOESaD). Asimismo, se formaliz6 un convenio especifico de colaboracion
nacional, con el Gobierno del Distrito Federal, y dos de caracter internacional con la Organiza-
cién Universitaria Interamericana (OUI).

Apoyo bibliotecario

Con los avances tecnoldgicos implementados al interior del Sistema Bibliotecario de la
UNAM en los dltimos afos, tanto en la CUAED como en el CATED se consolidé el proceso
de catalogacion bibliografica al automatizarlo.

Durante el 2007, se adquirieron 352 titulos, 13 CD vy se recibieron en donaciéon 2
fasciculos y 15 volimenes de revistas, lo que elevé el acervo de la CUED en su bibliotecas a
5,067 ejemplares de libros, 147 CD, 97 Fasciculos y 620 volimenes de revistas. Se efectuaron
139 préstamos interbibliotecarios, lo que representé un incremento del 85% con respecto a
2000, y se realizaron 119 convenios para préstamo interbibliotecario, 78 con entidades
universitarias y 41 con otras instituciones.
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DIRECCION GENERAL DE BIBLIOTECAS
(DGB)

Dra. Silvia Gonzdlez Marin— Directora General— marzo de 2000

Introduccion

Creada en 19606, la Direccion General de Bibliotecas (DGB) es la dependencia
académico-administrativa responsable de coordinar el 6ptimo desarrollo de las unidades de
informaciéon que conforman el Sistema Bibliotecario de la UNAM, para ofrecer servicios
bibliotecarios y de informacién que apoyen el logro de las actividades sustantivas de la UNAM
—docencia, investigacion y extension de la cultura— con calidad, eficiencia y oportunidad.

En 2007 las actividades desarrolladas por la DGB estuvieron dirigidas a consolidar los
proyectos establecidos como prioritarios, no obstante el entorno caracterizado por severas
restricciones presupuestarias e inversion insuficiente.

El proyecto de Redes de Bibliotecas Tematicas surge para optimizar los recursos
destinados a la prestacion de servicios bibliotecarios, en este rubro se iniciaron los trabajos
para conformar la Red en Artes Visuales con la participacién de cinco entidades académicas y
se establecieron las bases de colaboraciéon para la conformacién de redes en el Sistema
Bibliotecario de la UNAM.

La Biblioteca Digital (Bidi-UNAM), se afianzé como un apoyo primordial para las
actividades académicas que se desarrollan en las facultades, escuelas, institutos y centros de
investigacioén, sobre todo por el crecimiento exponencial que ha tenido y por la riqueza
documental que alberga.

Como respuesta a la introducciéon de nuevas tecnologias y a la globalizacion de la
informacion, las bibliotecas juegan un papel mas activo en el desarrollo de ciertas actitudes y
aptitudes por parte de los estudiantes y profesores. En este contexto surge el Programa
Desarrollo de Habilidades Informativas, inserto en un proyecto mayor encabezado por la
Secretaria de Desarrollo Institucional, con la finalidad de optimizar el uso y manejo de los
recursos electronicos que suscribe y produce la UNAM, disponibles a la comunidad universi-
taria mediante el sitio Web de la DGB y la BiDi-UNAM.

A través de los programas de vinculacién con otros sectores sociales, entre los que
destacan SciELO-México, Latindex, intercambio académico y colaboracién institucional, la
DGB obtuvo mayor visibilidad y difusion de sus actividades.

Si bien los resultados alcanzados en este periodo son alentadores, aun falta mucho por
hacer, lo que no se pudo cuantificar, es el compromiso y el espiritu de servicio de la Direccion
General de Bibliotecas, que estan presentes en cada una de las tareas aqui registradas.
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Personal académico

La planta académica de la Direccion General de Bibliotecas (DGB) consta de 172
técnicos académicos, 48 (27.90%) son titulares, 123 (71.51%) asociados y uno (0.58%) es
auxiliar. Por la naturaleza de sus contratos 148 (86.04%) son definitivos, cinco (2.90%)
interinos y 19 (11.04%) contratados por Articulo 51.

Del total del personal académico 98 (56.97%) tienen estudios de licenciatura, 69
(40.11%) de maestria, tres (1.74%) doctorado, y dos (1.16%) poseen estudios técnicos. Del
personal con licenciatura 65 (37.79%) estan titulados, 25 (14.53%) son pasantes y ocho (4.65%)
aun la estan cursando. En cuanto a los de maestria 19 (11.04%) poseen el grado, 29 (16.86%)
son pasantes y 21 (12.20%) la estan estudiando. En el doctorado dos (1.16%) son graduados y
uno (0.58%) lo esta realizando.

El personal profesional es especializado y proviene de 37 carreras universitarias, las mas
representativas son la Bibliotecologfa, que abarca a 106 (61.62%) miembros; Ingenierfa y
Computacion, representada con 23; Contadurfa y Administraciéon 9 técnicos académicos. Los
34 restantes proceden de otras disciplinas como Sociologfa, Quimica, Psicologfa, Ciencias de la
Comunicacion. Como se observa, la composicién profesional le da un caracter multidiscipli-
nario a la Dependencia.

La evaluacion del personal académico a través del Programa de Primas al Desempefio
de Personal Académico (PRIDE), durante 2007, beneficié a 164 (95.34%) académicos: ocho
(4.65%) pertenecen al nivel “A”, 74 (43.02%) al “B”, 75 (43.60%) al “C”, siete (4.06%) al “D”,
y ocho (4.65%) no perciben dicho estimulo. En este periodo, seis académicos ingresaron al
Programa; 28 (16.27%) solicitaron renovacion y de éstos, 9 (5.23%) permanecieron en el
mismo nivel y 17 (9.88%) ascendieron.

Eventos académicos

Se realizaron 27 eventos académicos: 18 cursos de educacion continua, cuatro talleres,
dos seminarios y tres conferencias. En conjunto estas actividades reunieron a 784 asistentes.
Las tematicas mas frecuentes versaron sobre actualizacién y capacitaciéon en las areas de
planeacion, administracion, sistematizacion de colecciones (impresas y electronicas) y servicios
en bibliotecas universitarias, complementadas con eventos culturales.

Los académicos adscritos a esta Direccidon asistieron a un total de 85 eventos, 63 de
caracter nacional y 22 internacional; 14 fueron organizados por la DGB, 26 por otras entidades
académicas de la UNAM y 45 por otras instituciones. En total 154 personas acudieron a
diferentes conferencias, congresos, mesas redondas, etc., en los que 61 profesionales del area
contribuyeron con 91 ponencias, 9 fungieron como moderadores, ocho fueron relatores y 12
organizadores.

Vinculacion con la docencia

Personal académico de la DGB participa en la formacién profesional de recursos
humanos, 22 (12.72%) técnicos académicos también se desempefiaron como profesores de
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asignatura de 45 materias en seis facultades de la UNAM, sobre todo en el Colegio de
Bibliotecologia de la Facultad de Filosofia y Letras, ademas de la Escuela Nacional de
Biblioteconomia y Archivonomia (ENBA-SEP). Complementariamente a esta actividad 9
académicos dirigieron 20 tesis, de las cuales 12 se concluyeron; 14 participaron como sinodales
de exdmenes profesionales y tres revisaron trabajos recepcionales.

Intercambio académico

El personal académico de la DGB participé en la atenciéon de las demandas, prove-
nientes de instituciones de educacién superior (IES) e investigacion nacionales, canalizadas a
través de la Oficina de Intercambio de la UNAM. Se impartieron 26 cursos sobre organizacion,
catalogacion y codificacion de material documental, gestion de publicaciones periddicas,
evaluacién de colecciones y recursos electronicos para bibliotecas universitarias, automatiza-
ci6on de materiales impresos y electronicos y formaciéon de usuarios, dirigidos al personal
bibliotecario de las universidades: Auténoma de San Luis Potosf (1), Auténoma de Sinaloa (3),
Auténoma de Baja California (3), de Sonora (12), El Colegio de Michoacan (3) y el Instituto
Campechano (4), a los que asistieron 530 personas. Por otra parte, se llevaron a cabo cinco
estancias académicas en la DGB, dos personas del Instituto Campechano y tres personas de El
Colegio de Sonora.

También se fortalecié la cooperacion interinstitucional a través de la realizacion de 28
cursos de colaboraciéon sobre bibliotecologfa, informacién y disciplinas afines ofrecidos a
diferentes instancias académicas y gubernamentales del pafs, como el Instituto Politécnico
Nacional (6), Universidad Auténoma de Nuevo Leén (6), Suprema Corte de Justicia de la
Nacion (5), Instituto Mexicano del Petréleo (2), Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e
Informatica (3) y el Centro Nacional de Transplantes (6) con la participacion de 402 asistentes
y 22 instructores.

Produccion académica

La producciéon académica de la DGB, en el 2007 estuvo representada por 71 acadé-
micos que enviaron para su publicacién: cinco capitulos de libros, dos libros como autores, dos
como coautores y uno en colaboracién, ocho ponencias en memorias, una traduccién, 19
articulos para revistas impresas, cinco articulos para revistas electronicas, nueve resefias de
libros, 18 paginas web, cuatro cd’s, ocho videos y un DVD.

Vinculacion con la sociedad

En el marco del Espacio Comiin de Educacion Superior (ECOES) se participa en el proceso
de organizacion de un Consorcio de Bibliotecas a nivel nacional para la adquisicion compartida
de recursos electronicos de informacion.

Asimismo la Dependencia prosigue como miembro institucional ante la Internacional
Federation of Library Associations (IFLLA) y colabora con la Asociacién Mexicana de Bibliote-

Memoria UNAM 2007



SECRETARIA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

carios, A.C. en cuyas reuniones participan activamente tanto directivos como miembros del
personal académico.

Publicaciones

Se editaron y publicaron tres libros: Comprender y vivir la lectura, 1os tiempos de [udrez y
Estadistica Bdsica del Sistema Bibliotecario de la UNAM, 2005, ademas se publicaron los fasciculos 1
y 2 del volumen 10 de la revista semestral Biblioteca Universitaria: revista de la Direcciin
General de Bibliotecas de la UNAM. Nueva época. También se produjeron cuatro fascicu-
los del boletin bimestral Ex/ibris: Vinculo entre el Sistema Bibliotecario, correspondientes
a 2007, dos de los cuales se incluyeron en la pagina Web de la DGB.

Extension universitaria

En ocasion de la XXVIII Feria Internacional del Libro del Palacio de Mineria se
organizé una mesa redonda con el tema: ¢Qué leen los usuarios de las bibliotecas universi-
tarias?. Asimismo, se ofrecieron 42 demostraciones sobre el uso de productos y servicios de
informacion especializada que ofrece la Direcciéon General de Bibliotecas y se presentaron dos
libros Biblioteca Central: muros y murales. 50 Aniversario y Prensa y Poder Politico. La
eleccion presidencial de 1940 en la prensa mexicana.

Para complementar estas actividades también se organizaron los siguientes eventos:
exposicion conmemorativa La Huelga de Rio Blanco, un detonante de la Revolucién del
22 de febrero al 8 de abril, la videoconferencia Desafio de la informacion en América Latina: buscando
el equilibrio en las bibliotecas latinoamericanas, las mesas redondas: Cien afios de la Revoluciéon
Mexicana. El Magonismo y Didlogos en casa con Rubén Bonifaz Nufo.

Por sexta ocasién consecutiva, se celebré la Conferencia Internacional sobre
Bibliotecas Universitarias. Espacios comunes: hacia la integracion en redes, en la que
se dictaron dos conferencias magistrales y cuatro mesas redondas relacionadas con la
educacién superior, espacios comunes, las redes de bibliotecas digitales y el desarrollo de
competencias informativas, conté6 con la participacion de cinco moderadores, 17 ponentes
provenientes de Canada, Reino Unido, México, Australia, Estados Unidos, Espafia y
Latinoamérica. Este evento tuvo un aforo de 200 profesionales de la bibliotecologia y ciencias
de la informacién. Asimismo se organizé el Simposio Comunicacion de la Ciencia y Calidad Editorial
cuya finalidad fue analizar los problemas de la edicién y difusion de la informacion en México.

Con el proposito de difundir las actividades de la DGB se grabaron tres entrevistas con
Radio UNAM vy tres para television promoviendo la I Feria del 1.ibro de Biblioteca Central (ambos
medios) la exposicion La huelga de Rio Blanco. Detonante de la Revolucion (radio), la inauguracion
del Jardin Cibernético de la Biblioteca Central (television) y la 1T Conferencia Internacional sobre
Bibliotecas Unipersitarias (ambos medios). Ademas se montaron en el sitio web de la DGB
informacién sobre: Direccion General de Bibliotecas, Biblioteca Central, Sistema Bibliotecatio
de la UNAM, Biblioteca Digital (BiD1), Revista Biblioteca Universitaria, Inforum y Mexicoarte.
También se elaboraron seis videos de los eventos y se instalaron locales de exhibicién en la
XXVII Feria Internacional del Palacio de Minerfa, XXXVIII Jornadas Mexicana de Bibliote-
conomia, Tercer Congreso del Colegio Nacional de Bibliotecarios, Séptimo Congreso Nacional
de Bibliotecas Publicas y la V Feria del Libro de Biblioteca Central.
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Se publicé y distribuy6 la version 2007 del folleto A t# alcance la riqueza informa-
tiva de la UNAM, con un tiraje de 68 000 ejemplares, destinados a los alumnos de nuevo
ingreso al bachillerato y la licenciatura.

Acontecimientos relevantes

Redes temditicas de bibliotecas

Durante 2007 se sentaron las bases para iniciar la conformacion de redes tematicas en
el Sistema Bibliotecario de la UNAM, para lo cual se elaboré el documento Lineamientos para la
organizacion de las Redes de Bibliotecas Temdticas. Asimismo se empez6 a establecer contacto con los
responsables de las bibliotecas de la Escuela Nacional de Artes Plasticas, Facultad de Arquitec-
tura, Instituto de Investigaciones Estéticas y la Direccién General de Artes Visuales para
conformar la Red de Bibliotecas Tematicas en Artes Visuales.

Paralelo a esta actividad se trabajé con la Oficina del Abogado General en la elabora-
cién de la version preliminar de las Bases de Colaboracidn, documento que deberan firmar los
Directores de las Entidades Académicas involucradas en la integraciéon de la Red en Artes
Visuales. También se elaboré la primera version de la propuesta del portal de la misma Red.

Biblioteca Digital BiDi-UNAM

Los desarrollos mas importantes logrados en la Biblioteca Digital de la UNAM
(BiDiUNAM) fueron los siguientes: se prosigui6 el desarrollo de OA- HERMES, integrador
académico de fuentes de informacién de acceso abierto (Open Access), este ano agrup6 89
fuentes de informacién conectadas a través de las cuales se pudo acceder a millones de
registros a nivel mundial.

En cuanto al servicio de acceso remoto a través de claves PROXY, por medio del cual
la comunidad universitaria puede consultar las fuentes de informacién suscritas por la DGB
desde cualquier punto de conexion a Internet fuera de Red UNAM. Se asignaron mas de 23 431
claves a 43 entidades académicas de la UNAM. Ademas se elaboraron los lineamientos del
servicio, un triptico informativo y se desarrollé el Sistema de Gestion del Servicio de Acceso
Remoto (SIGAR) mediante el cual la comunidad universitaria accede a BiDi-UNAM desde
cualquier punto de Internet.

Dentro del Programa Red de Bibliotecas Digitales-ECOES se trabajé en crear el
prototipo funcional de la Red de Bibliotecas Digitales mediante la cooperacion e integracion de
las instituciones miembro, el cual fue presentado el 17 de octubre de 2007 en la VI
Conferencia Internacional de Bibliotecas Universitarias. También se trabajé en el proyecto 3R
Red de Repositorios de Recursos Digitales cuyo objetivo es aumentar la visibilidad, disminuir
la dispersion y establecer medidas de preservaciéon a los recursos digitales producidos en la
UNAM.
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SciELO-México

SciELO-México (Scientific Electronic Library Online) se creé con el objetivo de
impulsar la difusién y visibilidad de la literatura cientifica mexicana y conformar una biblioteca
virtual de revistas cientificas del pais en formato electrénico.

En este proyecto el pasado 31 de mayo, la DGB en colaboracién con el Centro de
Informacién para Decisiones en Salud Puablica (CENIDSP), 6rgano dependiente del Instituto
Nacional de Salud Publica, hicieron la presentacién nacional de la hemeroteca virtual de libre
acceso SciELO-México. En el afio de 2007 se incorporaron 88 fasciculos de 19 titulos de
revistas mexicanas correspondientes a 977 articulos de texto completo.

Programa de Desarrollo de Habilidades Informativas

Con el propésito de que los estudiantes aprendan a buscar, seleccionar y sistematizar informa-
ci6n requerida para la realizacién oportuna de las tareas académicas o culturales, se continué
con la actualizacién permanente del programa Desarrollo de Habilidades Informativas el
cual apoya al Programa de cursos de actualizacién docente en habilidades genéricas, coord.-
nado por la Secretarfa de Desarrollo Institucional (SDEI); al Curso propedéutico para las
licenciaturas en linea de la UNAM; al diplomado: Formacién para el desarrollo de competen-
cias genéricas en Psicologia; y el Programa de habilidades para la formacién permanente,
coordinado por la Direccion General de Evaluacion Educativa (DGEE). Dentro de este
programa se ofrecieron 6 cursos, en la modalidad en linea, a 134 alumnos con 7
profesores/tutores de la UNAM.

Gestion del sistema bibliotecario de la UNAM (SBU)

La Direccién General de Bibliotecas tiene como una de sus atribuciones: definir
criterios y procedimientos para la utilizacioén racional de los recursos presupuestarios institucio-
nales destinados a los servicios bibliotecarios.

En este rubro para la compra de libros (Partida 521), se conté con $65272,317.49
m/n de presupuesto de los cuales se ejercieron $64°775,886.66, destinaindose $8°971,357.67
(13.85 %) a la adquisicién de material documental nacional y $55°804,528.99 (86.15%) a la
compra de material extranjero, esto permitié incrementar los acervos bibliograficos del
Sistema, en 65 119 titulos de libros que corresponden a 136 337 volumenes. Debido a la
magnitud de compra, se obtuvieron descuentos entre el 30 y 45% sobre el precio de los libros,
lo que signific6 un ahorro de $15°061,785.49.00. En libros electrénicos, se invirtieron
$1°633,139.76, para renovar 1 233 titulos de libros y la autorizacién para acceder a 3
colecciones de libros electrénicos de igual numero de proveedores.

El presupuesto para la adquisicion de revistas, en el 2007, ascendié a $162°603,347.00 m/n, de los
cuales $110°250,181.00 se destinaron a la compra de revistas impresas, $23429,463.00 a revistas
electronicas y $24°539,824.00 a bases de datos. Este presupuesto permitié gestionar 12 515 suscripciones,
correspondientes a cerca de 7 512 titulos diferentes de revistas impresas y 25 823 titulos de revistas
electronicas. Los miembros del Comité Evaluador de Revistas y Bases de Datos Electrénicas colaboraron
en el desarrollo de la coleccion de recursos electronicos y apoyaron en la adjudicacién directa de
las suscripciones 2008.
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A solicitud de las bibliotecas se otorgaron ocho asesorfas técnicas: distribucion y
optimizacién de espacios (4); requerimientos minimos para la instauraciéon de una biblioteca
(1), condiciones ambientales idéneas para el funcionamiento de la biblioteca y la conservacion
del material bibliografico (1), personal (1); y elaboracion de reglamentos de biblioteca (1).

La consolidacién de la automatizacion del SBU a través del Sistema Integral de Automati-
zacion de Bibliotecas (ALLEPH), version 500.16, continué con la instalacién y actualizacién de
diferentes moédulos: Cargos Remotos de Libros (4 bibliotecas), Adquisiciones (26), Circulacion
(25) y Registro de Acervos de Revistas a Distancia (10), esto hizo posible que 132 unidades de
informacion cuenten con la version 500.16 del Sistema Aleph.

Continuar con el fortalecimiento de la infraestructura de cémputo ha sido una
prioridad para esta Direccion General, ya que es indispensable para el manejo del gran
volumen de informacién y su comunicacion oportuna, en este rubro se adquirieron para la
DGB 17 computadoras, 1 servidor, cuatro escaneres, un caién y cinco impresoras, ademas se
compraron y distribuyeron entre las unidades de informacién 22 servidores y 37computadoras
personales. La Biblioteca Central recibi6 tres escaneres, tres impresoras laser, dos impresoras
térmicas y 16 computadoras portatiles para el proyecto del Jardin Cibernético.

Dirigido a los coordinadores y responsables de bibliotecas del Sistema Bibliotecario de
la UNAM, por sexta ocasion, se ofrecid el Seminario de Desarrollo de Colecciones con el tema
Automatizacion de Bibliotecas, con una duracién de 10 horas y se impartié en siete ocasiones de
manera presencial y una en videoconferencia, teniendo una asistencia 260 personas de las
cuales 171 representaban a las bibliotecas del Sistema.

Productos y servicios de informacion

La DGB ha continuado con la actualizacién de las herramientas de consulta desarro-
lladas por ella y las cuales son indispensables para que las unidades de informacién desarrollen
eficaz y eficientemente sus tareas fundamentales.

LIBRUNAM, catalogo de unién de libros pertenecientes a las bibliotecas de la Univer-
sidad, incluye 984 927 titulos que representan 6 132 412 volimenes existentes en las unidades
de informacién de nuestra Maxima Casa de Estudios.

SERIUNAM, catilogo colectivo de revistas existentes en 375 bibliotecas de la UNAM
y otras instituciones de investigacion y ensefianza superior (IES), incluye la ubicacién exacta de
8 707 743 fasciculos, correspondientes a 52 146 titulos diferentes de publicaciones seriadas.

TESIUNAM, catalogo de tesis con 371 930 registros, de igual nimero de tesis de los
egresados de la UNAM e IES incorporadas disponibles en la Biblioteca Central.

MAPAMEX, catalogo de mapas que permite conocer la ubicacién del acervo
cartografico de siete mapotecas del Sistema Universitario y de seis instituciones de investiga-
ci6n y educacion superior, consta de 13 548 registros normalizados.
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CLASE (Citas Latinoamericanas en Ciencias Sociales y Humanidades): durante 2007 se dieron
de alta 14 502 registros, hasta sumar 272 140 registros bibliograficos de articulos publicados en
1 560 titulos seleccionados de publicaciones periddicas y seriadas de América Latina.

PERIODICA, base de datos de ciencia y tecnologia, increment6 11 163 items para
sumar un total de 266 842 registros de contribuciones aparecidas en 1 521 revistas especializa-
das editadas en la region.

El Directorio LATINDEX registra 15 862 titulos de revistas cientificas y técnicas. En el
Catilogo L ATINDEX se incluyen 2 700 revistas seleccionadas por cumplir normas internacio-
nales de contenidos y aspectos editoriales. A través del Indice LATINDEX se tiene acceso
electrénico a 2 521 sitios de revistas de las cuales 418 son mexicanas. Los productos
LATINDEX estan disponibles en la direccion electronica http://www.latindex.otg

A través de la Biblioteca Digital de la UNAM (Bidi- UNAM) se tuvo acceso principal-
mente a los recursos electronicos adquiridos por compra por la DGB, a los productos
electrénicos generados por la propia UNAM y a algunos de consulta gratuita, previamente
seleccionados con parametros académicos para la comunidad universitaria, entre los que desta-
can 232 bases de datos especializadas, 23 246 revistas electrénicas en texto completo, 71 940
tesis y 9 286 libros electrénicos en texto completo, de los cuales 7 341 son contratados y 1 945
son de acceso libre, lo que propicié cerca de 3 641 796 consultas remotas y la obtencién de
mas de 1 995 939 documentos. Todo lo anterior esta disponible a través de equipos conecta-
dos a red UNAM o por medio de claves PROXY, lo que ha repercutido en la disminucién de
la asistencia a las bibliotecas, sobre todo en aquellas que se dedican a la investigacién, pues el
personal académico accede en linea a dichos recursos desde su lugar de trabajo.

Biblioteca Central

La Biblioteca Central continué con la prestacion de servicios, en el afio que se informa,
asistieron 2 849 211 usuarios, con un promedio diario de 10 709 lectores de lunes a viernes y
5 674 los fines de semana; se prestaron a domicilio 251 084 volimenes de libros y se realizaron
1 686 préstamos interbibliotecarios. A través de la sala de consulta especializada se atendieron
a 103 026 usuarios que realizaron 86 238 accesos a Internet y ejecutaron 1 876 busquedas en
catalogos globales, 2 405 en bases de datos, y 12 762 tesis digitales, ademas se proporcionaron
1 520 referencias en el servicio de suministro de documentos.

Por quinta ocasiéon consecutiva, en el Jardin interior de la dependencia, se organizé la
Feria del libro de Biblioteca Central en la que participaron 45 proveedores y se realizaron 16
actividades culturales y académicas.

El 15 de febrero de 2007, se inaugurd el Jardin Cibernético de BC, el cual incluye
mobiliario modernista y equipos de computo portatiles, que permitiran a los usuatios navegar a
través de la Red Inalambrica Universitaria (RIU) y consultar los recursos electronicos con los
que cuenta la Universidad.
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También en el mes de octubre se inaugur6 la Sala para Estudiantes con Discapacidad a
este espacio tendran acceso aquellos integrantes de la comunidad universitaria con alguna
desventaja visual y motora a los servicios que proporciona la Biblioteca Central.

Apoyo administrativo

Se continué con la certificaciéon de los procesos administrativos con base en los
requerimientos de la norma ISO 9001:2000, participando en el Sistema de Gestién de Calidad
implantado por la UNAM.

En el plan maestro de remodelaciéon, para la optimizacién de espacios y el
mejoramiento de los servicios bibliotecarios y de informacion, se terminaron los trabajos del
Jardin Cibernético de BC, ubicado en el mezanine, y la remodelaciéon de la Subdirecciéon de
Planeacion y Desarrollo ubicada en la planta alta del edificio de 1a BC.

Dentro del programa de capacitaciéon y adiestramiento del personal administrativo de
base, coordinado por la Direcciéon General de Personal, durante 2007, se impartié6 en cuatro
ocasiones el curso Promocién a Bibliotecario, que consta de cinco médulos con una duraciéon
total de 198 horas, en el que participaron 107 personas. Se organizaron 22 cursos de actualiza-
ci6n sobre ordenacién topografica (4), servicios bibliotecarios (4), programaciéon neurolingtis-
tica en las bibliotecas y sistemas automatizados (1), ademas por primera vez se imparti6 el
curso conservacion del libro (4), con duracién de 20 horas cada uno, a los cuales asistieron 326
bibliotecarios administrativos. Asimismo se organizé un curso de promocioén a jefe de biblio-
teca beneficiando a 32 trabajadores.

También la DGB, como dependencia encargada de evaluar al personal administrativo
que pretende ocupar una plaza de bibliotecario o Jefe de Biblioteca, aplicé en el presente afio
232 examenes, a igual numero de aspirantes.

COORDINACION DE ESTUDIOS DE
POSGRADO

Dr. José Luis Palacio Prieto — Coordinador— enero 2004

Introduccion

El ano 2007 fue relevante para el Subsistema de Estudios de Posgrado con dos
acontecimientos de singular importancia derivados del nuevo Reglamento General de Estudios

de Posgrado (REGP):

Primero, la instalaciéon el 15 de marzo del Consejo de Estudios de Posgrado, entre
cuyas funciones principales esta la de formular politicas y estrategias que fortalezcan la
articulaciéon y funcionamiento de los estudios de posgrado, asi como las de asesoria,
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evaluacién, vinculaciéon y definicién de criterios para proponer la asignacion de recursos y
presupuesto. Y segundo, la aprobaciéon el 24 de agosto por el Consejo de Estudios de
Posgrado de los Lineamientos Generales para el Funcionamiento del Posgrado (LGFP) y su
publicacién el 3 de septiembre en Gaceta UNAM, previa revision del Abogado General y la
opinion favorable de la Comision de Legislacion Universitaria,

Con estos acontecimientos se puso en marcha una de las actividades mds importantes
previstas en el RGEP y los Lineamientos: la adecuaciéon de los programas de posgrado,
particularmente en lo referente a planes de estudios y normas operativas.

En el curso de 2007 se mantuvieron las politicas de simplificacién, modernizaciéon y
agilizacion de los procesos académicos y administrativos, mediante el desarrollo de los sistemas
de informacién y la implementacion de tecnologias de la informacién y comunicaciéon que
permiten un mejor control de las diversas variables de seguimiento escolar y una mejor opcion
de consulta de la oferta del posgrado de parte de la comunidad universitaria y del publico en
general. Se continué con las actualizaciones a otros sistemas con el fin de mejorar el
desempefio de las areas, principalmente en lo referente a becas, inventarios, control presu-
puestal y administracién de la informacion.

Apoyo a la actividad institucional

El Consejo de Estudios de Posgrado analiz6 y evalud la pertinencia de los siguientes
proyectos y emitié opinion favorable:

Especializaciones
- Modificacién al Plan Unico de Especializaciones Médicas.
- Modificacién del Programa de Especializaciéon en Endoperiodontologfa.
- Modificacién al Programa Unico de Especializaciones en Derecho.

- Incorporaciéon de las Especializaciones: el Género en la Economia, Econometria
Aplicada y Economia Ecolégica y Ambiental al Programa Unico de Especializaciones
en Economia.

- Creacién del Programa Unico de Especialidades en Psicologfa.
- Adecuacién del Programa de Especializaciones en Ciencias de la Administracion.

- Creaciéon del Programa de Especializacién de Ensefianza del Espafol como Lengua
Extranjera, en Linea

Maestria y doctorado

- Inclusién del Campo Disciplinario de Ingenierfa Mecatrénica en el Campo de Conoci-
miento de Mecanica en el Programa de Maestria y Doctorado en Ingenieria
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Incorporacién del Instituto de Investigaciones Biomédicas al Programa de Posgrado en
Ciencias Biologicas

Incorporaciéon del Centro de Investigaciones en Geografia Ambiental al Programa de
Posgrado en Geografia

Incorporacién del Instituto de Investigaciones sobre la Universidad y la Educacion, la
Facultad de Estudios Superiores Cuautitlan y el Centro de Ensefianza para Extranjeros
al Programa de Maestria en Docencia para la Educaciéon Media Superior.

Adecuacion de los programas de posgrado

La Coordinaciéon de Estudios de Posgrado implementé varias actividades para agilizar
la adecuacion de los programas de posgrado de cara al nuevo Reglamento General de
Estudios de Posgrado y a los Lineamientos Generales para el Funcionamiento del
Posgrado, en este rubro cabe destacar la estrecha comunicacién emprendida entre las
instancias involucradas en este proceso de adecuacién como son: los consejos
académicos de area y su unidad de apoyo, la Direccion General de Administracion
Escolar y su Unidad de Administracién del Posgrado y la Coordinacién de Vinculacion
con el Consejo Universitario.

Modelo de normas operativas

Se elabor6 un modelo de normas operativas para avanzar en el proceso de adecuacion
de los programas de maestria y doctorado. Al modelo se le incorporaron elementos
regulatorios y procedimentales establecidos en: el nuevo Reglamento General de
Estudios de Posgrado (RGEP), el Reglamento General para la Presentacion,
Aprobacion y Modificacion de Planes de Estudio (RGPAMPE), el Reglamento General
de Examenes (RGE), el Marco Institucional de Docencia (MID) y, una vez aprobados,
los Lineamientos Generales para el Funcionamiento del Posgrado (LGFP). Lo anterior,
con la finalidad de regular los procedimientos académicos y administrativos a seguir en
todos los programas de posgrados, asi como dar cumplimiento a lo establecido en la
Legislacion para este nivel educativo.

Este modelo fue enviado a los programas de posgrado, con el fin de iniciar la
adecuacion con sus comités académicos respecto a los contenidos adicionales y especi-
ficos de sus programas. Adicionalmente se brind6 asesorfa a los coordinadores de
programas de posgrado y a los comités académicos que lo solicitaron.

Apoyo a las coordinaciones de posgrado

Se continué brindando apoyo logistico, técnico, metodolégico, informatico y de
infraestructura a las coordinaciones de los programas de posgrado con el fin de renovar
la representacion de los tutores y alumnos en los comités académicos, a través de la
modalidad de votacion electronica, fueron los casos de: Filosofia de la Ciencia, Ciencias
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Bioquimicas, Ciencias de la Administracion, Ciencia e Ingenieria de Materiales, Ciencia
e Ingenieria de la Computacion, Historia del Arte, Geografia, Ciencias Matematicas,
Artes Visuales, Enfermerfa, Psicologia, Ciencias del Mar y Trabajo Social.

Se realizaron un total de 104 videoconferencias en las tres salas de la Coordinacion,
para apoyo de los comités académicos de los programas de posgrado, tutoriales de
alumnos de maestria y doctorado, asi como cursos a distancia para diversos programas
de posgrado.

Cooperacion académica

En el marco de la vinculaciéon con otras IES durante el 2007, se debe subrayar la

suscripcion de los siguientes:

Convenios de colaboracion nacionales

Posgrados compartidos:

Convenio Especifico de Colaboraciéon entre el Posgrado de la UNAM y la LX
Legislatura de la Camara de Diputados, con el fin de impartir 3 programas de maestria
a personal de la Camara (Derecho Constitucional, Economia, y Gobierno y Asuntos
Publicos) en la modalidad de posgrados en sede externa.

Convenio Especifico de Colaboraciéon entre el Posgrado en Ciencias Matematicas de la
UNAM vy la Universidad Auténoma del Estado de Morelos (UAEM), con el fin de
apoyar la imparticion del posgrado en Matematicas de la UAEM, en la modalidad de
posgrado en colaboracion.

Convenio Especifico de Colaboracién entre el Posgrado en Ciencias Matematicas de la
UNAM vy la Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo (UMSNH), con el fin
de ofrecer un posgrado conjunto en Ciencias Matematicas.

Convenios de colaboracion internacionales

Posgrados compartidos:

Convenio Especifico de Colaboracién entre el Programa de Posgrado en Economia de
la UNAM vy la Universidad Técnica Particular de Loja, Ecuador.

Cooperacion académica:

Convenio Especifico de Colaboracién entre el Posgrado en Economia de la UNAM vy
la Universidad Técnica Particular de Loja (UTPL), Ecuador, con el fin de ofrecer el
programa de Doctorado en Economia con sede en Loja, en la modalidad de posgrado
en sede externa.

Convenio Especifico de Colaboraciéon entre el Posgrado en Filosoffa de 1a Ciencia de la
UNAM vy la Universidad del Pais Vasco (UPV), Espana, con el fin de realizar acciones
de cooperacioén académica.

Memoria UNAM 2007



SECRETARIA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

Redes interuniversitarias de colaboracion académica:

- Espacio Comun Disciplinario (ECD) de la Redibep, en Urbanismo.

Planes anuales para el intercambio de estudiantes:
- Universidad de la Magdalena, Colombia.
- Universidad de Erfurt, Alemania.

- Universidad de Arizona, EUA.

Moviilidad estudiantil

Participaron 517 estudiantes en la movilidad internacional de estudiantes: el 281 (54%)
corresponde a estudiantes de la UNAM y 236 (46%) a extranjeros (172 del Programa de
Estudiantes de Intercambio y 64 del Programa de Estudiantes Visitantes).

Estudiantes de la UNAM en el extranjero

En el 2007, se otorgaron 281 becas; 72 (26%) a nivel licenciatura y 209 (74%) de
posgrado.

Respecto a las becas de licenciatura, 47 (65%) de los estudiantes fueron recibidos por
instituciones de Norteamérica, 20 (28%) de Europa y 5 (7%) de América Latina. Las Faculta-
des que presentaron un mayor porcentaje de postulantes fueron: Filosoffa y Letras con 12
(16%), Ciencias con 8 (11%) y Ciencias Politicas y Sociales con 7 (9%%).

El area de Humanidades y Artes incidié con 27 estudiantes (37%), Ciencias Biologicas
y de la Salud 20 (28%), Ciencias Sociales 15 (21%), y Ciencias Fisico Matematicas e Ingenierfas
con 10 (14%).

En cuanto a becas de posgrado, 146 (70%) realizaron su estancia en instituciones de
Europa, el 32 (15%) en América Latina, 28 (13%) en Norteamérica, y 4 (2%) en Oceanfa. Las
facultades con mayor porcentaje fueron Filosofia y Letras con 69 (33%), Derecho con 16 (7%)
y Arquitectura con 14 (6%).

Por nivel de estudios 180 becas (86%) fueron para estancias de investigaciéon -115 para
maestria y 65 para doctorado-, 23 (11%) para cursos -21 de maestria y 2 de doctorado-, y 6

(3%) para doctorados completos. Por areas, 72 becas (34%) fueron para Humanidades y Artes,
64 (31%) para Ciencias Sociales, 42 (20%) para Ciencias Bioldgicas y de la Salud y 31 (15%)
para Ciencias Fisico-Matematicas e Ingenierfas.

Cabe sefialar que 153 (73%) de los alumnos de posgrado realizaron estancias de
investigacién en instituciones extranjeras con las cuales no existe un convenio de colaboracion
académica.

Extranjeros en la UNAM

Se recibieron 172 estudiantes extranjeros.: 121 (70%) para cursos de licenciatura y 51
(30%) para cursos y/o estancias de investigacioén de posgrado.
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De los estudiantes de licenciatura, 49 (41%) proceden de instituciones de Europa, 46
(37%) de Norteamérica, 17 (14%) de América Latina y 9 (8%) de Asia. Las facultades mas
demandadas fueron: Filosoffa Letras con 52 (43%), Ciencias Politicas y Sociales con 27 (22%),
y Economia con 7 (6%).

El area de Humanidades y Artes incidié con 58 (48%), Ciencias Sociales con 52 (43%),
Ciencias Fisico Matematicas e Ingenierfas con 9 (7%) y Ciencias Biolégicas y de la Salud con 2

2%).

Con relacién a estudiantes de posgrado, 41 (80%) proceden de instituciones de
Europa, 6 (12%) de América Latina, 3 (6%) de Norteamérica y 1 (2%) de Asia. Las primeras
tres entidades académicas mas demandadas fueron: Facultad de Filosoffa y Letras con 19
(37%), Facultad de Ciencias Politicas y Sociales con 7 (14%) e Instituto de Investigaciones
Antropologicas con 3 (6%).

Por areas, en Humanidades y Artes recayeron 22 (43%), en Ciencias Sociales 17 (33%),
en Ciencias Fisico-Matematicas e Ingenierfas 9 (18%) y en Biologicas y de la Salud 3 (6%0).

Programa de Estudiantes Visitantes

Se recibieron 64 estudiantes procedentes de universidades extranjeras, 55 (86%) de
licenciatura y el 9 (14%) de posgrado.

27 estudiantes (42%) provinieron de instituciones de Europa, 26 (41%) de Asia, 8
(12%) de Norteamérica y 3 (5%) de América Latina.

Filosoffa y Letras con 41 (64%) y Ciencias Politicas y Sociales con 14 (20%), fueron las
Facultades que recibieron el mayor numero de estudiantes.

La distribucién por areas fue la siguiente: 41 estudiantes (64%) en Humanidades y
Artes, 22 (34%) en Ciencias Sociales y 1 (2%) en Ciencias Fisico Matematicas e Ingenierias.

Servicios de apoyo académico
Revalidaciones

Conjuntamente con las Coordinaciones de los Programas de Posgrado en Pedagogfa,
Filosofia, Derecho, Ciencias Biolégicas, Ciencias Médicas Odontolégicas y de la Salud,
Ciencias Politicas y Sociales, Psicologia e Ingenierfa, se realizaron 20 revalidaciones de estudio
(10 de maestria y 10 de doctorado) con universidades de Estados Unidos, Canad4, Rusia,
Venezuela, Cuba, Gran Bretafia e Irlanda del Norte y Espana.

Actividades relevantes

El 11 de septiembre se realizo6 la entrega de 65 medallas “Alfonso Caso” del afio 2005,
23 de doctorado, 30 de maestria y 12 de especialidad. En el mismo mes se entregaron a DGAE
los documentos de 91 candidatos para recibir la medalla “Alfonso Caso” 20006, pertenecientes a
36 programas y 12 divisiones de estudios de posgrado. Asimismo, se entregaron los candidatos
2005 de las especialidades médicas.
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Becas

Dentro del Programa de Becas para Estudios de Posgrado se otorgaron 427 becas
nuevas, 81 para estudios de doctorado y 346 para estudios de maestria.

Estas cifras refieren el haber atendido las solicitudes de 35 de los 40 programas de
posgrado (88%). Por area académica, la atencion fue la siguiente: Ciencias Bioldgicas y de la
Salud el 78%,; Ciencias Fisico Matematicas y de las Ingenierfas el 86%; Ciencias Sociales el
100%; y Humanidades y de las Artes el 87%.

El total de becarios durante el afio fue de 1 344, de los cuales 521 fueron de doctorado
y 823 de maestria.

Programa de Apoyo a los Estudios de Posgrado (PAEP)

El Programa ha mantenido el monto financiero del apoyo que se entrega a los 40
programas de posgrado, y constituye un instrumento fundamental e insustituible en la vida
académica de los programas de posgrado al ofrecer dos tipos de apoyos: el directo a estudian-
tes y tutores para la realizacion de actividades que conlleven a la conclusion de los proyectos de
investigacion registrados como tesis de maestria o doctorado; y los indirectos para contar con
una infraestructura de vanguardia acorde con las nuevas tendencias tecnolégicas que impulsan
sistemas de comunicacién mas rapidos y eficientes para el proceso de enseflanza aprendizaje.

Con el PAEP se financiaron las siguientes actividades académicas: 607 practicas
escolares; 1 616 para la participaciéon de alumnos en eventos académicos como congresos,
coloquios y conferencias, entre otros; 176 estancias de investigacion; 141 cursos, 36 escuelas de
verano y 23 actividades complementarias. De ellas, el 62% fueron realizadas en territorio
nacional y el 38% fuera del pafs. Se apoyaron 459 eventos académicos organizados por las
coordinaciones en donde participaron 425 profesores invitados.

Recibieron apoyo para la impresion de tesis 785 alumnos: 588 de maestria (75%) y 197
de doctorado (25%), se dio asesorfa a 4 226 estudiantes: 1 582 de Doctorado y 2 644 de
Maestria; y se apoyé a 1 078 alumnos para la ediciéon de articulos: 442 en publicaciones
nacionales y 636 en internacionales.

De acuerdo con la Unidad Administrativa de la Coordinaciéon de Estudios de Posgrado,
se adquirieron 128 equipos de computo, 10 impresoras, 10 equipos para videoconferencia y 12

videoproyectores para presentaciones audiovisuales. El presupuesto total ejercido del PAEP
fue de $307240,000.00.

Centro de Informacion del Posgrado
El CIP proporcioné los siguientes apoyos y asistencias:

- Atencién a solicitudes de informacién sobre el posgrado de la UNAM: 3 730 in situ y 3
230 via correo electronico.
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- Servicios de busqueda en general: 1 368 consultas especializadas, 3 596 tematicas, 1 835
via Internet en sala, 2 552 consultas a bases de datos, 337 consultas via cotrreo
electrénico sobre posgrados de universidades extranjeras y 2 116 telefénicas.

- Préstamos: 237 interbibliotecarios, 716 internos al personal de la CEP y 628 a
instituciones externas a la UNAM.

- Adicionalmente, 1 070 alumnos de maestria y doctorado asesorados en el registro de su
tema de tesis en la base de datos Tesigrado UNAM.

Acontecimientos relevantes
Consejo de Estudios de Posgrado

El 15 de marzo fue instalado por el Rector Juan Ramoén de la Fuente el Consejo de
Estudios de Posgrado, nuevo cuerpo colegiado encargado de establecer politicas generales,
organizar y promover el Sistema de Estudios de Posgrado de la UNAM.

Lineamientos Generales para el Funcionamiento del Posgrado

Con el objeto de cumplir lo dispuesto en el Reglamento General de Estudios de
Posgrado, el Consejo de Estudios de Posgrado sesioné en cinco ocasiones para revisar la
propuesta de Lineamientos Generales para el Funcionamiento del Posgrado elaborada por la
Coordinacion de Estudios de Posgrado, cuyo objetivo es la regulacién complementaria de los
estudios de posgrado de la UNAM.

Previo a su aprobacién, segun lo establecido en el Reglamento General de Estudios de
Posgrado, en una primera fase la propuesta se envié a los 40 comités académicos y a los 4
consejos académicos de area para su opinion. En la segunda fase dicha propuesta fue enviada a
la Oficina del Abogado General, y a la Comisiéon de Legislacion Universitaria del Consejo
Universitario para que, por tGnica vez, emitiera opinién favorable a los Lineamientos.

Los Lineamientos Generales para el Funcionamiento del Posgrado fueron aprobados
por el Consejo de Estudios de Posgrado en su sesiéon plenaria del 24 de agosto de 2007, y
publicados en Gacera UNAM el 3 de septiembre del mismo afio, lo que implic6 que al dia
siguiente de su publicaciéon iniciara la adecuacion obligatoria de los programas de posgrado al
nuevo Reglamento General de Estudios de Posgrado y a los Lineamientos.

Ferias y foros

La promocion de la cultura del posgrado al interior de la Institucion y a nivel nacional
dirigida a la poblacién estudiantil del bachillerato y la licenciatura, asi como a la comunidad en
general, ha significado un intenso esfuerzo. Como parte de las actividades en este sentido, se ha
participado en los siguientes eventos:

- Se participé en el mes de marzo en la 8 Feria de Posgrados Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia (CONACYT) con presencia en las ciudades de México,
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Aguascalientes, Hermosillo, Saltillo, Veracruz y Cancun, proporcionando informacion
sobre el posgrado de la UNAM a mas de 11 000 asistentes.

- Dentro del marco del XXI Congreso Nacional de Posgrado, se llevé a cabo la Expo-
Posgrado 2007 celebrada en noviembre en la Ciudad de Guadalajara, con una audiencia
aproximada 1 560 asistentes.

- Se realiz6 en octubre la 11va. Exposiciéon de Orientacion Vocacional “Al Encuentro
del Manana”, en donde se proporcioné informaciéon a 10,856 interesados en el
posgrado de la UNAM.

- Como parte de las Jornadas Académicas del Posgrado, se transmitieron 12 programas
sobre el posgrado y sus areas del conocimiento en Radio UNAM y 7 de television por
la Red Edusat y por el canal 22 de television abierta.

H. Cdmara de Diputados

- Ceremonia de apertura de los programas de Maestria (Ciencias Politicas, Derecho y
Economfia) en la H. Camara de Diputados.

Red Iberoamericano de Estudios de Posgrado (Redibep)

- Adhesion de 3 instituciones latinoamericanas al la Red Iberoamericana de Estudios de
Posgrado (Redibep): Universidad Nacional de San Martin, Argentina; Universidad
Nacional de la Plata, Argentina; El Colegio de Sonora, México.

Consejo Mexicano de Estudios de Posgrado (Comepo)

- Participacién en la organizacién y desarrollo del XXI Congreso Nacional de Posgrado,
Guadalajara, Jalisco noviembre de 2007.

Encuentros internacionales

- Participacién en el Segundo Encuentro de Universidades para el Establecimiento de

Catedras y Doctorados para la Integracion Latinoamericana” del Convenio Andrés
Bello, (La Habana, Cuba, enero de 2007).

Gestion, planeacion y evaluacion

En apoyo a la gestion de los diferentes Programas de Posgrado de la CEP se realizaron
las siguientes acciones:

- Se apoy6 a 2 058 alumnos de Posgrado en practicas escolares y se invité a 328 profeso-
res extranjeros a impartir conferencias, talleres y otras actividades académicas.
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- Se atendieron 16 956 tramites diversos, entre ellos: adquisicion de boletos de avidn,
practicas escolares, viaticos y gastos a reserva.

- El presupuesto del Programa de Apoyo a los Estudios de Posgrado (PAEP) fue
ejercido en 100.8%.

- El presupuesto operativo fue ejercido en 99.20 %

- Se realizaron 697 compras nacionales: 43 fueron por licitacién, 632 por compra directa,
22 por vales de abastecimiento; y 10 compras en el extranjero.

- Se realizaron 76 tramites de transferencias que amparan 1 411 bienes de las diferentes
entidades de los Programas de Posgrado; asimismo se efectuaron 15 tramites de bajas
de bienes obsoletos o en mal estado que amparan 482 bienes.

- Se levantaron actas de entrega-recepciéon por cambio de titular y enlace administrativos
en 11 Coordinaciones de Posgrado.

- Se realizaron 469 movimientos administrativos que se integran por: 302 altas, 139 bajas
y 28 licencias.

- Se ocuparon 276 del las 282 plazas existentes, de las cuales 63 correspondieron al
personal de base, 72 al personal de confianza, 76 de funcionarios y 65 de honorarios.

- La coordinacién cuenta con 662 horas, de las cuales 306 son definitivas y 356 interinas.

- Se desarroll6 el sistema de inventarios de bienes y suministros (SIBS), en su modalidad
de aplicacién en la pagina web, el cual permite el control y registro de los resguardos de
los bienes por usuario final ubicados en las coordinaciones de posgrado y sus entidades
participantes.

- Se culminé el trabajo de actualizacion y verificacion de los 15 655 bienes de inventarios
de los 40 posgrados y de la Coordinacion.

- Se dio cumplimiento al 100% de las observaciones emitidas por Auditoria Interna y por
la Direccion General de Patrimonio Universitario.

- Se terminé la remodelacién del Auditorio Alfonso Caso, instalandose equipos nuevos
de sonido, video y videoconferencia.

Programa Anual de Trabajo

Se continué con la elaboracién y ejecucion del Programa Anual de Trabajo (PAT)
como instrumento rector para la planeacion, seguimiento y evaluaciéon de los programas
sustantivos y las tareas y responsabilidades de la Coordinaciéon de Estudios de Posgrado, con el
objeto de medir los logros y metas de las distintas areas de esta Direccion.

En el PAT 2007, se continué con la simplificacién de los procesos de evaluacion al
concentrarse el programa en un menor numero de metas, pero de mayor importancia en el
funcionamiento del Subsistema de Estudios de Posgrado, con dos evaluaciones semestrales y
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un enfoque de obtencién de resultados en el marco de un proceso que otorga mas peso a la
calidad que a la cantidad.

El PAT dio seguimiento al cumplimiento de los objetivos determinados por las
distintas areas en 14 programas, 21 acciones estratégicas y 27 metas, alcanzandose un
cumplimiento aceptable.

Autoevaluacion del posgrado

Como resultado del ejercicio de Autoevaluacion Institucional del 2005, los programas
de posgrado tenfan un diagnoéstico de sus indicadores de calidad que les permitié atender, en
tiempo y forma, la convocatoria de evaluacion externa del Programa Nacional de Posgrados de
Calidad (PNPC) 2007 del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologfa.

Dado que uno de los requisitos para participar en la evaluaciéon externa, era la
elaboracién de un informe de autoevaluacion, la Coordinaciéon de Estudios de Posgrado a
través de la Subdirecciéon de Evaluacion, llevé a cabo un seguimiento detallado en la elabora-
ci6n de dicho informe que le permitié contar con un diagndstico institucional de los programas
de posgrado de la UNAM, sus planes institucionales y, con ello, el diseno del Plan de
Desarrollo del Posgrado.

Sistema de Informacion Académica del Posgrado (SIAP)

Con la finalidad de actualizar y validar la base de datos correspondiente al médulo de
tutores, se llevé acabo un taller en el que participaron los 40 programas de posgrado. A través
de esta tarea, aspectos como la planilla de tutores, el nimero de registro y el nivel de SNI, el
nivel de PRIDE, el nombramiento académico y la relacion tutor — alumno, se renovaron. Lo
anterior permitié apoyar, mediante la integracion de informacién preliminar, a los programas
de posgrado que atendieron la convocatoria PNPC — CONACY'T 2007.

Evaluacion externa

Para fortalecer la calidad de los programas de posgrado de la UNAM, la Coordinacion
de Estudios de Posgrado atendié la convocatoria SEP-CONACYT del Padréon Nacional de
Posgrados de Calidad, 2007 (PNPC). Se presentaron 59 solicitudes de programas con
orientacion en la Investigacion: 42 de renovacion (19 maestrias y 23 doctorados), 6 de
reingreso (3 maestrias y 3 doctorados) y 11 de primer ingreso (5 maestrias y 6 doctorados).
Asimismo, se presentaron 6 solicitudes de programas de maestria con orientaciéon profesional.

Los resultados obtenidos en esta convocatoria referente a los programas con
orientacion a la investigacion fueron satisfactorios, ya que ingresaron 9 programas por primera
vez al padréon: 4 de Maestrfa y 5 de Doctorado (Maestria en Pedagogia, Maestria en
Bibliotecologia y Estudios de la Informacion, Maestria en Linguistica Aplicada, Maestria en
Musica, Doctorado en Ingenieria Eléctrica-Control, Doctorado en Economia, Doctorado en
Filosofia de la Ciencia, Doctorado Ciencias Odontoldgicas y Doctorado en Musica); También
obtuvieron calificacién aprobatoria 42 programas de renovacién y 6 de reingreso.
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Los programas de maestria con orientacion profesional actualmente estan en proceso
de evaluacion, pero cumplen con los indicadores solicitados y se considera que obtendran un
dictamen aprobatorio.

La UNAM quedd con un total de 82 programas dentro del Padrén Nacional de
Posgrados de Calidad, de los cuales 16 son de Competencia Nivel Internacional, siendo la
UNAM la Institucion del pais con mayor numero de programas reconocidos en dicho padrén.

Publicaciones
- Salazar Sotelo, Julia, Narrar y aprender historia, Coleccién Posgrado No. 34.

- Lorenzo Monterrubio, Antonio, Las haciendas pulqueras en México, Coleccién
Posgrado No. 35.

- Stanislawski, Dan, L.a anatomia de once pueblos de Michoacan.

- Varela Juarez, Ricardo et al. (coords), Una metodologfa para el desarrollo de cursos en
linea.

Edicion de seis cuadernillos:

- Reglamento General de Estudios de Posgrado.

- Resumen de procedimientos administrativos para alumnos y tutores de posgrado.

- Perfil del coordinador del posgrado de la UNAM.

- Plan de Desarrollo del Posgrado de la UNAM 2007-2012.

- Lineamientos Generales para el Funcionamiento del posgrado.

- Informe General de Actividades 2004-2007.

Se pusieron en linea para su consulta en la pagina de la CEP, siete nimeros de la

Revista OMNIA vy tres libros de la Colecciéon Posgrado.

Se publicaron en version electrénica 4 numeros del Boletin en linea Pluralitas,
dedicados a la difusién de las actividades académicas y de los programas de posgrado, con un
promedio de 4,345 consultas por nimero.

Principales logros
Los logros alcanzados son:

- A través del cuestionario de opinién se estandarizoé la evaluacion en los 40 programas
de posgrado.

- La UNAM atiende actualmente a cerca del 6.53% de la matricula nacional de maestria y
al 23.91% de la matricula nacional de doctorado.
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- La poblacién total de posgrado de la UNAM ascendié en este ano a 21 230 alumnos:
10 302 (48.52%) de Especializaciones; 7 317 (34.46%) de Maestria; y 3 611 (17.00%) de
Doctorado.

- El namero de graduados en este afio y para los tres niveles, representa un total de 5 406
alumnos: Especializaciones 2 856 (52.83%); Maestria 2 018 (37.33%); y Doctorado 532
(9.84%).

- Actualmente, el posgrado de la UNAM se muestra como uno de los mas sélidos y
consolidados del pais en todas las areas del conocimiento, lo cual se refleja en que el
82.0% de sus programas estan registrados dentro del Programa Nacional de Posgrado
de Calidad (PNPC) del CONACYT.

DIRECCION GENERAL DE EVALUACION
EDUCATIVA (DGEE)

Dra. Rosamaria V alle Gomez-Tagle— Directora General — febrero de 1997

La Direcciéon General de Evaluacion Educativa (DGEE) se cred en febrero de 1997
como parte de la entonces existente Secretaria de Planeacion. En 2000, quedé adscrita a la
Secretarfa General de la Universidad y, desde 2004 hasta la fecha, es una de las dependencias
de la Secretarfa de Desarrollo Institucional.

Sus funciones esenciales son proporcionar servicios de apoyo en el campo de la
evaluacién educativa para favorecer la utilizaciéon de métodos y procedimientos de evaluacién
que propicien el mejoramiento de los procesos educativos a cargo de las entidades, dependen-
cias y programas de la institucion. Con este fin tiene organizadas sus actividades en cuatro
areas: 1) Examenes, 2) Trayectoria escolar, 3) Evaluacién de procesos y programas académicos
y 4) Desarrollo educativo.

La primera desarrolla los examenes de admision, diagnostico y egreso que se aplican en
los niveles de estudios de la institucion, interpreta los resultados de dichos examenes y elabora
informes para las entidades académicas. La segunda, realiza estudios sistematicos de la
trayectoria escolar de los alumnos de bachillerato, licenciatura y posgrado, de seguimiento de
egresados, asi como encuestas de opiniéon de experiencias académicas. La tercera proporciona
asesorfa y apoyo técnico a las facultades, escuelas, institutos y centros de investigacion para
evaluar sus programas académicos, asi como a los docentes y tutores de esas entidades,
asimismo, las apoya en sus procesos de acreditacién. La cuarta coordina cuatro programas
institucionales: Alta Exigencia Académica, Fortalecimiento de los Estudios de Licenciatura,
Desarrollo de Habilidades para la Formacion Permanente y, de agosto de 2006 a mayo de 2007
el Programa Piloto para Fortalecer el Desempefio Escolar de Alumnos de Bachillerato de
Primer Ingreso.
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La Direccion General de Evaluacion Educativa llevd a cabo diversas tareas a través de
las cuales logré los resultados que se describen a continuacion:

Examenes

Esta area realizé las tareas y procesos técnicos que aseguran el desarrollo de examenes
validos y confiables de ingreso al bachillerato y a la licenciatura, de diagnéstico conocimientos
y habilidades de los alumnos de bachillerato y licenciatura, de ingreso a diversos programas de
posgrado y de egreso de varios programas de licenciatura.

A lo largo del afio se dio continuidad a todos los programas de examenes acordados
con distintas entidades académicas, para ello se asesord a grupos de profesores y expertos en
cada area del conocimiento que se evalia a través de los examenes; en varios casos se apoyo a
los grupos en la aplicacion de los instrumentos, y se entregaron informes de resultados de
todos los examenes aplicados, a saber: 1) seleccion para ingresar a la educacion media superior;
2) diagnostico de los alumnos del Colegio de Ciencias y Humanidades, 3) seleccién para
ingresar a las licenciaturas, 4) diagnéstico de conocimientos de los alumnos de licenciatura de
primer ingreso; 5) ingreso a la Escuela Nacional de Musica; 6) ingreso a la licenciatura en
Investigacion Biomédica Basica, 7) diagnéstico de la carrera de Biologia en la Facultad de
Ciencias, 8) egreso de las carreras de Contadurfa, Administraciéon Informatica y Psicologia; 9)
ingreso al posgrado en Ciencias Bioldgicas; 10) ingreso al posgrado en Geografia; 11) ingreso al
posgrado en Psicologia , 12) ingreso al posgrado de Economia.

Para los examenes de ingreso a la educacion media superior y a las licenciaturas de la
institucién, también se generaron las gufas de estudio para apoyar a los aspirantes en la
preparaciéon del examen; ademas se elaboraron las gufas para el examen de ingreso a los
posgrados en Geografia y Economia, asi como de los exdmenes generales de conocimientos
de las facultades de Psicologia y Contaduria y Administracion.

El sistema Examen de ingreso a la licenciatura de la UNAM scémo me preparo? se
concluy6 y liber6 en 2007. Durante el afio esta herramienta de estudio en linea se ofrecié a los
aspirantes interesados en prepararse para presentar el concurso de seleccién para el ciclo
profesional. En los meses de febrero y junio se ofreci6 para el sistema escolarizado, en octubre
para los aspirantes de las licenciaturas abiertas y a distancia y, en noviembre, a los aspirantes al
Sistema de Universidad Abierta (SUA).

Trayectoria escolar

El area de trayectoria escolar actualizé los datos de las trayectorias escolares de las
generaciones 1986 a 2003 en 119 carreras de la Universidad, en los tiempos curricular y
reglamentario.

- Se entregaron informes de resultados de analisis de trayectorias a los directores de 14
facultades y escuelas que se encontraban en proceso de acreditacion.

- Se realizaron estudios de la trayectoria escolar de los alumnos de la Escuela Nacional
Preparatoria y del Colegio de Ciencias y Humanidades, al término de cada afio y
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semestre, respectivamente y de los tiempos curricular y reglamentario, de las
generaciones 1986 a 2000.

- A peticién del Consejo Académico del Area de las Artes y las Humanidades se
desarrollaron los estudios para determinar los indices de egreso, rezago y abandono de
las carreras que pertenecen a dicha area; los resultados se presentaron al pleno del
Consejo, el 14 de marzo de 2007.

- Durante el afio también se realizaron estudios de titulacion de las generaciones 1986 a
2001 de las carreras de Actuarfa, Biologia, Ciencias de la Computacion, Fisica y
Matematicas de la Facultad de Ciencias y de Arquitectura de la Facultad de
Arquitectura y Psicologfa de la Facultad del mismo nombre.

- Se realizaron estudios de seguimiento de egresados y se entregaron los informes
correspondientes a las carreras de Geografia, Lengua y Literaturas Modernas Alemanas,
Lengua y Literatura Modernas Francesas, Lengua y Literaturas Modernas Italianas y
Lengua y Literaturas Modernas Inglesas, Literatura Dramatica y Teatro y Pedagogfa de
la Facultad de Filosofia y Letras y a la carrera de Pedagogia de la Facultad de Estudios
Superiores Aragoén; en el segundo semestre de 2007 se iniciaron los estudios de
egresados de las carreras de Canto, Composicion, Educacién Musical, Etnomusico-
logfa, Instrumentista y Piano de la Escuela Nacional de Musica, asi como el de la
carrera de Arquitectura de la Facultad de Arquitectura.

- En la Facultad de Arquitectura se aplico la encuesta de experiencias académicas a los
alumnos de la carrera de Arquitectura.

- Entre el apoyo que esta area ofrece a las entidades académicas, se identifican varios
logros. En los estudios de trayectoria escolar se actualizaron los datos de las
trayectorias de las generaciones 1996 a 2001 de las 103 carreras que ofrece la
Universidad. Se entregaron informes de resultados de trayectorias de las generaciones
1990 a 2001 a los titulares de 58 carreras que iniciaron procesos de acreditacion y
evaluacién diagnostica.

- Ademas, se realiz6 un estudio de avance escolar, promedio de calificaciones y
reprobaciéon de asignaturas de las generaciones 2002-2005 para cada uno de los
subsistemas del bachillerato: Escuela Nacional Preparatoria y Colegio de Ciencias y
Humanidades. Dicho estudio fundamenté el disefio del Programa Piloto para
Estimular el Desempeno Escolar de Alumnos de Bachillerato de Primer Ingreso que se
inici6 en agosto de 2006.

- Para agilizar el procesamiento y analisis de datos en esta area se concluy6 el desarrollo
de un sistema de cémputo para analizar trayectorias escolares en el bachillerato y los
estudios de licenciatura por generacién en tiempos determinados —semestral, anual,
curricular, reglamentario.
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Evaluacion de procesos y programas académicos

En 2007, se dio continuidad a los distintos servicios de apoyo que se prestan a diversas
entidades académicas para que evalien programas, profesores y tutores. Al mismo tiempo, se
reforzaron las acciones para apoyar a todas las facultades y escuelas que programaron su
acreditacion en dicho afio.

En el marco de la asesorfa para fines de acreditacion de las licenciaturas que se imparten en
la institucion se trabajé con todas las entidades académicas dando seguimiento a sus procesos y
tramitando los apoyos financieros que las autoevaluaciones y las visitas externas requirieron. En
2007 la Universidad logré la acreditacion de 33 programas de licenciatura, cifra que sumada a lo
logrado entre 2005 y 2000, representa el 80% de la matricula de licenciatura.

Respecto a la asesorfa para la evaluacion de programas, en 2007 se iniciaron y concluyeron
las tareas de asesorfa, apoyo técnico y coordinacién de los procesos de autoevaluacion de los
programas de maestrfa en Ciencias de la Administracion y Urbanismo. En ambos casos la
Direccién General de Evaluacion Educativa realizé estudios especiales como la evaluacion técnica de
planes de estudio, los estudios comparativos con programas afines, asi como estudios focales con los
egresados de estos programas.

En el terreno de la evaluacién de la docencia se mantuvo el apoyo a las facultades de
Arquitectura, Ciencias (Biologfa), Estudios Superiores Zaragoza, Medicina, Estudios Superiores
Cuautitlan, y a los programas de posgrado de Arquitectura, Ciencias Biolbgicas, Ciencias Biomédicas,
Ciencias e Ingenierfa de la Computacion, Ciencias Politicas y Sodiales, Derecho, Disefio Industrial,
Economia, Letras y Neurobiologfa, en los que se evalud el desempefio de sus académicos en el aula
mediante la opinién de los alumnos en los semestres 2007-2 y 2008-1. Se iniciaron los procesos de
evaluacion de la docencia para los programas de posgrado en Trabajo Social, Astronomia y Ciencias del
Mar y Limnologfa y se recupero el proceso en el Centro de Ensenanza de Lenguas Extranjeras, asi
como en la Escuela Nacional de Artes Plasticas.

En cuanto a la evaluacion de la tutorfa se continué apoyando a las licenciaturas en Arquitectura,
Arquitectura de Paisaje, Disefio Industrial y Urbanismo de la Facultad de Arquitectura, a los programas
de posgrado en Ciencias Biologicas, Ciencias Biomédicas, Ciencia e Ingenierfa de la Computacion,
Ciencias Politicas y Sociales y Letras. En 2007 se sumaron al proceso de evaluacion de la tutorfa los
programas de posgrado en Astronomia, Ciencias (Neurobiologia) y Ciencias del Mar y Limnologfa.

Desarrollo Educativo
Programa de Fortalecimiento de los Estudios de Licenciatura

A lo largo del afio, se sigui6 apoyando este programa. Las entidades académicas participantes
operaron las estrategias que consideraron pertinentes para apoyar a los alumnos con diferentes grados
de rezago académico.

Entre las acciones que han estado directamente a cargo de la Direccién General de Evaluacion
Educativa en el marco de este programa, destacan 3 982 becas que se otorgaron con estandares
objetivos como el tamafio de la matricula de cada carrera, el promedio académico y el menor ingreso
familiar; también desataca lo realizado para dar continuidad a la formacién de tutores. Durante el ano se
atendi6 a las facultades de Ciencias Politicas y Sociales, Derecho, Estudios Superiores Aragdn, Estudios
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Superiores Cuautitlan, Estudios Superiores Iztacala, Estudios Supetriores Zaragoza, Medicina,
Odontologfa, Psicologia y a la Escuela Nacional de Trabajo Social con talleres especializados para
formar a sus tutores.

Se edité un nuevo manual intitulado La #utoria y el fortalecimsiento del desemperio acadénico del alumno
y se reimprimieron los manuales: Relacidn tutor alummo y La tutoria y el desarrollo de habilidades de estudio
independiiente.

El conjunto de los cuatro manuales desarrollados se desplegd en el Portal del tutor
avww.tutor.unam.mx y se siguié difundiendo la Pagina del alumno «vww.alumno.unammx como
apoyo a los estudiantes de las licenciaturas.

El Programa de Alta Exigencia Académica continué integrado en el Programa de
Fortalecimiento de los Estudios de Licenciatura.

En el segundo semestre de 2007 se inicié la evaluacién de este programa con la
participacion de los enlaces institucionales de las entidades participantes. De la evaluacion
realizada se entregd en el mismo afo el informe correspondiente a las becas otorgadas.

Programa de Desarrollo de Habilidades para la Formacion Permanente

Fiste mantuvo como propésito esencial que los alumnos participantes desarrollen habilidades
estratégicas para mejorar su desempefio académico y profesional a través de expresarse correctamente
en forma oral y escrita, aprender en forma cooperativa, comprender textos en inglés, autorregular su
aprendizaje, buscar y seleccionar informacién por via electronica y manejar las herramientas de
computo.

A lo largo de 2007 se oper6 en trece entidades académicas y se cerrd con un registro de 9 555
participantes y 438 cursos impartidos. Por cuarto afio consecutivo el programa apoyé al Plantel 2
“Erasmo Castellanos Quinto” para que todos sus alumnos de primer ingreso reciban los cursos basicos
para el desarrollo de las habilidades para expresarse por escrito, autorregular su aprendizaje, aprender en
forma cooperativa y valorar su proyecto de vida. En el segundo semestre de 2007 se realizé la
evaluacion del programa en el Plantel 2 de la Escuela Nacional Preparatoria.

Programa Piloto para Estimular el Desemperio Escolar de Alumnos de Bachillerato de
Primer Ingreso

Este programa se realiz6 a peticion de la Rectoria de la Universidad su disefié y se
implanté con los alumnos de primer ingreso de la generacion 2007 y se concluyé en junio de
2007. En agosto del mismo afio se inici6 la evaluacién de sus resultados. El informe
correspondiente a las becas otorgadas se concluyé en el mismo afio.

Actividades relevantes

En forma adicional, la Direccién asumi6 el Programa de Fortalecimiento Académico para las
Mujeres Universitarias que fue impulsado por la Rectorfa. En su segundo afio de operacion, se
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asignaron becas a cien mujeres universitarias de las areas de matematicas, fisica y ciencias de la
computacion.

La Direcciéon General de Evaluacion Educativa sigui6 siendo sede de practica de la Maestria en
Evaluacion Educativa, la cual representa una de las opciones de formacion profesional que ofrece el
Programa de Maestrfa en Psicologfa de la Universidad. Este afio escolar se recibi6 a la sexta generacion
de alumnos de dicha Maestrfa y se evaluaron y ajustaron seminarios y talleres que estan a cargo de la
Direccién General, que tratan temas especializados de evaluacion y que guardan estrecha relacion con
los servicios que ofrece.

En febrero de 2007 se celebré el X Aniversario de la Direccion General de Evaluacion
Educativa, en virtud de lo cual se organizé el Simposio Internacional de Evaluacién: Lecciones
aprendidas y perspectivas futuras en evaluacion. Esta reunién académica tuvo lugar los dias 25 y 26 de
octubre en Ciudad Universitaria y se conté con la asistencia de distinguidos expertos de la evaluacion
educativa como Stephen Dunbar, Javier de la Garza, David Fetterman, Julia Gonzalez Ferreras, Felipe
Martinez Rizo, Sandra Mathison, Héctor Sauret, Robert Stake y Ellen Taylor-Powell, quienes
discutieron sobre el estado actual y los desafios que se encaran en los procesos de evaluacién educativa.
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