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La mision del Instituto de Ecologia (IE) incluye cuatro aspectos fundamentales. Primero, la investiga-
cion de alta calidad, actividad que se desarrolla exitosamente como lo demuestra la tasa de articulos
clentificos publicados con alto factor de impacto, el gran nimero de citas, los libros y los capitulos
de libros especializados, los informes técnicos y las memorias, mismos que persiguen alcanzar un
impacto sustancial en el desarrollo de la ecologia, tanto en el dmbito nacional como en el internacio-
nal. Segundo, la formacion de investigadores y profesionistas en ecologia capacitados para realizar
investigacion y trabajar en el drea ambiental y de los recursos naturales. Tercero, la divulgacion del
conocimiento cientifico. Cuarto, la aplicacién de este conocimiento para la resolucion de problemas
ambientales de México y del mundo.

Durante el 2014 el IE mantuvo su rigor en el trabajo cientifico y continud con la consolidacion de su
posicion de liderazgo nacional e internacional en el drea de la investigacion basica y aplicada sobre
ecologia y evolucion. Asimismo, cumplié la meta de seguir potenciando sus vinculos con universi-
dades del extranjero y con lideres académicos del mundo. Cabe resaltar ademas que el IE hizo un
esfuerzo importante para continuar desarrollando investigacion que le permitiera la integracion y
sintesis de informacion cientifica que brinde soluciones viables y pertinentes a los problemas am-
bientales y para la toma de decisiones en el pais.
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En sintesis, en el IE se llevd a cabo investigacion de alta calidad, se participd activamente en la formacion de
investigadores y de profesionistas en ecologia y se divulgo el conocimiento cientifico. Adicionalmente, se apli-
caron estos conocimientos en la resolucion de problemas ambientales a través de actividades de vinculacion.
Se participd también en la actualizacion de los programas de posgrado y en la creacion de carreras nuevas.

PERSONAL ACADEMICO

Durante 2014 el [E cont6 con 42 investigadores y 29 técnicos académicos, resultado de la incorporacion de
dos investigadores y tres técnicos nuevos a su planta académica. De los investigadores, 34 fueron definitivos
y el 50% de ellos mujeres (21), mientras que de los técnicos académicos, 16 fueron definitivos y el 58.6%
mujeres (17). De los investigadores, 95.2% (40) y de los técnicos académicos 17.2% (cinco), pertenecen al
Sistema Nacional de Investigadores (SNI), 14 en el nivel mds alto (uno de los cuales es emérito).

Ademés, hubo cinco contrataciones nuevas para obra determinada y dos promociones de técnicos acadé-
micos. Asimismo, el 100% de los investigadores y los técnicos estuvieron dentro del Programa de Primas
al Desempefo del Personal Académico (PRIDE), la mayoria en los niveles més altos (C y D). La edad
promedio de los investigadores se ubicd en 53 afios y la de los técnicos en 46. Finalmente, se conté con
16 investigadores posdoctorales.

Asi, durante 2014 se mantuvo el proceso de maduracion del IE, logrando transitar de una dependencia joven
con una proporcion alta de investigadores asociados, a una madura con preponderancia de investigadores
titulares en la mitad de sus carreras, combinacién que proporciona al IE una gran solidez académica.

INVESTIGACION Y SUS RESULTADOS

La actividad fundamental y primer objetivo del IE es la investigacion cientifica, &mbito en que fue especial-
mente productivo durante 2014: se publicaron 124 articulos en revistas cientificas indizadas (121 internacio-
nales y tres nacionales) y un articulo no indizado. Los articulos fueron publicados en revistas prestigiosas
y diversas como Science, Evolution, Molecular Cell Biology, Plos-ONE, Proceedings of the National
Academy of Sciences USA, Evolution, Ecology, Ecology Letters, Biology Letters, Global Change Biology,
Molecular Ecology, Proceedings of the Royal Society B-Biological Sciences, Genome Biology and Evo-
lution y Trends in Ecology and Evolution.

Asimismo, se publicaron dos libros y 94 capitulos de libro. La productividad mantuvo el ascenso de los ul-
timos cuatro afos, incrementandose de 1.5 articulos en 2005, a un promedio de 2.1 articulos indizados por
investigador (incluyendo posdoctorales) y de 5.6 publicaciones totales por investigador en 2014. Los arti-
culos producidos por la entidad (del afo informado y previos) fueron merecedores de 3705 citas durante
2014, de un total de 2311 articulos indizados (desde el afio 1996 en adelante), lo que se traduce en un
indice H de 57. El promedio de indice de impacto de las publicaciones de 2014 fue de 4.1, lo que reafirma al
IE como una institucién lider en el campo.

Los académicos de este Instituto son editores de numerosas revistas mexicanas y extranjeras, son miembros
de comisiones dictaminadoras dentro y fuera de la UNAM, y son revisores de proyectos y revistas, tanto
nacionales como internacionales. Durante 2014 el |E tuvo 44 proyectos de investigacion con financiamiento
por el cual debi6 competir, tanto en la propia UNAM -a través de la Direccion General de Asuntos del
Personal Académico (DGAPA)- como externos —gobierno federal y estatales y del extranjero-, con un ejer-
cicio presupuestario total de poco mas de 45 millones de pesos. Asimismo, todos los investigadores del IE
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tienen proyectos permanentes, apoyados por recursos del presupuesto asignado a la entidad (presupuesto
operativo). El financiamiento de proyectos provino también de fuentes como la Comisién Nacional para el
Conocimiento y Uso de la Biodiversidad (Conabio), la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales
(Semarnat), el Instituto Nacional de Ecologia y Cambio Climatico (INECC), el Consejo Nacional de Areas
Naturales Protegidas (CONANP), asi como de fuentes internacionales que incluyen The Packard Foundation,
World Wildlife Fund y Kaplan Foundation, entre otros.

Cabe destacar entre los proyectos, los trabajos que se estén desarrollando en el Laboratorio Nacional de
Ciencias de la Sostenibilidad, laboratorio interdisciplinario en el que se aplican diferentes aspectos de ciencia
bésica y tecnologia para el planteamiento y actualizacion del conocimiento, que permita la toma de deci-
siones informadas en la definicion de politicas publicas, asi como para generar nuevas capacidades en la
gestion de los ecosistemas y los recursos naturales. Se continué ademds con el estudio de evolucién sexual
de plantas y animales, de conducta animal con aves marinas y continentales, de interaccion planta-animal,
epigenética y gendmica.

VINCULACION CON LA SOCIEDAD,
COOPERACION, COLABORACION Y SERVICIOS

Desde su origen el IE ha estado involucrado en muiltiples y diversos proyectos de vinculacion. Destaca su
participacion en la formulacién de leyes ambientales (por ejemplo, NOM-059 de especies bajo categoria
de proteccion, Ley de Flora y Fauna Silvestres), asi como en la asesoria cientifica a entidades de gobierno
federal y estatal, del sector social, privado y organizaciones no gubernamentales, sobre el impacto ambiental
de proyectos de desarrollo. En particular en 2014, el IE fue convocado para dar asesoria cientifica sobre el
derrame del rio Sonora; también tuvo un papel relevante en la elaboracion de ordenamientos territoriales,
asi como en la generacién de informacion sobre organismos genéticamente modificados, en la creacion de
reservas naturales y en la participacion en organismos internacionales, al formar parte, por ejemplo, de la
mesa directiva de instituciones como Conservation International.

En el dmbito nacional, el personal del |E participé de manera notable en varias éreas naturales protegidas
del pais, siendo miembro de los comités técnicos o administrativos de las reservas Chamela-Cuixmala,
Calakmul, Montes Azules, El Triunfo, Los Tuxtlas y Tehuacan-Cuicatlén, y responsable de la administracion
del Parque Nacional Isla Isabel, frente a las costas de Nayarit. Ademds, nuestros académicos realizan inves-
tigacion en mads del 85% de las dreas naturales de México que, aunada a la que realizan en otras zonas
del mundo, ha contribuido al conocimiento sobre el funcionamiento de las reservas y a la identificacion y
solucién de algunos de sus problemas. En 2014, con base en el trabajo e informacidn generada por personal
del Instituto (entre otros participantes), se decreto la Reserva Estatal Selvas y Humedales de Cozumel.

ORGANIZACION Y PARTICIPACION EN EVENTOS ACADEMICOS

En el afo que se reporta se tuvo una participacion relevante en distintos congresos dentro y fuera del pais,
que incluyeron ponencias orales o en forma de cartel, y conferencias magistrales en congresos y simposia,
ademds de mesas redondas, coloquios, foros, encuentros y ferias. Al mismo tiempo se organizaron diversas
actividades (conferencias, cursos, encuentros y exposiciones): por ejemplo, por sexto afio consecutivo se
llevé al cabo el evento Frontiers in Ecology and Evolution, en el que 12 investigadores internacionales im-
partieron conferencias en el [E. Académicos de la entidad participaron en la organizacion del XII Congreso
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Nacional de Mastozoologia. Adicionalmente, se organizaron talleres de investigacion sobre Sostenibilidad
y el Agua en la Ciudad de México UNAM-Arizona State University, y sobre Riesgos hidrometeoroldgicos en
la Delegacion Magdalena Contreras: perspectivas de actores sociales. También se impartieron cursos, uno
nacional sobre Ecologia de la Conducta, en la Universidad de Tlaxcala, y dos internacionales sobre Biologia
de la Conservacion, en Perti y en Colombia.

PREMIOS Y DISTINCIONES

Los investigadores del |E recibieron varios premios, distinciones y reconocimientos, internacionales y nacio-
nales. El doctor César Dominguez fue elegido Presidente del Consejo Nacional de Areas Naturales Protegi-
das de la CONANP, Consejero del Programa de Ecologia y Medio Ambiente de la Fundacién Miguel Aleman
Valdés, Miembro del Comité Técnico del Fideicomiso del rio Sonora y Miembro del Board Biosphere 2, Uni-
versity of Arizona. El doctor Gerardo Ceballos fue nombrado Miembro Extranjero de la American Academy
of Arts and Sciences, de la Universidad de Harvard. El doctor Rodrigo Medellin gan6 el premio Panda Award,
Wildscreen Festival por su documental Bat Man of Mexico. La doctora Julieta Rosell recibié el MAB Young
Scientists Award, de la UNESCO. El doctor José Sarukhan fue nombrado Presidente del Consejo Nacional de
Participacion Social en la Educacién e Individuo Honorario de la Academia Mexicana de la Lengua, y recibio
la Medalla al Mérito Fundacion UNAM y el Reconocimiento como Miembro Fundador del Sistema Nacional
de Investigadores. El doctor Luis Eguiarte obtuvo Mencion Honorifica en el Premio al Mérito Ecoldgico,
Semarnat. Finalmente, la doctora Karina Boege obtuvo el Reconocimiento Sor Juana Inés de la Cruz 2014.

INTERCAMBIO ACADEMICO

Durante 2014 destacan los siguientes intercambios académicos: dos investigadores realizaron el primer se-
mestre de su afio sabético en universidades y laboratorios de Canadd y Argentina. Tres investigadores, dos
extranjeros (de la Universidad de Arizona, Estados Unidos vy la Universidad Putra, Malasia) y uno nacional
(Universidad Auténoma del Estado de Morelos), realizaron o iniciaron estancias de investigacion en el Ins-
tituto para trabajar sobre ciencias de la sostenibilidad, genética de la conservacion y genética del desarrollo.
Asimismo, dos académicos del Instituto participaron como profesores del Segundo Curso Latinoamericano
de Biologia de la Conservacién, con sede en Colombia, y el Cuarto Curso Latinoamericano de Biologia de
la Conservacion, en Peru.

DOCENCIA

En 2014 se concluyeron 22 tesis de posgrado (15 de maestria y siete de doctorado) y 18 de licenciatura. El
95% de los investigadores son tutores acreditados del Posgrado en Ciencias Biolégicas (maestria y docto-
rado) y participan en otros posgrados como el Doctorado en Ciencias Biomédicas de la UNAM y estatales,
como el programa de Maestria de la Universidad de Sonora. Asimismo, todos participan como tutores de
alumnos de licenciatura de diferentes entidades de la UNAM vy de los estados, como la Licenciatura en
Ciencias Genoémicas, del Centro del mismo nombre con sede en Cuernavaca, Morelos. En este periodo,
se impartieron 15 cursos de licenciatura, principalmente en la Facultad de Ciencias, y 25 de posgrado. Més
de 200 estudiantes de diferentes niveles realizan tesis de licenciatura y posgrado, asi como servicio social,
practicas académicas o el Verano de la Investigacion Cientifica, trabajando directamente en los laboratorios
del IE, y se dan clases a mas de 100 alumnos externos.
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DIVULGACION CIENTIFICA

Los investigadores del IE participaron en 2014 en un sinnimero de actividades de divulgacion dirigidas al
publico en general a través de conferencias, foros, mesas redondas, coloquios, entrevistas y programas de
radio, television, Internet y en periddicos, a la vez que publicaron 18 articulos de divulgacion en revistas
nacionales e internacionales. También se transmitieron més de 100 videoconferencias relacionadas con
eventos de divulgacion y difusién, asi como varios encuentros y presentaciones en diferentes medios (por
ejemplo, Universum vy escuelas de educacion basica y media). Se participé como en otros afios en el
programa Verano de la Investigacion Cientifica, de la Academia Mexicana de Ciencias. Ademads, el IE, junto
con la Coordinacion de Universidad Abierta y Educacion a Distancia de la UNAM (CUAED), organizd por
sexto afo consecutivo la serie de television Agua: un recurso natural limitado, la cual estuvo integrada
por seis programas con diferentes temas cada uno, transmitidos en vivo y difundidos a través de Mirador
Universitario y Canal 22. Asimismo, el Instituto tiene una participacidn activa en internet con su pagina
(www.ecologia.unam.mx) y en redes sociales, con publicaciones diarias en Facebook y Twitter. Por Ultimo,
se continud con la publicacion de su revista digital de divulgacion cientifica sobre ecologia Oikos=.

DESCENTRALIZACION INSTITUCIONAL

La Unidad Hermosillo (Ecologia de Zonas Aridas), ubicada en Sonora, es un esfuerzo del Instituto para
expandir la ciencia y la ecologia en el pais. La unidad estd integrada por cuatro investigadores y dos técni-
cos, quienes, ademds de realizar investigacion, participan en labores de docencia en colaboracién con la
Universidad de Sonora.

La Isla Isabel, rea natural protegida en el estado de Nayarit, es desde hace tiempo un lugar de constante
trabajo del grupo de Ecologia de la Conducta, quienes llevan al cabo estudios de largo plazo sobre las aves
marinas que alli anidan, asi como sobre erradicacion de fauna nociva.

INFRAESTRUCTURA

En 2014 continuaron diferentes obras de modernizacion y remodelacion de las instalaciones, entre las cuales
sobresale la inauguracion del Laboratorio Nacional de Ciencias de la Sostenibilidad (LANCIS), el cual cuenta
con instalaciones que cumplen con las condiciones y caracteristicas de una construccion sustentable. Las
nuevas instalaciones del LANCIS albergan tres laboratorios completamente equipados: de Complejidad y
Planeacion Colaborativa, de Monitoreo Ambiental, y de Ecogenémica de Sistemas. Cuenta también con un
anfiteatro de decisiones, espacio disefiado para realizar el andlisis de los problemas de sostenibilidad, asi
como con dos salas de inmersion, cada una con un sistema de audio y video equipado con tecnologia de
vanguardia (stper computo, visualizacidn en tiempo real y ocho pantallas de LED). Ademés, el IE cuenta
con 700 m2 de sistemas fotovoltaicos para generacion de energia eléctrica, primera en su tipo en la UNAM:;
en 2014 se Inicio la tercera etapa de dicho sistema, con el fin de cubrir el 100% del uso de energia eléctrica
del Instituto.
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