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Con el propdsito de planear, promover y coordinar una estrategia hacia la internacionaliza-
cion de la UNAM en beneficio de la comunidad universitaria y consolidar la presencia inter-
nacional de la UNAM, a través del fortalecimiento de las alianzas de cooperacién con socios
estratégicos, el Rector de la Universidad, en noviembre de 2015 emitié el Acuerdo para la
creacion de una nueva estructura organizativa, que permitiera fortalecer el impacto de las
funciones sustantivas en el 3mbito internacional, dando origen a la Coordinacién de Relacio-
nes y Asuntos Internacionales (CRAI) y adscribiéndole, para el mejor logro de tales objetivos,
a la Direccién General de Cooperacién e Internacionalizacién y al Centro de Ensefianza para
Extranjeros.

Dentro de sus principales funciones se ha encomendado a la CRAl representar ala UNAM ante
dependencias gubernamentales y delegaciones diplomaticas, instituciones de educacidn su-
perior, redes de cooperacién académica y organismos nacionales e internacionales, para esta-
blecer acciones de cooperacién académica y de internacionalizacidn; integrar la informacién
institucional sobre las actividades de internacionalizacidn que realiza la Universidad a través
de sus entidades académicas y dependencias universitarias; impulsar la internacionalizacidn
de la Universidad mediante el desarrollo de estrategias de cooperacién con instituciones y
organismos, asi como divulgar las actividades y oferta educativa institucional, el intercambio
académico y la movilidad estudiantil, y coordinar la Red de Macrouniversidades Publicas de
América Latina y el Caribe, asi como la Unidad Internacional de Sedes Universitarias (UISU).

Durante 2017 la CRAI desarrolld un conjunto de acciones contempladas en 12 proyectos del
Plan de Desarrollo Institucional 2015-2019, correspondientes a cinco programas estratégicos.

En su 3mbito de competencia, la Coordinacién logrd una articulacién entre las entidades aca-
démicas y dependencias universitarias que participan en los procesos de internacionalizacion
de la UNAM. Lo anterior ha permitido fortalecer los ejes rectores de la misién de la CRAI am-
pliando la internacionalizacidn en dreas de interés para el pais, en concordancia con los fines
y valores de la Universidad.

A dos afios de gestidn de la CRAI se ha logrado la expansion de la UNAM mediante la creacion
de tres nuevas sedes en: Boston, Estados Unidos; Berlin, Alemania, y Johannesburgo, Suda-
frica. Al respecto, se tiene proyectado su inicio de operaciones durante 2018. Adicionalmen-
te, se ha propiciado el fortalecimiento estructural, normativo y financiero de las sedes de la
UNAM que actualmente operan a nivel global.
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También, se han ampliado las alianzas estratégicas con socios institucionales de reconocido
prestigio internacional, como es el caso de la Universidad de Texas en Austin y de la Univer-
sidad de Indiana, quienes establecieron una oficina de representacién en la Unidad Interna-
cional de Sedes Universitarias (UISU) de la UNAM. Ademds, se fortalecid la relacién con la
Universidad de Estudios Extranjeros de Beijing, al designar ésta a su representante en la UISU,
con el propdsito de ampliar la oferta cientifica, académica y de investigacién con la UNAM.

En este marco de acciones y en cumplimiento a las funciones encomendadas, la Coordinacién
ha alcanzado importantes logros durante 2017, entre los que destacan los que a continuacién
se mencionan:

ALIANZAS ESTRATEGICAS
UNION IBEROAMERICANA DE UNIVERSIDADES

El 17 de octubre de 2017 el rector Enrique Graue fue el anfitrién de la reunién donde se reno-
v0 el convenio marco de colaboracién entre las cinco universidades integrantes de la Unién
Iberoamericana de Universidades (UIU), asi como el convenio de financiamiento con el Banco
Santander.

En el marco del cumplimiento a los objetivos de dicho convenio, durante 2017 se realizaron
las siguientes actividades académicas: (a) | Escuela UIU sobre Enfermedades Transmisibles
(UBA, Buenos Aires, 6 al 177 de marzo de 2017); (b) | Encuentro de Universidades UIU y Cortes
Supremas “La proteccién de los derechos sociales en tiempo de crisis” (UCM, Madrid, 17 al 18
de mayo de 2017); (c) Il Escuela UIU sobre Smart Cities (UB, Barcelona, 3 al 7 de julio de 2017),y
(d) 1l Escuela UIU sobre Biodiversidad (UNAM, Ciudad de México, 16 al 20 de octubre de 2017).

RED DE MAACROUNIVERSIDADES PUBLICAS DE AMERICA LATINA Y EL CARIBE

A través de las acciones de coordinacién, enlace y gestion que establece la UNAM al frente
de la Coordinacién General de la Red de Macrouniversidades Plblicas de América Latina y el
Caribe (Red Macro), los dias 20 y 21 de abril de 2017 se celebrd la VIII Asamblea General de
Rectores, que reunié a autoridades de 25 universidades miembros en la Universidad de Chile.

Lo anterior permitié evaluar la operacion de los programas de movilidad estudiantil y plantear
acciones para el siguiente afio, a través del intercambio de ideas, propuestas y objetivos en
comun. En esta Asamblea se ratificé a la UNAM al frente de la Coordinacién General Regional
de la Red, por su liderazgo institucional en la regién.

Asimismo, se acordd el lanzamiento de la IX Convocatoria de Movilidad en el Posgrado a fi-
nales de 2017. Se designé a la UNAM como sede de la IX Asamblea General de Rectores, a
celebrarse en 2018.

En el marco de las actividades realizadas como enlace de la Red, en la CRAI se realizaron
727 gestiones y asesorias para el seguimiento de postulaciones a becas de movilidad.

UNIDAD INTERNACIONAL DE SEDES UNIVERSITARIAS (UISU)

Desde su creacidn, la Unidad Internacional de Sedes Universitarias ha constituido un paso im-
portante hacia el fortalecimiento de los vinculos de la UNAM con instituciones de educacién
superior de nivel internacional, enfocando sus esfuerzos en fomentar y generar relaciones de
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cooperacion entre las universidades afiliadas y respetando las diferencias del mosaico cultural
que representa cada region.

Dentro de sus objetivos, la UISU tiene el de proponer y desarrollar iniciativas conjuntas de
internacionalizacidn, asi como la puesta en marcha de proyectos de docencia e investigacion
en el dmbito académico, cientifico y cultural, a través de las actividades de vinculacién entre la
UNAM y cada uno de sus socios.

A través de la UISU se llevaron a cabo actividades de colaboracion con el Instituto de Inves-
tigacion para el Desarrollo (IRD, por sus siglas en francés), la Universidad de la Sorbona, la
Universidad de Salamanca (USAL) y con el King’s College de Londres (KCL), entre ellas: co-
loquios, talleres, conferencias y proyectos de investigacion. De igual forma, el IRD entabld
nuevos contactos con varias entidades académicas de la UNAM. Cabe destacar que la USAL
participé como invitada de honor en la Filuni 2017 y en diciembre quedd inaugurada la Catedra
Extraordinaria “Francisco de Vitoria-Bartolomé de las Casas”.

Por su parte, la Universidad de Calgary subscribid convenios con la UNAM que permitiran
a investigadores de ambas instituciones participar en al menos tres redes de conocimiento
durante el 2018 con apoyo del Fondo de Hidrocarburos Sener-Conacyt. Asimismo, se trabaja
conjuntamente en proyectos de investigacion en las dreas de astronomia, ingenieria eléctrica,
matematicas y estadistica. La Universidad de Calgary tiene la intencidén de abrir un centro de
aplicacidon del examen SIELE.

PARTICIPACION INTERNACIONAL EN LA DISCUSION DE
PROBLEMAS EMERGENTES Y TEMAS PRIORITARIOS

El Plan de Desarrollo Institucional 2015-2019 (PDI) ha establecido dentro de sus acciones prio-
ritarias fomentar la participacién de la UNAM en la discusién internacional de los problemas
emergentes y temas prioritarios de investigacion en todos los campos del conocimiento.

Como Parte de la Unién Iberoamericana de Universidades la UNAM participa en la discusidn
internacional de los problemas emergentes y temas prioritarios de investigacion en todos los
campos del conocimiento.

En ese sentido, se publicé la convocatoria para impulsar proyectos conjuntos de investigacion
de las dreas de temas emergentes y problemas globales en las que la UIU ha puesto énfasis,
como son: biodiversidad, smart cities, enfermedades transmisibles, patrimonio y museos, y
estudios hispano-portugueses.

Como resultado de dicha convocatoria, investigadores y académicos de la UNAM participan
en 12 de los 17 proyectos de investigacidn seleccionados para otorgarles financiamiento de la
UIU, por un monto total de 60 mil euros en su equivalente en moneda nacional.

PROGRAMAS DE DOBLE GRADO Y DE TITULACION SIMULTANEA

Dentro del PDI uno de los proyectos innovadores es el desarrollo de programas conjuntos de li-
cenciatura y posgrado con instituciones de educacién superior nacionales y del extranjero que
posibiliten la doble titulacién y graduacion. Para ello, la CRAI ha llevado a cabo acciones enca-
minadas a la materializacién de convenios de colaboracién que contribuyan a tales objetivos.
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Se fortalecid el proceso de formacién de los alumnos, especificamente en los estudios de
posgrado, mediante la firma de convenios de colaboracién que permitirdn la obtencién de un
doble grado con las siguientes universidades:

» En Francia, la Universidad de la Sorbona (Pierre y Marie-Curie), con la Facultad de Medicina
» En Holanda, la Universidad de Groningen con las facultades de Ciencias y Psicologia

» En Espafia, la Universidad de Salamanca (USAL) con la Facultad de Filosofiay Letras y la
Facultad de Ciencias Politicas y Sociales.

INTERNACIONALIZACION Y LIDERAZGO INSTITUCIONAL
ESTRATEGIA PRESENCIAL EN EL EXTRANJERO

Con el objeto de expandir los alcances institucionales en otras regiones del mundo, durante
el afio 2017 se llevaron a cabo las negociaciones para la instalacién de tres nuevas sedes de la
UNAM en el extranjero: Berlin, Boston y Johannesburgo. Con ello, la UNAM tendra presencia
en tres universidades de prestigio internacional, cuya ubicacidn estratégica contribuird al esta-
blecimiento de alianzas que beneficien el desarrollo de la actividad universitaria.

MOVILIDAD INTERNACIONAL

En lo que respecta a la movilidad estudiantil internacional, en 2017 la Coordinacién de Rela-
ciones y Asuntos Internacionales, con apoyo de la DGECI, impulsaron una colaboracién con la
Academia de Paris y la Academia de Créteil de Francia, para llevar a cabo, por primera vez, un
programa de intercambio académico en inmersidn a nivel bachillerato, en el que participaron
13 alumnos de la Escuela Nacional Preparatoria 6 “Antonio Caso” para realizar una estancia de
un mes en el Liceo Carlomagno de Paris.

Asimismo, 10 alumnos del Colegio de Ciencias y Humanidades del Plantel Sur realizaron una
estancia en el Liceo Cachan, en Créteil. El programa contempla que ambos planteles reciban
en reciprocidad al mismo nimero de alumnos franceses, provenientes del Liceo Carlomagno
y del Liceo Cachan en febrero de 2018. Dicho programa de intercambio esta proyectado para
continuar en los préximos afios, en los que se espera la participacidon de otros planteles.

Se beneficiaron 20 alumnos de la UNAM con becas para la asistencia a los cursos impartidos
en las Escuelas UIU en las ciudades de Madrid, Barcelona y Buenos Aires. Ademas, se favore-
Cid con becas Santander a seis alumnos de la UNAM, para realizar estancias de posgrado en
diversas universidades de América Latina.

Por otra parte, se incrementd la movilidad de estudiantes entre el King’s College de Londres
y la UNAM, asi como la visita de investigadores con el fin de promover diversos proyectos,
como la creacidn de un curso en linea de preparacién a la Maestria en Ciencias Forenses en el
KCL, y la UNAM recibid la visita de dos profesores de aquella institucidon para participar en dis-
tintas labores. Igualmente, 16 estudiantes de la UNAM y tres de la Universidad de Salamanca
participaron en actividades de movilidad entre ambas instituciones.

INTERNACIONALIZACION
Norteamérica

Se llevaron a cabo reuniones de trabajo y se iniciaron los acuerdos para el establecimiento de
una alianza como socios estratégicos con las universidades de Indiana y de Texas en Austin.
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En 2017, se fortalecid el compromiso de la UNAM con el consorcio PIMSA al renovar el conve-
nio especifico de colaboracién que considera la aportacion financiera por parte de la UNAM,
con el que se contindia apoyando financieramente el desarrollo de al menos dos proyectos
de investigacion, tanto de académicos como de futuros investigadores de nivel posgrado,
enfocados a impactar politicas publicas en estas temdticas. Adicionalmente se iniciaron las
gestiones para incrementar la participacion de investigadores de la UNAM en dicho programa.

El afio cerrd con la firma del convenio por medio el cual la UNAM establecerd una sede en la
Universidad de Massachusetts, Boston, Estados Unidos.

Europa

A lo largo de 2017 la UNAM recibid la visita de diferentes personalidades con el objeto de
fortalecer los lazos de cooperacién con instituciones de educacién y centros de investigacion
europeos, ya sea mediante la renovacion de anteriores convenios de colaboracidn, o bien por
medio de la puesta en marcha de nuevos instrumentos de trabajo conjunto.

Entre las personalidades que visitaron la Universidad, cabe destacar la presencia de la Minis-
tra de Cultura de Alemania, Monika Griitters; de la rectora de la Academia de Créteil, Béatrice
Gille; del rector de la Universidad Politécnica de Madrid, Guillermo Cisneros; del rector de la
Universidad de Groningen, Elmer Sterken; del presidente y rector magnifico de la Universidad
de Leiden, Carel Stolker; y del presidente de la Universidad de La Sorbona, Barthélémy Jobert.

Cabe destacar, igualmente, la visita de trabajo que llevd a cabo el doctor Enrique Graue a Paris
a inicios de afio, a fin de impulsar la colaboracién e intercambio académico, cientifico, tecno-
I8gico, cultural y social entre las dependencias de esta casa de estudios y las instituciones de
educacién superior de Francia. Durante dicha visita, el Rector sostuvo entrevistas con los pre-
sidentes de la Universidad Pierre y Marie Curie-Paris VI, de la Academia de Paris y del Instituto
de Investigacidn para el Desarrollo.

De esta intensa actividad debe resaltarse la renovacidn del convenio general existente con
la Universidad Politécnica de Madrid, asi como de tres instrumentos mas en las dreas de ar-
quitectura, ingenierfa y sustentabilidad, asi como la firma del convenio que crea la Catedra
Fundacién Miguel Aleman-UNAM-La Sorbona.

Ademas de los convenios de doble titulacion signados con las universidades de Salamanca,
Groningen y Paris VI, se abrid la posibilidad de ampliar esta modalidad a futuro con la Universi-
dad de Varsovia y con la Universidad de Sevilla, para lograr un acuerdo de cotutela que incluya
ademads a las universidades de la Plata y Catdlica de Chile.

Se culminaron las negociaciones con la Universidad Libre de Berlin, Alemania, y se firmd el con-
venio que permitird la apertura de una sede de la UNAM en esa institucidn, durante el afio 2018.

Medio Oriente y Africa

El 27 de noviembre de 2017, la Coordinacién de Humanidades recibié al R.P.Prof. Georges
Hobeika, rector de la Universidad del Espiritu Santo de Kaslik, Libano para la firma del conve-
nio general de colaboracién entre ambas universidades. Durante el evento estuvo presente
también el doctor Carlos Martinez Assad, coordinador del Seminario Universitario de Culturas
del Medio Oriente de la UNAM, quien en los dias posteriores a la firma organizd una serie de
conferencias con motivo de la visita del rector Hobeika.
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Derivado de la Conferencia ALA-ICA 2017, organizada por el Consejo Internacional de Archi-
vos y llevada a cabo del 27 al 29 de noviembre en la Ciudad de México, se recibid la visita del
doctor Shahram Yousefifar, representante de los Archivos Nacionales de la Republica Islamica
de Irdn, quien tenia especial interés en conocer la metodologia de archivistica de la UNAM. Se
reunié con el maestro José Agustin Hernandez, coordinador del Archivo General y tuvo con-
tacto de igual forma con el equipo del Archivo Histdrico de la Universidad.

Derivado del convenio de colaboracién entre la Embajada de Sudafrica en México y la UNAM
para la celebracidn de la Catedra Nelson Mandela de Derechos Humanos en cine y literatura,
signado en 2015, el afio 2017 presencid la realizaron de tres actividades: el 9 de febrero inici6 la
activacién Rosa Parks y Celular Power, en septiembre el coloquio “Muros como nuevas formas
de apartheid” y en octubre 19, la inauguracién de la exposicién El Che, una odisea africana.

En seguimiento a la visita del excelentisimo embajador Sandile Nogxina con el rector Graue,
enmayo del 2017, y atendiendo los acuerdos a los que se llegaron en dicha reunidn, se celebrd
el Dia de Africa en la UNAM, en cuya ocasién se llevd a cabo un Foro abierto con embajadores
y representantes de las embajadas de Marruecos, Argelia, Nigeria, Egipto, Republica Arabe de
Saharaui Democrdtica, Angola y Sudafrica.

El 29 de noviembre de 2017 se llevé a cabo la firma de un convenio por medio del cual la UNAM
establecerd una sede en la Universidad de Witwatersrand, Sudéfrica. La relacién entre nuestra
maxima casa de estudios y Sudafrica continda fortaleciéndose y seguird dando frutos en 2018.

Asia y Oceania

La Coordinacién de Relaciones y Asuntos Internacionales contribuyd en el establecimiento
de vinculos académicos y de investigacion internacional con el Instituto Chino de Relaciones
Internacionales (CICIR) y con Cechimex. Asimismo, con esta regién se llev a cabo de manera
coordinada con el Programa Universitario de Estudios sobre Asia y Africa de la UNAM, el 1 Co-
loquio Internacional sobre Estudios Chinos y Mexicanos.

Con la Sede de la UNAM en China se renové por cinco afios el convenio de estancia en la Uni-
versidad de Estudios Extranjeros de Beijing.

VINCULACION INSTITUCIONAL
VINCULACION

Una de las tareas de la CRAI es la propiciar la vinculacidn estratégica institucional de las facul-
tades, escuelas, institutos y dependencias universitarias con organismos nacionales, interna-
cionales, asociaciones e instituciones de educacidn superior del extranjero.

En materia de vinculacidn institucional, y con la finalidad de acrecentar la presencia ante repre-
sentaciones gubernamentales, delegaciones diplomaticas, instituciones educativas, redes de
cooperacidon académica y organismos internacionales, se establecieron acciones de coopera-
cidn académica y de internacionalizacién mediante la realizacién de 142 reuniones de caracter
internacional, para fortalecer alianzas estratégicas con las distintas regiones. La distribucién
de reuniones por regién se conforma de la siguiente manera: Europa (47), Norteamérica (46),
Latinoamérica (18), Asia (15), Africa y Medio Oriente (10), Australasia (4) y el Caribe (2).
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CONVENIOS

Se colabord en la celebracidn de siete convenios de cooperacidn académica dentro de los que
destacan: la Catedra Miguel Alemdn, el convenio de renovacion PIMSA, el memordndum de
entendimiento con el Consorcio Universitario Fudan-Latinoamérica (FLAUC por sus siglas en
inglés), el convenio general de colaboracién con la Universidad de Catalufia y con la Universi-
dad de Sao Paulo para laimplementacidn de una Maestria en Artes Escénicas.

RED DE RESPONSABLES DE INTERNACIONALIZACION

En abril de 2017 se establecid la Red Universitaria de Responsables de Internacionalizacién
(RURI), en la cual participan 19 facultades, cinco escuelas, tres coordinaciones, 30 institutos,
15 centros y tres direcciones generales.

En el afo 2017 se realizaron seis sesiones de la RURI, con la participacién activa de la Univer-
sidad de Calgary, Canad3; la Universidad de Nuevo México, Estados Unidos; la Universidad
de Groningen, Paises Bajos; el King’s College de Londres, Reino Unido; junto con la represen-
tacion de Becas Chevening, Nuffic Neso (Embajada de Holanda), la Embajada de Australia en
México y la Universidad de Alberta, Canada.

Dentro de los proyectos que esta Red promueve destaca un sistema integrado de las activida-
des de internacionalizacidon que realiza la UNAM.

ACTIVIDADES DE DIFUSION

En materia de integracién de informacién sobre aspectos internacionales, se consolidé el pro-
cedimiento para la sistematizacién de los datos que se obtienen en colaboracién con diversas
dependencias como, las coordinaciones de la Investigacion Cientifica y de Humanidades, la
Direccién General de Asuntos del Personal Académico, la Direccién General de Cooperacién e
Internacionalizacién, la Direccion General de Administracién Escolar, la Coordinacidn de Estu-
dios de Posgrado, y el Centro de Ensefianza para Extranjeros.

Alo largo del afio se actualizaron las paginas web de la CRAI, de la Red Macro y de la UIU. Ade-
mas, se publicaron los sitios web para la Universidad de Calgary y el IRD. Aunado a lo anterior,
se construyeron las propuestas de sitios web de la USAL, la Universidad de Arizona, el King’s
College de Londres, la Universidad de Texas en Austin y BFSU.

NORMATIVIDAD, SEGUIMIENTO Y EVALUACION
NORMATIVIDAD

Con la finalidad de orientar los criterios y estrategias internacionales entre la comunidad uni-
versitaria y contribuir en los procesos institucionales para el logro de la proyeccién internacio-
nal, la Coordinacidn de Relaciones y Asuntos Internacionales difundid las Politicas en materia
de internacionalizacién de la UNAM a los responsables de internacionalizacidn de las entidades
y dependencias universitarias que conforman la Red (RURI).

SEDES DE LA UNAM EN EL EXTRANJERO

En colaboracidn con las Sedes de la UNAM en el extranjero se ha actualizado y homologado
un formato de planeacién y evaluacidon que permite armonizar sus funciones sustantivas y
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proyectos con las acciones del Plan de Desarrollo Institucional y los indicadores de la Matriz
de Indicadores de Resultados a cargo de la CRAL. Lo anterior, con el propdsito de fortalecer la
presencia de la UNAM en el extranjero, mediante una proyeccidn y seguimiento coordinado,
que coadyuve en la implementacidn de la estrategia de internacionalizacidn.

Asimismo, se realizaron 13 visitas en nueve de las sedes, llevando a cabo sesiones de evalua-
cidn y seguimiento tanto de los programas de trabajo instrumentados en cada una, como de
las recomendaciones emitidas por la Oficina del Auditor Interno a las sedes en San Antonio,
Chicago, Los Angeles y Canada.

ESTUDIOS Y ANALISIS DE COOPERACION ACADEMICA

Se realizaron tres estudios de factibilidad, para la apertura de tres nuevas sedes de la UNAM
en el extranjero.

Serealizd el estudio sobre Resultados de Internacionalizacidn de la UNAM, periodos julio a di-
ciembre de 2016 y enero a junio de 2017, con informacién acerca de la movilidad internacional
de estudiantes y académicos, con datos obtenidos de diversas dependencias universitarias.

INFORMES PRESENTADOS

Se presentaron ocho informes sobre las actividades de la CRAI, incluyendo los informes al
Comité Académico Ejecutivo de la Red de Macrouniversidades Publicas de América Latinay el
Caribe, por parte de la Coordinacion General Regional.

TRANSPARENCIA

Se atendieron, en tiempo y forma, seis solicitudes de informacidn de la Unidad de Transparen-
cia de la UNAM, en el periodo de enero a diciembre de 2017.

&=
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