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La Direccién General de Control Presupuestal es responsable de la supervisién del
registro del ejercicio del presupuesto, asi como de las operaciones financieras de la
UNAM, desarrollando sistemas y procedimientos encaminados al dptimo control de
las mismas y a la generacién de informacidn financiera confiable y oportuna requeri-
da, tanto por las propias areas del Patronato Universitario y el resto de las entidades
académicas y dependencias universitarias, como por las autoridades fiscalizadoras y
presupuestarias.

Emite las directrices para la formulacién de los Estados Financieros que llevan a la
presentacion de la Cuenta Anual de la institucidn.

CUENTA ANUAL
Resultado del Ejercicio 2017

El Consejo Universitario designd al C.P.C. Héctor Pérez Aguilar, auditor externo, para
revisar y dictaminar los Estado Financieros del ejercicio 2017; la primera etapa de los
trabajos de auditoria se inicié en septiembre de ese mismo afio.

El 14 de febrero del 2018 el auditor externo designado emitié opinidn sin salvedades
respecto de los Estados Financieros, afirmando que éstos presentan razonablemen-
te la situacion financiera de la UNAM al 31 de diciembre del 2017, enfatizando que
la Universidad ha adoptado politicas de informacidn especificas autorizadas por el
Patronato.

Asimismo, el 8 de marzo del 2018 la Comisidn de Vigilancia Administrativa del Consejo
Universitario recomendd al Pleno del Consejo la aprobacién de la Cuenta Anual 2017.
Debido alo anterior, el 22 de marzo del 2018 el Consejo Universitario aprobd la Cuenta
Anual, la cual fue publicada en la Gaceta UNAM y en los principales diarios de circula-
cién nacional.

Ejercicio 2018

Durante el ejercicio se recibieron en las Unidades de Proceso Administrativo y mddu-
los descentralizados un total de 460 mil 400 operaciones financieras de las diferentes
entidades académicas y dependencias universitarias para su tramite.
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CONTADURIA GENERAL

Durante el ejercicio 2018 se realizaron principalmente las siguientes actividades:

Se dio cumplimiento en tiempo y forma a las obligaciones fiscales de la institu-
cién, obteniendo la opinién de cumplimiento positiva, emitida por el SAT.

Mensualmente se integrd y remitid a la Direccidn General de Finanzas para su
pago, la documentacién e informacidn relativa a las retenciones de impuestos
federales (I.S.R.) y aportaciones de seguridad social (ISSSTE, FOVISSSTE), el
pago de impuesto incluyd el correspondiente a percepciones adicionales, y ero-
gaciones fiscales a cargo de la UNAM.

Se trabajd junto con la Direccién de Organizacién y Sistemas (DOS) durante el
proceso de disefio e implementacion del Comprobante Fiscal Digital por Inter-
net (CFDI) al que se le incorpora el Complemento de Pagos Recibidos, también
conocido como Recibo electrénico de Pago (REP).

Se trabajé con la DOS sobre el desarrollo de una herramienta que permite dar
cumplimiento al nuevo esquema de cancelacién de CFDI’s de ingresos y egresos.

Se atendieron dos invitaciones del Servicio de Administracién Tributaria (SAT),
ambas relacionadas con mejoras para el cumplimiento de las obligaciones fisca-
les de la Universidad.

Como medida preventiva, se realiza mensualmente la validacién de los padrones
de Proveedores y Prestadores de Servicios de la UNAM contra el Listado de Con-
tribuyentes que Simulan Operaciones publicado por el SAT conforme al articulo
69-B del cddigo Fiscal de la Federacidn.

Se continud con la emisién automatizada de las constancias de retencion de im-
puestos, distintas a las de sueldos y salarios del ejercicio 2016 y afios anteriores.

Se realizd el seguimiento del envio, en tiempo y forma, de las Declaraciones tri-
mestrales 2018 en materia de aguas nacionales y de descarga de aguas residua-
les a la Comisién Nacional de Agua (Conagua).

Ante el SAT se presentaron los tramites de: altas y bajas de agentes aduanales;
solicitudes de opiniones de cumplimiento de obligaciones fiscales reguladas por
el articulo 32D del Cédigo Fiscal de la Federacién; generacion de Constancias de
Situacidn Fiscal y solicitudes de aclaraciones.

Se apoyd a las entidades y dependencias universitarias para el uso de la Firma
Electrénica (FIEL) en los convenios con organismos publicos y privados.

Se dio continuidad y seguimiento al envio en tiempo y forma de los avisos co-
rrespondientes de la Ley Federal para la Prevencion e Identificaciéon de Opera-
ciones con Recursos de Procedencia llicita por concepto de “Derechos Persona-
les de Uso y Goce de Bienes Inmuebles”, a través del Portal de Prevencidn de
Lavado de Dinero.

Se brindé asesoria fiscal a las entidades académicas y dependencias universita-
riasy a los proveedores de bienes y de servicios para su registro en el padrén de
proveedores de la UNAM.
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® Se actualizd en el SIAU web la “Guia prdactica para dar cumplimiento a las obli-
gaciones fiscales de la UNAM” con la finalidad de dar a conocer a las entidades
académicas y dependencias administrativas los puntos mas relevantes relacio-
nados con las obligaciones tributarias de la institucién.

® Se dio asesoria a las entidades académicas y dependencias universitarias para el
registro de los prestadores de servicios en el Padron UNAM.

® Se mantuvo una estricta atencién a todos los asuntos fiscales de la institucidn,
brindando asesoria en materia fiscal a las entidades académicas y dependen-
cias administrativas con relacién al Impuesto al Valor Agregado (IVA) que afecta
cada uno de los conceptos de ingresos que se generan.

® Serealizaron los registros contables de la operacion financiera de la institucion,
de conformidad con las Politicas de Informacién Financiera y Bases de Registro

® Se dio puntual seguimiento a las recomendaciones resultado de la revision que
efectud el auditor externo para mejorar los procedimientos contables y de con-
trolinterno, apegandose a politicas y procedimientos administrativos involucra-
dos en el tramite de operaciones que se integraron y repercutieron en la infor-
macidén financiera del ejercicio presupuestal de la UNAM.

® | a Contaduria General atiende las solicitudes de Auditoria Interna para cumplir
con los requerimientos de Auditoria Superior de la Federacidn respecto a la do-
cumentacion e informacidén preliminar necesaria para iniciar los trabajos de la
fiscalizacidn de la Cuenta Publica correspondiente al ejercicio 2018.

® Se continud con la atencidn a las entidades académicas y dependencias univer-
sitarias en la identificacién, aclaracién y registro de los ingresos extraordinarios
generados mediante la emisién de CFDI’s, asi como a todas las solicitudes de
informacion y consultas que éstas requirieron. Para el afio 2018 les fueron en-
viados estados de cuenta en los que se muestra el total de CFDI’s pendientes
de cobro y/o de conciliacidn; los envios se efectuaron en cuatro cortes: al 31 de
marzo, al 31 de julio, al 30 de septiembre y al 31 de diciembre, a fin de identificar
el estatus administrativo de los mismos y proceder a las aclaraciones y/o regis-
tros correspondientes.

® Se liberaron funcionalidades en el sistema de reconocimiento y registro de
CFDI’s, incorporando la carga masiva de las remesas de otros bancos, lo que
agilizé y minimizd los errores en el registro de las pdlizas correspondientes. Ade-
mas, se liberaron las herramientas en el médulo de emisién de CFDI’s para la
emision de notas de crédito por descuento del material devuelto por la venta a
consignacién de libros y la asociacién de varios CFDI’s, incluyendo notas de cré-
dito a una sola referencia bancaria para su pago, situacién que disminuye cargas
de trabajo en la Contaduria General y agiliza los tiempos de reconocimiento y
oportunidad de los recursos captados.

® Se participd en el grupo de trabajo para la emisidn del complemento de pago
por los CFDI’s emitidos por la Universidad, de acuerdo con los lineamientos es-
tablecidos por el SAT.

® Se dio continuidad al proceso de la automatizacion del registro de reexpedicion
y cancelacion de cheques de némina, asi como los cheques improcedentes y
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acreedores para su cancelacidn, indicando las guias contables necesarias y esta-
bleciendo comunicacién directa con el Sistema de Personal de Némina Institu-
cional para la obtencidn de la informacién suficiente para el registro.

® Se brindé apoyo a la Direccidn General de Finanzas para el inicio de la automati-
zacién de la emisidn de los certificados de depdsito, indicando guias de registro
y documentacidn soporte

® Las cuentas de ingresos extraordinarios, ministraciones especificas y la situa-
cién presupuestal de las entidades académicas y dependencias administrativas
fueron conciliadas sistemdticamente a efecto de garantizar la confiabilidad y ra-
zonabilidad de la informacidn correspondiente.

® Se realizaron mensualmente las siguientes conciliaciones:
» Inmueblesy construcciones conla Direccidn General de Obras y Conservacion.
» Bienes muebles con la Direccion General del Patrimonio Universitario, regis-
trando su afectacién contable en las partidas presupuestales, asi como la ca-
pitalizacidn en las cuentas de balance.

» Erogaciones realizadas de los grupos 100 “Remuneraciones Personales” y
300 “Prestaciones y Estimulos”.

® Continud el apoyo al Instituto de Ingenieria para el Programa de Modernizacion
de los Procesos Administrativos de la UNAM, especificamente para el desarrollo
del Sistema Institucional de Informacién Financiera SIIF, sosteniendo juntas de
explicacién de procedimientos de registro y disefio de catalogos de cuentas.

® Se dio apoyo constante a la Direccidn General de Proveeduria, asi como a las
entidades académicas y dependencias universitarias, referente a los requeri-
mientos, atencion y seguimiento de los registros contables que emite el Sistema
Institucional de Compras (SIC).

® Mensualmente se integraron y presentaron a las autoridades del Patronato Uni-
versitario los Estados Financieros, con sus correspondientes analisis y comenta-
rios de las variaciones presentadas durante el ejercicio; la informacidn les per-
mitié conocer y tomar decisiones sobre la evolucién y situacion de los ingresos,
erogaciones y disponibilidades de recursos financieros.

® Esta informacidn se envia mensualmente para su insercion en la Pagina del Pa-
tronato Universitario y en cumplimiento con la Ley Federal de Transparencia y
Acceso a la Informacidn Publica Gubernamental en la Pagina de Transparencia
de la institucidn.

¢ Se dio continuidad y seguimiento al programa de depuracién de cuentas, incor-
porando los movimientos de altas y bajas de las cuentas contables que, en fun-
cidn al registro de diversas operaciones, resultaban necesarias.

® Mejora en la generacién de la informacidn financiera de los proyectos de investi-
gacion del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt) mediante la apli-
cacién del reglamento de ingresos extraordinarios de la UNAM y lo establecido
en los convenios signados entre ambas instituciones.

® Se tuvo comunicacién constante con entidades académicas y dependencias
universitarias para el avance de la comprobacién de los proyectos Conacyt,
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mediante el envio mensual de estados de cuenta, asi como el envio de oficios
conjuntos firmados por las coordinaciones de la Investigacidn Cientifica y de Hu-
manidades.

La figura de otros proyectos con chequera se continda realizando mediante el
registro contable de ingresos extraordinarios especifico, lo que permite la gene-
racion de informacidn analitica respecto a este tipo de proyectos.

Atencion a organismos externos

Se atendieron las solicitudes de informacién financiera correspondiente al ejer-
cicio 2017, de acuerdo con los requerimientos de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico para su inclusidn en la Cuenta Publica. También, la informacidn
estadistica del 2017 requerida por el Instituto Nacional de Estadistica y Geogra-
fia para su actualizacién anual de las series que integran el Sistema de Cuentas
Nacionales de México, en especifico para las dependencias y entidades de la
administracién publica federal.

Se atendieron las solicitudes de informacidn correspondiente al ejercicio 2017,
conformidad con los requerimientos de la Secretaria de la Funcién Publica, para
las Auditorias 178-DS “Prestaciones, Estimulos y Adquisicién de Bienes” y 179 DS
“Servicios de Educacién Superior y Posgrado”.

DIRECCION DE CONTROL PRESUPUESTAL

Se alcanzaron los objetivos establecidos para el ejercicio 2018 con el desarrollo de las
siguientes actividades:

Ejecucidn de diversas conciliaciones con las dreas de Contabilidad y de la Direc-
cién General de Presupuesto para el cierre anual 2017.

Elaboracién del informe de Egresos por Programa para su integracién en la
Cuenta Anual 2017 de la UNAM y presentacién ante la Comisidn de Vigilancia Ad-
ministrativa del Consejo Universitario, Colegio de Directores, investigadores y
personal administrativo, alumnos y, con posteridad, al H. Consejo Universitario,
para su aprobacién.

Elaboracién de tarjetas informativas sobre las actividades mds relevantes y las
estadisticas para soporte de la Tesoreria en la presentacion de la Cuenta Anual
ante la Comision de Vigilancia y el H. Consejo Universitario.

Integracidon de un andlisis programatico presupuestal comparando la asignacién
del Presupuesto de Egresos de la Federacidn 2018 y el ejercicio 2017.

Presentacion ante la Comision de Vigilancia Administrativa y el H. Consejo Uni-
versitario, en el mes de octubre, del Informe de Egresos por Programa con cifras
a septiembre.

A partir del mes de octubre se realizaron proyecciones periddicas de cada uno
de los conceptos que estructuran el gasto de la institucién, con la finalidad de
prever un adecuado cierre del ejercicio 2018.

Memoria UNAM 2018 /DGCP e 5



Direccidn General de Control Presupuestal

® Actualizaciéon mensual de la base de datos histdrica de partidas y dependencias,
que apoya el andlisis presupuestal y proyeccién del gasto.

® Revision de todas las adecuaciones presupuestarias solicitadas por las diver-
sas entidades académicas y dependencias universitarias, a través de la Direc-
cion General de Presupuesto, con la finalidad de verificar que cumplan con la
normatividad establecida, que modifican y actualizan el presupuesto de la ins-
titucidon en el Sistema Contable-Presupuestal para su consulta en el SIAU web.

® Revision y andlisis sistematico de los registros presupuestarios institucionales,
a través de estadisticas y cuadros comparativos mensuales en los tres niveles
de control: Funcién-programa; Grupo de gasto-partida; y Ramo-dependencia, lo
que permitid conocer el comportamiento de gasto con relacién a su programa-
cion. Con esta informacion se elaboraron los Estados de Situacién Presupuestal.

® Atencién de demandas de informacidn y solicitudes de andlisis particulares so-
bre el presupuesto, por parte de las autoridades del Patronato Universitario y
otras dependencias.

® Preparacién de los cuadros comparativos sobre el presupuesto de la institucion
y su evolucién por rubro de gasto de los ultimos 10 afios, asi como la compara-
cion de las asignaciones autorizadas en el afio 2018 respecto al 2017.

® En cumplimiento con la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién
Publica Gubernamental, se elabord trimestralmente la informacién presupues-
taria que se incluye en la Pagina de Transparencia del Patronato Universitario, la
cual contiene los ingresos por subsidio federal y los ingresos propios, asi como
los egresos presupuestarios a nivel Funcién-programa, Ramo-dependencia y
Grupo de gasto-partida. Se atendieron las solicitudes de informacidn, tanto de
los miembros de la comunidad universitaria como del publico en general.

® Se continud con las reuniones de trabajos encaminados al desarrollo del sistema
informdtico a cargo del Instituto de Ingenieria, realizando las siguientes activi-
dades:

» Integracién de una matriz de conversiones de los clasificadores por objeto
del gasto federal y el de la UNAM, mismo que fue presentado y aprobado por
la Direccién General de Presupuesto.

» En la nueva Estructura Programatica de la UNAM, se sugiri¢ la integracion de
un campo en donde se pudiera establecer el “Origen del recurso”.

» Sellevd a cabo el andlisis y comparacion del Cddigo Programético Presupues-
tal de la Universidad acorde a los requerimientos de la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico.

» Definicidn de la estructura programdtica contable presupuestal que servira
como base para la operacidn de sistema informatico.

» Junto con la Direccidn General de Presupuesto, se realizé un andlisis del Cata-
logo de entidades académicas y dependencias universitarias, con la finalidad
de definir las que puedan ser Centros de Costo, para identificar de manera
directa el ejercicio del gasto en el Sistema Contable Presupuestal.
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» Con la finalidad de coadyuvar con el Instituto de Ingenieria a identificar los
requerimientos que esta Direccidn de Control Presupuestal necesita del nue-
vo sistema para el desarrollo de sus labores, se prepard y entregd una carpe-
ta que contiene los siguientes apartados: Cddigo Programatico, Catdlogo de
Funcién-Programa, Catdlogo de Subprogramas, Catalogo de Entidades o De-
pendencias, Catdlogo de Subdependencias, Catdlogo de Partidas de Gasto,
Catalogo de Origen del Recurso, Catalogo de Clave de Cartera, Catdlogo de
Ubicacién Geografica, Catdlogo de Programas Estratégicos (PDI), Catdlogo
de Lineas de Accién (PDI) y ejemplos del Cédigo actual.

DIRECCION DE ORGANIZACION Y SISTEMAS
De enero a diciembre de 2018 se llevaron a cabo las siguientes actividades:

® Integracién del pago “reembolsos a terceros a través de transferencias banca-
rias automatizadas” mediante el uso del sistema de pagos, para lo cual la Direc-
cién de Organizacién y Sistemas (DOS) trabajé estrechamente con la Direccién
General de Personal y la Direccién de Finanzas en generar un padrén veraz y
confiable para este proceso.

® Integracién del pago de reembolsos al fondo fijo a través de transferencias
bancarias automatizadas el uso de referencias bancarias, con el fin de que la
Direccidn General de Finanzas realizara el bloqueo de las cuentas y con ello las
entidades académicas y dependencias universitarias no realizaran movimientos
fuera de esta nueva operacion.

® Realizacién de actualizaciones a la béveda fiscal, derivado de las disposiciones
fiscales publicadas por el Servicio de Administracién Tributaria (SAT), entre las
principales se encuentran:

» Se recibieron los complementos de pago a través de la bdveda fiscal a partir
de agosto del 2018 y en forma obligatoria a partir del mes de noviembre. Es-
tos documentos son recibidos toda vez que los CFDI’s a trdmite ya han sido
pagados.

» Se realizé el cambio del Proveedor Autorizado en Certificacién (PAC) en lo
referente a la validacion de CFDI’s ante el SAT, que comenzd a operar a partir
del 16 de agosto de 2018. Esta actividad represent6 un cambio considerable a
nivel de estructura de base de datos y consulta de informacién. De igual ma-
nera se trabajo la convivencia de informacién entre ambos PAC's.

» Seintegrd un portal web que permite a las entidades y dependencias realizar
una revision a detalle de los CFDI’s recibidos por los proveedores/contratis-
tas, previo a su carga en la béveda fiscal. Esta herramienta es proporcionada
por el PAC.

® Integracidn de la operacion de Pago de Arrendamientos y Servicios de Transpor-
te al esquema de transferencias bancarias automatizadas mediante el uso del
sistema de pagos.

® Ejecucion de pruebas con la operacién de Viaticos en moneda nacional a través
de transferencias bancarias automatizadas mediante el uso del sistema de pa-
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gos. Estas pruebas permitieron identificar areas de oportunidad y el estableci-
miento de las reglas de negocio a considerar antes de su liberacién a produccién.

® Integracidn de la regla de negocio para la generacion de los complementos de
recepcion de pago en forma automatica y en forma manual a través del médulo
de emisién de CFDI’s. Para realizar esta operacién en forma automatizada se
realizaron los trabajos pertinentes de conectividad con Bancomer a fin de con-
tar con los elementos necesarios en la emision de los CFDI’s. Esta tarea incorpo-
ré una adecuacién a nivel de base de datos y del mismo aplicativo de emisidn de
CFDI’s.

® Derivado de la actualizacidn de la libreria de conexidn del dispositivo Pin Pad de
Bancomer, que es el dispositivo de cobro mediante el uso de tarjeta de crédito/
débito que utilizan las entidades y dependencias desde sus lugares de trabajo,
la DOS realizd las labores oportunas con el fin de lograr la convivencia de esta
libreria sin necesidad de solicitar cambios a las entidades académicas y depen-
dencias universitarias, por lo cual su liberacién a produccién se realizé en forma
transparente.

® Dentro del médulo de emisién de CFDI’s se agregd el medio de pago “31” (In-
termediario), en atencion a las operaciones que se tienen mediante el uso de
Paypal.

® Serealizé el cambio del Proveedor Autorizado en Certificacion (PAC) que permi-
te el timbrado de los CFDI’s, el cual representd una actualizacién considerable
a nivel de estructura de base de datos y consulta de informacién, asi como el
trabajo relacionado con la convivencia de informacién entre un PACy otro. Este
nuevo PAC comenzd a operar a partir del 1 de noviembre de 2018.

® Se proporciond soporte en la integracion de las tiendas virtuales de nueva crea-
cién como son: FES Acatldn, Coordinacién de Difusién Cultural y el Instituto de
Investigaciones Juridicas.

® Se apoyd a la Contaduria General en la identificacién de movimientos bancarios
pendientes de conciliar contra estado de cuenta.

® Se continud con el desarrollo de integrar la emision de tickets de la Estacidn de
Servicio Copilco al proceso de emision de CFDI’s.

® Culmind el desarrollo en la emision de CFDI’s de venta al publico en general de
la Tienda UNAM.

® Serealizd el andlisis, disefio y desarrollo de las herramientas de software necesa-
rias que permitan operar las cancelaciones en forma automatizada de los CFDI’s
recibidos a través de la béveda fiscal, asi como de los CFDI’s emitidos a través
del médulo de emisién de CFDI’s, esto con el fin de concentrar ambas opera-
ciones en un sistema con la interaccidn de servicios web proporcionados por el
PAC. Lo anterior, derivado de las disposiciones fiscales publicadas y del uso del
buzdn tributario estipulado por el Servicio de Administracion Tributaria (SAT).
Esta aplicacidon comenzd a operar a partir del 1 de noviembre de 2018.

® Se realizaron tareas de andlisis, disefio y desarrollo de una pieza de software
que permita la interaccion entre el actual sistema de resguardo digital IMAX de
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la Contaduria General y el manejo de imdgenes en formato .TIFF, esto con el fin
de continuar utilizando este software hasta cubrir su modernizacién. Este anali-
sis permitié desarrollar elementos de software que actualmente se utilizan para
realizar la entrega del expediente electrénico de los complementos de pago que
se reciben a través de la béveda fiscal de [a UNAM a la Contaduria General, per-
mitiendo la integracién al resguardo del tramite de pago.

® Se dio continuidad al apoyo en ajustes técnicos y operativos durante el ambien-
te productivo de los servicios web desarrollados por la DOS que se pusieron a
disposicion del Sistema Institucional de Compras (SIC) de la Direccién General
de Proveeduria.

® A partir del 1 de abril se implementd la realizacion de conciliaciones mensuales
de registros financieros asignados y el gasto de éstos con las entidades acadé-
micas y/o dependencias universitarias a través del SIAU web. Esta actividad per-
mite agilizar la operacién y elimina el traslado de funcionarios a las oficinas de la
Contaduria General.

® Se presentd el documento “Politicas de asignacién de equipo”, cuyo objetivo es
establecer los lineamientos que normen la adquisicion del equipo de cémputo
que sera asignado al personal para la ejecucidn de las tareas y operacidn diaria,
buscando la homogeneidad, oportunidad, reutilizacion eficiente y vanguardia
tecnoldgica. Este documento fue publicado a partir del mes de abril de 2018.
Politicas de Observancia obligatoria para todo el personal de las Direcciones Ge-
nerales que integran la Tesoreria: la Direccién General de Finanzas, de Control
Presupuestal y de Patrimonio Universitario, asi como la Coordinacién Adminis-
trativa del Patronato Universitario

® Durante este periodo la DOS, en conjunto con el Instituto de Ingenieria, conclu-
y0 los trabajos correspondientes a las siguientes fases del proyecto:

» Fasel:identificacion delos sistemas actuales; diagndstico y definicion de estra-
tegia; Nueva Estructura Programdtica y Catdlogo de Cuentas Contables; modi-
ficacidn al Sistema Contable Presupuestal (Cobol); modificacién de SIAU web.

» Fase II: evaluacion de ERP.

® Seinici6 el desarrollo del Nuevo Sistema de Administracién de Proyectos Cona-
cyt, cuyo objetivo es el tener una administracion integral de los proyectos que
opera la UNAM con recursos provenientes del Conacyt.

® Se desarrolld el Sistema de Reconocimiento de Ingresos el cual permite realizar
la identificacién de un CFDI con su correspondiente depdsito bancario de las
cuentas que no manejan la referencia bancaria de 20 digitos.

Comité de la Coordinacion de Sistemas de la Tesoreria

® Se desarrolld la pagina web de la Direccién General de Finanzas, herramienta
informatica que permite una interaccién directa entre las entidades académicas
y las dependencias universitarias con Finanzas. Esta pagina se liberé durante el
mes de mayo de 2018 y permite acceder a informacién detallada de cada una de
las dependencias como los son: reportes de estados de cuenta de fondos fijo,
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estados de cuenta de convenios, circulares, trdmites y servicios, notificaciones
de pago, captura de certificados de depdsito.

® Serealizé el andlisis y disefio del Sistema de Administracién de Cheques.

® Se desarrolld el sistema de Certificados de depdsito, que permite agilizar los
tiempos de emision y registro contable de estos documentos.

® Seinstaurd la mesa de ayuda para el Sistema Institucional de Compras (SIC), de-
bido a que, con la implementacidn de este sistema, surgid la necesidad de inte-
grar un equipo conformado por las areas de la Direccién General de Proveeduria
y de la Tesoreria, para atender de manera oportuna, eficiente y con alta calidad,
las dudas que sobre su funcionamiento presenten las entidades académicas y
dependencias universitarias.

Las areas Involucradas en esta mesa de ayuda son: Direccién General de Pro-
veeduria, Direccidn General de Control Presupuestal, Contaduria General, Direc-
cidn de Organizacidn y Sistemas, Direccion General del Patrimonio Universita-
rio, Direccion de Administracién, Direccién de Bienes Inmuebles, Direccidn de
Bienes Muebles, Direccién General de Finanzas, Direccién Ingresos y Direccién
de Egresos.

® Se establecié una Metodologia de Desarrollo de Sistemas hibrida en la Tesoreria
basada en RUP y en el Modelo de Procesos Aris. Es un método para modelado
orientado a objetos (00), usando como notacién UML, orientado a sistemas de
informacidn, simple, eficaz, centrado en el analisis y disefio, guiado por Casos
de Uso.

Los documentos bdsicos que se establecieron son: Solicitud de requerimien-
tos, Andlisis de requerimientos, Modelo de proceso, Casos de uso y Diccionario
de datos.

® El dia 12 de octubre de 2018 se llevd a cabo un ejercicio de implementacidn del
site alterno de la Tesoreria, el cual consistid en apagar los sistemas que se alojan
en el site principal y encender el espejo que se tiene en el site alterno, mismo
que se encuentra en el drea de informética de la Direccién General de Personal.

Este ejercicio permitié obtener los siguientes resultados:
» Se verificé el correcto funcionamiento de la replicacién de aplicativos en la
sede alterna.

» Se identificaron los parametros de configuracién que deben corregirse a fin
de conseguir la operacién alterna al 100 por ciento.

» AUln con la problemdtica que se presentd, se logrd cerrar el ciclo de procesa-
miento con la informacidn disponible.

» El ancho de banda fue un actor importante en la prueba, en virtud de que la
transferencia de informacidn entre sites fue de seis horas el jueves y 15 horas
el viernes.
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