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El 2020 fue un afio singular. La pandemia ocasionada por el Covid-19 genero
cambios profundos en todas las actividades. En un corto periodo fue necesario
dejar los espacios normales de trabajo e insertarse en una dinamica de areas
compartidas en los hogares. En el ambito de la educacion presencial, el dis-
tanciamiento representd un reto mayor: ni las escuelas, ni el personal docen-
te ni el estudiantado tenian contemplado aprender y ensefiar en escenarios
virtuales, mediados por tecnologias digitales, desde casa y sin la convivencia
personal.

Para la Escuela Nacional Preparatoria, el transito hacia el esquema a distancia
ocurrio a tres semanas del fin de clases del ciclo escolar 2019-2020, un ciclo
intenso en el que se registraron la toma de planteles y la realizacion de paros
por parte de grupos estudiantiles feministas, que al igual que en otras entida-
des universitarias, en el pais y en el mundo, se manifestaron en contra de la
violencia de género y el esquema patriarcal.

El 2020 fue, por tanto, un afio de complejidades, retos, reflexiones y oportu-
nidades, de compromiso, de intenso trabajo, de adaptacion, de cambios, que
fortalecieron a la institucion y la impulsaron a renovarse a gran velocidad para
responder a las demandas del entorno. Si bien las tecnologias digitales se ha-
bian insertado ya en diversos aspectos de nuestras vidas, es una realidad que
en este periodo impactaron directamente en los esquemas de comunicacion,
las relaciones humanas, los espacios educativos, las actividades cotidianas. Por
otra parte, fue un buen momento para revalorar las practicas que solo en la
presencialidad tienen sentido, y para considerar la pertinencia de esquemas
hibridos que retomen lo mejor de ambos escenarios.

En este contexto, la Escuela Nacional Preparatoria definio dos grandes inicia-
tivas académicas que articularon acciones para atender a su comunidad: el
programa ENP Virtual, disefiado para apoyar a las y los docentes en el transito
a la ensefianza a distancia, y el programa Verano en linea ENP, dirigido a sus
estudiantes con la finalidad de ofrecerles actividades de apoyo al aprendizaje y
de recreacion durante el distanciamiento. En el primer caso, las Aulas Virtuales
Modelo, producto principal del proyecto, abrieron la oportunidad de desarro-
llar recursos didacticos susceptibles de ser utilizados en la virtualidad y tam-
bién al regreso a las aulas. Con ellas la ENP se prepard para iniciar, por primera
vez en su historia, un curso escolar a distancia.
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En concordancia con la UNAM, la ENP no se detuvo. La rapida adaptacion
al uso de las videoconferencias permitio que se realizaran de manera virtual
algunos de los eventos mas representativos de la ENP, como el Seminario de
Analisis y Desarrollo de la Ensefianza y el Encuentro de Profesores Domino
TIC TAC (Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion y Tecnologias del
Aprendizaje y el Conocimiento). No se detuvo tampoco la interaccion con
especialistas de institutos, facultades y escuelas con la comunidad docente
y con la estudiantil. Asimismo, iniciaron los trabajos de la modificacion cu-
rricular de Iniciacion Universitaria. La automatizacion de procesos académi-
COS, que requirio intenso trabajo, permitio la realizacion de tareas académicas
desde la distancia, como la entrega de calificaciones parciales, la entrega de
constancias a las y los profesores y, especialmente, la aplicacion en linea de
los examenes extraordinarios, asi como la atencion a procesos académico-
administrativos en linea. Los servicios digitales de informacioén se difundieron
ampliamente, en particular aquellos orientados al bachillerato, para ofrecer
alternativas ante la imposibilidad de utilizar los acervos de las bibliotecas. Se
realizaron acciones para atender la evaluacion del aprendizaje y la evaluacion
academica; se continud el desarrollo de investigaciones educativas en torno al
aprendizaje situado y a la comprension lectora. La participacion en actividades
de difusion cultural también se traslado a esquemas virtuales, destacando las
Noches de Museos mensuales, conciertos y presentaciones. Por otra parte, la
Direccion General de la Escuela Nacional Preparatoria, consciente del impacto
de la formacion en género en el bachillerato, y sensible ante el panorama vi-
vido previo a la pandemia, impulso el arranque del proyecto institucional “Por
una ENP libre de violencias”, en colaboracion con el Programa Universitario de
Derechos Humanos de la UNAM.

Este trabajo no habria sido posible sin la participacion comprometida toda la
comunidad: las y los docentes preparatorianos dedicaron su tiempo y esfuerzo
a incorporarse a nuevos escenarios educativos, y con sensibilidad y empatia
atendieron tanto la parte académica como la emocional de las y los jovenes
estudiantes durante el afio; las y los alumnos se solidarizaron con sus docentes,
en especial en el uso de las tecnologias digitales, se mostraron participativos y
desarrollaron su creatividad e ingenio para resolver las situaciones del dia a dia.
La comunidad en general asumio con paciencia y empatia los altibajos deriva-
dos de la conectividad, el suministro eléctrico, las fallas de los equipos, actuali-
zaciones inesperadas y demas problematicas de un ambiente poco explorado.

De esta manera, la ENP ha ratificado nuevamente su compromiso con la for-
macion de las y los jovenes bachilleres, asi como su capacidad de adaptarse a
nuevos esquemas para continuar realizando la tarea educativa para la que fue
creada hace 154 anos.

PERSONAL ACADEMICO
Planta académica

En el 2020, la planta académica de la Escuela Nacional Preparatoria estuvo in-
tegrada por 1,982 profesores y profesoras de asignatura (74%), 514 profesores 'y
profesoras de carrera (19%), 156 técnicos y técnicas académicos (6%) y 20 jubi-
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lados docentes (1%). El numero de profesores que forman parte del Programa
Piloto para el Fortalecimiento de la Planta Docente del Bachillerato es de 48,
distribuidos en 15 colegios académicos y en los Estudios Técnicos Especializa-
dos. La planta total estuvo integrada por 2,672 académicos y académicas, de
los cuales 1,236 son de sexo masculino (46%) y 1,436 son de sexo femenino
(54%). El nUmero de nombramientos este afio fue de 3,236.

En el afio se abrieron a concurso de oposicion abierto 18 plazas, correspon-
dientes al Subprograma de Incorporacién de Jovenes Académicos (SIJA). Di-
chos concursos se pausaron en atencion a los lineamientos establecidos por la
UNAM para las actividades académicas, y se concluiran en cuanto las circuns-
tancias lo permitan.

Estimulos académicos

La mayor parte de las y los académicos preparatorianos participan en los pro-
gramas de estimulos universitarios. En el Programa de Primas al Desempefo
del Personal Académico de Tiempo Completo (PRIDE), durante 2020 se regis-
traron 46 ingresos y siete renovaciones. En el Programa de Estimulos a la Pro-
ductividad y al Rendimiento del Personal Académico de Asignatura (PEPASIG),
fueron aprobadas 1,557 solicitudes. En el Programa de Estimulos al Desem-
pefio de Profesores y Técnicos Académicos de Medio Tiempo (PEDMETI), se
registraron tres ingresos.

Licencias

Para promover la superacion e interaccion académica, el H. Consejo Téchnico
de la ENP autorizo 25 licencias para la realizacion de estudios de posgrado del
personal académico: 13 para maestria y 12 para doctorado. Asimismo, se otor-
garon dos licencias para la realizacion de tesis de licenciatura, dos de maestria
y cuatro de doctorado. Como resultado de las licencias concedidas para de-
sarrollo del trabajo de tesis de posgrado, se graduaron un académico a nivel
maestria y dos en doctorado. Por otra parte, se concedieron 30 licencias para
disfrute de aflo sabatico y una de semestre sabatico.

Ingreso

En este afo, la Escuela Nacional Preparatoria lanzé una convocatoria general
para los candidatos y candidatas interesados en integrarse a su personal do-
cente (agosto). Entre agosto y septiembre se recibieron 2,550 solicitudes, di-
rigidas a todos los colegios académicos. Después de la primera etapa, corres-
pondiente a la revision de documentos, 1,068 candidatos iniciaron el proceso
de evaluacion de conocimientos y habilidades para la docencia.

Concursos de oposicion

Por concurso de oposicion cerrado, y previo al periodo de distanciamiento
social, se aprobaron en el Consejo Técnico una promocion al nivel “B” de pro-
fesor de asignatura, asi como tres a titular “A”, una a titular “B” y una a titular "C”,
para un total de seis. En lo referente a concursos de oposicion abiertos, se
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emitid una convocatoria el 23 de enero de 2020 para someter a concurso
plazas de profesor ordinario de carrera asociado “C" de tiempo completo. Se
registraron 198 participantes. Estos procesos se suspendieron temporalmente
con motivo de la contingencia sanitaria y se retomaran en cuanto asi lo deter-
minen las autoridades universitarias.

Instrumentos de registro del trabajo académico

EL 2020 fue un afio atipico debido a las condiciones de suspension de activida-
des presenciales por la contingencia sanitaria. En algunos planteles se registra-
ron paros de labores en los meses previos. Todo ello obligd a las y los docentes
a realizar ajustes de emergencia para el desarrollo del proceso educativo. En
vista de estas circunstancias anormales, no se aplico el Instrumento de Apoyo
a la Superacion Académica (IASA).

En lo que respecta a los reportes de Avance Programatico, un total de 2,146
docentes respondieron los cuestionarios del segundo y tercer periodo del ciclo
escolar 2019-2020, aplicados en febrero y en mayo de 2020. Por otra parte,
2,345 docentes participaron en el reporte del primer periodo del ciclo escolar
2020-2021. Este instrumento permite documentar la practica docente desde
la perspectiva de las y los profesores. El cuestionario se ajusto para el tercer
reporte, con el fin de registrar las acciones realizadas para concluir el ciclo
escolar 2019-2020 a distancia. Asimismo, se planted un cuestionario diferente
para el primer avance del ciclo 2020-2021 (noviembre 2020), que recopilo el
desarrollo de la enseflanza durante las primeras diez semanas de actividades
totalmente a distancia.

De manera global, los datos recabados indicaron que, antes de la pandemia,
mas de la mitad de las y los profesores realizaban una planeacion personal
de sus cursos, en tanto que el resto trabajaban con una planeacion colegia-
da. Casi el 90% de las y los profesores reportaron una dedicacion de tres a
diez horas por semana para la preparacion de sus clases. En general apre-
cian consistencia entre el objetivo general de las asignaturas y sus contenidos
(conceptuales, procedimentales y actitudinales) asi como un impulso de los
programas al desarrollo del pensamiento critico del estudiantado. Si bien con-
sideran que el tiempo indicado en los programas es adecuado para abordar los
contenidos integrados, reportan que solo pueden realizarse un numero limi-
tado de actividades con problemas contextualizados con diversas soluciones
posibles. Se reporta el uso de diversas estrategias de ensefianza; sin embargo,
las explicaciones por parte del profesor continuan ocupando el 70% del tiem-
po de clases, y el 30% restante se dedica a dinamicas grupales, presentaciones
y actividades de trabajo colaborativo. Mas del 70% de las y los docentes re-
portaban entonces el uso de medios electronicos para comunicarse con sus
estudiantes, destacando el correo electronico y los servicios de mensajeria
instantanea (Whatsapp).

En el tercer periodo, al transitar a la virtualidad obligada en las Ultimas semanas
de clases, la mayoria de los profesores seleccionaron como principales estra-
tegias de aprendizaje: la investigacion documental, la elaboracion de resume-
nes y sintesis de lecturas (de nivel difusion, divulgacion o especializadas), asi
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como la solucion de cuestionarios o series de ejercicios, o trabajo propuesto
en plataformas de aprendizaje. Los principales recursos empleados fueron pu-
blicaciones electronicas, recursos visuales y ejercicios, y problemas o activi-
dades disefiadas por las y los profesores. El principal medio de trabajo fue el
correo electronico, sequido por las aulas virtuales —la mayoria de las cuales
fueron disefladas para la emergencia— en Google Classroom (disefio perso-
nal) o en Moodle (aulas compartidas a través de H@bitat Puma). Cabe sefialar,
sin embargo, que alrededor del 30% reportaron tener su aula personal en uso
y haber trabajado en ella con sus estudiantes a lo largo del curso (en general,
en Moodle). Para la comunicacion, los principales medios fueron el correo
electronico personal, la mensajeria instantanea Whatsapp y las aulas virtuales.
En contraste con los reportes anteriores, el tiempo dedicado al disefio de las
actividades supero las 20 horas por semana. La evaluacion se realizd por me-
dio de cuestionarios o examenes, productos escritos (reportes, ensayos) y por-
tafolios de evidencias. Para la seleccion de contenidos, en vista de la reduccion
del tiempo de trabajo, el principal criterio aplicado fue promover habilidades
para el estudio independiente; otros criterios fueron desarrollar habilidades de
pensamiento critico e integrar contenidos. En cuanto al apoyo institucional,
cerca del 85% del personal docente reconocid haber recibido la informacion
del Campus Virtual UNAM, y casi el 90% indico haber hecho uso de la plata-
forma Contacto ENP, disefiada para facilitar el contacto con los alumnos, con
las autoridades de los planteles y con la Direccion General. Entre las princi-
pales dificultades de ensefianza en el periodo se sefialaron las limitaciones
tecnolodgicas de las y los estudiantes, la falta de habitos de estudio y la falta de
instalaciones (en referencia al impacto de los paros). A pesar de ello, practica-
mente todo el profesorado aprecio una actitud participativa de sus alumnos y
alumnas. Finalmente, al solicitar a las y los docentes que expresaran su sentir
en el momento (mayo 2020) mediante cinco palabras o frases cortas, las que
se mencionaron con mayor frecuencia fueron: incertidumbre, ansiedad, preo-
cupacion, frustracion y comunicacion.

Por otra parte, en el primer avance programatico del ciclo escolar 2020-2021,
capturado en la primera semana de diciembre, el 60% de los profesores y pro-
fesoras reportaron el uso de una plataforma de aprendizaje como principal
medio de trabajo con sus estudiantes, en tanto que casi el 20% utilizd princi-
palmente la videoconferencia. La plataforma de Google Classroom vinculada
al correo electronico institucional, las Aulas Virtuales Modelo y las aulas desa-
rrolladas de manera personal y alojadas en Tu Aula Virtual de H@bitat Puma,
fueron las que se mencionaron con mayor frecuencia. El 11% de los profesores
no hicieron uso de ninguna plataforma digital, y optaron preferentemente por
el uso del correo electronico. En cuanto a las video clases, el 70% de las y
los profesores reportaron que en un periodo maximo de 10 minutos todos los
alumnos habian ingresado y se encontraban preparados para iniciar la sesion.

Ante los ajustes del calendario escolar, el periodo de clases se redujo siete se-
manas, por lo fue necesario que las y los docentes realizaran una seleccion de
los contenidos esenciales de los programas. En ese sentido, los criterios prin-
cipales a los que apelaron fueron desarrollar habilidades para el aprendizaje
independiente y abordar los contenidos de manera integrada. Con respecto a
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la preparacion de actividades, casi el 40% requirido mas de 20 horas semanales,
mientras que el 50% uso entre 10 y 20 horas, y el resto menos de 10 horas.
Este dato ofrece un indicador importante del trabajo docente que se requirid
para el transito a la modalidad a distancia, si se compara con el tiempo repor-
tado antes de la pandemia. Cabe sefialar ademas que casi el 50% tuvieron que
ajustar su planeacion original en mas del 25%, a partir de las circunstancias
tecnologicas, las problematicas de los estudiantes y las propias. S6lo 10% indi-
caron que no habian hecho ajustes. Para entablar comunicacion con las y los
estudiantes, los medios utilizados por la gran mayoria de los profesores fueron
el correo electronico y el chat (via aplicaciones como Whatsapp o usando el
que se incluye en las plataformas de aprendizaje).

En lo que se refiere a otros instrumentos, el H. Consejo Técnico de la ENP
aprobo, el 2 de marzo de 2020, la propuesta de “Guia para la elaboracion del
Programa Anual de Actividades de los técnicos académicos de la Escuela Na-
cional Preparatoria®, asi como las rubricas para el diagnostico de dicho do-
cumento. Esta Guia, de caracter institucional, tiene el objetivo de orientar el
desarrollo de la propuesta de trabajo anual de las y los integrantes de este
sector del personal académico en la ENP. También estipula los criterios para
su valoracion.

Por otra parte, en los dos primeros meses del 2020 se dio a conocer la primera
version del “Protocolo de evaluacion para el ingreso y la evaluacion por con-
curso de oposicion de las y los técnicos académicos de la Escuela Nacional
Preparatoria®, que se sometio a una consulta en linea, en la que participaron
81 de los 156 técnicos y técnicas académicos de la ENP. Después de sistemati-
zar los resultados y analizar las aportaciones especificas, se realizaron las mo-
dificaciones pertinentes. La pandemia detuvo temporalmente el proceso, que
se retomo al final del afo, para su presentacion ante los representantes de las
y los técnicos académicos (consejeras y consejeros técnicos, académicos del
bachillerato y Universitario), asi como a las Comisiones de Apoyo Académico
y Legislacion Universitaria del H. Consejo Técnico de la ENP, para su analisis y
discusion.

Para el personal docente de tiempo completo, se realizd un ajuste de la guia
existente para la elaboracion del Proyecto Anual de Actividades Académicas y
de los instrumentos para su valoracion. A solicitud del H. Consejo Técnico, en
octubre de 2020 se realizé una consulta entre las y los involucrados, a partir de
la cual se atienden los comentarios y se realizan los ajustes correspondientes.

VIDA ACADEMICA EN LA PANDEMIA

El distanciamiento social obligatorio debido a la pandemia fue declarado tres
semanas antes de la conclusion del periodo de clases del ciclo escolar 2019-
2020 en la ENP. Por ello, fue necesaria la implementacion de acciones urgen-
tes para facilitar la comunicacion entre estudiantes y docentes (en particular
en los planteles que se encontraban en paro) y para ofrecer a la comunidad
espacios virtuales de encuentro. En este sentido, los nueve planteles y la Di-
reccion General realizaron diversas acciones de apoyo a sus comunidades do-
cente y estudiantil para la transicion. En una segunda etapa, se aprovecho el
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periodo interanual para trabajar intensamente en una transicion a la ensefianza
no presencial. A continuacion se detalla el trabajo realizado en este periodo:

Cierre del ciclo escolar 2019-2020, a distancia
(marzo-abril 2020)

Las primeras acciones para atender el distanciamiento se realizaron con el
apoyo de las dos instancias universitarias vinculadas con la educacion a distan-
cia: la Coordinacion de Universidad Abierta y Educacion a Distancia (CUAED,
hoy CUAIEED) y la Direccion General de Computo y de Tecnologias de Infor-
macion y Comunicacion (DGTIC). La CUAED, ademas de poner a disposicion
de la comunidad el sitio Campus Virtual UNAM, ofrecid en la semana previa
al distanciamiento, cinco minitalleres de caracter introductorio para el uso de
Google Classroom y la construccion de aulas virtuales en esta plataforma. Se
atendio a un total de 130 profesoras y profesores de la ENP.

Por otra parte, el Bachillerato a Distancia BQUNAM se dio a la tarea de iden-
tificar las asignaturas de su plan de estudios en las que habia coincidencia de
contenidos con las asignaturas de sexto grado en la ENP, realizo las adapta-
ciones pertinentes y puso a disposicion de las y los profesores preparatorianos
ocho cursos adaptados, en linea, que quedaron implementados entre la se-
gunda y tercera semanas de abril, y que posteriormente se utilizaron también
para preparar a las y los estudiantes que debian presentar exdmenes extraordi-
narios. En total se beneficiaron 154 estudiantes.

El apoyo de la DGTIC, a través de la Coordinacion de Tecnologias para la Edu-
cacion H@bitat Puma, se orientd desde otra perspectiva: un grupo de profeso-
res y profesoras se acercaron a solicitar apoyo a la Coordinacion para construir
un aula virtual con los materiales que ya habian disefado; requerian también
que se realizara una copia del aula para cada participante, con el fin de usarla
con sus estudiantes. Con base en este modelo, y en coordinacion con la Di-
reccion General de la ENP, se promovio la invitacion a compartir aulas disefa-
das previamente por docentes en Tu Aula Virtual, o en otra plataforma, o aulas
creadas para la emergencia, que la Coordinacion de Tecnologias adecuo y re-
plico para las y los docentes interesados, en Moodle. Este trabajo resulto inte-
resante porque evidencio la generosidad de los docentes con sus colegas para
apoyarse en los momentos de crisis. Se ofrecieron aulas para 14 asignaturas de
los tres grados; a través de ellas se atendié a 100 grupos con un total de 2,816
estudiantes, en el periodo marzo-abril. Cabe senalar, adicionalmente, que las
y los docentes que ya contaban con un espacio en Tu Aula Virtual y que en
general se caracterizaron por ser egresados de los diplomados realizados
en anos previos en colaboracion con DGTIC, atendieron a un total de 16,620
estudiantes en 100 aulas virtuales. Ello mostro la pertinencia de estas acciones
de formacion en educacion con la incorporacion de tecnologias digitales.

Periodo interanual (abril-agosto 2020)

Ante la emergencia y la transicion al esquema virtual, la ENP disefi¢ dos pro-
gramas de actividades articuladas para atender a su comunidad docente y es-
tudiantil. En el primer caso, para la realizacion de actividades colegiadas y pre-
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paracion para un posible regreso a distancia en el siguiente ciclo escolar, a
traveés de actividades integradas en el programa que se denomind ENP Virtual.
Por otra parte, para las y los estudiantes se implementaron diversas actividades
que se integraron en el programa Verano en linea ENP.

® ENP Virtual

En este programa se contemplaron dos lineas principales de trabajo: acciones
de formacion docente en torno al uso de tecnologias digitales en la educacion
a distancia (que se detallan en la seccion Capacitacion docente), y acciones
articuladas de preparacion para un inicio de clases a distancia en el ciclo 2020-
2021. Los objetivos especificos de las actividades de formacion y actualizacion
académica a distancia fueron fortalecer la autonomia académica y promover
la innovacion y la creatividad en espacios intelectuales de trabajo colaborativo
virtual.

Para la preparacion hacia un retorno a clases no presenciales en agosto 2020,
se disefio una estrategia con el apoyo de la Coordinacion de Tecnologias para
la Educacion H@bitat Puma, cuyo objetivo fue promover el desarrollo de es-
pacios virtuales colegiados, con actividades susceptibles de ser implementa-
das en una ensefianza a distancia o al retornar a la presencialidad, es decir, se
dieron los primeros pasos hacia un modelo hibrido. El producto esperado eran
aulas virtuales modelo, colegiadas, que pudieran ser replicadas para que cada
uno de los profesores y profesoras que lo solicitaran pudieran utilizarlas con
sus estudiantes. El proceso para alcanzar esta mera consistio en tres etapas:

> Capacitacion de las y los profesores en el uso de proyectos como estra-
tegias de enseflanza y aprendizaje, a través de la imparticion del curso
taller “Aprendizaje Basado en Proyectos” (ABP), impartido en mayo por
el equipo de DGTIC a 350 profesores o profesoras de todos los colegios
académicos, distribuidos en 17 grupos. Posteriormente, en el periodo
agosto-septiembre, el curso se replico para atender a 11 grupos mas, que
significaron 227 docentes. Es decir, un total de 577 academicos y acadé-
micas tuvieron acceso a este curso.

> Trabajo colegiado para el desarrollo de las actividades de aprendizaje de
los proyectos, mismo que se realizd como parte de las actividades del
Seminario General de Analisis y Desarrollo de la Enseflanza (SADE). Como
resultado, cada Colegio Académico presento el disefio del guidn didacti-
co para las aulas virtuales de sus asignaturas. Si bien la intencion original
giraba en torno a la propuesta de proyectos integradores de contenidos,
no en todos los casos fue posible implementar esta estrategia, por lo que
en diversas asignaturas se optd por disefiar actividades de ensefianza y
aprendizaje. En ambos casos (proyectos o actividades) el disefio se orien-
to a un esquema de trabajo a distancia, e incluyo actividades individuales
y de trabajo colaborativo. Esta etapa se realizé en los meses de mayo y
junio. Los resultados se presentaron en las sesiones generales del SADE,
en junio, junto con la presentacion de conferencistas magistrales.

» Construccion de Aulas Virtuales Modelo, esto es aulas virtuales colegia-
das (una por asignatura) en la plataforma Moodle por parte de la DGTIC.
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Con los guiones y materiales desarrollados en el SADE, los académicos
de DGTIC se dieron a la tarea de construir un aula virtual original para
cada asignatura, en total 108, en un periodo de solo un mes y medio.
Este trabajo incluyo el diseflo pedagogico de las aulas, asi como el disefio
graficoy laincorporacion de recursos digitales de apoyo para estudiantes
y docentes. Una vez concluido el montaje de las Aulas Modelo, el equipo
Ha@bitat Puma se dio a la tarea de generar copias de cada una para los
profesores o profesoras interesados. En una primera etapa se recibieron
1,522 solicitudes y posteriormente el numero se incremento a 3,700, por
lo que fue necesario realizar ajustes en las cuestiones técnicas de manejo
de los servidores. Esta circunstancia generd que la entrega de las aulas
a las y los profesores se retrasara dos semanas. La tarea concluyd en el
mes de octubre. Como un apoyo adicional, en septiembre se ofrecieron
10 cursos introductorios al uso de Moodle, para 200 participantes.

De esta manera, en menos de cuatro meses la ENP pudo contar con la primera
version de 108 aulas modelo, que se pusieron a disposicion de su comunidad
para apoyar el ejercicio de la docencia virtual.

® \Verano en linea ENP

Este programa tuvo la finalidad de ofrecer actividades a distancia para la co-
munidad estudiantil preparatoriana durante el periodo interanual, con el apoyo
de herramientas digitales. Los propdsitos fueron, por una parte, atender los re-
querimientos académicos de algunos sectores y, por otra, generar espacios de
aprendizaje y recreacion para las y los estudiantes, mediante actividades para
ocupar su tiempo y promover la permanencia en casa.

Las actividades consideradas en este programa fueron de dos tipos:
1. Actividades de apoyo al aprendizaje

> Cursos propedéuticos. Con el apoyo de la Coordinacion de Tecnologias
para la Educacion de DGTIC, se desarrollaron cursos en Moodle dirigi-
dos a los estudiantes que concluyen el bachillerato, con la intencion de
apoyar su desempeno en los primeros semestres del nivel superior. En
total se ofrecieron 14 cursos: Fundamentos de fisica, Metodologia de so-
lucion a problemas computables, Fundamentos de programacion con
Java, Calculo diferencial e integral, Introduccion a las demostraciones en
matematicas, Introduccion a la embriologia, Introduccion a la anatomia,
Introduccion a la bioquimica, Introduccion a la histologia, Disoluciones,
Estequiometria, todos ellos dirigidos principalmente a las y los estudiantes
de las areas | y Il. Asimismo se ofrecieron tres cursos de habilidades ge-
nericas para estudiantes de cualquiera de las cuatro areas: Construyendo
con imagenes, Escritura académica en inglés (nivel basico) y Desarrollo
de habilidades de lectura y escritura. El registro total fue de 1,540 alumnas
y alumnos. Los cursos se realizaron entre agosto y septiembre, con la in-
tencion de que las y los participantes se prepararan en el periodo cercano
alinicio del siguiente ciclo escolar. El desarrollo de los materiales estuvo a
cargo de profesores y profesoras de la Escuela Nacional Preparatoria, en
tanto que la asesoria en el disefio tecno pedagdgico y la inscripcion de las
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»>

»>

2.

»>

y los estudiantes fue realizada por la Coordinacion de Tecnologias para la
Educacion de la DGTIC.

Guias comentadas. Con objeto de atender a la poblacion de estudiantes
de cuarto y quinto grado, y a los de sexto grado en el area de Ciencias So-
ciales y Humanidades, en especial a las y los alumnos de los planteles con
paros prolongados a finales de 2019 e inicios de 2020, se disefiaron guias
que les permitieran revisar y reafirmar el dominio basico de los temas de
los cursos de las asignaturas seriadas. En algunos casos se realizaron a
través de documentos de texto con actividades, y en otros se desarrolla-
ron aulas virtuales, todos de caracter autogestivo. En total se atendieron
23 asignaturas: Biologia IV, Formacion Civica y Etica, Derecho, Conta-
bilidad y Gestion Administrativa, Introduccion al Estudio de las Ciencias
Sociales y Econdomicas, Sociologia, Problemas Sociales, Econdmicos y
Politicos de México, Modelado II, Dibujo Il, Logica, Etica, Historia de las
Doctrinas Filosoficas, Estética, Fisica lll, Francés IV, Frances V, Francés |,
Geografia, Informatica, Lengua espafiola, Literatura Universal, Matemati-
cas IV y Matematicas V.

Nuevamente en este caso, profesores y profesoras de la Escuela Nacio-
nal Preparatoria disefiaron los materiales, y en la mayoria de los casos la
Coordinacion de Tecnologias para la Educacion de la DGTIC realizd el
apoyo tecnopedagdgico. La inscripcion quedo abierta para quienes estu-
vieran interesados.

Cursos de preparacion para los examenes extraordinarios. Para aten-
der a las y los jovenes que debian presentar examenes extraordinarios de
las asignaturas de alto indice de reprobacion, también se desarrollaron y
ofrecieron 30 cursos a distancia, la mayoria de los cuales quedaron aloja-
dos nuevamente en plataforma Moodle, con el apoyo de la Coordinacion
de Tecnologias para la Educacion de la DGTIC, que nuevamente reali-
z0 el apoyo tecnopoedagogico. Las asignaturas atendidas fueron Biolo-
gia IV, Biologia V, Dibujo Il, Espafiol |, Espafiol I, Etica, Fisica Ill, Fisica IV
Area |, Fisica IV Area Il, Francés Il, Francés VI, Historia de México Il, Historia
Universal lll, Informatica, Inglés IV, Inglés V, Lengua Espafiola, Literatu-
ra Universal, Logica, Matematicas IV, Matematicas V, Matematicas VI Areas
l'y Il, Quimica lll, Quimica IV Area | y Quimica IV Area II. En el caso de Ma-
tematicas para Iniciacion Universitaria, se gestiono el apoyo de la edito-
rial McGraw Hill, que otorgo licencias gratuitas para el uso de su sistema
ALEKS. Para Matematicas VI Area Il se aprovecho el curso adaptado por
B@UNAM. En total se inscribieron 7,012 estudiantes y se conto con la par-
ticipacion de 239 docentes como asesores en linea para acompanarlos.

Actividades de aprendizaje y recreacion

Los colegios de Educacion Estética y Artistica, Educacion Fisica, Dibujo y
Modelado, Filosofia, Informatica, asi como los de Lenguas Extranjeras, se
dieron a la tarea de desarrollar actividades para promover que la comu-
nidad estudiantil preparatoriana tuviera opciones para ocupar su tiem-
po durante el periodo interanual sin salir de casa. El Colegio de Dibujo
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y Modelado presentd nueve Tik Toks y siete microtalleres en Capsulas
creativas. El Colegio de Filosofia genero las Actividades intradomo (La
idea de los filosofos desde el cine, La vida de los filosofos, Pinto, luego
existo, y Paisajes pensados). El Colegio de Informatica propuso los cur-
sos autogestivos Programando con Scratch y Programar jugando. Por su
parte, el Colegio de Educacion Fisica desarrolld 17 videos de activida-
des fisicas; el Colegio de Orientacion desarrollo el taller Creatividad, y
los colegios de Educacion Estética y Artistica (Artes Plasticas, Danza, Mu-
sica, Teatro), junto con el Colegio de Dibujo, desarrollaron, junto con la
Coordinacion de Tecnologias para la Educacion de la DGTIC, el proyecto
Virtuarte, un espacio de actividades para desarrollar la creatividad a tra-
vés del arte, que se presentaron a través de una pagina web diseflada ex
profeso, con la posibilidad de recibir videos, podcasts e imagenes creadas
por las y los visitantes, promoviendo la interaccion virtual.

Para la difusion de las actividades desarrolladas por cada Colegio Académico
para las y los estudiantes, se construyo la pagina web Verano en linea ENP
(http://veranoenlinea.dgenp.unam.mx/).

CAPACITACION DOCENTE

En el periodo de mayo a septiembre, las actividades de capacitacion se orien-
taron principalmente al uso de recursos digitales y a estrategias pedagogicas
para la educacion a distancia. Tanto los planteles como los colegios acade-
micos y la Unidad de Investigacion de Apoyo Pedagdgico trabajaron intensa-
mente para ofrecer opciones variadas a las y los docentes a través de 54 cursos
y talleres, en las que participaron 2,798 profesores y profesoras. Se gestionaron
ademas 35 cursos externos en los que se atendieron a 739 docentes, para un
total de 89 actividades y 3,537 participantes. Las tematicas incluyeron el uso
de aplicaciones para actividades sincronicas (videoclases en Zoom y Meet) y,
especialmente, el apoyo para la construccion y uso de aulas virtuales en pla-
taformas de aprendizaje como Moodle o Google Classroom. También se ofre-
cieron cursos en torno al uso educativo de las redes sociales; la evaluacion a
distancia; el uso de aplicaciones digitales para la ensefianza de las ciencias, las
artes o las humanidades; asi como la busqueda de informacion y el aprove-
chamiento de los recursos de la Biblioteca Digital UNAM.

En congruencia con las demandas del contexto, también se organizaron cua-
tro seminarios web en torno al uso de la suite de Google para la educacion, y
dos relativas a la integracion del juego en la enseflanza de las lenguas extranje-
ras. El total de visitas en el momento de la transmision y en los dias posteriores
sumo un total de 19,328 visualizaciones, que dan cuenta del alcance de estos
recursos digitales.

Entre las actividades de capacitacion provenientes de entidades externas cabe
destacar que el Bachillerato a Distancia B@QUNAM disefio y ofrecio el curso
Modelo para armar, a través de la plataforma Coursera UNAM, para beneficio
de 162 integrantes del personal académico preparatoriano (agosto-septiembre
2020), y la Coordinacion de Tecnologias para la Educacion H@bitat Puma de la
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DGTIC disefid e impartio, como se menciono anteriormente, el curso Aprendi-
zaje basado en proyectos, en dos periodos (mayo-junio y agosto-septiembre,
2020) para 577 docentes.

Por otra parte, la Unidad de Investigacion y Apoyo Pedagdgico ofrecio, antes
de la pandemia y durante ella, 89 cursos y talleres mas, que atendieron aspec-
tos psicopedagogicos y de actualizacion en las disciplinas.

Las acciones de formacion con énfasis en la incorporacion de la didactica
de las disciplinas, de las tecnologias digitales, los estilos de aprendizaje y el
desarrollo cognitivo de las y los jévenes bachilleres de hoy, indudablemente
fueron esenciales para que, ante la pandemia, muchos profesores y profeso-
ras pudieran adaptarse rapidamente al nuevo escenario educativo. Ejemplo
de ello fueron los 161 profesores y profesoras que concluyeron el diplomado
“Integracion de TIC en las asesorias académicas con Moodle” en febrero de
2020. Por otra parte, en agosto se concluyeron tres diplomados de formacion
docente “Trayectorias docentes”, en modalidad en linea, iniciados en 2019 en
colaboracion con la CUAED/ CUAIEED (290 egresados). Asimismo, se realiza-
ron actividades de formacion docente como el diplomado “Habilidades para
la vida en el salén de clase”, 52 convocatoria (Facultad de Psicologia/ Plantel 8
“Miguel E. Schulz").

Las actividades colegiadas constituyeron otro espacio para la formacion en-
tre pares y para la reflexion docente. En 2020 se llevaron a cabo 13 semina-
rios, con la participacion de 2,054 participantes. Se cuentan entre ellos, los
Seminarios Institucionales Permanentes de Tecnologia Domind TIC-TAC, de
Orientacion Educativa, de Tutorias y el Seminario de Analisis y Desarrollo de
la Ensefianza. También se realizaron seminarios de dos proyectos de inves-
tigacion educativa, asi como el Seminario de Atencion Plena, del Plantel 8, y
cabe sefialar de manera especial el Seminario de Matematicas, que reunioé a un
grupo académico de profesoras y profesores de Matematicas del Plantel 4 con
sus pares de la licenciatura y el posgrado de la Facultad de Ciencias. A partir del
distanciamiento social estos seminarios fueron adaptados para realizarse en
modalidad virtual, y se organizaron otros mas, como el Seminario Creatividad
a través de la Didactica, del Plantel 3; el Seminario Moviendo Con-Ciencias
del Colegio de Educacion Fisica, y el Seminario Estrategias y recursos digitales
para la ensefianza de la Fisica.

A pesar de las circunstancias se realizaron seis reuniones académicas, con un
total de 1,845 asistentes: el 3% Encuentro de Profesores Domind TIC-TAC, el
Coloquio de atencién plena 72 edicion; el 1¥" Coloquio Interdisciplinario Edi-
cion 2020 Nuevos escenarios, retos y oportunidades, el Il Congreso Interna-
cional de Psicologia contemplativa y habilidades para la vida, el V Encuentro
Interinstitucional de profesores para el desarrollo de habilidades para la vida, y
la participacion en la X Reunion Anual de Investigadores del Bachillerato 2020.

Un aspecto importante de los eventos anteriores fue la oportunidad de vin-
culacion con especialistas. En el 2020 se lograron realizar 16 conferencias
impartidas por académicas y académicos de los institutos de Geografia y de
Investigaciones sobre la Universidad y la Educacion, las facultades de Ciencias,
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Filosofia y Letras, Ciencias Politicas y Sociales, Medicina, Psicologia y la Fa-
cultad de Estudios Superiores Iztacala; la Direccion General de Orientacion y
Atencion Educativa, la CUAED y la CODEIC (hoy CUAIEED), la DGTIC y el Semi-
nario Institucional de Juventud. Tambiéen se invitd a especialistas de entidades
externas como la Universidad Pedagdgica Nacional y la Universidad Autébnoma
del Estado de Hidalgo. En lo referente a la formacion de nuevo ingreso para
docentes, en el 2020 se redisefid el programa (PROFORNI) para incorporar
aspectos esenciales en la vida universitaria actual, como la perspectiva de gé-
nero, la introduccion al conocimiento de la normatividad universitaria y la in-
corporacion de herramientas digitales en la ensefianza.

ESTUDIANTES

En el ciclo escolar 2020-2021, el numero total de alumnas y alumnos inscri-
tos en la Escuela Nacional Preparatoria fue de 51,421, de los cuales el 50.3%
son hombres y el 49.7% son mujeres. El Plantel 5 "José Vasconcelos” registra
la mayor matricula: 8,927 estudiantes. El Plantel 3 "Justo Sierra” tiene la me-
nor poblacion, que es de 4,326 alumnas y alumnos. En Iniciacion Universitaria
la poblacion este afio fue de 2,175 jovenes. En los once Estudios Técnicos
Especializados (ETE) que se imparten en la ENP se registrd una matricula de
3,759 estudiantes.

En este afio el ingreso a a la ENP fue de 8,359 mujeres (50.7%) y 8,114 hombres
(49.3%), para un total de 16,473 estudiantes. De este numero, 623 jovenes in-
gresaron al primer afio de Iniciacion Universitaria, con una distribucion similar:
50.2% son mujeres y 49.8% son hombres. Esta generacion, cuyo ingreso ocu-
rrid durante el periodo de distanciamiento social, habia concluido previamente
sus estudios de primaria o secundaria a distancia, y en las mismas circunstan-
cias iniciaron sus clases, sin conocer el plantel al que habian sido asignados. En
lo que respecta al egreso, en 2020 concluyeron sus estudios 18,437 estudian-
tes, de los cuales 693 correspondian a Iniciacion Universitaria. La proporcion
de mujeres que terminaron los estudios fue de 53.1% en Iniciacion y de 51.4%
en el bachillerato.

Programas de Apoyo al Aprendizaje

Se promovieron los siguientes programas y acciones de caracter institucional
orientados a atender la formacion integral de los alumnos y alumnas prepara-
torianos, algunos de los cuales tuvieron que ser suspendidos con motivo de la
pandemia en tanto que otros lograron concretarse.

® Programa Institucional Universitario Jovenes hacia la Investigacion en
Ciencias Experimentales

En el ciclo escolar 2019-2020 se conto con 167 profesores promotores, invo-
lucrando a 1,640 alumnas y alumnos. Como parte de las actividades, se rea-
lizaron 108 visitas guiadas a institutos de la UNAM, se gestionaron 220 con-
ferencias y videoconferencias en las que los investigadores interactuaron con
12,500 estudiantes que asistieron en sus planteles; los profesores asesoraron
363 proyectos de investigacion y 225 alumnos solicitaron participar en el pro-
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grama de estancias. En general se registro un descenso tanto en el numero de
eventos como de participantes, que en gran parte se debid a los paros que se
vivieron en los planteles y que obligaron a cancelar una serie de actividades
ya programadas. Otro factor importante fue, naturalmente, el distanciamiento
social con motivo de la pandemia. En el caso de las estancias, que general-
mente se llevan a cabo entre mayo y junio, las circunstancias obligaron a sus-
penderlo. Sin embargo, se replanted y se decidio realizarlo en el periodo de
noviembre de 2020 a marzo de 2021, de manera virtual, con la participacion
de 51 estudiantes.

Por otra parte, en lugar del Festival Cientifico itinerante por los planteles de la
ENP, se organizo el Primer Festival Virtual de Carteles Cientificos, con la parti-
cipacion de 305 alumnas y alumnos asesorados por 102 docentes. Se presen-
taron 147 carteles.

® Programa Institucional Dominé TIC-TAC

Su objetivo es integrar el uso de las Tecnologias del Aprendizaje y del Conoci-
miento (TAC) en el desarrollo de estrategias didacticas que favorezcan la crea-
tividad e innovacion en el proceso de ensefianza y aprendizaje en la Escuela
Nacional Preparatoria. Para alcanzar el objetivo, en el ciclo escolar se realizaron
tres actividades: 1) La 72 Feria de Alumnos Domino TIC-TAC (planteles 1,2 4y
7, febrero-marzo), en la cual 576 del bachillerato e Iniciacion Universitaria pre-
sentaron un total de 158 trabajos en 33 mesas, con el apoyo de 220 profesores
asesores, 4,120 estudiantes asistentes y con un impacto en las aulas del orden
de 10,000 estudiantes beneficiados. Cabe sefialar que en los planteles donde
no fue posible realizar las ferias debido a los paros y/o al distanciamiento, se
esperaba la participacion de 369 estudiantes asesorados por 120 asesores, y
101 trabajos. 2) El Seminario Permanente de Profesores de cada plantel se ra-
tificd como un espacio de trabajo para promover el desarrollo de secuencias
didacticas que se implementen en el aula (ver Vida Colegiada/Capacitacion
docente); se incorporaron un total de 366 profesore. 3) El Tercer Encuentro
de Profesores Domino TIC-TAC, en el que se presentaron los resultados de la
implementacion de estos trabajos docentes (ver Vida Colegiada).

® Programas de mejoramiento de habilidades en lengua extranjera

Se realizaron diversas acciones orientadas a atender el desarrollo de las habili-
dades de dominio de las cuatro lenguas extranjeras que se imparten en la ENP:
inglés, francés, italiano y aleman. En las mediatecas se realizaron asesorias de
nivelacion y remediales, y actividades extracurriculares para fortalecer el do-
minio de estas lenguas. Entre los eventos destacan:

> Aleman. Se promovio la participacion en el programa Studienbrucke, del
Instituto Goethe, dirigido a alumnos del nivel medio superior destacados
en asignaturas de matematicas, informatica y ciencias. Por otra parte, se
apoyo la certificacion de 10 estudiantes: siete en nivel A2 y tres en nivel
B1 (ocho del Plantel 8 y dos del Plantel 7).

> Francés. Como parte de las actividades de uso de la lengua, se promovio
la convocatoria Proyecto de investigacion para alumnos de las asigna-
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turas de Francés V (quinto afio), Francés VI y Francés Il (sexto afio). Se
recibieron 10 trabajos, con la participacion a distancia de 20 alumnos y
seis profesores. Por otra parte, durante el 2020 no se realizaron certifica-
ciones debido al distanciamiento social por la pandemia.

> Inglés. El Colegio de Inglés trabajo intensamente en la preparacion de
materiales didacticos para la implementacion de los programas actuali-
zados, que se orientan hacia el uso del inglés académico. Entre ellos, se
puso a disposicion de las y los estudiantes un canal de Youtube con ma-
teriales para el aprendizaje, y el aula virtual Nociones de gramatica.

> Italiano. Como apoyo al desarrollo de las habilidades de comunicacion,
se realizd el Ciclo de cortometrajes italianos Andiamo al cinema, que se
llevo a cabo como parte de las actividades del Verano en linea.

® Apoyo a la formacion integral

Con la intencion de enriquecer la formacion de las y los estudiantes, a lo largo
del ciclo escolar 2019-2020, en los nueve planteles se realizaron conferencias,
ferias, jornadas académicas de dialogo con investigadores, especialistas, pro-
fesores del nivel superior. Entre ellas cabe mencionar las visitas al Instituto de
Ciencias del Mar y Limnologia (enero 2020). Previo a la pandemia, se realizaron
ciclos de conferencias con especialistas en los planteles, como el caso de Li-
bertad itinerante, en colaboracion con el Instituto de Investigaciones Filologi-
cas; La ciencia para todos, con investigadores universitarios y de otras entida-
des académicas (como la UAM); las conferencias El Instituto de Geografia en la
ENP, presentadas en varios planteles, al igual que el ciclo Tépicos de Biologia,
con investigadores del Instituto de Investigaciones Biomédicas y la Facultad
de Ciencias, o la conferencia Matematicas con musica, con la participacion de
un investigador el Instituto de Matematicas. Asimismo, se organizo el Primer
Encuentro Literario de la ENP Y entonces nos encontramos,... un dia con la
literatura”, con una serie de actividades para estudiantes y la participacion de
académicos de la Facultad de Filosofia y Letras. Asimismo, se organizaron el
3€" Concurso de Roboética y los Concursos Interpreparatorianos 2020.

En el marco del distanciamiento se realizaron los webinars Charlando sobre
arte (Colegio de Dibujo), el ciclo de conferencias Moviendot-Con Ciencias
(Colegio de Educacion Fisica). Para los estudiantes de Estudios Técnicos Es-
pecializados, se realizo la difusion de cada uno via webinar, en septiembre de
2020. Previamente, a finales de abiril, se presentd una infografia y un video para
orientar acerca de los tramites de egreso.

INFRAESTRUCTURA

Infraestructura académica.
Bibliotecas y servicios de informacion

El Sistema de Bibliotecas de la Escuela Nacional Preparatoria esta integrado
por 10 bibliotecas, una por plantel mas una en la Direccion General. En el ciclo
escolar 2019-2020, antes del distanciamiento social (agosto a marzo) se regis-
traron 126,993 préstamos a domicilio y 778,579 préstamos en sala. El acervo
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bibliografico total a marzo de 2020 era de 209,304 titulos y 717,887 volume-
nes, incluyendo los 7,964 titulos y 16,874 volumenes adquiridos durante 2019.

Con el fin de involucrar a la comunidad preparatoriana en el proceso de se-
leccion de titulos, en 2020 se realizd la XXI Muestra Bibliografica de la ENP, de
caracter itinerante, inaugurada en la Direccion General para posteriormente
realizar un recorrido por los planteles, con dos dias de permanencia en cada
sede. En 2020 se presentaron casi 60 distribuidoras y editoriales, lo que se
tradujo en acercar a la comunidad las obras de casi 450 sellos editoriales. La
asistencia fue de casi 12 mil personas, y fue necesario suspender el evento en
algunos planteles debido a los paros y a cuestiones de prevencion ante la aler-
ta por el contagio de Covid-19. Se incluyo un programa paralelo de actividades
académicas que promovio didlogos con autores a partir de la lectura previa de
alguna de sus obras, presentaciones de libros, conferencias con especialistas
y actividades ludicas.

Ante los retos que implica replantear los espacios bibliotecarios para atender
a la comunidad en un mundo digitalizado, la Escuela Nacional Preparatoria, a
traves de la Coordinacion General de Bibliotecas, ha trabajado en diversos pro-
gramas y proyectos cuya finalidad ha sido abrir nuevas posibilidades de apoyo
a las y los usuarios. Entre ellos destacan los siguientes programas: Induccion a
los Servicios Bibliotecarios para estudiantes de nuevo ingreso; Busqueda de
informacion avanzada especializada; Cultivo de la lectura y la escritura; Eva-
luacion de recursos digitales para el fortalecimiento de los procesos educati-
vos. En este ultimo se realizo la evaluacion de un software para promover la
comprension lectora. Asimismo, en el periodo de julio a septiembre de 2020
se trabajo en la evaluacion de algunos laboratorios digitales, para lo cual se
buscd la colaboracion de la DGTIC,

En cuanto al desarrollo de colecciones digitales para el bachillerato, se man-
tiene la busqueda de materiales educativos digitales, para su evaluaciony, si es
el caso, adquisicion. Al iniciar el distanciamiento social se incluyeron enlaces
directos para ingresar a estos materiales en las paginas web de las bibliotecas
de los planteles, asi como a una serie de recursos a los cuales las editoriales
otorgaron acceso gratuito para apoyar la educacion a distancia, entre ellos
Gale in Contex (Issues, Opposing Viewpoints, Science) y National Geographic.

Por otra parte, en concordancia con los lineamientos universitarios y de la Di-
reccion General de Bibliotecas y Tecnologias de la Informacion, se desarrollo
el Protocolo de actuacion para la reapertura de las Bibliotecas ENP, en agosto
de 2020, previendo un posible regreso a las actividades académicas.

Automatizacién de procesos académicos

Al declararse el distanciamiento social fue indispensable acelerar el desarrollo
de sistemas para responder a las necesidades derivadas de la transicion a la
virtualidad. A continuacion se presenta un resumen de las acciones implemen-
tadas en este sentido por la Coordinacion General de Computo de la ENP:
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® Comunicacion docentes-estudiantes al inicio del distanciamiento so-
cial. Plataforma Contacto ENP http://contacto.enp.unam.mx

Esta plataforma resulto esencial para ofrecer un espacio institucional de co-
municacion entre alumnado y docentes preparatorianos. Se habilitd desde la
primera semana de suspension de actividades presenciales (marzo 2020) y se
le dio amplia difusion a través de las y los funcionarios de los nueve planteles,
y mediante mensajes via correo electronico y redes sociales institucionales. La
plataforma ofrecio los siguientes servicios: Ficha electrénica de contacto (for-
mato en el cual cada profesor o profesora debia indicar el plantel, asignatura
y grupo al que dirigia un mensaje, incluyendo el envio de al menos un me-
dio de comunicacion electrénica: liga electronica a un aula virtual, a un gru-
po de Whatsapp o de Facebook o direccidon de correo electrénico); recepcion
de mensajes de texto enviados por sus estudiantes; vinculos al Campus Virtual
UNAM vy al portal de la Biblioteca ENP, con ligas a los repositorios institucio-
nales (RUA y Toda la UNAM en Linea) y a las bases de datos de la Biblioteca
Digital UNAM, especialmente recomendadas para el bachillerato; tutoriales de
uso de algunas plataformas virtuales y de aplicaciones para videoconferencias;
seccion de preguntas frecuentes (FQA).

En el caso de las y los estudiantes, al ingresar podian consultar los mensajes de
los profesores y profesoras, que se desplegaban al indicar su plantel y grupo.
También se habilitd un servicio de envio de mensajes para sus docentes, una
seccion de tutoriales y otra de recursos digitales.

La plataforma se habilito el 23 de marzo. Hasta el 16 de abril, ultimo dia de cla-
ses del ciclo escolar 2019- 2020, fue utilizada por 546 docentes para entablar
comunicacion con sus grupos, y se registraron 1,269 mensajes enviados por
los estudiantes a sus profesores o profesoras.

® Exadmenes extraordinarios

» Bancos de reactivos para examenes extraordinarios. Plataforma ENP-
ALEXA. A través de una plataforma para el manejo del banco de reactivos
de cada Colegio Académico se ofrecid un espacio virtual para la admi-
nistracion de la informacion, con acceso restringido, que permitié que
los procesos de captura, revision y validacion de los bancos de reactivos
para los examenes extraordinarios se realizaran desde el confinamiento.
Se capturaron reactivos e instrucciones para generar 407 examenes, para
los periodos EB/EC -2020 y EA-2021, mismos que se aplicaron en linea,
como se describe a continuacion.

> Aplicacién de examenes extraordinarios en linea. Esta tarea constituyd
uno de los mayores retos ante el distanciamiento social. Para dimensio-
nar la magnitud de este proceso, cabe sefialar que el numero total exa-
menes registrados y presentados en el periodo EB/EC 2020 (julio-agosto
2020) fue de 45,463, aplicados en diez dias habiles segun el calendario
oficial, en cinco horarios por dia. En la sesion de mayor demanda, se es-
peraba la conexion de casi 4,500 estudiantes de manera simultanea, un
numero que excedia los recursos de la infraestructura tecnologica de la
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ENP. Para resolver el problema, se solicitd el apoyo de la DGTIC, gracias a
cuyo respaldo pudo realizarse este ejercicio sin precedentes en la UNAM,
que demostro la factibilidad de transitar hacia la aplicacion en linea, cuyas
principales ventajas son la reduccion en el tiempo de calificacion de exa-
menes y de publicacion de resultados, asi como la importante reduccion
en el uso de recursos materiales (papel, tintas, hojas opticas, etcétera),
con las evidentes ventajas de impacto ambiental y econdmicas. La con-
version de este complejo proceso al formato digital en linea se realizd
de manera exitosa gracias a la colaboracion entre entidades y al inten-
so trabajo realizado por el sector académico y técnico preparatoriano,
tanto de la Direccion General como de los planteles. Indudablemente
se trata de una transformacion que resulto inaplazable para garantizar el
cuidado de la salud y la integridad de la comunidad.

»> Automatizacién del proceso de revisidon de examenes extraordinarios.
Plataforma http://contacto.enp.unam.mx/revisiones/. La ENP implemen-
té un proceso para garantizar a las y los estudiantes este derecho durante
el periodo de distanciamiento social. El sistema permitio que los alumnos
pudieran ingresar su solicitud, enviaran la documentacion requerida, re-
cibieran la confirmacion de la fecha y hora para su cita virtual, y poste-
riormente la liga electronica para conectarse en una sesion sincronica.
De esta manera se atendieron en total por los nueve planteles, 447 soli-
citudes en el periodo EB 2020, 426 en el periodo EC 2020y 179 en el EA
2021, sin poner en riesgo la salud de los involucrados.

® Automatizacion del proceso de solicitud de grupos vacantes. http://bo-
letines.enp.unam.mx

Para atender el reto de informar a las y los profesores acerca de los grupos
vacantes, horarios y circunstancias de la vacancia, asignar los grupos o solicitar
el ingreso de nuevos docentes en el contexto de la pandemia, se desarrolld un
sistema de emision de los boletines correspondientes que permitid que las y los
docentes lo consultaran y, en su caso, solicitaran los grupos que pudieran aten-
der. En el periodo previo al inicio del ciclo escolar 2020-2021 (agosto a sep-
tiembre 2020) se generaron 106 boletines, que fueron revisados por 2,098 aca-
démicos y académicas, con los que se lograron cubrir 366 grupos-asignatura.

® Desarrollo de sistema de constancias

Este sistema permitio la entrega automatizada de las constancias que avalan
el trabajo realizado por el personal académico de la ENP. De este modo, las
y los profesores recibieron estos documentos sin salir de casa y pudieron in-
tegrarlos a sus expedientes para fines de integracion del Informe Anual y los
expedientes para los programas de estimulos.

Produccion editorial

Durante el 2020 esta area puso a disposicion de las y los estudiantes la tota-
lidad de las guias de estudio en linea, para ser descargadas sin costo, con la
intencion de ofrecer materiales de apoyo al estudio.
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Infraestructura civil e instalaciones

La Escuela Nacional Preparatoria cuenta con 217,537 m? construidos, entre
los nueve planteles y la Direccion General. Durante el afio se trabajo princi-
palmente en la recuperacion de las instalaciones de los planteles que fueron
tomados y en los que se registraron dafos.

PARTICIPACION EN PROYECTOS Y
PROGRAMAS INSTITUCIONALES

Proyectos institucionales INFOCAB, PAPIME y PAPIIT. En las convocatorias
2020 se aprobaron 30 nuevos proyectos INFOCAB, mas la renovacion de 16,
para un total de 43, en tanto que en PAPIME se aprobaron cuatro y se re-
novaron otros tantos, para un total de ocho proyectos. En las tematicas de
los proyectos se hizo notorio el interés de las y los profesores por renovar la
practica docente, a través de propuestas innovadoras que incorporan aspec-
tos de formacion ciudadana, género, derechos humanos, cultura ambiental;
otras que apelan a la robotica o al uso de tecnologias digitales, a la creacion
de espacios como jardines botanicos o invernaderos, a la vinculacion entre
actividades ludicas y procesos cognitivos, al desarrollo de habilidades de lec-
tura y escritura, a generar medios de expresion para la comunidad, o a atender
procesos educativos como la educacion, el disefio de recursos didacticos, el
uso de tecnologia en la educacion o la evaluacidon auténtica.

Por otra parte, en respuesta a una convocatoria especial de proyectos PAPIIT,
las tres entidades del bachillerato universitario participaron con la propuesta
"Alianza BQUNAM, CCH & ENP ante la pandemia: un estudio de impacto en
docentes y estudiantes”. El proyecto contempla entre sus metas el disefio de
cursos en linea para un grupo de asignaturas que, en el caso de la ENP, corres-
ponden al primer y al tercer afio de su plan de estudios. El trabajo de disefio de
guiones sera realizado por docentes expertos preparatorianos, en tanto que el
disefio grafico y la produccion de los cursos estara a cargo de los especialistas
de BQUNAM. Paralelamente, el equipo de participantes realizara la reflexion y
analisis del estado del arte en la educacion a distancia. El proyecto, con una
duracion de tres afios, también contempla acciones de formacion docente.

Otros proyectos

® Proyecto Institucional
“Aleph 5. Entornos Complejos de Aprendizaje en la ENP”

Su objetivo es crear ambientes de aprendizaje que promuevan el desarrollo de
capacidades especializadas en los cuatro campos de conocimiento estableci-
dos en el plan de estudios de la ENP: Matematicas, Ciencias Naturales, Cien-
cias Sociales, y Lenguaje, Culturay Comunicacion. Durante el ciclo 2019-2020
se realizd la primera implementacion de las secuencias didacticas disefiadas
para las asignaturas de Matematicas IV, Matematicas V, Inglés IV, Francés | e
Historia de México. Esta primera prueba de las actividades se vio afectada por
las suspensiones de clases derivadas de los paros y el distanciamiento social
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debido a la pandemia. Sin embargo, el trabajo se retomd intensamente en
agosto de 2020, para trasladar algunas de las secuencias a la modalidad virtual.

® Proyecto Piloto ENP “Desarrollo de habilidades de comprension lectora”

Este proyecto forma parte de las actividades del Programa institucional Lectura
y Escritura para Pensar, cuyo objetivo es fortalecer las habilidades de compren-
sion lectora y expresion escrita para fomentar el desarrollo del pensamiento y
el aprendizaje autonomo. Con esta idea, la Coordinacion de Bibliotecas de la
Direccion General de la Escuela Nacional Preparatoria (ENP) identificod un re-
curso electronico comercial orientado especificamente al desarrollo de habi-
lidades de comprension lectora, consistente en un programa de lectura socio
interactivo, diseflado especialmente para desarrollar y mejorar las habilidades
lectoras. El objetivo del proyecto fue realizar una aplicacion piloto de este re-
curso, para conocer sus actividades, su funcionamiento y el posible impacto
en la mejora de la comprension lectora de alumnos participantes. La prueba
se inicio en noviembre de 2019 y concluyd en marzo de 2020, con la parti-
cipacion total de cuatro grupos completos de estudiantes de cuarto grado,
de los planteles 2 y 4, turno matutino, asi como 5y 7, en el turno vespertino.
Cada alumno recibié una licencia personal, valida por tres meses, otorgada
por la empresa comercializadora del recurso. También se otorgaron licencias
a todos los profesores del grupo que aceptaron participar en el proyecto, con
la intencion de promover la lectura desde cada una de las disciplinas. Se rea-
lizd una sesion de capacitacion para cada grupo, para conocer el manejo de
la plataforma. Para el sequimiento del proyecto se integrd un seminario con el
profesor responsable del proyecto en cada plantel. Se evaluaron la pertinencia
de las actividades, estrategias de enseflanza y aprendizaje, textos e instrumen-
tos de evaluacion del recurso, asi como el disefio instruccional (pertinencia
didactica, disefio grafico y claridad de las instrucciones) y las caracteristicas
tecnologicas del entorno virtual (estabilidad del sistema, amigabilidad, funcio-
nalidad) y la operatividad del médulo de administracion.

® Proyecto de Modificacion curricular de Iniciacion Universitaria

Este proyecto se inicio en septiembre de 2020 con la integracion de un equipo
de trabajo, asesorado por una investigadora del Instituto de Investigaciones
sobre la Universidad y la Educacion. El trabajo realizado durante los ultimos
meses del afio consistio en recabar la informacion existente y obtener la ne-
cesaria para integrar un diagnostico general. Asimismo, se desarrollo el plan
de trabajo.

GENERO

Atendiendo a la mision del bachillerato en la Escuela Nacional Preparatoria, de
ofrecer a los estudiantes una formacion integral solida y fomentar el desarro-
llo, entre otras cuestiones, de un codigo personal de valores que contemple
un comportamiento ético y responsable, asi como el cuidado de su persona,
del entorno y el respeto a la diversidad, la Direccion General de la ENP consi-
derd esencial impulsar el proyecto “Por una Escuela Nacional Preparatoria libre
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de violencias”, con el cual se pretende generar espacios criticos, sensibles, re-
flexivos, creativos y propositivos en los que se promuevan acciones formativas
de corto, mediano y largo plazo en favor de la igualdad de género, la no dis-
criminacion y la inclusion a la diversidad. Para la prevencion de las violencias
presentes en el entorno preparatoriano, se pretende realizar intervenciones
pedagogicas y culturales, articuladas y de caracter integral, desde una pers-
pectiva de derechos humanos, para fomentar la construccion una conciencia
ética comunitaria, intergeneracional e intersocial, cuyo eje sea la promocion
del cese de las violencias, directas, simbodlicas y estructurales.

Este proyecto dio inicio en septiembre de 2020, con la integracion de un equi-
po de trabajo asesorado por una académica integrante del Programa Universi-
tario de Derechos Humanos. En la primera etapa se desarrolld un diagnostico
general y se disefaron las acciones del proyecto.

COOPERACION, COLABORACION Y/O MOVILIDAD
ACADEMICA

Vinculacion con entidades universitarias

Durante el afio, y en particular en el periodo a distancia, la ENP recibi¢ el apoyo
de la DGTIC, asi como de la actual Coordinacion de Universidad Abierta, In-
novacion Educativa y Educacion a Distancia (CUAIEED, antes CUAED), y de la
Direccion General de Bibliotecas y Servicios Digitales de Informacion (DGBSDI,
antes DGB). También hubo una colaboraciéon cercana con el Consejo Acadé-
mico del Bachillerato (CAB) y con el Seminario Universitario para la Mejora de
la Educacion Matematica en la UNAM (SUMEM).

Asimismo, se realizaron actividades con el apoyo de la Direccion General de
Orientacion y Atencion Educativa (DGOAE), la Direccion General del Deporte
Universitario (DGDU), la Direccion General de Atencion a la Salud, (DGAS), la
Direccion General de Atencion a la Comunidad (DGACO) y la Direccion Gene-
ral de Analisis, Proteccién y Seguridad Universitaria (DGAPSU).

Vinculacion con instituciones externas

En lo que se refiere a instituciones externas, en el area de lenguas y cultu-
ra extranjeras, la ENP mantuvo los vinculos con entidades como el Instituto
Goethe, el Instituto Italiano de Cultura y el Instituto Francés de América Latina.

Intercambio académico

En lo que respecta al apoyo mediante becas para mejorar el dominio de una
lengua extranjeras, 20 estudiantes de franceés de los planteles 3, 5y 6 partici-
paron en un programa de intercambio con alumnos los liceos Diderot, Char-
lemagne y Moliére, consistente en una estancia de cuatro semanas en Francia,
en la cual fueron recibidos en hogares de estudiantes en Paris. Posteriormente,
las y los estudiantes mexicanos recibieron a sus pares durante tres semanas. En
este programa participaron 32 alumnas y alumnos preparatorianos.
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ORGANIZACION Y PARTICIPACION EN EVENTOS
ACADEMICOS, CULTURALES Y DEPORTIVOS

Difusion cultural

Para promover la apreciacion y educacion musical de las y los estudiantes
preparatorianos, en el periodo de enero a marzo de 2020 se realizo la Primera
Temporada de Conciertos Didacticos de la doctora Betty Zanolli, con un pro-
grama de valses que se presentd en cuatro planteles. Esta actividad se suspen-
dio ante las restricciones derivadas del riesgo de contagio. Durante la pande-
mia, con la intencion de hacer un especial reconocimiento a la labor docente,
se realizo el Concierto Virtual Homenaje al Maestro Preparatoriano. Asimismo,
se organizo el concierto de piano Musica en el confinamiento, ofrecido por
la doctora Betty Zanolli, transmitido via la plataforma Youtube institucional en
junio de 2020. Por otra parte, se realizo el Primer Ciclo de Capsulas Digitales
“Ventanas virtuales abiertas a la cultura y al conocimiento” (agosto-septiembre
2020), una serie de platicas e interpretaciones en las que participaron la maes-
tra Sonia Poshotyan, Primer Violonchelo, y la maestra Marcia Medrano Serra-
no, trombonista de la seccion de metales, ambas integrantes de la Orquesta
de Camara de la ENP. En este mismo ciclo, el Cuarteto de Cuerdas de la ENP
realizd un homenaje en vida al maestro Tomas Marin, uno de sus integrantes, y
posteriormente participd una de las integrantes, la maestra Yetlanezi Mendoza.

Colaboraciones institucionales

Con el apoyo de la Direccion General de Atencion a la Comunidad (DGACO)
y el Instituto Nacional de Bellas Artes, se llevaron a cabo los conciertos del
programa “Bellas Artes en la UNAM. El arte del canto”’, en su 312 temporada,
a finales de febrero; sélo pudieron visitarse dos planteles antes del distancia-
miento social.

Entre las actividades organizadas para ofrecer espacios de expresion a las y los
jovenes preparatorianos, el Museo Universitario del Chopo y la ENP organiza-
ron, en mayo de 2020, el evento “Al filo de la lengua, edicion especial intramu-
ros’, que se transmitio via Youtube.

Extension de la cultura

Como parte de las acciones para generar un vinculo entre la sociedad y la co-
munidad preparatoriana, la ENP participa activamente en el circuito cultural de
la Noche de Museos de la Ciudad de México, con un programa de actividades
abiertas al publico en general. En 2020 las tematicas de estos eventos, aun
presenciales, fueron “Japon, arte y espiritu deportivo” (enero) y "#30 Historia
y musica” (febrero). En la primera se contd con la participacion de entidades
como la Fundacion Japon en México, asi como de estudiantes y docentes de
diversos colegios académicos. La asistencia promedio a cada evento fue de
250 personas. A partir del mes de abril, el evento se transformd en Noches de
Museo Virtuales. Inicialmente, se transmitio a través de la plataforma institu-
cional de Facebook con el programa “Musica para quedarse en casa, Contigo
a la distancia”. Para las siguientes se optd por la transmision via Youtube. La
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comunidad docente y estudiantil mostrd su gran compromiso con la socie-
dad al realizar, en el mes de mayo, tres actividades dentro del programa, para
ofrecer opciones a quienes estaban resguardados en sus casas. De este modo,
se presento la charla “Transversalidad de la educacion a la vida“; profesores,
profesoras y estudiantes de los Estudios Técnicos Especializados de la ENP
impartieron talleres virtuales en Noche de Museos en casa, y se trabajo en co-
laboracion con el Palacio de la Autonomia en la actividad Creando y formando
saberes en el arte, que resalto el papel de las actividades estéticas y artisticas
en la formacion integral y la construccion de valores éticos, civicos y sociales
de las y los estudiantes de la ENP. En el mes de junio, el Colegio de Artes Plasti-
cas implemento diferentes talleres virtuales bajo el tema Vinculo y transforma-
cion del ser. En los siguientes meses se realizaron el Concierto de la esperanza,
para piano, trasmitido en vivo e interpretado por la doctora Betty Zanolli (julio);
las actividades y talleres “El manejo de las emociones ante el confinamiento”,
cuyo objetivo fue que los participantes identificaran situaciones de temor o
angustia debido al confinamiento, contaran con elementos para identificar las
emociones que se experimentan en esta situacion y desarrollaran actitudes
resilientes (agosto).

En otra faceta, la extension de la cultura preparatoriana se manifesto a tra-
vés de la participacion de grupos estudiantiles en la Casa del Lago “Juan José
Arreola”, donde se realizo la 22 Jornada Cultural de la ENP (enero), con pre-
sentaciones corales, de danza y teatro, y el Museo Universitario del Chopo, en
donde se realizo el Dia de las Artes de la ENP (enero).

Para informar a la comunidad universitaria y publico de las actividades progra-
madas a lo largo del afio, la Secretaria de Difusion Cultural de la ENP realizd un
intenso trabajo en las redes sociales, que durante la pandemia incluyo, ademas
de las Noches de Museos Virtuales ya mencionadas, la difusion de fechas con-
memorativas declaradas por la Unesco o la ONU, como las Jornadas de Re-
cuerdo y Reconciliacion en honor de quienes perdieron la vida en la Segunda
Guerra Mundial; el Dia de las Madres, el Dia del Maestro, el Dia del Padre, y los
dias internacionales de la Convivencia en Paz, de la Diversidad Cultural para el
Diadlogo y el Desarrollo, de Nifi@s Victimas Inocentes de Agresion; Contra la
trata de personas, de la Libre Expresion, de las Comunicaciones y la Sociedad
de la Informacion, de los Museos, de la Diversidad Bioldgica; de las Abejas, del
Medio Ambiente, de la Bicicleta, los Asteroides o del Donante de Sangre. Ello,
a través del Programa InfoCapsulas ENP. Asimismo, la institucion participo en
el Festival Européen Latin Grec 2020, a través del Colegio de Letras Clasicas y
en colaboracion con el Instituto de Investigaciones Filoldgicas para presentar
la lectura virtual de Las Metamorfosis (El asno de oro), con el apoyo de la Se-
cretaria de Difusion Cultural (junio), transmitido via Youtube.

PREMIOS Y DISTINCIONES
Estudiantes

Los estudiantes preparatorianos destacaron en diversas contiendas académi-
cas y se hicieron acreedores a variados reconocimientos, entre los que desta-
can, en el ambito interno, la participacion en la 32 Competencia de Robdtica
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de la Escuela Nacional Preparatoria (17 proyectos, 81 estudiantes participan-
tes) y en los Concursos Interpreparatorianos, realizados tanto para Iniciacion
Universitaria como para el bachillerato, con diversas modalidades para todos
los colegios académicos, con la participacion de 3,827 alumnas y alumnos, y
730 asesores y asesoras.

La Beca PAD, otorgada por el gobierno aleman a través del Instituto Goethe
y la Embajada de la Republica Federal de Alemania, fue otorgada a la alumna
Airam Adianez Hernandez Hernandez del Plantel 8. Debido a la pandemia se
cancelo el viaje y estancia de un mes a Alemania.

Por otra parte, en el XVI Concurso Leamos la Ciencia para todos, el alumno
Rodolfo Alejandro Rangel Hernandez obtuvo el primer lugar en la categoria de
Resena.

Académicos y académicas

En este afio, las académicas galardonadas con el Reconocimiento Sor Juana
Inés de la Cruz, fueron las profesoras Jaqueline Onofre Santillan (Plantel 1 “Ga-
bino Barreda”), Claudia Patricia Escalera Castillo (Plantel 2 "Erasmo Castellanos
Quinto”), Nora Eréndira Allier Ondarza (Plantel 3 “Justo Sierra”), Patricia Chavez
Garcia (Plantel 4 "Vidal Castafieda y Najera“), Miryam Mejia Barrén (Plantel 5
"José Vasconcelos”), Dolores Corona y Arias (Plantel 6 "Antonio Caso”), Car-
men Maria Herrera Mejia (Plantel 8 “Miguel E. Schulz”) y Alejandra Victoria Al-
varez Palacios (Plantel 9 “Pedro de Alba").

El Premio Universidad Nacional, otorgado en noviembre, correspondio a las
académicas preparatorianas Yadhira Alma Hadassa Hernandez Pérez, en la ca-
tegoria de Docencia en educacion media superior (humanidades, ciencias so-
ciales y economico-administrativas), y a Alicia Allier Ondarza en la categoria de
Docencia en educacion media superior (ciencias exactas y naturales).
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