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El Instituto de Neurobiologia (INb) realiza investigacion sobre la organizaciony
funcion del sistema nervioso con un enfoque multidisciplinario e integral. Uno
de sus objetivos primordiales es la generacion de conocimiento, realizando in-
vestigacion cientifica con aportes destacados en el area de la neurobiologia y
sus aplicaciones; otro es formar investigadores y técnicos especializados en el
area; y también colaborar, mediante esquemas de vinculacion, con entidades
universitarias, asi como con otras instituciones abocadas a la ciencia, la ense-
Aanza y los servicios académicos.

Los proyectos cientificos del INb abordan el estudio del cerebro desde sus
elementos moleculares y celulares, hasta las propiedades emergentes de la
actividad cerebral como la conducta y la cognicion, en condiciones fisiologi-
cas y patologicas. Se estudia la funcion del sistema nervioso de diversos orga-
nismos, desde la etapa embrionaria hasta la madurez y el envejecimiento.

En este periodo se continud con el programa de fortalecimiento de las lineas
de investigaciony el rejuvenecimiento de la planta académica, a través de nue-
vas contrataciones con plazas vacantes por jubilaciones o retiros voluntarios,
asi como por la incorporacion de investigadores posdoctorales. Se puso en
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marcha un laboratorio enfocado al estudio de la regulacion hormonal de la
fisiopatologia ocular. Este grupo es liderado por una investigadora joven que
estad abordando preguntas de frontera, con aproximacion a la investigacion
traslacional en salud visual.

A lo largo del aflo 2021 el INb mantuvo su labor de investigacion, docencia y
difusion, valiéndose del compromiso del personal académico y administrativo,
y apoyado con los medios digitales. Ello favorecid un incremento en la pro-
duccion cientifica, como lo demuestra la publicacion de articulos originales en
revistas especializadas e internacionales de gran prestigio, en relacion con pe-
riodos anteriores. También se publicaron capitulos de libros y se organizaron
y presentaron trabajos en reuniones cientificas internacionales y nacionales.

Se dio continuidad a la formacion de estudiantes, principalmente de nivel doc-
torado y maestria, mediante cursos frente a grupo en la modalidad virtual, asi
como en el acompafiamiento de los alumnos a través de tutorias. Conjunta-
mente, se llevaron a cabo tareas relacionadas con el trabajo experimental de
sus proyectos de tesis en laboratorios. De esta manera, se graduaron 70 estu-
diantes en los diferentes niveles educativos.

Ademas, se fortalecieron los vinculos con instituciones académicas interna-
cionales y nacionales, algunas de ellas pertenecientes al sector salud y cultural.
En este rubro destaca la firma de un convenio de colaboracion con la Univer-
sidad de Texas en Estados Unidos y la continuacion de colaboraciones con la
Universidad Autonoma de Querétaro, la Secretaria de Salud y el Instituto de
Seqguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE), delega-
cion Querétaro.

Otra de las prioridades fue fortalecer la infraestructura de telecomunicaciones.
Entre otras acciones, se inicio la primera fase del proyecto de renovacion de la
red inalambrica institucional y del sistema de videovigilancia del Instituto.

PERSONAL ACADEMICO

En 2021, el cuerpo académico del INb estuvo conformado por 54 investiga-
dores, 12 becarios posdoctorales y cuatro investigadores del programa de Ca-
tedras Conacyt, asi como con 53 técnicos académicos. La edad promedio de
los académicos fue de 51 afios y 46.8 por ciento son del género femenino.
En este periodo, tres investigadores se promovieron a la categoria inmediata
superior y tres técnicos académicos y un investigador obtuvieron su definiti-
vidad, garantizando su permanencia en el Instituto. A través del Programa de
becas posdoctorales de la UNAM, el Instituto recibio a dos nuevos investi-
gadores posdoctorales y a tres con financiamiento del Conacyt. También, se
contrato con plazas vacantes por jubilacion y retiro a dos técnicas académicas
titulares, para fortalecer el Laboratorio de Neurofisiologia de los Habitos y la
Unidad de Investigacion en Neurodesarrollo.

Pertenecen al Sistema Nacional de Investigadores (SNI) 96.3 por ciento de los
investigadores y destaca que 33 por ciento cuentan con el nivel lll, a la vez que
también forman parte del SNI 18 técnicos académicos.
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El proceso de evaluacion interna de productividad para asignar los estimulos
del Programa de Primas al Desempefio del Personal Académico (PRIDE) sigue
siendo el mejor parametro interno para medir la productividad en el Instituto.
Asi, 74 por ciento de los investigadores y técnicos académicos fueron recono-
cidos con los niveles "C"y "D" dentro del PRIDE.

GENERO

El INb realizd actividades para promover la igualdad de género, por ejemplo,
organizo el taller “Sumando esfuerzos, laborando en igualdad”, en el cual se
abordaron temas sobre el acoso y hostigamiento laboral y contd con la parti-
cipacion de la psicologa Maria Luisa Ojeda Leal, experta en el tema, provenien-
te del Instituto Queretano de la Mujer. En el marco de la celebracion del Dia
Internacional de la Mujer, académicas del INb organizaron el Conversatorio
8M, en donde presentaron su experiencia como profesionales de la ciencia
y el vinculo con sus otras tareas como el cuidado y la crianza infantil en un
contexto de machismo.

Asimismo, se conformo la Red de Sororidad, cuyo proposito es fomentar la
interaccion entre mujeres del INb para promover la cooperacion, mentoreo,
escuchas y denuncias, y compartir ideas e inquietudes. Ademas, el Instituto
se integro al programa de orientacion psicoldgica Espora, mismo que recibid
25 solicitudes y atendio a 13 personas, entre alumnos y académicos.

PREMIOS Y DISTINCIONES

En este periodo, la doctora Maria del Carmen Clapp recibio el Premio Nacio-
nal L'Oreal para las Mujeres en la Ciencia 2021 y la doctora Eva Oliva Vazquez
Martinez fue merecedora del reconocimiento Sor Juana Inés de la Cruz, otor-
gado por la UNAM. También, el INb concedid premios al mejor cartel presen-
tado durante las Jornadas Académicas en los niveles de licenciatura, maestriay
doctorado, asi como en las categorias de técnicos académicos e investigado-
res. Ademas, el doctor Arturo Gonzalez Isla, estudiante egresado del programa
de Doctorado en Ciencias Biomeédicas recibid el Premio Alzheimer 2019-2020,
otorgado por las Fundaciones Moisés ltxkowich y la UNAM, en el afio 2021.

INVESTIGACION Y SUS RESULTADOS

En el renglon de produccion primaria, se publicaron 129 articulos en revistas
internacionales indizadas, asi como 10 capitulos de libro y un libro. En este
ano se incrementd el impacto del trabajo de investigacion del INb como o
demuestra la publicacidon de articulos originales en revistas especializadas e
internacionales de gran prestigio, como: Neuron, Angiogenesis, Molecular
Therapy, Neuropathology and Applied Neurobiology, GeroScience, Clinical
Nutrition, elLife, Cells, Pharmaceutics, Antioxidants, entre otras. El promedio
de articulos por investigador, incluyendo posdoctorantes y Catedras Conacyt
fue de 1.8.

Los académicos participaron en 102 proyectos de investigacion, de los cuales
se concluyeron 21, se iniciaron 28 y 53 mas estuvieron en curso. Del total,
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43 fueron apoyados por la Direccion General de Asuntos del Personal Acadé-
mico (DGAPA), 25 por el Conacyt, tres por instituciones del extranjero —Uni-
versidad McGill, Canada; Fundacion Cleveland Clinic y Universidad Duke Kuns-
han, EUA— y 29 con presupuesto de la UNAM asignado a la entidad. También se
solicitaron dos patentes: "Oligopéptidos inhibitorios de la angiogénesis y de la
funcion vascular”, resultado del trabajo de colaboracion entre el grupo liderado
por la doctora Carmen Clapp del INb y los doctores Jakob Triebel y Thomas
Bertsch, médicos investigadores del Hospital General de Nuremberg, Alema-
nia; y “Técnica de perfusion con presion hidrostatica para la generacion de un
andamiaje tridimensional de matriz extracelular descelularizada”, con la parti-
cipacion del doctor Alfredo Varela Echavarria del INb y el doctor Hebert Luis
Hernandez Montiel, investigador de la Universidad Autonoma de Querétaro.

VINCULACION CON LA SOCIEDAD,
COOPERACION, COLABORACION Y SERVICIOS

Se renovaron convenios de colaboracion con la Secretaria de Salud y con
el Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado
(ISSSTE), delegacion Querétaro, los cuales tienen como objetivo proporcio-
nar estudios de alta especialidad de resonancia magnética (RM) a pacientes
procedentes de dichas instituciones. También se signé un convenio con la Se-
cretaria de Educacion de Querétaro para que, a través de su Unidad de Difu-
sion y Publicaciones, se promoviera el diplomado “Neurodesarrollo y abordaje
multidisciplinario del lactante con factores de riesgo para dafio cerebral peri-
natal”, impartido por la Unidad de Investigacion en Neurodesarrollo del INb.
Igualmente, se formalizd una colaboracion con la Universidad de Texas para el
desarrollo del proyecto: Condicionamiento operativo con autoadministracion
de sustancias y fenotipo cerebral avanzado, en la prevencion y tratamiento de
los trastornos por adicciones, liderado por el doctor Eduardo Garza Villarreal.

Servicios

A través de las unidades de apoyo y los laboratorios nacionales, el INb conti-
nuo ofreciendo soporte a sus grupos de investigacion, a entidades del campus
Juriquilla y a diferentes universidades de la region del Bajio, en los analisis de
histologia, biologia molecular, microscopia electrdnica, registro conductual y
RM, entre otros.

La Unidad de Microscopia y Analisis de Imagenes, ademas de atender a grupos
del INb, otorg6 servicios de microscopia confocal, multifotonica y electronica
a investigadores de entidades del campus Juriquilla, la Universidad Auténoma
de Querétaro (UAQ)y de la Universidad Auténoma de San Luis Potosi (UASLP).
La Unidad de Proteogendmica proporciono servicios de genotipificacion por
PCR, propagacion de virus adeno asociados y apoyo en técnicas de biologia
molecular a diversas instituciones regionales. Los servicios otorgados por el
Laboratorio Nacional de Imagenologia por Resonancia Magnética (LANIREM)
tuvieron un aumento del 21 por ciento con respecto al afio anterior. Esto, de-
bido a la recuperacion en la demanda de estudios clinicos de resonancia mag-

Memoria UNAM 2021 | INb « 4



Instituto de Neurobiologia

nética solicitados por instituciones publicas y privadas. La investigacion en el
resonador de 7 Teslas para pequefias especies tuvo un notable incremento
(70 por ciento); el equipo fue utilizado durante 4,478 horas por los diversos
grupos de investigacion, en promedio 12 horas al dia, incluyendo dias no ha-
biles. De esta manera, atendio a grupos de investigacion de la UASLP, la UAQ,
la Universidad de Guadalajara y el Centro de Investigacion en Matematicas
(CIMAT) de Guanajuato, mediante la realizacion de estudios de imagenolo-
gia por resonancia magnética, incluyendo imagenes funcionales, anatomicas,
tractografia, espectroscopia, relaxometria y otros en modelos animales.

ORGANIZACION Y PARTICIPACION
EN EVENTOS ACADEMICOS

En septiembre de 2021 se celebraron las Jornadas Académicas para conme-
morar el vigésimo octavo aniversario del INb. En esta ocasion las Jornadas
estuvieron conformadas por presentaciones, dictadas a través de medios di-
gitales, de académicos y estudiantes de los programas de posgrado, sobre sus
proyectos de investigacion. También, incluyd una conferencia magistral inau-
gural, presentada por la doctora Maria Dominguez Castellano, investigadora
de la Universidad Miguel Hernandez, de Alicante, Espafia, asi como una mesa
de reflexion sobre la carrera cientifica, en la que participaron algunos investi-
gadores del INb.

La comunidad académica y estudiantil del Instituto participd activamente en
diversos eventos de difusion cientifica dirigidos a pares, como los seminarios
institucionales que se dictan los viernes de cada semana y en los que se pre-
sentan disertaciones de ponentes nacionales y extranjeros.

Ademas, académicos del Instituto participaron en la organizacion de la XXIII Re-
union Anual de Neuroimagen —en modalidad virtual—, en colaboracion con
el CIMAT, asi como en el Taller Multidisciplinario de Neurociencias y Redes
Neuronales organizado por El Colegio Nacional.

La alta calidad del trabajo de investigacion que se realiza en el INb propicia
que sus académicos sean invitados como ponentes en foros internacionales
en los que se presentan los resultados mas recientes en sus temas. En 2021 se
realizaron 30 presentaciones en congresos.

INTERCAMBIO ACADEMICO

En este ano, el intercambio académico en la modalidad presencial se suspen-
did por las condiciones dadas por el COVID-19.

DOCENCIA

Una parte importante de los investigadores impartid cursos y dirigio tesis en
los programas de posgrado de la maestria en Ciencias (Neurobiologia), del
doctorado en Ciencias Biomédicas y del doctorado en Psicologia de la UNAM.
Los alumnos atendidos fueron 171 —76 inscritos en la maestria en Ciencias
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(Neurobiologia), 84 en el doctorado en Ciencias Biomédicas, 11 en el doctora-
do en Psicologia—. Bajo la tutoria de académicos del INb se graduaron 70 es-
tudiantes en los diferentes programas —18 de doctorado, 32 de maestria, uno
de especialidad y 19 de licenciatura—.

Como resultado de un convenio de colaboracion establecido con la Facultad
de Medicina de la UNAM, la Unidad de Resonancia Magnética continu¢ im-
partiendo el curso de alta especialidad en Neuroimagen. Ademas, continuo el
programa de rotaciones de dos meses para estudiantes de la carrera de Me-
dicina y de un afio para alumnos del posgrado de Fisica Médica de la UNAM.

DIVULGACION CIENTIFICA

Con el propodsito de difundir el conocimiento sobre el sistema nervioso, se
organizo la Semana Internacional del Cerebro. Este evento incorporo diferen-
tes actividades didacticas virtuales como talleres interactivos, video capsulas,
charlas y juegos, para compartir con estudiantes del nivel basico y medio su-
perior la informacion e investigacion sobre las redes que forman el cerebro.
También se transmitieron actividades académicas, como los seminarios insti-
tucionales, a través del canal de YouTube y Facebook del INb. Este sitio reporto
10,400 seguidores durante 2021.

DESCENTRALIZACION INSTITUCIONAL

EL INb ha sido pionero del esfuerzo de la UNAM por descentralizar la ciencia
en el centro del pais. La comunidad de investigacion se ha vinculado con la
Escuela Nacional de Estudios Superiores (ENES) Unidad Juriquilla y la ENES
Ledn, asi como con diversas instituciones educativas del Bajio, acrecentando
el desarrollo cientifico, la docencia y la divulgacion de las ciencias, ademas de
los servicios de diagnostico.

INFRAESTRUCTURA

Este afio dio inicio la primera etapa del proyecto de renovacion de la red ina-
ldmbrica institucional; con ello se duplicara la capacidad actual y se extendera
la cobertura en areas que no cuentan con este servicio, particularmente aque-
llas dedicadas a la formacion de estudiantes. Igualmente, con el apoyo de la
Coordinacion de la Investigacion Cientifica, se llevo a cabo la instalacion del
sistema de video vigilancia, integrado por 39 camaras IP de alta resolucion en
laboratorios y pasillos. Asimismo, se reforzo el sistema de videovigilancia en las
Unidades de Resonancia Magnética y de Investigacion en Neurodesarrollo.

Como resultado de dos proyectos aprobados por el Conacyt, se adquirio un
sistema de condicionamiento operante y autoadministracion de drogas, para
apoyar el estudio de las adicciones y los trastornos por uso de sustancias. Este
equipo beneficiara a varios grupos de investigacion del INb y de instituciones
externas dedicadas a la investigacion y la docencia. También se compro un
secuenciador de acidos nucleicos para el estudio de toxinas peptidicas, hor-
monas, péptidos antimicrobianos y enzimas.
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SEGURIDAD

Con el propdsito de garantizar la calidad y alta especializacion en los proce-
SOs y servicios académicos, particularmente los que ofrecen las unidades de
apoyo, el LAVIS y el LANIREM, se renovo la certificacion de diferentes procesos
bajo la norma ISO 9001:2015 y NMX-CC-9001-INMNC-2015.

Ante la pandemia de COVID-19 se implementaron acciones para la preven-
cion de contagios, como la promocion y difusion de los lineamientos para el
retorno gradual a las actividades académicas, control y registro de horarios y
acceso a las instalaciones para atender tareas esenciales, aplicacion de un pro-
grama de limpieza y desinfeccion de laboratorios y areas comunes, entre otras.
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