—~IBt—
Instituto de Biotecnologia

Dra. Laura Alicia Palomares Aguilera
Directora ~ desde marzo de 2021

Estructura académica Departamentos: Biologia molecular de plantas | Genética
del desarrollo y fisiologia molecular | Ingenieria celular
y biocatélisis | Microbiologia molecular | Medicina
molecular y bioprocesos
Laboratorios de apoyo técnico: Universitario de
protedmica | Produccion de roedores transgénicos
Unidades de apoyo técnico: Bioterio | Citometria |
Escalamiento y planta piloto | Microscopia electrénica |
Sintesis y secuenciacién de ADN | Transformacion
genética y cultivo de tejidos vegetales | Universitaria de
secuenciacion masiva y bioinformatica | Periférica en
Pachuca, Hidalgo
Unidades de apoyo académico: Biblioteca | Computo
Secretarias: Académica | Administrativa | Vinculacion
Coordinaciones: Analisis normativo | General de
docencia | Infraestructura

Laboratorio nacional Laboratorio Nacional de Microscopia Avanzada (LNMA)

Laboratorio Nacional de Apoyo Tecnoldgico a las
Ciencias Genomicas (LNATCG)

Laboratorio Nacional para la Produccion y Analisis de
Moléculas y Medicamentos Biotecnologicos (LAMMB)

Campus Cuernavaca, Morelos

Cronologia institucional Centro de Investigacion sobre Ingenieria Genética y
Biotecnologia, 1982

Instituto de Biotecnologia, 1991

Sitio web  www.ibt.unam.mx

Area Ciencias Quimico-Bioldgicas y de la Salud

El Instituto de Biotecnologia (IBt) es reconocido como una institucion lider a
nivel nacional e internacional, debido a la calidad de sus contribuciones en las
diversas disciplinas que conforman esta area de estudio. El esfuerzo académi-
co del IBt ha tenido como guia y meta la mision que propicid su creacion, y
que es el desarrollo de la biotecnologia moderna en la UNAM, sustentada en
investigacion novedosa, original, que contribuya al conocimiento cientifico vy,
principalmente, al de frontera, y con el mismo empuje eduque a las nuevas
generaciones de investigadores y profesionales de su campo de competencia.
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Uno de los productos principales del trabajo del personal académico ha sido
la generacion de conocimiento en diferentes lineas de investigacion, entre las
que destacan: la genética y fisiologia molecular de sistemas y organismos mo-
delo —como ratdn, erizo de mar, Drosophila melanogaster, pez cebra, Arabi-
dopsis, Escherichia coli, Bacillus, Saccharomyces, y células CHO, entre otros—,
ademas de organismos Y virus relevantes por su relacion con el ser humano
(amiba, salmonella, frijol, maiz, animales ponzofiosos, rotavirus, coronavirus,
etcétera) y de microorganismos con propiedades de interés como la fijacion
de nitrdgeno o de relevancia industrial. También se estudia la biologia estruc-
tural, el reconocimiento molecular y la biocatalisis en sistemas modelo y en
sistemas relacionados con procesos patologicos o con moléculas de utilidad
industrial. Ademas, se ocupa de la creacion y el perfeccionamiento de herra-
mientas moleculares y de bioprocesos, asi como de herramientas computa-
cionales, en apoyo de la investigacion y del desarrollo tecnoldgico.

Sobresale en 2022 el impacto y crecimiento de la investigacion del IBt, como
se constata en los datos proporcionados en esta Memoria. Al mismo tiempo,
el IBt mantuvo su liderazgo gracias a su produccion cientifica, transferencia
tecnologica, generacion de patentes, procesos educativos de impacto para el
area, y respuesta a la pandemia por SARS-CoV-2; asi como, en la consolida-
cion de la Unidad Periférica del IBt en Pachuca, Hidalgo.

PERSONAL ACADEMICO

Durante el afio reportado, el trabajo fue desarrollado por una comunidad
constituida por 101 investigadores y 102 técnicos académicos, es decir 203
integrantes, todos ellos con contratos de tiempo completo. En los investiga-
dores 41.6% es poblacion femenina y de los técnicos académicos 49.0%. Las
categorias de contratacion y sus escalafones muestran las capacidades aca-
démicas de los integrantes del IBt, asi, entre los investigadores, siete ocupan la
categoria de Asociado “C” (la de ingreso), 22 la de Titular "A" (la de inicio de la
carrera académica), 33 la de Titular "B” (los investigadores en pleno desarrollo),
35 la de Titular “C" (los investigadores con gran experiencia y prestigio), y cua-
tro investigadores son eméritos (los investigadores sobresalientes). Entre los
técnicos académicos, 18 tienen plaza de Asociado “C”, 25 de Titular "A", 22 de
Titular "B” y 37 de Titular “C".

De los investigadores, 12 son eméritos en el Sistema Nacional de Investigado-
res (SNI); 23 pertenecen al nivel lll, 35 al Il (uno de ellos es técnico académico),
39 al | (13 de ellos son técnicos académicos) y uno es candidato.

Una forma de atraer jovenes investigadores son las becas posdoctorales y las
catedras Conacyt; en 2022 hubo 12 investigadores contratados en calidad de
posdoctorado financiados por el programa de becas de la Direccion General
de Asuntos del Personal Académico (DGAPA) y cuatro investigadores con Ca-
tedra Conacyt adscritos a la comunidad del IBt.

El proceso de evaluacion interna de productividad para asignar los estimulos
del Programa de Primas al Desempefio del Personal Académico (PRIDE) es un
modelo eficiente y util para valorar también las capacidades institucionales del
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IBt. Asi, 72 académicos cuentan con nivel ‘D" (40 investigadores y 32 técnicos),
89 con nivel “C” (45 investigadores y 44 técnicos), 22 con nivel “B” (10 investi-
gadores y 12 técnicos), y 14 académicos reciben el estimulo por equivalencia
del PRIDE (tres investigadores y 11 técnicos).

GENERO

Con el apoyo de la Direccion del Instituto de Biotecnologia y contando con las
directrices de la Coordinacion para la Igualdad de Género de la UNAM (CIGU),
de manera continua se impartieron platicas a miembros de la comunidad, con
la finalidad de concientizar y llevar a cabo acciones que ayuden a enfrentar
este problema de caracter social, presente también en la Universidad y que
afecta la vida académica con situaciones y condiciones de desigualdad.

PREMIOS Y DISTINCIONES

En 2022 los académicos adscritos al IBt obtuvieron un total de 65 galardones,
entre premios, reconocimientos y distinciones. Particularmente, destacan: el
doctor Lourival Domingos Possani Postay fue distinguido por la Universidad
Nacional Autdnoma de México con el Doctorado Honoris Causa; el doctor
Agustin Lopez Munguia Canales fue distinguido por la UNAM como Investi-
gador Emérito; la doctora Susana Lopez y el doctor Carlos Arias se hicieron
acreedores al Premio Luis Elizondo al Sentido Humano 2022, en la categoria
Cientifico y Tecnologico al Sentido Humano; cuatro investigadoras y cuatro
investigadores del IBt fueron distinguidos como Investigador Nacional Emérito
en las convocatorias 2022 del Sistema Nacional de Investigadores del Cona-
cyt; el doctor Octavio Tonatiuh Ramirez Reivich fue nombrado como Board
director por el Science History Institute: Chemistry-Enginering-Life Sciences,
de Philadelphia, EUA, para el periodo 2022 a 2025; la doctora Cinthia Ernestina
Nufiez Lopez fue merecedora del Reconocimiento Sor Juana Inés de la Cruz.

INVESTIGACION Y SUS RESULTADOS

El IBt es una comunidad cientifica de vanguardia en el desempefio de sus re-
sultados, afirmacion que se puede corroborar con los parametros internacio-
nales en sus ambitos de competencias. Asi, los académicos generaron 189 pu-
blicaciones en revistas de arbitraje de gran calidad, todas indizadas, y cinco
en revistas nacionales indizadas, asi como siete articulos no indizados, varios
articulos de divulgacion, 10 capitulos en libros (seis de estos internacionales) y
un libro. El promedio de publicaciones fue 1.87 articulos internacionales indi-
zados por investigador.

En lo que respecta a la productividad tecnologica, en 2022 se solicitaron ocho
patentes, dos de ellas internacionales, y se otorgd una nacional, resultado de
desarrollos realizados por académicos del Instituto. En 2022 la comunidad
académica participo en 130 proyectos con financiamiento de diferentes ins-
tancias nacionales e internacionales, como del Conacyt (incluyendo fondos
sectoriales), la DGAPA y agencias extranjeras.
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VINCULACION CON LA SOCIEDAD, COOPERACION,
COLABORACION Y SERVICIOS

Destaca la relacion que desde hace afilos mantiene el Instituto con los labo-
ratorios farmacéuticos nacionales e internacionales. Estos proyectos han sido
ejemplo de alianzas afortunadas entre la academia y la industria, las cuales no
solo han permitido generar de manera exitosa productos para el mercado far-
macéutico, sino que también han favorecido la investigacion en estas areas en
el Instituto, y aun mas importante, es que salvan vidas, como el proyecto con
Laboratorios Liomont S.A. de CV. En 2022, cerca de 36% de los ingresos ex-
traordinarios del Instituto se obtuvieron de proyectos financiados por las ins-
tancias de apoyo a la ciencia (Conacyt, entre otras), el 28% de convenios con
empresas nacionales y 22% por convenios con empresas extranjeras y fondos
internacionales. A esta relacion se suma un nuevo esquema de colaboracion
con la Chan Zuckerberg Initiatives, la cual, ademas de fomentar el desarrollo
cientifico y publicaciones de articulos indizados, se enfoca a generar impactos
en la sociedad, particularmente a partir de esta colaboracion en 2022 se for-
maron mas de 500 microscopistas en México y Latinoamérica.

SERVICIOS

Dentro de los servicios sobresalen, con un nivel creciente de importancia por
las percepciones obtenidas por regalias, los desarrollos tecnoldgicos y las
transferencias de tecnologia, asi como los servicios que prestan las unidades,
como la de Sintesis y secuenciacion de ADN y la Universitaria de secuencia-
cion masiva y bioinformatica. En el 2022, aproximadamente el 14% de los in-
gresos extraordinarios del IBt se obtuvieron de servicios proporcionados por
las unidades del Instituto.

ORGANIZACION Y PARTICIPACION EN EVENTOS
ACADEMICOS

El Instituto organiza regularmente el seminario Frontiers in Genomics, con
conferencistas nacionales e internacionales, y cuenta ademas con un semi-
nario institucional que se imparte todos los lunes, asi como varios seminarios
mensuales de cada uno de los cinco departamentos. Una vez al afio, en di-
ciembre, tiene lugar la Semana Académica, donde la mitad de los 47 grupos de
investigacion presentan a la comunidad sus avances obtenidos en los ultimos
dos afos. En 2022 el Instituto cumplié 40 afios de su fundacion y se llevaron
a cabo cinco simposios tematicos por cada uno de los departamentos que
conforman al IBt. Ademas, se realizo el Simposio de Verano con presentacio-
nes por investigadores departamentales y posdoctorales adscritos al Instituto.

Asimismo, es amplia la participacion y organizacion de eventos académicos,
tanto nacionales como internacionales, y que tienen lugar bajo diversos es-
guemas, como cursos, talleres, reuniones, ponencias y congresos. Durante
2022, en formatos a distancia y presencial, los académicos del IBt organiza-
ron 61 eventos diversos, donde 48 ponentes presentaron sus trabajos a un
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acumulado de poco mas de 10 492 asistentes; adicionalmente, se impartieron
317 conferencias, 192 de caracter nacional, 125 de caracter internacional y
51 por invitacion.

INTERCAMBIO ACADEMICO

En 2022 se recibieron dos visitas de investigadores, una procedente de una
institucion nacional y la otra de una institucion extranjera; también en el afio
reportado seis investigadores realizaron estancias sabaticas en instituciones
académicas del Reino Unido, Francia, Espafia y México.

DOCENCIA

En el nivel del posgrado, el Instituto se mantiene como una de las dependen-
cias mas dedicadas y eficientes en la educacion de los jovenes que cursan el
Posgrado en Ciencias Bioquimicas de la UNAM, programa que esta calificado
en la categoria de Competencia internacional del Programa Nacional de Pos-
grados de Calidad del Conacyt. En 2022, 138 estudiantes de posgrado realiza-
ron sus labores bajo supervision de integrantes del personal académico del IBt,
90 de ellos realizando estudios de doctorado. Se graduaron 29 estudiantes de
maestria en Ciencias Bioquimicas y 14 de doctorado en Ciencias Bioquimicas
y en Ciencias Biomeédicas.

El Instituto recibe permanentemente a estudiantes de todos los niveles, desde
el basico hasta el medio superior y superior, asi como a profesores e integran-
tes de la industria, para lo cual se planean conferencias por parte de los inves-
tigadores y visitas a los laboratorios, entre ellas destaca la Escuela de Verano
dirigida a estudiantes de licenciatura de varias partes del pais.

DIVULGACION CIENTIFICA

Una buena parte de las acciones de divulgacion del IBt se hace a través de la
Secretaria de Vinculacion y con el auxilio de la Unidad de Difusion y Extension
del campus Morelos. En este periodo, miembros de la entidad concedieron
diversas entrevistas en radio y television, asi como a periodistas de diarios y
revistas de circulacion nacional. Asimismo, los académicos publicaron distintos
articulos de divulgacion cientifica todos los lunes en la seccion asignada a la
Academia de Ciencias de Morelos por parte de un periddico local. Igualmente,
se publicaron en la revista Biotecnologia en Movimiento, érgano de difusion del
IBt, la cual cumplio cuatro afios como un vehiculo de divulgacion con la socie-
dad mexicana y con el extranjero, logrando una gran aceptacion, con cuatro
numeros por afio y alcanzando 31 numeros publicados para finales de 2022.

DESCENTRALIZACION INSTITUCIONAL

El IBt constituye uno de los primeros esfuerzos de la UNAM por descentralizar
la ciencia en el pais. La gran mayoria de sus empefios educativos y el impacto
de sus investigaciones se relacionan con las necesidades de la zona geografica
en la que se ubica, sin que este enfoque local descuide los vinculos y la pers-
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pectiva internacional del quehacer de sus investigaciones. A la vez, se continuo
con la consolidacion de la Unidad Periférica del IBt en Pachuca, Hidalgo.

INFRAESTRUCTURA

Durante 2022, el Instituto consolido sus unidades de apoyo técnico y su in-
fraestructura con la adquisicion de varios equipos, incluyendo una campana
de flujo laminar vertical, equipo de coOmputo, un termociclador y un servi-
dor de procesamiento de apoyo para las actividades en los laboratorios, com-
pras que son Utiles para sostener las capacidades y servicios de los laborato-
rios nacionales de Microscopia Avanzada (LNMA), de Apoyo Tecnologico a las
Ciencias Gendmicas (LATCG) y el de Produccién y Analisis de Moléculas y Me-
dicamentos Biotecnoldgicos (LAMMB). Cabe resaltar también que se concluyo
la segunda etapa del nuevo edificio de laboratorios del IBt.

SEGURIDAD

Durante el tercer afio de la pandemia por el coronavirus SARS-CoV-2, en el IBt
se continuo el desarrollo de lineas de investigacion e infraestructura para pro-
yectos en salud relacionados con la COVID-19, como, por ejemplo, mejoran-
do los procedimientos para secuenciar genomas de coronavirus y en la preci-
sion de pruebas seroldgicas en apoyo a estrategias de proteccion al personal
meédico, produccion inicial y pruebas preclinicas de vacunas recombinantes
para México. Cinco grupos de investigacion del IBt fueron responsables o par-
ticipantes en varios proyectos dentro de los Programas Nacionales Estratégi-
cos (Pronaces-Conacyt) y Programa de Apoyo a Proyectos de Investigacion
e Innovacion Tecnologica (PAPIIT-UNAM) relacionados con la respuesta a la
pandemia por SARS-CoV-2.

COMITE DE ETICA

El Comité de Etica e Integridad Cientifica (CEIC) del IBt se cred internamente,
derivado de una propuesta de la Direccion vigente durante el 2013. En el 2022
se realizaron los tramites de registro del CEIC ante el Comité Universitario de
Etica, y su reglamentacion interna descrita en la Guia de funcionamiento de di-
cha Comision fue enviada para su revision a la Direccion General de Estudios
de Legislacion Universitaria. Cabe destacar que, durante el 2022, la doctora
Marcela Ayala Aceves, investigadora titular del IBt, fue la representante de la
Coordinacion de la Investigacion Cientifica del Comité de Etica de la UNAM.
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