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El Instituto de Biotecnologia es reconocido como una institucion lider, en el nivel na-
cional e internacional, debido a la calidad de sus contribuciones en las diversas disci-
plinas que conforman esta drea de estudio. El esfuerzo académico del IBt ha tenido
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como guia y meta la mision que propicié su creacion, y que es el desarrollo de la
biotecnologia moderna en la UNAM, sustentada en investigacion novedosa y original,
que contribuya al conocimiento cientifico y, principalmente, al de frontera, y con el
mismo empuje eduque a las nuevas generaciones de investigadores y profesionales
de su campo de competencia.

Uno de los productos principales del trabajo del personal académico ha sido la ge-
neracion de conocimiento en diferentes lineas de investigacion, entre las que desta-
can las siguientes: la genética y fisiologia molecular de sistemas y organismos modelo
(como ratén, erizo de mar, Drosophila melanogaster, pez cebra, Arabidopsis, Escherichia
coli, Bacillus, Saccharomyces y células CHO, entre otros), ademas de organismos y virus
relevantes por su relacion con el ser humano (amiba, salmonella, frijol, maiz, animales
ponzoNosos, rotavirus, coronavirus, etcétera) y de microorganismos con propiedades
de interés, como la fijacién de nitrégeno o de relevancia industrial. También se estudia
la biologia estructural, el reconocimiento molecular y la biocatalisis en sistemas mo-
deloy en sistemas relacionados con procesos patoldgicos o con moléculas de utilidad
industrial. Asimismo, se ocupa de la creacion y el perfeccionamiento de herramientas
moleculares y de bioprocesos, asi como de herramientas computacionales y de mi-
croscopia, en apoyo de la investigacion y del desarrollo tecnoldgico.

Sobresale en 2023 el impacto y crecimiento de la investigacion del IBt, como se cons-
tata en los datos proporcionados a continuacion. Al mismo tiempo, el IBt mantuvo su
liderazgo gracias a la produccién cientifica, transferencia tecnoldgica, generacion de
patentes, procesos educativos de impacto para el drea y respuesta a la pandemia por
SARS-CoV-2, asi como por la consolidacion de la Unidad Periférica en Pachuca, Hidalgo.

PERSONAL ACADEMICO

Durante el afo reportado, el trabajo fue desarrollado por una comunidad constitui-
da por 98 investigadores y 100 técnicos académicos, todos con contratos de tiempo
completo; de los investigadores, 42.9% es poblacion femenina 'y de los técnicos acadé-
micos, 51.0% son mujeres. Las categorias de contratacion y sus escalafones muestran
las capacidades académicas de los integrantes del IBt; asi, entre los investigadores, seis
ocupan la categoria de Asociado C (la de ingreso); 22, la de investigador Titular A (la
de inicio de la carrera académica); 32, la de investigador Titular B (los investigadores en
pleno desarrollo); 34, la de investigador Titular C (los investigadores con gran experien-
Cia y prestigio); mientras que cuatro investigadores son eméritos (los investigadores
sobresalientes). Entre los técnicos académicos, 16 tienen plaza de Asociado C, 28 de
Titular A, 19 de técnico Titular By 37 de técnico Titular C.
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De los investigadores, 11 son eméritos en el Sistema Nacional de Investigadoras e In-
vestigadores (SNII); 25 pertenecen al nivel lll; 33 al Il (uno de los cuales es técnico aca-
démico);y 37 al | (15 de los cuales son técnicos académicos).

Una forma de atraer jévenes investigadores son las becas posdoctorales y las Catedras
Conahcyt; en 2023 hubo 15 investigadores contratados en calidad de posdoctorantes
financiados por el programa de becas de la Direccion General de Asuntos del Personal
Académico (DGAPA), siendo 60% otorgadas a mujeres, ademas de dos investigadoras
y dos investigadores por México-Conahcyt comisionados en esta entidad.

El proceso de evaluacion interna de productividad para asignar los estimulos del Pro-
grama de Estimulos al Desempeno del Personal Académico de Tiempo Completo
(PRIDE) es un modelo eficiente y Util para valorar también las capacidades institucio-
nales del IBt. Asi, 70 académicos cuentan con nivel D (38 investigadores y 32 técnicos);
85 con nivel C (43 investigadores y 42 técnicos); 23 con nivel B (11 investigadores 'y 12
técnicos); 14 académicos reciben el estimulo por equivalencia del PRIDE (un investiga-
dory 13 técnicos).

Género

Con el apoyo de la Direccion del Instituto de Biotecnologia, y contando con las direc-
trices de la Coordinacion para la Igualdad de Género de la UNAM (CIGU), se continud
con la imparticién de platicas a miembros de la comunidad, con la finalidad de con-
cientizar e implementar acciones que ayuden a enfrentar este problema de caracter
social, que también se presenta en la Universidad y afecta la vida académica con situa-
ciones y condiciones de desigualdad.

PREMIOS Y DISTINCIONES

En 2023, los académicos adscritos al IBt obtuvieron un total de 65 galardones, entre
premios, reconocimientos y distinciones. Particularmente, destacan: el Dr. Carlos Arias
Ortiz, quien fue distinguido por la Universidad Nacional Auténoma de México como
Investigador Emérito; el Dr. Adan Oswaldo Guerrero Cardenas recibié el Premio de In-
vestigacion para Cientificos Jévenes 2023 de la Academia Mexicana de Ciencias; el
Dr. Octavio Tonatiuh Ramirez Reivich fue distinguido como miembro de honor de la
Sociedad Mexicana de Biotecnologia y Bioingenieria; y la Dra. Laura Alicia Paloma-
res Aguilera ingres6 como miembro a la Academia Nacional de Medicina. En tanto,
la MVZ Maria Elena Elizabeth Mata Moreno fue merecedora del Reconocimiento Sor
Juana Inés de la Cruz.

Por otra parte, la COFEPRIS entregd la licencia sanitaria como Laboratorio de Pruebas
y Auxiliar en la Regulacion Sanitaria al Laboratorio de Andlisis de Moléculas y Medica-
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mentos Biotecnoldgicos. Por su parte, Certificacion Mexicana S.C. otorgé el certificado
de conformidad al Laboratorio Nacional de Microscopia Avanzada y al Laboratorio Na-
cional de Apoyo Tecnologico a las Ciencias Genomicas.

INVESTIGACION Y SUS RESULTADOS

El IBt es una comunidad cientifica de vanguardia en el desempefo de sus resultados,
afirmacion que se puede corroborar con los pardmetros internacionales en sus ambi-
tos de competencia. Asi, los académicos generaron 153 publicaciones en revistas de
arbitraje de gran calidad, todas indizadas, y cinco en revistas nacionales también indi-
zadas, asi como seis otros articulos, 84 articulos de divulgacion, 29 capitulos en libros
(20 de estos internacionales) y cuatro libros (dos de estos internacionales). El promedio
de articulos fue de 1.6 articulos internacionales indizados por investigador.

En lo que respecta a la productividad tecnoldgica, en 2023 se solicitaron tres patentes,
una de ellas internacional, y se otorgaron tres nacionales y una internacional, resultado
de desarrollos conducidos por académicos del Instituto. En 2023 la comunidad acadé-
mica participd en 122 proyectos con financiamiento de diferentes instancias naciona-
les e internacionales, como del Conahcyt (incluyendo fondos sectoriales), la DGAPA 'y
agencias extranjeras.

VINCULACION CON LA SOCIEDAD, COOPERACION,
COLABORACION Y SERVICIOS

Destaca la relacion que desde hace aflos mantiene el Instituto con laboratorios na-
cionales e internacionales. Estos proyectos han sido ejemplo de alianzas afortunadas
entre la academia y la industria, las cuales no solo han permitido generar de manera
exitosa productos para el mercado, sino que también han favorecido la investigacion
en estas areas, y aln mas importante, es que salvan vidas, como el proyecto con Labo-
ratorios Liomont S.A. de C.V. Se encuentran también proyectos con Laboratorios PISA
S.A. de CV, Centro de Investigacion SOPHHIA S.A. de C.V,, SANFER Salud S.A. de CV.y
AGROBIOTECBIA. En 2023, cerca de 26.5% de los ingresos extraordinarios del Instituto
se obtuvieron de proyectos financiados por las instancias de apoyo a la ciencia (Co-
nahcyt, entre otras), 34% de convenios con empresas nacionalesy 17% por convenios
con empresas extranjeras y fondos internacionales. Entre las aportaciones fordneas se
tiene a la Chan Zuckerberg Initiatives, Silicon Valley Foundation, University of Massa-
chusetts-Amherst, The Regents of the University of California-Santa Cruz y Pioneer Hi-
Bred International Inc.
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Servicios

Dentro de los servicios sobresalen, con un nivel creciente de importancia por las per-
cepciones obtenidas por regalias, los desarrollos tecnolégicos vy las transferencias de
tecnologia, asi como los servicios que prestan las unidades, como la de Sintesis y se-
cuenciacion de ADN y la Universitaria de secuenciacion masiva y bioinformatica. Asf,
los ingresos extraordinarios logrados por sus unidades representaron el 20.5%.

ORGANIZACION Y PARTICIPACION EN
EVENTOS ACADEMICOS

El Instituto organiza regularmente el seminario Frontiers in Genomics, con conferen-
cistas mexicanos y del extranjero, y cuenta ademas con un seminario institucional que
se imparte todos los lunes, asi como varios seminarios mensuales de cada uno de los
cinco departamentos. Una vez al ano, en diciembre, tiene lugar la Semana Académica,
donde la mitad de los 46 grupos de investigacion presenta a la comunidad sus avances
obtenidos en los Ultimos dos afos. Ademas, se organizoé el Simposio de Verano con pre-
sentaciones por investigadores departamentales y posdoctorales adscritos al Instituto.

Asimismo, es amplia la participacion y organizacion de eventos académicos, tanto na-
cionales como internacionales, y que tienen lugar bajo diversos esquemas, como cur-
sos, talleres, reuniones, ponencias y congresos. Durante 2023, en formatos a distancia
y presencial, los académicos del IBt organizaron 152 eventos, donde 200 ponentes
presentaron sus trabajos a un acumulado de poco mas de 14,765 asistentes; adicional-
mente, se impartieron 462 conferencias, 365 de caracter nacional y 97 de tipo interna-
cional, de estas 35 fueron por invitacion.

INTERCAMBIO ACADEMICO

En 2023 se recibieron cuatro visitas de investigadores de procedencia nacional y seis
académicos realizaron comisiones, tres a otros palises; también en el ano reportado
ocho investigadores efectuaron estancias sabdticas en instituciones académicas del
Reino Unido, Espafa, Alemania, Estados Unidos de América y México.

DOCENCIA

En el nivel del posgrado, el Instituto se mantiene como una de las dependencias mas
dedicadas y eficientes en la educacion de los jovenes que cursan el Posgrado en Cien-
cias Bioguimicas de la UNAM, programa calificado en la categoria de Competencia
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Internacional del Programa Nacional de Posgrados de Calidad del Conahcyt. En 2023,
153 estudiantes de posgrado cumplieron sus labores bajo supervision de integran-
tes del personal académico del IBt, 94 de ellos haciendo estudios de doctorado. Se
graduaron 20 estudiantes de maestria en Ciencias Bioqufmicas y 19 de doctorado en
Ciencias Bioquimicas y en Ciencias Biomédicas.

El Instituto recibe permanentemente a estudiantes de todos los niveles, desde el ba-
sico hasta el medio superior y superior, asi como a profesores e integrantes de la in-
dustria, para lo cual se planean conferencias por parte de los investigadores y visitas
a los laboratorios; entre ellas destaca la Escuela de Verano, dirigida a estudiantes de
licenciatura de varias partes del pais.

DIVULGACION CIENTIFICA

Una buena parte de las acciones de divulgacion del IBt se hace a través de la Secreta-
ria de Vinculaciéon y con el auxilio, en el campus Morelos, de su Unidad de Difusion 'y
Extension. En este periodo, integrantes de la entidad concedieron entrevistas en radio
y television, asi como a periodistas de diarios y revistas de circulacion nacional. A la
vez, los académicos publicaron articulos de divulgacion cientifica todos los lunes en
la seccion asignada a la Academia de Ciencias de Morelos por parte de un periédico
local. Igualmente, se publicaron en la revista Biotecnologia en Movimiento, érgano de
difusion del IBt, que cumplié cuatro afios como un vehiculo de divulgacion con la
sociedad mexicanay con el extranjero, logrando una gran aceptacion, con cuatro nu-
meros por afo y alcanzando 35 ndmeros publicados para finales de 2023.

DESCENTRALIZACION INSTITUCIONAL

ElIBt constituye uno de los primeros esfuerzos de la UNAM por descentralizar la ciencia
en el pafs. La gran mayorfa de sus empefios educativos y el impacto de sus investiga-
ciones se relacionan con las necesidades de la zona geografica en la que se ubica, sin
que este enfoque local descuide los vinculos y la perspectiva internacional del queha-
cer de sus investigaciones. Asimismo, se continué con la consolidacion de la Unidad
Periférica en Pachuca, Hidalgo.

INFRAESTRUCTURA

Durante 2023, el Instituto consolidé sus unidades de apoyo técnico y su infraestructura
con la adquisicion de varios equipos, incluyendo espectrofotometros, un lector multi-
modal y de captura de imagenes, un sistema de documentacion de gel, un sistema de
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energia ininterrumpible, un ultracongelador vertical, equipo de computo, termocicla-
dores, compras que son Utiles para sostener las capacidades y servicios de los labora-
torios de apoyo tecnoldgico a las ciencias genémicas (LATCG), a la Unidad de Bioterio
y a varios laboratorios del IBt. Cabe resaltar que también se concluyo la tercera etapa
del nuevo edificio de laboratorios, que incluyd la instalacién de los servicios.

SEGURIDAD

Se efectuaron reuniones ordinarias de la Comision local de seguridad y proteccion, se
dio seguimiento al cumplimiento del programa local, atendiendo asuntos relaciona-
dos con la seguridad de la comunidad y los simulacros de movimientos teluricos, asi
como la revision y mantenimiento a alarmas de fuego y sismos, aplicacion de las re-
comendaciones y evacuacion del personal durante los temblores que se presentaron
en Cuernavaca. La Unidad interna de proteccion civil ejecuto recorridos semestrales
por las instalaciones y laboratorios, realizando recomendaciones para la proteccion del
personal y se desarrollaron los programas de seguridad para los periodos vacaciona-
les. La Comision interna de bioseguridad llevé a cabo reuniones bimestrales para dar
recomendaciones y gestionar manuales de bioseguridad en instalaciones y proyectos
que lo requirieron. Se continué con los protocolos para contender con la pandemia
de COVID-19.

COMITE DE ETICA

El Comité de Etica e Integridad Cientifica (CEIC) del IBt se cred internamente, a pro-
puesta de la direccion vigente en 2013. En el periodo se cubrieron los tramites de
registro del CEIC ante el Comité Universitario de Etica, y la reglamentacion interna des-
crita en la gufa de funcionamiento de dicha Comisiéon fue enviada para su revision a
la Direccion General de Estudios de Legislacion Universitaria (DGELU). Cabe destacar
que durante 2022 y 2023, la Dra. Marcela Ayala Aceves, investigadora titular del IBt, fue
la representante de la Coordinacion de la Investigacion Cientifica del Comité de Etica
de la UNAM.



