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Un modelo de planeacioén vy los sistemas de informacion para
la foma de decisiones en una organizacion compleja

Universidad Nacional Autbnoma de México, Institucion de Educacidon
Superior

Resumen ejecutivo

La Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM) es una institucion de
educacion superior dedicada a tres funciones principales: docencia, investigacion
y difusion y extension de los beneficios de la cultura y el conocimiento.

Por su magnitud, importancia y compleja organizacion académico-administrativa
requiere de un solido y permanente ejercicio de planeacioén y seguimiento, tanto a
nivel institucional, como de cada una de sus entidades académicas para cumplir
con sus fines y compromiso con la sociedad.

El presente documento describe los fundamentos normativos, la metodologia para
la elaboracion y seguimiento de los planes de desarrollo en sus distintos dmbitos, su
impacto y las herramientas tecnoldgicas de soporte.

Se aborda también la importancia de la informacién, asi como el desarrollo y

operacion de sistemas de informacién estadistica en el contexto universitario y su
disponibilidad.

Misién v vision de la UNAM

Mision

Impartir educacion superior para formar profesionistas, investigadores, profesores
universitarios y técnicos Utiles a la sociedad; organizar y realizar investigaciones
cientificas y humanisticas con énfasis en los problemas nacionales, la preservacion
de la historia y extender con la mayor amplitud posible los beneficios de la cultura.

Vision

Mantener el liderazgo, la autonomia, el rigor académico, el cardcter laico y la
pluralidad, como la institucion cientifica y cultural mads importante del pais.
Reconocida en el mundo como una Universidad Nacional de excelencia que
honra su pasado, responde al presente y mira el futuro como el proyecto cultural
de mayor relevancia en México.



Contexto organizacional

Es del interés de toda institucidon hacer una buena planeacion de su desarrollo y un
seguimiento sistemdatico de los logros y avances alineados a sus objetivos, tanto a
nivel global -Plan de Desarrollo Institucional- como de sus componentes —planes de
desarrollo de cada una de sus entidades-.

Las funciones sustantivas de la UNAM. La trascendencia de las funciones mds
importantes de la universidad —docencia, investigacion y difusion de la cultura-
descansa en sus 15 facultades, 11 escuelas nacionales, 5 unidades
multidisciplinarias, 48 institutos y centros de investigacion, asi como en la gestion
académico-administrativa que realizan la Rectoria, los cuerpos colegiados de
Gobierno, y las coordinaciones y secretarias'. Es en el seno de estas entidades
donde se deben proveer las condiciones para que la buena planeacion y su
seguimiento actien a tiempo para cumplir cabalmente con los fines de la
institucion, y desde luego con la rendicion de cuentas y resultados a la sociedad.

La magnitud de la UNAM. La actividad unversitaria se refleja en sus mdas de 367 mil
alumnos, 41 mil 500 académicos con 50 mil 800 nombramientos, 7 mil 500 proyectos
de investigacion en desarrollo y cerca de 4 millones 300 mil personas beneficiadas
por ano en actividades de difusidon, extensidon y educacion continua; todo ello con
un presupuesto anual de 48 mil 800 millones de pesos2 —-90% de recursos publicos-—.

La planeacién y la toma de decisiones. En anos recientes ha habido mejoras
significativas en el quehacer de la planeacién universitaria en todas sus etapas,
desde la construccion de los planes, su fundamento normativo y metodoldgico, asi
como en la sistematizacion del seguimiento de los logros y avances a favor de la
toma de decisiones. Estas mejoras se consolidan por medio del Sistema de
Planeacion Universitaria.

El valor de la informacion estadistica institucional. El Sistema de Planeacion
Universitaria tiene dos componentes esenciales, el normativo y el metodoldgico,
con un soporte fundamental: la informacion. Esta Ultima nos permite conocer el
estado actual de las cosas —diagnostico—, establecer metas mensurables a partir
de los objetivos de los programas y proyectos, construir indicadores para conocer
los avances en la ejecucion de los proyectos y finalmente, la verificaciéon de la
consecucion del cumplimiento de los objetivos.

1 Véase el anexo 1. Organigrama indicativo de la UNAM.
2 UNAM en nUmeros: www.estadistica.unam.mx/numeralia/
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El Sistema de Planeacidn Universitaria

Fundamento normativo

El Reglamento de Planeacion. En 2017 se aprueba y publica el Reglamento de
Planeacion de la UNAMS3, en el que se establece lo siguiente:

Instrumentos de la planeacidn universitaria:
Para la Rectoria
|. El Plan de Desarrollo Institucional (cuatrienal)?
Il. El programa de trabajo institucional (anual)?
lll. El presupuesto anual de la Universidad?
IV. Elinforme institucional anual®
Para las entidades académicas y dependencias universitarias#
|. El plan de desarrollo (cuatrienal, entidades académicas)?
ll. El programa de trabajo anual
lll. Elinforme anual®

Obligatoriedad de los planes de desarrollo. Tanfo la Rectoria como las personas
titulares de las entidades académicas, después de consultar a su comunidad y @
los érganos colegiados pertinentes, deberdn presentar en los primeros seis meses
de su gestion el Plan de Desarrollo de la entidad para el cuatrienio correspondiente
(Reglamento de Planeacion de la UNAM, articulos 6y 8).

Obligatoriedad de los informes anuales. Tanto la Rectoria como las personas
titulares de las enfidades académicas deberdn rendir anualmente ante su
comunidad un informe sobre los avances en la ejecucion del respectivo Plan de
Desarrollo (Reglamento de Planeacion de la UNAM, articulos 7 y 10).

La instancia coordinadora. La Coordinacion General de Planeacion vy
Simplificacion de la Gestion Institucional es la instancia de la administracion central
encargada de promover la buena planeaciéon y el seguimiento institucional, para
lo cual ofrece capacitacion y asesoria a las personas responsables de estas
importantes tareas en cada entidad académica y dependencia universitaria.

Mecanismo de coordinacion. Cada entidad académica y dependencia
universitaria debe contar con una persona responsable de las funciones de
planeacién y seguimiento, que depende directamente del titular y mantiene una
relacién constante con la Coordinacion General de Planeacion y Simplificacion de
la Gestion Institucional (Reglamento de Planeacion de la UNAM, articulo 18).

3 Véase en la seccidn Documentos de referencia.
4Se les llama asi a las dependencias cuya funcién principal es la gestion académico-administrativa;
conocidas también como dependencias de la administracion central.
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Mediante este mecanismo se promueve el seguimiento sistemdatico de los planes
de desarrollo de las entidades académicas desde las etapas tempranas de cada
gestion.

Fundamento metodoldgico

Un lenguaje comun. Es deseable que los participes de la planeacion en todos sus
niveles y de todas las entidades académicas y dependencias universitarias
compartan un lenguagje y un enfoque comuin que permitan una adecuada
comunicacion y coordinacion en la materia. Conceptos tales como Diagndstico,
Objetivos, Estrategias, Programas, Proyectos y sus Objetivos, Metas e Indicadores,
Seguimiento, Evaluacion del Desempeno y Toma de Decisiones no tienen
definiciones Unicas, por lo que se establecen acuerdos y convenciones que
permiten una conceptualizacion homogénea, clara, sencilla y facil de aplicar a lo
largo de todo el proceso de planeacion.

Un documento de referencia. Para lograrlo, la Coordinacion General de Planeacion
y Simplificaciéon de la Gestion Institucional utiliza y difunde en la capacitacion y
asesorias el documento base Elementos para la elaboracion de los planes de
desarrollo institucional®, en el que se destaca, enfre ofros femas, el proceso ciclico
de planeacion que comprende las fases que se describen en el diagrama 1.

;0 doénde queremos
s2ddénde estamos? llegare 2Qué vamos a hacer?

Fase 2. Diagnéstico Fase 3. Objetivos a
intemo y mediano y largo
extemo(entormo) plazo

Fase 4. Estrategias
o lineas
estratégicas

Fase 1. Definicién
de la mision, visiéon

vaase 10. Fase 9. Toma de
aneacion e CRIONSs
permanente

Fase 5. Programas

decidimos -
estratégicos

Fase 7. Fase é. Proyectos,
Seguimiento objetivos, metas,
(regisiro de indicadores y
avances) actividades

Fase 8. Evaluacion

del desempeno
(resultados)

evaluamos los resultados lo hacemos

Diagramall. Fases de la planeacién y toma de decisiones.

5 Véase en la seccidn Documentos de referencia.
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El éxito del proceso de planeacion dependerd en gran medida de la claridad de
la definicion y ejecucion de cada una de las fases, asi como de la correcta
dlineacion de las estrategias—programas—proyectos-metas—indicadores con los
objetivos a corto, mediano y largo plazo.

De la planeacién estratégica a la planeacion programdtica-operativa

Los tipos de planeacién vinculados a los niveles organizacionales y sus herramientas
tecnoldgicas de apoyo se muestran de manera esquemdtica en el diagrama 2.

NIVELES

ORGANIZACIONALES
PLANEACION, HERRAMIENTAS

—  SEGUIMIENTO Y CONTROL TECNOLOGICAS DE APOYO

Rectoria
+ Sistema de registro y seguimiento del

Planeacién Plan de Desarrollo 2019-2023 (PDI)
esiratégica + Sistema para el registro y seguimiento
- del Programa de Trabajo Anual 2021
(PTA)
Metodologla: Elementos
para la elaboraclén de los Enfidades ocadémicas
planes de desarrolle + Sistema para el registro y seguimiento
Institucional, CGPL, UNAM de los planes de desarrolio de las

entidades académicas (SISPLAN)

I

Planeacién y
programacién
tactica-operativa

Todas las entidades académicas y

dependenclas universitarias

Nivel operativo- — + Sistema de Seguimiento Programético
programatico Metodologia: Estructura (SISEPRO)

programatica-presupuestal y

Metodoclogla del Marco Légico

- [MML-MIR}, DGPO, UNAM

Diagrama 2. Tipos de planeacidon y herramientas tecnolégicas de apoyo.

Planeacidn estratégica. En el nivel de la Rectoria y en el directivo académico el
proceso de planeacion universitario utiliza para su gestion tres sistemas informdaticos,
disenados y administrados desde la propia Coordinacion General de Planeacion y
Simplificacion de la Gestion Institucional. En el nivel mds alto de la pirdmide
participan once subsistemas y tres dependencias universitariasé como responsables
de la ejecucion de los 264 proyectos del Plan de Desarrollo Institucional (PDI)?. Por

¢ Véase el anexo 2. Relacidon de subsistemas responsables de la ejecucién de los proyectos del PDI
2019-2023.
7 Véase en la seccidbn Documentos de referencia.
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otra parte, en un nivel intermedio, los directores de las 79 entidades académicas?
disenan, presentan y se comprometen con sus planes de desarrollo, cuyos
programas y proyectos especificos estan vinculados a los programas estratégicos
del Plan de Desarrollo Institucional.

Planeacién programadtica-operativa. En la base de la pirdmide, la totalidad de las
entidades académicas y dependencias universitarias, registran su programa de
trabajo anual -anteproyecto de presupuesto- conformado por indicadores
programdticos alineados a sus matrices de indicadores para resultados (MIR) y @
sus planes de desarrollo especificos. Este proceso se apoya en un sistema
desarrollado por la Direccidon General de Presupuesto, con el que se lleva a cabo
un seguimiento trimestral vinculado a la asignacion y ejercicio presupuestal.

Salidas de los sistemas informaticos. Mds adelante se hard una breve descripcion
de las herramientas tecnoldgicas de apoyo a la planeacién, cuyas salidas se
describen en el diagrama 3.

Informacién
estadistica

HERRAMIENTAS TECNOLOGICAS DE

Planeacién
estratégica

Planeacién y
programacion
tactica-operativa

APOYO A LA PLANEACION

Rectoria

« Sistema de regisiro y seguimiento del
Plan de Desarrollo 2019-2023 (PDI)

+ Sistema para el registro y seguimiento
del programa de frabajo anual 2021
(PTA)

Entidades académicas

+ Sistema para el registro y seguimiento
de los planes de desarrollo de las
entidades académicas (SISPLAN)

Todas las entidades académicas y
dependencias universitarias

« Sistema de Seguimiento Programdatico
(SISEPRO)

DOCUMENTOS

Reportes semestrales de logros
y avances para la toma de
decisiones estratégicas

Informes anuales alineados a
los planes de desarrollo de la
Rectoria y las entidades
académicas

Reportes trimesirales de

seguimiento programético-
presupuestal

Reportes frimesirales para la
evaluacién del desempeiio en
los Programas Presupuestarios
Federales

Anteproyecto y proyecto de
presupuesto

Programa de trabajo anual

Obligaciones de fransparencia,
rendicién de cuentas y
requerimientos de auditorias

Diagrama 3. Salidas terminales y de retroalimentacion.

8 Véase el anexo 3. Relaciéon de facultades, escuelas, institutos y centros de investigacion cuyos
directores presentan un Plan de Desarrollo a su comunidad.
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Salidas terminales:
* Anteproyecto y proyecto de presupuesto.
* Programas de trabajo anual.
« Informes anuales alineados a los planes de desarrollo de la Rectoria y las
entidades académicas.
« Obligaciones de transparencia, rendicién de cuentas y requerimientos
de auditorias.

Salidas de retroalimentacion:
+ Reportes semestrales de logros y avances para la toma de decisiones.
« Reportes trimestrales de seguimiento programdatico-presupuestal.
« Reportes trimestrales para la evaluaciéon del desempeno en los
Programas Presupuestarios Federales.

El Plan de Desarrollo Institucional (PDI 2019-2023)°

Construccion del PDI. El documento base para elaboracion del PDI 2019-2023 es el
Proyecto de Trabagjo que se presentd en 2019 ante la Junta de Gobierno y la
consulta realizada a la comunidad.

El Plan de Desarrollo Institucional 2019-2023 estd estructurado en é ejes y 20
programas estratégicos. Los ejes estratégicos son:
1. Comunidad universitaria igualitaria, con valores, segura, saludable y
sustentable
Cobertura y calidad educativa
Vida académica
Cultura
Vinculacion nacional e internacionalizacion
Administracion y gestion universitarias

S

El Plan de Desarrollo Institucional estd integrado por 264 proyectos con 914
actividades.

Estrategia de asignacion de responsables. Todos los proyectos, aun cuando un
numero significativo de ellos requieren de la participacion colaborativa de mds de
un subsistema y/o dependencia, tienen asignado sélo un responsable de su
ejecucion, que deberd tener la capacidad de convocatoria, persuasion y accion
para lograr sus objetivos o metas.

? Véase en la seccidn Documentos de referencia.
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Los planes de desarrollo de las entidades académicas!'®

Diversidad y alineacion de los planes de desarrollo de las entidades académicas.
Tal como se indicd en el tema del fundamento normativo, una de las primeras
tareas a realizar por las personas titulares de las entidades académicas consiste en
la elaboracion del Plan de Desarrollo especifico de su gestion, seleccionando la
mejor estrategia para ello infentando conciliar su proyecto personal con los
intereses de la comunidad académica y estudiantil. Debido a que en la mayoria
de los casos los ciclos cuatrienales de las direcciones académicas difieren del
periodo de gestion de la Rectoria, sus planes de desarrollo contemplan tiempos de
elaboracién y ejecucion distintos al del PDI, sin embargo se cuida su alineacién con
los 20 programas estratégicos de este Ulfimo.

El sequimiento v la retfroalimentacion, los indicadores

El seguimiento oportuno, elemento clave. El seguimiento peridédico y sistemdatico es
un elemento clave para valorar los avances de los proyectos y programas y asi
actuar a tiempo para contfinuar con el plan o corregirlo con miras al logro de las
metas. Para ello, adicionalmente a una percepcién o valoracion subjetiva del
avance de un proyecto, resulta relevante la correcta selecciéon de los indicadores
que permitirdn conocer los avances reales o resultados parciales referidos a las
metas, y actuar en consecuencia retroalimentando el proceso de planeacidn.

Una meta, un indicador. En el registro de
proyectos, los responsables de su ejecucion
deben especificar una meta, entendida ésta
como una expresion cuantitativa del objetivo, asi
como un indicador para conocer el avance con
INDICADORES DE DESEMPENO respecto ala meta alo largo de su desarrollo. Este
e UNAM. indicador debe ser claro, comprensible y
\ mensurable. La definicion de metas e indicadores
d \ \ depende de una clara expresion del proyecto y
\% su objetivo. Aunqgue se fiene la libertad de disenar
los indicadores que la persona responsable juzgue
adecuados, se cuenta con catdlogos que
ayudan en esta tarea; todos ellos disponibles para
su consulta en linea'®,

10 Véase en la seccidn Documentos de referencia.
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Las herramientas tecnoldgicas de apoyo a la planeaciéon

El sistema de registro y seguimiento del Plan de Desarrollo Institucional 2019-2023
(PDI) - nivel estratégico, Rectoria
http://pdi.planeacion.unam.mx

Como su nombre lo indica, este sistema
informdtico  permite el registro vy
seguimiento sistemdatico del PDI. Para ello
contempla la emision de reportes
semestrales con diversos niveles de
detalle sobre el estado de los 264
proyectos del Plan, dirigidos tanto a las
secretarias y coordinaciones de los
subsistemas como a la propia Rectoria.

o8"
$.¢8 Plan de Desarrollo

8% Institucional
2019-2023

Iniclo  Administrackin  Seguimiento  Proyectos  Reportes  Salir

Es un sistema con los elementos minimos
de registro de conceptos y atributos en su
operacion para favorecer el seguimiento y la foma de decisiones estratégicas y
oportunas por parte de la Rectoria.

Ejes o lineas
esfratégicas

Proyectos, metas,
indicadores

Programas Actividades

6 20 264 9214

Diagrama 4. Elementos registrados en el PDI 2019-2023.

Un recorrido por las pantallas de operacidon del sistema puede observarse en el
anexo 4.
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El sistema para el registro y seguimiento del Programa de Trabajo Anual 2021 (PTA)
- nivel estratégico, Rectoria
https://pta.planeacion.unam.mx

. Este sistema es una version simplificada
- SPSEemETesmsTETERIII $ Cc| PDI  que respeta la misma
26 vrorama estructura, pero con los conceptos y

Rowal atributos de registro orientados a los
proyectos que deben ejecutarse vy
concluirse en un ano. Este ejercicio se
realiza en el mes de enero, y su primer
resultado es la publicaciéon del
Programa de Trabajo Anual de la
Rectoria, lo que determina su
compromiso ante la comunidad
universitaria.  En 2021 estdn en

Edicién itaria igualitaria, con
Proyectos valores, segura, saludable y sustentable

Direceién General del
Desorte Universitario

desarrollo 128 proyectos.

El sistema para el registro y seguimiento de los planes de desarrollo de las entidades
académicas (SISPLAN) - nivel estratégico, direcciones académicas
http://plandesarrollo.planeacion.unam.mx

Cada persona titular de una entidad académica tiene la libertad de elegir la
estructura y esquema de seguimiento de su Plan de Desarrollo, sin embargo, desde
el inicio de su gestion cuatrienal, la Coordinaciéon General de Planeacion y
Simplificacion de la Gestion Institucional capacita, asesora e integra a su equipo
cercano de colaboradores al Sistema de Planeacidn Universitaria con el propdsito
de promover un modelo homogéneo de planeacion.

En este primer acercamiento se les ofrece A ST PRk
el SISPLAN, un sistema informdtico que % ik . %
busca facilitarles esta tarea. Se tienen al ) 0 E
menos fres versiones con variantes que
permiten al sistema ajustarse tanto a las
distintas  estructuras académicas de
gobierno de las entidades, como a los
niveles de detalle que se consideren mads
convenientes en el registro de los planes y
su seguimiento; todo ello sin perder la
consistencia de conceptosy la alineacion
y vinculacion con el Plan de Desarrollo
Institucional.
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De forma genérica, la estructura del SISPLAN se presenta en el diagrama 5.
Conviene en este punto recordar que los programas estratégicos de las entidades
académicas buscan alinearse a los Ejes y Programas estratégicos del Plan de
Desarrollo Institucional (PDI).

plan de desarrollo

programas

proyectos

objetivos/metas/indicadores
logros/avances
acciones consecuentes

responsables

componentes del seguimiento de un plan de desarrollo

Diagrama 5. Estructura genérica del SISPLAN.

El Sistema de Seguimiento Programdtico (SISEPRO) - nivel operativo-programatico,
todas las entidades y dependencias universitarias
https://presupuesto.unam.mx

Es una aplicacion informdtica de la Direccion
General de Presupuesto cuyo objetivo es registrar el
avance de las metas establecidas por parte de las
enfidades académicas y dependencias
universitarias durante un ejercicio presupuestal. Su
medicidn se hace por medio de indicadores de
gestion, resultado e impacto, en una Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) por cada uno de
los 20 programas presupuestarios de la Universidad.
SLLU LU LR LR L) £ SISEPRO integra mecanismos de validacion de la
WIIED 193 AFIIHGLIG informacién que registran todas las entidades y
= dependencias con ofras bases de datos propias o

AL A s centfralizadas de la gestion  académico-
administrativa institucional. Los programas de

trabajo anuales y los proyectos de invesrsion de todas las entidades vy
dependencias universitarias quedan registrados en este sistema como en
componente mds del anteproyecto de presupuesto. En este nivel operativo-
programdtico también se hace la conciliacién de la plantilla del personal, las

SEGUIMIENTO PROGRAMATICO

-13-



adecuaciones y calendarizacion del gasto y los ajustes a las estructuras orgdnicas
y programaticas necesarias para la operacion del presupuesto.

La informacidon estadistica en el contexto organizacional de la UNAM

La buena administracion es una obligacion en un ambiente de recursos limitados y
grandes exigencias de calidad en los servicios, maxime si se trata de una
organizacion compleja con financiamiento publico, de gran magnitud, y con la
responsabilidad de brindar al pais servicios de docencia en educaciéon media
superior y superior, de investigacion y desarrollo de tecnologia y de extension de los
beneficios de la cultura y el conocimiento.

Existe un factor que incide de manera decisiva en la administracion, especialmente
en la planeacién, en la toma de decisiones directivas y el confrol interno, tanto en
el nivel estratégico como en el nivel tactico-operativo: la informacion.

sQué informacion requiere una institucion de educacion superior (IES) para la toma
de decisiones en todos sus niveles organizacionales?

La informacion estadistica relevante. El acopio tradicional de informaciéon logra
obtener cerca de 200 conceptos de relevancia estadistica. Con el fiempo algunos
de éstos pierden vigencia y ofros ganan espacio; por ejemplo, los indicadores de
asistencia a bibliotecas y el préstamo a domicilio ya no son relevantes para valorar
el volumen de servicios bibliotecarios.

UNAM en nUmeros

+ Grandes niUmeros (numeralia)

+ Alrededor de 200 variables estadisticas

+ Indicadores que dan cuenta de la magnitud,
condicion, tendencia, cobertura y resultados
de la actividad universitaria

=0

150 enhdodes
generadoras de
informaciéon

Productos estadisticos

v Agenda Estadistica UNAM
v Memoria UNAM

v Cuadernos de Planeacion Universitaria
v Indicadores programaticos

v Sistemas y servicios de informacion en linea

Acopio programado y sistemdatico de datos
sustentado en acuerdos sobre los conceptos,
dimensiones, fechas de corte, criterios estadisticos
y protocolos con las fuentes primarias o
responsables de la informacion.

Diagrama é. La informacidn estadistica relevante.
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La informacion estadistica, el reto sistémico. En cuanto a la informacién estadistica
institucional, debemos aspirar a sistemas que logren lo siguiente:

e Producirinformacion estadistica confiable, comparable y oportuna para la
planeacion, el seguimiento, la toma de decisiones y la rendicion de
cuentas.

e Propiciar procesos de generacion programada y sistemdatica de
informacion estadistica. Estos deberdn resolver el flujo de informacion
desde las fuentes primarias y responsables hasta los usuarios finales.

e Atender los requerimientos internos y externos de informacion estadistica
institucional.

e Describir, en términos cuantitativos, las actividades relevantes y resultados
obtenidos relacionados con las funciones sustantivas de docencia,
investigacion y difusion de la cultura, asi como las propias de la gestion
institucional.

e Construirindicadores de actividad y desempeno como insumos para la
planeacion, el seguimiento y la valoracién de logros y avances.

La informacion como factor critico en la toma de decisiones

Las decisiones no pueden postergarse. Las decisiones no pueden esperar y se
toman con la informacion disponible, sean éstas a nivel estratégico o tdctico-
operativo. Lo mismo sucede con los informes que dan cuenta del desempeno en
los programas federales que justifican la asignacion presupuestal. Las decisiones
sobre las acciones de mejora dependen de la informacién de refroalimentacion,
asi como los ajustes a las estrategias, programas y proyectos de un Plan de
Desarrollo.

No hay duda alguna de la importancia de la informacién confiable y oportuna en
la toma de decisiones. El costo de oportunidad es muy alto, por lo que en muchas
ocasiones no es posible cumplir con las aspiraciones de contar con el dato ideal.

La deuda técnica. En un escenario en donde lo urgente avasalla a lo importante,
la tarea de sistematizar el flujo de informacion estadistica se apresura sacrificando
esfuerzos y fiempos en etapas criticas del desarrollo de sistemas. La tecnologia
informdtica es una herramienta de gran valor, pero no puede ayudar mucho si no
se realiza un correcto andilisis de requerimientos de informacion, etapa que en
ocasiones es despreciada a un costo muy alto. Veamos qué debemos cuidar para
reducir este costo.
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La informacion confiable y comparable

Los atributos de la informacion. En el dmbito de las instituciones de educacion
superior existe un consenso en cuanto a los conceptos de relevancia estadistica
mas utilizados para conocer y valorar su desempeno. Sin embargo, para que esta
estadistica adquiera la categoria de confiable y comparable se debe cuidar la
especificaciéon clara de lo siguiente:

e Los Conceptos principales de interés estadistico, cuyas definiciones
formales pueden consultarse en el Glosario de Términos Estadisticos'!.

e El establecimiento de las fechas de corte adecuadas para la generaciéon y
difusion de la informacion estadistica institucional.

e La documentacidén de los criterios estadisticos para el tratamiento de los
datos.

e La descripcion de los contenidos, formatos o las dimensiones asociadas a
los conceptos de interés (niveles de agregacién o subgrupos y categorias).

El flujo sistematico de la informacién. Las solicitudes formales de informacion a las
fuentes primarias contienen guias técnicas en donde se describen los acuerdos
sobre los conceptos y criterios que conforman la estadistica institucional. Incluyen
los protocolos de fransferencia y demds aspectos técnicos que deben
documentarse para asegurar su flujo sistemdatico.

Resumen estadistico o informacion nominal. El desarrollo informdtico de la fuente
primaria determinard si se captard un dato agregado o la informacién nominal
bdsica que lo conforma. Ejemplo: captar las cifras de alumnos inscritos en distintos
niveles de agregacion, o bien la lista de alumnos inscritos con todos sus aftributos.
Esto Ultimo, como lo veremos mds adelante, potencia enormemente las opciones
de utilidad estadistica de la informacion.

El dato Unico. Aun cuando los atributos homogéneos y consistentes de la
informaciéon favorecen su comparabilidad en el tiempo, un mismo concepto con
diferentes criterios estadisticos y fechas de corte que responden a distintos fines son
igualmente vdlidos. Es por ello que se debe tener cuidado en la afirmaciéon
frecuente de que un dato es Unico o, por el contrario, desacreditarlo a la luz de
otros datos con aftributos distintos.

11 https://www.planeacion.unam.mx/Agenda/2021/disco/#
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sDonde estd la informacione

Las mds de 150 entidades académicas y dependencias universitarias son
potencialmente fuentes primarias de informacion.

Fuentes primarias y responsables. Conviene diferenciar dos fipos de fuentes de
informacion, las fuentes primarias que son el origen de las estadisticas relevantes, y
las fuentes responsables, que les otorgan valor estadistico a las variables mediante
algun proceso de homologacién o normalizaciéon. En ocasiones una fuente primaria
es también una fuente responsable, sin embargo puede no ser asi, sobre todo silas
fuentes primarias tienen objetivos de gestion distintos al interés estadistico
institucional.

Los sistemas de la gestion académico-administrativa. En la administracion central
universitaria se tienen poderosos sistemas de gestion que se convierten en fuentes
primarias de gran valor para resolver el flujo de informacién (véase Fuentes de
informacion, anexo 5). Las fuentes de informacion se presentan de forma
esquemdtica en el diagrama 7.

coordinaciones académicas entidades académicas
y administracion central

fuentes transferencias de

—ER.
primarias informacién / protocolos r———_‘ '
>
—\

de intercambio / apis

fuentes responsables I_ I J

productos

instrumentos
especificos de acopio

publicaciones en papel y electrdnicas, informes y reportes
institucionales, sistemas y servicios de informacion en internet
www.planeacion.unam.mx www.estadistica.unam.mx

Diagrama 7. Fuentes de informacidn.
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El acervo estadistico. El acervo estadistico se construye a partir de los registros de
los sistemas de informacion de la gestion académica que opera en las
coordinaciones académicas y en la administracién central. La informacién de las
fuentes primarias es procesada y organizada con el fin de otorgarle valor
estadistico.

El flujo de informacion estadistica. La informacién recabada se valida verificando
el comportamiento histérico de las variables de interés, asi como con la propia
fuente primaria en el caso de haber recibido un archivo bdsico que requiere un
proceso de agregacion y presentacion adicional. Cualquier variaciéon en la
aplicacién de los criterios estadisticos y/o fechas de corte puede volver a la
estadistica recabada y procesada no comparable con ejercicios anteriores. Todos
los productos resultantes tienen origen en la base de datos que se construye con el
acopio sistemdtico de informacion estadistica (una lista completa de los productos
puede consultarse en el anexo 6).

Productos. Los productos estadisticos de difusion masiva como la Agenda
Estadistica UNAM en sus diferentes medios, reportes estadisticos oficiales del sector
educativo, indicadores institucionales, diversos estudios de distribucion restringida y
sistemas de informacion fradicionales y de Ultima generacion se consfruyen en
buena medida con la informacidn que se transfiere desde entidades
concentradoras, respetando los acuerdos y protocolos establecidos. En el
diagrama 8 se muestra un ejemplo.

informacion proceso de informacién
de origen datos validacién validada

== — guias técnicas

metodologia
acervo auditoria

estadistico
DGPL

registro

escolar de DGPL: fuente responsable

(otorga valor estadistico)

DGAE: fuente primaria (origen)

informacién

auditada

Diagrama 8. Flujo de informacidn. Caso: Poblacidn escolar.
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Los sistemas v servicios de informacion institucionales

La fradicion y la nueva generacion. Actualmente conviven sistemas y servicios de
informacion con gran tradicion que siguen teniendo utilidad, junto con sistemas de
nueva generacion contemplados en el Plan de Desarrollo Institucional 2019-2023,
con especial mencioén del Sistema Integrado de Informacion Académica (SIIA), ya
en operacion, y cuyo modelo se estd replicando y evolucionando rdpidamente.
Hagamos un breve recorrido por los sistemas de informacién estadistica vigentes.

I SISTEMAS Y SERVICIOS DE INFORMACION ESTADISTICA TRADICIONALES

« Acervo estadistico de los Ultimos 20 afos
» Cuadros y graficos tradicionales

« Series histéricas de informacién estadistica
por entidad académica (SIEEA)

+ www.planeacion.unam.mx
+ www.estadistica.unam.mx

SISTEMAS DE INFORMACION ESTADISTICA DE NUEVA GENERACION

« Sistemas institucionales vinculados
» Informacién estadistica verificable en tiempo real

N -ION
SEGUIMIENTC
'ENDICIA

« Sistema de informacién estadistica de becas (SISBEC)
+ Sistema integrado de informacién académica (SIIA)

+ Sistema Integrado de Informacién de Educacién Superior (SIIES)
+ Ofros sistemas en desarrollo (ODS'’s, CVinico, Informe
académico homologado, Proyectos de Investigacion)

Diagrama 9, Sistemas de informacion estadistica de apoyo a la planeacidn, seguimiento y rendiciéon
de cuentas.

Los sistemas y servicios de informacion estadistica tradicionales. Por medio de estos
sistemas y servicios es posible hacer consultas al acervo estadistico histérico de valor
institucional en forma de series, cuadros y grdaficos tradicionales.

« Series de informacion estadistica por entidad académica (SIEEA)
*  www.planeacion.unam.mx
+  www.estadistica.unam.mx
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Los sistemas de informacion estadistica de nueva generacién. Son sistemas
institucionales vinculados a la gestion académico-administrativa, y cuya estadistica
se presenta en vistas dindmicas de consulta verificables en tiempo real.

« Sistema de informacidn estadistica de becas (SISBEC)

« Sistema Integrado de Informacion Académica (SIIA)

« Sistema Integrado de Informacion de Educacion Superior (SIIES)

«  Ofros sistemas en desarrollo:
ODS'’s, CV Unico, Informe académico homologado, Vinculacion de
proyectos de investigacion-académicos-productos de investigacion

Series de informacion estadistica por entidad academica (SIEEA)
http://plandesarrollo.planeacion.unam.mx/anexos

N Series estadisticas
por entidad academica
UNAM | DGPL

Tota NN

Persorwd scadémnco (rombramsenies). for fgura scadérica y sesn
030 v ) v

N
PERSONAL ACADEMICO (NDMERAMENTUS). POR AIGURA ACADBMCA Y SEXD

lsta U
2030-202
Potrioes
Mo Sems  ISIRes (o s o fe  Aputantes Mbades g Ovos Tt
gty
2850 famense L) 2w un s im - i s
2320 Mascuies 13563 1B 158 3630 28 ur 1 wEyE
2001 Famenioe "y 10 un um i - 1 DN
2083 Mascuien asr )iz i R e w 1 10e 2340
2827 Famenoe B0 an ur u 1380 « 1 EnBwW
2802 Masaules 15 un U kwr 3% " 1 1o e
1008 famasian L » v e 1298 1N - I Baan
PERSONAL ACADEMICO (NOMEBRAMIENTOS). POR SEXO Total L = ad > L NS2E)
UNAM 20052021 L9 uls UM 1 nasy
im i im L 1 BAaw
60,000 us nm= un » I »uxé
209 = % b ] LRt )
% 0 um = 1 susw
uR 78 1% L) % 27276
40,000 % nts  am = 1 snss
un 178 i 1)) LRIE
i RLES 3% i LI RS
5 3= 2338 b1 1 Snye
20,000 EA ) u» an o 1 Dawy
uz e ar “ R
= bTH. 2% » 1 =23y
a3 1% » 2 Bsn
un o un " i nw
5 B P P 00 g a0 D 0 um M 3 R 7502
B Homboes [ Megwres Total

Imagen 1. Series de informacidn estadistica por entidad académica (SIEEA)
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La historia de la UNAM en nUmeros. Este sistema permite la consulta del acervo
estadistico en series histéricas de los Ultimos 20 anos (en algunos casos de anos
atrds). Se accede desde cualquier navegador de internet y es de consulta libre.

Su utilidad principal es presentar el valor de un concepto determinado con sus
atributos y dimensiones del ano 2000 a la fecha en diferentes niveles de
agregacion, hasta llegar a la entidad académica (poblacion escolar o personal
académico, por ejemplo).

Cada ano se incorporan nuevos conceptos, dimensiones y grdaficos. La informacion

consultada puede exportarse a una hoja de cdlculo.

Portales de planeacion y estadistica universitaria
www.planeacion.unam.mx y www.estadistica.unam.mx

L4 Agerda 2008 - Presente -Co. X +

& > C @ planeacion.unam.mx

255 CGPL

UNAM  cosmwciniins

COORDINACION GENERAL DE PLANEACION Y SIMPLIFICACION DE
LA GESTION INSTITUCIONAL

Univzrsicad Nacional &adnama de México

Inicio Planeacién - Estudios Estadistices - Informacién Estadistica ~ Capacitacién ~ Acerca de ~ Jornadas de Induccién

Agenda
Estadistica
2008-2021

Imprimible an PDF

Minisitio con hojas €2

ciiaulo

Con 1 o spaparlas acthicdsa ds. y

mahocie, ¥ 1 1a o OIS ENeS 381 e trisch
e CutitEtra & & COmUNaas wertong

n

- L8 vt 00 193 08 8 AQINGR, INGAI P9 10305 05
by y Gréfcm on dobes de cicun, chrckies por

242008 £ B 4931 1600c0. 35 030 ol Gha6aro con s

e 350 debco e e coroacton 7 s evdaten

©pmanss mavts swacsl apwcimenio s
wtidas scukices ¢ s b retadas
SeiSCrurTn 60 1 cortomiacdn o8 i et
bk

Imagen 2a. Portal de planeacion www.planeacion.unam.mx
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UNAM | Portal UNAM X Inicio cademia Espafio. X Portal de Estadisticas Univers’ X  +

) | estadistica.unam.mx

Nacional Autonema de Méxi

Portal de Estadistica Universitaria Gl

@ vomeraia W genda Sp series Perfil Indicadores
Estadistica Estadisticas Alumnos Presupuestarios
UNAM UNAM Primer Ingreso

7 El Portal de
Estadistica de la
Universidad Nacional
Auténoma de México
2 ofrece servicios de
Numeralia w informacién en linea, orientados
o o a satisfacer requerimientos de

Una semblanza del quehacer universitario de la UNAM esta en sus cifras més numeralia universitaria;

significativas. Datos que se encuentran en constante movimiento y reflejan el informacién cuantitativa sobre
estado actualizado de la numeralia universitaria en los dmbitos de: el quehacer institucional —
) Agenda Estadistica UNAM— con
. :\ur:{ws . le;es!jgaCc-T ! opcién de consultas dindmicas
« Académicos « Difusién Cultural = - -
L gramas de et < SIDEU MS-—; seie Nistricas
« Facultades, escuelas, centros e institutos de « Servicios " Y
investigacion nacionales del perfil de los alumnos de
« Carreras acreditadas y posgrados de excelencia « Infraestructura primer ingreso.
+ Educacién continua « Presupuesto
Ingresar

Sus comentarios son
importantes para nosotros.

Agenda Estadistica ' Nombre:

La Agenda Estadistica UNAM es una publicacién anual que redne informacién
cuantitativa sobre el quehacer Institucional, con el fin de apoyar las actividades de
planeacién, evaluacién y toma de decisiones. La informacién se presenta en

Imagen 2b. Portal de estadistica universitaria www.estadistica.unam.mx

Sistema de informacion estadistica de becas (SISBEC)
http://plandesarrollo.planeacion.unam.mx/padron _becas

La cobertura de becas en la UNAM. La UNAM debe informar a su comunidad y a
los 6rganos de control internos y externos sobre la gestion de las diversas
modalidades de becas que benefician a cerca de 200,000 alumnos y académicos.

Por ello, presentar evidencia que dé sustento a la estadistica institucional, por
medio de informacion confiable y completa, becario por becario, es obligatorio
para cada una de las dependencias responsables de la gestion de los programas
de becas y apoyos.

Del SISBEC se obtiene tanto informacion estadistica de interés institucional y del
seguimiento programdtico, como los padrones requeridos por el INAI e instancias
del SIIPP-G (Funcién Publica). Con ello se logra atender las obligaciones de
transparencia, la rendicidon de cuentas y apoyar las tareas de planeacion y toma
de decisiones.
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Sistema de Informacion de Becas y Becarios (SISBEC)
Diagrama entradas-salidas

DGPE .
DGAE (némina) Padron
SIIPP-G

(directorios)

Transferencia trimestral

»

de informacion ‘

Convocatorias-

Dependencias modalidades

centrales
administradoras
de los programas

o modalidades de
becas Becarios

Seguimiento
trimestral

BD becarios

Entidades (200,000)

académicas

administradoras
de las
modalidades de p——

becas

: ®» ad_
L 9 »

Estadistica institucional (cobertura anual)

Imagen 3. Sistema de informacién de becas y becarios (SISBEC)

Sistema Integrado de Informacion Académica (SIIA)
https://web.siia.unam.mx

Un modelo de sistemas abierto. Uno de los principales exponentes de los sistemas
de informacién de nueva generacion es el Sistema integrado de informacion
académica (SlIA). Destacan dos caracteristicas:

e se vincula faciimente con otros sistemas en un modelo ganar-ganary,
e todo nUmero que aparece en sus resumenes estadisticos puede llevarnos
en tiempo real a los componentes que lo sustentan.

EISIIA integra y vincula la informacion académica de los acervos del Subsistema de
Investigacion Cientifica, Subsistema de Humanidades, la Direccion General de
Asuntos del Personal Académico, Direccion General de Administracion Escolar,
Coordinacion General de Estudios de Posgrado y la Direccidon General de
Bibliotecas y Servicios Digitales de Informacion, entre otros.

Da cuenta en sus distintos reportes —con datos, indicadores seleccionados vy

grdficos— de los avances, logros y productos de las actividades académicas que se
desarrollan en los dmbitos de docencia e investigacion universitaria.
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Imagen 4. Sistema Integrado de Informacién Académica (SllA), pantalla principal
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Imagen 5. Sistema Integrado de Informacién Académica (SlIA), un articulo en ISI Wos.

Mas Informacidén sobre el SIIA puede consultarse en el anexo 7.
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Sistema Integrado de Informacion de Educacion Superior (SIIES)
https://www.siies.unam.mx/index.php

El modelo del SIIA a la SEP. Recientemente se firmd un convenio UNAM-SEP para
desarrollar el Sistema Integrado de Informacion de Educacion Superior (SIIES),
basado en el modelo del SIIA, que se liberard a finales de este ano como un

insfrumento para valorar el avance de las diez estrategias planteadas en la nueva
Ley General de Educacion Superior.

unam.mx;

Gobierno

Transparencia [ Ley General de Educacion Superior

SIIES Sistema Integrado de Informacién de la Educacién Superior
Explorador de datos

EDUCACION

Inicio  Indicadores por institucién-  Perspectiva nacional-  Numeralia

Reporte por institucion

Seleccione una institucion a partir de su conjunto institucional Nombre de la institucién

Seleccionar v Seleccionar

Blisqueda de Instituciones

Estadistica de la Educacién Superior en México

(Licenciatura y Posgrado)

Instituciones y escuelas 2019 Matricula 2019 [Egreso 2018 Titulacién 2018 ‘Cédulas profesionales 2019
] o B = =

Crace Cracmiento Cracimiento Cracimento
2182019 2182010 20172018 20172018

Instituciones. 4131 5.14% Total 4931200  48% Total 825792 4.48% Total 611,999  197% Total 378,134
Escuelas 6639 467%  Hombres 2389477 36% Hombres 382191 411% Hombres 280155 1.38%
Mujeres 2541723 596% Mujeres 443601 481% Mujeres 331844 248%
conDiscapacidad 49,140  32.36% con Discapacidad 7370 -10.43% conDiscapacidad 4233 0%

Imagen éa. Sistema Integrado de Informacién de Educacion Superior (SIIES), pantalla principal.

o8

Transparencia Contacto Ley General de Educacion Superior

SIIES Sistema Integrado de Informacién de la Educacién Superior
Explorador de datos

DUCACION

Inicio  Indicadores por institucién-  Perspectiva nacional-  Numeralia

%} Estrategias Prioritarias de la Educacioén Superior

Estrategia 1 Estrategia 2 Estrategia 3 Estrategia 4 Estrategia 5 Estrategia 6 Estrategia 7 Estrategia 8 Estrategia 9

Estrategia 1
Ampliar las oportunidades educativas en el nivel superior
para cerrar las brechas sociales y reducir las desigualdades regionales.

v Matricula en Nivel Superior

2015 2016 2017 2018 2019 1M

Matrcua Total 4244401 4430240 4561792 4705360 4,931,200 o

Matrcuia Posgrado 328430 334109 351932 360725 384614

Matrcula Licenciatura 3740744 3916845 4035251 4170970 4,369,087 o

Matricula Técnico Superior Universitario 175,227 179,295 174,609 173,674 177,549 M 4705369 g0

4,244,401 4430249 4561792

Imagen éb. Sistema Integrado de Informacién de Educacidén Superior (SIIES), Estrategia 1.
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La UNAM y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
www.siig.unam.mx/ods-unam

Este portal es un desarrollo que replica el modelo del SIIA para datos abiertos,
presentando toda la actividad universitaria alineada a los 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible impulsados en la Agenda 2030 por la ONU.

UNAM | Portal UNAM X inicio | Rea a Espafio X Amazon.com.mx : jo nesbe X @ ODS-UNAM

@ siia.unam.mx

PP 2 &
La UNAMYy los Objetivos de Desarrollo os,%ﬁf,,_‘s
Sostenible SOSTENIBLE
ia de D¢ ituci Secretaria de P i6 iony i C inacion de la igacion Cientifica
Direccién General de Evaluacion Institucional Universitaria Red de Soluciones de Desarrollo Sostenible

on L parala Direccién General de Atencién a la Comunidad

La agenda 2030 y los ODS en la UNAM

1 Buroen [R50 3 Ve

fidd % —/\'\fv

135 14 S

1 Acciones p&dams

cciones especificas que realiza la UNAM.y su relacién con los. ODS.

s

. . . ~ ] Ver tablas de crecimiento
Universidad Nacional Auténoma de México _
Total de acciones y productos alineados a los ODS:
776,389
- Documentos WoS 3,419 %
A en revistas W o748 809 754222 204950 262 ® Wos
INVESTIGACION Scopus 4,498 . l 0 l . I B I l I @ scopus
(201 5-201 9) Total 4,498 ° 2015 2016 2017 2018 2019
Obras con ISBN 2,261 u
599 591 913
Patentes Solicitadas 259 - A Seo g < Proyecios
‘i-?——’—’z"fﬂ 43 46 36 -® Patentes Solicitadas
Otorgadas 170 0 — —— = -+ Patentes Otorgadas
2015 2016 2017 2018 2019
Proyectos 2,256

Imagen 8. Portal La UNAM y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), pantalla resumen.
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Otros sistemas en desarrollo. Soluciones de sistemas como el CV Unico, el Informe
Académico Homologado vy el Sistema Integrado de Informacion — Investigacion
(vinculaciéon de proyectos de investigacion con los académicos participantes y sus
productos de investigacion, anexo 8) se desarrollan con la participaciéon de
multiples entidades universitarias y sistemas de gestion en operacion. Son en
esencia proyectos colaborativos de vinculacidon de sistemas de alcance
institucional.

La vinculacién de sistemas, el reto universitario

La vinculacion de sistemas de gestion y de informacion en el dmbito académico-
administrativo da lugar a los Sistemas de Informacion Institucionales de nueva
generacion.

La barrera no es la tecnologia. La tecnologia ya no es una barrera para la
vinculacion de los sistemas de informacion y gestion universitarios, el entendimiento
entre éstos si lo es. Dicho en otras palabras, algunos sistemas se pueden “hablar”,
pero no necesariamente se “entfienden”. En este sentido, una tarea importante en
el estado actual de los sistemas de informacidn universitarios es promover y resolver
su vinculacion, potenciando con ello la capacidad de enriquecerse mutuamente,
verificarse, validarse e informar.

El reto institucional de sistemas. El reto es lograr la armonizaciéon de los sistemas
informdticos que nacieron independientes, con ldgicas, estructuras e
identificadores propios, para obtener una solucién de sistemas de mds alto nivel. La
UNAM cuenta con magnificos bancos de informacion almacenada en acervos o
sistemas creados para fines diversos y especificos, a los que hay que analizar,
vincular y procesar para darles valor estadistico.

El impacto de la integracion de sistemas. Este esfuerzo de integraciéon de sistemas
ya cuenta con resultados importantes en diversas dreas del trabajo académico-
administrativo, y es necesario asegurarnos de que las personas responsables de
planeacioén a nivel estratégico y tactico-operativo los puedan explotar en apoyo a
las decisiones directivas, ademds de contribuir con su valiosa opinidn en su
desarrollo y mejora.

El impacto natural de ello es que la planeacion, la direcciéon y el control en la
institucion se vuelven mads eficientes.
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El factor humano en los sistemas de informacion

Los protagonistas. En un sentido ampilio, el andlisis de requerimientos de informacion
y el desarrollo de los sistemas de nueva generacion se realizan por y para las
personas que viven intensamente los procesos de planeacion y la toma de
decisiones.

El equipo. Lo hacen posible equipos multidisciplinarios competentes y entusiastas,
en una combinacién de conocimiento y experiencia —orientada al andlisis de
requerimientos— y una vision limpia propia de la juventud -orientada a la
innovacion— con un gran sentido de compromiso, una honesta actitud de servicio,
y una vision empdtica del usuario final.

La brecha generacional como un valor. Es fundamental el amplio conocimiento y
experiencia en el dmbito de actuacion de los sistemas de informacién que nos
ocupan, combindndolo con el empuje de la innovacion tecnolégica y una buena
dosis de genialidad de los jovenes profesionales, para lograr que las herramientas
informdaticas adquieran valor.

El sequimiento v la toma de decisiones

La pausa en el seguimiento. El seguimiento sistemdatico de los planes de desarrollo
cobra sentido cuando se hace una pausa en cualquiera de los momentos del
proceso, se observa el estado de las cosas con ayuda de indicadores de actividad
o desempeno, se valoran los resultados, y se toman decisiones hacia el futuro,
desde las mds simples hasta las de mayor trascendencia.

El factor humano en la planeacion

Un entorno colaborativo. El proceso de planeaciéon es desarrollado por personas.
Debemos asegurarnos de proveer las condiciones para que los responsables de
planeacién y seguimiento de las entidades académicas y dependencias
universitarias se desempenen con entusiasmo, competencia y soltura en sus tareas
estratégicas y operativas, arropadas en un enforno colaborativo desde Ila
administracién central, con el soporte de sistemas de informacion especializados a
su disposicion.
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Nota aclaratoria

Las publicaciones, proyectos y sistemas mencionados a lo largo del documento son
trabajos institucionales propiedad de la UNAM, en los que han colaborado un

nUumero importante de personas a lo largo de varios anos.

Sistemas de informacidn referidos

Sistema de informacidn

Créditos

Sistema de registro y seguimiento del Plan de Desarrollo
Institucional 2019-2023 (PDI)
http://pdi.planeacion.unam.mx

Sistema para el registro y seguimiento del Programa de Trabajo
Anual 2021 (PTA)
https://pta.planeacion.unam.mx

Direccion General de
Planeacion, UNAM

Sistema para el registro y seguimiento de los planes de
desarrollo de las entidades académicas (SISPLAN)
http://plandesarrollo.planeacion.unam.mx

Direccion General de
Planeacion, UNAM

Series de informacion estadistica por entidad académica
(SIEEA)
http://plandesarrollo.planeacion.unam.mx/anexos

Direccion General de
Planeacion, UNAM

Sistema de informacion estadistica de becas (SISBEC)
http://plandesarrollo.planeacion.unam.mx/padron_becas

Direccion General de
Planeacion, UNAM

Sistema Integrado de Informacién Académica (SIIA)/ODS
https://web.siia.unam.mx

Proyecto colaborativo
coordinado por la
Direccién General de
Evaluacién Institucional,
UNAM

Sistema Integrado de Informacién de Educacién Superior (SIIES)
https://www.siia.unam.mx/sies-sep

Proyecto colaborativo
coordinado por la
Direccién General de
Evaluacién Institucional,
UNAM

Sistema integrado de informacién - investigacion
https://web.siia.unam.mx

Proyecto colaborativo.
Direccion General de
Evaluacion Institucional,
Direccion General de
Presupuesto, Direccidn
General de Planeacion,
UNAM

Sistema de Seguimiento Programdatico (SISEPRO)
https://presupuesto.unam.mx/index.phpgop=15

Direccion General de
Presupuesto, UNAM
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Reflexion

La planeacion es fundamentalmente un ejercicio de pensamiento ordenado,
estructurado y con una buena dosis de sentido comun. Ninguna metodologia o
herramienta tecnoldgica puede estar por encima de la busqueda analitica de los
mejores caminos para planear llegar del estado A a la condicion deseada en B.

Montt Alberto. (2020). Ansiedad. Editorial Planeta Mexicana, México.

A manera de ejemplo

a. Enun primer esfuerzo colaborativo de consulta a toda la institucion sobre
como fraducir los programas estratégicos de un Plan de Desarrollo en
proyectos especificos, asi como asignar a quienes serdn responsables de su
ejecucion, el equipo coordinador de esta tarea recibe mds de 450 propuestas
de proyectos. Una primera preocupacion del equipo es que esta cantidad de
proyectos puede ser inmanejable para su seguimiento y ejecucion.
¢, Qué estrategia propondria para reducir este conjunto de proyectos en no
mds de 2507?

b. Durante la revision del Programa Estratégico de Seguridad del Plan, se
identifica el siguiente proyecto-meta-indicador:
Proyecto. Revisar e incrementar la instalacion de luminarias para mejorar la
seguridad de las instalaciones universitarias de conformidad con las
Comisiones Locales de Seguridad.
Meta. Elaborar tres documentos; un diagndstico y dos estudios de seguridad.
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Indicador: NUmero de documentos realizados entre el nUmero de documentos
programados (porcentaje).

¢Le parece adecuada la expresion de la meta y el indicador para valorar los
resultados de la ejecucion de este proyecto?

¢, Qué meta e indicador distintos propondria Ud. para valorar los resultados de
la ejecucion de este proyecto?

c. Enla etapa de seguimiento el director de una entidad académica afirma que
ya ha rebasado la meta de 120 alumnos graduados en sus cuatro anos de
gestion, lo que se habia propuesto en su Plan de Desarrollo; sin embargo, la
Junta de Gobierno cuenta con la cifra de 100 graduados en el mismo periodo.
Ninguna de las dos instancias miente.
¢, Qué podria estar sucediendo?

Escenarios de reflexion propuestos.

a. Integrar, priorizar y balancear (proyectos de alcance y complejidad
acordes con el nivel organizacional)

b. Es evidente que la meta y el indicador planteados no estdn alineados all
objetivo que se desprende del proyecto, que muy bien podria ser:
Incrementar el alumbrado para mejorar la seguridad de las instalaciones.
(I6gica proyecto-meta-indicador)

c. Lafrecuente problemdtica de datos diferentes para un mismo concepto y
que se asume se obtuvieron de forma semejante. Para que un dato sea
comparable debe provenir de la misma fuente, fecha de corte, concepto
y criterio estadistico. En la definicion de una meta deben especificarse con
claridad estos atributos.
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Documentos de referencia

REGLAMENTO DE PLANEACIéN, UNAM, 2017
www.planeacion.unam.mx/Planeacion/Normatividad/ReglamentoPlaneac

ion2017.pdf

Reglamento
de Planeacion

de la Universidad Nacional
Auténoma de México

UNAM

PLANEACION

Elementos para la elaboracion de los planes de desarrollo institucional

Direccion General de Planeacion, UNAM, 2019
www.planeacion.unam.mx/Planeacion/Apoyo/Planeacion_ UNAM_ 2019 int

erioresl4enero.pdf

Cuadernos de Planeacién Universitaria

PLANEACION

Elementos para la elaboracién
de los planes de desarrollo institucional

UNAM

2019

Direccion General I de Planeacion

@ ThiDGPL

-32-



PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2019-2023
Rectoria, UNAM

www.rector.unam.mx/doctos/PDI2019-2023.pdf

Plan de Desarrollo

Institucional
2019-2023

Cludad Universitarla, Junio 2020

PROGRAMA DE TRABAJO 2021
Rectoria, UNAM

www.rector.unam.mx/doctos/Programa2021.pdf

PROGRAMA DE
TRABAJO ANUAL

.........
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CATALOGO DE INDICADORES DE DESEMPENO PARA ESCUELAS Y FACULTADES DE
EDUCACION SUPERIOR DE LA UNAM

Direccion General de Planeacion, UNAM, 2019
www.planeacion.unam.mx/Planeacion/Apoyo/IndDesFyE 2018nov.pdf

INDICADORES DE DESEMPENO

para facultades y escuelas de educacién superior

UNAM
X \\ Octubi

CATALOGO DE INDICADORES DE DESEMPENO PARA EL BACHILLERATO DE LA
UNAM

Direccion General de Planeacion, UNAM, 2019
https://www.planeacion.unam.mx/Planeacion/Apoyo/IndDesBach 2018no
v.pdf

INDICADORES DE DESEMPENO :
p

ara el bachillerato :

UNAM :
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INDICADORES DE DESEMPENO PARA LA EDUCACION SUPERIOR A DISTANCIA
Direccion General de Planeacion, UNAM, 2019
www.planeacion.unam.mx/Planeacion/Apoyo/IndDesSUAYED-2018nov.pdf

INDICADORES DE DESEMPENO :
para la educacion superior a distancia -

UNAM :

==

=

Octubre 2018

CATALOGO DE INDICADORES PARA EVALUAR LA CALIDAD DE LA GESTION
UNIVERSITARIA

Direccion General de Presupuesto - Direccion General de Planeacion, UNAM, 2019
www.planeacion.unam.mx/Planeacion/Apoyo/CatalogolndicadoresEvalu
arCalidadGestion-2019.pdf

CUADERNOS DE PLANEACION UNIVERSITARIA
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PLANES DE DESARROLLO DE LAS ENTIDADES ACADEMICAS

UNAM, 2018-2021

(documentos varios)
www.planeacion.unam.mx/subdireccion-de-planeacion/planes-de-

desarrollo/

Informacén Estadistica Acercade

Estucios Estadisticos Capacitactn

La tarca de la Subdireccion de Plancacion consiste en apoyar a las

Planes de
desarrollo

En este apartado se encuentra el Ba
vigentes de las entidades académicas.

Facultades y
Escuelas

Faculuad de Focultad de Aetes y
Aequitecturs Disefo

INFORMES DE ACTIVIDADES DE ENTIDADES ACADEMICAS
UNAM, 2018-2021

(documentos varios)
www.planeacion.unam.mx/informes/

gg Universidad Nacianal Autbnoma de México
i

Informes de Actividades

ersidad Nacior

-36 -



MEMORIA UNAM
(publicacion anual)
www.planeacion.unam.mx/Memoria/2020/

\dad Naclonal Auténoma de

memtnit( ) /()

05 per
para informar y

Universidad de rendir cuentas ante su comunidad
dad,

Unidad de Trar

AGENDA ESTADISTICA UNAM
(publicacion anual)
https://www.planeacion.unam.mx/Agenda/2021/disco/

, la Direccion General de Planeacion publica la
Agenda Estadistica UNAM 2021.
La versién en linea de la Agenda, incluye todos los
divididas

Directarioy arganigrama
Criditos

Glosarioy mapss,
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MANUALES DE PRESUPUESTO UNAM

(publicaciéon anual)

Direccion General de Presupuesto, UNAM, 2021
https://presupuesto.unam.mx/documen/presup2021.pdf

Presupuesto

PORTAL DE LA DIRECCION GENERAL DE PLANEACION
Direccion General de Planeacion, UNAM
www.planeacion.unam.mx/

PORTAL DE ESTADISTICA UNIVERSITARIA
Direccion General de Planeacion, UNAM
www.estadistica.unam.mx/numeralia/

GLOSARIO DE TERMINOS USADOS EN PLANEACI(')N, SEGUIMIENTO Y EVALUACION
Direccion General de Planeacion, UNAM, 2019
www.planeacion.unam.mx/Planeacion/Apoyo/GlosarioPlaneacionV1.pdf

GLOSARIO DE TERMINOS ESTADISTICOS
Direccion General de Planeacion, UNAM, 2019
https://www.planeacion.unam.mx/Agenda/2020/disco/xlIs/182.pdf

_O_
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S A

ANexos

. Organigrama indicativo de la UNAM

Relacion de los subsistemas responsables de la ejecucion de los
proyectos del Plan de Desarrollo Institucional 2019-2023

Relacion de facultades, escuelas, institutos y centros de investigacion
cuyos fitulares deben presentar un Plan de Desarrollo a su
comunidad

Sistema de seguimiento del Plan de Desarrollo Institucional 2019-2023
(PDI 2019-2023)

Fuentes de informacion
Productos
Sistema Integrado de Informacién Académica (SIIA) / ODS

Sistema integrado de informacion — investigacion
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Anexo 1
Organigrama indicativo UNAM
2021

https://www.planeacion.unam.mx/Agenda/2021/disco/

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
+ CONSEJO UNIVERSITARIO

+ JUNTA DE GOBIERNO

+ RECTOR

+ Colegio de Directores
+ Consejos Académicos

Consejo Académico del Area de las Ciencias Biolégicas, Quimicas y de Salud
Consejo Académico del Area de las Ciencias Fisico Matemdaticas y de las Ingenierias
Consejo Académico del Area de las Ciencias Sociales

Consejo Académico del Area de las Humanidades y de las Artes

Consejo Académico del Bachillerato

Consejo Académico de Posgrado

Consejo de Difusion Cultural

Consejo de Planeacioén

Consejo Asesor de CoOmputo

Defensoria de los Derechos Universitarios, Igualdad y Atenciéon de Ia
Violencia de Género

Tribunal Universitario

Direcciéon General de Comunicacion Social

Coordinacion para la Igualdad de Género

Unidad de Transparencia de la UNAM

* & o o

* & o o



FACULTADES Y ESCUELAS
EDUCACION SUPERIOR

® & 6 6 6 6 6 O O O O O O O O O o o o o

* & & & 6 o o o o

Facultades

Facultad de Arquitectura

Facultad de Artes y Diseno

Facultad de Ciencias

Facultad de Ciencias Politicas y Sociales
Facultad de Contaduria y Administracion
Facultad de Derecho

Facultad de Economia

Facultad de Filosofia y Letras

Facultad de Ingenieria

Facultad de Medicina

Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia
Facultad de MUsica

Facultad de Odontologia

Facultad de Psicologia

Facultad de Quimica

Facultad de Estudios Superiores Acatldn
Facultad de Estudios Superiores Aragon
Facultad de Estudios Superiores Cuautitldn
Facultad de Estudios Superiores Iztacala
Facultad de Estudios Superiores Zaragoza

Escuelas Nacionales

Escuela Nacional de Artes Cinematogrdficas

Escuela Nacional de Ciencias de la Tierra

Escuela Nacional de Enfermeria y Obstetricia

Escuela Nacional de Lenguas, LingUistica y Traduccion
Escuela Nacional de Trabajo Social

Escuela Nacional de Estudios Superiores, Unidad Juriquilla
Escuela Nacional de Estudios Superiores, Unidad Ledn
Escuela Nacional de Estudios Superiores, Unidad Mérida
Escuela Nacional de Estudios Superiores, Unidad Morelia

EDUCACION MEDIA SUPERIOR

* & 6 6 6 o o 0o o

Escuela Nacional Preparatoria

Plantel T Gabino Barreda

Plantel 2 Erasmo Castellanos Quinto
Plantel 3 Justo Sierra

Plantel 4 Vidal Castaneda y Ndjera
Plantel 5 José Vasconcelos

Plantel 6 Antonio Caso

Plantel 7 Ezequiel A. Chdvez

Plantel 8 Miguel E. Schulz

Plantel 9 Pedro de Alba

Colegio de Ciencias y Humanidades

Plantel Azcapotzalco
Plantel Naucalpan



*

*

*

Plantel Oriente
Plantel Sur
Plantel Vallejo

COORDINACION DE LA INVESTIGACION CIENTIFICA

® S S 6 6 6 6 O O O O O O O O O O o O O o o o o

* & & 6 o o o

* & & o o o

Institutos

Instituto de Astronomia

Instituto de Biologia

Instituto de Biotecnologia

Instituto de Ciencias Aplicadas y Tecnologia

Instituto de Ciencias de la Atmdsfera y Cambio Climdatico
Instituto de Ciencias del Mar y Limnologia

Instituto de Ciencias Fisicas

Instituto de Ciencias Nucleares

Instituto de Ecologia

Instituto de Energias Renovables

Instituto de Fisica

Instituto de Fisiologia Celular

Instituto de Geofisica

Instituto de Geografia

Instituto de Geologia

Instituto de Ingenieria

Instituto de Investigaciones Biomédicas

Instituto de Investigaciones en Ecosistemas y Sustentabilidad

Instituto de Investigaciones en Matemdticas Aplicadas y en Sistemas

Instituto de Investigaciones en Materiales
Instituto de Matemdaticas

Instituto de Neurobiologia

Instituto de Quimica

Instituto de Radioastronomia y Astrofisica

Centros

Centro de Ciencias Aplicadas y Desarrollo Tecnoldgico
Centro de Ciencias Gendmicas

Centro de Ciencias Matemdaticas

Centro de Fisica Aplicada y Tecnologia Avanzada
Centro de Geociencias

Centro de Investigaciones en Geografia Ambiental
Centro de Nanociencias y Nanotecnologia

Programas

Programa de Investigacion en Cambio Climdtico

Programa Espacial Universitario

Programa Universitario de Alimentos

Programa Universitario de Estudios Interdisciplinarios del Suelo
Programa Universitario de Investigacion en Salud

Direccion General de Divulgacion de la Ciencia



COORDINACION DE HUMANIDADES
Institutos

Instituto de Investigaciones Anfropologicas

Instituto de Investigaciones Bibliograficas

Instituto de Investigaciones Bibliotecoldgicas y de la Informacion
Instituto de Investigaciones Econdmicas

Instituto de Investigaciones Estéticas

Instituto de Investigaciones Filoldgicas

Instituto de Investigaciones Filoséficas

Instituto de Investigaciones Historicas

Instituto de Investigaciones Juridicas

Instituto de Investigaciones sobre la Universidad y la Educacion
Instituto de Investigaciones Sociales

® & & 6 6 6 o O o o o

Centros

Centro de Investigaciones Interdisciplinarias en Ciencias y Humanidades
Cenftro de Investigaciones Multidisciplinarias sobre Chiapas y la Frontera Sur
Centro de Investigaciones sobre América del Norte

Centro de Investigaciones sobre América Latina y el Caribe

Centro de Investigaciones y Estudios de Género

Centro Peninsular en Humanidades y Ciencias Sociales

Centro Regional de Investigaciones Mulfidisciplinarias

* & 6 o o o o

Programas

Programa Universitario de Bioética

Programa Universitario de Derechos Humanos

Programa Universitario de Estudios de la Diversidad Cultural y la Interculturalidad
Programa Universitario de Estudios sobre Asia y Africa

Programa Universitario de Estudios sobre Democracia, Justicia y Sociedad
Programa Universitario de Estudios sobre Educacion Superior

Programa Universitario de Estudios sobre la Ciudad

COORDINACION DE DIFUSION CULTURAL

Direccion General de Artes Visuales

Centro Universitario de Teatro

Centro Cultural Universitario Tlatelolco

Direccion General de MUsica

Direccion de Literatura y Fomento a la Cultura
Direccion de Teatro

Direccion de Danza

Direccion General de Actividades Cinematograficas
Direccion de la Revista de la Universidad de México
Direccion General de Radio UNAM

Direccion General de television Universitaria
Direccion General de Publicaciones y fomento Editorial
Casa del Lago “Maestro Juan José Arreola”

Museo Universitario del Chopo

* & 6 6 o o o

® & & & & 6 6 O O O o o o o



ADMINISTRACION CENTRAL

Secretaria General

Coordinacion de Universidad Abierta, Innovacion Educativa y Educacion a Distancia
Coordinacion de Vinculacion con el Consejo Universitario

Coordinacion General de Estudios de Posgrado

Direccion General de Administracion Escolar

Direccion General de Asuntos del Personal Académico

Direccion General de Incorporacion y Revalidaciéon de Estudios

Direcciéon General de Orientaciéon Educativa

Programa de Vinculacion de los Egresados de la UNAM

Secretaria Administrativa

+ Direccion General de Obras y Conservacion
+ Direccion General de Personal

+ Direccion General de Proveeduria

*

*

* & & 6 o o o o

Direccion General de Servicios Administrativos
Direccion General de Presupuesto

Secretaria de Desarrollo Institucional

Coordinacion de Relaciones y Asuntos Internacionales

Direccion General de Cooperacion e Internacionalizaciéon de la UNAM

Centro de Ensenanza para Extranjeros

Coordinacion Universitaria para la Sustentabilidad

Coordinacion de Vinculacion y Transferencia de Tecnologia

Direccion General de Computo y Tecnologias de Informacién y Comunicacion
Direccion General de Bibliotecas y Servicios Digitales de Informacion

Direccion General de Deporte Universitario

Direcciéon General de Evaluacion Institucional

Coordinacion General de Planeacion y Simplificacion de la Gestion Institucional
Direccion General de Repositorios Universitarios

® & 6 6 6 6 O o o o o

Secretaria de Prevencion, Atencion y Seguridad Universitaria

+ Direccion General de Andlisis, Protecciéon y Seguridad Universitaria
+ Direccion General de Atencién a la Comunidad

+ Direccion General de Atenciéon ala Salud

+ Direccion General de Servicios Generales y Movilidad

Abogacia General

+ Direccion General de Asuntos Juridicos
+ Direccion General de estudios de Legislacion Universitaria

PATRONATO

Tesoreria

+ Direccion General de Finanzas
+ Direccion General de Control Presupuestal
+ Direccion General de Patrimonio Universitario

Contraloria

+ Auditoria Interna

+ Direccion General para la Prevencion y Mejora de la Gestion Institucional

+ Direccion General de Responsabilidades, Inconformidades, Quejas y Registro Patrimonial

_O_






Anexo 2

UNAM. Relacion de los subsistemas responsables de la ejecucion de los
proyectos del Plan de Desarrollo Institucional 2019-2023

2021

https://www.planeacion.unam.mx/Agenda/2021/disco/

COORDINACIONES ACADEMICO-ADMINISTRATIVAS

Coordinacion de la Investigacion Cientifica
Coordinacion de Humanidades
Coordinacioéon de Difusion Cultural

ADMINISTRACION CENTRAL

Secretaria General

Secretaria Administrativa

Secretaria de Desarrollo Institucional

Secretaria de Prevencion, Atencion y Seguridad Universitaria
Abogacia General

Coordinacion para la Igualdad de Género

Unidad de Transparencia

PATRONATO

Tesoreria
Contraloria

OTRAS

Defensoria de los Derechos Universitarios, Igualdad y Atencién de la
Violencia de Género
Direccion General de Comunicacion Social






Anexo 3

UNAM. Relacion de facultades, escuelas, institutos y centros de
investigacion cuyos fitulares deben presentar un Plan de Desarrollo a
su comunidad

2021

https://www.planeacion.unam.mx/Agenda/2021/disco/

1

EDUCACION MEDIA SUPERIOR

Direccién de la Escuela Nacional Preparatoria
Direccion del Colegio de Ciencias y Humanidades

EDUCACION SUPERIOR
Facvultades

Facultad de Arquitectura

Facultad de Artes y Diseno

Facultad de Ciencias

Facultad de Ciencias Politicas y Sociales
Facultad de Contaduria y Administracion
Facultad de Derecho

Facultad de Economia

Facultad de Filosofia y Letras

Facultad de Ingenieria

Facultad de Medicina

Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia
Facultad de MUsica

Facultad de Odontologia

Facultad de Psicologia

Facultad de Quimica



Unidades Multidisciplinarias

Facultad de Estudios Superiores Acatldn
Facultad de Estudios Superiores Aragon
Facultad de Estudios Superiores Cuautitldn
Facultad de Estudios Superiores Iztacala
Facultad de Estudios Superiores Zaragoza

Escuelas Nacionales

Escuela Nacional de Artes Cinematograficas

Escuela Nacional de Ciencias de la Tierra

Escuela Nacional de Enfermeria y Obstetricia

Escuela Nacional de Lenguas, LingUistica y Traduccion
Escuela Nacional de Trabajo Social

Escuela Nacional de Estudios Superiores, Unidad Juriquilla
Escuela Nacional de Estudios Superiores, Unidad Ledn
Escuela Nacional de Estudios Superiores, Unidad Mérida
Escuela Nacional de Estudios Superiores, Unidad Morelia

INVESTIGACION CIENTIFICA
Institutos

Instituto de Astronomia

Instituto de Biologia

Instituto de Biotecnologia

Instituto de Ciencias Aplicadas y Tecnologia

Instituto de Ciencias de la Atmdsfera y Cambio Climdatico
Instituto de Ciencias del Mar y Limnologia

Instituto de Ciencias Fisicas

Instituto de Ciencias Nucleares

Instituto de Ecologia

Instituto de Energias Renovables

Instituto de Fisica

Instituto de Fisiologia Celular

Instituto de Geofisica

Instituto de Geografia

Instituto de Geologia

Instituto de Ingenieria

Instituto de Investigaciones Biomédicas

Instituto de Investigaciones en Ecosistemas y Sustentabilidad
Instituto de Investigaciones en Matemdticas Aplicadas y en Sistemas
Instituto de Investigaciones en Materiales

Instituto de Matemdaticas

Instituto de Neurobiologia

Instituto de Quimica

Instituto de Radioastronomia y Astrofisica

Centros

Centro de Ciencias Aplicadas y Desarrollo Tecnolégico
Centro de Ciencias Gendmicas

Centro de Ciencias Matemdaticas

Centro de Fisica Aplicada y Tecnologia Avanzada



Centro de Geociencias
Centro de Investigaciones en Geografia Ambiental
Centro de Nanociencias y Nanotecnologia

INVESTIGACION EN CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES

Institutos
Instituto de Investigaciones Antropoldgicas
Instituto de Investigaciones Bibliotecoldgicas y de la Informacion
Instituto de Investigaciones Bibliogrdficas
Instituto de Investigaciones Econdmicas
Instituto de Investigaciones Estéticas
Instituto de Investigaciones Filoloégicas
Instituto de Investigaciones Filosoficas
Instituto de Investigaciones Historicas
Instituto de Investigaciones Juridicas
Instituto de Investigaciones sobre la Universidad y la Educacion
Instituto de Investigaciones Sociales
Centros
Centro de Investigaciones Interdisciplinarias en Ciencias y Humanidades
Centro de Investigaciones sobre América del Norte
Centro de Investigaciones sobre América Latina y el Caribe
Cenftro de Investigaciones Multidisciplinarias sobre Chiapas y la Frontera Sur
Centro de Investigaciones y Estudios de Género
Centro Peninsular en Humanidades y Ciencias Sociales
Centro Regional de Investigaciones Multidisciplinarias
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Sistema de seguimiento del Plan de Desarrollo Institucional 2019-2023
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Direccidon URL en Internet

http://pdi.planeacion.unam.mx/

Tipos de usuario
Existen dos tipos de usuarios con diferentes atribuciones:

e Administrador general (un administrador)
e Administrador por subsistema (13 administradores)

Administrador general

El administrador general tiene permitido acceder al médulo de Administracion
del sistema y a los médulos de Proyectos, Seguimiento y Reportes de todos los
subsistemas:

Administracion
Proyectos
Seguimiento
Reportes

Administrador por subsistema

El administrador por subsistema tiene permitido acceder a los mddulos de
Proyectos, Seguimiento y Reportes de su subsistema:

e Proyectos
e Seguimiento
e Reportes



Modulo: Administracion
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Inicio Administracién Seguimiento Proyectos  Reportes Salir

Plan Ejes estratégicos ional

. e
Programas Ejes estratégicos

estratégicos
Eje estratégico
Proyectos 1. Comunidad universitaria igualitaria, con valores, segura, saludable y sustentable

. 1.1.- Identidad, autonomia y democracia
Subsistemas

Dependencias 1.2.- Igualdad de género, no discriminacién e Inclusién a la diversidad
Periodos 1.3.- Seguridad y participacién solidaria
Usuarios 1.4.- Comunidad estudiantil saludable

Permisos 1.5.- Actlvidad fisica y deportiva

Bitacora

1.6.- Universidad sustentable

Eje estratégico
2. Cobertura y calidad educativa
2.1.- Bachlllerato
2.2.- Licenclatura
2.3.- Posgrado
2.4.- Educaclén continua, ablerta y a distancla
2.5.- Tecnologias para el Aprendizaje y el Conocimiento
Eje estratégico
3. Vida académica
3.1.- Personal académico
3.2.- Investigacién e Innovacién

Eje estratégico
4. Cultura

4.1.- Cultura

El médulo de administracion tiene los apartados siguientes:

Ejes estratégicos
Programas estratégicos
Proyectos

Subsistemas
Dependencias

Periodos de seguimiento
Usuarios

Permisos

Bitdicora



Modulo: Proyectos
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Cico  Administracién  Seguimento  Proyectos  Reportes  Sabr

o5

Edicién Programas estratégicos
Proyectos

Eje estratégico
1. Comunidad universitaria igualitaria, con valores, segura, saludable y sustentable

Programa estratégico 1.1.- Identidad, autonomia y democracia

Eje estratégico
1. Comunidad universitaria igualitaria, con valores,
segura, saludable y sustentable

Programa estratégico 1.2.- Igualdad de género, no discriminacién e Inclusién a la diversidad

Programa
y

1.1 Programa estratégico 1.3.- Seguridad y participacién solidaria
m:"‘"":o Igualdad de género, no discriminacién Programa (o

1.2 e inclusién a la diversidad
Programa Programa estratégico 1.5.- Actlvidad fisica y deportiva

o icipacién solidaria

1.3 Programa estratégico 1.6.- Universidad sustentable

Programa
c

14 Eje estratégico
Programa 2. Cobertura y calidad educativa
estratégico  Actividad fisica y deportiva Programa estratégico 2.1.- Bachlllerato

1.5
Programa Programa estratégico 2.2.- Licenclatura

1.6 Programa estratégico 2.3.- Posgrado

Eje estratégico Programa estratégico 2.4.- Educaclén continua, ablerta y a distancla
2. Cobertura y calidad educativa

Programa Programa estratégico 2.5.- Tecnologias para el Aprendizaje y el Conocimlento

estratégico  Bachillerato
2.1

Programa Eje estratégico
estratégico Licenciatura 3. Vida académica
22 Programa estratégico 3.1.- Personal académico

Programa
Oﬂr;";ﬂlw Posgrado Programa estratégico 3.2.- Investigacién e Innovadén
Programa » i )

Educacién continua, abiertay a N
estratégico  jistancia estratégico

4. Cultura

Programa

estratégico Tecnologias para el Aprendizaje y el Programa estratégico 4.1.- Cultura
2.5

Conocimiento

En este mddulo se registran los proyectos y sus actividades.



Atributos del proyecto

: Plan de Desarrollo :::: X -+
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Edicién Eje estratégico 1: Comunidad universitaria igualitaria, con valores, segura, saludable y sustentable

Proyectos .
Programa estratégico 1.1: Identidad, autonomia y democracia

Proyecto 1.1.1: Promover el sentido de pertenencia, la identidad y los vals rsitarios a tra

1. Comunidad universitaria igualitaria, con valeres, imagen inst
bie

segura, saludable y sustental
Responsable

Direcodn General de Comunicacién Social

e un programa integral y permanente de

Programa
estratégico  Identidad, autonomia y democracla
1.1

Promover el sentido de pertenencla, DirmeciénGanaralde/ Comoicucion Sociel
1a identidad y los valores
Frovecto  universitarios a través de us

n
e programa Integral y permanente de Periodo del proyecto

imagen institucional.

‘Actividad 1.1.1.1 Realizar fa Investigacion [2020-09-01 [023-1030 |

pertinente para los temas que se

publicarsn en las redes soc

Actividad 1.1.1.2: Evaluar y selecclonar las bl eyt

propuestas, resultado de Ia Investigacién. ValorUNAM Crear materiales audiovisuales para su

Actividad 1.1.1.3: Pruouarlnonnlmgnl ifusién en las redes sociales universitarias (Facebook,

e Y, itter, Instagram y YouTube) gue muestren la historia

e la Universidad t en sus tareas i

Actividad 1.1.1.4: Publicar los contenidos ==

en redes sociales. Quedan (176 caracteres
proyecto et paLice g8 coicLs o ta ortalecer en la comunidad universitaria la identidad, los
— UNAM. alores y el orgullo de pertenecer a la UNAM.

Fortalecer a participacién de la

Proyecto  comunidad universitaria en los y
113 Cuerpos colegiados que Interviencn

en I3 toma de decisiones. Quedan [1944 caracteres

s | = et ideos, imigenes y contenidos universitarios para publicar

114 autonomia y la democracia en la n las redes sociales de la UNAM.
comunidad universitaria,

Promover Ia vinculacién con la Yy
sociedad y Ia presencia de la ——
ProYecto  {nivarsidad como ef proyecto Quedsn [195q caracteres
- Intelectual y cultural més importante L
de Ia Nacién.

.:":":“(‘o Iguaidad de género, no discriminacién Lo

12 S o ublicar 950 mensajes, utilizando el hashtag #ValorUNAM, en
— edes sociales de la Universidad, con el objetivo de
estratégico  Seguridad y participacién solidarla ortalecer el orgullo de pertenencia y los valores de la

— niversidad de la Nacién. Vz
Programa
estratégico  Comunidad estudiantil saludable Quedan [829 | caracteres

14
Programa .
wirstigicn || Activided felcn y deportin 1 i en redes sociales utilizando el hashtag #ValorUNAM ]
Programa B
estratégico  Universidad sustentable 50

16 Sélo se admite valor numérica

Eje estratégico de
2. Cobertura y calidad educativa

— mero de mensajes publicados en las redes sociales de la
estratégico  Bachillerato NAM con el hashtag #ValorUNAM.

21

rograma
estratdgico  Licenclatura —
22 Quedan [406 | caracteres

Programa
estratégico  Posgrado Férmauls;
23 Indicador clave;
Medidor de desempedio,
Programa :
estratégico  Sacacin continua, ablertay 3 Indicador dave de rendimiento;
24

Slstenes Medida del nivel del rendimiento del proyecto

Programa — . [ | Mensajes en redes sociales utilizando el

2.5 Conocimiento hashtag #ValorUNAM

S6lo se sdmite valor numérico
Eje “.Mm‘ dginas electrénicas de entidades académicas, dependencias
3. Vida acad niversitarias y otras paginas oficiales.

Programa
estratégico  Personal académico p

31 z
Programa Quedan [1944 caracteres

estratégico  Investigacién e Innovacién
32

(Actualizar|

Se registra por proyecto la siguiente informacion:
e Periodo del proyecto
o Fecha de Inicio
o Fecha de Término
e Ficha del proyecto
o Sintesis del proyecto
o Objetivo del proyecto
o Resultado esperado del proyecto

o Descripcion de la meta
o Meta numeérica del proyecto
o Unidad de Medida de la meta numérica del proyecto
e Indicador de resultado seleccionado
o Indicador de resultado seleccionado
o Linea base del proyecto
o Fuente de informacién
e Actividades (los proyectos pueden tener un mdximo 4 actividades)



Atributos de las actividades por proyecto

Plan de Desarrollo :::: X +

C A s pdi.planeacion.unam.mx,

Efe estratégico de
2. Cobertura y calidad educativa
> lNimero de mensajes publicados en las redes sociales de la
estratégico  Bachillerato UNAM con el hashtag #ValorUNAM.
2.1

Z

Programa
estratégico  Licenclatura —
2.2 Quedan [406 | caracteres

Programa
estratégico  Posgrado Férmuls;
23 Indicator clave;
Medidor de desempefio;
Educacién continus, ablerta y 3 Indicaar clave de rendimiento;
fane Medida el nivel del rendimiento del proyects

Programa
estratégico
2.4

| | Mensajes publicados en redes sociales utilizando el

Programa
asrstigico  Jocnologias para of Aprendizaja y of

shtag #ValorUNAM
Sélo se admite valor numérico

e csratigco [Paginas electrénicas de entidades académicas, dependencias

3. Vida académica universitarias y otras paginas oficiales.

Programa

estratégico  Personal académico p
31

= Quedan [194] carscteres
estratégico  Investigacién e Innovacién
E

[Actualizar|
Eje estratégico sigut
Cultura
cultura
Realizar ls
avestigacin
e estratégico
5. Vinculacién naclonat o internacionalizacién pertinente Informaciin sobre
S Lin RS omoseer  avagen  Kiversyle e
estratégico  Vinculacién, extensién y difusién S
o publicardn en universitarios
= las redes
rograma b
estratégico  Vinculacién naclonal Socities
52
— Evaluar y Informacidn
rsibgtcn] [nterasciometioncitn seleccionar relativa al argullo
53 - universitario en Climing esta
1.1.1.2  propuestas, 2020-Sep-01 2023-Ago-30 é el actividad
e = resultado de sentido de
6. Administracién y gestién universitarias - pertenencia a la
nvestigacion. UNAM
estratégico  Responsabilidad social universitaria
61 Producir los
Materis
Programa G muttimedia que
estratégico  Gestién administrativa (videos, i .
‘ e g efieje clorgullo  Modifica la Elimina esta
62 1.1.1.3  imégenes, 2020-Sep-01 2023-Ago-30 el AR e
etc.) para su
— ¢ comunidad
estratégico  Infraestructura evisidn y e
63 aprobeciin.

Publicacién en
redes sociales de

ta UNAM con el

hashtag

#ValorUNAM, cuyo

Modifica
actividad actividad

Elimina esta

11.1.4 2020-Sep-01 2023-Ago-30

valores e identided
de la UNAM

Se registran hasta cuatro actividades por proyecto, con la siguiente informacion:
o Secuencia

Actividad

Fecha de inicio AAAA-MM-DD

Fecha de término AAAA-MM-DD

Producto esperado de la actividad

O O O O



Modulo: Seguimiento
Primer nivel de visualizacién: Programas
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Wicio || Adinfstracion |- Segulertto- - Proyectas |~ Raportes- |- Salie |-
Seguimiento

e Programas estratégicos

Eje estratégico

Eje estratégico 1. con valores, segura, saludable y sustentable
1. con valores, Programa estratégico 1.1.- Identidad, autonomia y democracia
segura, saludable y sustentable
Programa Programa estratégico 1.2.- Igualdad de género, no discriminacién e Inclusién a la diversidad
iay

X ] g 1.3.- Seguridad y participacién solldaria

Programa z S
Igualdad de género, no discriminacién
estratégico  inclusion a Ia diversidad 9 gico 1.4.- C estudianti
Programa _ Programa estratégico 1.5.- Actlvidad fisica y deportiva
idad y participacién solidaria
1.3
g ég! 1.6.- Universidad sustentable
Programa
P
1.4
Eje estratégico

Programa - i 2. Cobertura y calidad educativa

1.5 — Programa estratégico 2.1.- Bachlllerato
Programa ~ _ Programa estratégico 2.2.- Licenclatura

1.6

9 égico 2.3.- Posg:
L Programa estratégico 2.4.- Educacién continua, ablerta y a distancla

2. Cobertura y calidad educativa

Programa = -
estratégico Bachillerato Programa estratégico 2.5.- Tecnologias para el Aprendizaje y el Conocimlento
2.1

Programa
B Eje estratégico
mr;t:gko Licenciatura 3. Vida académica
gl égico 3.1.- Personal académico
Programa
estratégico  Posgrado
2.3 g gico 3.2.- i6n e Innovadén
g cams i6n continua, abierta y a
2.4 distancia Eje estratégico
= 4. Cultura
ORI ias para el Aprendizaje y el Programa estratégico 4.1.- Cultura
25 Conocimiento

Muestra los ejes y sus programas estratégicos.



Segundo nivel de visualizaciéon: Proyectos
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Inicio ‘ Administracién  Seguimiento

Edicion Eje estratégico 1: Comunidad universitaria igualitaria, con valores, segura, saludable
Proyectos y sustentable

Programa estratégico 1.1: Identidad, autonomia y democracia

Eje estratégico
1.¢ con valores,
segura, saludable y sustentable
Programa
iay i 1.1.1.- Promover el sentido de pertenencla, la
1.1 Identidad y los valores universitarios a través de un Direcclén General de Direcclén General de
> = programa Integral y permanente de imagen Comunicacién Soclal Comunicacién Soclal
Promover el sentido de pertenencia,
oo Institucional.
proyecto |2 identidad y los valores
1.1.1 ":‘"f;’r:":'i"“’: "'a'l““;;::e"" e 1.1.2.- Promover una cultura de paz y de resolucién }S‘secrrgg;la gig;fl‘:g;c'é"' Direccién General de Atenclén
{’m‘;‘;e" el i pacifica de conflictos en la UNAM. Unwerslta"na a la Comunidad
Promover una cultura de paz y de 1.1.3.- Fortalecer la participacién de la comunidad
:’:V;‘"’ resolucién pacifica de conflictos en la universitaria en los cuerpos coleglados que Intervienen Secretaria General fg:g'ziﬂgggzx:x:sllaé'g:
o UNAM. en la toma de dedislones.
Fortalecer la participacién de la 1.1.4.- Procurar el conocimlento, |a aproplacién y el Goordinadén/de Minculacion
Proyecto  comunidad universitaria en los ejerciclo de la autonomia y la democracia en la Secretaria General con el Consejo Universitario
1.1.3 cuerpos que c a.
en la toma de decisiones. =
1.1.5.- Promover la vinculacién con la socledad y la DiEcan | enarallde DitecianlGenerallde
Procurar el conocimiento, la oo n el Ut e e sl Comunicacién Soclal Comunicacién Soclal
Proyecto  apropiacién y el ejercicio de la Intelectual y cultural mas importante de la Naclén.
1.1.4 autonomia y la democracia en la
comunidad universitaria.
Promover la vinculacién con la
Proyecto  Sociedad y la presencia de la
l';"; ©  Universidad como el proyecto
- i y cultural méas imp:
de la Nacién.
Programa ) B
estratégico  19ualdad de género, no discriminacién
1.2 e inclusién a la diversidad
Programa
Y ici ion solidaria
1.3
Programa
1.4
Programa
fisica y dep
1.5
Programa
1.6

En el segundo nivel de visualizacién se puede ver lo siguiente:
e Los ejes estratégicos
o Los programas estratégicos
= Los proyectos y los subsistemas y dependencias responsables de su
ejecucién



Tercer nivel de visualizacién: Ficha de proyecto y seguimiento
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Inicio Administracién Seguimiento Proyectos Reportes Salir

Seguimiento

) Eje estratégico 1: Comunidad universitaria igualitaria, con valores, segura, saludable y sustentable
Programas estratégicos

Programa estratégico 1.1: Identidad, autonomia y democracia

e Proyecto 1.1.4: Procurar el conocimiento, la apropiacin y el ejercicio de la autonomia y la democ
Seywa. saludable y sesteatable comunidad universitaria.
Programa ble
estratégico  Identidad, autonomia y democracia Bespoisa)
L1 Secretaria General

— m:';m5'&125;5;9:5222?;;': Coordinacién de Vinculacién con el Consejo Universitario

111 través de un programa integral y
permanente de imagen institucional. Periodo del proyecto

royecto  Promover una cultura de paz y de

S resolucién pacifica de conflictos en la Frasei=t [Fraieenis

e M.
Fortalecer la participacion de la Ficha del proyecto

Proyecto  comunidad universitaria en los cuerpos . .

113 colegiados que interviencn en [a toma Promover el entendimiento y alcance de la. Ia % el traba]o
=TT de la junta de gobnemo, la estructura itica de la y los

6n de la diferencia entre la democracia en una ms!ltumon

Procurar el conocimiento, la académica y en una democracia electoral.

Proyecto  apropiacion y el ejercicio de la - -

114 autonomia y la democracia en la n la de la UNAM y

unidad universitaria. i et L s e e o Tt Coabrams hasta 1os Goerpos
colegiades intermnos de idades académicas.

Actividad 1.1.4.1: Elaboracién y difusién de
A L T e Medios de difusién visual y espacios de 6n sobra la v
Actividad 1.1.4.2: Elaboracién y difusién de universitarias.
infografia sobre la Junta de Gobierno.
Actividad 1.14.3; Elaboracién y difusicn de
infografia sobre la vida democratica Meta
Consejos Técnicos e Internos) de la UNAM.

Crear al menos 4 medios de difusién y/o de capacitacion sobre el ejercicio de la autonomia y de
Activi seiio e Imparticién de los mecanismos democraticos con los que funciona y trabaja la universidad.

taller "Autonomia y Democracia

Universitarias". 4

Promover la vinculacién con la

sociedad y la presencia de la Medio de Difusion y/o Capacitacién

L Universidad como el proyecto
&= intelectual y cultural mas importante
je la Nacion. de
s || g s o ermiscte
12 Cantidad de medios de difusién y/o capacitacion generados.
Programa
estratégico  Seguridad y participacién solidaria
- 0 [Medio de Difusién y/o Capacitacién]
Programa
D | ey Gacata UNAM y pégina del Consejo Universitario.
Programa .
estratégico  Actividad fisica y deportiva A4 SenzsTne: 2020-C
15
Programa
estratégico  Universidad sustentable
16
Estado del
Eje estratégico proyecto
2 olastane y o ecat em 4
Z
Programa
estratégico Bachillerato
2.1
Programa
e Avance del — 20%
i Porcentaje de avance del proyecto
Programa
estratégico  Posgrado
2.3
i ot 5 S
estratigico  Educacién continua, abierta y a distancia 5 e S ————
ValordQl
cotratagio | Tecnologias para el Aprendizaje y el
Conoci . .
25 nocmiente Avance del Indicador con respecto 2 la Meta de 4 Medio de Difusién y/o Capacitacién
E]eeslnb:g
Vida académica
Programa
estratégico  Personal académico
3.1
ograma
estratégico  Investigacion e Innovacién
3.2
Eje estratégico
tura
Programa
estratégico  Cultura
4.1
Eje estratégico
5. Vinculacién nacional e internacionalizacién
Programa Z
estratégico  Vinculacion, extensién y difusién
5.1
Programa .
estratégico  Vinculacién nacional cto tiene las siguientes actividades:
52
rama
estratégico  Internacionalizacion
5.3
1.1.4.1 Elaboracion y difusién de infografia sobre la I —— e ———— Infografia. ‘
fje statégio autonomia universitaria.
6. Administracion y gestion universitarias
Programa 1142 Elsboracién y difusién de infografia sobre la Junts  poo0 cop o 2023-0ct-01 —
sgi ilidad social universitari 142 de Gobierno. grafia.
61
Programa Elaboracién y difusién de infografia sobre la vida
estratégico  Gestién ad 1.1.4.3 democritica (Consejos Técnicos e Internos) de la  2021-Feb-01 2023-Oct-01 Infografia.
6.2 UNAM.
ograma .
tratégi 1 truct isefi i r "Autonomi:
e i | BEEE S R S s D ) 2021-Feb-01 2023-0ct-01 Taller. ‘

Los proyectos pueden tener maximo hasta 4 actividades

En este apartado se registra el seguimiento del proyecto.
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Este tercer nivel de visualizacién muestra en el panel de navegacién lo siguiente:
e Los ejes estratégicos
o Los programas estratégicos
= Los proyectos
e Las actividades del proyecto

Modulo: Reportes
Reporteador con salida en formato editable en Microsoft Word.

En la configuracién del reporte se puede seleccionar lo siguiente:
o [Selecciona el/los subsistemals)]

[Selecciona la/las dependencias(s)] responsables

[Selecciona el/los Eje(s) Estratégicos(s)]

[Selecciona el/los Programas(s) Estratégico(s)]

[Selecciona el/los dato(s) del proyecto a mostrar]

[Selecciona el/los periodo(s) de seguimiento a mostrar]

O O O O O

Ejemplo de reporte (Microsoft Word)

Eje 1.- Comunidad universitaria igualitaria, con valores, segura, saludable y sustentable
Programa 1.1.- Identidad, autonomia y democracia

Proyecto 1.1.3.- Fortalecer la participacion de la comunidad universitaria en los cuerpos
colegiados que intervienen en la toma de decisiones.

Responsable

Subsistema responsable: Secretaria General (SG)

Dependencia responsable: Coordinacion de Vinculacién con el Consejo
Universitario

Periodo del proyecto

Fecha de Inicio: 2019-Dic-01
Fecha de Término: 2023-Oct-01

Ficha del proyecto

Sintesis del proyecto: Promover la calidad de la representacion de la comunidad
universitaria dentro de los diferentes cuerpos colegiados universitarios mediante la
difusion de informacidn sobre las instancias representadas, sectores que los
conforman, mecanismos de eleccidn, funciones que éstos tienen y la importancia
de su actuar dentro de la vida universitaria.

Objetivo del proyecto: Fortalecer la vida colegiada de la universidad a través de

unda representacién del consejo universitario mejor preparada e informada 'y, en
casos especificos, ampliar la representacion de consejos técnicos.
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Resultado esperado del proyecto: Representaciones fortalecidas y consolidadas,
en cantidad y calidad, dentro del consejo universitario y consejos técnicos.

Meta

Descripcion de la meta de resultado: Elaborar un diagndstico, sobre cuerpos
colegiados que lo requieran, para identificar espacios en los que pueda
incrementarse la cantidad de representantes de los diferentes sectores a fravés de
la emisidn de convocatorias a elecciones democrdticas.

Unidad de Medida de la meta numérica del proyecto: Diagndstico

Meta numérica del proyecto: 1

Indicador de resultado seleccionado

Indicador de resultado seleccionado: Diagndstico desarrollado.
Linea base del proyecto: 0
Fuente de informacion: Gaceta UNAM

Actividades

Actividad 1.1.3.1.- Elaboracion de diagndstico sobre la necesidad de expandir
algunos cuerpos colegiados.

Fecha de inicio.- 2019-Dic-01

Fecha de término.- 2020-Sep-01

Producto esperado de la actividad.- Diagndstico sobre la situacion de los cuerpos
colegiados.

Actividad 1.1.3.2.-...

Seguimiento
Periodo: 2020-C

Estado del proyecto: En el Consejo Universitario se han modificado reglamentos
para ampliar el nUmero de representantes alumnos y de técnicos académicos en
los Consejos Técnicos del Bachillerato. Se estdn planificando elecciones y quedan
pendientes las infografias informativas

Avance del proyecto: 50
Valor del Indicador en el periodo: 0

Medio de Verificacion: Gaceta UNAM.
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Anexo 5
Fuentes de informacidon
2021

- Rectoria, Patronato, Organos de Gobierno y Staff

Entidades académicas

- Coordinaciones, secretarias y abogacia general (cabezas de subsistemas)

Dependencias de la administracién central

Fuentes de informacion principales: Las y las dependencias de la
administracion cenfral son de forma natural entidades concentradoras de grandes
volumenes de informacion que cumplen con diversos procesos de validacion, que las
convierte en las grandes fuentes responsables de informacion. Es conveniente resolver el
flujo de informacion institucional con estas entidades, que son a su vez intermediarias con
las fuentes primarias y simplifican considerablemente el modelo de datos.

CABEZAS DE SUBSISTEMAS

COORDINACIONES ACADEMICO-ADMINISTRATIVAS

Coordinacion de la Investigacion Cientifica
Coordinaciéon de Humanidades
Coordinacion de Difusion Cultural

ADMINISTRACION CENTRAL

Secretaria General

Secretaria Administrativa

Secretaria de Desarrollo Institucional

Secretaria de Prevencion, Atencion y Seguridad Universitaria
Abogacia General

Coordinacion para la Igualdad de Género

Unidad de Transparencia



PATRONATO

Tesoreria
Contraloria

OTRAS

Defensoria de los Derechos Universitarios, Igualdad y Atencién de Ia
Violencia de Género
Direccion General de Comunicacion Social

Nota: Los nombres de las entidades academicas y dependencias administrativas pueden
consultase en el anexo 1.




Anexo 6
Productos estadisticos principales

'ﬂ

Publicaciones

e Agenda Estadistica UNAM

e Memoria UNAM

» Perfil de aspirantes y asignados

« Perfil de los alumnos egresados

e Estudios de opinidn de servicios (internos)

Servicios de informacion

» Series de estadistica bdsica UNAM 2000-2021

» Reportes/anexos estadisticos por entidad académica

» Portal de planeacién www.planeacion.unam.mx

» Portal de estadistica universitaria www.estadistica.unam.mx

Informes institucionales

» Estadistica del sistema educativo nacional, cuestionarios 911 y 212 de inicio
y fin de cursos, SEP-INEGI-ANUIES

e Indicadores de desempeno por Programa Presupuestario Federal,
Matriz de Indicadores para Resultados SIPSE-SEP-SHCP

* Anexos estadisticos para informe de gobierno y de ejecucion del PND

» Obligaciones de transparencia (formatos normalizados INAI)

» Respuesta arequerimientos de la Auditoria Superior de la Federacion

Sistemas de informacion
« Series de informacion estadistica por entidad académica (SIEEA)

« Sistema de informacién estadistica de becas (SISBEC)
« Sistema integrado de informacion académica (SIIA)/ODS






Anexo 7/

Sistema Integrado de Informacion Académica (SIIA)
https://web.siia.unam.mx

Este sistemaintegray vincula la informacion del personal académico de los acervos
del Subsistema de Investigacion Cientifica, Subsistema de Humanidades, la
Direccion de Asuntos del Personal Académico y la Direccidon General de Bibliotecas
y Servicios Digitales de Informacion, entre ofros.

Da cuenta en sus distintos reportes con datos, indicadores seleccionados y graficos
de los avances, logros y productos de las actividades académicas que se
desarrollan en los dmbitos de docencia e investigacion universitaria.

Las publicaciones de los académicos de la UNAM registradas en los indexadores
infernacionales WoS y SCOPUS pueden consultarse por medio del SIIA hasta llegar
a la publicacién misma.

Universidad Nacional Auténoma de México

Direccién General de Evaluacion Institucional

La fortaleza del SIIA radica en que sus reportes estadisticos son soportados por
consultas en tiempo real de todos los elementos que los conforman, y que es
posible consultar en detalle.

El acervo actual del SIIA se presenta en la siguiente pdgina.



Rango de anos disponibles: 2008-2020/202 1
30 de junio de 2021

Concepto
1 Entidades
2 Descriptores de Entfidad
3 Firmas

4 Académicos

5 Nombramientos

6 Catedras CONACYT

7 Posdoctorados

8 Estimulos, programas, premios y reconocimientos
Estimulo por Equivalencia
Estimulo PRIDE
Estimulo SNI
Programa PASPA
SNCA
Reconocimiento Honoris Causa
Estimulo PEPASIG
Cdatedras y estimulos especiales
Reconocimiento RDUNJA
Premio PUN
Reconocimiento Catedrdtico

9 Tutorias de posgrado

10 Patentes otorgadas

11 Reportes técnicos

12 Tesis

13 Proyectos PAPIIT, PAPIME e INFOCAB

14 Documentos WoS

15 Documentos SCOPUS

16 Docencia impartida
Bachillerato y Licenciatura
Posgrado

17 Cursos DGAPA

18 Libros completos de la UNAM

19 Libros completos de Humanidades

20 Libros completos de la CIC

21 Capitulos de libros

22 Ponencias en memorias

23 Articulos no indizados

24 1d's de SCOPUS

25 Matricula

26 Resumen de historia académica

27 Proyectos de investigacién SISEPRO 2018
28 Proyectos de investigacién SISEPRO 2019
29 Proyectos de investigacién SISEPRO 2020
30 Proyectos de investigacion SISEPRO 2021, trimestre 1

Fuente Registros
DGEI 130
DGEI 10,713
DGEI 74,818
DGAPA 79,032
DGAPA 368,679
CIC 121
CIC 1,259
DGAPA 231,791
2,570

25,944

16,175

1,719

195

63

185,810

769

398

542

176

CEP 72,050
DGEI 270
CIC 3,314
DGEI 122,844
DGAPA 12,573
DGEI/WoS 104,770
DGEI/SCOPUS 151,085
DGAE 1,645,425
1,450,708

203,070

DGEI/DGAPA 8,353
DGEI/ISBN 29,825
Library of Congress 2,739
CH 11,046
CIC 2,745
CH 7,429
CH 964
CH 5,221
DGEI 18,341

DGPL 12 ciclos escolares
DGAE 12 ciclos escolares

DGPO 8,160
DGPO 7,576
DGPO 7,574
DGPO 6,803



A principios de 2020 se inicié la vinculacién de proyectos de investigacion con los
académicos participantes y sus productos publicados. El desarrollo del proyecto
completo hasta su implementacion puede resumirse en seis grandes etapas.

Los principales médulos de consulta del SIIA, ademds de los Reportes por entidad y
los buscadores de Produccion académica y Personal académico, son: Informe
gjecutivo, Indicadores bdsicos, Productos/Nombramientos, Desempeno escolar,
Reporte por carrera y Perspectiva de género.

A contfinuacién se mostrardn algunas capturas de pantalla como evidencia del
contenido y alcances del SIIA en el dmbito de la investigacion y sus productos
desarrollados por los académicos UNAM.

SIA

& web.siia.unam.mx

l I l I i s i ia Reporte entidades ), Produccién Académica @l Personal Académico ®  Numeralia SIAE  Datos Auditoria Ji

3 deentidadesUNAM  ;Qué es Salir &

Médulo Comparativo
5.2/| LAUNAM EN NOMEROS
[ el SllA? @

SISTEMA INTEGRAL DE INFORMACION ACADEMICA

Subsistema Entidad | Programa

Investigacién cientifica v Centro de Fisica Aplicada y Tecnologia Avanzada v

INFORME EJECUTIVO (2] INDICADORES BAsicos [?] PRODUCTOS / NOMBRAMIENTOS [2] DESEMPENO ESCOLAR [2] REPORTE POR CARRERA [2)] PERSPECTIVA DE GENERO o]

CENTRO DE FiSICA APLICADA Y TECNOLOGIA AVANZADA
2 Ver ficha de la entidad en PDF

L.' Glosario ™

Desde Hasta Sexo

Produccién académica (2015 - 2020 ) Publicaciones WoS/SCOPUS (2015 - 2020 )

Produccién de académicos adscritos a la UNAM Publicaciones por tipo de

Colaboracién / Institucion
120

76 2- . - 6 5 =
92 90 5
Internacionales
24 OO aCIo
2015 2016 2017 2018

2019 2020
PETER THE GREAT ST. PETERSBURG
POLYTECHNIC UNIVERSITY (8
= Wos (Adscripcién) colaboraciones)
*15;2";“ (Adscrincion) TOMSKIJ POLITEHNICESKIJ
UNIVERSITET (8 colaboraciones)

-»- Total WoS y Scopus (Adscripcion)




SIA

(]

Haz clic para continuar o espera para ver el historial

@ web.siia.unam.mx,

Desde

2015

académica (2015

@Docs.enrevi.. @Obrasconre... @ Tesis asesora...

lades docentes (2015

[ ]
& web.siia.unam.mx

CENTRO DE FISICA APLICADA Y TECNOLOGIA AVANZADA

2 Ver ficha de la entidad en PDF

L!'J Glosario™

Hasta

v 2020 v Ambos v

Y Refinar basqueda
Publicaciones WoS/SCOPUS (2015 - 2020 )

Produccién de académicos adscritos a la UNAM Publicaciones por tipo de

Colaboracién / Institucion

Internacionales
24
2015

2016

2017 AGENCIA ESTATAL CONSEJO SUPERIOR
DE INVESTIGACIONES CIENTIFICAS
(csic) (12 colaboraciones)
LOUISIANA STATE UNIVERSITY EUNICE
(11 colaboraciones)

PETER THE GREAT ST. PETERSBURG
POLYTECHNIC UNIVERSITY (8

-~ Total WoS y Scopus (Adscripcion)

= Wos (Adscripcion)
& Scopus (Adscrincion)

12V

Colaboraciones por pais

02p

Nacionales

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE
QUERETARO (54 colaboraciones)

CENTRO DE INVESTIGACION Y DE
ESTUDIOS AVANZADOS DEL IPN (54
colaboraciones)

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
(45 colaboraciones)

FACULTAD DE CIENCIAS (34
colaboraciones)

Numeralia SIAE  Datos Auditoria i
Publicaciones en 2020 Moo Comprativo
. deentidadesUNAM  :Qué @S salir L
LA UNAM EN NOMEROS
cta cia (i el SIIA? @
# 4 Titulo del documento Autores Aio Revista Fuente wes s“;m
A guide to drive medical Mendoza
devices development through  Franco G.A; Advances In Scopus-
1 human factors inclusion: Rodriguez 2020 Intelligent Systems 2.0~ 0
Building a value proposition for  Morales A.L.; And Computing 85067685357
local projects Reyes LL;
Zine chloride/acetamide deep Wos-ic |
eutectic solvent-mediated Mota-Morales, g la v
o, iacioonoligmpodices JomseDiriens, g JOUNMAOE L ez . fo
high- and low-molecular Shu; Sun, Xiang; SCIENGE Py
weight fillers for phenol etal. 35070742521 F
formaldehyde resins (738l REPORTE POR CARRERA [2] PERSPECTIVA DE GENERO O
WoS-id:
Piezoelectric response of Rodriguez,
5 hydrated HAp-based materials  Rogelio; Vargas, 000 b e i 0
containing different calcium Susana; Rangel, PHYSICS s?&ms !
concentrations Domingo; et al. 85072914884
Shock wave-assisted P
extraction of phenolic acids Molina, Gustavo
| e — LOGIA AVANZADA
ysenhardtia polystachya Achim M.; 2020 SONOCHEMISTRY  520- 3 3 . X
heartwood: A novel method Estevez, Miriam; 85073823255 ) Ver ficha de la entidad en PDF
and its comparison with otal. PubMed: Glosario™
conventional methodologies 31670252
A Comparison of Mechanical Rivera-Munoz, |
Properties of Different WoS-id:
g Hydroxyapatite (HAp) Based Velazquez- o e AND  000484782000079 0
Nanocomposites: The Castillo, R.; NANOTECHNOLOGy  PubMed:
Influence of Morphology and Alanis-Gomez, J. 31492369 [
Preferential Orientation etal. v efinar basqueda
Comparative analysis of the g::"':l"érm joS-id:
water diffusion in the corn o o FOOD AND 000504689200004 |
6 grains, with and without lodriguez- 2020 BIOPRODUCTS Scopus-id: 2- 1 1
pericarp during the thermo- Garcla M.E; PROCESSING s2.0-
akaline treatment Pineda-Gomez, 85074533872
Posidia; et al.
Publicaciones por tipo de
Colaboracién / Institucion
120 23 EYR—
% - 66 =
90
24 Orooreeo
2015 2016 2017 2018 2019 2020
PETER THE GREAT ST. PETERSBURG
-~ Total WoS y Scopus (Adscripcion) POLYTECHNIC UNIVERSITY (8
-= Wos (Adscripcion) colaboraciones)
Sc (Ad 6
e (Adscripcion) TOMSKIJ POLITEHNICESKIJ
UNIVERSITET (8 colaboraciones)




SIIA x | a.una x | H ht a.unan X I https://produccion.siia.unam.n X +

[¢] & produccion.siia.unam.mx;

a‘ﬁ Universidad Nacional
Auténoma de México

Shock wave-assisted extraction of ISSN: 13504177
phenolic acids and flavonoids from
Eysenhardtia polystachya heartwood: A

novel method and its comparison with ULTRASONICS SORCCHEMSTRY
conventional methodologies AMOTERDAM, NETHERLANDS, Paises
Bajos

Tipo de documento: Article
Volumen: 61 Numero:

Paginas: -S

DOI: 10.1016/j.ultsonch.2019.104809
Publicada: 1 ene 2020 WOS:1000604778300005

Web: https://www.scopus.com/inward/record.uri?eid=2-s2.0- ID de PubMed: 31670252
85073823255&d0i=10.1016%2f].ultsonch.2019.104809&partnerID=40&md5=053bddb36cbcas3cze/dazead/abdb2a

Resumen: METRICAS
Phenolic compounds, obtained from plants are important in the food, biomaterial and
however current methods such as Soxhlet

(solid-liquid) liquid-liquid and
ultrasonic extraction (USE), have the dlsadvantages of large processlng times,

ion by solvents, and of analytes. This study demonstrates that
shock wave-: assls(ed extraction can be used as a more e'ﬂclem eco-friendly and rapid
method. of p samples of ia heartwood, a
plant with high of phenolic expossd to different doses of
underwater shock waves, was compared with the conventional methods. Our results
revealed that shock wave-assisted extraction (1500 shock waves with a peak positive
pressure of approximately 88 MPa) produced 34.54% and 31.95% higher contents
than Soxhlet and USE, respectively. Extraction times using shock waves were much
shorter than with all other methods tested, proving that it is an attractive method to
obtain both phenolic acids and ﬂavonolds wuhout the need for organic solvents.
Fur shock waves p a higher content of total reducing
sugars than Soxhlet extracuon and less phenolic acids which gives the insight of a
more selective extraction of components. © 2019 Elsevier B.V.

Por: Molina, Gustavo A., Gonzalez-Fuentes, Fanny, Loske, Achim M., Fernandez,
Francisco, Estevez, Miriam

Direcciones

Molina, Gustavo A.: Posgrado en Clencla e Ingenlerla de Materiales, Centro de
Fisica Aplicada y Nacional de México,
Boulevard Juriquilla 3001 Querétaro, Qro 76230, Mexico; Centro de Fisica Aplicada
y Nacional de México,

Juriquilla 3001, Queretam, Qro. 76230, Mexico; Univ Nacl Autonoma Mexico, Ctr Fis
Aplicada & Tecnol Avanzada, Posgrad Ciencia & Ingn Mat, Bivd Juriquilla 3001,
Queretaro 76230, Qro, Mexico

Gonzalez-Fuentes, Fanny: Centro de Fisica Aplicada y Tecnologia Avanzada,

L i Nacinnal da Mévirn luriauilla 2001_Ouerétarn

Se cuenta con una vista especial del SIIA relacionada con la vinculacion de
proyectos de investigacion-académicos-publicaciones que puede ser invocada
desde un navegador de internet con la siguiente direccion, cuenta y contrasena:
URL: web.siia.unam.mx, Cuenta: auditoriaSNI, Contrasena: tr*Foxtd

SISTEMA INTEGRAL DE INFORMACION ACADEMICA DE IVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

Aplicacién para atender al Primer requerimiento, 15 de junio de 202
ASF E021 DESEMPENO 2019

19.3 Plantilla de académicos UNAM del periodo 2014-2019 212 Plantilla de académicos UNAM en el Sistema Nacional de Investigadores del periodo
y publicaciones realizadas 2014-2019 y publicaciones realizadas

Plantilla de académicos UNAM del periodo 2014-2019 y publicaciones realizadas

Total de Total de Total de Total de Total de Total de’ Total de Total de
A R = o 2 > A

Nivel medio Nivel medio Nivel Superior Nivel Superior Investigacion Investigacion Area Area

Superior Superior central

26,898 2898 4263

27.489 3161

2814 3226

28797 3270

20363 3474

30,87 3246




Los nUmeros estdn vinculados a los elementos que les dieron origen. Al seleccionar
con el cursor uno de los nUmeros del cuadro, se despliegan inicialmente las listas de
los elementos o items que lo conforman (académicos o publicaciones); y a su vez,
de cada uno de estos elementos de la lista puede llegarse a informaciéon mas
detallada.

SISTEMA INTEGRAL DE INFORMACION ACA! ICA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAI

Aplicacién para atender al Primer requerimiento, 15 de junio de 2020
ASF E021 DESEMPENO 2019

19.3 Plantilla de académicos UNAM del periodo 2014-2019 212 Plantilla de académicos UNAM en el Sistema Nacional de Investigadores del periodo
y publicaciones realizadas 2014-2019 y publicaciones realizadas

Plantilla de académicos UNAM en el Sistema Nacional de Investigadores del periodo 2014-2019 y
publicaciones realizadas

Ao Listados  Académicos Totolde |Académices | Totalde [Académicos | Totalde | Académicos Totalde SNI's Total de Total de Total de

conSNI  publi conSNl  p “con SNI con SNI i no identificados

Nivel medio  Nivel medio Nivel Superior Nivel Superior Investigacion Investigacion Area Area SNI's enel académicos
Superior Superior - : central no identificados SNI enel
SNI

Listado 2014 5

Listado 2015

Listado 2016

Listado 2017

Listado 2018

Listado 2019

°

¥ 4 Nombre completo Sevelw  Dependencia Ao
1 ABDULLIN FANIS c ‘CENTRO DE GEOGIENCIAS 2019
2 ABREU GROBOIS FEDERICO ALBERTO 1 INSTITUTO DE CIENCIAS DEL MAR Y LIMNOLOGIA 2019
3 ABUNDIZ CISNEROS NOEMI c ‘CENTRO DE NANOGIENCIAS Y NANOTECNOLOGIA 2019
4 ACEVES CAMPOS HECTOR 1 INSTITUTO DE ASTRONOMIA 2019
5 ACEVES VELASCO CARMEN YOLANDA 3 INSTITUTO DE NEUROBIOLOGIA 2019
6 ACKERMANN NILS HEYE 2 INSTITUTO DE MATEMATICAS 2019 5querimient°: 15de iunio de 2020
7 ACKERMAN ROSE JOHN MILL 3 INSTITUTO DE INVESTIGACIONES JURIDICAS 2019 IPENO 2019
8 ACOSTA MASPON ALEXIS c INSTITUTO DE BIOTECNOLOGIA 2019
9 'ACOSTA NAJARRO DWIGHT ROBERTO 3 INSTITUTO DE FISICA 2019 Nacional de Proyectos Proyectos
UNAM 2020 UNAM 2019
10 ACOSTA OCHOA GUILLERMO 2 INSTITLTS, OF INVESTIGACIONES 2019
1" ACOSTA SANCHEZ LUIS ARMANDO 2 INSTITUTO DE FISICA 2019 ) X . i
2 ADAVSDAVDKENTON 2 (CENTRO DE CIENCIAS DE LA ATMOSFERA 2018 Investigadores del periodo 2014-2019 y publicaciones
18 ADEM CHAHIN ESBAIDE 2 INSTITUTO DE FISICA 2019 das
VESTIGAGIONES EN icos  Publicaciones SNi's Total de Total de listados Totalde
14 ADLER MILSTEIN LARISSA 3 T TODE N 2019 de
1 del Area SNI's miembros del delos
5 TR NEIEN | CENTRO FEGIONAL DE INVESTIGACIONES D | mo::::” no identificados SN :;nule::'
16 AGOSTONI URENGIO CLAUDIA AMALIA 2 INSTITUTO DE INVESTIGACIONES HISTORICAS 2019 oLy SN
i AGUILA MURIOZ JUAN o ‘CENTRO DE NANOGIENCIAS Y NANOTECNOLOGIA 2019 | ° 7 A 3851 | Uistado 204 a7
18 AGUILA PUENTES SERGIO ANDRES 1 CENTRO DE NANOCIENCIAS Y NANOTECNOLOGIA 2019 n 8 2 4202 Listado 2015 5168
19 AGUILAR ALVAREZ BAY TATIANA 1 INSTITUTO DE INVESTIGACIONES FILOLOGICAS 2019 | 7 10 5 4314 Ustado 2016 5442
9 a 15 4598  Listado 2017 5753
2018 7|3 1510 1919 2816 4183 16 8 397 232 4746  Listado 2018 5759
2019 9 4 1715 2,034 3018 4,365 2 7 63 7 4812 Listado 2019 5793




° SIA

& C @ web.siia.unam.mx

SISTEMA INTEGRAL DE INFORMACION ACADEMICA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

Aplicacién para atender al Primer requerimiento, 15 de junio de 2020

ASF E021 DESEMPENO 2019
19.3 Plantilla de académicos UNAM del periodo 212 Plantilla de académicos UNAM en el Sistema Nacional de Proyectos Proyectos
2014-2019 Investigadores UNAM 2020 UNAM 2019
y publicaciones realizadas del periodo 2014-2019 y publicaciones realizadas

Reporte de Proyectos Vigentes en 2020
Totales: 5,549

Total de

Entidad proy. § Areasd

Instituto de Quimica 295 Biologia y Quimica; Ciencias Fisico Matematicas y de la Tierra; Medicina y Ciencias de la Salud;

Instituto de Investigaciones Filolégicas 291 Humanidades, Artes y Ciencias de la Conducta;

Instituto de Biologia 256 Biologia y Quimica; Biotecnologia y Ciencias Agropecuarias; Ciencias Sociales; Ingenieria; Medicina y
Ciencias de la Salud; Multidisciplinaria;

Facultad de Ciencias 243 Biologia y Quimica; Ciencias Fisico Matematicas y de la Tierra; Humanidades, Artes y Ciencias de la
Conducta; Medicina y Ciencias de la Salud; Multidisciplinaria;

Instituto de Investigaciones Sociales 195 Ciencias Sociales; Humanidades, Artes y Ciencias de la Conducta;

Instituto de Fisiologia Celular 182 Biologia y Quimica;

Instituto de Investigaciones Juridicas 180 Ciencias Sociales; Humanidades, Artes y Ciencias de la Conducta; Medicina y Ciencias de la Salud;
Multidisciplinaria;

Instituto de Biotecnologia 172 Biologia y Quimica; Biotecnologia y Ciencias Agropecuarias; Ciencias Fisico Matematicas y de la Tierra;
Ingenieria; Medicina y Ciencias de la Salud; Multidisciplinaria;

Instituto de Investigaciones Estéticas 135 Ciencias Fisico Matematicas y de la Tierra; Humanidades, Artes y Ciencias de la Conducta;

°
A No seguro

132.247.70.158,

Proyectos

Clave Fecha Académicos .
4 Proyecto do Fecha Area de onel pubicaciones - (Y (V] g] o} de 2020
#  Prosupuesto  Titulo del proyecto inicio dofin conocimiento  proyecto del proyecto
1 43583 Quimica supramolecular de tiosemicarbazonas. 01/012013  03/01/2022  Biologiay JESUS VALDES 8
Quimica MARTINEZ
2 50908 temas basad derutenioy  01/01/2015  11/12/2020  Biologiay RONAN MARIE 16 Proyectos
‘osmio para la polimerizacién radicalica controlada. Quimica LE LAGADEC po UNAM 2019
3 5100 Sintesis via quimica organometdlica y de coordinacién. 01/0172000  11/12/2020  Biologiay CECILIO s
Quimica ALVAREZ Y
TOLEDANO
4 sns2 Elucidacién estructural de macromoléculas biolégicas para el 01/012010  10/1022020  Biologiay ADELA s
disefio de farmacos. Quimica RODRIGUEZ -
ROMERO
5 53674 y i 01/0122011  31/12/2021  Biologiay VERONICA 16
que contienen elementos representativos pesados. Quimica GARCIA
MONTALVO
6 73033 lementos del grupo 14:  02/05/2011  31/03/2021  Biologiay ELZABETH 22
Sintesis, caracterizacion y actividad bioldgica. Quimica GOMEZ PEREZ
7 73087 Sintesis de I énicos, teldricos, y 280722012 31/12/2021  Biologiay PANKAJ 232
6 transicién, Ah, Quimica SHARMA [
CoyRu 3 . -
la Tierra; Medicina y Ciencias de la Salud;
8 73102 Reconocimiento molecular y estabilidad estructural de proteinas.  01/04/2013  30/04/2020  Biologiay ENRIQUE 18 |
Quimica GARCIA
Instituto de Biologia Biologia y Quimica; Biotecnologia y Ciencias iarias; Ciencias i ; Ingenieria; Medicina y
Ciencias de la Salud; Multidisciplinaria;
Facultad de Ciencias 243 Biologia y Quimica; Ciencias Fisico Matematicas y de la Tierra; Humanidades, Artes y Ciencias de la

Conducta; Medicina y Ciencias de la Salud; Multidisciplinaria;

Instituto de Investigaciones Sociales 195 Ciencias Sociales; Humanidades, Artes y Ciencias de la Conducta;
Instituto de Fisiologia Celular 182 Biologia y Quimica;
Instituto de Investigaciones Juridicas 180 Ciencias Sociales; Humanidades, Artes y Ciencias de la Conducta; Medicina y Ciencias de la Salud;

Multidisciplinaria;

Instituto de Biotecnologia 172 Biologia y Quimica; Biotecnologia y Ciencias Agropecuarias; Ciencias Fisico Matemdticas y de la Tierra;
Ingenieria; Medicina y Ciencias de la Salud; Multidisciplinaria;

Instituto de Investigaciones Estéticas 135 Ciencias Fisico Matematicas y de la Tierra; Humanidades, Artes y Ciencias de la Conducta;




A No seguro

132.247.70.158,

Clave Fecha Académicos 4 .
4 Proyecto Fecha Area do on Publicaciones e junio de 2020
" Prosupuesto  Titulo del proyecto inicio do fin conocimiento  proyecto del proyecto
1 43583 Quimica supramolecular de tiosemicarbazonas. 01/01/2013  03/01/2022  Biologia y JESUS VALDES 8
Quimica MARTINEZ
2 50908 Desarrollo de nuevos sistemas basados en complejos de rutenioy  01/01/2015. o
osmio para la polimerizacién radicalica controlada. A Noseguro | 132.247.70.158
3 51005 Sintesis via quimica organometalica y de coordinacion. 01/01/2009
4 51152 Elucidacién estructural de macromoléculas biolégicas para el 01/01/2010
disefio de farmacos. Tipo
L Titulo Alcance Colaboracién
5 s674 Formacion y disefio de heterociclos y metalociclos inorganicos oo12011 | 1 Crystal structure of di-y-hydroxido-bis{agual1,10-phenanthroline-2N,N) copper(Il] naphthalene-2,6-dicarboxylate Article Internacional
que contienen elementos representativos pesados. hexahydrate
12 4 -phenyl-terpyridine-copper(ll) complexes containing nicotinate or iso-nicotinate ligands Article Internacional
6 73033 Complejos hipervalentes que contienen elementos del grupo 14: 02/05/2011
Sintesis, caracterizacion y actividad biolégica. 3 Directed self-assembly of mono and dinuclear copper(ii) isophthalate to 1D polymeric structures. Design and an Article Nacional
unusual cocrystalzation
7 73087 Sintesis de li teldricos, % 28/07/2012
coordinacién con metales de transicion, especialmente con Rh, 4 Interaction between aromatic rings as organizing tools and semi-coordination in Cu(ll) compounds Article Nacional
5 Efficient fuorescent chemosensing of iodide based on a cationic meso-tetraarylporphyrin in pure water Article Nacional
8 73102 Reconocimiento molecular y estabilidad estructural de proteinas. 01/04/2013
6 Exploring and predicting intermolecular binding preferences in crystalline Cu(i) coordination complexes Article Internacional
Instituto de Biologia 256 Bl 7 Imine-Benzolc Acid Cocrystals as a Tool to Study Intermolecular Interactions in Schiff Bases Article Nacional
Qe Clinical characterisics and severity of COVID-19 among Mexican aduts Article Nacional
Facultad de Ciencias 243 Bi Anterior ‘ Siguiente
Ie. i
Instituto de Investigaciones Sociales 195 C|
Instituto de Fisiologia Celular 182 Ioga y gam ic
Instituto de Investigaciones Juridicas 180 Ciencias Sociales; Humanidades, Artes y Ciencias de la Conducta; Medicina y Ciencias de la Salud;
Multidisciplinaria;
Instituto de Biotecnologia 172 Biologia y Quimica; Biotecnologia y Ciencias Agropecuarias; Ciencias Fisico Matematicas y de la Tierra;
Ingenieria; Medicina y Ciencias de la Salud; Multidisciplinaria;
Instituto de Investigaciones Estéticas 135 Ciencias Fisico Matematicas y de la Tierra; Humanidades, Artes y Ciencias de la Conducta;

https://web.siia.unam.mx/v/inc X

o

IAcadémicos de la UNAM miembros del SNI 2019
* 4 Ado Nombre Completo Nivel de SNI Dependencia WoS
1 2019 NELLEN FILLA LUKAS 2 INSTITUTO DE CIENCIAS NUCLEARES 88 91 92
2 2019 MENCHACA ROCHA ARTURO ALEJANDRO 3 INSTITUTO DE FISICA 85 96 97
3 2019 ‘GRABSKI VARLEN 2 INSTITUTO DE FISICA 81 84 85
& i oRmZVELASGUEZANTONI 2 INSTITUTO DE CIENCIAS NUCLEARES w 0
s 2010 SANDOVALESPINOSAANDRES s WSTITUTO E Fisich w o ©
6 2010 ALFAROMOLNAJOSE RUBEN 2 WSTITUTO D Fisich - o
7w cuwneronssaenan 2 INSTITUTO DE CIENCIAS NUCLEARES -
s am eacow s INSTITUTO DE CIENCIAS NUCLEARES -
1 210 SANCHEZSANGHEZ SEBASTIAN FRANGICO s INSTITUTO DE ASTRONOMIA » » »
14 2019 ‘GUERRERO SANCHEZ JONATHAN 1 'CENTRO DE NANOCIENCIAS Y NANOTECNOLOGIA 21 19 21
15 2019 ‘CORDOBA AGUILAR ALEJANDRO 3 INSTITUTO DE ECOLOGIA 18 19 19
16 2019 FRAIJA CABRERA NISSIM ILLICH 2 INSTITUTO DE ASTRONOMIA 18 23 24
17 2019 FRITZ JACOPO 2 INSTITUTO DE RADIOASTRONOMIA Y ASTROFISICA 18 17 18
1 01 GOGCHASHL AVIANDIL s NSTITUTO DE GEORISCA " 2 2
19 2019 'SARMA NANDINI 3 FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES IZTACALA 18 17 19
0 i TeUCHTANNOEORU s CENTRO DE NANOGIENGIAS ¥ NANOTECNOLOGIA ® "
2 2019 LONARD LAURENT RAYMOND s INSTITUTO DE RADIOASTRONOMIA Y ASTROFISICA . =
% 219 MENDOZABALOWIN EDGAR GERARDO ) INSTITUTO DE WGENERA "
27 2019 MORENO PEREZ JAIME ALBERTO 3 INSTITUTO DE INGENIERIA| 15 17 17




https:/fweb.siia.unam.mxvfinc X 4

& web.siia.unam.mx;

# 4 Ao Nombre Completo Nivel de SNI Dependencia WoS Total de
1 2019 NELLENFILLALUKAS 2 INSTITUTO DE CIENCIAS NUCLEARES 88 a1 %2
& web.siia.unam.mx, 81 84 85
LUKAS NELLEN FILLA
Documentos en Revistas 2019 - 82 &
citas cita 78 81 82
# 4 Tiulo del documento Autores ARo Fuente s tas,
Wos Scopus . o o
WoS-id: . = s
000457165400042 =
1 Direct photon ellptic fiow in Po7Pb collisions at s NN =2.76 TeV o0 5] pus-id: 2- 14 16
. s20- £ 21 30
85059189536
2 2 28
WoS-id: |
000455364400020 2 o s
tra and nuciear modification factors of charged particles  Alfaro Molina R.Cuautie 2 0 2
2 NN =5.44TeV' e aans 2019 Scopusd:2- 20 2
85057886373 2 2 2%
Wos-id: 21 19 21
o 0004536440006
Disiectron an roduction in inelastic and high-mutiplcity proton? Altaro Molina R Cuautie
= proton collsi ’ e EGrabsk V.otal. 258 e a J 2 1 1 1
85057849439 . - .,
WoS-id: - B .
000460118200002 B Z
4 Measuring K S 0 K 4 interactions using pp colisions at vs=7 ToV/ BT anp copus-id: 2- 2 3
. s20- 18 21 2
85059933311
18 17 19
WoS-ia:
c s y dependence of the charged-particie multplicity density  Araro Molina, 00045011 5200008 8 7 8
5 Contatty and pooudorapilty dopendence of the charged-paricie muliplcty densty R G, E Grabsid, v 2019 copus-arz. 21 » ® i i
colls SNNes al s20- |
85059931131 7 7 7
Scopus-id: 2- 7 18 18
6 2 suppression at forward rapity in Pb7Pb colisions at s NN =5.02TeV e Monanouadte  a019 20- 0 14
85060196749 16 14 16
Scopus-id: 2- 5 " .
7 ALIGE Collaboration A o 0 1) s20- 0 0 ! ! !
85060156060 . " ,
o 15 1 1
000457697500003 5 6
8 Charged jet c ction and fragmentation in proton-proton collisions at s =7 TV raro Molina R Cuautle  591q Scopus-id: 2- 3 8
s20- 15 17 17
85061105342

En el SIIA se fiene previsto el desarrollo de consultas especificas a la base de datos
y/o de aplicaciones de intercambio sistemdtico de informacién, mediante
protocolos o convenios de intercambio de informacidn intra o interinstitucional.



La UNAM vy los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
WWWw.siiad.unam.mx/ods-unam

Este Portal es un desarrollo que replica el modelo del SIIA y organiza toda la
actividad universitaria alineada a los 17 objetivos de desarrollo sostenible
impulsados en la Agenda 2030 por la ONU.

UNAM | Portal UNAM X nicio lemia Espa X A com.mx : jo nesbe X @ ODS-UNAM

& siia.unam.mx
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La UNAM y los Objetivos de Desarrollo i OBIETIVOS

H DE DESARROLLO
Sostenible Weed2 SOSTENIBLE
Secretaria de Desarrollo Institucional ia de F ion A ion y Seguridad C inacion de la igacion Cientifica
Direccién General de Evaluacion Institucional Universitaria Red de Soluciones de Desarrollo Sostenible
Coordinacién Universitaria para la Sustentabilidad Direccién General de Atencién a la Comunidad

La agenda 2030 y los ODS en la UNAM
§ ,vf"’

_ x
1™ [ 3w 4 e § S AGUALIPA
DELAPOBREZA o0 YBENESIR DECALDAD DEGENRD YSANEAMEN

Wit (| > Ml S

*

S DESASHNRE O R0 () NOUSTRA REDUCCIONDELAS | A4 CHBADESY PRODUCCIN

L 1~ 8 Tt NNOVADENE 105000 |1 S| 12 Mo
£ NRASTRICTURA SOSTENBLES RESPONSASE

~ II’
| K
B 1 B
Acciones poda’@S

cciones especificas que realiza la UNAM.y su relacion con los. ODS

Universidad Nacional Autonoma de México

Total de acciones y productos alineados a los ODS:

776,389
- Documentos WoS 3,419 %
en revistas 1% 748 0809 754292 950 299 ® wos
INVESTIGACION Scopus 4,498 sl ml & I 0 I [ I ® scopus
(2015-2019) Total 4,498 ’ 2015 2016 2017 2018 2019
Obras con ISBN 2,261
582 599 591 As
Patentes Solicitadas 259 —— X < Proyecios
% 43 46 36 & Patentes Solicitadas
Otorgadas 170 0 = = — o -+ Patentes Otorgadas
2015 2016 2017 2018 2019

Proyectos 2,256




La UNAM y los Objetivos de Desarrollo @

OBJETIVCS
sostenible DE DESARROLLO

SOSTENIBLE
Secretaria de Desarrollo Institucional ia de P i6 ion y Seguridad C inacion de la igacion Cientifica
Direccién General de Evaluacion Institucional Universitaria Red de Soluciones de Desarrollo Sostenible
Coordinacién Universitaria para la Sustentabilidad Direccin General de Atencién a la Comunidad

La agenda 2030 y los ODS en la UNAM

OBJETIVOS o

DESARROLLO SOSTENIBLE

{ Jole}

-
-
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- . by
La UNAM y los Objetivos de Desarrollo ‘ OBIETVGS
- Yo P &
4 DE DESARROLLO
Sostenible W22 SOSTENIBLE
Secretaria de Desarrollo Institucional Secretaria de Prevencion Atencion y Seguridad Coordinacién de la igacion Cientifica
Direccién General de Evaluacion Institucional Universitaria Red de Soluciones de Desarrolio Sostenible

(¢ 6n U para la St Direcci6n General de Atencién a la Comunidad

Acciones por cada ODS

Acciones por cada ODS (2015-2019)

N HAMBRE EDUCACION DE IGUALDAD Awulm
1 Fuapomezn ) 3 VaElesTe 4 CALIDAD 5 Do
L] o o ]
WNT | -
L)
34,602 24,423 97,771 80,425 51,285 32,044
acciones acciones acciones acciones acciones acciones
Ver mas Ver mas Ver mas Ver mas Ver mas Ver mas

TRABAJO DECENTE 9 1 REDUCCION DELAS
Y GREDIMIENTD Ilmmlll DESIGUALDADES
[CI]N
51,512 54,515 33,824 71,861 32,756
acciones acciones acciones acciones acciones
Ver més Ver més Ver més Ver mas Ver més

PAZ, JUSTICIA ALIANZAS PARA

ACCION 1 4 VIDA
POR EL CLIMA SUBMARINA DE ECOSISTEMAS E INSTITUCIONES LOGRAR
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La UNAM y los Objetivos de Desarrollo S 95%1%1@’:{5
Sostenible SOSTENIBLE
Secretaria de Desarrollo Institucional Secretaria de Prevencion Atencién y Seguridad Coordinacién de la | igacion Cientifica

Direccién General de Evaluacién Institucional Universitaria Red de Soluciones de Desarrollo Sostenible
Coordinacién Universitaria para la Sustentabilidad Direccion General de Atencion a la Comunidad

Acciones por cada ODS

Objetivo:
FIN Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo

DELA POBREZA Conocer més

Documentos en revistas
INVESTIGACIO X
Documentos en revistas de 2015 a 2019
g )
52 52
DOCENCIA 20
I,\
'\‘0‘ 20
TRABAJO
COMUNITARIO 0
2015 2016 2017 2018 2019
i ® Wos @ Scopus  -e Total
TRABAJO
CON N No.
EMPRESAS # Titulo Autores Revista Citas Alcance Wos-Id Scopus-Id Afo
1 Patient quality of life and LUIS MANUEL BELTRAN DEL RIO Pancreatology 15 Article 000349593600007  2-s2.0- 2015
.@ pain improve after CABALLERO; 84922767565
autologous islet
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La UNAMy los Objetivos de Desarrollo OBIETVOS
Sostenible SR ocereamono

Secretaria de Desarrollo Institucional ia de P y Seguridad Coordinacién de la Cientifica
Direccién General de Evaluacion Institucional Universitaria Red de Soluciones de Desarrollo Sostenible
Coordinacién Universitaria para la Sustentabilidad Direccioén General de Atencién a la Comunidad

Acciones por cada ODS

Objetivo:
FIN Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo

[][ I.A PUBREZA Conocer més

Proyectos

INVESTIGACIO
Proyectos de 2015 a 2019

40
35

DOCENCIA

‘0!\‘ 14
\"

10

©

TRABAJO
COMUNITARIO 0
2015 2016 2017 2018 2019

-»- Proyectos

. Tipo de Area de Afio Afio
EMPRESAS # Titulo Par proy F inicio fin
1 El papel de los i sociales i en la lucha contra la Nufiez Garcia Disciplinario Presupuestodela  Ciencias 2001 2022
@ pobreza urbana de la década de los noventa Silvia; UNAM asignadoa  Sociales
la Dependencia




Anexo 8

Sistema integrado de informacion - investigacion
Avance en la vinculacion de proyectos de investigacion con los
académicos participantes y sus proyectos publicados

El Proyecto

Una tarea importante en el estado actual de los sistemas de informacién
universitarios es promover y resolver su vinculacion, potenciando con ello la
capacidad de enriguecerse mutuamente, verificarse, validarse e informar.

El proyecto en desarrollo de relacionar los proyectos de investigaciéon con los
académicos participantes y su produccidon académica es un ejemplo de ello, con
alcances institucionales relevantes.

Este proyecto es ambicioso con un umbral de consolidacion que abarcaria la

gestion 2019-2023, sin embargo, es posible presentar resultados desde las primeras
etapas de desarrollo, tal como se describe mds adelante.

Objetivo

Crear un sistema de informaciéon que resuelva el registro institucional de proyectos
de investigacion, vinculado a los académicos participantes y sus productos
publicados, como resultado de la integracion de sistemas institucionales propios
de la gestidon académico-administrativa universitaria.

Sistemas de informacion académica vinculdndose

Cinco de los sistemas institucionales que se han consolidado en anos recientes de
la gestion académica-administrativa son esenciales para el desarrollo de este
proyecto. Si bien operan en distintos dmbitos y con fines particulares; contienen
informacion valiosa sobre proyectos de investigacion, el personal académico vy sus
productos publicados, y puede resolverse a corto plazo su vinculacion e
integracion sin afectar sus atribuciones y responsabilidades. Estos sistemas son el
SISEPRO, CISIC, SIAH-HUMANINDEX, GeDGAPA vy SIIA. A continuacidon se hace una
breve descripcion de cada uno de estos.




Pibyodos de investigacion
Investigadores

cm— Productos de
investigacion
SHA publicados

ST

GeDGAPA

SISEPRO

Esquema 1. Los cinco sistemas de informacion de la gestion académico-administrativa
esenciales para el desarrollo del proyecto.

Sistema de Seguimiento Programatico (SISEPRO)

Es una aplicacion informdtica que se alberga en la pdgina web de la Direccion
General de Presupuesto cuyo objetivo es registrar el avance de las metas
comprometidas a alcanzar por parte de las entidades académicas vy
dependencias universitarias durante un ejercicio presupuestal, cuya medicion se
desarrolla a través de indicadores de gestion (actividades y componentes) y de
resultado e impactos (propdsito y fin), en una Matriz de Indicadores para Resultados
por cada uno de los 20 programas presupuestarios de la Universidad. El SISEPRO
integra mecanismos de validacion de la informacién que registran todas Ias
entidades y dependencias con ofras bases de datos propias de la gestion
académico-administrativa institucional.

Sistema de Concentracion de Informacién del Subsistema de la Investigacion
Cientifica (CISIC)

El CISIC es un sistema de informacion que lleva el registro de las principales
actividades académicas desarrolladas anualmente por el personal académico y
el personal de apoyo a la investigacion adscritos a las entidades que integran el
Subsistema de la Investigacion Cientifica (SIC). Contiene informacion del perfil del
personal Académico y de apoyo a la investigacion, de la investigacion y sus
resultados, de las actividades de vinculacién con la sociedad, de la difusidon
cientifica entre pares y la divulgaciéon de la ciencia, los premios y distinciones, la
movilidad académica y la docencia en el marco de la investigacion.



Sistema de Informes Académicos de Humanidades (SIAH) y HUMANINDEX

Es un sistema que, con sustento en la Legislacion Universitaria y el Estatuto del
Personal Académico, opera el proceso electrénico integral del registro de informes
y programas de los académicos adscritos al Subsistema de Humanidades vy
entidades afines. El proceso electronico contempla desde la captura y entrega
digital del informe y programa de trabajo anual por parte del académico; su
revision por las secretarias académicas, la entrega para la evaluaciéon por parte
de los consejos internos involucrados y la aprobacion del Consejo Técnico de
Humanidades. El motor de buUsqueda avanzada de HUMANINDEX, de acceso
abierto 'y usable sin restricciones, permite visualizar toda la produccién
académica del Subsistema de Humanidades en un ano o en un conjunto de anos.
Este motor permite adicionalmente suministrar otros datos como nombres de
autores o posibles titulos de las obras para acotar los resultados de una consulta.

Sistema de Gestion Electronica de la DGAPA (GeDGAPA)

Es una plataforma de acceso Unico a la gestidon de los programas de apoyo a la
carrera académica competentes a la DGAPA. Este Sistemma mantiene una
administracién de procesos y servicios confiables y eficientes, mediante el uso de
metodologias modernas para el procesamiento de datos y las comunicaciones. La
evaluacion, el registro y el seguimiento de los proyectos de investigacion PAPIIT,
PAPIME e INFOCAB vy sus resultados se realiza por medio del sistema GeDGAPA.

Sistema Integrado de Informacién Académica (SIIA)

El SIIA es un sistema que integra y enlaza la informacién del personal académico
de la UNAM contenida tanto en los acervos de los subsistemas universitarios de
investigacion cientifica y humanistica, de la gestion y apoyo a la actividad
académica, asi como de bases de datos nacionales e internacionales. Da cuenta
en sus distintos reportes con datos, indicadores seleccionados y grdficos de los
avances, logros y productos de las actividades académicas que se desarrollan en
los dmbitos de la investigacion y la docencia.

Avances de la vinculacion de sistemas

El esfuerzo de los Ultimos anos en la vinculacion de los sistemas se observa en los
alcances actuales de las consultas de datos por medio del SlIA, abarcando los anos
2008 a la fecha de conceptos cuyos registros se describen en la pdgina siguiente.



Rango de anos disponibles: 2008-2020/202 1
30 de junio de 2021

Concepto Fuente Registros

1 Entidades DGEI 130
2 Descriptores de Enfidad DGEI 10,713
3 Firmas DGEI 74,818
4 Académicos DGAPA 79,032
5 Nombramientos DGAPA 368,679
6 Catedras CONACYT CIC 121
7 Posdoctorados CiC 1,259
8 Estimulos, programas, premios y reconocimientos DGAPA 231,791
Estimulo por Equivalencia 2,570
Estimulo PRIDE 25,944
Estimulo SNI 16,175
Programa PASPA 1,719

SNCA 195
Reconocimiento Honoris Causa 63
Estimulo PEPASIG 185,810
Cdatedras y estimulos especiales 769
Reconocimiento RDUNJA 398

Premio PUN 542
Reconocimiento Catedrdtico 176

9 Tutorias de posgrado CEP 72,050
10 Patentes otorgadas DGEI 270
11 Reportes técnicos CIC 3,314
12 Tesis DGEI 122,844
13 Proyectos PAPIIT, PAPIME e INFOCAB DGAPA 12,573
14 Documentos WoS DGEI/WoS 104,770
15 Documentos SCOPUS DGEI/SCOPUS 151,085
16 Docencia impartida DGAE 1,645,425
Bachillerato y Licenciatura 1,450,708
Posgrado 203,070

17 Cursos DGAPA DGEI/DGAPA 8,353
18 Libros completos de la UNAM DGEI/ISBN 29,825
Library of Congress 2,739

19 Libros completos de Humanidades CH 11,046
20 Libros completos de la CIC CIC 2,745
21 Capitulos de libros CH 7,429
22 Ponencias en memorias CH 964
23 Articulos no indizados CH 5,221
24 1d's de SCOPUS DGEI 18,341
25 Matricula DGPL 12 ciclos escolares
26 Resumen de historia académica DGAE 12 ciclos escolares

27 Proyectos de investigacién SISEPRO 2018 DGPO 8,160



28 Proyectos de investigacién SISEPRO 2019 DGPO 7.576
29 Proyectos de investigacién SISEPRO 2020 DGPO 7.574
30 Proyectos de investigacién SISEPRO 2021, trimestre 1 DGPO 6,803

A principios de 2020 se inicié la vinculacién de proyectos de investigacion con los
académicos participantes y sus productos publicados. El desarrollo del proyecto
completo hasta su implementacion puede resumirse en seis grandes etapas.

Etapas de desarrollo

1. Vincular proyectos de investigacion-académicos-productos en el estado
actual de los sistemas de informacion. Este ejercicio se realizard a partir de
los proyectos de investigacion registrados en el Sistema de Seguimiento
Programatico (SISEPRO) en 2019.

2. Presentar la vinculacion de proyectos de investigacidon-académicos-
productos en la plataforma de consulta del Sistema de Integrado de
Informacion Académica (SIIA) y mantener esta consulta vigente y en
constante mejora a lo largo del desarrollo del Proyecto a partir de 2020. A la
fecha de hoy, es posible consultar la informacion de los proyectos
desarrollados en 2018, 2019, 2020 y al primer trimestre de 2021.

3. Determinar el conjunto de atributos que es necesario registrar por proyecto
de investigaciéon a nivel institucional -definicion el layout bdsico de proyectos
de investigacion-. Se tomard como base el registro de proyectos del sistema
GeDGAPA. La primera propuesta de atributos del proyecto, que incluye un
identificador Unico, ya es parte la estructura de datos del SISEPRO.

4. Definir los esquemas de registro, validacion y seguimiento de los proyectos
de investigacion (flujo de informacidén); considerando las fuentes primarias
de registro y evaluacion (académicos, enfidades académicas y cuerpos
colegiados), hasta las entidades con atribuciones de uso de la informacién
para diversos fines.

5. Desarrollar el sistema de informacion que resuelva el registro institucional de
proyectos de investigacion, los académicos participantes y sus productos de
investigacion, como resulfado de la vinculacidon de los sistemas
institucionales SISEPRO, CISIC, SIAH-HUMANINDEX, GeDGAPA vy SIIA.

6. Habilitar el sistema en el contexto del registro y seguimiento programatico
del SISEPRO, a partir del segundo trimestre de 2022.



Evidencias del avance actual al 30 de junio de 2021

En la UNAM se desarrollaron 7,576 proyectos de investigacion en 2019, tal como se
informa en la MIR del Programa Presupuestario E021 y aparece en la informacion
oficial publicada en la Agenda Estadistica UNAM. La cifra de 2020 fue de 7,574
proyectos de investigacion; y al primer frimestre de 2021 se tienen registrados 6,805
proyectos.

UNAM. PROYECTOS DE INVESTIGACION
2020

Subsistema Proyectos
Institutos y Centros de Investigacién Humanistica 2,184
Institutos y Centros de Investigacion Cientifica 3,009
Facultades, E las y Unidades Multidisciplinarias 2372
Otras dependencias 9
TOTAL 7,574

Proyectos de investigacién por fuente de financiamiento Proyectos de i igacion por drea de

Medicina y clenclas
de la salud
8.2%

Investigacién

multidisciplinaria Biologla y quimica
3.3%
25.3%

Humanidades y
S1.7% clencias de la
conducta
- 4.1% Biotecnologla y
clencias
agropecuarias
1.8%
0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0%

Soclales
Fisico-mateméticas y. Ingenieria
clencias de la tierra 4.4%

= Conacyt
» Presupuesto UNAM e ingresos exraordinarios
= Programas institucionales (PAPIIT, PAPIME e INFOCAB)

= Financiamiento externo

* Clasificacién de do al Sistema Nacional de

FUENTE: Sistema de Seguimiento Programético (SISEPRO), Direccion General de Presupuesto, UNAM.

Imagen 1. Estadistica de proyectos de investigacién desarrollados en la UNAM en 2020.
Fuente: Agenda Estadistica UNAM 2021. www.planeacion.unam.mx

A partir del ano 2018 el SISEPRO se propuso registrar a los académicos participantes
en los proyectos de investigacion, lo que abrid la posibilidad de vincular esta
informacion con el acervo del SIIA.

El primer ejercicio de se realizdé con los 8,430 proyectos vigentes y concluidos al
primer trimestre de 2020, dénde se incluyen los 7,576 proyectos registrados al cierre
del ano 2019.

El SISEPRO ya cuenta en su estructura de datos con la primera propuesta
consensada de afributos necesarios para registrar un proyecto de investigacion
con un identificador Unico, y lo refleja ya en los registros de 2021, trimestre 2. Estos
atributos pueden observarse en el diagrama de la pdgina siguiente.



Clave Clave de Clave de
Programa proyecto proyecto
Presupuestario (Unica) DGAPA

Clave Clave sub Nombre
dependencia dependencia dependencia

GEOEL Fecha de Estado del PRI

proyecto Proyecto Fecha de inicio S término
término proyecto :

Conacyt prérroga

Area de Investigacion Tipo de Criterio Tipo de
conocimiento basica financiamiento financiamiento proyecto

Académico Académico
responsable corresponsable
(nombre) 1 (nombre)

RFC 1
(hasta 5)

Perspectiva de Temdatica de
género jévenes

catdlogo cerado

- asignado por sistema

campo fecha, registrado por la entidad

- booleano (si/no), registrado por la entidad

registrado por la entidad

Diagrama 1. Registro de proyecto de investigacion, SISEPRO 2021, DGPO, UNAM.

Los proyectos de investigacion vinculados 2018, 2019, 2020 y 2021 (trimestre 1)
pueden consultarse en secciones adicionales a las vistas especificas del SIIA de
acceso a los productos de investigacion de los académicos de la UNAM, y del
subconjunto de estos que pertenecen al Sistema Nacional de Investigadores.

Las evidencias de ello puede verificarse en el sitio web.siia.unam.mx, en el que se
han preparado las secciones especiales de Proyectos de Investigacion en el SIIA 'y
que puede ser invocado desde un navegador de internet, con la siguiente cuenta
y contrasena:

Cuenta: auditoriaSNI
Contrasena: tr*Foxtd

Los nUmeros estdn vinculados a los elementos que les dieron origen. Al seleccionar
con el cursor uno de los nUmeros del cuadro, se despliegan inicialmente las listas de
los elementos o items que lo conforman (académicos, proyectos o publicaciones);
y d su vez, de cada uno de estos elementos de la lista puede llegarse a informacion
mads detallada.



SIIA

web.siia.unam.mx

H Salir &
msiia
SISTEMA INTEGRAL DE INFORMACION ACADEMICA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

Académicos, publicaciones y proyectos de investigacion

212 Plantilla de académicos UNAM en el Sistema Nacional de | Proyectos Proyectos Proyectos Proyectos
Investigadores UNAM 2021 UNAM 2020 UNAM 2019 UNAM 2018
del periodo 2014-2021y publicaciones realizadas

Reporte de Proyectos 2019
Totales: 7,576
Distribucion de proyectos por area - 2019
Subistema Namero de Proyectos
Bachillerato
Coordinacién de la Investigacién Cientifica
Coordinacién de Humanidades
Facultades y Escuelas
Otras areas

Total

Imagen 2. Captura de pantalla del SIIA de la consulta de Académicos, publicaciones y proyectos
de investigacion.

SIA

& web.siia.unam.mx,

H Salir &
mnsiia
SISTEMA INTEGRAL DE INFORMACION ACADEMICA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

Académicos, publicaciones y proyectos de investigacion

212 Plantilla de académicos UNAM ef
Investigadores
del periodo 2014-2021y publicacions

132.247.70.158,

Proyectos

Reporte de Proyectos 2019

Clave Fecha Académicos
Totales: 7,576 Proyecto Titulo del de Fecha Area de enel Publicaciones v
# Presupuesto proyecto inicio de fin conocimiento proyecto del proyecto
Distribucién de proyectos por area - 2019
100 99234 Historia de las 2014 2020 Humanidades, DOMINGO 19
Subistema Namero de Proye( Literaturas en Artes y Ciencias ALBERTO VITAL
México siglos XIX y de la Conducta DIAZ; JOSE

Bachillerato XX RAFAEL

Coordinacién de la Investigacion Cientifica 132.247.70.158rankings/cic/pop_upArticles.php?c=99234

Coordinacion de Humanidades 132.247.70.158(rankings/cic/pop_upArticles.php?c=99234

Facultades y Escuelas

Publicaciones del proyecto

Total

#%  Titulo Alcance Tipo Colaboracién

1 Sociedades americanas en 1828 Libro Completo - ISBN: 9786072812932 Propia
2 Sociedades americanas en 1828 de Simén Rodriguez Libro Completo - ISBN: 9786072812956 Propia
3 La escuela como espacio de utopia Libro Completo - ISBN: 9786073003971 Propia
4 Manual de hermenéutica Libro Completo - ISBN: 9786073005425 Propia
5 Juan Rulfo-Jorge Luis Borges Libro Completo - ISBN: 9786073006248  Propia
6 1968/50 Libro Completo - ISBN: 9786073006460 Propia
7 1968/50 Libro Completo - ISBN: 9786073006477 Propia
8 El patrimonio: didlogo cultural Libro Completo - ISBN: 9786073006538 Propia

S~

Imagen 3. Captura de pantalla del SIIA de la consulta de proyectos de investigacion y
publicaciones por proyecto.



& produccion.siia.unam.mx;

Universidad Nacional

Proyectos

’ Auténoma de México Fecha
do Fecha Areado Académicos en of Publicaciones
inicio dofin conocimiento  proyecto del proyecto

Crystal structure of di-p-hydroxido-
bis[aqua(1,10-phenanthroline-?2N,N")
copper(ll)] naphthalene-2,6-dicarboxylate

ISSN: 16005368

01/012013 03012022  Biologiay
Quimica

e rutenio y osmio parala 01012015 11122020 Biokogiay RONAN MARIE LE LAGADEC
o

ovovz08 11122020  Bclgiay
ACTA CRYSTALLOGR E
hexahydrate ACTACH Qudmin

WILEY-BLACKWELL, COMMERCE
PLACE, 350 MAIN ST, MALDEN 02148,

Por: 2 D., B Rivas M.F,, Toscano RA., Martinez J., Xu
DA 132.247.70.158
Web: ht 2-52.0

21S205698901500433¢

8492815 doi=10.1107%21S 8&partneriD=40&md5=7c6394a3806
Fecha de Publicacién: 01/04/2015

WOS: 000369975800051
1D de PubMed: 26029390

Resumen: W

In the title compound, [Cu2(OH)2(C12HBN2)2(H20)2)(C12HE04) 6H20, the two
hydroxide groups bridge the two Cull cations, forming a centrosymmetric binuciear
complex cation, in which the Cull cation is coordinated by a 1,10-phenanthroline
(phen) molecule, one water molecuie and two bridging hydroxide O atoms in a
distorted N203 square-py geometry. The 6-
dicarboxylate anion is also located on an inversion centre. In the crystal, O - H?0
hydrogen bonds link the cations, anions and lattice water molecules into a three-
dimensional supramolecular architecture. Extensive p-p stacking is observed between
the parallel or nearly parallel aromatic rings of adjacent phen ligands and
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Clrcuito Exterior s/n, Cludad Universitaria, Coyoacan, México D.F., 04510, Mexico

Xu D.nJ.: Zhejiang University, Yuquan Campus, China

Imagen 4. Captura de pantalla del SIIA de la publicaciéon completa en WoS.

Esto representa un avance que abarca las dos primeras etapas del proyecto, lo
que fambién ha incluido nuevas acciones de verificacion y seguimiento en el
SISEPRO, conjuntamente con las coordinaciones de investigacion cientifica y
humanidades.

Acciones complementarias

e Mecanismo de evaluacion en cuerpos colegiados. Se promoverd la creacion
de una comision permanente dentro de los consejos técnicos de las
coordinaciones de investigacion cientifica y humanidades para asegurar la
consistencia SISEPRO-CISIC-SIAH. Los consejos internos de los institutos y centros
de los subsistemas de investigacion cientifica y humanidades validardn vy
sancionardn lo que se transfiere tfrimestralmente al SISEPRO.

e Vista especial del SISEPRO. Se dardn de alta cuentas en el SISEPRO con
atribuciones especiales para las coordinaciones de investigacion cientifica y
humanidades con vistas o consultas a la informacion completa del subsistema.



Definiciones principales

Proyecto de investigacion

Trabajo académico enfocado en la generacion de conocimiento original o el
desarrollo tecnolégico en un campo especifico, realizado con base en una
metodologia con objetivos y metas precisas, que por lo general pertenecen a una
linea de investigacion.

Linea de investigacion

Conjunto de temas afines dentro de una disciplina del conocimiento cuyo estudio
suele ser de cardcter permanente y en el que se agrupan de manera organizada
y sistemdtica los proyectos de investigacion.

Definiciones complementarias

Investigacion bdsica

Trabajo experimental o tedrico de frontera cuyo propdsito es adquirir nuevos
conocimientos relacionados con los mecanismos fundamentales sobre fendmenos
y hechos observables, incluso sin tener un uso o una aplicacion practica en mente.
Analiza propiedades, estructuras y relaciones con miras a formular o comprobar
hipotesis, teorias o leyes.

Investigacion aplicada

Investigacion original que se basa en conocimientos aceptados de forma universal
y se emprende con el propdsito de aplicarlos a casos particulares con el fin de
avanzar en soluciones prdcticas de aplicacion inmediata.

Investigacion y desarrollo tecnolégico (IDT)

Uso sistemdtico del conocimiento y la investigacion dirigidos hacia la produccion
de materiales, dispositivos, sistemas o métodos, incluyendo el diseno, desarrollo,
mejora de prototipos, procesos, productos, servicios © modelos organizativos.
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