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I. Presentacion

En el marco de los ejes de trabajo del Plan de Desarrollo Institucional del pe-
riodo 2023-2027 de la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM),
presentado por el Rector Dr. Leonardo Lomeli Vanegas, se inscribe el Plan de
Desarrollo Institucional (pp1) del Centro de Investigaciones sobre América
Latinay el Caribe (ciaLC) para el periodo 2024-2028.

Lo anterior, con fundamento en el articulo 1° de la Ley Organica de la
Universidad Nacional Autonoma de México (1945), y en el 9° del Estatuto
General de la Universidad Nacional Auténoma de México (1962), los cuales
refieren que los fines de la Universidad son la docencia, la investigacion y la
difusion de la cultura, y que los Centros e Institutos son los principales espa-
cios donde se desarrollan labores de investigacion. El ciALC se encuentra com-
prometido con el cumplimiento de estos fines por medio de la investigacion,
la generacion de nuevos conocimientos y su difusion, asi como la docencia.

El pD1 recoge las ideas de la comunidad expresadas durante el proceso de
consulta y pone de manifiesto el alto grado de compromiso de su planta aca-
démica para consolidar al ciaLc como un Centro de vanguardia en el estudio
de América Latina y el Caribe con proyeccion en los ambitos nacional e inter-
nacional.

Conforme al Reglamento de Planeacion de la unam (2017), el ppi del ciaLc
se presenta en el plazo previsto de seis meses a la fecha de toma de protesta de
su titular, con lo que se reafirma el compromiso de contribuir al cumplimiento
de los objetivos de la Universidad con base en los programas y proyectos que
se describen en este documento.*%%r







II. Introduccion

Una de las caracteristicas fundamentales del conocimiento sobre América
Latina y el Caribe consiste en su reinvencion constante porque la realidad es
cambiante y el cambio, la transformacion y la adecuacion a las condiciones
mundiales son caracteristicas inherentes a los paises que componen nuestra
América. De modo que la generacion de conocimiento en estos paises ha sido
resultado de un esfuerzo permanente por aprehender la vastedad y compleji-
dad de las condiciones geograficas e historicas que han marcado la reflexién
del ser latinoamericano y caribefio. Ese proceso de construccién de conoci-
miento ha sido marcado por la desigualdad, agudizada por la diversidad, he-
terogeneidad, complejidad, las contradicciones heredadas del pasado colonial
y por las luchas sociales de liberaciéon que han caracterizado a la region. Sin
embargo, la tarea de conocery explicar la realidad latinoamericana y mundial
desde una visioén propia ha contribuido a forjar el pensamiento latinoamerica-
noya fijar el lugar desde el cual nuestra region se sittia en el mundo.

El sentido de los estudios latinoamericanos responde al legado del gran
humanista Leopoldo Zea, quien junto con otros pensadores y universitarios
como Pablo Gonzalez Casanova han dado valor a la especificidad de Améri-
ca Latina y el Caribe, por medio de la recuperacién de sus raices histoéricas,
sus luchas sociales y su riqueza cultural. El legado de estos pensadores se ha
proyectado también en la formacion de centros de investigacion que han pro-
piciado la construccion de puentes entre los pueblos para elaborar historias,
formas de conocimiento, expresiones culturales y procesos socioeconémicos
comunes a partir de la diversidad.




De ahi que los estudios generados en el ciaLc formen parte de este legado
histérico que busca incesantemente aportar conocimiento desde una vision
humanista, histérica, literaria, filosoéfica, econdmica, social y politica de Amé-
rica Latinay el Caribe.%)@r




I11. Antecedentes

Esta entidad académica fue creada en 1979 bajo la denominacién de Centro
Coordinador y Difusor de Estudios Latinoamericanos (ccypeL), y ha estado
adscrita a la Coordinacién de Humanidades de la unam desde 1984. Se carac-
teriza por su vocacion y estudio en términos de la generacion de conocimien-
to sobre América Latina y por su alto grado de especializacién en tareas de
investigacion. El reconocimiento de la trascendencia de su labor investigativa
permitié que desde 2007, por acuerdo del H. Consejo Universitario, el Centro
Coordinadory Difusor haya cambiado su nombre a Centro de Investigaciones
sobre América Latinay el Caribe (cIALC).

De acuerdo con el Reglamento Interno,' el ciALC tiene funciones relacio-
nadas con la investigacion sobre América Latina y el Caribe, la docencia con
especializacion en estudios latinoamericanos, la difusion y divulgacion del co-
nocimiento cientifico generado por sus especialistas a través de la produccién
editorial, la organizacion de seminarios, cursos, mesas redondas, coloquios,
foros de discusion y medios de comunicacion, asi como las actividades acadé-
micas vinculadas con la Sociedad Latinoamericana de Estudios sobre América
Latinayel Caribe (Solar) yla Federacion Internacional de Estudios sobre Amé-
rica Latina y el Caribe (FIEALC).

Para el desarrollo de sus actividades de investigacion, el clALC se organiza
en cuatro areas de estudio: 1) Filosofia e historia de las ideas en América La-
tina y el Caribe; 2) Literatura y ensayo latinoamericanos y del Caribe; 3) His-

' Reglamento Interno del Centro de Investigaciones sobre América Latina y el Caribe (2022),
Articulo 2°, en <http://www.cialc.uNam.mx/pdf/reglamento-11-2022.pdf>, consultado el 17 de abril
de 2024.
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toria de América Latinay el Caribe;y 4) Politica, economiay sociedad en Amé-
rica Latinay el Caribe.?

Actualmente, el Centro tiene un alto grado de reconocimiento a nivel
nacional e internacional y se ha constituido en un referente de los estudios
latinoamericanos y caribefios. En este momento, América Latina enfrenta vie-
jos problemas y el reconocimiento de nuevos asuntos que se posicionan en
la agenda publica: la persistencia de la desigualdad y la pobreza, el retorno
de regimenes autoritarios, la identidad cultural y pretensiones neocolonia-
les de todo tipo. Entre los asuntos que ganan espacio en la agenda publica
vale mencionar la migracion, la desigualdad de género, el cambio climatico,
las crisis socioambientales y las violencias criminales, entre otros. Por ello, hoy
mAas que nunca es necesaria una vision humanista e integradora de la realidad
latinoamericana y caribefia para la generacion de conocimientos, para lo cual
es prioritario profundizar los vinculos con redes humanisticas y cientificas de
la region e incorporar a jovenes investigadores en los proyectos de investiga-
cion y difusion que, desde América Latina y el Caribe, aportan conocimientos
y soluciones a un mundo en constante cambio.

Por lo tanto, los retos y oportunidades que se identifican para el cuatrienio
2024-2028 son la materia del Plan de Desarrollo del ciaLc alineados al pp1 de
la UNAM con el objetivo de consolidar este Centro como un espacio generador,
difusor y divulgador del conocimiento cientifico en estudios latinoamerica-
nosy caribefos, reafirmando asi su esencia humanista y conservando su iden-
tidad mediante el reconocimiento de la especificidad de la investigacion sobre
el pensamiento; la historia; el ensayo y la literatura; y la economia, politica y
sociedad de la regiénrﬁ%@'

> ]bid., Articulo 5°.



IV. Metodologia

El pp1 del claLc 2024-2028 es producto de una amplia consulta con su comuni-
dad, complementada con una investigacion documental. En el proceso de con-
sulta se efectuaron las reuniones con las areas académico-administrativas y en
paralelo se llevé a cabo un diagndstico, basado en fuentes documentales, de
las condiciones en las que se encuentra el ciaLC. Este diagnostico se suplemen-
t6 con la elaboracion de una matriz de Fortalezas, Oportunidades, Debilida-
des y Amenazas (FopA) por cada una de las dreas académico-administrativas
(véase anexo 3) mediante la participacion del personal de cada una de ellas:
el objetivo de los ejercicios FoDA, discutidos y elaborados por las areas, fue
identificar los puntos prioritarios de atencion para superar las debilidades y
defenderse de las amenazas. Una vez identificados los componentes del Fopa
se elaboro otra matriz, para Corregir debilidades, Afrontar amenazas, Mante-
ner las fortalezas y Explotar las oportunidades (camE) y determinar con ello
las estrategias de accion posibles y pertinentes (véase anexo 3). Asi, por este
medio, fue posible perfilar los objetivos, los programas, los proyectos estraté-
gicos con sus indicadores y las metas del pp1 para los proximos cuatro afios.

El documento fue enviado a principios de junio de 2024 a la Direccion de
Planeacion, Gestion Institucional e Informaciéon de la Coordinacion General
de Planeacion y Simplificacion de la Gestion Institucional de la UNaM, para sus
comentarios, los cuales también fueron integrados en una segunda version
del documento.

Ese mismo borrador se distribuyo a la comunidad del ciaLc, para recabar
opiniones y propuestas en un proceso de consulta abierto que se realizé del 7
al 14 de ese mismo mes. El documento reformado con la incorporacion de las
observaciones de la Direccion de Planeacion y de la comunidad se dio a co-
nocer al Claustro Académico del ciaLc el dia 24 de junio y al Consejo Interno
para su aprobacion en la primera sesion del 5 de agosto del presente.%i@%







V. Propdésito

MISION

- Ser un Centro generador de conocimientos, difusion, divulgacion y vincu-
lacion sobre América Latina y el Caribe y proponer soluciones a las proble-
maticas de nuestra region.

VISION

- Posicionar al ciALC como una institucion dinamizadora y de vanguardia en
materia de investigacion sobre América Latina y el Caribe por medio de la
difusion del conocimiento y la vinculacion con las comunidades académi-
cas, la opinion publica y las redes nacionales e internacionales de estudios
sobre América Latinay el Caribe.

PRINCIPIOS ETICOS

El ciALC se cifie irrestrictamente a los principios éticos previstos en el Codigo
de Etica® de la UNAM: convivencia pacifica y respeto a la diversidad cultural,
étnica y personal; igualdad, libertad de pensamiento y expresion; respeto y
tolerancia; laicidad en las actividades universitarias; integridad y honestidad

3 Codigo de Etica de la Universidad Nacional Auténoma de México (2015), en <https://abo-
gadogeneral.unam.mx/legislacion/abogen/documento.html?doc_id=84>, consultado el 19 de abril
de 2024.
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académica; reconocimiento y proteccion de la autoria intelectual; responsabi-
lidad social y ambiental en el quehacer universitario, objetividad, honestidad
e imparcialidad en las evaluaciones académicas; cuidado, uso honesto y res-
ponsable del patrimonio universitario; transparencia en el uso de la informa-
cion y de los recursos publicos de la Universidad, y privacidad y proteccion de
la informacién personal.

En acato a estos principios, el ciaLcC realiza sus labores de investigacion,
docenciay difusiéon con transparencia, responsabilidad y honestidad.

En términos de eficiencia, el ciaLc desarrolla sus actividades, como lo ha
hecho siempre, con apego a la racionalidad presupuestaria y considerard el
trabajo colaborativo como un medio para el logro efectivo de los objetivos
institucionales.

La vida colegiada del ciaLc se conduce de acuerdo con la normatividad
universitaria. Por medio de sus representantes participa activamente en los
diversos organos de autoridad y consulta, tales como el Consejo Universita-
rio, el Consejo Técnico de Humanidades, el Consejo Académico del area de
las Humanidades y las Artes y el Consejo Interno.

Al interior, el clALC cuenta con las siguientes comisiones, subcomisiones 'y
comites:

- Comisién Dictaminadora;

- Comision Evaluadora del Programa de Primas al Desempefio del Perso-
nal Académico (PRIDE);

- Comision de Biblioteca;

- Comision de Género;

. Comision de Ftica;

- Comité Editorial, y

- Subcomision de superacion académica del personal académico.

El personal del Centro esta integrado por personas investigadoras, profesoras,
técnicas académicas y por personal administrativo y de base. A continuacion,
se hace una descripciéon detallada de las condiciones actuales del ciaLc en el
diagnéstico.%%:ﬁ'



VI. Diagnéstico

El ciaLc se caracteriza por ser un espacio donde se genera y difunde conoci-
miento altamente especializado. En cuanto a su naturaleza, es tnico en su
tipo en la regién, al realizar investigaciones sobre filosofia e historia de las
ideas, literatura y ensayo, historia, politica, economia y sociedad en América
Latina y el Caribe con una vision multi, inter y transdiciplinaria.

A continuacion, se presenta la revision diagnostica realizada para el ciALc,
a partir de ello, se identifican los principales retos, asi como los objetivos, pro-
gramas y proyectos estratégicos que habran de ejecutarse durante el periodo
2024-2028.

1. PERSONAL DEL CIALC

La mayor fortaleza del ciALC se encuentra en las personas investigadoras, pro-
fesoras, técnicas académicas, administrativas y de base, que cumplen funcio-
nes diversas y que son necesarias para la operacion efectiva del Centro.

Con fundamento en los articulos 45 al 48 del Reglamento Interno vigente
del ciaLc, el personal académico estd constituido por personas investigado-
ras, profesoras y técnicas académicas. Las obligaciones de las personas inves-
tigadoras y profesoras son cumplir con las comisiones académicas asignadas,
impartir catedra, participar en las actividades de su area de investigacion y
contribuir con sus resultados a las publicaciones del Centro y al enriqueci-
miento del conocimiento sobre América Latina y el Caribe; mientras que las
personas técnicas académicas deben apoyar el desarrollo de los departamen-
tos del Centro o de las dreas donde se encuentren adscritos.
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A su vez, las personas que conforman el drea administrativa y el perso-
nal de base se encargan de realizar tareas relacionadas con el funcionamiento
operativo, administrativo y procedimental del ciaLc en apoyo al desarrollo de
las actividades sustantivas.

El personal que conforma la plantilla del ciaLc es el siguiente:

Mujeres | Hombres Wit
, Plazas (plazas
Categoria (plazas (plazas | Vacantes
ocupadas ocupadas y
ocupadas) | ocupadas)
vacantes)

Profesora 1 1 o 1 2
Personas investigadoras 34 15 19 2 36
Personal técnico académico 26 18 8 o} 26

Personal técnico académico

con cambio de adscripcion 1 o) 1 o} 1

temporal

Personal de confianza 7 5 2 0 7

EZ;SSEiniaS 14 8 6 © 14

Personal de base 24 10 14 1 25
Total 107 57 50 4 111

De lo anterior, se observa que el clALC cuenta con 111 plazas, de las cuales 107
estan ocupadas, 57 por mujeres y 50 por hombres, y se tienen 4 vacantes.

La plantilla de personas investigadoras cuenta con 38 plazas de las cuales
34 se encuentran ocupadas por personas investigadoras y una profesora (16
mujeres y 19 hombres), y se tienen tres vacantes. El 88% pertenece al Siste-
ma Nacional de Investigadoras e Investigadores (sni1) del Consejo Nacional
de Humanidades, Ciencias y Tecnologias (Conahcyt), 2 personas cuentan con
Nivel de Candidata, 14 con Nivel I, 10 con Nivel II, dos con Nivel [l y 2 mas
son investigadoras Eméritas.



En cuanto al estimulo a personas investigadoras por concepto del Progra-
ma de Estimulos al Desempeno del Personal Académico de Tiempo Comple-
to (PRIDE) se tiene la siguiente informacion:

Nam. de personas

investigadoras Mujeres ‘ Hombres Tipo de estimulo
! o 1 PRIDE A
! o 1 PRIDE B
14 6 8 PRIDE C
13 7 6 PRIDE D
4 2 2 Estimulo por equivalencia B

Lo anterior indica que 29 personas investigadoras reciben el estimulo PRIDE y
4 mas por equivalencia.

El personal técnico académico beneficiario del Programa de Estimulos al
Desempeno del Personal Académico de Tiempo Completo (PRIDE) es el si-
guiente:

Personas técnicas-

académicas Mujeres Hombres Tipo de estimulo
1 o) 1 PRIDE A
1 o) 1 PRIDE B
16 12 4 PRIDE C
2 1 1 PRIDE D
4 4 o) Estimulo por equivalencia B

De ello se observa que, de 27 plazas ocupadas por personal técnico académi-
co, 20 reciben el estimulo PRIDE y 4 por equivalencia.

A suvez, del Programa de Estimulos de Iniciacion de la Carrera Académica
para personal de Tiempo Completo (PEl), se tiene que cuatro personas se be-
nefician de este estimulo, de las cuales dos son mujeres y dos hombres.

7
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2. INVESTIGACION
EL ciaLc tiene cuatro areas de investigacion:

1. Filosofia e historia de las ideas en América Latina y el Caribe;
2. Literaturay ensayo latinoamericano y del Caribe;

3. Historia de América Latinay el Caribe;y

4. Politica, economiay sociedad en América Latinay el Caribe.

Cada una de las 4reas tiene una importante produccién y las personas aca-
démicas son un referente en sus temas de estudio por sus resultados de in-
vestigacion, su actividad docente y una importante labor de difusion que se
expresa en la organizacion de congresos, conferencias y su participacion en
ellos, asi como la divulgacion de su obra.

No obstante, mas alld de las areas de investigacion consolidadas, es ne-
cesario impulsar temas transversales e intereses comunes entre las personas
investigadoras de esas areas para fortalecer al ciaLc como una entidad acadé-
mica que se distinga por el trabajo colaborativo, la integracion multi e inter-
disciplinaria y el abordaje de temas de frontera.

Laslineas de investigacion desarrolladas en los tltimos dos anos en el clALC
han sido multiples y corresponden ampliamente a la diversidad de interesesy
de problematicas regionales. El registro es el siguiente:

a) Regionalismo e integracion en América Latina;

b) Mercosur, México y Asociacion Estratégica Brasil-UE;

¢) Historia del Imperio espafiol en América;

d) Pensamiento revolucionario en América Latina en la primera mitad del
siglo xx;

e) Historia politica, relaciones exteriores, pensamiento politico e ideolo-
gias en los paises en Centroamérica y el Caribe;

f) Politica, cultura e identidad;

¢) Filosofia politica de Nuestra América e Historia de las ideas;

h) Intermediacion politica;



i) Interculturalidad, derechos humanos, ciudadania, identidad, etnicidad
y nacionalismo en América Latina;

j) Justicia, dano, diversidad cultural, dignidad, tolerancia;

k) Migracion latinoamericana;

[) Justicia transicional;

m ) Figuraciones de la alteridad en la narrativa hispanoamericana;

n) Literaturay memoria; la construccion simbolica del enemigo;

o) Diversidad religiosa, mito y ritual en América Latina;

p) Movimientos sociales;

q) América en la historia mundial;

r) Areas naturales protegidas;

s) Sistemas agroalimentarios locales;

t) Pensamiento anticolonial;

u) Guerra civil y cambio politico en Centroamérica;

v) Iconologia, arte, devociones y sociedad entre los siglos xvi y xx;

w) Mujeres durante la tltima dictadura militar argentina;

x) Ensayoy prosa de ideas en América Latina.

Entre esas areas cabe destacar algunas que responderian a fenémenos emer-
gentes en América Latina y el Caribe y que ya se encuentran presentes en las
lineas de investigacion anteriormente seialadas, tales como:

a) Conceptos y epistemologia en los pueblos latinoamericanos; 19

b) Sostenibilidad y género;+

c) Bienes publicos comunesy problemas de distribucion de recursos (cri-
sis climatica, soberania alimentaria, energia, biodiversidad, mineria, en-
tre otros);

d) Migraciones y derechos humanos;

e) Gobernanza(s), violencias, territorios y democracia en América Latina
y el Caribe; y

f) Etnicidadesy territorios, visiones desde América Latina.

+ En consonancia con el Plan de Desarrollo Institucional para la Rectoria de la Universidad Na-
cional Auténoma de México, 2023-2027, en <https://consultapdi.planeacion.uNam.mx/>, consultado
el 9 de abril de 2024.
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Hay que sefalar que el ciaLc ha adoptado algunos de estos temas en los ulti-
mos anos mediante 25 proyectos colectivos con financiamiento PAPIIT, PAPIME y
Conahcyt, 53 proyectos individuales y 22 seminarios registrados ante el Con-
sejo Interno del ciALc, sin contar algunos que se realizan con aportaciones de
los proyectos PAPIIT (véase anexo 1).

Por otra parte, es importante resaltar que el nimero de proyectos de in-
vestigacion colectivos concluidos entre 2020 y 2022 fue de 15, mientras que 12
proyectos individuales fueron finalizados en 2022. Lo anterior implica que a
partir de 2023 y 2024 se han emprendido nuevos proyectos y se espera que en
los siguientes anos la cifra vaya en aumento, con trabajos de investigacion co-
lectivos con financiamientos PAPIT, PAPIME, Conahcyt o de alguna otra entidad.

Cabe sefnalar que no se consideran en este rubro los proyectos de inves-
tigacion en los que las personas investigadoras participan como asesoras
de posdoctorantes, sean de la unam, Conahcyt o con fondos de sus paises de
origen, lo cual también representa un trabajo importante que se lleva a cabo
por parte de las personas investigadoras y una aportacion para el Centro. De
2020 a 2023 se contd con 6 becarios posdoctorales con fondos de la uNaM y 2
de ellos con financiamiento Conahcyt.

De acuerdo con las cifras anteriores, durante el periodo 2024-2028 sera
prioritario impulsar un mayor niumero de proyectos de investigacion colec-
tivos y con financiamiento, asi como estancias posdoctorales de acuerdo con
los espacios destinados para estos fines.

Los seminarios de investigacion y el Coloquio Anual de Investigacion con-
tinuaran siendo los lugares de reunion, de intercambio de opiniones y retroa-
limentacion del personal académico respecto de los progresos alcanzados en
sus estudios.

Asimismo, es del mayor interés de la Direccidn, la formacion de redes de
investigacion interinstitucionales, ademas de la FiEaLC y la Solar, con financia-
miento externo de PAPIIT, PAPIME y Conahcyt. Pero también, con otras organi-
zaciones y organismos internacionales. Vale la pena sefalar algunas redes en
las cuales las personas investigadoras del Centro han formado parte de los
ntcleos fundadores, como la Red Afroindoaméricana o la Red de Sistemas
Agroalimentarios Localizados (sIAL), la cual contd con el apoyo del Conahcyt
(2016-2017).



De igual manera, el ciaLc continuara recibiendo a investigadores visitantes
en estancias cortas o sabaticas que se inscriban en las lineas de investigacion
de las personas investigadoras anfitrionas.

Para formar personal especializado se promoveran las estancias posdoc-
torales y de becarios en el marco de proyectos con financiamiento. Asimismo,
para afianzar vocaciones se seguiran recibiendo personas prestadoras de ser-
vicio social y se profundizara la vinculacién con el bachillerato universitario.

En lo que corresponde al servicio social en el CIALC, éste se considera una
oportunidad para que las personas jovenes puedan acercarse al ambito de la
investigacion humanistica, politica y social sobre América Latina, al colaborar
directamente en los proyectos vigentes del Centro.

De 2020 a 2023 se contd con 114 personas prestadoras de servicio social
y 140 personas becarias de proyectos de investigacion. Estas oportunidades
continuaran siendo aprovechadas para lograr una mayor presencia de perso-
nas jovenes en tareas de investigacion sobre temas de interés en la region
latinoamericana.

3. DOCENCIA

Las actividades docentes del personal académico del ciaLc representan una
fortaleza y una oportunidad de posicionar a esta entidad en otros programas
de posgrado de la uNaM, asi como en otras universidades.

Con respecto a las actividades docentes, los cursos dictados por el perso-
nal académico del ciaLc, segun datos del Informe anual 2022-2023 del ciALc,
fueron 31 a nivel licenciatura.s Estos se impartieron en las carreras de Estudios
Latinoamericanos, Antropologia, Historia, Filosofia, Sociologia, Relaciones
Internacionales y Ciencias Politicas, en las facultades de Filosofia y Letras y
Ciencias Politicas y Sociales, asi como en las de Estudios Superiores Acatlan
y Aragon.

5 Informe anual del Centro de Investigaciones sobre América Latina y el Caribe 2022-2023. Dis-
ponible en <http://www.cialc.uNam.mx/frontend/old/pdf/informe-2022-2023.pdf>, consultado el 16
de abril de 2024.
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Asimismo, las personas académicas del ciaLC impartieron 35 cursos en cin-
co programas de posgrado de la unaM: Estudios Latinoamericanos, Filosofia,
Letras, Derecho y Ciencias Politicas y Sociales.® La presencia de las personas
investigadoras del ciALC en otras universidades nacionales e internacionales
como profesores invitados a dar cursillos o diplomados es una muestra de
la fortaleza que la entidad tiene y que permite explorar o consolidar la vin-
culacién con otras universidades nacionales y extranjeras. Ello, a su vez, re-
dunda en nuevas relaciones interinstitucionales que benefician la superacion
y el desarrollo académico del personal y el reconocimiento del ciaLc como una
entidad académica de vanguardia en temas de interés para América Latina
y el Caribe.

4. PRODUCTIVIDAD ACADEMICA

El ciaLc genera en promedio 25 titulos y 10 nimeros de revista por ano. Es-
tas ultimas son Latinoamérica. Revista de Estudios Latinoamericanos, que
forma parte del Sistema de Clasificacion de Revistas Mexicanas de Ciencia
y Tecnologia del Conahcyt; la revista Cuadernos Americanos, con mas de 80
anos de edicion ininterrumpida, y Archipiélago, revista de divulgacion de la
que el clALC es coeditor.

En 2022 se editaron 13 libros de autoria, 3 de coautoria y 12 obras colecti-
vas coordinadas. Se publicaron 45 capitulos de libro, 19 articulos de autoria en
revistas arbitradas y 2 en coautoria, 11 introducciones o prélogos y 2 ponencias
en actas de congresos. Esto da un total de 107 textos publicados por las perso-
nas investigadoras del ciaLc que suman un promedio de mas de 3 productos
de investigacion por cada persona investigadora.

En 2023 se editaron 14 libros de autoria, 4 de coautoria y 12 obras colec-
tivas coordinadas. Se publicaron 33 capitulos de libro de autoria, 4 capitulos
de libro en coautoria, 17 articulos en revistas arbitradas, 12 prélogos, introduc-
ciones o estudios preliminares y una ponencia. Esto da un total de 97 textos
publicados por las personas investigadoras del ciaLc. Actualmente se cuenta
con 181 libros electronicos en Libros unam Open Access.

¢ Ibid.



La alta productividad del ciaLc es una fortaleza en dos sentidos, en primer
lugar, las personas investigadoras contribuyen al estudio de los problemas de
la region latinoamericana; y, en segundo lugar, las publicaciones permiten ob-
tener ingresos de tipo extraordinario que son un complemento para el desa-
rrollo de las actividades sustantivas del Centro.

5. BIBLIOTECA Y REPOSITORIO INSTITUCIONAL

El Centro de Informacion y Documentacion “Simoén Bolivar” del ciaLc tiene
como mision proporcionar servicios de informacion confiables y oportunos
(de manera presencial o virtual), mediante el desarrollo de colecciones espe-
cializadas y el disefio de servicios respaldados por personal profesional, que
contribuyan a la realizacion del trabajo académico de sus investigadoresy, en
general, de toda la comunidad universitaria interesada en los estudios lati-
noamericanos y del Caribe.

Con referencia al acervo de la Biblioteca Simoén Bolivar, éste se compone
de 31 831 titulos en 37 827 volumenes. La coleccion de publicaciones periodi-
cas consta de 443 titulos en 18 158 fasciculos. En soportes como folletos, ma-
pas, microfilms, cD-rRoOM, peliculas en DvD y demas, se tiene un total de 1 605
titulos.”

En relacion con la calidad de los servicios bibliotecarios prestados a los
usuarios internos y externos, se considera un area de oportunidad establecer
un método de evaluacion sobre la calidad del servicio mediante encuestas de
satisfaccion.

El Repositorio institucional Leopoldo Zea (RiLzEA) cuenta con 3 555 ob-
jetos, y ha recibido un total de 23 344 consultas procedentes de 9o paises.
En octubre de 2023 fue integrado al Registry of Open Access Repositories
(ROAR).8

7 1bid.
8 Ibid.
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Se consideran como principales rubros de atencién los siguientes:

a) Gestion: integrar la informacion impresa y digital (biblioteca/reposito-
rio/archivo) disponible al ciD, con el propoésito de aprovechar todos los
recursos que contienen datos utiles para el desarrollo de proyectos de
investigacion y las diversas tareas académicas y de difusion que se rea-
lizan en el ciALC.

b) Servicios: desarrollar la oferta y utilizacion de los servicios, aprove-
chando las nuevas tecnologias de la Informacion y Comunicacién (Tic),
y adaptandolos a las necesidades requeridas por la comunidad del
Centro.

c) Colecciones: mantener una coleccion de calidad y cantidad en diferen-
tes soportes, que se vea reflejada en las diferentes bases de datos (oprac,
repositorio y gestores de referencias bibliograficas).

d) Recursos: procurar que el espacio fisico sea el adecuado para cada
una de las areas de la biblioteca y que asegure el resguardo y preserva-
cion de las colecciones, asi como la seguridad y comodidad de usuarios
y del personal.

6. DIFUSION Y DIVULGACION

El ciarc lleva a cabo diversas actividades académicas de difusion y divulgacion,
entre ellas: conferencias, presentaciones de libros, congresos, coloquios, me-
sas redondas, seminarios, etc. En 2022 se realizaron 147 actividades de difu-
sion, mientras que en 2024 éstas ascendieron a 169 (véase anexo 1). Con base
en el namero de actividades académicas de 2022 y 2023, se observa un incre-
mento de 14.96% en 2023, por lo que, para el periodo 2024-2028 se espera un
incremento del 15% anual.

Como area de oportunidad, se identifica la necesidad de actualizar la pa-
gina institucional, a fin de que la visibilidad sea mayory el ptblico interesado
pueda conocer de manera mas amplia y oportuna las actividades realizadas en
el ciaLc. De igual manera, es relevante tener un constante manejo de las redes
sociodigitales para visibilizar el trabajo de investigaciéon que se genera en el
CIALC.



Los medios de difusion de las actividades académicas realizadas entre los
anos 2022 y 2023 fueron los boletines del ciaLc, asi como las publicaciones en
medios sociodigitales, de lo cual en 2022 se tiene un total de 1 894 activida-
des de difusion y de 2 233 actividades de difusion en 2023. El aumento fue de
17.89% (véase anexo 1).

El ciaLc cuenta con 64 000 seguidores en la red social Facebook, 1 462 se-
guidores en Instagram, 7 851 seguidores en Xy 2 570 suscriptores en su canal
de You'Tube, alli tiene 833 videos publicados. Por lo que se continuara fortale-
ciendo la presencia del Centro tanto en redes como en medios.

Con respecto al Boletin ciaLc se considera que este espacio puede ser apro-
vechado para incorporar las opiniones de las personas investigadoras sobre
sus trabajos mas recientes, incluir recomendaciones editoriales de las obras
publicadas por éstas, asi como resaltar las principales actividades académicas.

7. EDUCACION CONTINUA Y EXTENSION ACADEMICA

El ciaLc ha logrado conformar una oferta flexible de cursos, talleres, diploma-
dos y conferencias con aceptacién e interés por parte del publico universitario
y externo. En 2022 se realiz6 la segunda ediciéon del Diplomado Historia de
América, se impartieron 6 cursos, 2 talleres y 2 conferencias, todas en moda-
lidad a distancia. En 2023 se dio continuidad al diplomado ya referido, y se
realizaron 11 cursos en las modalidades presencial, a distancia y virtual, una
conferenciay 6 talleres en modalidad virtual (véase anexo 1).

En 2024, hasta el momento, se tienen programados 2 diplomados, 4 cur-
sos y 3 talleres, en modalidades virtual y mixta. Este tipo de actividades con-
tinuaran siendo impulsadas para buscar ofrecer nuevos diplomados y cursos
a partir de los cuales la comunidad del ciaLc pueda hacer accesible el conoci-
miento a los grupos sociales interesados.

8. INTERCAMBIO ACADEMICO

El ciaLc cuenta con la Catedra “José Marti”, creada en 1993, que tiene por
objetivo promover el intercambio de valores culturales, educativos, filologi-
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cos e histéricos con el personal docente e investigador de Cuba. Se identifi-
ca como area de oportunidad la reactivacion de los intercambios académicos
para aprovechar los recursos de dicha citedra.

9. PUBLICACIONES Y DISTRIBUCION

La coordinacion de los asuntos del Centro en materia de procesos editoriales
corresponde al Departamento de Publicaciones, a la Secretaria Académicay a
la Secretaria Administrativa. El Departamento de Publicaciones es central en el
proceso de difusion de los productos de investigacion. No obstante su gran pro-
ductividad, existen rezagos, por lo que es necesario acortar los tiempos de dic-
tamen de las obras, lograr el cumplimiento de las normas editoriales por parte
de los autores y gestionar de manera mas eficiente los convenios de coedicion.

De ahi que, en lo correspondiente a publicaciones, se buscara atender las
dificultades internas que presenta el proceso editorial para mejorar el cumpli-
miento de las normas editoriales por parte de los autores; los tiempos de emi-
sion de dictamenes, con respeto a los lineamientos del Comité Universitario
de Etica y a las recomendaciones complementarias que formule el Comité de
Etica local; y la gestién de convenios de coedicion.

Por otra parte, es menester gestionar la modernizacién de los equipos de
computo e impresion, asi como la adecuacion de los espacios para tener una
mejor iluminacion (natural y artificial) que permita a las personas correctoras
de estilo y disefiadoras tener condiciones 6ptimas para desempenar sus labores.

La promocion, distribucion y comercializacion de publicaciones, corres-
ponde al Departamento de Distribucion. Con respecto a este ultimo depar-
tamento, se procurard coordinar de forma mas eficiente sus tareas con la
Secretaria Técnica y con la Secretaria Administrativa para lograr una mayor
eficiencia operativa en la distribucién de las publicaciones.

10. INFRAESTRUCTURA

Para el desarrollo de las actividades del ciaLc se cuenta con la siguiente in-
fraestructura: instalaciones alojadas en los pisos ocho, tres, dos y la mitad



norte del piso uno, asi como un auditorio, en la Torre [ de Humanidades del
campus de Ciudad Universitaria, con un circuito cerrado de videovigilan-
cia y un sistema de acceso controlado a las instalaciones mediante registro
biométrico.

Se dispone del auditorio “Leopoldo Zea” dotado de equipamiento de au-
dio y video para realizar videoconferencias con cualquier institucién nacional
e internacional y, como parte de la estrategia de difusion de sus actividades
académicas, lleva a cabo transmisiones en tiempo real en diversas plataformas
digitales (Facebook, Instagram, YouTube y X).

La infraestructura de redes requiere mejorarse. Por una parte, se debe
realizar oportunamente la actualizacién de los equipos, asi como darles el
mantenimiento preventivo y correctivo necesario. Al respecto, se revisé con
el Departamento de Sistemas los principales requerimientos a futuro, de lo
que resulta indispensable renovar el hardware de red, para lo cual se deben
sustituir 12 equipos de distribucién inaldmbrica, asi como incrementar su
numero para mejorar la cobertura en todas las areas del ciaLc. Asimismo se
advierte la renovacion de computadoras, digitalizadores, 3 computadoras por-
tatiles y 3 proyectores que se encuentran en la sala del ciaLc y la sustitucion de
las impresoras a color en los departamentos de Difusion y Publicaciones, asi
como el mantenimiento preventivo y correctivo que corresponda.

En 2023 se realizé el mantenimiento preventivo y correctivo del equipo en
dos ocasiones, es decir, durante el primer y segundo semestres del afio. A su
vez, para garantizar las condiciones 6ptimas de trabajo de las personas inves-
tigadoras, personal técnico académico y administrativo, se requiere una susti-
tucion de los equipos, contar con software especializado, aumentar el ancho
de banda del servicio de internety, conforme a la disponibilidad presupuestal
adquirir de manera gradual equipos y hardware necesarios. Lo anterior, con la
finalidad de cumplir con las funciones sustantivas de la entidad académica.

11. RECURSOS FINANCIEROS Y RACIONALIDAD PRESUPUESTARIA

Los principales rubros en los que se enfoca el presupuesto operativo del clALC
son mobiliario y equipo para el desarrollo de las actividades, servicios de man-
tenimiento a equipos, articulos materiales y ttiles diversos, encuadernacion e
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impresiones, edicion y digitalizacion de libros y revistas, mensajeria, correosy
telégrafos, libros, revistas técnicas y cientificas, viaticos para el personal, pasa-
jes aéreos, entre otros.

Los recursos asignados al ciaLc son auditados periodicamente. Al respec-
to, las auditorias practicadas en los tltimos afios han puesto de manifiesto un
manejo razonable del presupuesto, sin observaciones de fondo por parte del
ente auditor, lo cual da cuenta de un uso adecuado de los montos presupues-
tales ejercidos.

Una debilidad, en términos de los recursos de los que dispone el ciaLc, se
encuentra en que los montos asignados son limitados y, en varios casos, pre-
sentan recortes significativos en los casos de las partidas de vidticos, mensaje-
ria, correosy telégrafos. En contraste, como una fortaleza se tienen los recursos
provenientes de ingresos extraordinarios por concepto de venta de publi-
caciones y actividades de extension académica, como cursos y diplomados.

Con respecto de los recursos asignados a la Catedra “José Marti”, se bus-
card impulsar el desarrollo de actividades académicas y de intercambio sobre
los temas de interés y objetivos de dicha cétedrafﬁi@'



VII. Retos actuales del ciALC

La region de América Latina y el Caribe enfrenta nuevas amenazas y opor-
tunidades. Entre las primeras, pueden mencionarse la destruccién de la
biodiversidad y los recursos acuiferos, los peligros del cambio climatico, las
desigualdades econdémicas, étnicas, sociales y de género entre otras, las violen-
cias criminales, las amenazas a la democracia que representan la restauracion
de gobiernos autoritarios, y la defensa de la identidad. Entre las segundas,
es necesario abordar los movimientos criticos y liberadores: los movimientos
feministas, la defensa del territorio que llevan a cabo los pueblos originarios y
afrodescendientes, las nuevas expresiones culturales de la juventud y de otros
actores urbanos y rurales.

Las circunstancias globales han impuesto una division del trabajo en Amé-
rica Latinayel Caribe, ya sea para proveer alimentos, recursos naturalesy mano
de obra, que por afiadidura se enfrenta a condiciones de pobreza, desigualdad
y violencia. Entre las caracteristicas de las nuevas condiciones agricolas y rura-
les, algunos paises han sido obligados a adoptar modelos de monocultivo de
cereales, como Argentina, Brasil y Paraguay, mientras que otros se han trans-
formado en exportadores de frutas y hortalizas, como México y Colombia,
reproduciendo de este modo las desigualdades estructurales que han caracte-
rizado a la region con relacion a las metropolis del norte global. La paradoja es
que, siendo paises que producen alimentos para el mercado externo, tienen
serias amenazas a su seguridad y soberania alimentarias.

Los proyectos mineros y energéticos también han contribuido a la espiral
de despojo, violencia a la cual se anade la debilidad institucional y la falta de
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alternativas que se ceban en los pueblos originarios, las mujeres, la nifiez y la
juventud.

El fortalecimiento de un modelo concentrador y excluyente plantea una
seria amenaza para las democracias latinoamericanas con la restauracion de
gobiernos autoritarios de raiz negacionista de los efectos socioecologicos del
monocultivo, la mineria, los megaproyectos energéticos y la destrucciéon de las
areas naturales.

Por su parte, la cultura e identidad se ven inmersas en el manejo de las
redes sociales, los medios informaticos y los modelos de vida ligados a
las formas individualistas que minan, poco a poco, la cohesién social, la accion
colectiva y la solidaridad.

Ante este panorama se requiere producir nuevo conocimiento, tener insti-
tuciones que fortalezcan la filosofia latinoamericana, la historia y las expresio-
nes culturales, al tiempo que aborden los temas que afectan a las soberanias
nacionales, las democracias y la propia existencia de la humanidad.

Con base en los aspectos referidos en el presente diagndstico, se identifi-
can como principales retos en las actividades que desarrolla el clALC:

1. Estudiar temas de frontera, como el deterioro de los sistemas socioeco-
l6gicos y sus consecuencias en la pobreza, desigualdad, falta de acceso
a los derechos sociales y humanos, restauracion de regimenes autori-
tarios y concentracion del capital. Hechos sociales que requieren ser
analizados en el caso de los paises de América Latina y el Caribe, de
acuerdo con los propositos de investigacion que se plantean en este
Centro.

>. Superar los efectos de la pandemia. Esta agudizo el aislamiento de la
planta académica, repercutio en la salud del Centro y limito el desarro-
llo de sus actividades, en medio de una conflictividad creciente. Afor-
tunadamente las actividades presenciales se estan recuperando, pero
ha quedado el uso de medios digitales para transmitir virtualmente los
actos académicos, lo que, si bien representa una ventaja, limita la inte-
raccion y el didlogo.

3. Lograr un ambiente de trabajo armonico, reconociendo las diferencias
y promoviendo la tolerancia.



4. Fortalecer la carrera académica mediante la integracion de personas
investigadoras jovenes y vincularlas con personas investigadoras titu-
lares.

5. Integrar de modo mas amplio al ciaLc en la docencia, direccion de tesis
y formacion de recursos humanos.

6. Fortalecer la infraestructura para cumplir con sus objetivos institucio-
nalesrﬁ%@*

31







VIII. Ejes y programas

Para atender los retos ya senalados, en el clALC se propone trabajar a partir de
seis ejes de accion:

- Eje 1. Fomento de la vida colegiada.

- Eje 2. Fortalecimiento de la docencia, la investigacion y desarrollo de la
carrera académica con perspectiva de género.

- Eje 3. Vinculacion académica con proyeccion nacional e internacional.

- Eje 4. Difusion y extension académica.

- Eje 5. Conservacion del acervo institucional.

- Eje 6. Fortalecimiento de la gestion y la infraestructura del ciaLc.

A partir de dichos ejes, se plantean los siguientes objetivos de gestion para
el ciaLc: 33

Objetivo 1. Impulsar y fortalecer los 6rganos colegiados con pleno respeto
a sus decisiones y a las personas que los integran en su dignidad y dere-
chos.

Objetivo 2. Impulsar la consolidacion de la planta académica, integrando
a personas investigadoras jovenes, con un enfoque de igualdad de género;
ampliar la participacion del ciaLc en los proyectos institucionales de in-
vestigacion y docencia de la uNaM, asi como la actualizacion del personal
técnico académico en las areas para las que fueron contratados.

Objetivo 3. Impulsar el intercambio académico para posicionar al clALC
como un referente en los estudios sobre América Latinay el Caribe.




34

Objetivo 4. Consolidar e impulsar la difusién de las actividades académi-
cas y la educaciéon continua, con la finalidad de lograr una mayor visibili-
dad del ciarc.

Objetivo 5. Brindar los servicios del Centro de Informacion y Documenta-
cion “Simén Bolivar”, el acervo historico y el RiLzea de manera eficaz y con
calidad, a fin de que las personas usuarias puedan disponer de los recursos
en las mejores condiciones posibles.

Objetivo 6. Impulsar la simplificacion administrativa en el clALc, la creacion
de procedimientos digitales y la evaluacion del desempeno institucional.

A partir de los 6 ejes DI, se definieron 9 objetivos de gestion vinculados a 9
programas, 20 proyectos, 24 indicadores y 24 metas.

Se consideran g9 programas estratégicos enfocados en las oportunidades
de mejora, para lo cual se enfatiza en la toma de decisiones mediante 6érganos
colegiados, el apego a los principios éticos de la Universidad, el fortalecimien-
to de la docencia, la investigacion y la difusion.

A continuacion, se describe brevemente el contenido de cada programa:

Programa 1. Espacios colegiados para la toma de decisiones

El ciaLc cuenta con érganos colegiados conformados por comisiones, subco-
misiones, comités y un Grupo para la Prevencion de la Violencia de Género.
Asimismo participa a través de sus representantes en las decisiones del Con-
sejo Técnico de Humanidades y del Consejo Académico del Area de las Hu-
manidades y las Artes.

La participacion mediante o6rganos colegiados consolida los procesos de
toma de decisiones, por ello seran creados nuevos érganos y se fortalecera la
interaccion académica en las areas del ciaLc.

Programa 2. Transparencia, rendicion de cuentas y ética universitaria en el CIALC

Las actividades académicas y administrativas que se realizan en el ciaLc deben
desarrollarse desde un enfoque de la cultura comprometida con la integridad
universitaria.



El ciaLc se compromete a hacer cumplir la normativa vigente de la Univer-
sidad y, desde el dambito de competencia de esta entidad académica, a respetar
los principios éticos y hacer un uso responsable de la informacion publica y
de los datos personales en posesion del Centro, en el marco del desarrollo de
sus actividades académicas y de investigacion.

Programa 3. Fortalecimiento de la investigacion, la productividad académica

y la docencia con enfoque de igualdad de género

Se fortaleceran los procesos de renovacion de la planta académica y se impul-
sard el desarrollo de proyectos de investigacion en ejes actuales y en temas de
frontera. De esta manera, los productos académicos y publicaciones del ciaLc
contaran con una vigencia en el contexto actual.

Se fortaleceran los espacios para el desarrollo de las actividades académi-
casy de investigacion de las personas investigadoras.

En lo que respecta al relevo generacional del personal académico, se aplica-
ran los criterios normativos establecidos para realizar una seleccion paritaria
y con perspectiva de género.

Programa 4. Reforzar el reconocimiento y la proyeccién nacional e internacional

del clALc como entidad académica de la UNAM especializada en estudios
sobre América Latina y el Caribe

Se impulsaran las actividades académicas para visibilizar al clALc como un es-
pacio de vanguardia, que generay difunde conocimiento sobre América Latina
y el Caribe, para ello se aprovecharan los vinculos nacionales e internacionales
existentes y se buscard acceso a nuevos espacios.

Se identifica como un reto importante consolidar el reconocimiento del
CIALC a nivel nacional e internacional como una entidad académica de van-
guardiay con un alto grado de especialidad en el desarrollo de investigaciones
y colaboraciones con otras universidades de América Latina y el Caribe.
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Programa 5. Extension académica, educacidn continua e intercambio académico

Fortalecer las actividades de extension académica a través de la educacion
continua, ya sea mediante congresos, conferencias, cursos, diplomados, se-
minarios y talleres, lo cual favorece a un amplio publico de profesionales que
buscan capacitarse y de personas interesadas en actualizarse, asi como a estu-
diantes de nivel licenciatura o posgrado y ptblico en general.

El objetivo serd lograr un mayor impacto y una mayor difusion de las acti-
vidades académicas de educacion continua, por lo que se buscard ampliar el
universo de publicos interesados en la oferta disponible por parte del ciALC.

Programa 6. Facilitar el acceso a los servicios de informacion, archivo histérico,

repositorio institucional, documentacion y biblioteca a todas las personas usuarias

Se proveeran servicios con calidad y eficiencia en el Centro de Informaciony
Documentacion del ciaLc buscando satisfacer las necesidades de las personas
usuarias.

El programa considera proyectos relacionados con acciones de moderni-
zacion y conservacion del acervo documental, la adecuacion de los espacios
en la biblioteca y la difusion a los usuarios internos y externos de los servi-
cios que se ofrecen. Para valorar la calidad de los servicios prestados, se con-
templa realizar encuestas de satisfaccion a las personas usuarias.

Programa 7. Gestion institucional

Se fortaleceran los mecanismos de gestion de los recursos humanos, materia-
les, financierosy técnicos con los que cuenta el Centro. Para ello se actualizara
el Manual de Organizacion y los procedimientos existentes. De ahi que se
enfatice contar con los elementos procedimentales necesarios para un mejor
desarrollo de las actividades sustantivas y de apoyo.



Programa 8. Fortalecer la politica institucional para la prevencidn, atencion,
sancion y erradicacion de casos de violencia de género en el CIALC

De conformidad con la normativa aplicable en la Universidad, el ciaLc for-
talecera mediante este programa los espacios generados para la proteccion y
prevencién contra todo acto de violencia de género, estableciendo su politica
de Tolerancia Cero.

Programa 9. Infraestructura del CIALC y uso de las TIC

El ciaLc requiere actualizar su infraestructura fisica en lo referente a equipos
informaticos: impresoras, escaneres, ploteres y mobiliario. Como parte de los
proyectos que se realizaran, se tienen considerados mantenimientos preventi-
VOs, correctivos, sustitucion de equipos y actualizaciones de software durante
el periodo 2024-2028.

A continuacién, se muestra la alineacion de los ejes del pp1 de la UNAM
para el periodo 2023-2027 con los ejes del ppi del cialc para el periodo
2024—2028.%%@'
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IX. Alineacién con el PDI UNAM
2023-2027

Ejes del Plan de Desarrollo Institucional Ejes del Plan de Desarrollo Institucional

2023-2027 de la UNAM 2024-2028 del cIALC

Eje 1. Universidad incluyente y al servicio de | Eje 1. Fomento de la vida colegiada.
la nacion.

Eje 2. Impulso a la carrera académica. Eje 2. Fortalecimiento de la docencia, la
Eje 3. Fortalecimiento y renovacion de la investigacion y desarrollo de la carrera
docencia. académica con perspectiva de género.

Eje 4. Consolidacién y apoyo a la
investigacion.

Eje 2. Impulso a la carrera académica. Eje 3. Vinculacion académica con
Eje 6. Vinculacion nacional e internacional. | proyeccidon nacional e internacional.

Eje 5. Ampliacion de la difusion cultural yla | Eje 4. Difusion y extension académica.
extension académica.
Eje 6. Vinculacion nacional e internacional.

Eje 1. Universidad incluyente y al servicio de | Eje 5. Conservacion del acervo
la nacion. institucional.

Eje 5. Ampliacion de la difusion cultural y la
extension académica. 39

Eje 7. Administracion y gestion institucional. | Eje 6. Fortalecimiento de la gestion y la
infraestructura del ciaLc.

Ejes transversales

[gualdad de género. Eje 1. Fomento de la vida colegiada.

Eje 2. Fortalecimiento de la docencia, la
investigacion y desarrollo de la carrera
Sostenibilidad. académica con perspectiva de género.
Eje 3. Vinculaciéon académica con
proyeccion nacional e internacional.
Eje 6. Fortalecimiento de la gestion y la
infraestructura del ciaLc.







X. Ejes, objetivos,
programas y proyectos

Los retos identificados se atenderan conforme a los siguientes ejes, objetivos
y programas del periodo 2024-2028, en concordancia con los objetivos insti-
tucionales de la Universidad.

Eje del

Eje del

Objetivo del

PDI UNAM PDI CIALC . Programa Proyecto Indicador Meta Linea base
2023-2027 | 2024-2028 programa
Eje 1. Eje 1. Objetivo 1. |Programai1. |Proyecto1. |Indicadori. |Meta1. 5 comisiones
Universidad | Fomento Fortalecer las | Espacios Fomento de |Numero Un 6rgano | 1 comité
incluyentey |delavida |comisiones, |colegiados |la participa- |de 6rganos | colegiado 1 subcomision
al servicio de | colegiada | subcomi- parala toma |cion dela colegiados | creado para |1 Grupo para
la nacion. sionesy de decisio- | comunidad |creadosy educacion la Prevencion
comités del | nes. académica |fortalecidos |continua, de la Violencia
CIALC. del ciatcen | paralatoma |ynueve de Género
las decisio- | de decisio- | 6rganos co- |(GPVG).
nes colegia- | nes. legiados del |1 Claustro
das. ciaLc fortale- | Académico.
cidos en su
integraciéon | Participacion
y facultades |en el Consejo
paralaade- | Universitario,
cuada toma | el Consejo
de decisiones. | Técnico de
Humanidades
y el Consejo
Académico
del Area de las
Humanidades
y las Artes.
Eje 1. Eje 1. Objetivo 2. |Programa 2. | Proyecto 2. |Indicador2. | Meta 2. 2023:
Universidad | Fomento Consolidar | Transpa- Fortalecerla | Ndmero de |100% delos | No disponible.
incluyentey |delavida |latranspa- |rencia, emision de  |documen- | dictdmenes | Como dato
al servicio de | colegiada | rencia, la rendicion dictimenes | tos dicta- académicos | relacionado
la nacion. rendicion de cuentasy |académicos, | minados de publi- se tiene que
de cuentas | ética univer- | procurando |conformea | caciones el numero de
yla ética sitariaenel |elrespetoa |losefalado |cumplen con |dictdmenes
universitaria | CIALC. la dignidad | en los Li- los criterios | académicos de
en el ciaLc. de las perso- | neamientos |establecidos | publicaciones
nas investi- | emitidos por | por el Comi- | emitidos es de
gadoras. el Comité de | té de Etica. |52, de éstos
Etica Univer- 17 fueron ela-
sitariaylas borados por
recomenda- mujeresy 35
ciones com- por hombres.
plementarias
del Comité

Local.
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Eje del Eje del o
PDI UNAM PDI CIALC Ob{ D Programa Proyecto Indicador Meta Linea base
2023-2027 | 2024-2028 programa
Eje 2. Eje 2. Objetivo 3. |Programa 3. | Proyecto 3. |Indicador3. |Meta3. 2024:
Impulso a Fortaleci- | Consolidar | Fortaleci- Realizarla | Ndamero de |Porlo menos| 14 de 38 pla-
la carrera miento de |al ciaLc miento de | seleccion plazas de el 50% de zas ocupadas
académica. |la docencia, | como un lainvestiga- | de personas |investigacion |las plazas por mujeres
Eje 3. lainves- espacio aca- |cidn, la pro- |candidatas |concursadas |vacantes por |investigadoras
Fortaleci- tigaciéony | démico con |ductividad | del Subpro- |yocupadas |afo fueron |y unaplaza
mientoyre- |desarrollo |especialidad |académicay |gramade In- | por mujeres |asignadas ocupada por
novacion de |delacarre- |eninvesti- |ladocencia |corporacion |respecto del |a mujeres una profesora.
la docencia. |raacadé- gaciényge- |con enfoque |de Jovenes |total de pla- |investigado-
Eje 4. mica con neracion de |deigualdad |Académicos |zasvacantes |ras. 18 de 27 pla-
Consolida- | perspectiva | conocimien- |de género. | (sija)yla por ano. zas ocupadas
cionyapoyo |de género. |to multidis- contratacion por mujeres
a la investi- ciplinario, de personal técnicas aca-
gacion. interdisci- académico démicas.
plinarioy por articulo
Eje transdisci- 51, desde un
transversal: plinario que enfoque de
Igualdad de aborde los igualdad de
género. problemas género.
de América
Latinay
el Caribe
con nuevos
enfoques.
Eje 2. Eje 2. Objetivo 3. |Programa 3. | Proyecto 4. |Indicador 4. | Meta 4. En el cialc se
Impulso a Fortaleci- | Consolidar | Fortaleci- Impulso a Seminarios |10 semi- desarrollan
la carrera miento de |al cialc miento de | los semi- realizados en | narios en seminarios
académica. |la docencia, | como un lainvestiga- |narios de el ciaLc. los que se en las cuatro
Eje 3. la inves- espacio aca- | cion, la pro- |investigacion incorporen |lineas de
Fortaleci- tigaciony | démico con |ductividad |en el cialc. nuevas areas |investigacion
mientoyre- |desarrollo |especialidad |académicay tematicas de |vigentesy
novacién de |delacarre- |eninvesti- |la docencia investigacion | un coloquio
la docencia. |raacadé- gaciényge- |con enfoque en el periodo | anual, no
Eje 4. mica con neracién de |de igualdad 2024-2028. | obstante, la
Consolida- | perspectiva | conocimien- |de género. meta propo-
cionyapoyo |de género. |to multidis- ne impulsar
a la investi- ciplinario, seminarios
gacion. interdisci- interdiscipli-
plinarioy nariosy trans-
Eje transdisci- versales.
transversal: plinario que
[gualdad de aborde los
género. problemas
de América
Latinay
el Caribe
con nuevos

enfoques.




Eje del Eje del o
PDI UNAM PDI CIALC Ob{ T U Programa Proyecto Indicador Linea base
2023-2027 | 2024-2028 programa
Eje 2. Eje 2. Objetivo 3. |Programa 3. | Proyecto 5. |Indicadors. | Metas. 2022:
Impulso a Fortaleci- | Consolidar | Fortaleci- Elevar la pro- | Namero Incrementar | 94 textos de
la carrera miento de |al cialc miento de |ductividad |de publica- |en un20% el|diversa indole.
académica. |la docencia, | como un lainvestiga- |académica | ciones que |numero de
Eje 3. la inves- espacio aca- |cion,lapro- |enelcialc. | cumplen publicacio- |2023:
Fortaleci- tigaciény | démico con |ductividad con los nes del ciaic | 84 textos de
mientoyre- |desarrollo |especialidad |académicay requisitosy | en el periodo | diversa indole.
novacion de |dela carre- |en investi- la docencia criterios de | 2024-2028.
la docencia. |raacadé- gaciény ge- |con enfoque calidad sena-
Eje 4. mica con neracion de |deigualdad lados en los
Consolida- | perspectiva | conocimien- |de género. lineamientos
cionyapoyo |de género. |to multidis- en materia
a lainvesti- ciplinario, de publica-
gacion. interdisci- ciones en el
plinarioy CIALC.
Eje transdisci-
transversal: plinario que
Igualdad de aborde los
género. problemas
de América
Latinay
el Caribe
con nuevos
enfoques.
Eje 2. Eje 2. Objetivo 3. |Programa 3. | Proyecto 6. |Indicador 6. | Meta 6. Cuatro areas
Impulso a Fortaleci- | Consolidar | Fortaleci- Desarrollo | Numero 4 areas de de investiga-
la carrera miento de |al ciaLc miento de | de nuevos de dreas de | investigacion | cion vigentes.
académica. |la docencia, | como un la investiga- | ejes de investigacion | reformula-
Eje 3. la inves- espacio aca- |cion, la pro- |investigacion | reformu- dasydos
Fortaleci- tigaciony | démico con |ductividad |en temas ladasy nuevas areas
mientoyre- |desarrollo |especialidad |académicay |transversales | creadas. creadas.
novacion de |delacarre- |eninvesti- |la docencia |yde frontera.
la docencia. |raacadé- gacionyge- |con enfoque
Eje 4. mica con neracion de | de igualdad
Consolida- | perspectiva | conocimien- |de género.
cionyapoyo | de género. |to multidis-
a la investi- ciplinario,
gacion. interdisci-
plinario y
Eje transdisci-
transversal: plinario que
Igualdad de aborde los
género. problemas
de América
Latinay
el Caribe
Con nuevos

enfoques.
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Eje del Eje del o
PDI UNAM PDI CIALC Ob{ D Programa Proyecto Indicador Linea base
2023-2027 | 2024-2028 programa
Eje 2. Eje 2. Objetivo 3. |Programa3. |Proyecto7. |Indicador7. |Metay. No disponible.
Impulso a Fortaleci- | Consolidar | Fortaleci- Vinculaciéon | Numero de |50% del
la carrera miento de |al cialc miento de | con el Bachi- |académicos |personal aca-
académica. |la docencia, | como un lainvestiga- |llerato Uni- | partici- démico tiene
Eje 3. la inves- espacio aca- |cion, la pro- | versitario pantes en participacion
Fortaleci- tigaciéony | démico con |ductividad |pormedio |actividades |en lasacti-
mientoyre- |desarrollo |especialidad |académicay |del Progra- |de difusion |vidades de
novacién de |delacarre- |eninvesti- |ladocencia |ma “Jovenes |dirigidasal |difusionen
la docencia. |raacadé- gaciény ge- | con enfoque |haciala Bachillerato | el Bachillera-
Eje 4. mica con neracion de |deigualdad |investigacion | Universitario. | to Univer-
Consolida- | perspectiva |conocimien- |de género. |en Huma- sitario, en
cionyapoyo |de género. |to multidis- nidadesy el periodo
a la investi- ciplinario, Ciencias 2024-2028.
gacion. interdisci- Sociales”y
plinarioy otros relacio-
Eje transdisci- nados con
transversal: plinario que este nivel de
Igualdad de aborde los estudios; y
género. problemas en su caso,
de América con otros
Latinay niveles edu-
el Caribe cativos.
con nuevos
enfoques.
Eje 2. Eje 2. Objetivo 3. | Programa 3. | Proyecto 8. |Indicador 8. | Meta 8. 1 Posgrado
Impulso a Fortaleci- | Consolidar | Fortaleci- Incorpora- |Namerode |Lograruna |en Estudios
la carrera miento de |al cialc miento de | cion insti- programas incorpora- Latinoameri-
académica. |la docencia, | como un lainvestiga- |tucional del |de posgrado |cién institu- | canos.
Eje 3. la inves- espacio aca- |cion,la pro- |cialc dentro |delauNnam | cional a otro
Fortaleci- tigaciony | démico con |ductividad |de otros en los que programa
mientoyre- |desarrollo |especialidad |académicay |programas | participa de posgrado
novacion de |delacarre- |eninvesti- |ladocencia |de posgrado |elcialc en de la uNnaM
la docencia. |raacadé- gacionyge- |conenfoque |delaunam. |actividades |con finesde
Eje 4. mica con neracion de | de igualdad docentes. docencia.
Consolida- | perspectiva | conocimien- |de género.
cionyapoyo |de género. |to multidis-
a la investi- ciplinario,
gacion. interdisci-
plinarioy
Eje transdisci-
transversal: plinario que
Igualdad de aborde los
género. problemas
de América
Latinay
el Caribe
con nuevos

enfoques.




Eje del

Eje del

Objetivo del

PDI UNAM PDI CIALC . Programa Proyecto Indicador Linea base
2023-2027 | 2024-2028 programa
Eje 4. Eje 2. Objetivo 3. |Programa 3. | Proyecto 9. |Indicador 9. | Meta 9. 2024:
Consolida- | Fortaleci- | Consolidar | Fortaleci- Desarrollo | Numero de |Almenosel |10 seminarios
cionyapoyo | mientode |al cialc miento de |de acti- seminarios | 50% delos |y un coloquio
alainvesti- |la docencia, | como un la investiga- |vidades que fueron |seminarios |anual.
gacion. la inves- espacio aca- |cion,la pro- |académicas |propuestos |realizados
tigaciény | démico con |ductividad |(seminarios |yliderados |cadaano
Eje desarrollo | especialidad |académicay |por area por personas | fueron
transversal: | dela carre- |eninvesti- |ladocencia |temdticay |investigado- | propuestos
Igualdad de |ra acadé- gaciényge- |con enfoque |un coloquio |ras perte- y liderados
género. mica con neraciéon de |deigualdad |anual). necientes por personas
perspectiva | conocimien- |de género. alas areas investigado-
de género. | to multidis- tematicas ras.
ciplinario, del ciaLc.
interdisci-
plinarioy
transdisci-
plinario que
aborde los
problemas
de América
Latinay
el Caribe
Con nuevos
enfoques.
Eje 4. Eje 2. Objetivo 3. |Programa 3. | Proyecto 10. |Indicador Meta 10. 2022-2023:
Consolida- | Fortaleci- Consolidar | Fortaleci- Impulsarla |10. 70% del 9 técnicos
cionyapoyo |mientode |al ciaLc miento de | actualizacion | Numero personal académicos
alainvesti- |la docencia, | como un lainvestiga- |del personal |de personal | técnico- actualizados.
gacion. la inves- espacio aca- |cion, la pro- | técnico-aca- | técnico académico |15 técnicas
tigaciony | démico con |ductividad | démico para |académico | tiene acti- académicas
Eje desarrollo | especialidad |académicay |elfortaleci- |que tuvoac- |vidadesde |actualizadas.
transversal: | delacarre- |eninvesti- |ladocencia |miento de tividades de | actualizacion
Igualdad de |raacadé- gaciény ge- | con enfoque |sus activi- actualizacion | en el periodo
género. mica con neracion de | deigualdad |dadesde relaciona- 2024-2028.
perspectiva | conocimien- |de género. | apoyo. das con el
de género. |to multidis- trabajo que
ciplinario, desempefian
interdisci- en el claLc
plinario y (con énfasis
transdisci- en nuevas
plinario que tecnologias).
aborde los
problemas
de América
Latinay
el Caribe
Con nuevos

enfoques.
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Eje del
PDI UNAM
2023-2027

Eje del
PDI CIALC
2024-2028

Objetivo del
programa

Programa

Proyecto

Indicador

Linea base

Eje 5. Eje 3. Objetivo 4. |Programa 4. | Proyecto 11. |Indicador 11. | Meta 11. 2023:
Amplia- Vinculacion | Lograr que | Reforzar Impulso Numero de |4 inter- 1 catedra
cion de la acadé- el cialcsea | el recono- ala Cate- intercambios | cambios inactiva. Sin
difusion mica con reconoci- cimientoy | dra “José académicos |académicos |intercambios
culturalyla | proyeccion | do a nivel proyeccion | Marti” del realizados en el periodo | académicos
extensién nacional e |nacional e nacional clalc parala |derivado de |2024-2028. |derivados de
académica. |internacio- |internacional|e interna- promocion | la reacti- la Catedra
Eje 6. nal. como una cional del de espacios | vacion de “José Marti”.
Vinculacion entidad aca- | clalc como | para el la Catedra
nacional e démica con |entidad aca- |intercambio |“José Marti”.
internacio- alto grado de | démicade | académicoy
nal. especialidad |la unaM es- | vinculacion
en estudios |pecializada |en temas
Eje sobre Améri- | en estudios | de América
transversal: ca Latinayel |sobre Amé- |Latinayel
Igualdad de Caribe. rica Latinay | Caribe.
género. el Caribe.
Eje 5. Eje 3. Objetivo 4. |Programa 4. | Proyecto 12. |Indicador 12. | Meta 12. 2023:
Amplia- Vinculacion | Lograr que | Reforzar Impulsarla | Nimerode |4 congresos |1 congreso de
cion de la acadé- el ciatcsea | el recono- realizaciéon | congresos en el periodo | la FiEaLc (XX
difusién mica con reconoci- cimientoy | de congresos | realizados 2024-2028 | Congreso en
culturalyla | proyeccién | do a nivel proyeccion | internacio- | en los que con la So- septiembre
extension nacionale |nacionale nacional nales para el |el cialc es ciedad Lati- | 2023).
académica. |internacio- |internacional|e interna- intercambio | entidad con- | noamericana
Eje 6. nal. como una cional del académico. |vocante. de Estudios
Vinculacion entidad aca- | ciALC como sobre Amé-
nacional e démica con |entidad aca- rica Latina
internacional. alto grado de | démica de y el Caribe
especialidad |la uNaM es- (Solar) yla
Eje en estudios | pecializada Federacion
transversal: sobre Améri- | en estudios Interna-
[gualdad de ca Latinayel | sobre Amé- cional de
género. Caribe. rica Latinay Estudios
el Caribe. sobre Amé-
rica Latina
y el Caribe

(FIEALC).




Eje del
PDI UNAM
2023-2027

Eje del
PDI CIALC
2024-2028

Objetivo del
programa

Programa

Proyecto

Indicador

Linea base

Eje 5. Eje 4. Objetivo 5. |Programa 5. | Proyecto 13. |Indicador 13. | Meta 13. 2023:
Amplia- Difusiény | Difundirlas | Extensién Incremen- | Ndmero Incremen- | 2233 acciones
cion de la extensiéon | actividades |académica, |todelas de acciones |tarenun de difusion
difusion académica. |académicas |educacion acciones de |de difusién | 15% anual realizadas en
culturaly la y publicacio- |continuae |difusiénde |realizadas elnumero | diferentes
extensién nes genera- |intercambio |las publi- en diferen- | de acciones | medios
académica. das porel académico. |cacionesy tes medios, |de difusién | (Facebook, X,
CIALC. eventos. de manera | realizadas en | Instagram,
oportuna, los diferen- | YouTube,
claray con tes medios | medios de
contenido (Facebook, |comunicacion
relevante. X, Instagram, | y boletines del
YouTube, CIALC).
medios de
comuni-
caciény
boletines del
CIALC).
Eje 5. Eje 4. Objetivo 5. |Programa 5. | Proyecto 14. |Indicador 14. | Meta 14. No disponible.
Amplia- Difusiony | Difundirlas | Extension Incremen- Eventos 3 eventos
cion de la extensién |actividades |académica, |todelas realizados al afio
difusién académica. |académicas |educacion |accionesde |paralaventa |realizados
culturaly la y publicacio- | continuae |difusionde |de publica- |en los pisos
extension nes genera- |intercambio |las publi- ciones con- | del cialc de
académica. das por el académico. |caciones formealas |laTorre Il de
CIALC. y eventos, existencias | Humanida-
asicomola |disponibles. |des paraven-
divulgacion tayremate
del conoci- de publica-
miento. ciones.
Eje 5. Eje 4. Objetivo 5. | Programa 5. | Proyecto 15. |Indicador 15. | Meta 15. 2023:
Amplia- Difusiény | Difundirlas | Extension Difusion de | Namero Incrementar |10 cursos
cion de la extension | actividades |académica, |las activi- de activi- enun20% | (presencial,
difusién académica |académicas |educacion |dadesde dades de anual el nt- | a distanciay
culturaly la y publicacio- | continuae |educacion educacién mero de acti- | virtual)
extensién nes genera- |intercambio |continua continua vidades de |1 conferencia
académica. das por el académico. | privilegiando |realizadas en | educacion |7 talleres
CIALC. los medios | el ano que continua 1 diplomado
virtuales cumplen los |en el ciaLc,
para acercar- | criterios de | especialmen-
seaunma- |lameta. te aquellas
yor niumero realizadas en
de personas modalidad
interesadas virtual o a
en el estudio distancia.
de América
Latinayel

Caribe.
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Eje del

Eje del

Objetivo del

PDI UNAM PDI CIALC : Programa Proyecto Indicador Linea base
2023-2027 | 2024-2028 programa
Eje 1. Eje 5. Objetivo 6. | Programa 6. | Proyecto 16. |Indicador 16. | Meta 16. Actualizacion,
Universidad | Conser- Proporcionar | Facilitarel | Actualiza- Numero de |El100% de | manteni-
incluyentey |vacion del |losservicios |accesoalos |cién, man- |actividades |actividades |mientoy
al servicio de | acervo ins- | de informa- |servicios de |tenimiento |de actua- de actua- digitalizacion
la nacion. titucional. | cién, archivo |informacion, |y digitaliza- |lizacion, lizacion, realizadas.
histérico, do- | archivo ciondelos | manteni- manteni-
Eje 5. cumentacion | histérico, recursos con | mientoydi- | mientoy di-
Amplia- y biblioteca | repositorio | que cuenta |gitalizacion | gitalizacion
cion de la con calidad y | institu- la biblioteca. |realizadas realizadasy
difusion eficacia para | cional, docu- con respecto |reportadas
culturalyla atender las | mentacion de las nece- | cada cuatri-
extension necesidades |y biblioteca sidades de- | mestre.
académica. de los usua- |atodas las tectadas en
rios internos | personas el periodo.
yexternos | usuarias.
del ciaLc.
Eje 1. Eje 5. Objetivo 6. |Programa 6. | Proyecto 17. |Indicador 17. | Meta 17. No disponible.
Universidad | Conser- Proporcionar | Facilitar el Moderniza- | Grado de 70% de sa-
incluyentey |vacion del |losservicios |accesoalos |cionycon- |satisfaccion |tisfaccidon de
al servicio de | acervo insti- | de informa- | servicios de |servacién de |de las perso- |las personas
la nacion. tucional. cion, archivo |informacién, | la biblioteca |nas usuarias |usuarias
historico, do- | archivo ydel archivo | mediante (cuando el
Eje 5. cumentacion | histérico, histérico encuesta. resultado
Amplia- y biblioteca | repositorio | para brindar es mayor
cion de la con calidad y | institu- servicios de oiguala
difusion eficacia para | cional, docu- | calidad a las 4.0, €n una
culturaly la atender las | mentacion | personas escala del1
extension necesidades |y biblioteca |usuarias. al 5).
académica. de los usua- |atodaslas
rios internos | personas
y externos usuarias.
del claLc.
Eje 1. Eje 5. Objetivo 6. |Programa 6. | Proyecto 17. |Indicador18. | Meta 18. No disponible.
Universidad | Conser- Proporcionar | Facilitarel | Moderniza- | Personasin- |100% de las
incluyentey |vacion del |losservicios |accesoalos |ciénycon- |vestigadoras |personas
al servicio de |acervo insti- | de informa- | servicios de |servacion de | que acuden |investigado-
la nacion. tucional. cion, archivo |informacion, | la biblioteca |al archivo ras del ciaLc
historico, do- | archivo y del archivo | histérico conoce el
Eje 5. cumentacion | histérico, histérico y solicitan archivo his-
Amplia- y biblioteca | repositorio | para brindar |acceso al toéricoy los
cion de la con calidad y | institu- servicios de |acervo dis- | materiales
difusién eficacia para | cional, docu- | calidad alas | ponible. de consulta
culturaly la atender las | mentaciéon | personas disponibles.
extension necesidades |y biblioteca |usuarias.
académica. de los usua- |atodaslas
rios internos | personas
yexternos | usuarias.

del ciaLc.




Eje del Eje del o
PDI UNAM PDI CIALC Ob{ T U Programa Proyecto Indicador Linea base
2023-2027 | 2024-2028 programa
Eje 1. Eje 5. Objetivo 6. |Programa 6. | Proyecto 17. |Indicador 19. | Meta 19. No disponible.
Universidad | Conser- Proporcionar | Facilitarel | Moderniza- | Personasin- | Porlo menos
incluyentey |vacion del |losservicios |accesoalos |cidonycon- |vestigadoras |el30% de las
al servicio de | acervo insti- | de informa- | servicios de |servacion de | del ciaLc que | personas in-
la nacién. tucional. cion, archivo |informacién, |la biblioteca |consultan el |vestigadoras
historico, do- | archivo ydelarchivo |archivo his- | del Centro
Eje 5. cumentacion | histérico, historico térico para el | consultan el
Amplia- y biblioteca | repositorio |para brindar |desarrollo de | archivo his-
cion de la con calidad y | institu- servicios de |susinvesti- | tdrico para
difusion eficacia para | cional, docu- | calidad alas | gaciones. sus investi-
culturaly la atenderlas | mentacién | personas gaciones en
extensién necesidades |y biblioteca |usuarias. el periodo
académica. de los usua- |a todas las 2024-2028.
rios internos | personas
yexternos | usuarias.
del ciaLc.
Eje 7. Eje 6. Objetivo7. |Programay. | Proyecto 18. |Indicador 20. | Meta 20. Manual de
Adminis- Fortaleci- | Administrar | Gestién ins- | Simplifica- | Numero de |100% delos | Organizacion
traciony miento de | con eficien- |titucional. | ciénadmi- |documentos |documen- |y Procedi-
gestion insti- | la gestiény | ciay eficacia nistrativa en |(Manual de | tos fueron mientos
tucional. lainfraes- |los recursos el ciaLc. organizacion | revisados, diversos
tructura del | disponi- y proce- actualizados | con los que
CIALC. bles en el dimien- y, en su caso, | cuenta el
CIALC con el tos) que creados. CIALC, vigentes
propésito de requieren y no vigentes.
dar cumpli- actualizarse
miento a la o crearse.
misioén insti-
tucional.
Eje 7. Eje 6. Objetivo 7. |Programay7. |Proyecto 18. |Indicador 21. | Meta 21. No disponible.
Adminis- Fortaleci- | Administrar | Gestidn ins- | Simplifica- | Documento | Un docu- No se cuenta
tracion y miento de |con eficien- |titucional. | cién admi- |generado mento con la | con un docu-
gestion insti- | la gestiony | ciay eficacia nistrativa en |(propuestay |propuestay |mento de esta
tucional. lainfraes- | los recursos el ciLc. fundamen- |fundamen- |naturaleza en
tructura del | disponi- tacion para | tacionpara | el claLC.
CIALC. bles en el posicionar al | posicionar al
CIALC con el CIALC cOMO | CIALC COMO
proposito de Instituto de | Instituto de
dar cumpli- Investiga- Investigacion
mientoala cion en la en la UNAM,
mision insti- UNAM). presentado
tucional. ante el Con-
sejo Interno
y el Claustro
Académico,
asi como
para su opi-
nion en otros
organos

colegiados.
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Eje del Eje del o
PDI UNAM PDI CIALC Ob{ 0 U Programa Proyecto Indicador Linea base
2023-2027 | 2024-2028 programa
Eje 7. Eje 6. Objetivo 7. |Programa 7. | Proyecto 18. |Indicador 22. | Meta 22. No disponi-
Adminis- Fortaleci- | Administrar | Gestién ins- | Simplifica- | Sistema Un sistema | ble.
tracion y miento de |con eficien- |titucional. | ciénadmi- |informatico |informatico |No se cuenta
gestion insti- |la gestiony | ciay eficacia nistrativa en | para el segui- | creado para | con un
tucional. lainfraes- | los recursos el claLC. miento de el monitoreo | sistema de
tructura del | disponi- indicadores |y seguimien- |este tipo en el
CIALC. bles en el creado e todeindi- |clALC
CIALC con el implemen- | cadores de
proposito de tado. desempefio,
dar cumpli- alineado a
miento a la los preceptos
mision insti- senalados en
tucional. materia de
planeacion
y evaluacién
en la UNAM.
Eje 7. Eje 6. Objetivo 8. | Programa 8. | Proyecto 19. |Indicador 23. | Meta 23. No disponible.
Adminis- Fortaleci- Difundirla | Fortalecer Realizar una | Acciones de | Una campa-
traciony miento de | normativa la politica campana de |prevencion |fa disefada
gestion insti- |la gestiony | en materia | institucio- | difusion so- |difundidas. |eimplemen-
tucional. lainfraes- |deigualdad |nalparala |bre politica tada con por
tructura del | de géneroy | prevencién, | de tolerancia lo menos 20
Eje CIALC. los meca- atencion, cero ante acciones de
transversal: nismos para |sanciony cualquier prevencion
[gualdad de atencion erradicacion |acto de difundidas
género. de casos de |de casosde |violencia de anualmente
violencia violencia de |géneroy eli- ala comuni-
enrazén de |géneroen el | minacién de dad cialc en
género. CIALC. estereotipos coordinacién
de género, con el GPVG.
dirigida a la
comunidad

del ciaLc.




Eje del
PDI UNAM

2023-2027
Eje 7.
Adminis-
traciony
gestion insti-
tucional.

Eje del
PDI CIALC
2024-2028

Eje 6.
Fortaleci-
miento de
la gestiény
la infraes-
tructura del
CIALC.

Objetivo del
programa

Objetivo 9.
Contar con
una infraes-
tructura ade-
cuada para el
desarrollo de
los trabajos
del personal
que labora
en el ciaLc.

Programa

Programa 9.
Infraestruc-
tura del
CIALC y USO
de las TiC.

Proyecto

Proyecto 20.
Mante-
nimiento
informatico
y de infraes-
tructura,
actualizacién
de software,
hardwarey
sustitucion
de equipos
obsoletos.

Indicador

Indicador 24.
Manteni-
mientos y ac-
tualizaciones
realizadas
conforme a
la disponibi-
lidad presu-
puestal del
CIALC.

Meta 24.
70% de las
actividades
previstas
realizadas
conforme a
la disponibi-
lidad presu-
puestal.

Linea base

2023:
dos mante-
nimientos
informaticos
preventivos

y correctivos
por afno.

Se requiere,
conforme ala
disponibilidad
presupuestal,
sustituir equi-
pos obsoletos,
entre los
cuales estan
12 equipos de
distribucion
inaldmbrica,
computadoras
de escritorio,
digitaliza-
dores, tres
computadoras
portatiles, tres
proyectores,
impresoras de
colory otros
equipos de
impresion en
los departa-
mentos de
Difusiony
Publicaciones.
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XI. Evaluacién y seguimiento

El Plan de Desarrollo Institucional del ciaLc contard con un seguimiento perio-
dico que permitird identificar areas de oportunidad en la definicion de obje-
tivos, indicadores y metas, asi como en lo correspondiente a las posibilidades
de ajuste durante la implementacién del plan durante el periodo 2024-2028.

El seguimiento se entiende como una verificacion periodica de la forma en
que esta trabajando la entidad académica y los resultados generados. Al res-
pecto, es importante aclarar que con ello no se esta evaluando el desempeno
de las personas que laboran en la institucion.

Se consideran aspectos sujetos de seguimiento aquellos relacionados con
las funciones sustantivas de la Universidad: docencia, investigacion y difusion
de la cultura, asi como los correspondientes a la administracion y gestion de
los recursos.

En el ciaLc, el avance de los indicadores de la planeacion sera reportado a
la Secretaria Técnica de Planeacién y Evaluacion para el monitoreo de dichos
indicadores y la evaluacion del desempefio institucional.

La Secretaria Técnica de Planeacién y Evaluacion solicitard la informacion
alas distintas areas del ciaLc, de conformidad con la temporalidad establecida
en cada una de las fichas de proyectos (véase anexo 2). Lo anterior, por medio
de las personas designadas como “enlaces de seguimiento y evaluacién” en
cada una de las areas, por lo que las personas enlaces deberan atender las fe-
chas, formatos o especificaciones en que se les requiera la informacion sobre
el grado de avance de los indicadores y metas.

Como parte del seguimiento de las metas e indicadores, la Secretaria Téc-
nica de Planeacion y Evaluacion se apoyara en un sistema informatico que
serd disenado por el area de sistemas del ciaLc, lo anterior con la finalidad de
automatizar el seguimiento de la planeacion y la evaluacion del desempenio
institucional.
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La Secretaria Administrativa se coordinara con la Secretaria Técnica de Pla-
neacion y Evaluacion para conocer el avance de los indicadores que reporten
las areas, lo anterior para efectos del seguimiento programatico, financiero y
presupuestal de los distintos proyectos del ciaLC segun sea el caso.

Por su parte, en lo que corresponde al seguimiento y la retroalimentacion
anual sobre el grado de avance de los proyectos, en el marco de la evaluacion
del desempeiio, se realizara una reunion con el personal responsable de las
areas para conocer los avances alcanzados, los retos y las areas de oportuni-
dad identificadas.

A su vez, anualmente, de conformidad con el articulo 10° del Reglamento
de Planeacion de la uNaM, el titular del ciaLc rendira un informe sobre la eje-
cucion del Plan de Desarrollo Institucional, en dicho documento se incluira
la informacion respecto del grado de avance de los indicadores y metas esta-
blecidos. Este documento se hard del conocimiento de la Coordinacién de
Humanidades y se entregara a la Coordinacién General de Planeacion y Sim-
plificacion de la Gestion Institucional de la UNAM.

La evaluacion del desempeio del Plan de Desarrollo Institucional del cI-
ALC sera de tipo internay estara a cargo de la Secretaria Técnica de Planeacion
y Evaluacion, de la Direcciéon y de las secretarias Académica y Administrati-
va, bajo los criterios de pertinencia, eficacia, eficiencia, sostenibilidad y, en su
caso, el impacto de los programas y proyectos previstos en el Plan de Desarro-
llo de la entidad.

La evaluacion serd anual y de tipo expost, ya que se aplicard una vez que
concluya el periodo de implementacion del programa y de sus proyectos.

Seran evaluados los proyectos que contiene cada programa, en los cuales
se valorara si los objetivos fueron cumplidos, la ruta de implementacion apli-
cada, los resultados, los factores internos y externos que favorecieron o tuvie-
ron incidencia negativa para su desarrollo, asi como las areas de oportunidad
identificadas.

Como se dijo, la evaluacion considerara aspectos clave, tales como: per-
tinencia, eficacia, eficiencia, sostenibilidad y, en su caso, el impacto de los
programas y proyectos previstos en el plan. También determinara si los plan-
teamientos fueron adecuados al contexto actual del cialc y si los resulta-



dos corresponden a las estimaciones que se tenian al inicio de la ejecucion
del Plan.

En la evaluacion que serd aplicada no se descarta la incidencia de otros
factores externos o no controlables que puedan impactar en el cumplimiento
de los programas y proyectos, no obstante, se propone que el seguimiento sea
una herramienta de control para la evaluacion. Las acciones de monitoreo per-
mitiran identificar desviaciones en el cumplimiento de los programas y los
proyectos, y en consecuencia aplicar medidas correctivas enfocadas en obte-
ner mejores resultados.

Es relevante sefialar que el clALC no cuenta con un sistema que permita
automatizar las actividades de monitoreo de los indicadores de la evaluacion
del desempeiio institucional, por ello se plantea su disefio e implementacion
como una meta para el cuatrienio, con la finalidad de hacer uso de la tecnolo-
gias de la informacion, para lograr un seguimiento puntual al desempefo de
las metas y los indicadores propuestos para el periodo 2024-2028 y periodos
subsecuentes, pues se buscara consolidar la practica evaluativa y contar con
los elementos instrumentales necesarios para su adecuada aplicacion y segui-
mientorﬁ%@*
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XII. Reflexién final

Desde su creacién en 1979 y hasta la fecha, el ciaLc se ha caracterizado por
ser una institucion dinamizadora enfocada en impulsar las humanidades ylas
ciencias sociales en materia de investigacion sobre América Latinay el Caribe.
Durante el periodo 2024-2028 se buscara, a través de los ejes y objetivos de
gestion definidos, lograr un diadlogo permanente con la comunidad, mediante
los 6rganos colegiados, para la toma de decisiones, asi como impulsar la in-
vestigacion, la docencia y la difusién del conocimiento generado en el Centro
por medio de actividades académicas, asi como privilegiar el uso de las tecno-
logias de la informacion y la comunicacion para el desarrollo de las tareas del
Centro.

Su liderazgo y posicionamiento como una institucion de vanguardia en el
estudio de América Latina y el Caribe continuara siendo un objetivo priorita-
rio para la gestion actualfr‘}:@”







Anexo 1. Tablas

|
%
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Tabla 1. Proyectos de investigacion colectiva

Proyecto ‘ Financiamiento ‘ Anos ‘ Estatus
1. Laimportancia de la ensefanza de América .
. . . PAPIME 2022 | Concluido
Latina en las Relaciones Internacionales
2. Condicionantes globales e internos y crisis
. . L . PAPIIT 2023 En curso
del regionalismo en América Latina
3. Historia de las ideas filoséficas de nuestra
p . PAPIIT 2023 En curso
Américay las relaciones de poder
4. Poéticas narrativas de la memoria:
. . . . PAPIIT 2023 En curso
literatura latinoamericana siglos xx y xxi
5. Dinamicas de los exilios en Iberoamérica PAPIIT 2023 En curso
Civilizaciones e historia universal desde
L . PAPIIT 2023 En curso
América Latina
7. Intermediacion y mediadores en los
procesos de transformacion sociopolitica PAPIIT 2024 En curso
de Colombia
8. Horizontes emancipatorios ante el
paradigma del Estado. Luchas por la
autonomia, la autodeterminacién y la
iy . PAPIIT 2024 En curso
autogestion de los pueblos indigenas,
afrodescendientes y sectores populares en
América Latina (siglos xx-xx1)
9. Lagobernanza de los sistemas productivos
locales y el desarrollo territorial. Analisis
; . . PAPIIT 2024 En curso
y estudios de caso en México, Chiley
Argentina
10. Centroamérica en la Guerra Fria. Procesos
. . . . PAPIIT 2024 En curso
revolucionarios y conflicto regional
11. El regionalismo latinoamericano: crisis y 2020- .
e PAPIIT Concluido
resiliencia 2022
12. Imagenesy poder en América Latina. 2020
La Revolucion cubana como modelo de PAPIIT Hoon Concluido
construccion épica




Proyecto

Financiamiento ‘

13. De las revistas impresas a los blogs y
portales digitales: la accién politico-cultural 2020- .
o L PAPIIT Concluido
de las publicaciones culturales en América 2022
Latina (1960-2020)
14. Espacio-tiempo y cuerpos: geopolitica 2020- .
4. Lspaciotiempoy pos: geop PAPIIT Concluido
propositiva para nuestra América 2022
15. Mito y memoria en las literaturas andinas 2020- .
PAPIIT Concluido
peruanas 2022
. i . 2020- .
16. Recuperar al sujeto desde América Latina PAPIIT Hoas Concluido
17. Autonomia vs Hegemonia. Estado y
emancipacion social en América Latina, 2020- .
- PAPIIT Concluido
aportes de los pueblos indigenas, 2022
afrodescendientes y sectores populares
18. Las politicas de control fronterizo y el 050
uso de programas biométricos: el caso de PAPIIT o0n Concluido
Brasil, Chile, Colombia y México
o - . 2020- .
19. Dindmica de los exilios en Iberoamérica PAPIIT . Concluido
. . e 2020- .
20. América Latina y el enfoque civilizacional PAPIIT S Concluido
21. Centroamérica ;Por qué la crisis? De las 2020
Guerras civiles a las caravanas migrantes PAPIIT Hoan Concluido
(1979-2019)
22. Guatemala, 1960-1996. El conflicto armado 2020- )
cmaa, 19 99 L. Conahcyt Concluido
y sus implicaciones para México 2022
23. Estudiando el regionalismo
. . . 2021- .
latinoamericano desde el pensamiento PE304221 N Concluido
propio
24. América Latina y Espana: exilio y politica en 2021- .
4. AMEn y kspana yp PAPIIT Concluido
la 6rbita de la Guerra Fria 2023
25. Pensamiento critico de mujeres en PAPIIT hos
América Latinay el Caribe. Origenes, Proyecto de 20235 En curso

didlogos e institucionalizacion, 1870-1970

Grupo
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Tabla 2. Proyectos de investigacion individuales

en el periodo 2022-2024

Proyectos de investigacion individuales

‘ Ano ‘ Estatus

1. Laslimitaciones de la integracion: causas y propuestas de .
. 2022 | Concluido
superacion
2. Fidel Castro. Andlisis de su construccién épica 2022 | En curso
Retomando a José Gaos desde el filosofar nuestroamericano 2022 | En curso
4. Elpapel de Brasil en la geopolitica latinoamericana en el siglo xxi:
) , 2022 | En curso
¢un giro a la extrema-derecha?
5. Intermediacion y mediadores en los procesos de transformacion
. . . o 2022 | Encurso
sociopolitica de Colombia. La iniciativa Somos Defensores
6. Desplazamientos de poblacion en la América espaiiola
) 2022 | Encurso
(siglos xviI-xviIn)
7. Hermenéutica aplicada a los debates sobre desarrollo humano e
: . . . 2022 | Encurso
interculturalidad en América Latina
8. La politica exterior de Colombiay Venezuela en el Caribe .
: 2022 | Concluido
(siglo xx1)
9. Cosmovisiony simbolos en la literatura y musica quechua-andina
2022 | Encurso
peruana
10. El simbolismo del agua en los Andes Centrales. Mitos, creencias
. . 2022 | Encurso
y supervivencias
1. El sujeto filosofico e historico en nuestra América 2022 | Concluido
12. Nacionalismo y cuestion étnica en Bolivia y Paraguay (siglo xx1) 2022 | Concluido
13. Estado-nacion, luchas indigenas y socialismo libertario en Bolivia .
2022 | Concluido
y Paraguay
14. América Latinay Espafa: relaciones politicas en el contexto del
. 2022 | Encurso
franquismo
15. El contrapoder en la filosofia politica latinoamericana 2022 | En curso
16. El contrapodery el problema de una ética intercultural 2022 | En curso
17. Una aproximacion normativa a la humillacion 2022 | Concluido
18. Las relaciones entre la Unién Europea y América Latina 2022 | Encurso




Proyectos de investigacion individuales

‘ Afo

‘ Estatus

19. América Latina de entreguerras: entre El Buen vecino
. . . 2022 | En curso
norteamericano y las potencias del Eje, 1933-1941
20. La justicia transicional ante las movilidades forzadas realizadas .
. 0 2022 | Concluido
durante el conflicto bélico guatemalteco
21. Redes de contacto: las influencias intelectuales en el
. 2022 | Encurso
pensamiento de Manuel Ugarte
22. Regimenes de literariedad en América Latina 2022 | En curso
23. Literatura de la memoria y memoria en la literatura 2022 | En curso
24. El gran desacuerdo: crisis y cambios politicos en el Pert
2022 | Encurso
2016-2021
25. La figura de Caliban en el filosofar latinoamericano 2022 | En curso
26. Tolerancia religiosa, modernizacion y secularizacion. El concepto .
L . . . . 2022 | Concluido
de religion en liberales mexicanos y ecuatorianos en el siglo xix
27. Nuevas dimensiones de la diversidad religiosa en América Latina | 2022 | En curso
28. América Latina en la pandemia 2022 | Concluido
29. Presencia de José Marti en Centroameérica 2022 | En curso
30. Memoria y narracion en los movimientos sociales 2022 | Encurso
31. Nuestra América en la historia mundial 2022 | En curso
32. Caudillos liberales del siglo xix en México, Centroaméricay el
Caribe: Benito Juarez, Porfirio Diaz, José Martiy José Santos 2022 | En curso
Zelaya
33. Controversias politicas en torno a la participacion del capital
extranjero privado en areas naturales protegidas de América 2022 | Encurso
Latina
34. Valoracion de la agrodiversidad en los sistemas agroalimentarios .
. . 2022 | Concluido
tradicionales y sus vinculos con el mercado
35. El Caribe francéfono entre el anticolonialismo y el .
. o 2022 | Concluido
antiocupacionismo (1898-1946)
36. Los dominicos en la historia y la cultura de América Latina 2022 | Encurso
37. Circuitos artisticos en América Latinay el Caribe 2022 | Encurso




Proyectos de investigacion individuales

‘ Afo ‘ Estatus

38. Mecanismos de resistencia y lucha de las mujeres frente a la
. ) 2022 | Encurso
dictadura argentina (1976-1983)
. Ensayo y prosa de ideas en América Latina. Nuevas perspectivas
39 1SAyoy P persp 2022 | Encurso
criticas
40. Redes intelectuales y redes textuales: una contribucion al estudio
de publicaciones periddicas y proyectos editoriales en ambas 2022 | Concluido
Ameéricas
41. Alternancia politica y regionalismo en América Latina 2023 | Encurso
42. La construccion del guerrillero como sujeto historico en América
. e . ., 2023 | En curso
Latina. Andlisis iconolégico de la Revolucion cubana (1956-1961)
43. Formulacion, aplicacion y evaluacion de la politica exterior de
Cuba, Republica Dominicana yla Caricom en los inicios del 2023 | Encurso
siglo xx1
44. Historia de las ideas filosoficas de nuestra América en la
. 2023 | Encurso
actualidad
45. Historia de las ideas filosoficas en nuestra América en la
. 2023 | Encurso
actualidad
46. Estado-nacion y autonomia social en América Latina. Luchas
indigenas y de mujeres en Bolivia y Paraguay contemporaneos 2023 | Encurso
(siglos xx-xx1)
47. Laincorreccion moral de la discriminaciéon 2023 | Encurso
48. El Lejano Oriente y América Latina, siglo xxi 2023 | Encurso
49. La importancia de la ensefianza del contexto sociopolitico local
y nacional para las licenciaturas de las entidades foraneas de la 2023 | Concluido
UNAM
50. Geopoética de la catastrofe en el Caribe francéfono 2023 | En curso
51. El metabolismo social en los sistemas agroalimentarios locales.
. . Lt 2024 | En curso
Una perspectiva de politica publica
52. La teoria del Constitucionalismo Transformador y las
. L . 2023-
promesas de transicion democratica a la luz de la realidad en 202t En curso
Centroamérica
53. La justicia transicional en América Latina. Historiay tendencias | 2022- En curso
actuales 2026




Tabla 3. Seminarios aprobados por el Consejo Interno

Titulo del seminario

Sesion de Consejo Interno
en la cual quedo registrado

1. Politica, regionalismo y desarrollo en X o
América Latina 1* sesion ordinaria del 15/01/2020
2. América Latina: Politica exterior, A o
. . 1* sesion ordinaria del 12/01/2022
Regionalismo y Desarrollo
3. Historia de Centroaméricay el Caribe 10% sesion ordinaria del o4/11/2019
o . o 11* sesion ordinaria del 09/12/2019
4. Seminario de estudios brasilefios (SEMBRAR) » —
1% sesion ordinaria del 12/01/2022
5. Mediaciones socioculturales en defensade | , ., o
2 vida 2% sesion ordinaria del 12/02/2024
6. Historiografia andina y novohispana 10" sesion ordinaria del 04/11/2019
7. Los derechos humanos y los derechos del
libre mercado frente a la crisis del Estado 10% sesion ordinaria del 04/11/2019
en América Latina
8. Filosofia politica de los derechos humanos A o
. . . 1* sesion ordinaria del 12/01/2022
en América Latinay el Caribe
9. Mitoy memoria en las literaturas andinas 10% sesion ordinaria del 04/11/2019
. . . ;. . a 1A H H
10. Historia de las ideas en América Latina. 107 sesion ordinaria del 04/11/2019
Recuperar al sujeto desde América Latina | 12 sesién ordinaria del 12/01/2022
11. Unicidad, pluralidad o comunidad.
Debates sobre el Estado latinoamericano 10% sesion ordinaria del 04/11/2019
desde los pueblos indigenas
12. Autonomia vs. Hegemonia. Estado
emancipacion social en América . o
y el P . 1% sesion ordinaria del 12/01/2022
Latina desde los pueblos indigenas,
afrodescendientes y sectores populares
13. Iberoamérica contemporanea 6? sesion ordinaria del o5/06/2023
14. Identidades, cambio social e Q. .
interculturalidad 10% sesion ordinaria del 04/11/2019
15. Seminario de la Red Latinoamericana de A -
. . 1* sesion ordinaria del 12/01/2022
Estudios Fronterizos (RELATEF)
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Titulo del seminario

. Identidades, cambio social e

interculturalidad

Sesion de Consejo Interno
en la cual quedo registrado

10% sesion ordinaria del 04/11/2019

Latino, latinx, latinoamericano

1% sesion ordinaria del 12/01/2022

. De indigenismos e indianismos

10% sesion ordinaria del 04/11/2019

. Caudillos liberales del siglo xix: Juarez,

Diaz y Marti

10% sesion ordinaria del 04/11/2019

20.

Migracion haitiana en América Latinay el
Caribe

1* sesion ordinaria del 12/01/2022

21.

Ensayo: teoria e interpretacion

10% sesion ordinaria del 04/11/2019

22.

Ensayo y prosa de ideas en América Latina.

Nuevas perspectivas criticas

1% sesion ordinaria del 12/01/2022




Tabla 4. Actividades académicas del ciaLc de 2022 a 2023

Actividades académicas

Seminarios organizados por el claLC 5 6
Mesas redondas organizadas por el clALC 13 3
Coloquios organizados por el cIALC 7 8
Conferencias 18 17
Presentaciones de libros 14 15
Ferias 7 11
Jornadas 2 3
Webinar 2 7
Conversatorio 2 12
Debate Sin datos 4
Cine club Sin datos

Otros (como homenajes, proyecciones aisladas, talleres y otros) 2 6
Participacion en medios de comunicacion 72 68
Participacion en congresos nacionales 2 Sin datos
Participacion en congresos internacionales. 1 1
Organizacion de congresos internacionales FIEALC y Solar. Sin datos 1
Total 147 169
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Tabla 5. Medios de difusion de las actividades académicas

realizadas de 2022 a 2023

Medios de difusion 2022 2023
Boletines ciaLc 46 44
Publicaciones en Facebook 836 911
Fl;\ljivti)tltlz?)clones en X (antes 643 268
Publicaciones en Instagram 210 340
Colaboracion en medios de 60 -

comunicacion

Numero de videos y horas
de transmision en YouTube

99 videos
152:12:24 hrs. de tiempo de
transmision

98 videos
192:24:19 hrs. de tiempo de
transmision

Total

1894

2233




Tabla 6. Actividades de educacion continua 2022

. Tipo de .
Nuam. PO Modalidad
actividad
1 iplomado irtua istoria de América (2% edicién
Diplomad Virtual Historia de A ted
: El ambiente alimentario y redes agroalimentarias
2 Curso Virtual (42 edicion)
: El ambiente alimentario y redes agroalimentarias
3 Curso Virtual (52 edicion)
. Nuestra América en la historia mundial
4 Curso Virtual (3* edicion)
: Religion y arte precolombinos en los Andes
5 Curso Virtual Cen%ralez P
. El regionalismo latinoamericano: crisis
6 Curso Virtual resil;gencia y
Curso Vircual Curso practico para la elaboracién de un proyecto
7 de investigacion en Ciencias Sociales
N Taller Virtual Como afrontar las resistencias emocionales para
la titulaciéon (12 edicion)
Taller Vircual Como afrontar las resistencias emocionales para
9 la titulacion (22 edicion)
o Conferencia* Virtual Movimiento feminista frente a la crisis de la
democracia: el caso peruano
- . Inflacion en América Latina. Algunos elementos
11 Conferencia Virtual (i
para su analisis
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Tabla 7. Actividades de educacién continua 2023

Tipo de
actividad

‘ Modalidad ‘

1 Diplomado Virtual | Historia de América (3% edicion)

) Curso Presencial Estrategias para la digitalizacion profesional de
acervos documentales

. Elegimos vivir: procesos organizativos de mujeres

3 Curso Virtual en imérica Latligna ’ J

A Curso Vircual Ficciones, utopias y distopias: literatura y filosofia
latinoamericana

5 Curso Mixto Latinoamérica en Estados Unidos

6 Curso Vircual é\()r;ﬁgiloeizit;s)alimentarios y redes agroalimentarias

. Curso Vircual ér;ﬂ;iﬁgzens)alimentarios y redes agroalimentarias

3 Curso Mixto El rescate de Vania Bambirra en el pensamiento
critico latinoamericano

9 Curso Vircual Ficcion y ensayo: posibilidades narrativas y criticas
en la literatura latinoamericana del siglo xx

o Curso Vircual La conducta empresarial responsable en América
Latina, desafio para las micro y pequenas empresas

11 Curso Presencial |Derechos humanos; prevencion y buenas practicas

12 Curso Virtual | Nuestra América en la historia mundial (42 ed.)

3 Conferencia Virtual Nifas yjévenes’ep las ngurociencias ¢qué estd
pasando en América Latina?

4 Taller Vircual C;émo ‘a,frontar las Fesistencias emocionales para la
titulacion (3% edicion)

s Taller Vircual (?émo 'a,frontar ]é'ls. r’esistencias emocionales para la
titulacion (4 ediciéon)

6 Taller Vircual Coémo afrontar las resistencias emocionales para la
titulacion (5% edicion)

17 Taller Virtual | Fuentes para la historia transnacional (1* edicion)

18 Taller Virtual Fuentes para la historia transnacional (2® edicion)
Metodologias de abordaje de la producciéon de

19 Taller Virtual | conocimiento de las mujeres en América Latinay el
Caribe




Anexo 2. Fichas de proyectos
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EJE 1. FOMENTO DE LA VIDA COLEGIADA

Fomento a la participacion de la comunidad académica del ciaic en las decisiones cole-
giadas.

Objetivo

Fortalecer a las comisiones, subcomisiones y comités del ciaLc.

Justificacion

Se requiere contar con una mayor participacion de la comunidad del ciaLc en los
procesos decisionales, actualmente, se tienen cinco comisiones, un subcomité, una
subcomision en funciones, asi como un Grupo para la Prevencién de la Violencia de
Género (Gpva), por lo que el proyecto estard enfocado en crear otros érganos colegiados
necesarios en el claLc, como es el caso del Comité de Educacion Continua, y en fortalecer
a los existentes.

Destinatarios

Areas del ciaLc.

Resultado esperado

Con la creacién de los érganos colegiados y el fortalecimiento de los ya existentes, se
espera brindar certeza a la comunidad sobre las decisiones acordadas.

Fecha inicio

26/02/2024

Fecha fin

25/02/2028

Actividades principales

« Reuniones de trabajo.

« Nombramiento de las personas integrantes de los 6rganos colegiados de nueva
creacion.

« Programacién de reuniones ordinarias.

Indicador

Ntmero de 6rganos colegiados creados y fortalecidos para la toma de decisiones.

Dimensién

Eficacia (Resultado)

Método de cilculo

Numero de 6rganos colegiados creados y fortalecidos / Total 6rganos colegiados del
claLc programados (9) en la meta*100

Unidad de medida

Organos colegiados

Sentido del indicador

Ascendente

Medio de verificacién

Minutas de reuniones de las comisiones, subcomisiones y comités.
Acuerdos tomados por los érganos colegiados.

Meta

Un o6rgano colegiado creado para Educacion Continua, y nueve érganos colegiados del
claLc fortalecidos en su integracion y facultades para la adecuada toma de decisiones.

Linea base

5 comisiones

1 comité

1 subcomision

1 grupo para la Prevencion de la Violencia de Género (Gpva).
1 claustro académico.

Participacion en el Consejo Universitario, el Consejo Técnico de Humanidades y el Con-
sejo Académico del Area de las Humanidades y las Artes.

Frecuencia de medicion

Anual

Responsable

Direccion del cialc, Secretaria Académica y Secretaria Técnica
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Descripcién
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Nombre

Fortalecer la emision de dictdimenes académicos, procurando el respeto a la dignidad de
las personas investigadoras.

Objetivo

Lograr que los dictdmenes académicos se emitan conforme a reglas claras, plazos esta-
blecidos y atendiendo a los principios éticos de la UNaM.

Justificacion

Es necesario que los dictdmenes académicos cumplan con los lineamientos establecidos
por la Comision de Etica Universitaria y con las recomendaciones complementarias que
acuerde la Comisién de Etica del ciaLc.

Destinatarios

Personal dictaminador

Resultado esperado

Se contard con los documentos normativos necesarios para la emision de dictdmenes
y la asignacion de éstos se realizard con criterios de equidad y respecto entre personas
investigadoras.

Fecha inicio

26/02/2024

Fecha fin

25/02/2028

Actividades principales

« Creacion de un documento de recomendaciones para la elaboracion de dictamenes.
« Asignacion de dictamenes.
« Seguimiento de dictdmenes de publicaciones.

Numero de documentos dictaminados conforme a lo sefialado en los Lineamientos

Indicador emitidos por el Comité de Etica Universitaria y las recomendaciones complementarias
del Comité local.
Dimension Eficacia (Resultado)

Método de cilculo

Total de dictdimenes asignados a cada persona evaluadora que cumplen lo establecido
en los Lineamientos y recomendaciones / Total de dictdmenes solicitados anualmente a
cada persona evaluadora*100

Unidad de medida

Dictamenes emitidos

Sentido del indicador

Ascendente

Medio de verificacién

Lineamientos emitidos por el Comité de Etica Universitaria y recomendaciones comple-
mentarias.

Dictdmenes emitidos.

Reporte de dictdimenes emitidos por afno en el periodo 2024-2028.

2023: No disponible.

Linea base Como dato relacionado se tiene que el nimero de dictdmenes académicos de publica-
ciones emitidos es de 52, de éstos 17 fueron elaborados por mujeres y 35 por hombres.
Meta 100% de los dictdmenes académicos de publicaciones cumplen con los criterios estable-

cidos por el Comité de Etica.

Frecuencia de medicion

Anual

Responsable

Secretaria Académicay Jefatura del Departamento de Publicaciones




EJE 2. FORTALECIMIENTO DE LA DOCENCIA, LA INVESTIGACION
Y DESARROLLO DE LA CARRERA ACADEMICA

Proyecto 3

Descripcion

Realizar la seleccion de personas candidatas del Subprograma de Incorporacion de Jove-

Nombre nes Académicos (s1ja) y la contratacion de personal académico por Articulo 51, desde un
enfoque de igualdad de género.
Consolidar la planta académica a partir de la disponibilidad de vacantes en el claLC con
Objetivo enfoque de igualdad de género, buscando que en los proximos cuatro afios se incorpo-

ren mujeres investigadoras, privilegiando la igualdad de género.

Justificacion

La incorporacion de personal académico es necesaria para reforzar las lineas de investiga-
cion existentes y se aplicara conforme existan vacantes.

Se consideraran con mayor énfasis aquellas areas de investigacion que requieran ser
fortalecidas en lo que respecta al numero de personas investigadoras participantes.

Destinatarios

Personas candidatas a una plaza académica dentro del ciaLc.

Resultado esperado

Incorporacién mas equitativa de mujeres y hombres dentro de la plantilla académica del
CIALC.

Fecha inicio

26/02/2024

Fecha fin

25/02/2028

Actividades principales

« Difusion de las convocatorias para la ocupacion de plazas.
« Desahogo del proceso.
« Designacion de la persona ganadora de la plaza.

Indicador

Numero de plazas de investigacién concursadas y ocupadas por mujeres respecto del
total de plazas vacantes por afo.

Dimension

Resultado (Impacto)

Método de calculo

Numero de plazas de investigacion concursadas y ocupadas por mujeres / Numero total
de plazas vacantes por ano*100

Unidad de medida

Plazas vacantes

Sentido del indicador

Ascendente

Medio de verificacién

Informe anual de ocupacion de plazas vacantes mediante sjay Art. 51.

Linea base

2024:

14 de 38 plazas ocupadas por mujeres investigadoras y una plaza ocupada por una
profesora.

18 de 27 plazas ocupadas por mujeres técnicas académicas.

Meta

Por lo menos el 50% de las plazas vacantes por afio fueron asignadas a mujeres investi-
gadoras.

Frecuencia de medicién

Anual

Responsable

Direccion del cialcy Secretaria Académica
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Proye Descripcién

Nombre Impulso a los seminarios de investigacion en el ciaLc.
Obietivo Consolidar las actividades de investigacion en el ciaLC para posicionarlo con un espacio
) de generacion de conocimiento sobre América Latinay el Caribe.
El desarrollo de seminarios de investigacion favorece el intercambio de conocimientos
Justificacion sobre el estudio de América Latinay el Caribe en los temas vigentes y de interés desde el

punto de vista institucional del ciALc como un espacio generador de conocimiento.

Destinatarios

Personas investigadoras del ciaLc.

Resultado esperado

Lograr que el ciaLc sea reconocido a nivel nacional e internacional como un referente en
materia de investigacion y conocimiento sobre América Latinay el Caribe.

Fecha inicio

26/02/2024

Fecha fin

25/02/2028

Actividades principales

« Planeacién y programacién de los seminarios.
« Definicion de tematicas por abordar y resultados esperados.
« Seguimiento de los trabajos realizados.

Indicador

Seminarios realizados en el claLc.

Dimension

Eficacia (Producto)

Método de calculo

Nam. de seminarios realizados / Ntum. de seminarios programados (10) *100

Unidad de medida

Seminarios

Sentido del indicador

Ascendente

Medio de verificacién

Reporte de seminarios realizados.

En el ciaLc se realizan seminarios en las 4 lineas de investigacion vigentes y un coloquio

Linea base anual, no obstante, la meta propone impulsar seminarios interdisciplinarios y transver-
sales.
Meta 10 seminarios en los que se incorporen nuevas areas tematicas de investigacion en el

periodo 2024-2028.

Frecuencia de medicion

Semestral

Responsable

Direccion del ciaLc, Secretaria Académica y Consejo Interno




Proyecto 5

Nombre

Desc

Elevar la productividad académica en el ciaLc.

Objetivo

Consolidar las actividades de investigacion en el ciaLc, para posicionarlo como un espa-
cio generador de conocimiento especializados sobre América Latinay el Caribe.

Justificacion

El ciaLc cuenta con una importante productividad académica, de ahi que resulte nece-
sario realizar un seguimiento sobre el nimero de productos generados anualmente de
acuerdo con los requisitos académicos de calidad establecidos por el Comité Editorial.

Destinatarios

Personas investigadoras.

Resultado esperado

Incrementar la productividad académica del ciaic en el periodo 2024-2028.

Fecha inicio

26/02/2024

Fecha fin

25/02/2028

Actividades principales

« Asegurar condiciones dentro de la infraestructura del ciaLc para el desarrollo de las
actividades de investigacion para el desarrollo de las publicaciones.

« Dictaminar oportunamente por el método doble ciego los textos presentados para
publicacion.

« Seguimiento del proceso editorial desde la recepcion de manuscritos hasta su publi-
cacion.

Indicador Numero de publicaciones que cumplen con los requisitos y criterios de calidad sefiala-
dos en los lineamientos en materia de publicaciones en el claLc.
Dimensién Calidad

Método de cilculo

Numero de publicaciones académicas que cumplen con lo establecido en los Lineamien-
tos / Nimero de textos revisados para publicacién*100

Unidad de medida

Publicaciones dictaminadas

Sentido del indicador

Ascendente

Medio de verificacion

Reporte de publicaciones académicas del ciaLc

Linea base

2022:
94 textos de diversa indole
2023:

84 textos de diversa indole

Meta

Incrementar en un 20% el nimero de publicaciones dictaminadas del ciaLc en el periodo
2024-2028.

Frecuencia de medicion

Semestral

Responsable

Direccién del ciaLc, Secretaria Académica, Departamento de Publicaciones y personas
investigadoras del ciaLc
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Descripcién

Nombre Desarrollo de nuevos ejes de investigacion en temas transversales y de frontera.
Consolidar al ciaLc como un espacio de investigacion y generacion de conocimiento
Objetivo multi, inter y transdisciplinario que aborde los problemas de América Latinay el Caribe

con nuevos enfoques.

Justificacion

Se requiere una revision de las areas de investigacion vigentes en el CIALC para incorporar
temas de interés actual sobre América Latinay el Caribe, y posicionar al Centro como un
espacio de didlogo y generacion de conocimiento en la materia.

Destinatarios

Personas investigadoras.

Resultado esperado

Reformulary crear ejes tematicos de investigacion en el cialc que respondan al contexto
actual de América Latinay el Caribe.

Fecha inicio

26/02/2024

Fecha fin

25/02/2028

Actividades principales

« Analisis de los ejes existentes para determinar cudles serdn los cambios de enfoques
tematicos propuestos en el contexto de América Latinay el Caribe para el cialc.
« Reformar el Reglamento Interno del ciaic y aprobar los nuevos ejes de investigacion.

Indicador

Namero de areas de investigacion reformuladas y creadas.

Dimension

Eficacia (producto)

Método de calculo

Ntmero de areas de investigacion reformuladas y creadas / Numero de areas de investi-
gacién proyectadas (6)*100

Unidad de medida

Areas de investigacion

Sentido del indicador

Ascendente

Medio de verificaciéon

« Actas del Consejo Interno.
« Reglamento interno reformado.
« Autorizacion del Consejo de Humanidades.

Linea base

4 areas de investigacion vigentes.

Meta

4 areas de investigacion reformuladas y dos nuevas areas creadas.

Frecuencia de medicion

Semestral

Responsable

Direccién del ciatc, Secretaria Académica, Consejo Interno




Descripcion

Vinculacién con el Bachillerato Universitario por medio del Programa “Jévenes hacia la

Nombre Investigacién en Humanidades y Ciencias Sociales” y otros relacionados con este nivel
de estudios, y, en su caso, con otros niveles educativos.

Obietivo Posicionar la participacion del ciaLc en el Bachillerato, para difundir los estudios latinoa-

! mericanos y despertar vocaciones.
El personal investigador del ciaLc posee un alto de grado de especializacién en estudios
. . sobre América Latinay el Caribe, de ahi que se busque una mayor participacion en

Justificacion . . . . L .
actividades académicas a nivel Bachillerato, para desarrollar la vocacion por los estudios
latinoamericanos.

Destinatarios Estudiantes de nivel bachillerato.

Resultado esperado

El personal académico del ciaLc se involucre en actividades de difusion para los estudian-
tes de nivel bachillerato y en su caso de otros niveles educativos.

Fecha inicio

26/02/2024

Fecha fin

25/02/2028

Actividades principales

« Establecer el mecanismo de colaboracién institucional con el Bachillerato de la uNAMm,
por medio del “Programa Jévenes a la Investigaciéon en Humanidades y Ciencias
Sociales”, de la Coordinacion de Humanidades.

« Convocar al personal académico a participar en el citado Programa.

« Llevar a cabo conferencias y meas que tendran como objetivo acercar la produccion
académica a los jovenes, visibilizar la planta de investigadores e incentivar al aprendi-
zaje en temas de estudio en el ciaLc.

« Se realizaran actividades para despertar vocaciones hacia el conocimiento sobre
América Latinay el Caribe.

+ Serealizara la actividad “Ven al ciaLc” que consiste en realizar visitas guiadas que
incluirdn: presentacion, historia del claLc, lineas de investigacion, presentacion de
algunas publicaciones o conversatorio y, visita a la biblioteca.

« Seguimiento de las actividades de difusion.

Indicador

Namero de académicos participantes en actividades de difusion dirigidas al Bachillerato
Universitario.

Dimension

Eficacia (resultado).

Método de calculo

Numero de académicos participantes / Total de personal académico del ciaLc*100

Unidad de medida

Académicos participantes

Sentido del indicador

Ascendente

Medio de verificaciéon

« Relacion de personal académico que participa en el “Programa Jovenes a la Investiga-
cion en Humanidades y Ciencias Sociales”, de la Coordinacion de Humanidades.

Linea base

No disponible

Meta

50% del personal académico tiene participacion en las actividades de difusién en el
Bachillerato Universitario, en el periodo 2024-2028.

Frecuencia de medicion

Anual

Responsable

Direccion del ciaLc, Secretaria Académica y Consejo Interno
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Proyecto 8

Descripc

Nombre Incorporacién Institucional del ciaic dentro de otros Posgrados de la uNam.
Posicionar la participacion del cialc en otros Posgrados de la UNAM para acrecentar
Objetivo posibilidades de realizar nuevas actividades docentes por parte del personal académico

del ciaLc.

Justificacion

El personal investigador del ciaLc posee un alto de grado de especializacién en estudios
sobre América Latina y el Caribe, de ahi que se busca una mayor participacion en activi-
dades académicas a nivel Posgrado.

Destinatarios

Personal investigador y docente del ciaLc.

Resultado esperado

El personal investigador y docente del ciaLc participa en otros posgrados dentro de la
oferta de cursos disponible.

Fecha inicio

26/02/2024

Fecha fin

25/02/2028

Actividades principales

« Reuniones de trabajo con posgrados de la UNAM

« Establecer el mecanismo de colaboracion institucional dentro del posgrado.

« Convocar a las personas investigadoras para que participen en labores de docencia.
o Determinar la oferta de cursos en la cual el ciaLc tendria una participacion.

Indicador

Numero de posgrados de la UNAM en los que participa el claLc en actividades docentes.

Dimension

Eficacia (producto)

Método de calculo

Ntmero de incorporaciones realizadas a otros posgrados de la unam concretadas / (1)
incorporacion institucional esperada*100.

Unidad de medida

Programa de posgrado en el que se tiene participacion docente

Sentido del indicador

Ascendente

Medio de verificacion

« Oficio o convenio de colaboracion institucional con un Posgrado de la unam.
« Relacion de personal investigador y docente que fue incorporado a los Programas de
Posgrado.

Linea base

1 Posgrado en Estudios Latinoamericanos.

Meta

Lograr una incorporacion Institucional a otro posgrado de la uNaMm con fines de docencia.

Frecuencia de mediciéon

Anual

Responsable

Direccion del ciaLc, Secretaria Académica y Consejo Interno




Desarrollo de actividades académicas (seminarios por area tematica y un coloquio
anual).

Nombre

Objetivo

Realizar seminarios por area tematica y un coloquio anual con igual participacion de
investigadoras e investigadores.

Justificacion

Las actividades académicas denominadas seminarios y coloquios, requieren visibilizar la
participacion y liderazgo de las investigadoras del ciaLc.

Destinatarios

Personas investigadoras del ciaLc.

Resultado esperado

Lograr equidad de género en el desarrollo y liderazgo de los seminarios tematicos y en el
coloquio anual del ciaLc.

Fecha inicio

26/02/2024

Fecha fin

25/02/2028

Actividades principales

« Determinar temas de los seminarios.

« Programacién y logistica de las actividades.
« Invitar al personal investigador.

« Realizar relatoria de la actividad académica.

Indicador

Namero de seminarios que fueron propuestos y liderados por investigadoras pertene-
cientes a las areas tematicas del ciaLc.

Dimension

Eficacia (resultado).

Método de calculo

Total de seminarios liderados por mujeres investigadoras / Total de seminarios que se
realizaron en el claLC en el afo *100

Unidad de medida

Seminarios

Sentido del indicador

Ascendente

Medio de verificacion

Registro de seminarios programados y realizados, en donde se sefiale el nombre de la
persona investigadora que propuso la tematica y dirigié la actividad académica.

Linea base

10 seminarios y un coloquio anual.

Meta

Al menos el 50% de los seminarios realizados cada afio fueron propuestos y liderados
por investigadoras.

Frecuencia de medicién

Anual

Responsable

Direccion del cialcy Secretaria Académica
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Descripcién
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Impulsar la actualizacion del personal técnico académico para el fortalecimiento de sus
actividades de apoyo.

Objetivo

Lograr que el personal técnico académico cuente con actualizaciones, lo cual contribuye
a un mejor desempefio de sus funciones.

Justificaciéon

La actualizacion del personal técnico académico representa una oportunidad para el
fortalecimiento y mejora de las actividades que se llevan a cabo en el ciaLc.

Destinatarios

Personal técnico académico del ciaLc.

Resultado esperado

El personal conocerd las ofertas de actualizacién disponibles, para poder acceder a las
distintas actividades que contribuyan al mejor desempeiio de las funciones realizadas.

Fecha inicio

26/02/2024

Fecha fin

25/02/2028

Actividades principales

« Recopilar informacién para actividades de actualizacion disponibles.
« Envio de informacion a las personas técnicas-académicas.
« Seguimiento a las actividades de actualizacion de las personas técnicas académicas.

Indicador

Namero de personal técnico-académico que tuvo actividades de actualizacion relaciona-
das con el trabajo que desempefian en el claLc (con énfasis en nuevas tecnologias).

Dimension

Calidad

Método de calculo

Numero de personas técnicas-académicas que tomaron cursos de actualizacion en
temas relacionados con las funciones y las actividades para las que fueron contratados
durante el periodo 2024-2028 / Numero de personal técnico-académico que labora en el
CIALC*100.

Unidad de medida

Personal técnico académico del ciaLc que tiene actividades de actualizacion.

Sentido del indicador

Ascendente

Medio de verificacion

Reporte de actividades de actualizacion del personal técnico-académico.

2022-2023:
Linea base 9 técnicos académicos actualizados.
15 técnicas académicas actualizadas.
Meta 70% del personal técnico académico tiene actividades de actualizacion en el periodo

2024-2028.

Frecuencia de medicion

Semestral

Responsable

Direccion del ciaLc, Secretaria Académica, Secretaria Técnica y Secretaria Técnica de
Planeacion y Evaluacion




EJE 3. VINCULACION ACADEMICA CON PROYECCION

Proyecto 11

Nombre

NACIONAL E INTERNACIONAL

Negislatel!

Impulso a la Catedra José Marti del ciaLc para la promocion de espacios para el inter-
cambio académico y vinculacion en temas de América Latinay el Caribe.

Objetivo

Lograr que el ciaLc realice intercambios académicos derivados de la Catedra José Marti,
aprovechando los recursos disponibles para ello.

Justificacion

Se trata de un espacio enfocado en contribuir en la actualizacién de personas profesoras
e investigadoras de la uNaMm en las dreas de humanidades y ciencias sociales.

Destinatarios

Personal académico del ciaLc.

Resultado esperado

Reactivar la catedra José Marti con la que cuenta el clALC.

Fecha inicio

26/02/2024

Fecha fin

25/02/2028

Actividades principales

o Adecuar las bases de colaboracién de la Catedra.

« Coordinar las actividades de intercambio con la Oficina del Programa Martiano de
Cuba

« Realizar al menos un intercambio académico anual

Indicador

Numero de intercambios académicos realizados derivado de la reactivacion de la Cate-
dra “José Marti”.

Dimension

Eficacia (resultado)

Método de calculo

Numero de intercambios académicos realizados por medio de la Catedra “José Marti” /
Numero de intercambios académicos programados en el periodo (4) *100

Unidad de medida

Intercambios académicos

Sentido del indicador

Ascendente

Medio de verificacion

Reporte de actividades académicas realizadas en el marco de la reactivacion de las cate-
dras.
Informes de las personas investigadoras.

Linea base

2023:
1 catedra inactiva.
Sin intercambios académicos derivados de la Catedra “José Marti”.

Meta

4 intercambios académicos en el periodo 2024 a 2028.

Frecuencia de medicion

Anual

Responsable

Direccion del ciaLc, Secretaria Administrativa y Secretaria Académica




Proyecto 12 scripc

Nombre

Impulsar la realizacion de congresos internacionales para el intercambio académico.

Objetivo

Lograr que el ciaLc sea reconocido a nivel nacional e internacional como una entidad
académica con alto grado de especialidad en estudios sobre América Latina y el Caribe.

Justificacion

El ciaLc es la entidad académica responsable de la Sociedad Latinoamericana de
Estudios sobre América Latina y el Caribe (Solar) y de la Federacion Internacional

de Estudios sobre América Latina y el Caribe (riEaLC), por lo que, la celebracién de
congresos es necesaria para fortalecer la investigacion y el intercambio académico entre
paises de América Latinay el Caribe.

Destinatarios

Personal académico del ciaLc, participantes nacionales e internacionales.

Resultado esperado

Realizar dos congresos anuales con la Sociedad Latinoamericana de Estudios

sobre América Latina y el Caribe (Solar) y la Federaciéon Internacional de Estudios sobre
América Latina y el Caribe (riEaLC) a fin de reactivar este tipo de actividades en el ciaLc
y aprovechar los espacios para el intercambio académico y la formacion de redes con
investigadores nacionales e internacionales.

Fecha inicio

26/02/2024

Fecha fin

25/02/2028

Actividades principales

« Organizacion y logistica.
« Integracion de paneles tematicos.
« Difusion de los congresos.

Indicador

Namero de Congresos realizados en los que el ciaLc es entidad convocante.

Dimension

Eficacia (producto)

Método de calculo

Ntmero de congresos realizados con presencia de investigadores nacionales e interna-
cionales / Congresos programados (4) *100

Unidad de medida

Congresos organizados

Sentido del indicador

Ascendente

Medio de verificacién

Transmision en redes sociodigitales de las actividades derivadas de los congresos.
Constancias de participacién emitidas.

2023:
Linea base 1 Congreso de la FIEALC

(XX Congreso en septiembre de 2023)

4 congresos en el periodo 2024-2028 con la Sociedad Latinoamericana de Estudios
Meta sobre América Latina y el Caribe (Solar) y la Federaciéon Internacional de Estudios sobre

América Latina y el Caribe (FIEALC).

Frecuencia de mediciéon

Anual

Responsable

Direccién del ciatc, Secretaria Académica y Secretaria Administrativa




EJE 4. DIFUSION Y EXTENSION ACADEMICA

Proyecto

Descripcién

Nombre Incremento de las acciones de difusion de las publicaciones y eventos.
Objetivo Difundir las actividades académicas y publicaciones generadas por el clalLc.

Las acciones de difusion sobre el trabajo académico y de las publicaciones, representan el
Justificacién medio para que el publico especializado y no especializado pueda conocer las aportacio-

nes del ciaLc al estudio sobre América Latinay el Caribe.

Destinatarios

Publico interesado en las actividades académicas y publicaciones que ofrece el claLc.

Resultado esperado

Aumento del numero de acciones de difusién, para llegar a un mayor niumero de perso-
nas interesadas en los temas abordados por el ciaLc, para lograr que los eventos académi-
cos y publicaciones lleguen a un mayor nimero de personas.

Fecha inicio

26/02/2024

Fecha fin

25/02/2028

Actividades principales

« Diseno de contenido para los distintos medios de difusién.

» Actualizaciones de informacién en los diferentes medios de difusion.

« Difundir de manera oportuna las distintas actividades y productos académicos reali-
zados en el claLc.

Indicador

Namero de actividades de difusion realizadas en diferentes medios de manera oportu-
na, clara y con contenido relevante.

Dimensién

Calidad (oportunidad).

Método de cilculo

S=C (1+i)"

Donde:

C=linea base=2,233

i="Tasa anual de crecimiento= .15
n= periodo

Unidad de medida

Actividades de difusion en medios

Sentido del indicador

Ascendente

Medio de verificacién

Reporte de actividades de difusion

Linea base

2023:
2,233 acciones de difusion realizadas en diferentes medios (Facebook, X, Instagram,
YouTube, medios de comunicacion y boletines del ciaLc).

Meta

Incrementar en un 15% anual el nimero de acciones de difusion realizadas en los dife-
rentes medios (Facebook, X, Instagram, YouTube, medios de comunicacién y boletines
del ciaLc).

Frecuencia de medicién

Semestral

Responsable

Direccion del cialc, Secretaria Académica y Departamento de Difusion y Extensién
Académica
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Proyecto 14 scripc

Incremento de las acciones de difusion de las publicaciones y eventos, asi como la divul-

Nombre L o

gacion del conocimiento.
Objetivo Difundir las actividades académicas y publicaciones generadas por el clALC.

Las acciones de difusion sobre el trabajo académico y de las publicaciones, representan el
Justificacion medio para que el publico especializado y no especializado pueda conocer las aportacio-

nes del ciaLc al estudio sobre América Latinay el Caribe.

Destinatarios

Publico interesado en las actividades académicas y publicaciones que ofrece el claLc.

Resultado esperado

Aumento del numero de acciones de difusién, para llegar a un mayor niimero de perso-
nas interesadas en los temas abordados por el ciaLc, para lograr que los eventos académi-
cos y publicaciones lleguen a un mayor niumero de personas.

Fecha inicio

26/02/2024

Fecha fin

25/02/2028

Actividades principales

« Organizacion de los eventos
» Convocatoria y difusién de los eventos.
« Reporte de los eventos.

Indicador

Eventos realizados para la venta de publicaciones, conforme al stock disponible.

Dimension

Eficacia (resultado)

Método de calculo

Namero de eventos realizados / Numero de eventos programados (3) *100

Unidad de medida

Eventos

Sentido del indicador

Ascendente

Medio de verificacién

Reporte de actividades de los eventos (nimero de asistentes, publicaciones vendidas,
ingresos obtenidos).

Linea base

No disponible

Meta

3 eventos al ano realizados en los pisos del ciaLc de la Torre 11 de Humanidades para
venta y remate de publicaciones.

Frecuencia de medicion

Semestral

Responsable

Secretaria Técnica, Departamento de publicaciones y Departamento de Distribucion y
Promocion




Proyecto 15 Descripcion

Difusion de las actividades de educacion continua privilegiando los medios virtuales

Nombre para acercarse a un mayor namero de personas interesadas en el estudio de América

Latina y el Caribe.
. Lograr que el ciaLc sea reconocido a nivel nacional e internacional como una entidad

Objetivo L - . . . .
académica con alto grado de especialidad en estudios sobre América Latinay el Caribe.
El desarrollo de actividades académicas en el ciaLc forma parte de los esfuerzos por

Justificacién visibilizar el trabajo que se realiza, de ahi que sea importante continuar fortaleciendo los
espacios de educacion continua.

Destinatarios Académicos, estudiantes de licenciatura o posgrado, publico interesado.

Resultado esperado

Impacto en un mayor numero de personas que participen en las actividades de educa-
cién continua que realiza el ciaLc.

Fecha inicio

26/02/2024

Fecha fin

25/02/2028

Actividades principales

« Crear mensajes mediante carteles informativos o cualquier otro diseio grafico que
permita informar al publico interesado en las actividades académicas del ciaic.

« Avisos emitidos con antelacion a la ejecucion de las actividades académicas.

« Difusion en redes sociodigitales.

Indicador

Numero de actividades de educacion continua realizadas en el ano que cumplen los
criterios de la meta.

Dimensién

Eficacia (producto)

Método de cilculo

Numero de actividades de educacion continua realizadas que cumplen los criterios de la
meta/ Namero de actividades de educacion continua programadas en el afio *100

Unidad de medida

Actividades de educacion continua (conferencias, talleres y diplomados).

Sentido del indicador

Ascendente

Medio de verificacién

Informe de actividades.
Listas de asistencia.
Registro de inscripcion de las personas participantes.

2023:
10 cursos (presencial, a distancia y virtual)

Linea base 1 Conferencia
7 Talleres
1 Diplomado
Meta Incrementar en un 20% anual el nimero de actividades de educacion continua en el

clALC, especialmente las realizadas en modalidad virtual o a distancia.

Frecuencia de medicion

Semestral

Responsable

Secretaria Técnica, Secretaria Académica y Secretaria Administrativa
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EjE 5. CONSERVACION DEL ACERVO INSTITUCIONAL

Proyec

Descripc

Nombre Actualizacién, mantenimiento y digitalizacion de los recursos con que cuenta la biblioteca.

Objetivo Proporcionar los servicios de informacion, documentacion y biblioteca con calidad y
eficacia para atender las necesidades de los usuarios internos y externos del claLc.

Justificacién El Centro de Informacién y Documentacién “Simén Bolivar” del ciaLc, tiene como mi-
sidén proporcionar servicios de informacion confiables y oportunos (de manera presencial
o virtual), mediante el desarrollo de colecciones especializadas y el disefio de servicios,
respaldados por personal profesional.

Destinatarios Personas usuarias internas y externas del claLC.

Resultado esperado

El acervo institucional del ciaLc se encuentra en condiciones iddneas para brindar sus
servicios a las personas usuarias internas y externas.

Fecha inicio

26/02/2024

Fecha fin

25/02/2028

Actividades principales

« Actualizacion del acervo.

« Mantenimiento del acervo.

« Digitalizacion de las colecciones: Nuestra Américay 500 afios después.
« Contar con medios de consulta digital.

« Actualizacién de repositorio de la biblioteca.

Indicador Namero de actividades de actualizacién, mantenimiento y digitalizacién realizadas con
respecto de las necesidades detectadas en el periodo.
Dimension Eficacia (Producto)

Método de cilculo

Actividades realizadas que cumplen los criterios de la meta / actividades programadas
en el periodo (5) *100

Unidad de medida

Actividades realizadas

Sentido del indicador

Ascendente

Medio de verificacién

« Minutas de reunién de la Comisién de Biblioteca en las cuales se da a conocer el
avance de los trabajos realizados.

« Portal de la Biblioteca “Simén Bolivar” actualizado con la informacion que fue digitali-
zada, asi como la informacion integrada en formato fisico.

Linea base

Actualizacién, mantenimiento y digitalizacion realizadas.

Meta

El 100% de actividades de actualizacion, mantenimiento y digitalizacion realizadas y
reportadas cada cuatrimestre.

Frecuencia de medicion

Cuatrimestral

Responsable

Direccién del ciatc, Centro de Informacion y Documentacién “Simoén Bolivar” y Secreta-
ria Administrativa




Proyecto 17 Descripcién

Modernizacion y conservacion de la biblioteca y del archivo histérico para brindar servi-
cios de calidad a las personas usuarias.

Nombre

Objetivo

Brindar servicios de calidad a las personas usuarias de la biblioteca.

Justificacion

La Biblioteca tiene entre sus funciones aquellas relacionadas con proporcionar servicios
bibliotecarios y de informacién que contribuyan a la realizacion de las tareas de docen-
cia e investigacion, asi como organizar las actividades relacionadas con el desarrollo de
colecciones y los servicios bibliotecarios, de ahi que, este proyecto estard enfocado en
cumplir con las condiciones que sean requeridas para brindar un servicio de calidad en
instalaciones lo mas adaptadas a las necesidades de las personas usuarias, asi como con
recursos digitales e impresos en adecuado estado de conservacion y accesibles para su
consulta.

Destinatarios

Personas usuarias internas y externas

Resultado esperado

Los servicios de biblioteca satisfacen las necesidades de acceso a la informacién por
parte de las personas usuarias.

Fecha inicio

26/02/2024

Fecha fin

25/02/2028

Actividades principales

Lograr la satisfaccion del servicio por parte de los usuarios a partir del desarrollo de las
siguientes actividades:

« Ampliacién de las colecciones del Fondo reservado.

« Desarrollo de los recursos digitales (e-books, revistas online y bases de datos).

« Inventario de publicaciones periddicas actualizadas.

« Limpieza profunday fumigacion periédica de documentos.

Indicador

Grado de satisfaccion de las personas usuarias mediante encuesta.

Dimensién

Calidad (percepcién).

Método de calculo

Numero total de encuestas que obtienen un resultado entre 4 y 5 puntos / Nimero
total de encuestas aplicadas *100

Unidad de medida

Encuestas de satisfaccion

Sentido del indicador

Ascendente

Medio de verificacion

« Minutas del Comité de Biblioteca.

« Encuesta de satisfaccion aplicadas a las personas usuarias: se aplica por cada servicio
prestado y se remite a la persona usuaria via correo o de forma presencial.

« Datos sistematizados de los resultados de las encuestas, por parte del personal de
Biblioteca.

Linea base

No disponible

Meta

70% de satisfaccion de las personas usuarias (cuando el resultado es mayor o igual a 4.0
en una escala del 1 al 5).

Frecuencia de medicion

Trimestral

Responsable

Centro de Informacion y Documentacién “Simén Bolivar”
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Proyec

Descripcién

Nombre Modernizacion y conservacion de la biblioteca y del archivo histoérico para brindar servi-
cios de calidad a las personas usuarias.

Objetivo Brindar servicios de calidad a las personas investigadoras

Justificacion Los recursos disponibles en el archivo historico pueden ser aprovechados por las perso-
nas investigadoras.

Destinatarios Personas investigadoras.

Resultado esperado

Las personas investigadoras acuden al archivo historico para realizar consultas.

Fecha inicio

26/02/2024

Fecha fin

25/02/2028

Actividades principales

« Difusion con las personas investigadoras sobre los recursos disponibles en el acervo
historico.
« Atencion a las consultas.

Indicador Personas investigadoras que acuden al archivo histérico y solicitan acceso al acervo
disponible.
Dimensién Resultado (impacto).

Método de cilculo

Namero de personas investigadoras que conoce el archivo histérico / Namero total de
personas investigadoras del claLC *100

Unidad de medida

Personas investigadoras

Sentido del indicador

Ascendente

Medio de verificacién

« Reporte o bitdcora de visitas de las personas investigadoras al archivo histérico.

Linea base

No disponible.

Meta

100% de las personas investigadoras del ciaLc conoce el archivo histérico y los materiales
de consulta disponibles.

Frecuencia de medicion

Semestral

Responsable

Centro de Informacion y Documentacién “Simén Bolivar”




Proyecto 17 Descripcién

Nombre Modernizacion y conservacion de la biblioteca y del archivo histérico para brindar servi-
cios de calidad a las personas usuarias.

Objetivo Brindar servicios de calidad a las personas investigadoras.

Justificacion Las personas investigadoras contaran con los recursos del archivo histérico el desarrollo
de sus investigaciones y actividades académicas.

Destinatarios Personas investigadoras.

Resultado esperado

Las personas investigadoras acuden al archivo historico para obtener informacion para
sus investigaciones.

Fecha inicio

26/02/2024

Fecha fin

25/02/2028

Actividades principales

« Atencion a solicitudes de las personas investigadoras sobre el archivo historico.

Indicador Personas investigadoras del ciaLc que consultan el archivo historico para el desarrollo de
sus investigaciones.
Dimensién Resultado (impacto).

Método de cilculo

Numero de personas investigadoras que incorporan dentro de sus investigaciones datos
del archivo histérico/Ntumero total de personas investigadoras *100

Unidad de medida

Personas investigadoras

Sentido del indicador

Ascendente

Medio de verificacion

» Reporte o bitacora de consultas del acervo historico de las personas investigadoras.

Linea base

No disponible.

Meta

Por lo menos el 30% de las personas investigadoras del Centro consultan el archivo
historico para sus investigaciones en el periodo 2024-2028.

Frecuencia de medicion

Semestral

Responsable

Centro de Informacion y Documentacion “Simén Bolivar”

o1
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Nombre

EJE 6. FORTALECIMIENTO DE LA GESTION

Y LA INFRAESTRUCTURA DEL CIALC

Descripc

Simplificacion administrativa en el claLC.

Objetivo

Administrar con eficiencia y eficacia los recursos disponibles en el ciaLc por medio de
procedimientos actualizados.

Justificacion

Los distintos procedimientos con los que cuenta el ciaLc, asi como el Manual de Orga-
nizacién, requieren ser actualizados para garantizar un adecuado cumplimiento de las
funciones de las areas del Centro.

Destinatarios

Personal del ciaLc.

Resultado esperado

Los procedimientos con los que cuenta el claLC seran actualizados.

Fecha inicio

26/02/2024

Fecha fin

25/02/2028

Actividades principales

« Revision y actualizacion de procedimientos existentes.
« Creacion de procedimientos (si es el caso).

» Validacién de procedimientos.

« Difusion de procedimientos actualizados.

Indicador

Namero de documentos (manual y procedimientos) que requieren actualizarse o crearse.

Dimension

Eficacia (producto)

Método de calculo

Total de documentos actualizados o creados/ Total de documentos que requieren actua-
lizacion o son de nueva creacién*100

Unidad de medida

Documentos (procedimientos y Manual de Organizacion)

Sentido del indicador

Ascendente

Medio de verificacién

Manual de Organizacién actualizado.
Procedimientos creados o actualizados.

Linea base

Manual de Organizacion y Procedimientos diversos con los que cuenta el ciaLc, vigentes
y no vigentes.

Meta

100% de los documentos (procedimientos y manual) fueron revisados, actualizados y en
su caso creados.

Frecuencia de mediciéon

Anual

Responsable

Direccién del ciatc, Secretaria Administrativa, Secretaria Académica, Secretaria Técnicay
Secretaria Técnica de Planeacion y Evaluacion




Proyecto 18

Desc

Nombre Simplificacién administrativa en el claLC.
Realizar un andlisis prospectivo del ciarLc enfocado en posicionarlo como un Instituto
Objetivo de Investigacion en el largo plazo, atendiendo a las condiciones actuales y a los retos

futuros.

Justificacion

El ciaLc por su vocacién humanista y social, su participacion docente, asi como de
investigacion en los temas de interés para América Latina, cuenta con bases sélidas para
transitar de la figura de Centro de Investigacion a Instituto de Investigacion, por lo que,
se delinearan los primeros pasos hacia dicha transicion, identificando los retos de los
proximos 8 a 10 anos.

Destinatarios

Personal del ciaLc

Resultado esperado

Contar con un documento base para que el ciaLc pueda ser considerado un Instituto de
[nvestigacion en los proximos 8 a 10 afios.

Fecha inicio

26/02/2024

Fecha fin

25/02/2028

Actividades principales

« Formar una Comision para el desarrollo de los trabajos.

« Elaborar el borrador del documento de transicion.

» Discutir el documento y recuperar opiniones.

« Presentar ante el Consejo Interno del ciaLc.

« Aprobacion del Consejo Interno del ciaLc para que el documento de transicién sea
presentado para opinién de otros érganos colegiados en la UNAM.

Indicador

Documento generado (propuesta y fundamentacion de ciaic como Instituto de Investi-
gacion en la UNAM).

Dimension

Eficacia (Resultado)

Método de calculo

Actividades realizadas para integrar el documento base del ciaLc / Actividades progra-
mas (5) *100

Unidad de medida

Documento generado

Sentido del indicador

Ascendente

Medio de verificaciéon

Reporte de avance entregado al Director del ciaLc.
Documento elaborado.

Linea base

No disponible.
No se cuenta con un documento de esta naturaleza en el clALC.

Meta

Un documento con la propuesta y fundamentacion para posicionar al claLc como
Instituto de Investigacion en la uNam, presentado ante el Consejo Interno y el Claustro
Académico, asi como para su opinidn en otros érganos colegiados.

Frecuencia de medicion

Anual

Responsable

Direccion del ciatc, Secretaria Académica, Consejo Interno, Secretaria Administrativay
Secretaria Técnica de Planeacion y Evaluacion
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Descripc
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Nombre Simplificacion administrativa en el claLC.

Objetivo Administrar con eficiencia y eficacia los recursos disponibles en el ciaLc con el propésito
de dar cumplimientos a la misién institucional.

Justificacion En el ciaLc es necesario comenzar a desarrollar una cultura evaluativa, asi como con los

instrumentos metodoldgicos e informaticos necesarios para su implementacion.

Destinatarios

Areas del ciaLc que reportan indicadores para la evaluacién del desempeio.

Resultado esperado

Se contara con los documentos metodologicos requeridos, los cuales estaran centrados
en la situacion actual del ciaLc.

Fecha inicio

26/02/2024

Fecha fin

25/02/2028

Actividades principales

« Andlisis de gabinete.

« Reuniones con personal del ciaLc.

« Diagnostico.

« Diseno metodologico.

« Implementacion de la evaluacion de desarrollo institucional.

Indicador

Sistema informatico para el seguimiento de indicadores creado e implementado.

Dimension

Eficacia (Resultado)

Método de calculo

Actividades realizadas / Actividades programadas (5) *100

Unidad de medida

Sistema creado

Sentido del indicador

Ascendente

Medio de verificacién

Sistema informatico disefiado e implementado.

Linea base No disponible.
No se cuenta con un sistema de este tipo en el ciaLc.
Meta Un sistema informdtico creado para el monitoreo y seguimiento de indicadores de

desempenio, alineado a los preceptos sefalados en materia de planeacion y evaluacion en
la UNAM.

Frecuencia de mediciéon

Anual

Responsable

Secretaria Técnica de Planeacion y Evaluacion, Secretaria Administrativa y Secretaria
Técnica, por medio de la Jefatura de Departamento de Sistemas




Nombre

Realizar una campana de difusién sobre la politica de Tolerancia cero ante cualquier
acto de violencia de género y eliminacion de estereotipos de género, dirigida a la Comu-
nidad ciaLc.

Objetivo

Difundir la normativa en materia de igualdad de género y los mecanismos para aten-
cion de casos de violencia en razén de género.

Justificacion

En el ciaLc

Destinatarios

Personal del ciaLc

Resultado esperado

Lograr que el personal del ciaLc asimile la politica de igualdad de género y sea capaz de
identificar cualquier acto de violencia que le afecte directa o indirectamente, con pleno
conocimiento del proceso y las instancias que podran apoyarle para su atencion.

Fecha inicio

26/02/2024

Fecha fin

25/02/2028

Actividades principales

« Difusion de la politica de Tolerancia Cero para identificar cualquier acto de violencia
de género o de estereotipos de género.

« Crear contenido o mensajes para su difusion en redes socio-digitales y en los espa-
cios fisicos donde se realizan las actividades de trabajo en el claLc.

Indicador

Acciones de prevencion difundidas.

Dimension

Eficacia (producto)

Método de calculo

Total de acciones que cumplen los requisitos de la meta / Total de acciones programa-
das por afio (20) *100

Unidad de medida

Acciones difundidas

Sentido del indicador

Ascendente

Medio de verificaciéon

Mensajes colocados en espacios fisicos del ciaLc, en medios electronicos o impresos, en
donde se difundan las acciones de prevencion que forman parte de la campana.

Linea base

No disponible

Meta

Una campana disefada e implementada con por lo menos 20 acciones de prevencién
difundidas anualmente a la comunidad ciaLc en coordinacion con el Gpva.

Frecuencia de medicién

Anual

Responsable

Secretaria Administrativa, Departamento de Sistemas, Secretaria Técnica por medio del
Departamento de Difusion y Grupo GpvG
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Proyecto 20

Descripcion

Nombre Mantenimiento informatico y de infraestructura, actualizacion de software, hardware y
sustitucion de equipos obsoletos.

Objetivo Contar con una infraestructura adecuada para el desarrollo de los trabajos del personal
que labora en el ciaLc.

Justificacion Es necesario fortalecer la infraestructura informatica del ciaLc para que las actividades
del c1aLc se desarrollen con oportunidad y en condiciones adecuadas para el personal que
labora en el ciaLc.

Destinatarios Personal del ciaLc

Resultado esperado

Equipos e insumos diversos obsoletos seran sustituidos conforme a la disponibilidad
presupuestal y se realizaran las actividades previstas en el proyecto para lograr fortalecer
la infraestructura informatica.

Fecha inicio

26/02/2024

Fecha fin

25/02/2028

Actividades principales

« Mejoramiento de la infraestructura del ciaLc (propuesta conforme a deteccion de
necesidades en areas como biblioteca y publicaciones, asi como a los procedimientos
vigentes en la uNaM y la disponibilidad presupuestal)

« Mantenimiento preventivo y correctivo.

« Actualizacién de software

« Diagnostico de equipos del ciarLc.

« Revision de las condiciones presupuestales para realizar la sustitucion.

« Realizacion del requerimiento correspondiente.

« Verificacion de mercado con proveedores.

« Determinacion de sustitucion de equipos.

« Sustitucion de equipos obsoletos, conforme a la disponibilidad presupuestal.

Indicador Mantenimientos y actualizaciones realizadas conforme a la disponibilidad presupuestal
del ciaLc.
Dimensién Eficacia (producto)

Método de calculo

Total de actividades realizadas / Total de actividades programadas (8)*100

Unidad de medida

Acciones

Sentido del indicador

Ascendente

Medio de verificacién

Reporte semestral de actividades realizadas en seguimiento del avance de cumplimiento
del indicador.

Linea base

2023:

2 mantenimientos informaticos preventivos y correctivos por afio.

Se requiere conforme a la disponibilidad presupuestal sustituir equipos obsoletos, entre
los cuales estan:

12 equipos de distribucién inalambrica.

Computadoras de escritorio, digitalizadores, tres computadoras portétiles y tres proyectores.
Impresoras de colory otros equipos de impresion en el area de difusion y publicaciones.

Meta

70% de las actividades previstas realizadas conforme a la disponibilidad presupuestal.

Frecuencia de mediciéon

Semestral

Responsable

Secretaria Académica por medio del Departamento de Sistemas y Secretaria Administrativa
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La matriz FopA expone un mapa general de las condiciones tanto internas como externas
que influyen en la entidad académica para lograr cumplir su mision institucional. En el caso
del ciaLc, se identifican 34 fortalezas, 42 oportunidades, 30 debilidades y 27 amenazas, las
cuales permiten definir las estrategias para que el ciALC se consolide como un referente en
materia de investigaciones sobre América Latinay el Caribe.

Matriz FODA

Cuestiones internas

Fortalezas

Cuestiones externas

Oportunidades

Acervo institucional y servicios en Biblioteca

F1. Se cuenta con un marco normativo en el ciALC que
regula sus actividades (Reglamento de servicios bibliote-
carios).

O1. Formar parte del sistema bibliotecario de la uNaM.

F2. Se cuenta con catdlogos y servicios bibliotecarios de
préstamo automatizados (Koha).

O2. Aumento del nimero de colecciones o acervo de la
biblioteca.

F3. Se realizan visitas guiadas y se brinda orientaciéon
sobre los servicios a nuevos investigadores y becarios del
Centro.

O3. Servidores virtuales para la biblioteca y repositorio
por parte de la DGTIC.

F4. Atencion personalizada a usuarios internos de la
Biblioteca.

O4. Difusion de colecciones digitales a través del RiLzea
Y RIUNAM.

Fs5. Se cuenta con adquisiciones cooperativas (e-books,
con grupo de Bibliotecas en C.S.)

Os. Deterioro de materiales antiguos en Biblioteca.

F6. Se cuenta con personal profesional en bibliotecologia.

O6. Participacion en exposiciones de libros (Sre; embaja-
das, etc.)

F7. Se cuenta con presupuesto establecido para la com-
pra de libros e insumos de Biblioteca.

O7. Intercambio académico con otras universidades
nacionales y extranjeras.

F8. Espacio fisico para colecciones especiales (Fondo
reservado, para los proximos 5 afnos).

O8. Titulos y volimenes adicionales de los proyectos
pAPIT y Conacyt.

Fg. Convenios de préstamos interbibliotecario (UNAM y
otras instituciones).

F1o. Alta productividad académica.

Og9. Cursos, asesorias y apoyos académicos de parte de
DGBSDI y DGRU.

Investigacion

O1o0. Incorporar nuevas areas de investigacion.

F11. Pertenencia al Sistema Nacional de Investigadores.

On11. Las lineas de investigacion vigentes requieren enfo-
carse en generar conocimientos que respondan y aporten
soluciones a los grandes problemas de América Latinay
el Caribe.

F12. Participacion de las personas investigadoras en
actividades académicas con proyeccion nacional e inter-
nacional.

O12. Aprovechamiento de las catedras existentes y gene-
racion de nuevos vinculos para establecer otras.
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Matriz FODA

Cuestiones internas
Fortalezas

F13. Lineas de investigacion con enfoque multidisci-
plinario, lo cual favorece la movilidad y el intercambio
académico.

Cuestiones externas
Oportunidades

013. Difusion del trabajo académico y de investigacion
realizado a través de diversos medios y redes sociodigi-
tales, como: Boletin ciaLc, Facebook, YouTube, X, radio,
prensa o television.

Fi4. Estimulos obtenidos por parte del personal acadé-
mico.

o14. Interés de la planta académica para participar en las
convocatorias de asignaciéon de recursos a proyectos de
investigacion.

Fi5. Liderazgo y trayectoria del Titular del ciaLc que favo-
recen la colaboracién con redes de investigacion a nivel
nacional e internacional.

O15. Contar con mas investigaciones publicadas en
revistas arbitradas.

F16. Personal académico que aborda temas relevantes
para América Latinay el Caribe.

016. Trabajo colaborativo para el desarrollo y cumpli-
miento de actividades.

F17. Participacion del ciaLc como sede del Programa Eras-
mus Mundus por medio del cual se reciben a estudian-
tes de maestria de diversas partes del mundo.

O17. Mejorar el proceso editorial.

0O18. Oferta de capacitacion para el personal académico y
técnico académico.

F18. Participacién docente en licenciaturas y posgrados.

O19. Suscribir convenios con Universidades y Centros
de Investigacion para fomentar el intercambio de alum-
nos e investigadores.

Docencia

O20. Explorar opciones de participacion en otros posgra-
dosyen el Bachillerato de la unam.

Fi9. Liderazgo para generar redes de colaboracion con
posgrados a nivel nacional e internacional.

021. Actualizacién permanente del personal docente.

F20. Personal docente altamente especializado.

022. Mecanismos de definitividad del personal académi-
co interino.

F21. Sistema de gestion de la calidad en buen nivel de
operacion.

0O23. Trabajo colaborativo para el desarrollo y cumpli-
miento de actividades.

Gestion de los recursos y redes

O24. Implementacion de estrategias, por parte de las
dreas generadoras, para incrementar la captacion de
ingresos extraordinarios.

F22. Capacidad de generar ingresos extraordinarios para
complementar el presupuesto asignado.

025.Adecuada comunicacion entre la representacion sin-
dical y la administracion para lograr acuerdos en el marco
del Contrato Colectivo de Trabajo.




Matriz FODA

Cuestiones internas
Fortalezas

F23. Conocimiento de los procedimientos administrati-
vos y la normatividad universitaria aplicable.

Cuestiones externas
Oportunidades

026. Oferta de capacitacion de la Direccién General de
Personal.

F24. Alineacion eficiente de los recursos al cumplimiento
de las funciones sustantivas del ciaLc.

027. Trabajo colaborativo en todas las areas del ciaLc
para el desarrollo y cumplimiento de actividades.

F25. Apego al programa de racionalidad presupuestaria
de la uNnAM.

028. Comunicacion efectiva interna, para lograr un buen
desempeiio administrativo.

F26. Confianza de los usuarios internos y externos, sobre
los servicios que proporciona el ciALC.

029. Informacion actualizada en el portal institucional
del ciaLcy en las redes sociodigitales.

F27. Cuenta con los recursos tecnoldgicos necesarios para
el adecuado desempeno de las funciones sustantivas.

0O30. Mantenimiento de redes.

F28. Cursos y diplomados impartidos de forma exitosa.

O31. Equipos de cémputo requieren sustituirse, confor-
me a disponibilidad presupuestal.

Difusion y extension académica

0O32. Definir estrategias para la difusion y la divulgacion
cientifica del conocimiento generado en el claLc.

F29. Actividades de extension universitaria que difunden
el conocimiento generado en el cialc.

033. Aumento del numero de participantes en los cur-
sos y diplomados impartidos.

F30. Conocimientos de aplicacion inmediata.

0O34. Cursos y diplomados con los avances mas novedo-
sos en las Humanidades y las Ciencias Sociales, aten-
diendo a problematicas coyunturales.

F31. Vision multicultural y globalizada.

0O35. Consideracion de enfoques multidisciplinarios per-
tinentes ante el desarrollo globalizado del conocimiento.

F32. Planeacién con criterios de pertinencia, beneficios
que aporta y contribucién a problematicas especificas.

F33. Alta produccién editorial del ciarc.

0O35. Actividades de educacion continua exitosas.

Proceso editorial

036. Lograr que los procesos de edicion sean més ade-
cuados a las necesidades de los investigadores.

F34. Se cuenta con tres revistas: Latinoamérica, Cuader-
nos Americanosy Archipiélago.

037. Entrega puntual por parte de las personas dictami-
nadoras.

038. Lograr respeto a las personas y mejorar las obras
por medio de los dictamenes académicos.

039. Apego a los lineamientos del Comité Universitario
de Eticay de las recomendaciones del Comité Local de
Etica en la elaboracion de dictamenes.
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Matriz FODA

Cuestiones internas

Fortalezas

Cuestiones externas
Oportunidades

O4o0. Politicas de acceso abierto para publicaciones.

O41. Consolidar la participacion de la revista Latino-
américa en los indices académicos Elsevier, Redalyc,
Scieloy otras.

Debilidades

O42. Impulsar a las personas investigadoras a tener una
mayor de nimero de publicaciones en revistas indexadas

Amenazas

Acervo institucional y servicios en Biblioteca

D1. Manual de procedimientos desactualizado.

A1. Poco interés del publico en general por los estudios
latinoamericanos.

D2. Equipos de computo con un hardware desactualizado.

A2. Pocos proveedores (en el padrén de proveedores de
la unaM, de materiales bibliograficos editados en paises
latinoamericanos).

D3. Problemas de ancho de banda.

A3. Bajos tirajes, libros fundamentales descatalogados
rapidamente.

D4. Un solo espacio de la biblioteca para lectura, estu-
dio, consulta, etc.

A4. Después de la pandemia, decremento en el nimero
de usuarios externos.

Ds. Prevalencia del mobiliario rigido sobre el flexible
para los usuarios de biblioteca.

Investigacion

D6. Equipos de trabajo obsoletos

As. Escasos apoyos a la investigacion fuera de la unam.

D7. Las lineas de investigacion del claLc necesitan
reformularse en el marco de los problemas actuales en la
region latinoamericana.

A6. Ausencia de mecanismos para la adecuada difusiony
divulgacion cientifica del conocimiento generado.

D8. Los dos principales congresos internacionales a car-
go del ciaLc que corresponden a Solar y FIEALC, requieren
retomar su organizacion y periodicidad.

A7. Las dreas de investigacion del ciaLc con poco impacto
en el estudio de los problemas actuales de la region
latinoamericana.

Do. No contar con personal becario que apoye las activi-
dades de investigacion.

AS8. No se cuenta con una politica definida en el ciaLc
para impulsar al interior del cuerpo de personas investi-
gadoras criterios de equidad de géneroy cero tolerancia
contra cualquier acto de discriminacién o violencia de
género.

Dio. Las catedras son espacios actualmente no capitali-
zados en términos de docencia e investigacion.

Ag. Impacto del tipo de cambio en los recursos asigna-
dos al desarrollo de estancias y proyectos de investiga-
cion en el extranjero.

D11. Limitada reflexién colegiada para la toma de deci-
siones.




Matriz FODA

Cuestiones internas

Debilidades

Cuestiones externas

Amenazas

Docencia

Di2. Participacion por parte de las personas docentes en
universidades del extranjero.

A1o. Limitada vinculacién con Universidades nacionales
e internacionales.

D13. Vinculacién continua o extension universitaria con
una participacion activa del personal docente.

A11. Ausencia de apoyos a la imparticion de docencia.

D14. Propuestas del personal docente para aumentar

la visibilidad del ciaLc a nivel nacional e internacional a
partir de su participacion en otras universidades y redes
cientificas.

Dis. La operacion de los procesos administrativos rebasa
el tiempo promedio de atencién.

Gestion de los recursos y redes

A12. Recursos extraordinarios insuficientes para atender
las necesidades del Centro.

D16. Recursos financieros insuficientes para atender la
totalidad de las necesidades.

A13. Recortes presupuestales en partidas importantes
para el clALC (211, 214 y 253).

D17. No se cuenta dentro de la estructura organizacional
con la figura de Servicios Generales.

A14. Dificultad para lograr consenso con las organizacio-
nes sindicales.

D18. No se tienen condiciones 6ptimas de infraestruc-
tura.

Ais. Imposibilidad de obtener incrementos en las parti-
das de ejercicio directo y complementarias, derivado de

la aplicacion del Programa de Racionalidad Presupuesta-
ria Institucional.

Di9g. Estructura organizacional que no responde a las
necesidades actuales del ciaLc.

A16. Falta de claridad en la informacion para la imple-
mentacion de sistemas informaticos institucionales.

D2o. Ausencia de un sistema de evaluacion del desem-
pefo para dar seguimiento a los indicadores del plan de
desarrollo institucional.

D21. Necesidad de aumentar el esfuerzo para lograr
una difusion y divulgacién mas amplia del conocimiento
cientifico sobre América Latina y el Caribe.

A17. Desvinculacion de los sistemas institucionales que
generan duplicacion de esfuerzos para las diferentes
areas del ciaLc.

Difusion y extension académica

A18. Escasos espacios para lograr una divulgacion cienti-
fica respecto de la labor del ciaLc.

D22. Las actividades de difusién requieren un mayor
impacto en los distintos medios.

A19. Avances cortos y lentos por la falta de recursos
humanos que apoyen en el drea para las actividades que
se desarrollan.

D23. Reflexion colegiada y didlogo multidisciplinario
sobre los escenarios futuros de la Educacion Continua.

A2o0. Limitadas propuestas con visioén para enfrentar los
retos en la formacion extracurricular.
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Matriz FODA

Cuestiones internas

Debilidades

D24. Exploracion de nuevas herramientas tecnoldgicas
para la educacion continua

Cuestiones externas
Amenazas

A21. Avances lentos para atender las necesidades de
nuestros participantes; asi como quedar fuera de compe-
tencia con relacion a otros centros educativos nacionales
e internacionales.

D25. Fortalecimiento de las relaciones con los egresados

A22. No contar con evaluaciones y conocimiento de las
nuevas necesidades en la demanda académica.

D26. Incrementar la pertinencia de nuestras actividades
y su alcance

A23. No atender las necesidades académicas que se
demandan en nuestra sociedad

D27. Ausencia de criterios claros para que se dé cum-
plimiento cabal a los plazos previstos para el proceso
editorial.

A24. Las actividades de difusién no logran permear en
los publicos no especializados.

Proceso editorial y publicaciones

A25. Persistencia de los cuellos de botella en el proceso
editorial.

D28. Ausencia de reglas claras en materia de produccion
editorial.

A26. Imposibilidad de cumplir metas en términos de
produccién editorial, por causales diversas.

D.29 Mala comunicacion con personal académico inves-
tigador y dictaminador, lo cual puede incidir en la calidad
de los procesos editoriales.

A27. Productos editoriales con baja calidad.

D3o0. Tiempos de dictaminacion llegan a ser extensos.




De acuerdo con el analisis realizado previamente, se presentan las estrategias identificadas
para afrontar los retos del ciaLc:

Contexto externo

Oportunidades

Amenazas

Contexto interno

Fortalezas

Estrategias Ofensivas
EO1. Fortalecer la visibilidad de las coleccionesy
acervo del Centro de Documentacion y Biblioteca
del ciaLc a las personas usuarias internas y externas.
EO2. Dar cumplimiento irrestricto de la normativi-
dad universitaria y de las normas internas del ciaLc
en sus distintos procesos.
EO3. Elevar la productividad académica del ciaicy
dar a conocer sus actividades a la comunidad univer-
sitaria y ptblico interesado.
EO4. Favorecer el intercambio académico con apoyo
de los recursos disponibles.
EOs5. Impulsar el desarrollo de proyectos de in-
vestigacion individuales y colectivos, para con ello
generar un mayor nimero de productos académicos.

Debilidades

Estrategias de Reorientacion
ERu1. Visibilizar al ciarc por medio de las Tic, mejo-
rando su infraestructura informatica.
ER2. Propiciar una comunicacion efectiva y un
permanente trabajo colaborativo entre las areas del
clALC para el logro de la misidn y vision institucional.
ER3. Fortalecer la vida colegiada en el ciaLc para
tomar mejores decisiones.

Estrategias Defensivas
ED1. Lograr mayor generacion de ingresos extraor-
dinarios y priorizar su ejercicio en la atencién de las
funciones sustantivas del claLC.
ED2. Definir una politica de equidad de género en el
CIALC que rija todas sus actividades.
ED3. Fortalecer las actividades de vinculacién
nacional e internacional del ciALC tanto en investiga-
cion como en intercambio académico a partir de la
creacion de nuevas areas de investigacion.

Estrategias de Supervivencia
ES1. Vincular al personal académico con los objeti-
vos prioritarios de la difusién del conocimiento ge-
nerado por el ciaLc por medio de la organizacién de
eventos nacionales e internacionales diversos.
ES2. Redefinir las funciones y forma de organizacion
de las areas del ciaLc para cumplir con los objetivos
institucionales.
ES3. Mejorar el proceso editorial y los dictdmenes
académicos a fin de generar productos de mayor
calidad.
ES4. Fortalecer la difusion y la extension académica
considerando las necesidades detectadas (recursos
humanos, dialogo colegiado, participacion de do-
centes e investigadores, asi como expectativas de los
participantes de la educacion continua).
ES5. Eficientar los procesos editoriales para mejorar
los tiempos de edicion y publicacion de los produc-
tos académicos.
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