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1. PRESENTACION

Formar profesionistas en los diversos campos del quehacer cinematogréfico (realizacion, guion, cinefotografia,
produccion, sonido, direccién de arte, montaje, entre otros), asi como fortalecer la ensefianza, la investigacion
y la divulgacion del conocimiento cinematogréfico, constituyen los objetivos prioritarios de la Escuela Nacional
de Artes Cinematogréficas (ENAC). Como parte integral de la formacién académica, la ENAC desarrolla y
promueve la produccién de obras cinematogréaficas y audiovisuales en que se exponga una vision critica de la
realidad, y se valore la importancia artistica y cultural, las implicaciones industriales y econdmicas, y la

responsabilidad social que supone el fenémeno cinematografico.

Un importante factor de desarrollo en la formacién educativa y profesional de las generaciones de cineastas en
nuestro pais, ha sido el reconocimiento de la UNAM a la importancia del estudio, la practica y la transmision del
conocimiento cinematogréafico en el &mbito universitario, ese reconocimiento fue ratificado con la aprobacion
por el Consejo Universitario de la transformacion del Centro Universitario de Estudios Cinematograficos (CUEC)
en Escuela Nacional de Artes Cinematograficas (ENAC), el 27 de marzo del 2019, lo cual ha representado un
importante compromiso institucional. La reciente creacion de la Escuela Nacional, y la aprobacion hace unos
afios de la Licenciatura en Cinematografia y los estudios de posgrado en Cine Documental, son el producto de
una valiosa historia académica, que plantean retos importantes e implican transformaciones en varios sentidos:

académicas, operativas, pedagdgicas, tecnoldgicas, organizativas e institucionales.

El proceso de ensefianza-aprendizaje de los conocimientos tedricos y practicos de las artes cinematograficas
se ubica como la columna vertebral del presente Plan de Desarrollo Institucional 2019-2023 de la Escuela
Nacional de Artes Cinematograficas, y se reconoce como una prioridad la consolidacion de la ENAC como una
institucion de educacion superior basada en la normatividad universitaria vigente y en los principios que se

establecen para las Escuelas y Facultades de la Universidad Nacional Autbnoma de México.

El Plan de Desarrollo de la Escuela Nacional de Artes Cinematograficas para el periodo 2019-2023, se establece
en apego al Articulo 7° del Reglamento de Planeacién de la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM)
y se encuentra alineado al Plan de Desarrollo Institucional 2015- 2019, de nuestra Universidad y al Proyecto de

Trabajo del 2019 ambos a cargo del Sefior Rector, Dr. Enrique Graue Wiechers.
Este Plan describe la ruta de trabajo de la Direccién de la Escuela Nacional de Artes Cinematograficas para el

periodo 2019-2023. Los siete programas rectores aqui planteados exponen y guian las actividades de nuestra

entidad académica para este periodo.
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El antecedente primario del Plan de Desarrollo de la ENAC es la propuesta de Plan de Trabajo General que fue
presentado a la Honorable Junta de Gobierno, teniendo como ejes los siguientes: 1. Consolidacién académica;
2. Consolidacion técnica y operativa; 3. Consolidacion institucional; 4. Investigacion; 5. Fortalecimiento de la

extension Académica y la Difusion; 6. Vinculacion y 7. Servicios de apoyo académico-administrativo y gestion.

La comunidad de nuestra entidad académica puede verse como un conjunto de individualidades que encuentran
coincidencias en torno a una serie de intereses comunes y principios compartidos. Se trata de una comunidad
diversa y compleja porque el cine tiene esas caracteristicas. Una de las principales fortalezas de la Escuela
Nacional de Artes Cinematogréficas es esa diversidad y esa complejidad, y uno de los mayores retos consiste
en fortalecer las condiciones, los vinculos y los mecanismos que permitan superar las diferencias y que faciliten

el desarrollo de una labor conjunta en beneficio de un propésito comun.

Al concluir el proceso de designacion como director de la ENAC, para el cuatrienio 2019-2023, se dio inicio en
su primera etapa al proceso de elaboracion de este Plan de Desarrollo, bajo los principios que rigen el Cadigo
de Etica de la UNAM. Se consideraron las propuestas de trabajo de los demés postulantes que integraron la
terna para la Direccion de la escuela, asi como las diversas observaciones, sugerencias y propuestas de los
diferentes integrantes de la comunidad, tanto de manera formal a través de un procedimiento de consulta en la
red, como por medio de los diversos canales de comunicacién informal. En todos los casos dichas
contribuciones enriquecieron significativamente lo expuesto en la propuesta de trabajo presentada ante la H

Junta de Gobierno y ayudaron a orientar y precisar los objetivos y metas originalmente planteados.

Se procedio a realizar una consulta publica, mediante una plataforma en linea ante la comunidad de la ENAC,
para tener retroalimentacion a través de las aportaciones, recomendaciones y sugerencias vertidas por
académicos, alumnos, egresados, funcionarios y personal de confianza y de base, mismas que sirvieron para
su fortalecimiento. Se consider6 también la experiencia profesional y laboral, asi como los proyectos conducidos
por el equipo de trabajo que conforma la presente administracion y los cuerpos colegiados desde las siguientes
areas: Direccion, Coordinacion de Gestion, Secretaria General, Secretaria Técnica, Secretaria Administrativa,
Secretaria de la Direccién, Planeacion, Vinculacién y Desarrollo Institucional, Coordinacion de Produccion

Filmica Escolar y Oficina Juridica.

Entre los principales retos identificados se destacan, entre otros: la revision, diagnostico, actualizacion y
eventual modificacion del plan de estudios de la Licenciatura en Cinematografia; la diversificacion de la oferta
educativa con miras a mejorar la cobertura y revisar las caracteristicas de la matricula estudiantil; la puesta en

marcha de la labor de diagndstico, revision del programa de posgrado, asi como el estudio de las propuestas
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para la creacion de nuevas posibilidades de oferta académica a nivel de posgrado; el fortalecimiento del area
de extensién académica incluyendo la oferta a distancia de los cursos especializados; asi como la atencién a

las diversas actividades de difusion.

Las acciones basicas para seguir consolidando a la ENAC, a nivel nacional e internacional, serén entre las
principales: la atencion al alumnado y al profesorado refrendando el compromiso de que la actividad académica
constituye la linea medular de nuestro quehacer como entidad universitaria; la actualizaciéon y mejoramiento de
la labor docente; la consolidacion de la planta académica de técnicos y profesores de asignatura y de carrera,
la consolidacion del programa de Operas Primas; la capacitacion y actualizacion del personal administrativo; el
fortalecimiento de las relaciones interinstitucionales asi como la cooperaciéon y movilidad nacional e
internacional; la actualizacion de la estructura orgénica y fisica, la atencién a los principios de equidad de género
y de los derechos humanos asi como el autocuidado fisico y emocional de la comunidad, la participacién en el
sector publico privado y social; el fortalecimiento de la identidad institucional y de los sistemas de informacion

académico-administrativos y el mejoramiento de los mismos.

En el lenguaje cinematografico el todo es mas que la suma de sus partes y cada elemento individual contribuye
al funcionamiento organico de la estructura, los siete programas con sus respectivos proyectos a trabajar
durante esta gestion se desarrollaran y trabajaran con la comunidad de nuestra entidad en una labor conjunta

en beneficio de un propésito comdn.

Atentamente
“POR MI RAZA, HABLARA EL ESPIRITU”
Ciudad Universitaria, Ciudad de México, febrero de 2020
El Director

Mtro. Manuel Elias Lopez Monroy
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2. INTRODUCCION

El eje principal para la realizacién e implementacién del Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2019-2023 de la
Escuela Nacional de Artes Cinematograficas se trabajara en siete lineas especificas de desarrollo: 1.
Consolidacion académica, 2. Consolidacion técnica y operativa, 3. Consolidacion institucional, 4. Investigacion,
5. Fortalecimiento de la extension Académica y la Difusion, 6. Vinculacién, 7. Servicios de apoyo académico y
administrativo y gestion, asi como el logro de objetivos, acciones y metas que se realizaran en la presente

gestion

Con la finalidad de cumplir con la responsabilidad de coordinar los esfuerzos de la comunidad ENAC, superar
retos y dificultades, y alcanzar nuevos niveles de solidez académica y consolidacion institucional es necesario
realizar un trabajo en conjunto que permita seguir preservando el lugar y el reconocimiento con que cuenta

actualmente nuestra entidad académica

Es por ello que el presente Plan de Desarrollo se constituye desde la mirada de una agenda de trabajo, donde
se han implementado compromisos a corto, mediano y largo plazo, considerados medulares para generar las
condiciones de un trabajo conjunto al interior de nuestra comunidad, buscando en todo momento que
prevalezca en ella los valores universitarios y el espiritu de un compromiso social, a través de la practica del

respeto, tolerancia, autonomia, honestidad y libertad de expresion

Para la implementacién de los siete programas estratégicos y los 48 proyectos se realiz6 el anélisis del contexto
institucional de la ENAC, informacién comprendida en el diagnéstico institucional. En este Ultimo se sefialan de
manera general datos cuantitativos y cualitativos que constituyen la base del planteamiento para la elaboracion
de los programas de referencia, asi mismo se recuperd la informacion de aquellos aspectos a fortalecer que la

comunidad manifesto a través de los diferentes medios de consulta

En este PDI se utilizé el esquema metodoldgico descrito en el documento Elementos para la elaboracion de los

planes de desarrollo institucional, de la Direccién General de Planeacion, UNAM.
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3. CONTEXTO INSTITUCIONAL

La integracion de la cinematografia en la estructura organica de la UNAM tiene sus inicios en el esfuerzo
conjunto de un grupo de comprometidos universitarios, entre ellos el maestro Manuel Gonzélez Casanova,
quienes desde mediados de la década de los afios cincuenta trabajaron arduamente para que la cinematografia

contara con presencia académica al interior de nuestra Maxima Casa de Estudios

La importancia que la cinematografia tiene como arte, expresién cultural, manifestacion de inquietudes sociales,
entretenimiento de un publico masivo, fuente de generacion de conocimientos e industria de alto impacto
financiero, tanto en México como en el resto del mundo, propicio la formacion de importantes industrias de
produccion, distribucién y exhibicion cinematograficas y, paralelamente, la generacion de proyectos para su

ensefianza y preservacion.

En el contexto del movimiento de Cineclubes de la Universidad, generado con el propdsito de difundir el cine
independiente y alternativo, en 1960, el maestro Gonzalez Casanova funda el ciclo de conferencias, talleres, y
cursos denominado 50 Lecciones de Cine, en las que convoca a notables cineastas, estudiosos, criticos y

universitarios afines a la cultura cinematogréafica y las artes en México

En junio de 1963, se fundé el Centro Universitario de Estudios Cinematograficos (CUEC), los estudios se
impartian como cursos secuenciados que buscaban cubrir las distintas areas y disciplinas de la cinematografia
como una ensefianza profesional, logrando obtener, a mediano plazo, el soporte técnico y especializado para
acompaniar la docencia teorica y técnica con la produccion de ejercicios filmicos y obras cinematogréficas.

La produccién filmica escolar fue incrementandose hasta convertirse en un amplio acervo. Muchas de las

primeras producciones se incorporaron a las proyecciones de los propios cineclubs universitarios

Para 1970, el Consejo Universitario reconocié al CUEC como Centro de Extensién y asi garantizd su
permanencia y desarrollo como una alternativa de la ensefianza profesional que ofrece la Universidad. Tal
reconocimiento permitié la creacion de cuerpos colegiados y de un acervo bibliografico que, poco tiempo
después, se convirtio en la biblioteca especializada en cinematografia mas importantes del pais, la cual
actualmente esta conformada por un acervo cercano a los seis mil titulos, con més de 1300 peliculas y con 24

suscripciones vigentes a publicaciones periddicas, cuatro de ellas en formato electrénico
En 1971, el Departamento de Actividades Cinematograficas de la UNAM, inici6 formalmente la produccion de

peliculas profesionales realizadas por los egresados y los estudiantes del Centro, con la participacion de actores

profesionales y con el proposito de que se exhibieran en los cines del circuito comercial.
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En 1974, el Centre International de Liaison des Ecoles de Cinéma et de Télévision (CILECT), reconocié al
CUEC como una institucion de estudios profesionales especializados en cinematografia. Ademas, el CUEC es
fundador de CILECT Ibero América (CIBA), que es la Asociacion Iberoamericana de las Escuelas del CILECT,

y de FEISAL (Federacion de Escuelas de Imagen y Sonido de América Latina).

A partir de 1975, el Centro comenz6 a publicar una serie de textos de apoyo a la docencia, de uso interno, para
difundir entre sus alumnos la teoria sobre la expresion y las técnicas cinematograficas de los mas destacados

cineastas del mundo

En 1984, con el apoyo de la Coordinacién de Extension Universitaria, en el marco del Programa de Superacidn
del Personal Académico de la Universidad de la Direccion General de Asuntos del Personal Académico, se
inicié la produccién de peliculas producto de proyectos de investigacion, realizadas por profesores egresados

del Centro

A partir de 1986 el propio Centro fundé un ciclo anual con la produccién filmica de cada afio y para 1988-1989,
se exhibieron 25 cortometrajes en la sala José Revueltas del Centro Cultural Universitario dando inicios al

programa de la Muestra Filmica Escolar

Para 1990, inicié la profesionalizacién editorial con la publicacion de la revista Estudios Cinematograficos, con
la finalidad de alentar la reflexion de profesores y egresados acerca de su experiencia profesional y relacionarla
con el proceso de ensefianza-aprendizaje; asi como la publicacién de alta calidad de libros de grandes cineastas

e investigadores nacionales e internacionales

Con el apoyo del Instituto Mexicano de Cinematografia (IMCINE), en 1998 se instauré el Programa de Operas
Primas para Egresados. En 2008 se implementa el programa de la Opera Prima Documental, en el marco de

este programa se han producido 13 largometrajes de ficcion y 8 de documental
A partir de 2001, se celebra de forma ininterrumpida la Muestra Filmica, sumando cada afio nuevas sedes de
la UNAM, asi como de otras educativas y culturales, ya sea en Ciudad de México o en otros estados del pais,

cabe destacar que para el afio 2017 ya eran mas de 20 sedes nacionales e internacionales

En el afio 2006 se le otorgd al CUEC el Ariel de Oro por parte de la Academia Mexicana de Artes y Ciencias

Cinematogréficas Por su invaluable aportacion en la formacion de cineastas mexicanos
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En 2011 se establece la Maestria en Cine Documental con una matricula inicial de 12 maestrantes

En 2013 fue aprobado por el pleno del Consejo Universitario, por unanimidad, el plan de estudios y los

programas de la Licenciatura en Cinematografia

En 2016 Consejo Asesor da su aprobacién para que se trabaje el proyecto, que durante tres décadas se habia

venido realizando, para dar apertura al proceso de cambio de Centro de Extensién a Escuela Nacional

En 2019 el pleno del H. Consejo Universitario aprobé la transformacién del Centro Universitario de Estudios
Cinematograficos en Escuela Nacional de Artes Cinematograficas, y ese mismo afio la H. Junta de Gobierno

nombra al primer Director de la ENAC, por un periodo de gestion del 2019 al 2023

A través de los datos anteriores se da cuenta de la historia de mas de cincuenta y seis afios de la ENAC. Sus
egresados han contribuido de manera decisiva a la renovacion del cine mexicano y a su proyeccion en el
extranjero, dejado huella en virtud de sus propuestas estéticas, innovadoras y, por ello, ahora se consideran

clasicas de la filmografia mexicana y gozan de amplio reconocimiento nacional e internacional
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4. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL
4.1. PANORAMA ACTUAL

La ENAC es una entidad académica considerada referente Nacional e Internacional en la formacion
cinematogréfica profesional a nivel licenciatura y posgrado. Tiene como principal objetivo la formacion de
profesionales en la cinematografia en sus diversas areas de especializacion: 1) realizacion de cine de ficcion,
2) realizacién de cine documental, 3) realizacién de cine de animacion, 4) guion, 5) cinefotografia, 6) sonido, 7)

direccion de arte, 8) produccion y 9) montaje

El presente Diagnostico presenta una breve descripcién de la organizacion interna, asi como los principales
recursos, procesos y productos de la ENAC al mes de junio de 2019. Se mencionan también las principales

necesidades y problematicas a las que se busca dar respuesta con el presente Plan de Desarrollo Institucional

Los rubros mencionados son los siguientes:
A. Docencia

B. Investigacion

C. Difusion y Extension Académica

D. Infraestructura

A. DOCENCIA
Personal académico
La Planta Académica esta conformada por 14 Profesores de Carrera, quienes coadyuvan al desarrollo de las
labores docentes y de investigacion en el ambito de la cinematografia en la formacion de los alumnos mediante
catedras y asesorias tanto practicas como tedricas, referentes al desarrollo de los ejercicios escolares filmicos;
10 Técnicos Académicos quienes realizan actividades y servicios de apoyo a programas académicos que
requieren de especializacion y experiencia en determinadas &reas para el desarrollo de la docencia,
investigacion, difusion y extension. Asimismo, 49 profesores de Asignatura que desarrollan sus labores

docentes en los nueve campos de profundizacion de la Licenciatura en Cinematografia

La Licenciatura en Cinematografia tiene como base la experiencia en la sistematizacion del conocimiento
cinematogréfico desde la fundacién del CUEC en 1963. La renovacion correspondiente de la estructura
curricular del afio 1995, sirvi6 de referencia para concretar el reconocimiento de los estudios en el CUEC como
estudios profesionales. El plan de estudios de la Licenciatura en cinematografia fue aprobado en 2013 en el

pleno del Consejo Universitario
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El reconocimiento de la Licenciatura en Cinematografia, cuya primera generacién ingres6 en 2015, asi como la
llegada al campus de Ciudad Universitaria, desde agosto de 2013, tuvo una clara ampliacion en las perspectivas
de participacién interdisciplinaria e interinstitucional de académicos y alumnos del Centro Universitario de
Estudios Cinematogréaficos (CUEC) de la UNAM

El plan de estudios se implementa en 2015 con la modalidad de ingreso indirecto, atendiendo las posibilidades
de la capacidad académica y de produccion filmica, asi como la especificidad de cada campo de conocimiento

que, entre ofras cosas, requiere asesorias personalizadas

Si bien el Consejo Asesor del CUEC ha trabajado regularmente atendiendo los asuntos mas relevantes para
impulsar el desarrollo y transformacion de la Entidad, las actuales condiciones derivadas de la transformacion
en Escuela Nacional requieren una actualizacion, adecuacion e implementacion de nuevos cuerpos colegiados.
Fundamentalmente el Consejo Técnico, que tendra como primer objetivo dar seguimiento y continuidad a la

labor del Consejo Asesor, que, entre otros, atienda los siguientes temas:

a) Colaboracion, intercambio académico y vinculacién nacional e internacional;

b) Presencia en los distintos &mbitos de la cinematografia nacional e internacional;

c) Regulacion de la actividad académica de los profesores;

d) Actualizacion de la reglamentacion interna para la implementacion de los ejercicios filmicos;
e) Regulacion del Programa Operas Primas;

f) Ampliacion y diversificacion de la oferta de extension académica.

Una actividad primordial que se ha desarrollado en las reuniones de los colegios de profesores ha sido la
revision de los campos de conocimiento y las diversas problematicas de los ejercicios filmicos que se
implementan para la formacién del alumnado. Algunos de los temas a los que se debera dar seguimiento son

los siguientes:

a) identificacion de las necesidades académicas y su jerarquizacion;
b

C

actualizacion del conocimiento;

redefinicion de los objetivos de las practicas escolares y ejercicios filmicos;

)
)
)
)

d) coordinacién de las asesorias individuales por ejercicio filmico y alumnos.
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Se debera actualizar el Comité Editorial, que es el cuerpo colegiado encargado de proponer, dictaminar y

jerarquizar las obras a editarse, ya sean libros o publicaciones periddicas, a través de la propuesta de sus

integrantes y, en extenso, de los académicos de la propia Entidad.

Igualmente es necesario dar seguimiento y adecuar las actividades de la Comision Dictaminadora ajustando lo

que se requiera para el cabal cumplimiento de los procedimientos de ingreso y promocién del personal

académico, en la nueva condicién de Escuela Nacional, tal y como se establece en el Reglamento de las

Comisiones Dictaminadoras del Personal Académico de la UNAM

Areas de Oportunidad en el area de docencia

a)

Fortalecimiento de su planta académica, tanto para la docencia como para proyectos de investigacién
que involucre la interdisciplinariedad con ofras instituciones, a través de la profesionalizacion del
profesorado con el Acuerdo Secretarial 286 Secretaria de Educacion Publica y con la incorporacion
del profesorado en la Realizacién de un Posgrado a nivel especialidad, maestria o doctorado.
Adecuacion del Plan de Estudios actual

Fortalecimiento de las relaciones interinstitucionales a través de la revision, actualizacion, adecuacion,
y celebracién de convenios de colaboracion e intercambio académicos y movilidad estudiantil con
universidades nacionales y extranjeras

Fortalecimiento en la reglamentacion, la produccion y la realizacion del Programa de Operas Primas:
Documental y Ficcidn, que se lleva a cabo anualmente en coordinacion con el Instituto Mexicano de
Cinematografia

Incremento de la produccidén cinematografica y audiovisual, en proyectos de investigaciéon e
intercambio con otras areas de la UNAM, asi como diversas instituciones universitarias a través de
bases colaboracion e intercambio académico

Revisidn y Adecuacion de la Estructura Organica

Fortalecimiento de la vinculacion con egresados

Fortalecimiento de la planta académica para la imparticion de horas clase a nivel Licenciatura,
Posgrado y Extension Académica.

Equipamiento para aulas e infraestructura

Resguardo de bienes de escenografia que son construidos o adquiridos para el desarrollo de las
actividades académicas, como pueden ser los cortometrajes, largometrajes y las peliculas del
Programa de Operas Primas de Documental y Ficcion

Resguardo del archivo Académico-Administrativo

Actualizacion del equipamiento de los espacios de posproduccion
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m) Exploracién y busqueda de nuevas tecnologias asociadas a la realizacion contemporanea de la
imagen

n) Elaboracion de un diagndstico tendiente a la creacion de programas de especializacion, asi como la
revision de los planes de estudio de Licenciatura y Posgrado con fines de actualizacion o modificacion

0) Establecimiento de lineamientos que permitan vincular los campos de estudio de forma multi e
interdisciplinaria en los distintos campos de estudio de las diversas entidades académicas de la UNAM

p) Promocién de la investigacion y la produccion cinematografica mediante la divulgacion de dichas
producciones en los medios fisicos y digitales que existen en la actualidad.

q) Implementacion de mecanismos para la aplicaciéon de metodologias que permitan la actualizacién
docente y de los planes de estudios que acompafien los procesos de actualidad de la cinematografia

r) Establecimiento de las bases criticas de la investigacion y la produccién universitaria y fortalecimiento
del ejercicio del pensamiento analitico en el aula y en las diversas producciones académicas de la
ENAC

s) Revision y estudio de las propuestas de creacion de nuevas Maestrias y Doctorados.

Es importante promover espacios y condiciones institucionales para incentivar la experimentacion y la
investigacidn a nivel practico y conceptual, asi como el desarrollo en campos del conocimiento general de la

cinematografia

Titulacién docentes
En convenio con la Secretaria de Educacion Publica, la ENAC adquirié el caracter de institucién dictaminadora
para emitir evaluaciones para la obtencion de la licenciatura a través del acuerdo 286. Con ello 22 profesores

obtuvieron su titulo de Licenciatura en Cinematografia

Alumnos

Ingreso

La matricula de primer ingreso se ha mantenido en un promedio de 20 alumnos. Se debe realizar un estudio y
una evaluacién académica y operativa muy rigurosa de las condiciones que permitan revisar las posibilidades

de un incremento en la matricula

Permanencia
Los indices de desercidn y abandono son minimos en comparacién con los respectivos a otras entidades
académicas, sin embargo, es importante realizar un estudio de las variables que han intervenido en los casos

de desercién y abandono
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Egreso
Si bien se cuenta con un alto indice de eficiencia terminal, es necesario realizar un seguimiento de las
trayectorias escolares que nos permitan identificar las variables que dificultan el 100% de egreso y contar con

niveles elevados de titulacién en un maximo de dos afios posteriores al egreso

Programa de Operas Primas para Egresados de la ENAC

A partir del afio 2008 se implementd el Programa de Operas Primas para egresados de la ENAC, coproducido
por la Universidad Nacional Autdnoma de México (UNAM), con la participacion de la Escuela Nacional de Artes
Cinematograficas, y el Fondo para la Produccién Mexicana de Calidad (FOPROCINE), con la participacién del
Instituto Mexicano de Cinematografia (IMCINE). Hasta el afio 2019, se han producido 13 largometrajes de

ficcion y 8 de documental

Se encuentran en fase de postproduccion las Operas Primas “No son horas de olvidar” y “Sobre la estabilidad
de los tres cuerpos”, asi mismo, se encuentra en fase de preproduccion y proceso de filmacion “Cuentos de
agosto para dormir en paz”. Es necesario dar seguimiento y continuidad a estos proyectos, actualizar algunas
de las caracteristicas del programa y emitir la 142 Convocatoria para la Opera Prima de Ficcion correspondiente
al afio 2019

Movilidad e Intercambio Estudiantiles

La ENAC forma parte de la Red de Movilidad Institucional de la UNAM. El alumnado ha participado en las
convocatorias presentadas por la Direccion General de Cooperacion e Internacionalizacion (DGECI) y ha
recibido importantes apoyos para respaldar las actividades de movilidad. Es necesario dar continuidad a esa

labor, asi como renovar y actualizar los instrumentos de colaboracién que permitan concretar esos apoyos.

Se ha presentado una alta demanda de inscripcién por parte de alumnos de otras escuelas y facultades de la
UNAM, asi como de estudiantes provenientes de otras instituciones nacionales y extranjeras, que participan en
programas de movilidad, por lo que se requiere una revision de las condiciones y posibilidades de atencion a

esa demanda

Posgrado
Actualmente se cuenta con un bajo indice de eficiencia terminal, es importante realizar un diagnéstico que
permita identificar las condiciones que han dificultado la obtencién del grado en tiempo y forma, asi como

realizar las acciones necesarias para solventar ese problema
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Equidad de género

Se han realizado importantes acciones en ese tema, pero hay aun mucho por hacer. La incorporacion de la
Comision Interna de Equidad de Género en la ENAC, en estrecha vinculacién con el Consejo Técnico,
contribuira a fortalecer la atencién a las necesidades respectivas en materia de equidad de género y respeto a

las diferencias de género y a las diversidades

B. INVESTIGACION

En la Convocatoria 2019 del Programa de Apoyo a Proyectos para la Innovacion y Mejoramiento de la
ensefianza, PAPIME, aprobo el Proyecto de Investigacion para Desarrollo de Metodologias Pedagégicas en el
sistema Dolby Atmos, actualmente el Unico proyecto vigente en el marco de los programas de apoyo a los
proyectos de investigacién de la DGAPA. En la planta docente se cuenta tnicamente con una investigadora de

tiempo completo y un profesor perteneciente al Sistema Nacional de Investigadores (SNI)

Es necesario alentar la participacion del personal académico en Programas Institucionales de Apoyo a la

Investigacion.

C. DIFUSION Y EXTENSION

El Area de Divulgacion tiene entre sus tareas coordinar la programacion de producciones filmicas, asi como la
participacién de alumnos y profesores en festivales e instituciones culturales y educativas, tanto nacionales
como extranjeras, ademas de apoyar la curaduria, programacién, copiado y préstamo de los materiales que

conforman el acervo filmico de la ENAC.

Es necesario ampliar y fortalecer las tareas de divulgacion, exhibicion y promocion de los ejercicios filmicos.

La Muestra Filmica ENAC es el Programa mas importante en materia de difusion para esta Entidad. Anualmente
presenta la mejor y mas reciente produccidn de los alumnos, da inicio a partir del mes de mayo y se exhibe
hasta el mes de diciembre en diferentes sedes. Su importancia radica no soélo en difundir las obras con
propdsitos culturales, sino también cumple un fin académico, permite al alumnado cerrar el ciclo de produccion
de toda pelicula: la exhibicion de la misma y el encuentro de la obra audiovisual con el espectador final. Se
requiere fortalecer y dar continuidad a esa importante labor estudiando nuevas posibilidades de exhibicién y
promocion de nuestro material cinematografico que permitan ampliar y complementar su programacion y

difusion.
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Los profesores y alumnos han recibido diversos reconocimientos, tanto por su labor académica como por su
actividad profesional cinematogréfica. Es importante fomentar la presencia institucional que incentive la
participacion de alumnos y profesores en las distintas actividades o espacios de difusion y extensién, asi como

en espacios de debate académico como pueden ser foros, congresos y seminarios

Redes sociales

La ENAC ha tenido presencia digital a través de su sitio web y de las redes sociales institucionales, cuyo objetivo
principal ha sido mantener informada a la comunidad de la ENAC y al publico en general, sobre las diversas
actividades académicas, cursos de extension académica, concursos y convocatorias, entre otros. Existe sin
embargo la necesidad de renovar y actualizar la presencia de la ENAC, por medio de su pagina oficial

robustecida y a través de las redes sociales autorizadas

Extensiéon Académica

El Area de Extension Académica tiene como uno de sus obijetivos principales brindar una oferta de educacion
continua que complemente la formacion curricular y permita profundizar o ampliar conocimientos en las distintas
ramas de la cinematografia. La ENAC se encuentra integrada a la Red de Educacion Continua de la UNAM
(Redec), que genero el fortalecimiento del valor curricular de las actividades que se imparten en la ENAC lo que
contribuira a fortalecer esta significativa labor. Es importante incrementar y mejorar la oferta académica de

cursos y talleres mediante la ampliacidn y adecuacién de la infraestructura

Acervo Filmico

Se cuenta con un rico acervo filmico producto de méas de 55 afios de ininterrumpida actividad académica en el
campo de la cinematografia, sin embargo, se requiere una intensa labor de actualizacion de la informacion que
permita una mejor identificacion, ubicacién y catalogacion de este material, asi como sistematizar y coordinador

los trabajos de limpieza, restauracion y digitalizacion del acervo filmico

Convenios

Considerando la situacién actual derivada de la denominacién y ubicacion de la entidad académica como
Escuela Nacional, los diversos instrumentos de colaboracion interinstitucional, como son las Bases y los
Convenios de Colaboracion deberan ser revisados y, en su caso, renovados y actualizados para adecuarlos a

esta nueva condicion

Se deberan tramitar diversos instrumentos juridicos para revision y, en su caso, la modificacion de la titularidad

de derechos patrimoniales relacionados con la Universidad

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2019-2023 ESCUELA NACIONAL DE ARTES CINEMATOGRAFICAS 14



D. INFRAESTRUCTURA

La ENAC esta ubicada en el Circuito Mario de la Cueva sin numero, en Ciudad Universitaria. El terreno que
ocupa es de 12,000 m2. Cuenta con siete edificios que suman 6,113 m2 de construccién conformados por 15
aulas, seis laboratorios, cinco talleres y 30 cubiculos. Esta proxima la terminacion de un piso adicional de aulas
en el Edificio B y la conclusién de un edificio de bodegas. Estas construcciones significardn una superficie

adicional de 991.98 metros cuadrados.

La ENAC se encuentra incorporada al sistema de fibra dptica para la Red Sismica Mexicana de Ciudad

Universitaria y el Programa para la Red de Media Tension ha instalado la red de fibra 6ptica interna

4.2. ANALISIS DE LA CONSULTA A LA COMUNIDAD

La propuesta del Plan de Desarrollo se abrié a consulta de la comunidad (Alumnado, Egresados, Profesorado,
Trabajadores), conforme al Articulo 7° del Reglamento de Planeacion de la UNAM. Para este fin, se disefi6 un
formulario de Google que se compartié con la comunidad de la Escuela en el periodo comprendido del 10 de
diciembre de 2019 al 10 de enero de 2020; de forma simultanea, se mantuvo la opcion de recibir documentos

impresos y archivos adjuntos a través del mismo formulario.

Como resultado de la participacién de la comunidad de la Escuela, se obtuvieron 35 contribuciones, de las
cuales 28% provienen del alumnado en general, 21% de egresados, 50% del profesorado, tanto de carrera
como de asignatura y sin participacion de trabajadores. En sintesis, de las 35 contribuciones recibidas por esta
via, el 34% fueron propuestas, 34% recomendaciones, y el restante 32% sugerencias que permitiran optimizar
actividades en beneficio de todos los integrantes de la entidad. Todas estas contribuciones fueron procesadas,

analizadas y valoradas para su consideracion en la integracion en el Plan de desarrollo Institucional
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5. METODOLOGIA UTILIZADA PARA LA ESTRUCTURA Y CONFORMACION DEL PLAN

Para el proceso de planeacion, se contd con la colaboracion de las &reas académicas y académico-
administrativas, con la finalidad de conformar el Plan de Desarrollo Institucional ENAC 2019-2023. Se
consideraron las recomendaciones y sugerencias de las principales areas internas, se incorporaron los
resultados del analisis de la consulta a la comunidad, tanto la que se obtuvo mediante la plataforma electronica
como la realizada por otros medios informales y se realizé el ejercicio de alineacién con el Plan de Desarrollo

Institucional 2015-2019 del Sr. Rector, Dr. Enrique Luis Graue Wiechers

La estructura y conformacién del Plan de Desarrollo ENAC 2019-2023, se realizé como a continuacién se
menciona':
1. Diagndstico.
1.1 Diagndstico externo o exploracion del entorno
1.2 Diagnéstico interno
Procesos
* Docencia
* Investigacion
* Difusion y extension
* Administracién y gestion
* Servicios
Productos
+ Alumnos egresados, titulados y graduados
* Publicaciones cientificas o humanisticas
* Desarrollos y servicios tecnoldgicos
« Servicios culturales y editoriales
« Servicios administrativos internos
2. Objetivos y metas
3. Disefio de estrategias y formulacién de los programas institucionales
4. Metas e indicadores

5. Seguimiento y evaluacién

1 Basado en los lineamientos establecidos en el “Cuaderno de Planeacion Universitaria: Elementos
para la elaboracién de los planes de desarrollo institucional” de la Direccién General de Planeacion,
UNAM, 20109.
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6. MISION Y VISION

MISION

Formar profesionistas, investigadores, profesores y técnicos en los diversos campos del conocimiento y del
quehacer cinematogréfico, con los méas altos niveles de calidad educativa, con un profundo compromiso social,
con una amplia concepcion y vision critica de la realidad y de las distintas manifestaciones de la cultura, las
humanidades, las ciencias y las artes; que atiendan principalmente las condiciones y problemas nacionales,
comprometidos con el bienestar y el desarrollo de México, y con una vision integral y humanista del medio

cinematografico

VISION

Que la Escuela Nacional de Artes Cinematograficas sea un referente nacional e internacional en la formacion
de cineastas, por la pertinencia y calidad de sus planes y programas de estudio, por la eficiencia y alto nivel en
la transmision, generacion, difusion y extension del conocimiento cinematogréafico, por sus aportaciones al
desarrollo social, artistico y cultural del pais; asi como por la capacidad profesional, por el profundo compromiso

social y por la vision critica de sus egresados
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7. OBJETIVOS

OBJETIVOS DE LOS PROGRAMAS ESTRATEGICOS

CONSOLIDACION
ACADEMICA

Brindar formacién de calidad en los niveles de licenciatura y posgrado,
contribuir a elevar la eficiencia terminal y propiciar mejores condiciones para
el desarrollo de alumnos y académicos, asi como apoyar y fortalecer la labor
de los colegios, estableciendo como prioridad la revision y evaluacion del plan

y los programas de estudio

CONSOLIDACION
TECNICA Y OPERATIVA

Vincular el conjunto de procesos organizativos, la serie de procesos reflexivos
y la compleja labor tecnoldgica y operativa que suponen los ejercicios filmicos
con la atencién a los mecanismos de seguimiento puntual y evaluacion

continua de los procesos reflexivos y conceptuales

CONSOLIDACION
INSTITUCIONAL

Coordinar las acciones encaminadas al establecimiento de los drganos
colegiados propios de una Escuela Nacional, en el marco de la Legislacion
Universitaria, tales como el Consejo Técnico y comisiones auxiliares, asi
como los procedimientos para contar con los representantes ante el Consejo
Académico del Area de las Humanidades y de las Artes, y ante el Consejo
Universitario, ademas de fomentar la participacion de la comunidad en los
procesos relacionados con su conformacion, en un ambiente inclusivo,

respetuoso, representativo y transparente.

INVESTIGACION

Fortalecer y propiciar la labor de investigacion, fomentar la cooperacién entre
los diferentes grupos y areas de investigacion dentro de la ENAC, y

establecer vinculos con otras instancias e instituciones

FORTALECIMIENTO DE
LA EXTENSION
ACADEMICAY LA
DIFUSION

Incentivar las acciones que proyecten la docencia e investigacion mas alla de
su forma curricular, con objeto de favorecer la educaciéon complementaria y
actualizada; ampliar y consolidar las actividades de extension académica, asi
como sistematizar la labor de difusién de nuestros materiales
cinematogréficos, incorporando de manera integral la exhibicion y divulgacion
de los ejercicios filmicos a la evaluacién académica y buscar mecanismos de

evaluacion sistematica de las exhibiciones

VINCULACION

Fortalecer la proyeccion de la ENAC, a nivel nacional e internacional,
mediante las relaciones interinstitucionales académicas, asi como diversificar

y dar seguimiento y mejorar las condiciones de participacion institucional
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7. SERVICIOS DE APOYO
ACADEMICO Y
ADMINISTRATIVO Y DE
GESTION

Implementar la estructura organica formal de la ENAC como Escuela
Nacional, que garantice el 6ptimo funcionamiento para el cumplimiento de sus
funciones, su misién y sus objetivos en el marco de la hormatividad
universitaria; ampliar y diversificar la infraestructura fisica y tecnolégica para
alcanzar nuevos niveles de solidez académica y para cumplir con las

responsabilidades que supone el proyecto de consolidacion institucional

8. PROGRAMAS Y PROYECTOS

El Plan de Desarrollo Institucional 2019-2023 de la ENAC consta de los 7 programas estratégicos y 48

proyectos de acuerdo al siguiente esquema, y mismos que se describen a continuacién:

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL ENAC 7 programas

2019-2023 48 proyectos
1. Consolidacion académica 7
2. Consolidacién técnica y operativa 5
3. Consolidacion institucional 6
4. Investigacion 5
5. Fortalecimiento de la Extension Académica y la Difusion 8
6. Vinculacion 4
7. Servicios de apoyo académico y administrativo y gestion 13
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8.1. CONSOLIDACION ACADEMICA

Objetivo: Brindar formacion de calidad en los niveles de licenciatura y posgrado, contribuir a elevar la eficiencia
terminal y propiciar mejores condiciones para el desarrollo de alumnos y académicos, asi como apoyar y
fortalecer la labor de los colegios, estableciendo como prioridad la revision y evaluacion del plan y los programas

de estudio

8.1.1. Proyecto: Fortalecimiento de la eficiencia terminal y la titulacion

OBJETIVO: Incrementar la eficiencia terminal en tiempos curricular y reglamentario y fomentar la titulacién con
apoyo y seguimiento institucionales

METAS Lograr la titulacion del 30% de los egresados de la licenciatura en cinematografia

ACCIONES Analizar y dar seguimiento a las trayectorias escolares de los alumnos

Proporcionar apoyo y seguimiento académico a los alumnos con posible riesgo de rezago

Realizar un diagnostico de las condiciones que permitan identificar la problematica relacionada con la titulacion
e iniciar las acciones tendientes a resolver la misma

Definir opciones de titulacion

INDICADORES indice de egreso

indice de titulacion

8.1.2. Proyecto: Fortalecimiento del plan y los programas de estudio de licenciatura

OBJETIVO: Ofrecer a los alumnos de la licenciatura una estructura curricular y programas de estudio
actualizados que garanticen su calidad y vigencia

METAS Lograr un avance del 20% en la revision, evaluacion y, en su caso, modificacion o actualizacion del
plan de estudios

ACCIONES Consultar y dar seguimiento a las observaciones de la comunidad estudiantil, del personal
académico, de los egresados y del mercado laboral

Realizar el diagnéstico del plan de estudios vigente, con la participacién de los cuerpos colegiados

Difundir ampliamente la estructura curricular y contenidos programaticos de la oferta académica actual y, en su
caso, de los nuevos planes de estudio

Revisar la estructura curricular y la conformacion de los programas de estudio

Impulsar la creacion de nuevos campos de conocimiento
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Propiciar la revaloracidn del aspecto académico del cine en el contexto cultural latinoamericano y de los pueblos
originarios

Analizar nuevos métodos pedagdgicos de aplicacion en el proceso de ensefianza-aprendizaje

Considerar la posibilidad de incorporar criterios industriales y profesionales de la practica cinematogréafica
Estudiar las posibilidades de vinculacion y articulacion entre los planes y programas de la licenciatura y los
correspondientes del posgrado

Generar los mecanismos para lograr la integracion coherente en las actividades académicas generales del
Programa de Operas Primas

INDICADORES Porcentaje de avance en la revision, evaluacion y, en su caso, modificacion o actualizacién del

plan de estudios

8.1.3. Proyecto: Desarrollo y consolidacion de los estudios de posgrado

OBJETIVO: Brindar formacion de calidad y actualizada a los alumnos del posgrado mediante la actualizacion
de los planes y programas de estudio

METAS Lograr un avance del 20% en el diagnéstico de la maestria en Cine Documental y del doctorado en
Artes y Disefio- Cine Documental

ACCIONES Realizar el diagnéstico del plan de estudios vigente, con la participacion de los cuerpos colegiados
Desarrollar instrumentos de evaluacion y pertinencia de la estructura y contenidos de la maestria en Cine
Documental y del doctorado en Artes y Disefio- Cine Documental

Consultar y dar seguimiento a las observaciones de los alumnos, del personal académico, de los graduados y
del mercado laboral

Revisar los criterios y mecanismos de ingreso de manera que exista una mas adecuada conformacion de las
nuevas generaciones

Revisar y difundir los mecanismos, criterios y procedimientos para la obtencién del grado, atendiendo a la
calidad académica del Programa

Establecer una estrategia de seguimiento que permita incrementar la graduacién de la maestria en Cine
documental y Programa de Doctorado

Establecer nuevas lineas de desarrollo que se incorporen al programa de posgrado

INDICADORES Porcentaje de avance en el diagnostico del plan y los programas de la maestria en Cine

Documental y del doctorado en Artes y Disefio- Cine Documental
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8.1.4. Proyecto: Creacién de nuevas Maestrias

OBJETIVO: Realizar el anteproyecto para la creacion de: la maestria en Guion Cinematografico, con el Centro
Universitario de Teatro; la maestria en Musica para Cine, con la Facultad de Musica y el Instituto de
Investigaciones Estéticas; la maestria en Animacion Digital y Estructuras Narrativas no Lineales; y la maestria
en Disefio de Produccion y Direccién de Arte, ambas con la Facultad de Artes y Disefio, la Facultad de
Arquitectura y el Instituto de Investigaciones Estéticas, y la Maestria en Estudios Cinematogréaficos con el
Instituto de Investigaciones Estéticas, con el fin de ampliar la oferta académica del posgrado

METAS Lograr un avance del 30% en el anteproyecto respectivo de cada maestria

ACCIONES Iniciar un estudio diagnéstico de las condiciones y necesidades sociales, un estudio de factibilidad
y un andlisis de la pertinencia social que se incorporen en los anteproyectos respectivos de la creacion de la
maestria en Guion Cinematografico, con el Centro Universitario de Teatro; la maestria en Musica para Cine,
con la Facultad de Musica y el Instituto de Investigaciones Estéticas; la maestria en Animacion digital y
Estructuras Narrativas no Lineales; la maestria en Disefio de Produccidn y Direccion de Arte, ambas con la
Facultad de Artes y Disefio, la Facultad de Arquitectura y el Instituto de Investigaciones Estéticas y la Maestria
en Estudios Cinematograficos con el Instituto de Investigaciones Estéticas

Estudiar y definir las necesidades de los espacios especificos y la infraestructura necesarios

INDICADORES Porcentaje de avance del anteproyecto de cada maestria

8.1.5. Proyecto: Tutorias académicas y acompanamiento profesional

OBJETIVO: Establecer el Programa Institucional de Tutorias de la ENAC, que funcione de manera diferenciada,
a partir de actividades académicas, de acompafiamiento profesional, de orientacion y de respaldo para apoyar
la permanencia, el rendimiento y el egreso en la estructura académica de la Escuela

METAS Implantar el Programa Institucional de Tutorias de la ENAC

ACCIONES Apoyar a los alumnos en su incorporacion a la vida universitaria.

Realizar un seguimiento a partir de las trayectorias escolares

Proporcionar orientacion académica y asesorias de manera diferenciada

Ofrecer alternativas de desarrollo académico considerando problemas especificos de cada alumno

INDICADORES Numero de alumnos atendidos en cada una de las actividades del Programa
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8.1.6. Proyecto: Consolidacion de la Planta Académica

OBJETIVO Poner a disposicién del personal académico oportunidades que propicien su desarrollo profesional
y docente en beneficio de los estudiantes.

METAS Analizar la posibilidad de incrementar la oferta de cursos de actualizacion

Generar una estrategia de formacién de nuevos docentes, para egresados

ACCIONES Disefiar los cursos y sus contenidos de manera académicamente complementaria en coordinacion
con diversas entidades académicas e instancias de la UNAM

Considerar que los cursos promuevan la superacion, el fortalecimiento y el reconocimiento del personal
académico

Fomentar la difusidn de los cursos dirigidos al personal académico

Estimular y apoyar la participacién de los docentes en los programas de apoyo a la investigacion

Estudiar la posibilidad de que se valore y reconozca la actividad artistica y profesional de los docentes
considerandola como parte de sus actividades académicas

Fomentar la difusién de los cursos dirigidos a los egresados

INDICADORES Cursos de actualizacién ofrecidos

Personal académico con participacidn en cursos o programas de actualizacién

Profesores participantes en alguno de los programas de apoyo a la investigacion

Programas establecidos de formacion de nuevos docentes

8.1.7. Proyecto: Revision de la matricula de ingreso

OBJETIVO Incrementar la matricula de ingreso mediante el Proceso Interno de Seleccién

METAS Realizar un diagnéstico tendiente a favorecer el incremento de la matricula de ingreso

ACCIONES Estudiar, evaluar y determinar a mediano plazo sobre |a posibilidad de incrementar la matricula de
ingreso

INDICADORES Numero de alumnos admitidos mediante el Proceso Interno de Seleccion
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8.2. CONSOLIDACION TECNICA Y OPERATIVA

Objetivo: Vincular el conjunto de procesos organizativos, la serie de procesos reflexivos y la compleja labor
tecnolégica y operativa que suponen los ejercicios filmicos con la atencién a los mecanismos de seguimiento

puntual y evaluacién continua de los procesos reflexivos y conceptuales

8.2.1. Proyecto: Programacion y calendarizacion de las etapas de producciéon de los

ejercicios filmicos

OBJETIVO Evaluar y reestructurar la programacion y calendarizacion de las etapas de produccién de los
gjercicios filmicos para beneficio del proceso de ensefianza aprendizaje

METAS Lograr un avance del 30% en la reestructuracion de la programacién y calendarizacion de las etapas
de produccién de los ejercicios filmicos

ACCIONES Realizar un diagnéstico del estado actual de la programacion y calendarizacion de las etapas de
produccion de los ejercicios filmicos

Analizar colegiadamente los tiempos destinados a cada una de las etapas de produccion de los ejercicios
filmicos atendiendo a una distribucion y racionalizacién vertical y horizontal de fechas y plazos para cada una
de las etapas del proceso para evitar posibles errores y empalmes en la asignacion de los espacios

Analizar la posibilidad de calendarizar anualmente las actividades

Iniciar la reestructuracion de la programacion y calendarizacién de las etapas de produccidn de los ejercicios
filmicos

INDICADORES Porcentaje de avance en la reestructuracion de la programacién y calendarizacién de las etapas

de produccién de los ejercicios filmicos

8.2.2. Proyecto: Articulacién de mecanismos entre los tiempos y procedimientos tedricos y

de reflexion, y los tiempos y procedimientos de produccion

OBJETIVO Establecer mecanismos de articulacién entre los tiempos y procedimientos teoricos y de reflexién,
y los tiempos y procedimientos de produccién; de manera que ambos procesos respondan a un principio
académico de ensefianza-aprendizaje, entendiendo ambos como procesos académicos

METAS Instrumentar mecanismos de articulacion

ACCIONES Analizar criterios de articulacion

Definir mecanismos de articulacion
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Buscar procedimientos de implantacion de los mecanismos de articulacién

Reorientar colegiadamente la relacion entre los tiempos y procedimientos de produccién y de reflexion de
manera que ambos procesos respondan a un principio académico de ensefianza-aprendizaje entendiendo
ambos como procesos académicos

INDICADORES Porcentaje de avance en el establecimiento de mecanismos de articulacion

8.2.3. Proyecto: Evaluacion de los procesos de produccién articulados con los procesos

reflexivos y conceptuales

OBJETIVO Establecer mecanismos de evaluacion de la relacion entre los procesos productivos y los procesos
reflexivos y conceptuales para su correcta articulacion

METAS Instrumentar los mecanismos de evaluacion

ACCIONES Analizar criterios de evaluacion

Definir mecanismos de evaluacion

Buscar procedimientos de implantacion de los mecanismos de evaluacion

Reorientar colegiadamente los objetivos, ejercicios, practicas y tiempos de los procesos de produccion de los
ejercicios filmicos, de manera que se encuentren racionalmente articulados con los procesos reflexivos y
conceptuales

INDICADORES Porcentaje de avance en la instrumentacion de los mecanismos de evaluacion

8.24. Proyecto: Atencion, Orientacion y Servicios Integrales

OBJETIVO Detectar y atender las necesidades de los alumnos para fomentar su desarrollo pleno, por ejemplo,
los que tienen que ver con apoyo sicoldgico, temas culturales, deportivos y de autocuidado de la salud fisica y
emocional, becas, movilidad estudiantil, servicio social, practicas profesionales y otras actividades de apoyo
METAS Proporcionar atencién, orientacién y apoyo a la comunidad estudiantil

Coordinar la atencién a programas y servicios derivados del funcionamiento de la ENAC como escuela nacional
Establecer una estrategia de apoyo y seguimiento que permita atender los casos de riesgo o vulnerabilidad
reportados mediante el Examen Médico Automatizado que se practica a alumnos de primer ingreso

Crear un instrumento para detectar las necesidades de los alumnos

Brindar atencion, orientacion e informacion oportuna a los alumnos sobre los diferentes programas de becas y

de movilidad
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Atender y/o canalizar las necesidades de apoyo psicoldgico y emocional, y las relacionadas a temas deportivos
y culturales

Promover el autocuidado de la salud fisica y emocional, asi como la practica de actividades deportivas y
recreativas

Ofrecer atencién, orientacion e informacion que apoyen a los alumnos en la realizacién de su servicio social y
practicas profesionales

Estudiar la posibilidad de contar con un area de Bolsa de Trabajo

INDICADORES Numero de alumnos atendidos en cada una de las areas

8.2.5. Proyecto: Fomento a la igualdad de los derechos humanos, equidad y respeto a las

diferencias de género y a la diversidad

OBJETIVO Implantar un programa para el conocimiento y sensibilizacién sobre temas de derechos humanos,
equidad y respeto a las diferencias de género y la diversidad

METAS Contar una poblacién en la que prive la equidad y el respeto a las diferencias de género y a la
diversidad, y se desarrolle sin violencia

Iniciar la implantacién de un programa para fomentar la igualdad de los derechos humanos, la equidad y respeto
a las diferencias de género y a la diversidad

ACCIONES Establecer la Comision Interna de Equidad de Género de la ENAC

Implementar y difundir actividades que promuevan la igualdad de derechos humanos, la equidad y el respeto a
las diferencias de género y la diversidad

INDICADORES Numero de participantes en los diferentes actos académicos

8.3. CONSOLIDACION INSTITUCIONAL

Objetivo: Coordinar las acciones encaminadas al establecimiento de los érganos colegiados propios de una
Escuela Nacional, en el marco de la Legislacion Universitaria, tales como el Consejo Técnico y comisiones
auxiliares, asi como los procedimientos para contar con los representantes ante el Consejo Académico del Area
de las Humanidades y de las Artes, y ante el Consejo Universitario, ademas de fomentar la participacion de la
comunidad en los procesos relacionados con su conformacion, en un ambiente inclusivo, respetuoso,
representativo y transparente
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8.3.1. Proyecto: Consejo Técnico

OBJETIVO Conformar el Consejo Técnico, indispensable para el buen funcionamiento de la de la ENAC, en el
marco de la Legislacién Universitaria

METAS Instaurar el Consejo Técnico e iniciar sesiones

ACCIONES Definir las areas que conforman las especialidades que seran representadas en el Consejo Técnico
y el nimero de consejeros que lo constituyan

Convocar y llevar a cabo elecciones de Consejeros Técnicos representantes de alumnos y de profesores, con
base en la Legislacion Universitaria

Analizar y definir sus funciones, lineamientos y mecanismos de operacién, asi como difundir su composicion
Conformar las Comisiones auxiliares de acuerdo con la normatividad vigente

INDICADORES Definicion de las areas que conforman las especialidades representadas en el Consejo Técnico
Definicién del nimero de consejeros que lo constituyan

Establecimiento del Consejo Técnico

Sesiones de Consejo Técnico llevadas a cabo

Numero de acuerdos

8.3.2 Proyecto: Representantes de la ENAC ante el Consejo Universitario

OBJETIVO Tener representacién de alumnos y profesores de la ENAC, para participar en las tareas y
actividades del Consejo Universitario

METAS: Contar con representantes de los académicos y de los alumnos de la ENAC ante el Consejo
Universitario

ACCIONES Convocar y llevar a cabo elecciones de representantes de los académicos y de los alumnos de la
ENAC ante el Consejo Universitario, con base en la Legislacion Universitaria

INDICADORES Representacion de los académicos ante el Consejo Universitario

Representacion de los alumnos ante el Consejo Universitario

8.3.3. Proyecto: Representantes de la ENAC ante el Consejo Académico del Area de las
Humanidades y de las Artes (CAAHyA)

OBJETIVO Tener representacion de alumnos y profesores de la ENAC, para participar en las tareas y

actividades del Consejo Académico del Area de las Humanidades y de las Artes
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METAS: Contar con representantes de los académicos y de los alumnos de la ENAC ante el CAAHyA
ACCIONES Convocar y llevar a cabo elecciones de representantes de los académicos y de los alumnos de la
ENAC ante el CAAHYA, con base en la Legislacion Universitaria

INDICADORES Representacion de los académicos ante el CAAHYA

Representacion de los alumnos ante el CAAHYA

8.34. Proyecto: La ENAC en el contexto de la estructura universitaria

OBJETIVO Establecer los vinculos interinstitucionales con las instancias y autoridades universitarias
correspondientes, en el marco de la normatividad vigente

METAS Integrar plenamente a la ENAC en la estructura universitaria

ACCIONES Apoyar, supervisar y dar seguimiento al cumplimiento de lo establecido en la Legislacién
Universitaria para las facultades y escuelas de manera que la ENAC lleve a cabo sus tareas, con base en los
lineamientos normativos vigentes

INDICADORES Vinculos interinstitucionales establecidos

8.3.5. Proyecto: Participacion en cuerpos colegiados

OBJETIVO Revitalizar los cuerpos colegiados y encauzar su labor al mejoramiento académico institucional y
que brinden apoyo en la toma de decisiones en el marco de la Legislacién Universitaria.

METAS Fortalecer y apoyar el funcionamiento de los cuerpos colegiados

ACCIONES Respaldar el trabajo de los cuerpos colegiados en diferentes &reas para garantizar su dptimo
funcionamiento e identificar las necesidades de ENAC para apoyar el trabajo de los colegios

INDICADORES Numero reuniones de los colegios

8.3.6. Proyecto: Comunicacion y didlogo académico

OBJETIVO: Propiciar las condiciones internas de comunicacion académica interpersonal que faciliten la tarea
de consolidacion institucional

METAS Establecer las condiciones que propicien la comunicacion entre la planta docente y entre ésta y los
alumnos

ACCIONES Difundir entre la comunidad el quehacer de los docentes y sus areas de especialidad

Fomentar el trabajo colegiado horizontal
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Organizar reuniones intercolegiales

Incentivar la discusién de ideas en funcién de objetivos comunes

Propiciar la convivencia productiva y de cooperacidn entre profesores y entre éstos y los alumnos

Generar las condiciones que permitan la convivencia productiva y la cooperacion entre profesores y entre éstos
y los alumnos

INDICADORES Porcentaje de utilizacién de los espacios

Reuniones llevadas a cabo

8.4. INVESTIGACION

Objetivo: Fortalecer y propiciar la labor de investigacion, fomentar la cooperacion entre los diferentes grupos y

areas de investigacion dentro de la ENAC, y establecer vinculos con otras instancias e instituciones

8.4.1. Proyecto: Centro de Investigacion Cinematografica

OBJETIVO Crear un Centro de investigacion que fomente, de seguimiento y apoye las lineas de investigacion
de la ENAC, y que permita generar y fortalecer las relaciones interinstitucionales con entidades universitarias
como el Instituto de Investigaciones Estéticas o el Instituto de Investigaciones Filoldgicas, y externas como la
Academia Mexicana de Artes y Ciencias Cinematograficas (AMACC), el Instituto Mexicano de Cinematografia
(IMCINE) o Estudios Churubusco, por mencionar algunas

METAS Iniciar las gestiones para la creacion del Centro Universitario de Estudios Cinematograficos (CUEC)
ACCIONES Realizar el estudio de factibilidad para la creacién del Centro Universitario de Estudios
Cinematograficos

Propiciar las condiciones necesarias para la creacion del Centro Universitario de Estudios Cinematogréficos
Fortalecer las relaciones interinstitucionales con diversas entidades universitarias

Fortalecer las relaciones institucionales con entidades externas

INDICADORES Creacion del Centro Universitario de Estudios Cinematograficos
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8.4.2. Proyecto: Fortalecimiento de la labor de investigacion

OBJETIVO Fortalecer la labor de investigacion, entendida como parte de la labor académica de los docentes,
fomentando la productividad académica y apoyar la divulgacion de los materiales fruto de ese trabajo

METAS Incrementar las labores de investigacion de la planta docente

Divulgar los materiales producto de investigacion

ACCIONES Impulsar el trabajo de investigacion de los académicos por linea de investigacidn

Generar las condiciones que permitan la produccion y divulgacion de los materiales producto de investigacion
INDICADORES Proyectos de investigacion registrados

Materiales producto de investigacion de la planta docente

8.4.3. Proyecto: Participacion en Programas Institucionales de Apoyo a la Investigacién

OBJETIVO Fortalecer la investigacion cinematografica, fomentando la participacion en Programas
Institucionales de Apoyo a la Investigacion

METAS Consolidar e incrementar la participacion de los académicos en programas de apoyo a la investigacion
ACCIONES Difundir ampliamente los programas vigentes de apoyo a la investigacion

Incentivar la participacion en proyectos institucionales como el Programa de Apoyo a Proyectos para Innovar y
Mejorar la Educacion (PAPIME) y el Programa de Apoyo a Proyectos de Investigacién e Innovacién Tecnoldgica
(PAPIIT) inter y multidisciplinarios, en colaboracién con otras dependencias universitarias y organismos
publicos, privados y sociales

Dar continuidad a los proyectos de investigacién institucionales como estrategia para formar parte de las
convocatorias emitidas por organismos publicos como el Fondo Nacional para la Cultura y las Artes (FONCA)
y el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYyT) para asi fortalecer la investigacion y la dotacién de
infraestructura

Generar, en paralelo a la investigacién académica, investigacion de servicio que apoye a la obtencion de
recursos extraordinarios

INDICADORES Cantidad de docentes que participan en algin programa de apoyo a la investigacion

Cantidad de proyectos aprobados

Cantidad de proyectos concluidos
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8.44. Proyecto: Investigacion dentro del programa de Operas primas

OBJETIVO Establecer la vinculacién de las actividades del Programa con las lineas de investigacion de la
ENAC, asi como lograr su integracion, de forma coherente, con las actividades académicas generales

METAS Vincular los proyectos del Programa de Operas Primas con las lineas de investigacién de la ENAC
ACCIONES Fortalecer el vinculo académico del Programa

Formalizar y consolidar institucionalmente la relacion de los alumnos y profesores participantes en cada
proyecto

INDICADORES Numero de participantes en el Programa de Operas Primas

8.4.5. Proyecto: Seguimiento a las actividades de investigacion cinematografica

OBJETIVO Apoyar, dar seguimiento, reconocer y difundir la labor de los académicos que realicen investigacion
cinematografica

METAS Fomentar y reconocer la labor de investigacién cinematogréfica

ACCIONES Generar las condiciones para estimular la investigacién cinematogréfica

Seguimiento al trabajo de académicos que desarrollan investigacion en la ENAC, para impulsar sus proyectos,
productos y actividades docentes

Asesorar a los profesores que realizan investigacion para fortalecer sus actividades didacticas para la
ensefianza cinematografica

INDICADORES Numero de profesores participantes

Materiales generados producto de investigacion

8.5. FORTALECIMIENTO DE LA EXTENSION ACADEMICA Y LA DIFUSION

Objetivo: Incentivar las acciones que proyecten la docencia e investigacion mas alla de su forma curricular, con
objeto de favorecer la educacion complementaria y actualizada; ampliar y consolidar las actividades de
extension académica, asi como sistematizar la labor de difusion de nuestros materiales cinematograficos,
incorporando de manera integral la exhibicidn y divulgacion de los ejercicios filmicos a la evaluacion académica

y buscar mecanismos de evaluacion sistematica de las exhibiciones
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8.5.1. Proyecto: Consolidacion y ampliacion de los espacios de Extension Académica

OBJETIVO Consolidar la participacion de la ENAC en programas de extension académica tanto en instalaciones
propias como al interior de la UNAM y en otros espacios alternativos

METAS Ampliar y consolidar las actividades de extension académica

ACCIONES Iniciar las gestiones para contar con espacios propios especificos para llevar a cabo actividades
de extension académica

Establecer bases de colaboracién con otras escuelas y facultades, instancias y dependencias al interior de la
UNAM

Favorecer la gestion de convenios de colaboracion con instituciones nacionales € internacionales que permitan
incrementar actividades académicas de extension

Realizar las gestiones para establecer convenios de colaboracidn con instituciones que cuenten con
equipamiento y espacios fisicos idoneos, para la expansion de la oferta académica

INDICADORES Actividades y productos de extension académica resultado de la colaboracion interinstitucional
Actividades y productos de extension académica resultado de la colaboracidn con instituciones nacionales e
internacionales

Total de beneficiarios de los productos y actividades de extensién resultado de la ampliacion de la oferta

8.5.2. Proyecto: Elaboracion de materiales didacticos de extension académica con el apoyo

de nuevas tecnologias

OBJETIVO Fortalecer las actividades de extension académica, con el apoyo las tecnologias de la informacién
y la comunicacién, y medios digitales, elaborando materiales didacticos, antologias y guias didacticas sobre el
conocimiento cinematografico

METAS Elaborar materiales didacticos, antologias y guias

ACCIONES Promover que las actividades docentes y de investigacion que se llevan a cabo, sean susceptibles
de llevarse a quienes no tienen acceso a la educacion superior, con el apoyo de la Red Universitaria de
Aprendizaje de la UNAM (RUA)

Incrementar las actividades y modalidades de vinculacién del proceso de ensefianza aprendizaje con la
sociedad

Propiciar las condiciones para la elaboracién de materiales para la produccién de ejercicios dirigidos, con el
apoyo las tecnologias de la informacién y la comunicacion, y medios digitales

INDICADORES Productos elaborados
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8.5.3. Proyecto: Version digital de la Revista Estudios Cinematograficos

OBJETIVO Innovar la versién digital de la revista Estudios Cinematograficos aprovechando las facilidades y
posibilidades propias del formato digital y los recursos tecnolégicos

METAS Complementar la version digital de la Revista Estudios Cinematograficos con recursos de tecnologias
de la informacion y la comunicacion

ACCIONES Incorporar materiales complementarios en los articulos de la revista

Cuantificar el acceso a la revista

INDICADORES Version digital enriquecida de la Revista

Numero de accesos a la Revista

8.5.4. Proyecto: Distribucion de publicaciones

OBJETIVO Fortalecer la distribucion y venta de nuestras publicaciones, de manera que se alcance una mayor
presencia a nivel interinstitucional y con proyeccidn nacional e internacional

METAS Incrementar las vias de distribucion

ACCIONES Realizar un diagndstico del impacto de los canales de distribucion actuales

Establecer contactos que puedan generar posibilidades de colaboracion con fines de distribucién

Estudiar las posibilidades de acrecentar la promocion y venta de nuestra oferta editorial

INDICADORES Vias de distribucion

8.5.5. Proyecto: Mecanismos de participacion y evaluacién de las exhibiciones de los

ejercicios y sistematizacion de la labor de difusién de los materiales filmicos generados

OBJETIVO Sistematizar la labor de difusion de nuestros materiales filmicos, establecer mecanismos formales
de participacion y evaluacion de las exhibiciones de los ejercicios e incorporar esta informacién en un esquema
de evaluacién a mediano plazo

METAS Contar con mecanismos sistematicos de participacion y evaluacién de la difusidén de los ejercicios
filmicos

ACCIONES Buscar mecanismos de evaluacién sistematica de las exhibiciones de los ejercicios

Sistematizar la labor de difusion de los materiales cinematograficos generados

Propiciar la incorporacién de la exhibicién y la divulgacion de los materiales escolares en la evaluacion

académica
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INDICADORES Total de mecanismos establecidos

Total de asistentes

8.5.6. Proyecto: Programa de Educacién Continua en linea y a distancia

OBJETIVO Buscar aprovechar las nuevas posibilidades de ensefianza en linea y a distancia para ofrecer
programas de educacion continua con apoyo de la Red de Educacién a Distancia de la UNAM (REDEC)
METAS Ampliar las modalidades en la oferta educativa de actualizacion y especializacién

ACCIONES Generar las condiciones que permitan ofrecer educacidn continua con el uso de los recursos y
modalidades en linea y a distancia, con apoyo de la Red de Educacion a Distancia de la UNAM (REDEC)
INDICADORES Total de actos académicos de actualizacion y capacitacidn en lenguaje audiovisual, en linea y
a distancia

Poblaci6n atendida en actos académicos de actualizacion y capacitacion en lenguaje audiovisual, en lineay a

distancia

8.5.7. Proyecto: Portal de Divulgacion

OBJETIVO Desarrollar un portal, similar a los que manejan el National Film Board of Canada o el British Film
Institute, que permita ampliar el mecanismo de divulgacién de materiales producidos por la ENAC, entre otros,
de la Muestra Anual de la produccion filmica

METAS Iniciar el desarrollo de un portal de divulgacion

ACCIONES Realizar un diagnéstico de los mecanismos utilizados para la divulgacién de materiales producidos
en la ENAC

Realizar un estudio de factibilidad para el desarrollo de un portal de divulgacion

Iniciar la implementacién un programa piloto de difusion a través del portal, que incluya estrategias de promocion
y distribucion de los ejercicios filmicos escolares

INDICADORES Porcentaje de avance en el desarrollo del portal

8.5.8. Proyecto: Programa de Operas Primas como programa académico

OBJETIVO Coadyuvar en la planeacion y coordinacion de las actividades del Programa de Opera Prima, asi
como en la integracion con las actividades académicas generales y en la vinculacién con las lineas de

investigacion de la ENAC.
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METAS Coadyuvar en la planeacién y coordinacion de las actividades del Programa de Opera Prima
ACCIONES Fortalecer el vinculo del programa, de manera que forme parte integral de la docencia y la
investigacion

Realizar el estudio para incorporar los mecanismos de distribucién, promocién, exhibicion y explotacién como
parte de la actividad académica

INDICADORES Actividades de planeacion y coordinacion vinculadas al Programa de Operas Primas

8.6. VINCULACION

Objetivo: Fortalecer la proyeccion de la ENAC, a nivel nacional e internacional, mediante las relaciones
interinstitucionales académicas, asi como diversificar y dar seguimiento y mejorar las condiciones de

participacion institucional

8.6.1. Proyecto: Fomento y consolidacion de los vinculos universitarios institucionales

OBJETIVO Fomentar y consolidar los vinculos interinstitucionales con ofras entidades académicas
pertenecientes al area de las Humanidades y de las Artes principalmente, asi como con instancias y
dependencias universitarias

METAS Consolidar los vinculos interinstitucionales

ACCIONES Realizar un diagnéstico de la participacion de la ENAC en proyectos de vinculacion dentro de la
Universidad

Analizar y evaluar estrategias para fomentar y consolidar los vinculos con entidades pertenecientes al area de
las Humanidades y de las Artes principalmente, asi como con instancias y dependencias universitarias
Conformar equipos de colaboracion interinstitucional que propicien el trabajo inter y multidisciplinario
Considerar las especificidades del quehacer cinematografico en los criterios para acceder a los apoyos
institucionales

INDICADORES Numero de bases de colaboracion establecidas

Total de bases de colaboracion vigentes
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8.6.2. Proyecto: Consolidacion y extension de los vinculos con otras instituciones

académicas nacionales y extranjeras

OBJETIVO Consolidar y extender los vinculos con otras instituciones académicas nacionales y extranjeras
METAS Analizar la posibilidad de consolidar y extender los vinculos con ofras instituciones y organismos
académicos nacionales y extranjeros

ACCIONES Realizar un diagnéstico de la participacidén de la ENAC en los proyectos de vinculacién con otras
instituciones académicas, a nivel nacional como el Centro de Capacitacion Cinematografica (CCC) y el
Departamento de Imagen y Sonido de la Universidad de Guadalajara (DIS), y con las que se encuentran en el
extranjero como la Escuela Nacional de Cinematografia de Roma (CSC), la Universidad de Ciencias Aplicadas
de Alemania (Hochschule Mainz), la Escuela de Cine y Televisién de Praga (FAMU), asi como organismos
académicos nacionales y extranjeros como la AMACC, la Federacion de Escuelas de Imagen y Sonido de
América Latina (FEISAL), y el Centro Internacional de Enlace de Escuelas de Cine y Televisién el Centre
International de Liaison des Ecoles de Cinéma et de Télévision (CILECT), entre otros

Analizar y evaluar estrategias, como videoconferencias entre otras, para extender las relaciones académicas
interinstitucionales nacionales y extranjeras, y consolidar los vinculos existentes. A nivel nacional apoyandose
en los canales y procedimientos ya establecidos por las instancias universitarias encargadas de las relaciones
interinstitucionales; a nivel internacional aprovechando la pertenencia de la ENAC al CILECT y su presencia y
reconocimiento a nivel internacional

Estudiar la posibilidad de participar en proyectos conjuntos de investigacion y coproduccion internacionales
INDICADORES Total de convenios de colaboracién actualizados con instituciones y organismos académicos

NUmero de nuevos convenios de colaboracidn suscritos con instituciones y organismos académicos

8.6.3. Proyecto: Consolidacion y extension de los vinculos con sectores productivos del pais

OBJETIVO Fortalecer la vinculacién con sectores productivos del pais con la finalidad de fomentar la aplicacion
y la transferencia del conocimiento que atienda demandas nacionales, de incrementar las oportunidades de
desarrollo y formacion personal y profesional de los alumnos, y de fortalecer las actividades docentes y de
investigacion

METAS Estudiar la posibilidad de crear vinculos con sectores productivos del pais

ACCIONES Realizar un diagnéstico de la participacion de la ENAC en los proyectos vinculados con sectores
productivos del pais

Analizar y evaluar estrategias para extender y consolidar los vinculos con sectores productivos del pais,

principalmente con organismos relacionados con el ambito de las disciplinas cinematograficas como la AMACC,
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el IMCINE, la Camara Nacional de la Industria Cinematografica (CANACINE), Estudios Churubusco y la
Asociacion Nacional de Actores (ANDA), entre otros

Evaluar la posibilidad de encontrar mecanismos para el acceso de los alumnos a herramientas e instrumentos
tecnolégicos que favorezcan el proceso de ensefianza-aprendizaje, mediante el establecimiento de vinculos de
colaboracion con empresas especializadas en hardware y software especifico para la produccion
cinematogréfica

INDICADORES Numero de convenios de colaboracion suscritos con sectores productivos del pais

Total de convenios de colaboracién actualizados con sectores productivos del pais

8.6.4. Proyecto: Vinculacion internacional con Egresados

OBJETIVO Generar vinculos con egresados que desarrollan actividad cinematogréfica docente y profesional
fuera de México, que favorezcan la extension de las actividades de investigacién

METAS Iniciar contacto con destacados egresados

ACCIONES Realizar un diagndstico y seguimiento de los egresados

Estrechar vinculos con la Sociedad de Exalumnos

Identificar las trayectorias profesionales y su desarrollo en el ambito de la reflexion sobre el fenémeno
cinematografico

Establecer contactos preliminares en que puedan generarse posibilidades de colaboracion via programas como
el Programa de Perfeccionamiento Académico (PPA) y Programa de Estancias de Investigacion (PREI)
INDICADORES Cantidad de egresados contactados

8.7. SERVICIOS DE APOYO ACADEMICO Y ADMINISTRATIVO Y DE GESTION

Objetivo: Implementar la estructura organica formal de la ENAC como Escuela Nacional, que garantice el 6ptimo
funcionamiento para el cumplimiento de sus funciones, su misién y sus objetivos en el marco de la normatividad
universitaria; ampliar y diversificar la infraestructura fisica y tecnoldgica para alcanzar nuevos niveles de solidez

académica y para cumplir con las responsabilidades que supone el proyecto de consolidacién institucional
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8.7.1. Proyecto: Revision y estudio de la estructura organizacional

OBJETIVO Establecer la estructura organizacional de la ENAC como Escuela Nacional, que garantice el dptimo
funcionamiento para el cumplimiento de sus funciones, sus objetivos, su misién y su visién, en el marco de la
normatividad universitaria

METAS Realizar las gestiones que permitan contar con una estructura organizacional eficiente y adecuada para
el cumplimiento de los objetivos de la ENAC

ACCIONES Recopilar informaciéon para el anélisis de puestos, funciones, relacion de autoridad vy
responsabilidad que se debe desempefiar para la consecucion de los objetivos

Iniciar la actualizacion de los manuales de organizacidn y procedimientos, atendiendo las caracteristicas propias
de una escuela nacional

Iniciar la elaboracion de reglamentos internos por area

Fortalecer los diversos servicios de apoyo académico administrativo de atencién a los alumnos

Apoyar la capacitacion de los recursos humanos, en aspectos técnicos y relaciones humanas en temas
especificamente relacionados con la cinematografia

INDICADORES Avance en la definicion de la estructura organizacional

Porcentaje de Avance en la elaboracion de reglamentos internos

Porcentaje de Avance en el Manual de organizacion y procedimientos

8.7.2 Proyecto: Creacion de una Coordinacién de Atencién y Seguimiento Académico y
Apoyo Técnico (CASAAT)

OBJETIVO Establecer una Coordinacion de Atencion y Seguimiento Académico y Apoyo Técnico que defina'y
atienda mecanismos de seguimiento y evaluacion continua de los procesos de produccion cinematografica de
manera que se encuentren racionalmente articulados con los procesos reflexivos y conceptuales. Dicha
coordinacion buscara generar un estrecho y permanente trabajo de colaboracion entre la Secretaria Técnica,
la Coordinacion de Produccién y la Secretaria Académica.

METAS Contar con una Area de Atencién y Seguimiento Académico y Apoyo Técnico

ACCIONES Realizar las gestiones administrativas para la implementacion del proyecto

INDICADORES Implementacion de una Area de Atencion y Seguimiento Académico y Apoyo Técnico en la

estructura organizacional
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8.7.3. Proyecto: Creacion de una Coordinacién Pedagégica

OBJETIVO Establecer una Coordinacién Pedagogica orientada a reactivar, apoyar, fortalecer y dar seguimiento
a la labor de los colegios, estableciendo como prioridad la revision, evaluacién y, en su caso, modificacion o
actualizacion del plan de estudios, asi como de la estructura académica general con apoyo de las instancias
universitarias correspondientes

METAS Contar con una Area Pedagégica

ACCIONES Realizar las gestiones administrativas para la implementacién del proyecto

INDICADORES Implementacién de una Area Pedagégica en la estructura organizacional

8.7.4. Proyecto: Creacion de una Area de Vinculacion Académica con las Operas Primas

OBJETIVO Establecer una Area de Vinculacién que genere mecanismos de atencion y seguimiento para lograr
la integracion coherente de las etapas de preproduccion, produccién, postproduccion, distribucidn, exhibicidn y
difusién de Operas primas con las actividades académicas de la licenciatura y el posgrado

METAS Contar con una Area de Vinculacién Académica con las Operas Primas

ACCIONES Realizar las gestiones administrativas para la implementacién del proyecto

INDICADORES Implementacion de una Area de Vinculacion Académica con las Operas Primas en la estructura

organizacional

8.7.5. Proyecto: Creacién de una Secretaria de la Direccion, Planeacion, Vinculacién y

Desarrollo Institucional

OBJETIVO Llevar a cabo las acciones especificas de apoyo para el establecimiento de los cuerpos colegiados
al interior de la ENAC y las correspondientes para la eleccion de representantes de alumnos y de profesores
ante el Consejo Universitario y el Consejo Académico de Area de las Humanidades y de las Artes. Apoyar,
supervisar y dar seguimiento al cumplimiento de lo establecido en la Legislacion Universitaria para las facultades
y escuelas de manera que la ENAC lleve a cabo sus tareas, con base en los lineamientos normativos vigentes,
se integre plenamente a esa estructura y establezca un vinculo institucional con las autoridades universitarias;
asi como estudiar, evaluar y determinar a mediano plazo sobre la posibilidad de incrementar la matricula de
ingreso, ademas de las acciones que fortalezcan la proyeccion de la ENAC a nivel nacional e internacional y
que permitan incidir en que los criterios de vinculacion con otros organismos tomen en cuenta las caracteristicas

del quehacer cinematografico
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METAS Contar con una Secretaria de la Direccién, Planeacion, Vinculacién y Desarrollo Institucional
ACCIONES Realizar las gestiones administrativas para la implementacidn del proyecto
INDICADORES Implementacion de una Secretaria de la Direccién, Planeacion, Vinculacién y Desarrollo

Institucional en la estructura organizacional

8.7.6. Proyecto: Creacion de un Centro de Atencion, Orientacion y Servicios Integrales

OBJETIVO Establecer un Centro de Atencién, Orientacion y Servicios Integrales (CAOSI), y establecer en la
estructura organizacional el area respectiva, en donde se coordine la prevencion y la atencion a las inquietudes,
necesidades y demandas de los alumnos, asi como a los programas y los servicios de apoyo derivados del
funcionamiento de la ENAC, como los que tienen que ver con el cuidado de la salud fisica y emocional, con
atencién psicoldgica, actividades deportivas y recreativas, becas y movilidad estudiantil, servicio social,
practicas profesionales y otras actividades de apoyo.

METAS Contar con un Centro de Atencion, Orientacién y Servicios Integrales

Contar con un Coordinador del Centro de Atencion, Orientacion y Servicios Integrales

ACCIONES Realizar un diagndstico de las necesidades especificas de la comunidad de la ENAC

Iniciar las gestiones para la implementacidén de un espacio que atienda de manera oportuna situaciones de
salud, seguridad e higiene

Iniciar las gestiones académico-administrativas para la implementacion del proyecto

INDICADORES Implementacién de la Coordinacién de Atencidn, Orientacion y Servicios Integrales en la

estructura organizacional

8.7.7. Proyecto: Racionalizacion de la Infraestructura Tecnoldgica

OBJETIVO Buscar los mecanismos para normar, racionalizar y aprovechar la infraestructura tecnolégica,
ampliar la oferta de servicios profesionales, asi como dar seguimiento al procedimiento de atencion a las
solicitudes externas de servicios

METAS Contar con mecanismos para racionalizar la infraestructura tecnoldgica

ACCIONES Realizar un catalogo con la descripcion precisa de la infraestructura tecnolégica con que se cuenta,
que contenga especificaciones técnicas de los equipos, sus capacidades, sus prestaciones, posibilidades y
aplicaciones

Realizar un catélogo de servicios de produccién y postproduccion
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Buscar la posibilidad de ampliar la oferta de servicios profesionales en los diversos campos del quehacer
cinematogréfico, incluyendo actividades de escritura, composicion, postproduccién, asesoria, diagndstico,
evaluacién y posibilidades de comercializacion de proyectos cinematogréaficos

Establecer un Comité de Servicios de Produccion y Postproduccion que reciba, evalue y determine la viabilidad
y los términos de la atencién a las solicitudes de servicios especializados

Buscar los mecanismos para racionalizar la infraestructura tecnologica

INDICADORES Implementar procedimientos para racionalizar la infraestructura tecnologica

8.7.8. Proyecto: Plan de diversificacion y actualizacion bibliografica especializada

OBJETIVO Establecer un plan de diversificacidn y actualizacion bibliografica especializada

METAS Diversificar y actualizar el acervo del Centro de Documentacion

ACCIONES Realizar una permanente investigacién sobre novedades editoriales especializadas

Proponer procedimientos para la permanente actualizacién del acervo bibliografico

Realizar un diagnéstico de las condiciones actuales de asesoria y consulta de los materiales bibliograficos,
tendientes a mejorar el servicio

Estudiar las posibilidades de incorporar las sugerencias bibliograficas de alumnos y profesores

Iniciar el disefio de un sistema de catalogacion, busqueda y consulta especializado que incluya la revisién
preliminar de materiales como textos literarios y teatrales, partituras y otra documentacion relacionada con el
disefio sonoro, con la Direccion de Arte y otros aspectos de la produccion como la escenografia, con la
postproduccién, la distribucion, la promocion y la recepcién cinematografica, entre otros, y que enriquezca las
modalidades y procedimientos de acceso al catalogo con apoyo de las tecnologias digitales

Realizar la depuracion del acervo bibliografico de los materiales que son obsoletos con relacion a los contenidos
académicos y a las recientes modalidades de distribucion y exhibicién

Buscar la creacion de espacios de reflexion y debate a partir de las nuevas alternativas de distribucion y
exhibicién

Realizar una amplia difusién de los nuevos ejemplares adquiridos y de los materiales de propuestas alternativas
INDICADORES Numero de nuevas publicaciones especializadas adquiridas

NUmero de materiales de propuestas alternativas
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8.7.9. Proyecto: Centro de Documentacion Audiovisual

OBJETIVO Ampliar la visién del actual espacio de consulta audiovisual, tendiente a establecer un Centro de
Documentacién Audiovisual, que ademas de impulsar el enriquecimiento del acervo audiovisual y sonoro,
propicie el incremento y mejora de las modalidades y procedimientos de acceso al catalogo

METAS Estudiar la posibilidad de contar con un centro de documentacion que brinde con efectividad los
servicios de acceso a material audiovisual y sonoro

ACCIONES Diversificar las categorias de los materiales audiovisuales para el enriquecimiento del acervo, en
colaboracion y con el apoyo tanto de instancias académicas y dependencias universitarias como de otras
instituciones

Iniciar la ampliacién de la videoteca

Realizar un diagnéstico de las condiciones actuales de asesoria y consulta de los materiales audiovisuales,
tendientes a mejorar el servicio.

Iniciar el disefio un sistema de catalogacidn, busqueda y consulta especializado que incluya la revisién
preliminar de materiales como registros de audio e imagenes, entre otros, y que enriquezca las modalidades y
procedimientos de acceso al catalogo con apoyo de las tecnologias digitales via las diversas plataformas de
Internet

Iniciar la implementacién de recursos tecnologicos para que se incorporen nuevos formatos alternativos a las
posibilidades de consulta o revisién material audiovisual

INDICADORES Numero de servicios proporcionados

8.7.10.  Proyecto: Ampliacion y adecuacion de la infraestructura fisica

OBJETIVO Gestionar y desarrollar los proyectos para la ampliacion y adecuacion de la infraestructura fisica,
en funcién de las demandas del programa académico y de la consolidacion como escuela nacional para dotar
a la comunidad de instalaciones especializadas para el desarrollo de sus actividades

METAS Iniciar las gestiones para contar con la infraestructura fisica necesaria y adecuada

ACCIONES Generar estrategias para la ampliacion de las instalaciones de manera que se atiendan los
requerimientos académicos de espacios educativos y de servicio de la ENAC

Implementar estrategias para la adecuacion de las instalaciones de manera que se atiendan los requerimientos
especificos de las personas con discapacidad

Buscar el mejoramiento y la actualizacién especializada de las condiciones de la infraestructura fisica con base

en las necesidades especificas del trabajo académico cinematografico
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Estudiar las posibilidades de adecuacion de los espacios siguiendo una préactica recurrente en el trabajo interno
de la ENAC, que sugiere que todo espacio es adecuado para la realizacién de los trabajos filmicos (“Toda la
ENAC es un set”)

Estudiar las posibilidades para la ecologizacion de diferentes espacios para la mejora de las actividades
académicas cinematograficas

Rehabilitar y adecuar los espacios académicos, culturales, de investigacion, administrativos y de servicio
Generar una estrategia de conservacién y mantenimiento de las instalaciones

INDICADORES Porcentaje de avance en las gestiones

8.7.11.  Proyecto: Actualizacion e incremento del equipamiento

OBJETIVO Dotar a las &reas académicas de equipos de produccién y posproduccion cinematogréfica, que
garanticen la consolidacién del programa académico

METAS Iniciar las gestiones para lograr que las areas académicas cuenten con el equipamiento actualizado y
suficiente

ACCIONES Iniciar las gestiones para la obtencion de recursos para la actualizacién y adquisicion de nuevos
equipos que garanticen la consolidaciéon del programa académico y que permitan el acceso a las nuevas
tecnologias para la investigacion y la docencia

Estudiar los requerimientos de infraestructura técnica que permitirian enfrentar los retos que implica un posible
incremento en la matricula

INDICADORES porcentaje de avance en las gestiones para la obtencion de apoyos para la actualizacién o

adquisicion de equipos

8.7.12.  Proyecto: Sistema Integral de Administracion Académica y Escolar

OBJETIVO Desarrollar un Sistema especifico que permita cumplir con la obligacién primaria de proveer con
efectividad la atencion y los servicios que requieran los alumnos, tanto los académicos como los especificos de
la produccién cinematografica, y de proporcionar a los profesores toda la documentacion, atencién, servicios y
apoyos para llevar a cabo su actividad docente; asi como generar informacion que permita a las areas
académico-administrativas aprovechar al maximo la informacion que corresponda, para la correcta y oportuna
toma de decisiones y para la simplificacion o mejora de sus actividades

METAS Iniciar el desarrollo de un Sistema de Administracion Académica y Escolar para adaptarlos a las nuevas

necesidades de una Escuela Nacional.
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ACCIONES Realizar un diagnostico de necesidades de informacion por area

Iniciar el desarrollo de un Sistema de Administracién Académica y escolar para adaptarlos a las nuevas
necesidades de una Escuela Nacional, que incluya la reduccion de tiempos y procedimientos de los diferentes
tramites y la automatizacién de la autorizacidn, entrega, revisién y devolucion de equipo técnico; asi como para
la programacion y acceso a las diversas areas de para la produccion y postproduccion de los ejercicios filmicos
Considerar que el Sistema permita administrar los tiempos destinados a cada una de las etapas de produccion
de los ejercicios filmicos atendiendo a una distribucion y racionalizacion vertical y horizontal de fechas y plazos
para cada una de las etapas del proceso para evitar posibles errores y empalmes en la asignacién de los
espacios

INDICADOR Porcentaje de avance en el desarrollo del sistema

8.7.13.  Proyecto: Sistemas de informacién académico-administrativa

OBJETIVO Fortalecer los sistemas de informacidn y comunicacion con la comunidad para que se ajuste a las
necesidades actuales de la ENAC como escuela nacional y que permitan hacer visibles las actividades que se
desarrollan en el &mbito académico-administrativo, asi como reforzar el sentido de pertenencia y los valores
universitarios, mediante el uso de nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacién

METAS Iniciar la adaptacién, ampliacién y fortalecimiento de los canales de comunicacion

ACCIONES Realizar un diagnéstico de la usabilidad, alcances e impacto de la pagina web actual

Crear contenidos que apoyen los valores universitarios plasmados en el cédigo de ética de la UNAM

Realizar la difusién permanente de camparias que apoyen el sentido de pertenencia e identidad universitaria
Analizar las posibilidades para un disefio que permita a los diferentes tipos de usuarios, el acceso completo a
los contenidos con una navegacion clara, sencilla y cdmoda

INDICADORES Porcentaje de avance en la adaptacion, ampliacién y fortalecimiento de la pagina web
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9. RESPONSABLES DE LA EJECUCION DE LOS PROYECTOS

PLAN DE DESARROLLO ENAC 2019-2023

Nombre del Proyecto

Responsable de la ejecucion

CONSOLIDACION ACADEMICA

Fortalecimiento de la eficiencia terminal y la titulacion

Coordinador pedagdgico

Fortalecimiento del plan y los programas de estudio de
licenciatura

Coordinador pedagdgico

Desarrollo y consolidacion de los estudios de posgrado

Coordinador pedagdgico

Creacion de nuevas Maestrias

Coordinador pedagdgico

Tutorias académicas y acompafiamiento profesional

Coordinador pedagdgico

Consolidacién de la Planta Académica

Secretaria General

Revisién de la matricula de ingreso

Coordinador pedagdgico

CONSOLIDACION TECNIC

A'Y OPERATIVA

Programacion y calendarizacion de las etapas de
produccion de los ejercicios filmicos

Coordinador de Atencion y Seguimiento
Académico y Apoyo Técnico

Articulacién de mecanismos entre los tiempos y
procedimientos tedricos y de reflexion, y los tiempos y
procedimientos de produccion

Coordinador de Atencion y Seguimiento
Académico y Apoyo Técnico

Evaluacion de los procesos de produccion articulados con
los procesos reflexivos y conceptuales

Coordinador de Atencion y Seguimiento
Académico y Apoyo Técnico

Atencidn, Orientacidn y Servicios Integrales

Coordinador del Centro de Atencién, Orientacién
y Servicios Integrales

Fomento a la igualdad de los derechos humanos, equidad
y respeto a las diferencias de género y a la diversidad

Coordinador del Centro de Atencién, Orientacién
y Servicios Integrales
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CONSOLIDACION INSTITUCIONAL

Consejo Técnico

Secretaria General

Representantes de la ENAC ante el Consejo Universitario

Secretaria de la Direccion, Planeacion,
Vinculacion y Desarrollo Institucional

Representantes de la ENAC ante el Consejo Académico
del Area de las Humanidades y de las Artes (CAAHYA)

Secretaria de la Direccion, Planeacion,
Vinculacion y Desarrollo Institucional

La ENAC en el contexto de la estructura universitaria

Secretaria de la Direccion, Planeacion,
Vinculacion y Desarrollo Institucional

Participacion en cuerpos colegiados

Secretaria de la Direccion, Planeacion,
\Vinculacion y Desarrollo Institucional

Comunicacion y dialogo académico

Secretaria General

INVESTIGACION

Centro de Investigacion Cinematografica

Coordinador del Centro de Investigacion
Cinematografica

Fortalecimiento de la labor de investigacion

Coordinador del Centro de Investigacion
Cinematografica

Participacion en Programas Institucionales de Apoyo a la
Investigacion

Coordinador del Centro de Investigacion
Cinematografica

Investigacion dentro del programa de Operas primas

Jefe del Area de Vinculacién Académica con las
Operas Primas

Seguimiento a las actividades de investigacion
cinematografica

Coordinador del Centro de Investigacion
Cinematografica

FORTALECIMIENTO DE LA EXTENSION ACADEMICA Y LA DIFUSION

Consolidacién y ampliacion de los espacios de Extension
Académica

Secretaria de la Direccion, Planeacion,
\Vinculacién y Desarrollo Institucional

Elaboracion de materiales didacticos de extension
académica con el apoyo de nuevas tecnologias

Coordinador pedagdgico

\Version digital de la Revista Estudios Cinematogréaficos

Jefe del Departamento de Publicaciones

Distribucidn de publicaciones

Jefe del Departamento de Publicaciones
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Mecanismos de participacion y evaluacion de las
exhibiciones de los ejercicios y sistematizacion de la labor
de difusion de los materiales filmicos generados

Secretaria General

Programa de Educacion Continua en linea y a distancia

Secretaria General

Portal de Divulgacion

Secretaria General

Programa de Operas Primas como programa académico

Jefe del Area de Vinculacién Académica con las
Operas Primas

VINCULACION

Fomento y consolidacion de los vinculos universitarios
institucionales

Secretaria de la Direccion, Planeacion,
\Vinculacion y Desarrollo Institucional

Consolidacion y extensidn de los vinculos con otras
instituciones académicas nacionales y extranjeras

Secretaria de la Direccion, Planeacion,
Vinculacion y Desarrollo Institucional

Consolidacion y extensidn de los vinculos con sectores
productivos del pais

Secretaria de la Direccion, Planeacion,
\Vinculacion y Desarrollo Institucional

Vinculacién internacional con Egresados

Secretaria de la Direccion, Planeacion,
Vinculacion y Desarrollo Institucional

SERVICIOS DE APOYO ACADEMICO Y ADMINISTRATIVO Y DE GESTION

Revision y estudio de la estructura organizacional

Secretaria General

Creacion de una Coordinacion de Atencién y Seguimiento
Académico y Apoyo Técnico (CASAAT)

Secretaria General

Creacion de una Coordinacion Pedagogica

Secretaria General

Creacion de una Area de Vinculacién Académica con las
Operas Primas

Secretaria General

Creacion de una Secretaria de la Direccion, Planeacion,
Vinculacion y Desarrollo Institucional

Secretaria General

Creacion de un Centro de Atencidn, Orientacion y Servicios
Integrales (CAOSI)

Secretaria General
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Racionalizacién de la Infraestructura Tecnoldgica

Secretario Técnico

Plan de diversificacion y actualizacion bibliogréafica
especializada

Secretaria General

Centro de Documentacion Audiovisual

Secretaria General

Ampliacion y adecuacion de la infraestructura fisica

Secretario Técnico

Actualizacion e incremento del equipamiento

Secretario Técnico

Sistema Integral de Administracién Académica y Escolar

Secretaria General

Sistemas de informacion Académico-Administrativa

Secretaria General
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10. DURACION TOTAL DE LOS PROYECTOS

PLAN DE DESARROLLO ENAC 2019-2023

Nombre del proyecto

Duracion total del proyecto

2019- [2020- ([2021- [2022-
2020 2021 |2022 |2023
CONSOLIDACION ACADEMICA

Fortalecimiento de la eficiencia terminal y la titulacién

Fortalecimiento del plan y los programas de estudio de
licenciatura

Desarrollo y consolidacion de los estudios de posgrado

Creacion de nuevas Maestrias

Tutorias académicas y acompafiamiento profesional

Consolidacion de la Planta Académica

Revisién de la matricula de ingreso
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CONSOLIDACION TECNICA Y OPERATIVA

Programacién y calendarizacién de las etapas de produccion de
los ejercicios filmicos

Articulacion de mecanismos entre los tiempos y procedimientos
tedricos y de reflexion, y los tiempos y procedimientos de
produccion

Evaluacién de los procesos de produccion articulados con los
procesos reflexivos y conceptuales

Atencion, Orientacion y Servicios Integrales

Fomento a la igualdad de los derechos humanos, equidad y
respeto a las diferencias de género y a la diversidad

CONSOLIDACION INSTITUCIONAL

Consejo Técnico

Representantes de la ENAC ante el Consejo Universitario

Representantes de la ENAC ante el Consejo Académico del Area
de las Humanidades y de las Artes (CAAHYA)

La ENAC en el contexto de la estructura universitaria

Participacién en cuerpos colegiados
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Comunicacion y dialogo académico

INVESTIGACION

Centro de Investigacion Cinematogréafica

Fortalecimiento de la labor de investigacion

Participacién en Programas Institucionales de Apoyo a la
Investigacion

Investigacion dentro del programa de Operas primas

Seguimiento a las actividades de investigacion cinematografica

FORTALECIMIENTO DE LA EXTENSION ACADEMICA Y LA DIFUSION

Consolidacién y ampliacion de los espacios de Extension
Académica

Elaboracidn de materiales didacticos de extension académica con
el apoyo de nuevas tecnologias

Version digital de la Revista Estudios Cinematogréficos

Distribucion de publicaciones
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Mecanismos de participacién y evaluacion de las exhibiciones de
los ejercicios y sistematizacion de la labor de difusion de los
materiales filmicos generados

Programa de Educacién Continua en linea y a distancia

Portal de Divulgacién

Programa de Operas Primas como programa académico

VINCULACION

Fomento y consolidacion de los vinculos universitarios
institucionales

Consolidacion y extension de los vinculos con otras instituciones
académicas nacionales y extranjeras

Consolidacion y extension de los vinculos con sectores
productivos del pais

Vinculacién internacional con Egresados

SERVICIOS DE APOYO ACADEMICO Y ADMINISTRATIVO Y DE GESTION

Revision y estudio de la estructura organizacional

Creacion de una Coordinacion de Atencién y Seguimiento
Académico y Apoyo Técnico (CASAAT)
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Crear una Coordinacion Pedagdgica

Crear una Area de Vinculacién Académica con las Operas Primas

Crear una Coordinacién de Planeacion y Desarrollo Institucional

Crear un Centro de Atencién, Orientacién y Servicios Integrales
(CAQSI)

Racionalizacién de la Infraestructura Tecnoldgica

Plan de actualizacion bibliografica especializada

Centro de Documentacién Audiovisual

Ampliacion y adecuacion de la infraestructura fisica

Actualizacion e incremento del equipamiento

Sistema Integral de Administracion Académica y Escolar

Sistemas de informacion Académico-Administrativa
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11. ARTICULACION CON EL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL UNAM 2015-2019

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

No.
ENAC 2019-2023 UNAM 2015-2019
CONSOLIDACION ACADEMICA

Proyecto: Fortalecimiento de la eficiencia . _ o

8.1.1. _ o 1. Mejora de la educacion universitaria
terminal y la titulacion
Proyecto: Fortalecimiento del plan y los .

8.1.2. _ o 2. Planes y programas de estudio
programas de estudio de licenciatura
Proyecto: Desarrollo y consolidacién de los .

8.1.3. _ 2. Planes y programas de estudio
estudios de posgrado

8.1.4. | Proyecto: Creacién de nuevas Maestrias 2. Planes y programas de estudio
Proyecto: Tutorias académicas y _

8.1.5. . . 3. Apoyo a la formacion de los alumnos
acompafamiento profesional

516 Proyecto: Consolidacion de la Planta 4. Superacion y reconocimiento del personal

| Académica académico
8.1.7. | Proyecto: Revision de la matricula de ingreso | 2. Planes y programas de estudio
CONSOLIDACION TECNICA Y OPERATIVA

Proyecto: Programacion y calendarizacion de

8.2.1. | las etapas de produccidn de los ejercicios 3. Apoyo a la formacién de los alumnos

filmicos
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Proyecto: Articulacion de mecanismos entre los

tiempos y procedimientos teoricos y de

8.2.2. 3 _ o 3. Apoyo a la formacién de los alumnos
reflexion, y los tiempos y procedimientos de
produccion
Proyecto: Evaluacion de los procesos de
8.2.3. | produccién articulados con los procesos 3. Apoyo a la formacion de los alumnos
reflexivos y conceptuales
Proyecto: Atencion, Orientacion y Servicios
8.24. 10. Desarrollo integral de los universitarios
Integrales
Proyecto: Fomento a la igualdad de los
8.2.5. | derechos humanos, equidad y respeto a las 11. Derechos humanos y equidad de género
diferencias de género y a la diversidad
CONSOLIDACION INSTITUCIONAL
_ 15. Normatividad, gestion y administracion
8.3.1. | Proyecto: Consejo Técnico o
universitaria
832 Proyecto: Representantes de la ENAC ante el | 15. Normatividad, gestion y administracion
" | Consejo Universitario universitaria
Proyecto: Representantes de la ENAC ante el . y L
. . ] 15. Normatividad, gestion y administracion
8.3.3. | Consejo Académico del Area de las o
universitaria
Humanidades y de las Artes (CAAHyA)
8.3.4 Proyecto: La ENAC en el contexto de la 15. Normatividad, gestion y administracion
| estructura universitaria universitaria
o _ 15. Normatividad, gestion y administracion
8.3.5. | Proyecto: Participacion en cuerpos colegiados o
universitaria
8.3.6. | Proyecto: Comunicacion y dialogo académico | 1. Mejora de la educacion universitaria
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INVESTIGACION

Proyecto: Centro de Investigacion

8.4.1. . . 8. Investigacion
Cinematografica
Proyecto: Fortalecimiento de la labor de
842. | L 8. Investigacion
investigacion
Proyecto: Participacion en Programas L
8.4.3. - o 8. Investigacion
Institucionales de Apoyo a la Investigacion
Proyecto: Investigacion dentro del programa de L
844. |, _ 8. Investigacion
Operas primas
Proyecto: Seguimiento a las actividades de L
845 | o _ 8. Investigacion
investigacion cinematogréfica
FORTALECIMIENTO DE LA EXTENSION ACADEMICA Y LA DIFUSION
Proyecto: Consolidacion y ampliacion de los _ . . o
8.5.1. _ _ _ 13. Proyeccion nacional e internacionalizacion
espacios de Extension Académica
Proyecto: Elaboracién de materiales didacticos
8.5.2. |de extension académica con el apoyo de 13. Proyeccion nacional e internacionalizacion
nuevas tecnologias
Proyecto: Version digital de la Revista Estudios . . _ o
8.5.3. . . 13. Proyeccion nacional e internacionalizacion
Cinematograficos
8.5.4. | Proyecto: Distribucion de publicaciones 13. Proyeccion nacional e internacionalizacion
Proyecto: Mecanismos de participacién y
evaluacion de las exhibiciones de los ejercicios
8.5.5. 13. Proyeccion nacional e internacionalizacién

y sistematizacion de la labor de difusion de los

materiales filmicos generados
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Proyecto: Programa de Educacién Continua en

856. | . . 6. Educacion continua, abierta y a distancia
linea y a distancia
8.5.7. | Proyecto: Portal de Divulgacion 13. Proyeccion nacional e internacionalizacién
Proyecto: Programa de Operas Primas como . . _ o
8.5.8. o 13. Proyeccion nacional e internacionalizacion
programa académico
VINCULACION
Proyecto: Fomento y consolidacion de los 3 . _ L
8.6.1. o 13. Proyeccion nacional e internacionalizacion
vinculos universitarios institucionales
Proyecto: Consolidacion y extension de los
8.6.2. |vinculos con otras instituciones académicas 13. Proyeccion nacional e internacionalizacion
nacionales y extranjeras
5.6.3 Proyecto: Consolidacion y extension de los 12. Participacion de la UNAM en el desarrollo
| vinculos con sectores productivos del pais nacional
Proyecto: Vinculacion internacional con _ . . o
8.6.4. 13. Proyeccion nacional e internacionalizacion
Egresados
SERVICIOS DE APOYO ACADEMICO Y ADMINISTRATIVO Y DE GESTION
871 Proyecto: Revisidn y estudio de la estructura 15. Normatividad, gestion y administracion
" | organizacional universitaria
Proyecto: Creacion de una Coordinacion de - . o
. o o 15. Normatividad, gestion y administracion
8.7.2. | Atencion y Seguimiento Académico y Apoyo R
. universitaria
Técnico (CASAAT)
873 Proyecto: Creacion de una Coordinacion 15. Normatividad, gestion y administracion
" | Pedagogica universitaria
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Proyecto: Creacion de una Area de Vinculacion

15. Normatividad, gestién y administracion

8.74. .
Académica con las Operas Primas universitaria
Proyecto: Creacién de una Secretaria de la o . L
o _ . _ 15. Normatividad, gestion y administracion
8.7.5. | Direccion, Planeacion, Vinculacion y Desarrollo S
universitaria
Institucional
876 Proyecto: Creacion de un Centro de Atencion, | 15. Normatividad, gestion y administracion
" | Orientacion y Servicios Integrales (CAOSI) universitaria
Proyecto: Racionalizacion de la Infraestructura .
8.7.7. o 16. Presupuesto e infraestructura
Tecnoldgica
Proyecto: Plan de diversificacion y .
8.7.8. o o 16. Presupuesto e infraestructura
actualizacion bibliografica especializada
Proyecto: Centro de Documentacion .
8.7.9. o 16. Presupuesto e infraestructura
Audiovisual
Proyecto: Ampliacion y adecuacion de la .
8.7.10. | . 16. Presupuesto e infraestructura
infraestructura fisica
. 7. Tecnologias de la Informacion y
Proyecto: Actualizacion e incremento del o
8.7.11. o Comunicacion (TIC) y Tecnologias del
equipamiento o o
Aprendizaje y el Conocimiento (TAC)
_ o 7. Tecnologias de la Informacién y
Proyecto: Sistema Integral de Administracion o )
8.7.12. . Comunicacion (TIC) y Tecnologias del
Académica y Escolar o o
Aprendizaje y el Conocimiento (TAC)
7. Tecnologias de la Informacion y
Proyecto: Sistemas de informacion Académico- o
8.7.13. Comunicacion (TIC) y Tecnologias del

Administrativa

Aprendizaje y el Conocimiento (TAC)
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12. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Se estableceran mecanismos de seguimiento sistematico con los responsables de dar cumplimiento a las

acciones para el logro de los objetivos; se evaluardn de manera permanente los avances de cada proyecto y

se realizara la supervision necesaria y objetiva que permita identificar de manera oportuna, tanto posibles

dificultades en la operacién o resultados como acciones de ajuste y correccion para la consecucion de los

objetivos

El analisis y la evaluacion de los resultados se realizaran trimestralmente con base en los indicadores de cada

proyecto, o en periodos menores si los resultados del seguimiento no estan siendo los esperados, esto, con el

propdsito de realizar las acciones que permitan, de manera oportuna, encontrar alternativas para alcanzar las

metas planteadas o la redefinicion de los objetivos
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