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I. ANTECEDENTES Y CONTEXTO ACTUAL

Desde hace por lo menos tres décadas, la Universidad Nacional Autonoma de México
(UNAM) ha promovido un conjunto de politicas de crecimiento y diversificacion de sus
actividades docentes, de investigacion y difusién de la cultura. Esto ha permitido la
ampliacién de su caracter nacional y la desconcentracion de su quehacer académico y

cultural.

Gracias a esos esfuerzos, el numero de unidades foraneas de la UNAM se ha
incrementado notablemente en todo el pais, contribuyendo a la consolidacién de polos
regionales de desarrollo cientifico y educativo en los estados de Baja California,
Guanajuato, Michoacan, Morelos, Querétaro y Yucatan, mismos que hoy constituyen un
referente a nivel nacional. Asimismo, se han establecido estaciones, bases y unidades
académicas distribuidas en Campeche, Chiapas, Colima, Jalisco, Oaxaca, Puebla,

Quintana Roo, Sinaloa, Sonora, Tabasco, Tlaxcala y Veracruz.

De manera reciente, la UNAM ha dado un nuevo impulso a su expansion con la creacion
de un importante proyecto: la Escuela Nacional de Estudios Superiores (ENES), cuyo
proposito es crear y mantener en sus programas educativos un enfoque interdisciplinario
con modelos innovadores y flexibles que ofrecen a sus alumnos una fuerte vinculacion
con la practica. Las primeras unidades de la ENES se establecieron en 2012 en Ledn,
Guanajuato, y en Morelia, Michoacan; en ambos casos, su creacion conllevd un analisis
tanto del entorno social como de la oferta educativa proporcionada por las instituciones

publicas y privadas de cada region.

En el Plan de Desarrollo Institucional 2015-2019 se expresa el propdsito de dar
continuidad a estas acciones para extender la proyeccion nacional de la Universidad y
fortalecer los procesos de formacion de recursos humanos a nivel superior y de posgrado

en todo el pais, lo cual va de la mano con la creacidn de planes y programas de estudio



en areas de conocimiento emergentes. Dicho propdsito se ha materializado en el
establecimiento de dos nuevas ENES: la Unidad Mérida, en el estado de Yucatan, y la
Unidad Juriquilla, en el estado de Querétaro, creadas mediante aprobacién del H. Consejo
Universitario en sus sesiones del 30 de agosto y del 13 de diciembre de 2017,

respectivamente.

En el caso particular de la ENES Unidad Mérida es preciso hacer notar que su creacion se
fundamenta en el sdlido trabajo de diversas subdependencias universitarias que en los
ultimos quince anos han formado un destacado nucleo de generacidon de conocimiento y
formacidon de capital humano en beneficio del desarrollo de la region. En efecto, la
relacion entre la UNAM vy el gobierno del estado de Yucatan se remonta a la formalizacion
del primer convenio de colaboracidon que se firmo en 2003 y que se ha mantenido vigente
hasta la fecha. En 2004 se pusieron en marcha dos unidades académicas, una
dependiente de la Coordinacién de Humanidades y otra de la Facultad de Ciencias. Estas
dieron origen al Centro Peninsular en Humanidades y Ciencias Sociales (CEPHCIS) y a la
Unidad Académica de Ciencias y Tecnologia de la UNAM en Yucatan (UAY). Esta ultima
fue creada por acuerdo del Rector en 2015 y ahora agrupa a extensiones de las facultades
de Ciencias y de Quimica, asi como de los institutos de Ingenieria y de Investigaciones
en Matematicas Aplicadas y en Sistemas. La UAY es también sede del Laboratorio
Nacional de Resiliencia Costera que opera el Instituto de Ingenieria y en cuyo marco se

genera conocimiento orientado a asegurar la resiliencia de nuestras costas.

La conformacion de este importante nucleo universitario se ha articulado igualmente con
la politica de desarrollo cientifico, tecnoldgico y de capital humano que el gobierno del
estado de Yucatan ha promovido en la Ultima década. En ese sentido, es importante
mencionar que el gobierno estatal cred mediante un Decreto Oficial en 2008 el Sistema
de Investigacion, Innovacion y Desarrollo Tecnoldgico del Estado de Yucatan (SIIDETEY),
orientado a crear sinergias institucionales que amplien las capacidades del estado en esas

materias.



En el érgano de gobierno del SIIDETEY participan los titulares de centros de investigacion
e instituciones de educacidon superior con presencia en el estado, entre las cuales se
encuentra la UNAM. Una de las acciones de mayor impacto impulsada por este sistema
ha sido el establecimiento del Parque Cientifico Tecnoldgico de Yucatan (PCTY), en el que
se ha dotado de terrenos a las instituciones que participan en el SIIDETEY y a empresas
de la entidad, con el objetivo de fomentar la vinculacién entre los sectores académico,

productivo, social y de servicios.

En un terreno de 5 hectareas que forma parte del PCTY, la UNAM fundd en 2015 un
recinto que alberga la infraestructura, el equipamiento y el personal necesarios para
potenciar proyectos académicos que se realizan en la sede Sisal. La incorporacion de la
UNAM a las actividades del Parque Cientifico Tecnoldgico de Yucatan ha propiciado un
ambiente iddneo para la generacion de conocimientos, la formacidn de recursos humanos
y la puesta de marcha de iniciativas que permitan vincular estas actividades con las de

otros sectores, y prestar servicios especializados a la academia y a la industria.

De acuerdo con la trayectoria descrita, la creacion de la ENES Mérida representa la
integracion y consolidacion de las capacidades cientificas, humanisticas y de ensefanza
gue la Universidad ha desarrollado durante su presencia en el estado de Yucatan (Ver
Tabla 1). El establecimiento de esta nueva escuela permitira ampliar paulatinamente la
cobertura educativa y diversificar la oferta de educacion superior en el ambito regional,
refrendando el caracter nacional de la Universidad al realizar sus funciones sustantivas

en beneficio de la sociedad.

La creacion de la ENES Mérida implica enfrentar retos complejos inherentes a la realidad
del sistema de educacion superior de México y a las especificidades contextuales de la
region sureste. Actualmente, a nivel nacional hay unos 3.8 millones de estudiantes
cursando estudios superiores; esta cifra representa el 34% de los mexicanos entre los 18
y los 24 afios por lo que, en promedio, el sistema de educacion superior sélo atiende a

una tercera parte de los jovenes que podrian estar cursando estos estudios. Los mismos



datos muestran que existe una gran heterogeneidad en las cifras de cobertura en la

educacion superior: las entidades federativas mejor posicionadas del pais incluyen a la

Ciudad de México, Nuevo Ledn y Sinaloa, mientras que las de mayor rezago son Chiapas,

Oaxaca y Guerrero!,

Tabla 1. Trayectoria de la presencia UNAM en el estado Yucatan

2003

2004

2006

2007

2008

2010

2014

2015

Se firmo el convenio de colaboracién entre la UNAM y el gobierno del estado de

Yucatan que se ha mantenido vigente hasta la fecha.

Se inauguraron la Unidad Multidisciplinaria de Docencia e Investigacion Sisal de la

Facultad de Ciencias y la Unidad Académica de Ciencias Sociales y Humanidades de

la Coordinacién de Humanidades.

El H. Consejo Universitario aprobd la creacion del plan de estudios de la Licenciatura

en Manejo Sustentable de Zonas Costeras, para ser impartido en la Unidad

Multidisciplinaria de Docencia e Investigacién Sisal de la Facultad de Ciencias.

- El 17 de agosto, el H. Consejo Universitario aprobd la creacién del Centro
Peninsular en Humanidades y en Ciencias Sociales.

- El H. Consejo Universitario aprobd la creacion del plan de estudios de la
Licenciatura en Desarrollo y Gestién Interculturales para ser impartido en el Centro
Peninsular en Humanidades y en Ciencias Sociales, en la Facultad de Filosofia y
Letras; a partir de 2011 se imparte también en la ENES, Unidad Leon.

- Se cred la Unidad de Quimica Sisal de la Facultad de Quimica.

- El gobierno del estado de Yucatan decretd la creacion del Sistema de Investigacion,
Innovacion y Desarrollo Tecnoldgico de Yucatan (SIIDETEY), en cuyo 6rgano de
gobierno participa la UNAM.

- Se cred el Laboratorio de Ingenieria y Procesos Costeros, del Instituto de
Ingenieria, en Sisal.

- Se firmaron las bases de colaboracion que permitieron la creacidon de la Unidad
Académica de la UNAM en Sisal, con el objetivo de utilizar de forma eficiente los
recursos humanos y materiales de tres entidades universitarias, generar las
sinergias para fomentar el desarrollo cientifico y tecnoldgico de la regién y formar
personal altamente capacitado.

Se cred la Unidad Mérida del Instituto de Investigaciones en Matematicas Aplicadas y

en Sistemas, con sede en el Parque Cientifico y Tecnoldgico de Yucatan.

- Se decretd la creacidn de la Unidad Académica de Ciencias y Tecnologia de la
UNAM en Yucatan por Acuerdo del Rector, publicado en la Gaceta UNAM el 17 de
agosto de 2015, que rige la organizacion de las labores académico-administrativas
que se realizan tanto en la sede de Sisal como en la del Parque Cientifico
Tecnoldgico de Yucatan.

! Instituto Belisario Dominguez. Direccion General de Andlisis Legislativo. Cobertura de Educacién Superior en México.
www.senado.gob.mx



- Se inauguraron las instalaciones de la Unidad Académica de Ciencias y Tecnologia
de la UNAM en el Parque Cientifico y Tecnoldgico de Yucatan.
El gobierno del estado de Yucatan doné a la UNAM un terreno de 13 hectareas para

2016 consolidar el polo de desarrollo universitario en el sureste.
2017 El H. Copsejo Universitario en su sesion del 30 de agosto de 2017 apruebd la
creacion de la ENES Unidad Meérida.
- Se iniciaron las obras de construccién de la primera fase de las instalaciones de la
ENES Unidad Mérida.
- El gobierno del estado de Yucatan dond a la UNAM un terreno adicional de 3
2018 hectareas para poder ampliar, en un futuro, las instalaciones de la ENES Mérida.

- La ENES Meérida inici6 sus actividades académicas en agosto con cuatro
licenciaturas y un total de 89 estudiantes inscritos en cuatro carreras: Manejo
Sustentable de Zonas Costeras, Desarrollo y Gestién Interculturales, Ciencias
Ambientales y Ciencias de la Tierra.

La creacion de la ENES Mérida implica enfrentar retos complejos inherentes a la realidad
del sistema de educacion superior de México y a las especificidades contextuales de la
region sureste. Actualmente, a nivel nacional hay unos 3.8 millones de estudiantes
cursando estudios superiores; esta cifra representa el 34% de los mexicanos entre los 18
y los 24 afios por lo que, en promedio, el sistema de educacion superior sélo atiende a
una tercera parte de los jovenes que podrian estar cursando estos estudios. Los mismos
datos muestran que existe una gran heterogeneidad en las cifras de cobertura en la
educacion superior: las entidades federativas mejor posicionadas del pais incluyen a la
Ciudad de México, Nuevo Ledn y Sinaloa, mientras que las de mayor rezago son Chiapas,

Oaxaca y Guerrero?.

Las brechas en la cobertura de este nivel educativo son un reflejo de multiples procesos
sociales, econdmicos y culturales de exclusiébn que producen desigualdades en las
diferentes regiones del pais. A nivel regional, la falta de cobertura educativa se traduce
en oportunidades de formacion insuficientes, lo que representa un desafio para cumplir

el objetivo constitucional de la equidad en todos los ambitos educativos de la nacion3. Si

2 Instituto Belisario Dominguez. Direccidn General de Analisis Legislativo. Cobertura de Educacion Superior en México.
www.senado.gob.mx
3 http://online.aliat.edu.mx/adistancia/calidad/unidad4/lecturas/_txt_1_s4_educ_sup_avan_rez_ret_tuiran.pdf



bien en afos recientes la cobertura se ha incrementado, aun hay estados (como Quintana
Roo, Chiapas, Oaxaca y Guerrero) en los que los valores permanecen por debajo del 20

por ciento.

Las acciones para ampliar la oferta educativa han dado como resultado que un mayor
numero de entidades alcancen hoy valores mayores al 25 por ciento. Por ejemplo,
mientras que siete estados presentaban una cobertura igual o0 mayor a 25 por ciento en

el afo 2000, en el ciclo 2014-2015 fueron 25 entidades las que rebasaron dicho umbral.

Es importante sefalar que el crecimiento en la cobertura de la educacién superior se ha
dado principalmente en el sector privado. En el publico, se ha privilegiado el modelo de

la educacion técnica y existe una saturaciéon de la matricula en algunas licenciaturas.

En ese contexto y de acuerdo con la informacién de los Indicadores del Sistema Educativo
de los Estados Unidos Mexicanos*, la matricula en el nivel superior del estado de Yucatan
alcanza un poco mas de 70,000 estudiantes. En los estados vecinos, los registros se
encuentran cercanos a 27,000 estudiantes en Campeche y a 35,000 en Quintana Roo.
Sélo en Yucatan, los estudios superiores se ofrecen en 130 instituciones de educacion
superior y el 87% de los programas se concentra en tres areas del conocimiento: 1)
Ciencias Sociales y Administrativas; 2) Educaciéon, Humanidades y Artes; 3) Ingenieria y
Tecnologia. El 13% restante corresponde a las areas de la Salud, Ciencias Naturales y
Exactas, Agronomia, Veterinaria y otras. Uno de los efectos que conlleva la concentracion
de la matricula en algunas areas es que otras corran el riesgo de quedar desatendidas, a
pesar de que la sociedad requiere de la participacion articulada de profesionistas cuyos

campos de accién deben trascender las fronteras de una disciplina.

Conforme a esta realidad, la creacion de la ENES Mérida pretende contribuir no solo a

incrementar la cobertura de la educacion superior en el estado y en el sureste mexicano,

4 Secretaria de Educacion Publica. Principales Cifras del Sistema Educativo Nacional 2016-2017. Consultado en linea
http://www.planeacion.sep.gob.mx/Doc/estadistica_e_indicadores/principales_cifras/principales_cifras_2016_2017_bolsillo.pdf



sino a diversificarla y abrir campo para nuevas formaciones profesionales
interdisciplinarias, con pertinencia regional y nacional, orientadas a la aplicacién del
conocimiento para la comprension y solucién de fendmenos cientificos, ambientales,

sociales y culturales complejos.

De cara a estos grandes desafios, la ENES Mérida inicid su puesta en marcha en agosto
de 2018 dando la bienvenida a 89 alumnos inscritos en los programas de licenciatura que
se detallan en la Tabla 2, dos de ellos ya impartidos por la UNAM en la Peninsula desde

hace algunos afios.

Tabla 2. Programas de licenciatura impartidos en la ENES-Mérida

Programa

Manejo
Sustentable de
Zonas
Costeras*

*Impartido en la UMDI
Sisal desde 2006

Desarrollo Y
Gestion
Interculturales*

*Impartido en el
CEPHCIS desde 2007

Ciencias
ambientales

Periodo escolar 2019-1

Objetivo plan de estudios

El plan de estudios tiene el objetivo de formar recursos humanos que sean capaces
de insertarse en actividades productivas, de proteccién al ambiente y de
investigacién cientifica, asi como de atender las demandas que el crecimiento de
las actividades productivas en los litorales impone a distintos sectores para la toma
de decisiones. El programa es de caracter multidisciplinario, por lo que el plan de
estudios abarca conocimientos de los sistemas costeros, considerando la interaccion
entre los ambitos social, econdmico y ambiental

El programa de estudios recoge el sentido universal del conocimiento y el legado
humanista de la Universidad, con la finalidad de proponer una formacion
interdisciplinaria que proponga respuestas a la cuestion de la interculturalidad y
diversidad. Se distinguen tres campos de accion para enfrentar y promover vias de
solucién a los problemas de la interculturalidad: la mediacion social, la gestion y
promocion del patrimonio cultural y los procesos que vinculan la ciencia y la
tecnologia con la sociedad. Cada uno de estos campos constituye las areas de
profundizacion en la Licenciatura en Desarrollo y Gestion Interculturales.

El plan de estudios tiene el objetivo de formar profesionales que contribuyan a
analizar, comprender y proponer soluciones a los problemas ambientales relativos
tanto al manejo integral del paisaje, como de ecosistemas, con un enfoque
interdisciplinario con bases en las ciencias naturales y las ciencias sociales. Los
alumnos de la licenciatura en Ciencias Ambientales se formaran como profesionistas
con una vision interdisciplinaria de los sistemas socioecoldgicos. Se proporcionaran
herramientas para que los alumnos puedan desempefarse en la planeacién de
politicas publicas sobre areas naturales protegidas, planes de desarrollo urbano,
ordenamientos territoriales, mitigacién de cambio climatico y manejo de cuencas
hidricas.



Ciencias de la El objetivo general del plan de estudios es proporcionar a los estudiantes la
Tierra formacion solida e integral que se requiere para entender al planeta, como un

sistema complejo formado por el agua, el aire, la tierra, la biota y las interrelaciones

entre los mismos, asi como la interaccién entre el planeta y los demas cuerpos del

Sistema Solar.

Los estudiantes también deberan obtener la capacidad para comprender la forma
en que la sociedad puede ser influida por los procesos que ocurren en el planeta y
a su vez, cdmo la actividad humana puede alterar el equilibrio de los sistemas
terrestres, determinar el alcance y el orden de magnitud de los cambios generados
y participar con los demas profesionales de las ciencias de la Tierra en la enorme

tarea conjunta de prevenir, sus efectos o revertir sus consecuencias.

Fuente: elaboracion propia con base en los programas de estudios de las carreras

Un porcentaje significativo de la poblacion escolar corresponde a mujeres (68%), cifra

gue se incrementa en carreras como Desarrollo y gestion interculturales y Manejo

sustentable de zonas costeras (ver grafica 2).

Grafica 1. Distribucion porcentual de la poblacion escolar por carrera
(semestre 2019-1)
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35.96%

13.48%

24.72%
TOTAL: 89 INSCRITOS

= CIENCIAS AMBIENTALES CIENCIAS DE LA TIERRA
= DESARROLLO Y GESTION INTERCULTURALES MANEJO SUSTENTABLE DE ZONAS COSTERAS

Fuente DGAE, 2018



Grafica 2. Distribucion porcentual de la poblacion escolar, por carrera y
género (semestre 2019-1)

DESARROLLO Y MANEJO
CIENCIAS CIENCIAS DE LA GESTION SUSTENTABLE DE
AMBIENTALES TIERRA INTERCULTURALES ZONAS COSTERAS

® % HOMBRES ~ m % MUJERES
Fuente DGAE, 2018

Grafica 3. Distribucion porcentual del origen de la poblacion escolar, por
carrera

%
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INTERCULTURALES ZONAS COSTERAS
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*Entidades federativas consideradas dentro de la regién: Tabasco, Campeche, Quintana Roo y Yucatan
Fuente DGAE, 2018
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Grafica 4. Distribucion porcentual del origen de la poblacion escolar, por

carrera
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AMBIENTALES TIERRA GESTION SUSTENTABLE DE
INTERCULTURALES ZONAS COSTERAS
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*Tipos de ingreso considerados en el rubro "Con antecedentes UNAM”: pase reglamentado,
cambio de carrera, cambio de ciclo.

II. MISION, VISION Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL PLAN DE DESARROLLO
2018 - 2022

MISION

Consolidar el polo de desarrollo de la UNAM en el estado de Yucatan y en la region sureste
del pais a través de las actividades sustantivas que se desarrollaran en esta Escuela
Nacional dedicada a la formacion de profesionistas con un perfil que integre una
formacidn técnico-cientifica y humanistica de excelencia, flexible e innovadora y una
preparacion que promueva un sentido ético en su actuaciébn como ciudadanos
responsables y respetuosos ante la diversidad social, cultural y el medioambiente; en este
espacio universitario, el cuerpo académico realizard actividades de ensenanza,

investigacion y desarrollo tecnoldgico de alto nivel y de manera interdisciplinaria,

12



contribuyendo asi al cumplimiento de las tareas sustantivas de la UNAM, que incluyen
también la difusidon del conocimiento y de la cultura; todo ello dentro de un entorno
académico y humano que favorezca el pensamiento critico y el compromiso con el

desarrollo y bienestar del pais y la region.

VISION

En 2022, la ENES Unidad Mérida se proyecta como una entidad coadyuvante a la
consolidacién del polo de la UNAM en el estado de Yucatan y en un referente regional y
nacional de excelencia en cuanto a: su modelo educativo y de formacién integral e
interdisciplinaria de recursos humanos de alto nivel; sus capacidades de produccién y
aplicacion del conocimiento para la comprension y resolucion de problematicas cientificas,
ambientales, sociales y culturales complejas y en varias escalas territoriales; su modelo
de vinculacién con la sociedad que abarca un didlogo permanente con el sector publico,
privado y grupos sociales para la generacion de iniciativas de interés comuin y que
propicien la interdisciplina mas alld de lo académico; su modelo de difusion del
conocimiento y la cultura que contribuye a la democratizacidon y apropiacion social de los

saberes.

Todo esto dentro de un campus universitario cuyo disefio integra de manera armonica y
sostenible la infraestructura construida con el entorno natural y cultural en el que se
emplaza; y en donde se desarrolla una vida universitaria dindmica, participativa y segura

con fuertes lazos con la comunidad yucateca y la region sureste.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL PLAN DE DESARROLLO 2018-2022
1. Analizar la pertinencia de los planes de estudio que se imparten en la ENES Mérida

e implementar un programa de actualizacion permanente de los programas de las
asignaturas.
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10.

11.

Ampliar y diversificar la oferta educativa de la UNAM en el estado de Yucatan y la
region sureste del pais, mediante el establecimiento de nuevos planes de estudio
en el corto y mediano plazo.

Incorporar a la ENES Mérida como entidad académica participante en programas
de posgrado alineados con la oferta educativa, las capacidades de la planta
académica y la pertinencia regional.

Integrar y consolidar una planta académica de excelencia, con un adecuado
equilibrio entre los distintos campos del conocimiento para el desarrollo de las
actividades de ensefianza, investigacion cientifica y humanistica, y desarrollo
tecnoldgico en la ENES Mérida.

Fortalecer las capacidades y habilidades integrales de los estudiantes por medio
de un conjunto de estrategias que promuevan la cultura civica, el deporte, las
artes, el aprendizaje de lenguas, el bienestar fisico y emocional.

Promover la colaboracion de la ENES Mérida con instituciones académicas estatales
y regionales a través de la generacidon de convenios y acuerdos que permitan la
movilidad de los estudiantes y del personal académico, asi como proyectos de
investigacioén y actividades académicas de diversa indole.

Impulsar la internacionalizacion académica por medio de convenios propios y de
los ya establecidos a través de la Direccion General de Cooperacion e
Internacionalizacién (DGCI) para fomentar la movilidad de los estudiantes y del
personal académico.

Fomentar la investigacion disciplinaria e interdisciplinaria mediante la
consolidacién de una agenda de investigacion institucional con lineas de trabajo
coherentes con los planes de desarrollo de los Departamentos Académicos de la
Escuela.

Establecer un programa de vinculacién que permita la interaccion permanente con
el sector publico, privado y grupos sociales para la generacion de proyectos e
iniciativas que favorezcan procesos de desarrollo econdmico y social.

Establecer un programa editorial que promueva mediante la publicacion de
materiales impresos y digitales la comunicacion de resultados de investigacion,
documentos de apoyo a la docencia y textos de difusion cultural.

Crear un programa de divulgacion del conocimiento que a través de distintas
estrategias y acciones fomente la comprensién, valoracién y apropiacion de los
saberes cientificos, humanisticos y sociales, acercando estas tematicas a diversos
publicos de la region.
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12. Establecer una estructura administrativa que garantice la eficiencia y eficacia de
los procesos administrativos de la ENES Mérida.

13. Consolidar la primera etapa constructiva del campus de la ENES Mérida, con sus
respectivas fases, para albergar el 100% de las actividades sustantivas de la
institucion.

II1. PROGRAMAS

Para dar cumplimiento a los objetivos estratégicos establecidos en este Plan de desarrollo
se han propuesto los programas que se detallan en el siguiente apartado, con la
derivacién de sus respectivos proyectos.

Cabe hacer notar que para efectos del ambito de responsabilidad se ha definido una
participacion colegiada intrainstitucional, entre las diversas areas que tienen injerencia

en los proyectos definidos.

1. Pertinencia de los planes y la actualizacion de los programas de
estudio

En el contexto de la modernizacion académica que ha emprendido la UNAM, la
actualizacion y adecuacion de los planes y de los programas de estudio que se
impartiran en la ENES Mérida tendran que contemplar las necesidades locales y los
avances disciplinarios que ocurren en el contexto nacional e internacional. En la
estructura de los curriculos debera permear el potencial que ofrece la maxima casa
de estudios del pais, acoplando esquemas flexibles que permitan la movilidad de
estudiantes en el ambito universitario y extra universitario. Asimismo, el andlisis de la
pertinencia podra llevar a considerar nuevas propuestas y asi ampliar la oferta
educativa de la UNAM en Yucatan.

Idealmente, el programa deberia estar a cargo de la Direccion, la Secretaria General
y las Coordinaciones Académicas de las licenciaturas. El seguimiento tendria que
recaer en una Unidad de Planeacion y Evaluacién que, por el momento, no ha sido
creada.

Responsables: Direccién
Secretaria General
Unidad de Planeacién y Evaluacién
Coordinaciones de los programas de licenciatura
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ETAPA DEL PROCESO DE

PLANEACION DESCRIPCION
1.1. Actualizacion permanente de los
PROYECTO planes y programas de estudios de la

ENES.

OBJETIVO DEL PROYECTO

Analizar la pertinencia de los planes de estudio que
se imparten en la ENES Mérida e implementar un
programa de actualizacion permanente de los
programas de las asignaturas.

DIAGNOSTICO

En el contexto de la modernizacion académica que ha
emprendido la UNAM, la actualizacion y adecuacién
de los planes y de los programas de estudio que se
impartiran en la ENES Mérida tendran que
contemplar las necesidades locales y los avances
disciplinarios que ocurren en el contexto nacional e
internacional. En la estructura de los curriculos
deberd permear el potencial que ofrece la maxima
casa de estudios del pais, acoplando esquemas
flexibles que permitan la movilidad de estudiantes en
el ambito universitario y extra universitario.
Asimismo, el analisis de la pertinencia podra llevar a
considerar nuevas propuestas y asi ampliar la oferta
educativa de la UNAM en Yucatan.

ACCIONES

e Priorizar calendario de actualizacidn curricular.
De acuerdo con las fechas de aprobacion de
los planes de estudio que se imparten en la
ENES Mérida comenzar con aquellos cuyas
adecuaciones resultan las mas antiguas.

e Formar grupos de trabajo en los que
participen académicos de distintas
extracciones disciplinarias, alumnos egresados
y especialistas invitados, de acuerdo con los
lineamientos de la Coordinacién de Desarrollo
Educativo e Innovacion Curricular (CODEIC).

e Organizar cursos de actualizaciéon docente
aprovechando el Centro de Tecnologias para
el Aprendizaje que se ha propuesto como uno
de los proyectos de la ENES Mérida.

e Formalizar el PROGRAMA permanente de
analisis de los planes de estudio.
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METAS

1. Realizar anualmente el andlisis de la
pertinencia de los planes de estudio, conforme
a la priorizacion establecida y apoyado en los
grupos de trabajo conformados para tal fin.

2. Registrar las actualizaciones de los programas
de las asignaturas que imparten los
profesores.

3. Dar seguimiento a las acciones de
actualizacion docente por plan de estudios.

4. Poner a disposicion de docentes y alumnos
libros de texto/materiales didacticos en la
biblioteca, mediateca y RIU sobre cada una de
las asignaturas actualizadas.

INDICADORES

INDICADOR 1. Numero de grupos de trabajo
formados

PRIMER ANO al menos un grupo de trabajo por plan
de estudios

INDICADOR 2. Numero de programas actualizados
y presentados al Consejo Técnico anualmente, para
su aprobacion.

PRIMER ANO al menos 50% de los programas de las
asignaturas de los planes de estudio presentados y
aprobado por el Consejo Técnico

SEGUNDO ANO al menos el 50% de los programas
de las asignaturas de los planes de estudio
presentados y aprobado por el Consejo Técnico

INDICADOR 3. Creacién de un sistema de computo
para registrar y catalogar las actualizaciones de los
programas de las asignaturas que imparten los
profesores.

PRIMER ANO Sistema de computo creado, instalado
y operando

SEGUNDO ANO Incrementar el nUmero de usuarios
en el intervalo 15-25% anual

INDICADOR 4. Numero de cursos de actualizacion
docente organizados por la dependencia.
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PRIMER ANO al menos un curso de actualizacidn por
plan de estudios.

SEGUNDO ANO al menos dos cursos de actualizacion
por plan de estudios.

INDICADOR 5. Nimero de reuniones de evaluacion
realizadas.

PRIMER ANO al menos una reunidén semestral por
plan de estudios.

SEGUNDO ANO al menos dos reuniones semestrales
por plan de estudios.

INDICADOR 6. Numero de acciones para la
actualizacion de los planes de estudio presentadas al
Consejo Técnico.

PRIMER ANO al menos una presentacién aprobada
por el Consejo Técnico.

SEGUNDO ANO al menos una presentacién aprobada
por el Consejo Técnico.

INDICADOR 7. Numero de libros de
texto/materiales  didacticos disponibles en la
biblioteca, mediateca y RIU sobre cada una de las
asignaturas actualizadas.

PRIMER ANO 100% de los materiales completos para
las asignaturas del primer semestre de cada una las
licenciaturas _

SEGUNDO ANO 100% de los materiales para las
asignaturas del primer afio de cada una las
licenciaturas

2. Ampliacion de la oferta educativa de la UNAM en Yucatan

La creacion de nuevos planes de estudio que permitan ampliar la oferta educativa de
la Escuela en el corto y mediano plazo sera una importante contribucion de la
Universidad a la educacién superior de la region. Ello debera responder a un analisis
de pertinencia y a un enfoque que priorice la innovacion educativa, la interdisciplina,
la integracion de los conocimientos y una estrecha vinculacidon entre docencia e
investigacion.

Responsables: Direccién
Secretaria general
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Unidad de Planeacién y Evaluacién
Coordinaciones académicas de los departamentos

ETAPA DEL PROCESO DE
PLANEACION

DESCRIPCION

PROYECTO

2.1. Andlisis de pertinencia y viabilidad de
nueva oferta educativa

OBJETIVO DEL PROYECTO

Analizar, a corto y mediano plazo, la pertinencia y
viabilidad para implantar nuevas propuestas para
diversificar y ampliar la oferta educativa en el nivel
superior y de posgrado.

PRIORIDAD 1: Licenciatura en Geografia Aplicada.
PRIORIDAD 1: Licenciatura en Filosofia.
PRIORIDAD 2: Licenciatura en Oceanografia.
PRIORIDAD 2: Licenciatura en Ciencia de Datos

DIAGNOSTICO

Uno de los objetivos que guian el desarrollo de las
instituciones de educacidon superior es preparar
ciudadanos capaces de desempefarse
adecuadamente en un mundo cambiante, globalizado
y de alta exigencia; por ello, los planes de estudio
han de articularse con las cambiantes necesidades de
la sociedad. Idealmente, los planes y programas de
estudio deben ser flexibles, dinamicos v,
estructuralmente, deben permitir que se incorpore
todo el potencial formativo que brinda la maxima
casa de estudios del pais.

Resulta atractiva la posibilidad de crear nuevos
planes de estudio que permitan ampliar la oferta
educativa de la Escuela en el corto y mediano plazo.
Estos deberan responder a un analisis de pertinencia,
ser de interés para los jovenes e incorporar no solo
acervos actuales de conocimientos cientificos y
humanisticos, sino introducir metodologias para
fomentar las habilidades cuantitativas y de
comunicacién ante distintas audiencias y en otros
idiomas.

ACCIONES

e Formar grupos de trabajo en los que
participen académicos de reconocido prestigio
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y profesionistas de los campos disciplinarios
propuestos, asi como especialistas de otras
disciplinas que podran enriquecer, de acuerdo
con el modelo educativo de la ENES, las
propuestas de creacién de nuevos planes de
estudio.

e Generar 1) los documentos de “factibilidad
técnica y pertinencia social” correspondientes
a cada licenciatura y 2) el plan de estudios
(tomos I y II) de acuerdo a los lineamientos
institucionales.

e Formalizar el PROGRAMA para ampliar la
oferta educativa de la UNAM en Yucatan.

METAS 1. Presentar a los cuerpos colegiados respectivos
las propuestas de creacidn o la viabilidad de
implantar en la ENES Mérida nuevos planes de
estudio.

2. Generar un nuevo plan de estudio para cada
ano (2020-1, 2021-1, 2022-1)

INDICADORES INDICADOR 1. Nimero de opciones formativas a

nivel licenciatura aprobadas.

PRIMER ANO: Un nuevo plan de estudio (2020-1)
SEGUNDO ANO: Un plan de estudio adicional (2021-
1)

TERCER ANO: Un plan de estudio adicional (2022-1)

3. Participacion en el sistema universitario de posgrado

Para incorporar a la ENES Mérida como entidad académica participante en los
programas de posgrado alineados con la oferta educativa en el nivel de licenciatura,
es necesario fortalecer las capacidades del personal académico y analizar la
pertinencia local, regional y nacional de las propuestas. A mediano plazo se tendran
que analizar las fortalezas de la Escuela y de su personal para participar como entidad
académica en programas de posgrado como el de Ciencias del Mar y Limnologia,
Ciencias Ambientales, Ciencias de la Sostenibilidad y en Ciencias de la Tierra.
Asimismo, se debera analizar la factibilidad de crear o de participar en otras
alternativas de especializacion, maestria o doctorado en correspondencia con las
licenciaturas que se abran. La implementacién de las mas relevantes sera una tarea
de la coordinacién de posgrado local en conjunto con el cuerpo académico de la
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Escuela y las entidades académicas de la Universidad con las que se compartan areas

de interés.

Responsables: Direccién

Secretaria General

Secretaria Académica

Unidad de Planeacién y Evaluacién
Coordinaciones académicas de los departamentos
Coordinacién de estudios de posgrado

ETAPA DEL PROCESO DE
PLANEACION

DESCRIPCION

PROYECTO

3.1. Analisis de incorporacion a la ENES
Mérida al sistema de posgrado.

OBJETIVO DEL PROYECTO

Incorporar a la ENES Mérida como entidad académica
participante en los programas de posgrado alineados
con la oferta educativa, las capacidades del personal
académico y la pertinencia regional.

DIAGNOSTICO

Los planes de estudio de posgrado que se imparten
en las subdependencias que forman la Unidad
Académica de Ciencias y Tecnologia de la UNAM en
Yucatan y en el Centro Peninsular en Humanidades y
Ciencias Sociales son 1) Especializacién en
Produccion Animal; 2) Maestria en Trabajo Social; 3)
Maestria y Doctorado en Ciencias del Mar y
Limnologia; 4) Maestria y Doctorado en Ingenieria.
Para que la ENES Mérida esté en posibilidades de
contribuir de forma notoria al esfuerzo universitario y
nacional para incrementar significativamente el
numero de post-graduados y elevar la calidad y la
cantidad de personas dedicadas al desarrollo del
aparato de ciencia y tecnologia del pais, con niveles
internacionalmente competitivos, la ruta a seguir es
impulsar y consolidar grupos de investigacién en las
distintas areas del conocimiento.

A mediano plazo se tendran que analizar las
fortalezas de la Escuela y de su personal para
participar como entidad académica en programas de
posgrado como el de Ciencias del Mar y Limnologia,
Ciencias Ambientales, Ciencias de la Sostenibilidad y
en Ciencias de la Tierra. Asimismo, se debera analizar
la factibilidad de crear o de participar en otras
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alternativas de especializacion, maestria o doctorado
en correspondencia con las licenciaturas que se
abran. La implementacién de las mas relevantes sera
una tarea de la coordinacién de posgrado local en
conjunto con el cuerpo académico de la Escuela y las
entidades académicas de la Universidad con las que
se compartan areas de interés.

ACCIONES

e Integrar grupos de trabajo en los que
participen académicos de reconocido prestigio
y profesionistas de los campos disciplinarios
propuestos, asi como especialistas de otras
disciplinas que podran enriquecer, de acuerdo
con el modelo educativo de la ENES, las
propuestas de creacién de nuevos planes de
estudio.

e Generar 1) los documentos de “factibilidad
técnica y pertinencia social” correspondientes
a los nuevos programas propuestos y 2) el
plan de estudios (tomos I y II) de acuerdo a
los lineamientos institucionales.

e Formalizar el PROGRAMA para ampliar la
oferta educativa de la UNAM en Yucatan

META

1. Presentar a los cuerpos colegiados respectivos
las propuestas de incorporacion de la ENES
Mérida como sede de programas de posgrado.

2. Convertir a la ENES Mérida en sede de dos
programas de posgrado.

INDICADORES

INDICADOR 1. Niumero de programas de posgrado
en los que la ENES Mérida sea reconocida como
entidad académicg participante.

META PRIMER ANO Reconocimiento como entidad
académica participante de dos programas de
posgrado en 2019.

META SEGUNDO ANO Reconocimiento como entidad
académica responsable de un programa de posgrado
en 2020.
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4. Formacion docente

La integracidn y consolidacion de una planta académica de excelencia implica
emprender acciones destinadas a mejorar las competencias académicas de todos los
profesores; para ello se estableceran un conjunto de lineamientos que permitan que el
personal docente de la ENES Mérida sea participe de las innovaciones de la educacion
y cuente con herramientas metodoldgicas, incluyendo aquellas derivadas del desarrollo
y aplicacion de nuevas tecnologias, acorde a los lineamientos de la Red de Articulacién
DGAPA-Entidades Académicas. Sélo asi sera posible vincular al profesor con lineas
novedosas de docencia e investigacion acordes a la actividad académica, aprovechando
la riqueza institucional de especialistas e investigadores en varios campos del saber.
Estas acciones repercutiran favorablemente para que los profesores adscritos a la ENES
Mérida se involucren en grupos de investigacion consolidados y que un mayor nimero
de académicos participe de forma directa en la ensefanza en la licenciatura,
colaborando en la direccion o asesoria de las opciones de titulacién y en los programas
de tutoria, asi como impulsando el desarrollo de redes académicas nacionales e
internacionales. Sera importante promover y apoyar no solo a los proyectos de
investigacién que conduzcan a la generacidon de nuevos conocimientos sino a los que
estan dirigidos a encontrar mejores maneras de transmitirlos y aplicarlos.

Responsables: Direccién
Secretaria General
Unidad de Planeacién y Evaluacién
Coordinacién de TIC

ETAPA DEL PROCESO DE

PLANEACION DESCRIPCION
PROYECTO 4.1. Fortalecimiento de la planta
académica

OBJETIVO DEL PROYECTO | Incorporar, de acuerdo con los mecanismos
establecidos en el Estatuto del Personal Académico
de la UNAM, los profesores de carrera, técnicos
académicos y profesores de asignatura necesarios
para implantar los planes de estudio con los que
abrira sus puertas la ENES Mérida.

DIAGNOSTICO Para desarrollar las aptitudes de los docentes, se
deberd fomentar la participacion del personal
académico en programas de formacién profesional y
de habilidades pedagdgicas y didacticas. Los
académicos deben ser participes de las innovaciones
en educacion para contar con herramientas
metodoldgicas derivadas de las nuevas tecnologias.
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La tarea sustantiva de realizar investigacion de
calidad debe estar alineada con la tendencia actual
de la Universidad, que es promover y apoyar
proyectos de investigacién que conduzcan tanto a la
generacion de nuevos conocimientos como a
encontrar mejores maneras de transmitirlos y de
aplicarlos. Ser parte de este esquema consentira,
ademas, fortalecer la participacion de la ENES Mérida
en el sistema universitario de posgrado.

ACCIONES

e Establecer las bases de colaboracidn
necesarias para contar con profesores
invitados, en estancias cortas o sabaticas.

e Crear los programas para la superacion del
personal académico de la escuela para
permitir que los académicos sean participes de
las innovaciones en educacion y cuenten con
herramientas metodoldgicas derivadas de las
nuevas tecnologias.

e Incorporar a la Escuela, mediante los
mecanismos establecidos en el Estatuto del
Personal Académico de la UNAM, al personal
académico (tiempo completo y asignatura) de
nueva contratacion.

e Identificar las necesidades de formacion
profesional del profesorado

e Fomentar el de uso de tecnologias para el
aprendizaje.

e Diseflar las estrategias para incorporar
personal académico de alto nivel, entre otras:

1) Crear los perfiles especificos del personal
académico necesario.
2) Difundir las invitaciones para ocupar las plazas.

e Generar las estrategias para fomentar
acciones de superacion del personal
académico que incluyen:

3) Desarrollar acciones de formacién y actualizacion
docente

4) Participar en programas de movilidad para que
los académicos asistan a cursos en otras
entidades/dependencias/instituciones

e Aprovechar el potencial de la universidad, que
concibe a la actualizacién docente como un
proceso continuo que incide en la adquisicion
de nuevos conocimientos y en el conjunto de
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herramientas didacticas para mejorar la
actividad que desempefiamos en las aulas.

 Disefiar PROGRAMAS ESPECIFICOS de
formacion docente, a saber:

1. Programas que permitan la asistencia de los
académicos a cursos y seminarios alineados con las
necesidades de formacidon o actualizacion y para
prepararlos en la elaboracion de materiales que se
incorporen a la Red Universitaria de Aprendizaje
(RUA).

2. Desarrollo de conocimientos y practicas educativas
para perfeccionar el quehacer de la Universidad.

METAS

1. Incorporar al personal académico de la
Escuela de acuerdo con el esquema de
organizacion departamental.

2. Crear el Centro de Tecnologias para el
Aprendizaje en consonancia con la Red de
Articulacion DGAPA-Entidades Académicas.

3. Generar las herramientas metodoldgicas
derivadas de las nuevas tecnologias.

4. Promover proyectos de investigacion que
conduzcan tanto a la generacion de nuevos
conocimientos como a encontrar mejores
maneras de transmitirlos y de aplicarlos.

5. Crear el Programa Anual para la Superacion
del Personal Académico de la Escuela.

6. Contar con materiales educativos generados
por el personal académico de la ENES Mérida,
evaluado por pares y disponible en los
repositorios institucionales.

INDICADORES

INDICADOR 1. Numero de profesores de carrera,
técnicos académicos y profesores de asignatura que
se incorporen.

PRIMER ANO: contar con ~7 académicos de tiempo
completo por departamento.

SEGUNDO ANO: incorporar a de 5 a 7 nuevos
académicos de tiempo completo por departamento.

INDICADOR 2. Numero de departamentos
académicos creados
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PRIMER ANO: crear 3 departamentos académicos,
incluyendo las plazas de coordinacion académico-
administrativa correspondientes.

SEGUNDO ANO: crear 1 departamento adicional
(ecotecnologias).

INDICADOR 3. Infraestructura fisica vy
equipamiento disponible para el programa.

PRIMER ANO Contar con el edificio y el equipamiento
en un plazo de 12 meses a partir de enero de 2019.

INDICADOR 4. Numero de académicos preparados
para operar el Centro de Tecnologias para el
Aprendizaje (a nivel conceptual y técnico).

PRIMER ANO Contar con dos académicos de tiempo
completo para operar el Centro de Tecnologias para
el Aprendizaje (a nivel conceptual y técnico).

INDICADOR 5. Niumero de materiales educativos
generados por el personal académico de la ENES
Mérida, evaluado por pares y disponible en los
repositorios institucionales.

PRIMER ANO Tener disponible en la RUA material de
apoyo de las asignaturas del primer afio de todos los
planes de estudio de licenciatura.

SEGUNDO ANO tener disponible en la RUA material
de apoyo de las asignaturas del primero y segundo
aho de todos los planes de estudio de licenciatura.
TERCER ANO tener disponible en la RUA material de
apoyo de las asignaturas del primero, segundo vy
tercer afio de todos los planes de estudio de
licenciatura.

CUARTO ANO tener disponible en la RUA material de
apoyo de las asignaturas de todos los planes de
estudio de licenciatura.

INDICADOR 6. Numero de accesos / usuarios
registrados para el uso de materiales educativos
generados por el personal académico de la ENES
Mérida.

INDICADOR 7. Numero de proyectos de
investigacién financiados por fuentes externas a la
Escuela (incluyendo PAPIIT)
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PRIMER ANO 0.5-0.75 proyectos de investigacion
financiado/numero de profesores de TC
SEGUNDO ANO ~1 proyectos de investigacion
financiado/ngmero de profesores de TC
TERCER ANO >1 proyectos de investigacion
financiado/numero de profesores de TC

INDICADOR 8. Numero de proyectos de docencia
financiados por fuentes externas a la Escuela
(incluyendo PAPIME).

PRIMER ANO 0.5-0.75 proyectos de docencia
(PAPIME) financiados/niumero de profesores +
técnicos de TC.

SEGUNDO ANO 0.75 - 1 proyectos de docencia
(PAPIME) financiados/niumero de profesores +
técnicos de TC.

INDICADOR 9. Participar en la Red de Articulacién
DGAPA-Entidades Académicas.
PRIMER ANO Obtener el reconocimiento de la ENES
Mérida como participante de la Red de Articulacion
DGAPA-Entidades Académicas.

INDICADOR 10. Crear el Programa Anual para la
Superacion del Personal Académico de la Escuela
aprobado por el Consejo Técnico.

PRIMER ANO Programa Anual para la Superacion del
Personal Académico de la Escuela aprobado por el
Consejo Técnico y reconocido por DGAPA.

INDICADOR 11. Numero de cursos de superacion
ofrecidos anualmente por la Escuela.

PRIMER ANO

5 cursos ofrecidos

50% de los profesores (asignatura + TC) + técnicos
asistentes.

SEGUNDO ANO

5 cursos ofrecidos

50% de los profesores (asignatura + TC) + técnicos
asistentes.
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TERCER ANO

5 cursos ofrecidos

50% de los profesores (asignatura + TC) + técnicos
asistentes.

5. Formacion de las capacidades y habilidades integrales de los
estudiantes

La UNAM ha disefiado e implementado varios programas para desarrollar las
capacidades de los estudiantes a fin de repercutir en un mejor desempeno académico.
Desde la organizacion de cursos propedéuticos para nivelar los conocimientos de los
estudiantes de primer ingreso en asignaturas basicas y comunes, la posibilidad de que
estudiantes de semestres avanzados se integren a cursos y talleres enfocados a
mejorar habilidades particulares y la formacion en entornos virtuales de aprendizaje,
son parte de las estrategias que contempla el modelo educativo de la Escuela Nacional
de Estudios Superiores.

Serad necesario extender los beneficios de proyectos universitarios (entre los que se
puede mencionar el de ENSENANZA DE LAS MATEMATICAS ASISTIDA POR COMPUTADORA) que,
localmente, no han permeado en nuestra comunidad estudiantil a pesar de que, por
ejemplo, las asignaturas del eje de conocimientos cuantitativos de la Licenciatura en
Manejo Sustentable de Zonas Costeras son las que tienen elevados indices de
reprobacion.

Los procesos de ensenanza-aprendizaje se apoyaran, de manera importante, en las
Tecnologias de la Informacion y Comunicacién. Por ello habra que impulsar la
elaboracion y catalogacion de materiales educativos para reforzar los contenidos de
todas las asignaturas de los planes de estudio a la Red Universitaria de Aprendizaje
(RUA). Este programa, mediante el desarrollo de software ad Aoc puede ligarse con la
evaluacion y autoevaluacion de las trayectorias escolares de manera que se pueda
analizar el desempefio de los estudiantes y acoplarlo con los materiales disponibles
para estudiar de manera independiente, con la oferta de cursos y talleres sobre
estrategias de aprendizaje, autoaprendizaje, habitos de estudio y capacidades
disciplinarias. Las acciones deben estar en sintonia con la vision institucional sobre las
habilidades que deben desarrollarse en los estudiantes y tienen que ser congruentes
con los esquemas de becas, de tutorias y de talleres. Desde la perspectiva de este
analisis, se podran tener resultados que repercutan favorablemente en la permanencia
y egreso de los estudiantes en el corto plazo.

La participacién de los estudiantes en proyectos de investigacion favorece la adquisicion
de competencias necesarias para la busqueda y creacion de conocimiento, entre ellas
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analisis, sintesis, critica, creatividad, utilizacion de recursos bibliograficos y digitales;
todo ello permite también el aprendizaje situado que ayuda a los estudiantes a construir
conocimiento por medio de la reflexion intelectual y la praxis.

Incorporar el inglés como parte de la formacién es fundamental para que los
estudiantes se beneficien comprendiendo materiales en otros idiomas. Sera necesario
contar con una mediateca equipada para acompanar el aprendizaje del inglés desde el
primer semestre con materiales audiovisuales, digitales vy fisicos. No se debe olvidar la
importancia de mejorar las capacidades del uso del espanol en los estudiantes
mediante la organizacion de cursos en distintas modalidades.

La formacidn integral de los estudiantes involucra la capacitacion y especializacién
técnico-cientifica de excelencia en todos los campos del conocimiento que se aborden
y, al mismo tiempo, la formacién de ciudadanos responsables, con un alto sentido ético,
respetuosos y tolerantes ante la diversidad social y cultural, asi como solidarios y
creativos. Se estima que la ampliacidn de estas capacidades es vital para que los
egresados universitarios logren aplicar de manera innovadora sus conocimientos y
habilidades profesionales en la resolucion de problemas y en la transformacion de la
sociedad.

Para fomentar estas competencias se tendra que disponer de un programa de
formacién complementaria que involucre cursos, talleres y otras acciones formativas
en cuatro dimensiones: cultural-artistico, deportivo, civico y cuidado integral de la
salud.

Estas actividades permitiran ademas crear identidad para la comunidad universitaria
en Yucatan y fortalecer el sentido de pertenencia a la institucion.

Responsables: Direccién
Secretaria General
Coordinaciones de los programas de licenciatura

ETAPA DEL PROCESO DE

PLANEACION DESCRIPCION

PROYECTO 5.1. Capacidades y habilidades integrales
de los estudiantes

OBJETIVO DEL PROYECTO | Crear un conjunto de condiciones favorables
para incidir positivamente en la formacién de las
capacidades y habilidades de los estudiantes.

DIAGNOSTICO Los bajos indices de titulacion son un problema
comiun para muchas carreras, en muchas
instituciones. Es posible aumentar la eficiencia del
proceso educativo sin deteriorar la calidad de los
profesionistas considerando que la titulacién es el
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mecanismo mediante el cual una persona se acredita
para ejecutar un conjunto de actividades que pueden
agruparse en tres grandes rubros: 1) el ejercicio de
la docencia, 2) la practica de una profesion o 3)
continuar por el camino formativo para integrarse a
actividades de investigacion. De acuerdo con el
objetivo que cada persona persigue con su formacion
universitaria, deben generarse mecanismos de
titulacion sujetos a procedimientos especificos de
evaluacion determinados por comités de expertos y
basados en el analisis de las actividades que realizan
los egresados mediante programas de seguimiento.
La elaboracién de informes sobre el ejercicio de una
profesion o sobre la practica docente, la acreditacion
parcial de estudios de posgrado o de actividades de
educacion continua, ademas de la aprobacion de
examenes generales, son solo una muestra del
universo de opciones posibles que han sido
consideradas en la estructura curricular de los planes
de estudio.

La formacion integral de los estudiantes debe
permitir que se adquiera, ademas de la capacitacion
y especializacion técnico-cientifica de excelencia,
otras competencias y habilidades necesarias para
actuar de manera responsable, ética y comprometida
en el ejercicio profesional.

Para algunos estudiantes, iniciar y mantener la vida
universitaria requiere de apoyos. La ENES Mérida
debera ser participe de los programas de becas a fin
de favorecer la permanencia y para reconocer el
esfuerzo del alumnado. Asimismo, cuando Ila
preparacion académica al inicio de la vida
universitaria requiera reforzarse, los estudiantes
deberan tener la posibilidad de participar en
programas de autoaprendizaje y de tutoria
académica. El programa de formacion
complementaria ofertara también cursos y talleres
sobre estrategias de aprendizaje y habitos de
estudio.
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ACCIONES

Atraer proyectos y programas
universitarios  para  fortalecer las
capacidades de los estudiantes

Incorporar los ambientes virtuales de
aprendizaje para mejorar el desempefo
escolar

Consolidar y expandir los programas vy
convenios de movilidad estudiantil

Incorporar el aprendizaje de la lengua
inglesa como una actividad deseable en
aquellos planes de estudio que no la
contemplan en el curriculum

Asegurar la permanencia y la eficiencia
terminal.

Fomentar y generar estrategias para la
formacién de las capacidades y habilidades
integrales de los estudiantes.

METAS

Desarrollar acciones de formacion integral
complementaria.

Fomentar la participacion de los estudiantes
en programas de movilidad interinstitucional,
nacional e internacional.

Incrementar la participacion de los estudiantes
en proyectos de investigacion.

Propiciar la incorporacién de los estudiantes a
los ambientes virtuales de aprendizaje.
Incrementar la eficiencia terminal mediante la
implementacion de alternativas de titulacion
eficaces y de calidad.

. Atraer  programas  universitarios  para

fortalecer las capacidades de los estudiantes
(con los que cuenta la UNAM como por
ejemplo, “Ensenanza de las matematicas
asistida por computadora”, y de otras fuentes
de financiamiento).

Establecer un programa de formacion
complementaria que involucre actividades
artistico-culturales, deportivas, civicas y de
salud integral, utilizando el banco de horas y
los esquemas de cuotas semestrales.

Crear el programa institucional de tutorias
académicas.
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9. Crear el programa de apoyo al bienestar
emocional los estudiantes utilizando el banco
de horas (formacion complementaria).

INDICADORES

INDICADOR 1. Numero de opciones de titulacién
aprobadas e implementadas.

INDICADOR 2. Tendencia temporal de los indices
de titulacién por carrera/cohorte

INDICADOR 3. Nimero de estudiantes becados en
los distintos programas de la UNAM.

INDICADOR 4. Nimero de estudiantes becados en
programas externos.

INDICADOR 5. Crear un Centro de Ambientes
Virtuales para el Aprendizaje mismo que debera
contar con personal capacitado para su operacién
INDICADOR 6. Numero de estudiantes
incorporados a los ambientes virtuales de
aprendizaje.

INDICADOR 7 Numero de asignaturas que
incorporan los ambientes virtuales de aprendizaje

INDICADOR 8. Implementacion de programas
universitarios como “Ensefanza de las matematicas
asistida por computadora”

INDICADOR 9. Numero de estudiantes
incorporados a los ambientes virtuales de
aprendizaje.

INDICADOR 10. Numero de cursos y talleres
impartidos y de estudiantes inscritos en las
actividades extracurriculares.

INDICADOR 11. Numero de horas promedio que
los estudiantes pasan en la dependencia.

INDICADOR 12. Numero de profesores
involucrados en el programa y horas de tutoria
impartidas.

INDICADOR 13. NUumero de estudiantes con tutor
asignado.

INDICADOR 14. Numero de estudiantes atendidos
/ éxito de la intervencion psicoldgica.
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6. Colaboracion académica regional

El gobierno del estado cred el Sistema de Investigacién, Innovacidon y Desarrollo
Tecnoldgico del Estado de Yucatan (SIIDETEY) que ha regido el desarrollo cientifico y
tecnoldgico desde hace una década.

El SIIDETEY ha mostrado ser un modelo que fomenta el trabajo colaborativo y el uso
compartido de infraestructura entre las instituciones, principalmente con la
consolidacién del Parque Cientifico de Yucatan; éste alberga equipos analiticos de muy
alto nivel, tanto en los llamados Laboratorios SIIDETEY como en los Laboratorios
Nacionales, mismos que se utilizan para formar recursos humanos, generar
conocimientos cientificos y desarrollar tecnologia.

Es fundamental que la ENES Mérida considere como estrategia de corto, mediano y
largo plazo, un programa para su incorporacion al SIIDETEY para incardinarse en la
dindmica académica y de investigacidon regional, asi como para fortalecer el trabajo
colaborativo inter y multidisciplinario.

De igual manera, es necesario generar las redes académicas y de investigacion con
otras instituciones, tanto en el ambito regional, como en el nacional, que permitan
fortalecer la misidn y vision institucionales y el logro del mejor cumplimiento de sus
objetivos.

Responsable: Direccién
Secretaria Académica

ETAPA DEL PROCESO DE

PLANEACION DESCRIPCION

6.1. Impulso a la colaboracion académica

PROYECTO regional

Impulsar y fortalecer la colaboracion académica
regional con instituciones de educacion superior y
centros de investigacion, con el proposito de
desarrollar proyectos comunes y/o proponer
soluciones a problematicas especificas, a partir del
didlogo, intercambio de informacién, recursos y
conocimientos.

OBJETIVO DEL PROYECTO

DIAGNOSTICO En virtud de la importancia del SIIDETEY en la
dinamica cientifica y académica estatal y regional, en
el corto plazo, se deberan realizar las acciones
pertinentes para que la ENES Mérida se incorpore de
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manera formal a este sistema, tal como lo han hecho
las demas entidades de la UNAM en Yucatan, lo cual
permitira  formalizar  diversas  colaboraciones
académicas con las instituciones integrantes del
sistema.

La colaboracién con instituciones de educacion
superior y centros de investigacion de la region sureste
también es indispensable para fortalecer la creacion de
grupos de trabajo, la movilidad académica regional de
estudiantes y profesores, asi como la conformacién de
redes tematicas de investigacion en torno a problemas
y oportunidades comunes.

ACCIONES

e Incorporar a la ENES Mérida al Sistema de
Investigacion, Innovacion y  Desarrollo
Tecnoldgico del Estado de Yucatan (SIIDETEY).

e Generar convenios y acuerdos de colaboracion
para fomentar la movilidad regional de los
estudiantes y del personal académico.

e Incorporacién del personal académico a grupos
de trabajo académico regional.

e Integracion y conformacion de redes tematicas
de investigacion regional.

o Identificar socios estratégicos regionales vy
nacionales para fortalecer la cooperacion con el
sector académico.

METAS

1. Impulsar la movilidad académica regional como
un proceso de cooperacion educativa
interinstitucional.

2. Fomentar el numero de proyectos de
investigacién en colaboracion regional.

3. Formalizar convenios de colaboracién regional.

INDICADORES

INDICADOR 1. Numero de acciones de movilidad
regional realizadas por el personal académico.
INDICADOR 2. Numero de acciones de movilidad
regional realizadas por los estudiantes.

INDICADOR 3. Numero de proyectos de
investigacion con participacion de académicos de las
instituciones de la region
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INDICADOR 4. Numero de convenios y acuerdos de
colaboracién con instituciones de la region.

7. Internacionalizacion académica

En el proceso de fortalecimiento de la ENES Mérida, es sin duda relevante el eje de
internacionalizacion académica, concebido como un proceso para integrar una
dimensién  internacional, intercultural 'y global a los objetivos, la
ensenanza/aprendizaje, la investigacion y las funciones de servicio de la institucion,
donde el relieve principal estara en la relacion entre naciones, personas, culturas,
instituciones y sistemas.

En tal perspectiva, es conveniente aprovechar al maximo el posicionamiento
geografico, las alianzas estratégicas regionales, asi como las fortalezas institucionales
que permitan una colaboracién efectiva y de valor agregado para el desarrollo
académico de la ENES.

En ello, se deberan enfatizar las finalidades académicas y los valores de cooperacion,
beneficio mutuo y colaboracidon con instancias académicas internacionales. Asimismo,
considerar a la cooperacidn académica internacional para generar o consolidar
programas de colaboracidon que favorezcan la transferencia de conocimiento, la
formacién de recursos humanos y la creacién de redes de investigacion de alto nivel,
asi como la movilidad de estudiantes y profesores.

Responsable: Direccién
Secretaria Académica

ETAPA DEL PROCESO DE

PLANEACION DESCRIPCION

PROYECTO 7.1. Fortalecimiento de la cooperacion
académica internacional.

OBJETIVO DEL PROYECTO | Establecer las acciones de cooperacién e
internacionalizacion que permitan fortalecer acciones
para el aprendizaje de idiomas, la vinculacion
academia empresa, generacion de redes, asi como la
movilidad académica y estudiantil pertinente al modelo
de desarrollo de la ENES.

DIAGNOSTICO La ubicacion de la ENES Mérida, al poniente de la
capital del Estado de Yucatan, la sitia en una posicién
geografica privilegiada pues, en un radio de pocos
cientos de kildmetros se encuentran varios paises
centroamericanos, del Caribe y los estados surefos de
los Estados Unidos de América. Las inversiones que ha
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anunciado el gobierno del Estado para construir nueva
infraestructura educativa en los préximos afos estan
acordes con las proyecciones de crecimiento de la
matricula, que se ven favorecidas por los altos indices
de seguridad y paz social que hacen del estado un polo
de atraccion para el sector educativo. El nimero de
estudiantes provenientes de centro y Sudamérica se
ha incrementado y, muestra de ello, se refleja en la
diversidad de nacionalidades de los estudiantes que
asisten a los programas vigentes de la UNAM en
Yucatan.

ACCIONES

e Generar convenios y acuerdos de colaboracion
para fomentar la movilidad internacional de los
estudiantes y del personal académico.

e Incorporar el aprendizaje de la lengua inglesa
como una actividad deseable en aquellos planes
de estudio que no la contemplan en el
curriculum.

e Identificar paises e instituciones prioritarias
para establecer los convenios marcos de
cooperacion para la movilidad internacional.

e Establecer las acciones de cooperacion con las
instituciones académicas afines que permitan
potenciar las lineas de investigacion de la ENES.

METAS

1. Consolidar y expandir los programas vy
convenios de movilidad estudiantil.

2. Promover proyectos de investigacion que
conduzcan tanto a la generacion de nuevos
conocimientos como a encontrar mejores
maneras de transmitirlos y de aplicarlos.

3. Formalizar  convenios de  cooperacion
internacional.

INDICADORES

INDICADOR 1. Numero de acciones de movilidad
internacional realizadas por el personal académico.
INDICADOR 2. Numero de acciones de movilidad
internacional realizadas por los estudiantes.
INDICADOR 3. Numero de proyectos de
investigacion con participacion de académicos de
distintos paises.

INDICADOR 4. Numero de convenios de
colaboracion con instituciones extranjeras.
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INDICADOR 5. Numero de proyectos de
investigaciéon financiados por fuentes externas a la
Escuela y con participacion de académicos de distintos
paises.

INDICADOR 6. Numero de proyectos de docencia
financiados por fuentes externas a la Escuela y con
participacion de académicos de distintos paises.

8. Fomento a la investigacion disciplinaria e interdisciplinaria

Las actividades de generacidon de conocimiento de la ENES Mérida deben organizarse
en torno a una agenda de investigacion que integre de manera coherente lineas de
trabajo diversas y que estén en correspondencia con: a) las capacidades que la UNAM
ha construido en la region; b) con los planes de desarrollo de los Departamentos
Académicos de la Escuela; y c) las demandas de conocimiento para la comprension y
resolucion de problematicas regionales y nacionales, de ser el caso.

Responsable: Direccién
Secretaria Académica
Coordinaciones de los departamentos académicos

ETAPA DEL PROCESO DE

PLANEACION DESCRIPCION
PROYECTO 8.1. Agenda de investigacion
transversal

OBJETIVO DEL PROYECTO | Desarrollar una agenda de investigacion que integre
lineas de trabajo diversas y en correspondencia con
los planes de desarrollo de los Departamentos
Académicos de la Escuela.

DIAGNOSTICO Las lineas de investigacidon que se cultiven en la ENES
Mérida deben transgredir los ambitos disciplinarios y
permitir que estudiantes de licenciatura y de
posgrado se integren a una comunidad académica
enfocada a la busqueda de soluciones considerando
el caracter multifactorial de la problematica
socioambiental y que estd comprometida con el uso
sostenible de los recursos naturales.

Ademas, un escenario que se vislumbra como una
oportunidad en la ENES Mérida es albergar
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laboratorios nacionales, espacios fisicos o virtuales
que brindan la posibilidad de incorporar a estudiantes
a proyectos de investigacion, a la oferta de servicios
y a la participacion en redes de colaboracion
académica. Estas  oportunidades  formativas
permitirdan  vincular la formacién con los
requerimientos de un mundo altamente tecnificado y
dindmico considerando que la infraestructura de
vanguardia que se utiliza en la investigacién cientifica
brinda a los estudiantes la posibilidad de capacitarse
en el uso de estas herramientas.

ACCIONES

e Impulsar las lineas de investigacion de los
profesores de tiempo completo.

e Albergar las actividades académicas y de
prestacion de servicios del Laboratorio
Nacional de Ciencias de la Sostenibilidad.

e Establecer las lineas de investigacion que
permitan transgredir los ambitos disciplinarios
y permitir que estudiantes de licenciatura y de
posgrado se integren a una comunidad
académica enfocada a la bisqueda de
soluciones  considerando el caracter
multifactorial de la problematica
socioambiental.

e Crear las condiciones para dotar a los grupos
de trabajo de la infraestructura vy
equipamiento para responder a los desafios
que implica el “quehacer cientifico de largo
alcance”.

e Propiciar sinergias entre grupos de trabajo de
distinto origen disciplinario para mantener el
buen desempeiio de los académicos.

METAS

1. Incorporar jovenes talentos al esquema de
trabajo colectivo.

2. Planear acciones de investigacion a largo
plazo.
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3. Crear la infraestructura necesaria para
albergar un Laboratorio Nacional de
Ciencias de la Sostenibilidad.

4. Promover proyectos de investigacion /
servicio.

INDICADORES INDICADOR 1. Edificio de investigacién concluido

con espacios de trabajo individual, colectivo, de
gabinete y de laboratorio, asi como una sala de
inmersion.

INDICADOR 2. Numero de proyectos de
investigacién financiados por fuentes externas a la

Escuela y con participacion de académicos en la
prestacion de servicios.

9. Vinculacion con el sector publico, privado y grupos sociales

La ENES Mérida tiene el potencial para convertirse en un polo de desarrollo en la zona
poniente de la ciudad de Mérida. Para ello, es necesario que las acciones de vinculacion
con los sectores publico, privado y social sean permanentes y en ellas intervengan los
programas de investigacion y docencia en forma de convenios bajo cuyo marco se
realicen practicas profesionales o se promuevan servicios de capacitacion, asesoria y
desarrollo tecnoldgico en dichos sectores.

Responsable: Direccién
Secretaria General
Coordinacion de vinculacion

ETAPA DEL PROCESO DE

PLANEACION DESCRIPCION

PROYECTO 9.1. Fomento a la vinculacion

OBJETIVO DEL PROYECTO | Crear un programa de vinculacidn permanente con
los sectores publico, privado y social derivado de los
intereses y capacidades de investigacion y formacion
de recursos humanos de la ENES Mérida.

DIAGNOSTICO La importancia de promover y apoyar aquellas
iniciativas de trabajo académico en las que converjan
varias disciplinas y que puedan cristalizarse en
proyectos que brinden servicios a los distintos
sectores sociales en los que se inserten los
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académicos y los estudiantes, resulta crucial.
Mediante acciones de este tipo se atraen recursos
que financien proyectos de interés general,
incluyendo aquellos en los que converjan otras
dependencias universitarias.

Estas acciones abren la posibilidad de atraer recursos
que financien proyectos de interés general. De
particular relevancia sera participar de los beneficios
y derrama econdmica que conlleva la creacién de la
zona econdmica especial (ZEE) asociada al puerto de
Progreso mediante acciones de vinculacion,
prestando servicios y capacitando personal, esto en
sinergia con el programa de educacion continua.

ACCIONES

e Generar el programa integral de vinculacién
de la ENES Mérida que permita generar una
vinculacién efectiva con los sectores publico,
privado y grupos sociales de la region.

o Definir las acciones de vinculacion pertinentes
conforme a los sectores de enfoque
diferenciados que permitan generar la
transferencia de servicios y la generacion de
recursos propios en el corto plazo.

e Identificar socios estratégicos regionales y
nacionales para fortalecer la cooperaciéon y
colaboracion con los sectores académico,
social, publico y privado.

e Generar convenios y acuerdos de colaboracién
para fomentar la vinculacién efectiva de la
Escuela con la comunidad estatal y regional.

e Promover la vinculacion con los diferentes
sectores de la sociedad para que los
desarrollos de la ENES Mérida resulten en
ofertas de valor.

e Crear una cartera de servicios para generar
recursos propios.

METAS

1. Establecer convenios de colaboracion con
sectores estratégicos para la orientacion
profesional, tutorias, servicio social vy
practicas profesionales.

2. Propiciar la formalizacién de convenios de
colaboracion con instancias nacionales e
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internacionales de los sectores publico,
privado y social.

3. Realizar actividades conjuntas de
cooperacion que fortalezcan las acciones
de académicas, de investigacion, de
divulgacion, editoriales y de extensién en
beneficio de la region.

4. Generar un programa de transferencia de
conocimiento y servicios que contribuya a
la generacién de recursos propios.

5. Firmar convenios de colaboracion con
empresas / instituciones de los sectores
publico y privado.

6. Promover proyectos de vinculacién con
empresas / instituciones de los sectores
publico y privado.

INDICADORES

INDICADOR 1. Numero de convenios de
colaboracion firmados.

INDICADOR 2. Monto de Ilos ingresos
extraordinarios generados.

INDICADOR 3. Numero de proyectos de
investigaciéon financiados por instituciones de los
sectores publico, privado y social.

INDICADOR 4. Numero de proyectos de docencia-
investigacion  financiados por empresas /
instituciones de los sectores publico y privado.
INDICADOR 5. Proyectos interinstitucionales
NUumero de proyectos Interinstitucionales/ Niumero
de proyectos de investigacion.

La educacidén continua en la Universidad tiene como finalidad complementar la
formacioén curricular, tanto de la comunidad universitaria como del publico externo, a
través de congresos, conferencias, cursos, diplomados y seminarios (entre otras
actividades) que sirvan para capacitar y actualizar a los asistentes, asi como contribuir
a su bienestar y desarrollo personal.

La educacion continua es una modalidad educativa disenada, organizada, sistematizada
y programada, que forma parte de las funciones sustantivas de la UNAM y por ende de

la ENES.

Programa de Educacion Continua
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Es una modalidad que permite permear hacia la sociedad, como lo establece nuestra
Casa de Estudios la “Educacion Continua es un eje transversal en la difusion y
democratizacidn del conocimiento”.

Por ello, se deberan establecer las mejores condiciones y organizacion para que el
programa de educacion continua de la ENES sea pertinente al entorno regional y que
permita satisfacer las principales demandas.

Responsable: Secretaria General
Secretaria Académica
Jefatura de departamento de educacién continua

ETAPA DEL )
PROCESO DE DESCRIPCION
PLANEACION

PROYECTO 10.1. Educacion Continua

OBJETIVO DEL Generar un programa pertinente de Educacién Continua de la
PROYECTO ENES en Mérida para fortalecer la oferta educativa de la region
y generar sinergias con otras instituciones.

DIAGNOSTICO El estado de Yucatdn cuenta con un conjunto de instituciones
académicas publicas y privadas que tienen una oferta amplia de
cursos de educacion  continua en diversas areas del
conocimiento.

En ese contexto se han detectado areas de interés a las que la
ENES Mérida podria responder con base en sus capacidades de
generacion de conocimiento y formacion de recursos humanos
vinculadas, principalmente, a la tematica socio-ambiental y a la
sostenibilidad.

Aunado a ello es necesario identificar otras areas de oportunidad
para la formacién y actualizacién en las que la ENES Mérida
pueda contribuir con una oferta pertinente y que sea de interés
regional, ya sea de forma presencial o a distancia.

ACCIONES Realizar un diagnodstico respecto a las necesidades y areas de
interés existente en la region para educacion continua.

Disefar, a partir del diagndstico, la oferta de educacién que
atienda esas necesidades, entre ellas:

e Diplomados

o Cursos

e Talleres con salidas de campo y practicas.
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¢ Conferencias
e Actividades inter semestrales enfocadas a jovenes y nifos.

METAS e Generar el diagndstico que permita detectar necesidades

especificas de formacién y actualizacion.

e Creacidn del programa de educacién de continua y agenda
semestral de cursos.

e Generacion de convenios interinstitucionales para la
imparticion de cursos de educacidn continua.

INDICADORES INDICADOR 1.

NUmero de necesidades especificas de formacion y actualizacion
detectadas.

INDICADOR 2.

Convenios interinstitucionales para educacidn continua
formalizados.

INDICADOR 3.

Cursos disenados e impartidos.

INDICADOR 4.

Ingresos extraordinarios generados.

11. Programa de lenguas

El manejo adecuado y suficiente de una segunda lengua se ha vuelto una necesidad
para el desarrollo exitoso en los ambitos profesional y académico alrededor del mundo.
De manera particular, el inglés se ha convertido no sélo en la lengua utilizada para la
diplomacia y el comercio sino también en la lengua de produccion y divulgaciéon del
conocimiento. La UNAM ha respondido a esta necesidad con la incorporacion progresiva
del inglés como asignatura curricular en los Planes de estudios de las licenciaturas que
ofrece desde 2009. El desarrollo exitoso de los egresados de la UNAM requiere, ademas
del dominio del inglés, que éstos tengan conocimiento sobre otras lenguas especificas
que son relevantes para cada disciplina.

Responsable:
Secretaria General
Jefatura de departamento de lenguas
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ETAPA DEL
PROCESO DE
PLANEACION

DESCRIPCION

OBJETIVOS DEL
PROGRAMA

e Atender las necesidades de ensefanza-aprendizaje de
segundas lenguas de la comunidad UNAM en la region, asi
como de la poblacién en general.

e Cubrir las necesidades de enseinanza de inglés, francés y
maya de los alumnos de las licenciaturas que incluyen
estas lenguas de manera curricular.

e Ofrecer formacion extracurricular de inglés a todos los
alumnos, asi como a los trabajadores de la UNAM en la
region, de acuerdo con sus necesidades.

e Brindar programas de formacion en segundas lenguas al
publico general de acuerdo con las necesidades de la
comunidad a nivel local y regional.

e Ofrecer oportunidades de formacién y de desarrollo
profesional a los docentes de lenguas tanto al interior de
la UNAM como a nivel local y regional.

DIAGNOSTICO

La ENES Unidad Mérida aloja cuatro licenciaturas, dos de ellas con
requerimientos de ensefianza de lenguas distintos de acuerdo con
sus planes de estudio: la licenciatura en Ciencias ambientales,
gue contempla ocho asignaturas de inglés y la licenciatura en
Desarrollo y gestién interculturales, la cual incluye cuatro
signaturas de inglés o francés y cuatro de maya o nahuatl. Las
licenciaturas en Ciencias de la tierra y en Manejo sustentable de
zonas costeras no incluyen inglés ni ninguna otra lengua en su
Plan de estudios. Esto pone en desventaja a sus estudiantes pues,
ademas de limitar su acceso a la informacion necesaria para su
formacién profesional, disminuye sus posibilidades de acceder a
programas de movilidad y a becas de posgrado en el extranjero
en el futuro.

Uno de los fines de la Universidad es extender con la mayor
amplitud posible los beneficios de la cultura. Desde esta
perspectiva, es importante tomar en cuenta las necesidades de
formacién en lenguas y de otros servicios lingiisticos de la region.
Los cursos de inglés y otras lenguas en la region tienden a ser
costosos; la formacién de los docentes no dentro del area de
ensefianza de segundas lenguas a nivel profesional es poco
frecuente.

La UNAM cuenta con una presencia dentro del ambito de la
ensenanza de lenguas en la regién desde hace mas de una

44



década con el Centro de lenguas del Centro de Investigacion en
Humanidades y Ciencias Sociales (CEPHCIS), el cual ofrece cursos
de inglés y otras lenguas (entre ellas el espafol) a precios
accesibles. Debido a sus reducidos espacios, el CEPHCIS no puede
atender la demanda creciente de cursos de segundas lenguas, en
particular del inglés.

La creciente demanda de profesionales en la ensefanza de
lenguas no cuenta con suficientes programas de formacion
profesional para docentes de segundas lenguas. Un muy reducido
numero de instituciones ofrecen programas de formacion de
profesores de lengua a nivel licenciatura, entre ellas la
Universidad Auténoma de Yucatan (UADY) con una licenciatura
en la Ensefianza del idioma inglés.

Ante este panorama, la ENES Mérida puede jugar un papel
importante en la ensefianza de segundas lenguas, no sélo en la
formacién de sus propios estudiantes, sino también a nivel
regional a través de cursos de lenguas y programas de formacion
de profesores.

PROYECTO

11.1. Programa unificado de enseifianza de lenguas

OBJETIVO DEL
PROYECTO

Poner en marcha un programa unificado de ensefianza de lenguas
en la ENES Mérida que considere, en la medida de lo posible, los
mismos estandares para todos los cursos de cualquier lengua que
se impartan en la dependencia. El programa sigue los
lineamientos del Marco Comun Europeo para la Ensefianza de
Lenguas y contempla que los contenidos por nivel de los cursos
sean equivalentes, que la evaluacion de los cursos se realice de
manera departamental y colegiada, y que atienda las necesidades
generales, académicas y profesionales de los alumnos.

ACCIONES

o Flexibilidad en la oferta de cursos de inglés

Los alumnos que estudien una lengua en la ENES Mérida entraran
a un esquema de colocacion flexible que les permita aprovechar
al maximo las asignaturas de lengua contempladas en los Planes
de Estudio. Los alumnos iniciaran su formacion en la lengua en
cuestion de acuerdo con un diagnostico que presentaran a su
ingreso; a partir de ese punto, tomaran el nimero de cursos
indicado en el Plan de Estudios correspondiente.

e Becas completas para cursos de inglés para
alumnos de las licenciaturas de Ciencias de la tierra

y Manejo sustentable de zonas costeras
Se implementara un programa de becas para los alumnos de la
ENES Mérida cuyos Planes de Estudio no incluyan el inglés de
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manera curricular. Las becas buscaran propiciar, ademas, que los
alumnos mantengan un buen nivel académico de manera regular
a través de condiciones especificas.

e Trabajo académico colegiado
Se buscara que las decisiones académicas del departamento,
como los contenidos de los programas y las evaluaciones
departamentales, se lleven a cabo de manera colegiada en grupos
de trabajo coordinados por la jefatura del Departamento, de tal
modo que dichas decisiones representen diferentes puntos de
vista y cuenten con un grado optimo de validez.

e Desarrollo de cursos para Programa general de
ensefanza de lenguas

La jefatura del departamento coordinara grupos de trabajo con
los profesores para elaborar contenidos para los cursos de ambos
ciclos del Programa general de ensefianza de lenguas,
principalmente para el ciclo de especializacidon, procurando
atender las necesidades reales de los estudiantes, de los
trabajadores de la UNAM vy de la localidad de manera precisa y
oportuna.

e Contratacion de profesores

Para procurar el exitoso desarrollo del Programa general de
ensenanza de lenguas, se dara prioridad a contratar profesores
que cuenten con estudios profesionales o superiores dentro del
ambito de la ensefianza de lenguas y, en segundo lugar, a
aquellos que cuenten con diplomas de especializacion,
diplomados o de un curso de mas de 120 horas avalado por una
institucion reconocida en formacion como docente de lenguas.
Adicionalmente, se procurara regularizar la situacion laboral de
los profesores de lengua, de manera que se construya una base
sdlida que garantice el futuro funcionamiento del Departamento
de lenguas.

METAS

1. Cobertura total de las necesidades curriculares de
ensefanza de lenguas de los alumnos de la ENES.

2. Cobertura total de formacion en inglés para los alumnos
cuyos Planes de estudio no incluyen esta lengua.

3. Implementacion de evaluaciones departamentales
colegiadas para todos los cursos de lengua.

4. Becas otorgadas.
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INDICADORES

INDICADOR 1. Porcentaje de aprobacién en las asignaturas
curriculares de inglés de los diferentes planes de estudio
INDICADOR 2. Proporcion de cobertura de las asignaturas
curriculares de lengua por Profesores de asignatura y/o
Profesores de tiempo completo.

INDICADOR 3. Porcentaje de alumnos de licenciaturas sin
inglés curricular que tomaron inglés en su primer semestre por
generacion.

INDICADOR 4. Porcentaje de alumnos de licenciaturas sin
inglés curricular que contindan tomando inglés por generacion.
INDICADOR 5. Cantidad de instrumentos de evaluacion
elaborados de manera colegiada para cada curso de lengua

PROYECTO

11.2. Centro de auto-acceso para el aprendizaje de
lenguas

OBJETIVO DEL
PROYECTO

Contar con una Mediateca que ofrecera sus servicios tanto a la
comunidad Universitaria como al publico en general. Estas
instalaciones contaran con materiales impresos, audiovisuales,
digitales y en linea, asi como con equipo de cémputo,
mobiliario y personal capacitado para guiar a los usuarios en el
aprendizaje auto-dirigido de una segunda lengua.

ACCIONES

e Asesoria y seguimiento para el equipamiento del
centro de auto-acceso.
El Departamento de lenguas colaborara con las diferentes
secretarias e instancias de la ENES para procurar el equipamiento
optimo del entro de auto-acceso en materia de mobiliario, equipo
electrdénico y de cémputo.

e Adquisicion de materiales didacticos
El Departamento de lenguas seleccionard de manera colegiada
los materiales didacticos mas pertinentes para las necesidades de
la comunidad. También buscara convenios con proveedores de
libros y software especializado para la ensefanza y aprendizaje
de lenguas.

e Convenios de servicio social y contratacion de
personal

Se buscara establecer convenios de servicio social con otras
instituciones de educacion superior para integrar como servidores
sociales a alumnos de las licenciaturas especializadas en
ensefianza de lengua, quienes se desempefiaran como asesores
del centro y recibiran la formacién necesaria por parte del
Departamento. Se procurara ademas la contratacion de personal
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académico capacitado para auxiliar al Departamento de lenguas
con las operaciones del centro.

o Integracion del centro de auto-acceso en los cursos
de lengua
Se estableceran mecanismos para vincular el uso de la mediateca
con los cursos de lengua, de manera que ambos factores
contribuyan de manera éptima en el desarrollo de las habilidades
y conocimientos de la lengua estudiada por los alumnos.

METAS

=

Lograr el equipamiento del centro de auto-acceso.

2. Adquirir los materiales didacticos para el centro de auto-
acceso.

3. Formalizar convenios de servicio social para apoyo al
departamento de lenguas.

4. Integrar el uso de la mediateca con los cursos de lengua.

INDICADORES

INDICADOR 1.

Inventario de material didactico adquirido y producido para la
mediateca.

INDICADOR 2.

Cantidad de asesores por semestre.

INDICADOR 3.

Cantidad de visitas y usuarios por semestre

PROYECTO

11.3. Cursos de lengua para el publico general

OBJETIVO DEL
PROYECTO

Ofertar cursos bajo los criterios del Programa general de
ensenanza de lenguas para el publico general a precios
accesibles, con base en la demanda y las necesidades de la
comunidad regional y procurando reducir los costos de este
servicio para la dependencia.

ACCIONES

e Automatizacion del sistema de inscripciones
Se implementara un sistema de inscripcidn en linea que permita
automatizar los procesos de inscripcion y estimar la demanda de
los cursos para facilitar la logistica de su imparticion

e Homogeneizacion con cursos curriculares
Los cursos para el publico general, en su mayoria, seguiran los
programas, contenidos y mecanismos de evaluacion aplicados a
los cursos curriculares del Programa general de ensefanza de
lenguas.

e Monitoreo de necesidades regionales
Se realizaran de manera periddica actividades de monitoreo de
las necesidades de ensenanza de lenguas y otros servicios
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linglisticos de la regidon para aumentar la oferta del
Departamento de manera eficiente y oportuna para la localidad.

METAS

1. Poner en marcha el sistema de inscripcion en linea.

2. Disefio e implementacion de cursos para el publico en
general.

3. Implementar monitoreo de necesidades regionales en
materia de lenguas.

INDICADORES

INDICADOR 1. Cantidad de aspirantes que solicitaron
inscripcién por periodo.

INDICADOR 2. Cantidad de aspirantes que inscritos a cursos
por periodo.

INDICADOR 3. Cantidad de grupos abiertos para cada lengua
por periodo.

INDICADOR 4. Ingresos extraordinarios generados por
periodo.

PROYECTO

11.4. Formacion de profesores y profesionales de
las lenguas

OBJETIVO DEL
PROYECTO

Generar oportunidades para ofrecer talleres, cursos y
diplomados en formacién de profesores de lengua y de otros
servicios linglisticos como la traduccién de textos y la
interpretacidn entre otros, los cuales estaran disponibles tanto
para los trabajadores de la UNAM como para la comunidad
profesional del area en general.

ACCIONES

e Evaluacion de las necesidades docentes
Se llevara a cabo una evaluacion del personal docente en el
departamento de lenguas para identificar necesidades e intereses
en el campo de la ensefanza de lenguas.

e Vinculacion con otras dependencias e instituciones
Se estableceran vinculos con otras dependencias Universitarias y
otras instituciones regionales que ofrezcan servicios de
ensefnanza de lenguas para identificar necesidades de formacion
profesional y docente, disponibilidad de recursos y posibilidades
de colaboracion.

METAS

1. Evaluar al personal docente.
2. Ubicar necesidades de formacion y/o actualizacion.
3. Identificacidon de oferta formativa para profesores.

INDICADORES

INDICADOR 1.
Cursos, talleres y diplomados impartidos.
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INDICADOR 2.

Cantidad de personas inscritas a cursos talleres y diplomados.
INDICADOR 3.

Numero de profesores formados/actualizados.

INDICADOR 4.

Servicios lingliisticos o de traduccién prestados.

PROYECTO

11.5. Actividades culturales y de difusion

OBJETIVO DEL
PROYECTO

Desarrollar actividades recreativas y culturales en las
instalaciones de la ENES que promuevan el conocimiento, respeto
y convivencia entre diferentes lenguas y culturas

ACCIONES

o Difusion y comunicacion por redes sociales
Se pondra en marcha sitios de redes sociales del Departamento
de lenguas que permitan difundir los diferentes cursos y
actividades del Departamento, asi como mantener comunicacion
con los diferentes miembros de la comunidad Universitaria y
regional.

e Actividades recreativas y culturales
Se llevaran a cabo actividades recreativas de manera periddica
que permitan que los alumnos practiquen las lenguas estudiadas
y que la comunidad local conozca las actividades del
Departamento.

e Vinculacion con otras instituciones
Se buscara establecer contacto con otras instituciones educativas
y culturales para organizar y participar en diferentes actividades
culturales.

METAS

1. Establecer el calendario de difusidon permanente del
departamento de lenguas.

2. Generar el programa de actividades recreativas y culturales
en torno a la ensenanza de las lenguas.

3. Integrar el plan de actividades culturales interinstitucional.

INDICADORES

INDICADOR 1. Cantidad de eventos realizados.
INDICADOR 2. Cantidad de asistentes por evento.
INDICADOR 3. Cantidad de eventos realizados con
participacion de otras dependencias e instituciones.
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12. Divulgacion del conocimiento cientifico y tecnolégico

La UNAM ha mantenido un compromiso firme para apoyar la divulgacion del
conocimiento cientifico y tecnoldgico, en el entendido de que estos saberes forman
parte de la cultura y que su socializacion es una de las funciones sustantivas de la
universidad.

Por ello la ENES Mérida se compromete desde su creacidon con esta funcion primordial
de la difusion de y extensidn de la cultura. La divulgacién del conocimiento es concebida
como una actividad fundamental para contribuir a la visibilizacién y socializacién de las
actividades de generacién de conocimiento de la ENES-Mérida y a su comprension y
valoracién social, lo cual se espera coadyuve a incrementar la cultura cientifica en la
region y a la democratizacion del conocimiento.

Responsable: Secretaria General
Coordinacion de divulgacion

ETAPA DEL PROCESO DE

PLANEACION DESCRIPCION
PROYECTO 12.1. Divulgacion del conocimiento
cientifico, tecnologico y
humanistico

OBJETIVO DEL PROYECTO | Crear un programa de divulgacion el conocimiento
cientifico, tecnoldgico y humanistico generado en la
ENES Mérida, en todas sus areas disciplinarias, y que
contribuya a la democratizacién y apropiacion social
de los saberes.

DIAGNOSTICO La UNAM ha mantenido un compromiso firme para
apoyar la divulgacién del conocimiento cientifico y
tecnoldgico, en el entendido de que estos saberes
forman parte de la cultura y que su socializacién es
una de las funciones sustantivas de la universidad.
De acuerdo con la Ultima Encuesta sobre Percepcion
Publica de la Ciencia y la Tecnologia en México
(INEGI-CONACYT, 2017), los mexicanos poseen un
nivel todavia muy bajo de cultura cientifica, lo cual
inhibe, por una parte, la comprension y valoracion de
estas actividades y, por otra, el uso del conocimiento
especializado para tomar decisiones que afectan su
vida personal y/o en comunidad.

En los contextos regionales como en el que se inserta
la ENES-Mérida, dada la escasez de espacios para la
divulgacion de la ciencia y tecnologia, esta
problematica se acentla, lo cual dificulta que estos
saberes se incorporen al conocimiento integral de la
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ciudadania y que el trabajo de investigacion sea
valorado socialmente.

En ese sentido, se plantea la necesidad de crear un
programa de divulgacion que Vvisibilice los
conocimientos generados en la ENES-Mérida y que
propicie una mayor cultura cientifica en la ciudadania.

ACCIONES

e Crear espacios de comunicacidon propios para
la divulgacion del conocimiento generado en
la ENES Mérida.

e Desarrollar materiales de divulgacion propios,
en diversos formatos y dirigidos a nifos,
jévenes y publico en general.

e Participar en los eventos de divulgacion
cientifica del estado y la region sureste.

e Establecer vinculos con medios de
comunicacibn  masivos  propiciando la
transmisién de mensajes de interés cientifico
y tecnoldgico.

e Definir estrategias para IMPULSAR LA
DIVULGACION que incluyan:

1. Identificar temas y contenidos relevantes
abordados en el trabajo académico de la ENES
para desarrollar materiales de divulgacion.

2. Capacitar al personal académico y los
estudiantes interesados en las actividades
divulgacion.

3. Crear mecanismos para la participacién
articulada del personal académico vy
estudiantes en las actividades de divulgacion.

4. Planificar la  participacion en ferias,
exposiciones y eventos de divulgaciéon de la
ciencia y tecnologia.

METAS

1. La creaciébn de espacios de comunicacion
propios para la divulgacién, los cuales serian
inicialmente una revista electronica y un portal
de ciencia ciudadana.

2. La capacitacidon del personal académico y de
estudiantes en divulgacioén, a través de cursos
y un diplomado especifico.
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3. Desarrollo de materiales de divulgacién
orientados a diversos publicos, con énfasis en
nifios y jovenes, que puedan ser difundidos a
través de los espacios de comunicacion de la
ENES y externos a ella.

4. Establecer wuna revista electronica de
divulgacién y un portal de ciencia ciudadana.

5. Capacitar e involucrar al personal académico y
estudiantes en actividades de divulgacion.

6. Desarrollar de materiales de divulgacién
orientados a diversos publicos, con énfasis en
nifios y jovenes.

7. Posicionar de mensajes de interés cientifico y
tecnoldgico, ligado a las actividades
académicas de la Escuela en medios de
comunicacién regionales y nacionales, asi
como en redes sociales.

INDICADORES

INDICADOR 1. Numero de accesos Yy visitas a la
revista electrénica.

INDICADOR 2. Numero de accesos y visitas al
portal de ciencia ciudadana.

INDICADOR 3. Numero de contenidos de
divulgacion generados (revista-portal) / poblacién
ENES.

INDICADOR 4. Numero de académicos vy
estudiantes capacitados e involucrados en
actividades de divulgacion / total poblacion ENES.

INDICADOR 5. Actividades de divulgacion
generadas/personal poblacion de la ENES
INDICADOR 6. Numero de materiales de
divulgacion generados / tipo de publico
INDICADOR 7. Numero de eventos de divulgacion
/ ano

INDICADOR 8. Numero de notas y colaboraciones
en medios de comunicacion regionales, nacionales y
redes sociales. / poblacidon ENES
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La ENES Mérida contribuira a través del Programa de Publicaciones a la extension de
la cultura a la comunidad universitaria de la Escuela y la sociedad en general. Asimismo,
sera un mecanismo para responder a las necesidades de difusion, formalizacidon y/o
actualizacion del personal académico y de los estudiantes de la institucion, al igual que
un mecanismo de colaboracion interinstitucional.

Responsable:
Secretaria General
Coordinacion de difusion

13. Publicaciones

ETAPA DEL PROCESO DE
PLANEACION

DESCRIPCION

PROYECTO

13.1. Fomento editorial

OBJETIVO DEL PROYECTO

Establecer un programa editorial que responda a las
necesidades de formacién o actualizacion de la
comunidad, asi como de difusidon de la cultura en su
acepcién mas amplia.

DIAGNOSTICO

La letra escrita no es solo la memoria de una
institucidn, sino que en ella se ven cristalizados los
esfuerzos del personal académico en apoyo a la
formacidon de los estudiantes. A corto plazo, sera
necesario crear esquemas que permitan formalizar
politicas editoriales para generar materiales
educativos o de difusion y se tendra que dar
visibilidad a todos los productos académicos que se
generen en la Escuela. Ademas de contar una pagina
web atractiva, dinamica y actualizada, se ha
propuesto la creacion de un departamento de
publicaciones que detone localmente la produccion
editorial y genere sinergias con otras dependencias
afines de la Universidad y de otras universidades,
para publicar textos de buena calidad académica.
Ello en congruencia con el propio Plan de Desarrollo
Institucional 2015-2019 de la UNAM que establece lo
siguiente (en su programa estratégico 8, linea de
accion 2, proyecto 9): “Difundir y promover los
productos de la investigacion que realiza la UNAM
para el beneficio de la sociedad”.

ACCIONES

e Crear materiales digitales, revisados por pares
académicos, que formen parte de los
repositorios institucionales, como la RUA.
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Fomentar una cultura de la difusion del
conocimiento para publicos diversos con
materiales ad hoc.

Formacion del banco de materiales digitales
para la RUA, comenzando con los que
apoyaran las asignaturas de los primeros
semestres de las licenciaturas.

Impulso a la coedicidn, edicion y publicacion
(impresa y electronica).

Promover la publicacién de los productos de
investigacion desarrollados por el personal
académico y de investigacion de la ENES.

METAS

Generar el banco de materiales digitales para
el apoyo a la docencia.

Fomentar la colaboracion interinstitucional
para la coedicion de libros (impresos vy
digitales (libro electrénico (e-book) mediante
convenios especificos.

Impulsar y desarrollar el sello editorial ENES
para publicaciones impresas y electrdnicas.
Definir  como  politica institucional Ila
publicacion de los resultados de la
investigacion en el marco de los proyectos
institucionales o interinstitucionales, sean
éstos de caracter individual o colectivo.
Establecer el Comité Editorial de la ENES
Mérida y las Politicas y lineamientos generales
gue regiran las publicaciones institucionales.
Incorporar al Sitio Web de la ENES Mérida el
espacio para las publicaciones.

INDICADORES

Indicador 1.
Banco digital de materiales integrado
(RUA)/asignaturas apoyadas

Indicador 2.
Publicaciones generadas en coedicion /afio

Indicador 3.
Publicaciones impresas y digitales (e-books) / ano
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14. Eficiencia de la gestion administrativa

La razén del trabajo administrativo es apoyar y facilitar el quehacer académico puesto
que la eficiencia y la eficacia de los procesos repercuten en la calidad de las labores de
todos los universitarios. Por ello, se ha propuesto una estructura administrativa que
asegure la agilidad en todos los procesos que se realizaran tanto localmente como
aquellos en los que se requiere la intervencion de otras dependencias.

Responsable: Direccién

Secretaria administrativa
Unidad de Planeacién y Evaluacién

ETAPA DEL PROCESO DE
PLANEACION

DESCRIPCION

PROYECTO

14.1. Estructura administrativa y procesos

OBJETIVO DEL PROYECTO

Crear una estructura administrativa eficiente y eficaz
y generar los procedimientos que aseguren la que
todos los procesos administrativos se realicen eficaz
y eficientemente.

DIAGNOSTICO

El organigrama que se ha propuesto para coadyuvar
en la organizacién de las actividades académicas y
administrativas de la ENES Mérida, mismas que estan
encaminadas a la formacién de profesionales de la
mas alta calidad académica y cientifica, para dar
respuesta a las demandas de la sociedad mexicana,
comprometidos con principios y valores éticos, es
mas reducido que el que tienen las unidades de la
ENES que anteceden a la creacion de ésta (figura 1).

La plantilla inicial prevé la existencia de tres
secretarias (General, Académica y Administrativa) y
dos unidades para cumplir con las funciones
sustantivas y la mision de la Escuela. Una de ellas, la
Unidad de Planeacion y Evaluacion resulta
fundamental para cumplir con el proposito
institucional de contar con sistemas de planeacion y
seguimiento académico para la toma de decisiones y
la atencion oportuna de las necesidades de la
Escuela.

El andlisis de la estructura que se presenta en la
figura 1 muestra aun inconsistencias que deberan ser
subsanadas para poder contar, en el corto plazo, con
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una estructura que responda eficaz y eficientemente
a los propdsitos institucionales considerando que, en
septiembre de 2018, sdlo los puestos marcados en
verde han sido autorizados (uno de ellos, el que
corresponde a asuntos del personal académico, esta
siendo cubierto mediante el esquema de honorarios
por servicios profesionales).

Unidad de planeacion
y evaluacion

acion de Servicios

inaci
Educativos

Departamento de Servicios
enerales

Coordinacién de Estudios
Universitarios
Departamentos académicos
Departamento de Personal

Figura 1. Organigrama de la ENES Mérida. En verde se sefialan
las plazas con las que se cuenta (octubre 2018). Resulta
evidente que, para cumplir con los compromisos de este plan
de desarrollo, en necesario ampliar tanto plantilla académica
como la administrativa (personal de base, de confianza y
funcionarios)

ACCIONES

e Contar con la plantilla minima necesaria de
persona administrativo (funcionarios, de
confianza y de base) para operar las areas
sustantivas de la Escuela.

e Contar con el organigrama de la estructura se
la Escuela aprobado.

La ESTRATEGIA que se ha seguido esta basada en
la elaboracién del catdlogo de funciones de los
puestos senalados en el organigrama, mismos que
fue entregado a la Secretaria Administrativa de la
UNAM mediante el oficio numero
ENES/MID/DIR/008/2018, del 15 de marzo del 2018.
Este ha permitido detonar, al menos de forma parcial,
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el PROGRAMA de incorporacion de personal
académico-administrativo (funcionarios y personal de
confianza).  Asimismo, se establecerda un
PROGRAMA de actualizacion del personal
administrativo para asegurar la calidad de los
servicios que se prestan.

METAS 1. Incorporacion de funcionarios, personal de
confianza
2. Crear los manuales de procedimientos de
todas las areas de la Escuela
INDICADORES

INDICADOR 1. NUmero de secretarios / jefes de
unidad incorporados a la plantilla de la ENES Mérida.
META PRIMER ANO Tres secretarios incorporados
(General, Administrativo, Académico)

META PRIMER ANO Dos jefes de unidad,
dependientes de la direccion, incorporados

META SEGUNDO ANO Un secretario incorporado
(Atencion a la Comunidad)

INDICADOR 2. Numero de Coordinadores
incorporados a la plantilla de la ENES Mérida.
META PRIMER ANO Seis coordinadores incorporados

INDICADOR 3. Numero de Secretarios Técnicos
incorporados a la plantilla de la ENES Mérida.

META PRIMER ANO Tres Secretarios Técnicos
incorporados

INDICADOR 4. Numero de Jefes de Departamento
incorporados a la plantilla de la ENES Mérida.

META PRIMER ANO Cuatro Jefes de Departamento
incorporados

META SEGUNDO ANO Tres Jefes de Departamento
incorporados

INDICADOR 5. Numero de cursos de actualizacion
para el personal administrativo ofrecidos por afo.
META PRIMER ANO Tres cursos de actualizacién
ofrecidos

META SEGUNDO ANO Tres cursos de actualizacién
ofrecidos

INDICADOR 6. Niumero de personas inscritas a
cursos de actualizacion.
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META PRIMER ANO 50% del personal inscrito en
cursos de actualizacion
META SEGUNDO ANO 75% del personal inscrito en
cursos de actualizacion

INDICADOR 7. Numero de procedimientos
documentados en los respectivos manuales de
procedimientos

META PRIMER ANO 25-50% de los procedimientos
documentados B

META SEGUNDO ANO 75% de los procedimientos
documentados

META TERCER ANO 100% de los procedimientos
documentados

META CUARTO ANO Evaluacion y adecuacion de los
procedimientos para reducir los tiempos de respuesta
de la administracion

15. Consolidacion de la infraestructura institucional

La Universidad tiene un papel cada vez mas importante para mostrar las ventajas que
representa transitar a un futuro sostenible para México y el mundo. Son varias las
entidades académicas y dependencias universitarias que cuentan con sistemas para
reducir el uso de electricidad producida por hidrocarburos, para aislar térmica y
acusticamente los espacios de trabajo y para reducir los costos de operacion de la

infraestructura.

Direccién
Secretaria administrativa
Superintendencia de obras

ETAPA DEL PROCESO DE
PLANEACION

DESCRIPCION

PROYECTO

15.1. Infraestructura Institucional

OBJETIVO DEL PROYECTO

Completar las etapas constructivas 1, 2 y 3 (con sus
respectivas fases) para albergar el 100% de las
actividades sustantivas de la ENES Mérida.

DIAGNOSTICO

El proyecto de creacidn de la ENES Mérida sefiala que
contard con aulas versatiles y equipadas que
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permitan impartir clases, seminarios y cursos de
distinta naturaleza, laboratorios de docencia, salas de
estudio y espacios para motivar la creatividad, la
activacion fisica, la apropiaciéon de distintas
manifestaciones de la cultura y la convivencia de la
comunidad universitaria.

ACCIONES

e Concluir edificios de aulas, Ilaboratorios,
cubiculos para  académicos, espacios
colaborativos, mediatecas, cafeteria.

e Edificio de gobierno en operacion.

e Edificio de laboratorios nacionales en
funcionamiento.

e Rescate de la zona arqueoldgica presente en
el predio de la ENES Mérida.

e Creacion de senderos interpretativos con
vegetacién endémica.

METAS

1. Tener la infraestructura correspondiente a las
etapas constructivas 1, 2 y 3 (con sus
respectivas fases) operando

2. Asegurar el acceso a internet e intranet
mediante la cobertura Wi-Fi para permitir el
acceso y consulta a bancos de informacion, asi
como a libros y revistas digitales y otros
repositorios especializados como la plataforma
transdisciplinaria que gestiona la Coordinacion
de Colecciones Universitarias Digitales (CCUD-
UNAM)

INDICADORES

INDICADOR 1. NUumero de metros cuadrados
construidos y equipados en el 2019

META PRIMER ANO 100% de la etapa 1 construida y
operando (2019)

META SEGUNDO ANO 100% de la etapa 2 construida
y operando (2020)

META TERCER ANO 100% de la etapa 3 construida y
operando (2021)

INDICADOR 2. Acceso a internet habilitado
INDICADOR 3. NUumero de usuarios / bites de
trafico (voz y datos) cuantificable
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IV. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El seguimiento y evaluacion se realizaran de manera sistematica e integral, pero también
de manera puntual para cada uno de los quince programas y los proyectos derivados de
éstos, para estar en posibilidad de rendir los informes de manera periddica. La medicion
de indicadores sera anual, por consecuencia también el seguimiento y la evaluacién de
los programas y proyectos. Se estableceran informes para el seguimiento, de manera
trimestral, semestral y anual, de acuerdo a cada programa. Se busca, en todos los casos,
determinar la eficiencia, la efectividad, la pertinencia, el impacto y la sostenibilidad de los
recursos empleados, las actividades desarrolladas y los resultados obtenidos en funcion
de los objetivos planteados.

La instancia responsable del seguimiento y evaluacién sera la Unidad de Planeacion y

Evaluacion, en coordinacién con cada una de las areas responsables de cada programa y
los respectivos proyectos.

61



ANEXO 1. SEGUIMIENTO Y EVALUACION POR PROGRAMA.

Programa 1. Pertinencia de los planes y la actualizacion de los programas de

estudio.

SEGUIMIENTO

Dado que se propone la medicion de los indicadores
de forma anual, el seguimiento, en consonancia,
también sera anual. En este contexto, los resultados
del seguimiento de presentaran en informes en los
que se dara cuenta de los avances en la ejecucion de
los programas mediante la apreciacion sistematica y
objetiva de las tendencias de los indicadores
mediante el uso de metodologias basadas en
comparaciones estadisticas. Asi, se podra determinar
la eficiencia, la efectividad, la pertinencia, el impacto
y la sostenibilidad de los recursos empleados, las
actividades desarrolladas y los resultados obtenidos
en funcion de los objetivos planteados.

AREAS PARTICIPANTES: Secretaria General,
Unidad de Planeacion y Evaluacion, Coordinaciones
académicas de las licenciaturas, Coordinacion de TIC

EVALUACION

La evaluacién se realizara considerando aspectos
cuantitativos y cualitativos. Se construiran las bases
de datos para poder realizar los analisis de los
resultados, impactos y trascendencia de los
indicadores mediante la construccion de series de
tiempo. De acuerdo con la significancia estadistica de
las tendencias se podra conocer si el programa y los
objetivos requieren ajustes para alcanzar los
objetivos institucionales. Asimismo, se realizaran
analisis multidimensionales para mostrar los grupos
de indicadores que repercuten de manera mas
significativa sobre los resultados.

La evaluacion cualitativa se realizara principalmente
sobre las percepciones de los grupos focales
(profesores, estudiantes) en términos de la eficacia
del programa para la consecucion de los objetivos.

RESPONSABLE: Unidad de Planeacion y Evaluacion
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Programa 2. Ampliacion de la oferta educativa de la UNAM en Yucatan.

SEGUIMIENTO Y
EVALUACION

Dado que se propone la medicion de los indicadores
de forma anual, el seguimiento, en consonancia,
también sera anual. En este contexto, los resultados
del seguimiento de presentaran en informes en los
que se dara cuenta de los avances en la ejecucion de
los programas mediante la apreciacion sistematica y
objetiva de las tendencias de los indicadores
mediante el uso de metodologias basadas en
comparaciones estadisticas. Asi, se podra determinar
la eficiencia, la efectividad, la pertinencia, el impacto
y la sostenibilidad de los recursos empleados, las
actividades desarrolladas y los resultados obtenidos
en funcion de los objetivos planteados.

AREAS PARTICIPANTES: Secretaria General,
Unidad de Planeacion y Evaluacion, Coordinaciones
de los Departamentos Académicos, Coordinacion de
TIC

EVALUACION

La evaluacién se realizara considerando aspectos
cuantitativos y cualitativos. Los planes de estudio
deberan corresponder con las necesidades que, en
materia de formacidon de recursos humanos y de
ampliacién de la oferta educativa, se alinean con los
objetivos institucionales.

El éxito cuantitativo de los programas se medira de
forma multianual con los indicadores de demanda de
ingreso (proporcionados por DGAE).

La evaluacion cualitativa se realizara principalmente
sobre las percepciones de los grupos focales
(profesores, estudiantes) en términos de la
pertinencia y eficacia de los programas y consecucion
de los objetivos formativos.

RESPONSABLE: Unidad de Planeacion y Evaluacion

Programa 3. Participacion en

el sistema universitario de posgrado.

SEGUIMIENTO

Dado que se propone la medicion de los indicadores
de forma anual, el seguimiento, en consonancia,
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también sera anual. En este contexto, los resultados
del seguimiento de presentaran en informes en los
que se dara cuenta de los avances en la ejecucién de
los programas mediante la apreciacion sistematica y
objetiva de las tendencias de los indicadores
numéricos. Se podra determinar la eficiencia, la
efectividad, la pertinencia, el impacto y Ila
sostenibilidad de los recursos empleados, las
actividades desarrolladas y los resultados obtenidos
en funcion de los objetivos planteados.

AREAS PARTICIPANTES: Secretaria General,
Unidad de Planeacion y Evaluacion, Secretaria
Académica, Coordinacion de TIC.

EVALUACION

La evaluacién se realizara considerando aspectos
cuantitativos y cualitativos. Los planes de estudio de
posgrado deberan corresponder con las necesidades
que, en materia de formacidon de recursos humanos
y de ampliacion de la oferta educativa, se alinean con
los objetivos institucionales.

El éxito de los programas se medira de forma
multianual con los indicadores de la demanda
(proporcionados por DGAE).

La evaluacion cualitativa se realizara principalmente
sobre las percepciones de los grupos focales
(profesores, estudiantes) en términos de la
pertinencia y eficacia de los programas y consecucion
de los obijetivos.

RESPONSABLE: Unidad de Planeacion y Evaluacion

Programa 4. Formacion docente.

SEGUIMIENTO

Dado que se propone la medicion de los indicadores
de forma anual, el seguimiento, en consonancia,
también sera anual. En este contexto, los resultados
del seguimiento de presentaran en informes en los
que se dara cuenta de los avances en la ejecucién de
los programas mediante la apreciacion sistematica y
objetiva de las tendencias de los indicadores
mediante el uso de metodologias basadas en
comparaciones estadisticas. Asi, se podra determinar
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la eficiencia, la efectividad, la pertinencia, el impacto
y la sostenibilidad de los recursos empleados, las
actividades desarrolladas y los resultados obtenidos
en funcion de los objetivos planteados.

AREAS PARTICIPANTES: Secretaria General,
Secretaria Académica, Unidad de Planeacion vy
Evaluacion, Coordinacion de TIC

EVALUACION

La evaluacién se realizara considerando aspectos
cuantitativos y cualitativos. Se construiran las bases
de datos para poder realizar los analisis de los
resultados, impactos y trascendencia de los
indicadores mediante la construccion de series de
tiempo. De acuerdo con la significancia estadistica de
las tendencias se podra conocer si el programa y los
objetivos ajustes para asegurar que los resultados
corresponden con las necesidades que, en materia de
actualizacion de los planes de estudio y los
programas de actualizacién permanente atienden a
los objetivos institucionales. Asimismo, se realizaran
analisis multidimensionales para mostrar los grupos
de indicadores que repercuten de manera mas
significativa sobre los resultados.

La evaluacion cualitativa se realizara principalmente
sobre las percepciones de los grupos focales
(profesores, estudiantes) en términos de la eficacia
del programa para la consecucion de los objetivos.

RESPONSABLE: Unidad de Planeacion y Evaluacion

Programa 5. Formacion de las capacidades y habilidades integrales de los

estudiantes.

SEGUIMIENTO

Dado que se propone la medicion de los indicadores
de forma anual, el seguimiento, en consonancia,
también sera anual. En este contexto, los resultados
del seguimiento de presentaran en informes en los
que se dara cuenta de los avances en la ejecucién de
los programas mediante la apreciacion sistematica y
objetiva de las tendencias de los indicadores
mediante el uso de metodologias basadas en
comparaciones estadisticas. Asi, se podra determinar
la eficiencia, la efectividad, la pertinencia, el impacto
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y la sostenibilidad de los recursos empleados, las
actividades desarrolladas y los resultados obtenidos
en funcion de los objetivos planteados.

AREAS PARTICIPANTES: Secretaria General,
Secretaria Académica, Unidad de Planeacion vy
Evaluacion, Coordinacion de TIC

EVALUACION

La evaluacién se realizara considerando aspectos
cuantitativos y cualitativos. Se construiran las bases
de datos para poder realizar los analisis de los
resultados, impactos y trascendencia de los
indicadores mediante la construccion de series de
tiempo. De acuerdo con la significancia estadistica de
las tendencias se podra conocer si el programa y los
objetivos ajustes para asegurar que los resultados
corresponden con las necesidades de los proyectos y
programas universitarios para fortalecer las
capacidades de los estudiantes y la manera en los
que estos atienden a los objetivos institucionales.
Asimismo, se realizaran analisis multidimensionales
para mostrar los grupos de indicadores que
repercuten de manera mas significativa sobre los
resultados.

La evaluacion cualitativa se realizara principalmente
sobre las percepciones de los grupos focales
(profesores, estudiantes) en términos de la eficacia
del programa para la consecucion de los objetivos.

RESPONSABLE: Unidad de Planeacion y Evaluacion

Programa 6. Colaboracion académica regional.

SEGUIMIENTO

El seguimiento sera anual, al igual que la medicién de
los indicadores. Los resultados del seguimiento de
presentaran en informes en los que se dara cuenta de
los avances en la ejecucion de los programas mediante
la apreciacion sistematica y objetiva de las tendencias
de los indicadores mediante el uso de metodologias
basadas en comparaciones estadisticas. Asi, se podra
determinar la eficiencia, la efectividad, la pertinencia,
el impacto y la sostenibilidad de los recursos
empleados, las actividades desarrolladas y los
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resultados obtenidos en funcidon de los objetivos
planteados.

RESPONSABLE: Secretaria Académica, Unidad de
Planeacion y Evaluacion, Coordinacién de TIC

EVALUACION

La evaluacién se realizard considerando aspectos
cuantitativos y cualitativos. Se construiran las bases de
datos para poder realizar los analisis de los resultados,
impactos y trascendencia de los indicadores mediante
la construccion de series de tiempo. De acuerdo con la
significancia estadistica de las tendencias se podra
conocer si el programa y los objetivos corresponden
con las necesidades que en materia de colaboracién
académica regional cumplen con las determinaciones
previas, los objetivos deseados y permiten realizar los
ajustes procedentes.

RESPONSABLE: Unidad de Planeacion y Evaluacion

Programa 7. Internacionalizacion académica.

SEGUIMIENTO

El seguimiento sera anual, al igual que la medicién de
los indicadores. Los resultados del seguimiento de
presentaran en informes en los que se dara cuenta de
los avances en la ejecucion de los programas mediante
la apreciacion sistematica y objetiva de las tendencias
de los indicadores mediante el uso de metodologias
basadas en comparaciones estadisticas. Asi, se podra
determinar la eficiencia, la efectividad, la pertinencia,
el impacto y la sostenibilidad de los recursos
empleados, las actividades desarrolladas y los
resultados obtenidos en funcién de los objetivos
planteados.

AREAS PARTICIPANTES: Secretaria Académica,
Unidad de Planeacion y Evaluacion, Coordinacion de
TIC

EVALUACION

La evaluacién se realizard considerando aspectos
cuantitativos y cualitativos. Se construiran las bases de
datos para poder realizar los analisis de los resultados,
impactos y trascendencia de los indicadores mediante
la construccion de series de tiempo. De acuerdo con la
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significancia estadistica de las tendencias se podra
conocer si el programa y los objetivos corresponden
con las necesidades que en materia de
internacionalizacion académica cumplen con las
determinaciones previas, los objetivos deseados y
permiten realizar los ajustes procedentes.

RESPONSABLE: Unidad de Planeacion y Evaluacion

Programa 8. Fomento a la investigacion disciplinaria e interdisciplinaria.

SEGUIMIENTO

El seguimiento sera anual, al igual que la medicion de
los indicadores. Los resultados del seguimiento de
presentaran en informes en los que se dara cuenta
de los avances en la ejecucion de los programas
mediante la apreciacion sistematica y objetiva de las
tendencias de los indicadores mediante el uso de
metodologias basadas en comparaciones
estadisticas. Asi, se podra determinar la eficiencia, la
efectividad, la pertinencia, el impacto y Ila
sostenibilidad de los recursos empleados, las
actividades desarrolladas y los resultados obtenidos
en funcion de los objetivos planteados.

AREAS PARTICIPANTES: Secretaria Académica,
Unidad de Planeacion y Evaluacion, Coordinacion de
TIC

EVALUACION

La evaluacién se realizara considerando aspectos
cuantitativos y cualitativos. Se construiran las bases
de datos para poder realizar los analisis de los
resultados, impactos y trascendencia de los
indicadores mediante la construccion de series de
tiempo. De acuerdo con la significancia estadistica de
las tendencias se podra conocer si el programa y los
objetivos corresponden con las necesidades que en
materia de internacionalizacién académica cumplen
con las determinaciones previas, los obijetivos
deseados y permiten realizar los ajustes procedentes.

RESPONSABLE: Unidad de Planeacion y Evaluacion

Programa 9. Vinculacion con el sector publico, privado y grupos sociales.

SEGUIMIENTO

El seguimiento sera anual, al igual que la medicion de
los indicadores. Los resultados del seguimiento de
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presentaran en informes en los que se dara cuenta
de los avances en la ejecucion de los programas
mediante la apreciacion sistematica y objetiva de las
tendencias de los indicadores mediante el uso de
metodologias basadas en comparaciones
estadisticas. Asi, se podra determinar la eficiencia, la
efectividad, la pertinencia, el impacto y Ila
sostenibilidad de los recursos empleados, las
actividades desarrolladas y los resultados obtenidos
en funcion de los objetivos planteados.

AREAS PARTICIPANTES: Secretaria General,
Unidad de Planeacién y Evaluacién, Coordinacion de
vinculacion

EVALUACION

La evaluacién se realizara considerando aspectos
cuantitativos y cualitativos. Se construiran las bases
de datos para poder realizar los analisis de los
resultados, impactos y trascendencia de los
indicadores mediante la construccion de series de
tiempo. De acuerdo con la significancia estadistica de
las tendencias se podra conocer si el programa y los
objetivos corresponden con las necesidades que, en
materia de vinculacién entre los sectores de interés y
la Universidad, cumplen los objetivos deseados. De
esta manera, la Unidad de Planeacion y Evaluacion
podra proponer los ajustes procedentes.

RESPONSABLE: Unidad de Planeacion y Evaluacion

Programa 10. Programa de educacion continua.

SEGUIMIENTO

Se hara por medio de la elaboraciéon de mecanismos
centrados en la retroalimentacion de los
participantes, por medio de cuestionarios que
permitan orientar temas y mejoras y de cada tipo de
evento.

En caso de elaborar convenios de colaboracion se
buscara mantenerlos con las instituciones
correspondientes.

AREAS PARTICIPANTES: Secretaria General;
Secretaria Académica; Jefatura de Departamento de
Educacion Continua; Unidad de Planeacion vy
Evaluacion.
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EVALUACION

La evaluacidon se hara por medio de reportes
trimestrales, semestrales y anuales.

De ellos se obtendra informacién cuantitativa:
nimero de actividades, nimero de asistentes,
numero de participantes, area de conocimiento,
entidades participantes, constancias emitidas,
ingresos extraordinarios, etc.

RESPONSABLE: Unidad de Planeacion y
Evaluacion.

Programa 11. Programa de lenguas.

SEGUIMIENTO

El seguimiento de todos los programas se realizara
de manera semestral, con excepcion del Programa
de cursos de lengua para el publico genera, el cual
se realizara al término de cada periodo
cuatrimestral.

Se realizaran los reportes correspondientes a cada
programa en los periodos establecidos con base en
los indicadores especificados para cada uno de ellos.

AREAS PARTICIPANTES: Secretaria General,
Jefatura de Departamento de lenguas

EVALUACION

Se realizara un informe semestral donde se describa
a detalle los resultados de cada programa a partir
de los indicadores. Cada informe buscara identificar
areas de oportunidad y definira las medidas
preventivas y correctivas necesarias para lograr las
metas establecidas.

RESPONSABLE: Unidad de Planeacion vy
Evaluacion.

Programa 12. Divulgacion del conocimiento cientifico y tecnolégico.

SEGUIMIENTO

Se hara por medio del seguimiento de los espacios
de comunicacién creados, la capacitacién el personal
académico y estudiantil, la generacidon de la revista
electronica y el portal ciudadano (retroalimentacion
de usuarios en linea), la participacion en eventos de
divulgacion, asi como del posicionamiento
institucional a través de los mensajes vy
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colaboraciones en los distintos medios y redes
sociales.

AREAS PARTICIPANTES: Secretaria General,
Coordinacion de Divulgacion.

EVALUACION

La evaluacion se hara por medio de informes
semestrales y anuales.

De ellos se obtendra informacion cuantitativa y
cualitativa.

RESPONSABLE: Unidad de Planeacion y
Evaluacion.

Programa 13. Publicaciones.

SEGUIMIENTO

El seguimiento se realizara mediante los informes
trimestrales, semestrales y anuales, en coordinacion
con las areas competentes, asi como mediante el
Comité Editorial que se establezca para el efecto.
AREAS PARTICIPANTES: Secretaria Académica,
Coordinacion de difusiéon, Unidad de Planeacion y
Evaluacion

EVALUACION

Mediante las metas e indicadores de desempeno
establecidos, que permitan la evaluacion de
desempeiio y realizar los ajustes a los programas y
estrategias establecidas.

RESPONSABLE: Unidad de Planeacion y Evaluacion

Programa 14. Eficiencia de la gestion administrativa.

SEGUIMIENTO

El seguimiento de todos los programas se realizara
de manera semestral. Asimismo, se realizara el
seguimiento de los indicadores y de las metas
planteadas.

La Unidad de Planeacion y Evaluacién, en estrecha
colaboracion con la Secretaria Administrativa, se
encargara de realizar los reportes correspondientes a
cada programa en los periodos establecidos con base
en los indicadores especificados para cada uno de
ellos.
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AREAS PARTICIPANTES: Direccidon, Secretaria
Administrativa, Unidad de Planeacién y Evaluacion.

EVALUACION

Se realizara un informe semestral donde se describa
a detalle los resultados de cada programa a partir de
los indicadores. Cada informe buscara identificar
areas de oportunidad y definird las medidas
preventivas y correctivas necesarias para lograr las
metas establecidas.

RESPONSABLE: Unidad de Planeacion y Evaluacion.
La Unidad de Planeacion y Evaluacion, en estrecha
colaboracion con la Secretaria Administrativa, se
encargara de realizar los reportes correspondientes
a cada programa en los periodos establecidos con
base en los indicadores especificados para cada uno
de ellos.

Programa 15. Consolidacion de la infraestructura institucional.

SEGUIMIENTO

El seguimiento de todos los programas se realizara
de manera semestral. Asimismo, se realizara el
seguimiento de los indicadores y de las metas
planteadas.

La Unidad de Planeacion y Evaluacién, en estrecha
colaboracion con la Secretaria Administrativa, se
encargara de realizar los reportes correspondientes a
cada programa en los periodos establecidos con base
en los indicadores especificados para cada uno de
ellos.

AREAS PARTICIPANTES: Secretaria
Administrativa, Unidad de Planeacién y Evaluacion.

EVALUACION

Se realizara un informe semestral donde se describa
a detalle los resultados de cada programa a partir de
los indicadores. Cada informe buscara identificar
areas de oportunidad y definird las medidas
preventivas y correctivas necesarias para lograr las
metas establecidas.

La Unidad de Planeacion y Evaluacién, en estrecha
colaboracion con la Secretaria Administrativa, se
encargara de realizar los reportes correspondientes a
cada programa en los periodos establecidos con base
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en los indicadores especificados para cada uno de
ellos.
RESPONSABLE: Unidad de Planeacion y Evaluacion
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