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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

PROGRAMAS

1. Actualizacién y acreditaciéon de los planes de estudio de licenciatura
2. Ampliacion de la oferta educativa de la ENES Mérida

3. Ampliacion de la participacion en el sistema universitario de posgrado
4. Formacion de las capacidades y habilidades integrales del alumnado
5. Desarrollo y capacitacion del personal académico

6. Internacionalizacion académica

7. Fomento a la investigacion disciplinaria e interdisciplinaria

8. Programa de lenguas

0. Promocién de la igualdad y la no violencia

10. Programa de divulgacion y apropiacion del conocimiento

11. Vinculacién con el sector publico, privado y grupos sociales

12. Programa de Educacion Continua

13. Programa Editorial y Publicaciones

14. Consolidacion de la infraestructura institucional

15. Sistemas de informacion y telecomunicaciones

16. Eficiencia de la gestién administrativa

SEGUIMIENTO Y EVALUACION
PARTICIPANTES EN LA ELABORACION DEL PLAN DE DESARROLLO 2022-2026

ANEXO I. Seguimiento y evaluacion por programa



I. Estado actual, retos y oportunidades

El desarrollo de la Escuela Nacional de Estudios Superiores, unidad Mérida (ENES
Mérida), en los cuatro afios que han transcurrido desde su creacién, ha resultado
en una comunidad formada por unos 520 estudiantes que cursan estudios de
licenciatura en seis planes de estudio. La tendencia de crecimiento de la matricula
se mantiene exponencial:
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Cerca del 55% de los alumnos cuenta con algun tipo de beca. Entre 2018 y 2021,
el nimero de estudiantes becados ha evolucionado como sigue:

Aio Matricula Estudiantes becados %
2018 89 34 38
2019 236 124 52
2020 400 158 40
2021 523 289 55

Un nimero similar participa en el Programa Institucional de Tutorias (PIT) en el
que son acompafados por un académico, o en el Programa de Tutorias de Pares
(TupPar) orientado a estudiantes de nuevo ingreso para facilitar su proceso de
adaptacion y fomentar el sentido de comunidad.

La ENES Mérida cuenta con el programa pcPuma, con 75 Chromebooks que
pueden ser utilizadas por aquellos estudiantes que lo requieren. Ademas, los
miembros de nuestra comunidad tienen la posibilidad de cursar asignaturas
disefadas para complementar su formacion en los ambitos académico, cultural y
deportivo.



La planta académica esta formada por 47 personas (profesores e investigadores
de carrera y técnicos académicos de tiempo completo), de los cuales 13
pertenecen al departamento de Humanidades y sistemas sociales, 15 al
departamento de Matematicas aplicadas y computaciony 19 al departamento de
Sistemas y procesos naturales.

2018 2019 2020 2021 2022

Profesores de carrera adscritos 6 7 2 5 2
Académicos con cambio de adscripcion 5 1 3 1 1
Técnicos académicos 3 4 2 3 2
Num acumulado de académicos de T.C. 14 26 33 42 47

* Una académica se incorporara en agosto 2022

En los ultimos dos semestres lectivos, la ENES Mérida contd con la participacion
de cerca de 180 profesores de asignatura que impartieron mas de cien cursos
curriculares. Durante el 2021 se incorporaron cuatro jovenes con becas
posdoctorales, tres mas lo haran en el 2022 y una persona se incorpord en enero
2022 como producto de la convocatoria Investigadores/as por México del Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT). En la Escuela laboran una veintena de
trabajadores administrativos de base y un numero similar de trabajadores de
confianza y funcionarios.

El recuento de los resultados que ha tenido la incansable actividad que realiza el
personal académico de tiempo completo muestra que la ENES Mérida cuenta con
un conjunto de personas competentes en los distintos ambitos de su quehacer. La
productividad promedio (articulos en revistas indizadas | capitulos de libro |
libros) del personal académico adscrito a la ENES Mérida en el periodo 2019-2021,
es comparable a la de entidades con una vocacidn orientada a la investigacion.
Sélo como ejemplo, el 97% de los profesores | investigadores de carrera y el 33%
de los técnicos académicos estan adscritos al Sistema Nacional de Investigadores
(sNI1). Estas capacidades han permitido que la ENES Mérida haya sido considerada
como sede de la Maestria en Gobierno y Asuntos Publicos del Programa de
Posgrado en Ciencias Politicas y Sociales. Los comités académicos de los
programas de posgrado en Ciencias de la Sostenibilidad y en Ciencias del Mar y
Limnologia han opinado favorablemente para que la Escuela se incorpore como
entidad académica participante, una vez que el Consejo Académico de Posgrado
lo apruebe. Las actividades de investigacion que realiza el personal académico son
financiadas principalmente por fuentes externas. El monto obtenido en el 2021
representd el ~13% del presupuesto total ejercido por la Escuela:



2018 2019 2020 2021 2022
NUm de proyectos 3 11 6 16 12
Monto ejercido $139,122 $1'311,268 $4'270,150 $3'731,335 -

Si bien el programa de divulgacidon de la ciencia y la tecnologia es de reciente
creacion, consuetudinariamente se realizan acciones que resaltan la importancia
de esta labor, mismas que forman parte no sélo de la agenda institucional disefada
para llevar a los publicos mas variados los resultados de los proyectos de
investigacion que se llevan a cabo en la Escuela, sino para consolidar las lineas
terminales en esta materia que tienen algunos de los planes de estudio que se
imparten.

En este mismo sentido, se han establecido un conjunto de acciones de vinculacién
con distintos sectores, formalizadas mediante la firma de los convenios
respectivos, que permiten la intervencion del personal académico y el estudiantado
en proyectos de distinta naturaleza, incluyendo la prestacion de servicios
especializados que demandan varios sectores.

2018 2019 2020 2021 Total

Convenios de colaboracion - 3 8 11 22

Bases de colaboracion - 2 3 4 9

En los primeros cuatro afios de existencia de la ENES Mérida se han formado e
instalado cuerpos colegiados de distinta indole, mismos que favorecen la toma de
decisiones con la participacion de la comunidad en un marco de respeto e igualdad.

Esta intensa actividad académica se realiza ahora en las instalaciones que fueron
inauguradas en febrero del 2020 y que constituyen la primera etapa de
construccion del plantel que cuenta con cuatro edificios en los que se realizan las
actividades docentes y las de apoyo administrativo. Ahora se cuenta con 13 aulas
para 30/35 personas, 1 aula para 75/85 personas, 6 laboratorios para la docencia
experimental en fisica | geofisica, quimica | geoquimica, biologia | ecologia |
ciencias ambientales, 1 laboratorio de cdmputo y 3 aulas para seminarios (10/12
personas). La Unidad de Servicios Documentales (uUsb) alberga 1700 materiales
documentales tanto fisicos como digitales. El enlace de internet, dedicado y
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sincrono, tiene una capacidad de 300 Mbps, un segmento de RedUNAM de 254
hosts asi como 250 servicios de red por conexidon cableada. Este es el andamiaje
que facilitd el transito a la virtualizacion de la vida universitaria cuando tuvimos
que hacer frente a la contingencia por la pandemia de covib-19.

La infraestructura fisica sigue en expansion. En el 2021 se inicid la construccién
del edificio en el que residiran los laboratorios de investigacion, los espacios de
trabajo del personal académico de tiempo completo, de los catedraticos CONACYT,
posdoctorantes, profesores invitados y estudiantes de posgrado. Asimismo,
permitira ampliar las areas que brindan distintos servicios a la comunidad y
aumentar el nimero de aulas, necesarias para solventar la creciente demanda de
espacios para la docencia. Recientemente concluyé la obra civil de la cafeteria que
requiere ahora ser equipada para poder brindar el servicio.

Estos son algunos de los frutos que esta cosechando una comunidad proactiva,
propositiva y productiva cuyo quehacer cotidiano ha tornado en realidad la visidn
de nuestra institucion, de sus académicos y autoridades, para impulsar una nueva
entidad cuyo activo mas importante es la riqueza que le brinda la diversidad de
quienes la forman.

Algunos proyectos que se propusieron en la gestion 2018-2022 quedan
encaminados para el siguiente periodo y sera importante darles seguimientos en
el corto y mediano plazo, por lo que forman parte de este Plan de Desarrollo; entre
ellos se encuentra (i) el proyecto de creacidon de la Licenciatura en Sociologia
Aplicada, |a viabilidad de implantar la Licenciatura en Filosofia y la posibilidad de
crear un nuevo plan de estudios en el area de las denominadas "ciencias omicas”.
En este contexto se ha resaltado que, ademas del soporte que brindan las
estructuras curriculares, para la correcta operacion de los planes de estudio es
imprescindible (ii) contar con un nucleo basico de académicos que, en nimero y
areas de especialidad, permita asegurar que se cubran las areas disciplinares mas
importantes de las nuevas propuestas. No menos importante sera (iii) acompafar
los procesos para incorporar a la Escuela como entidad académica participante de
aquellos programas de posgrado afines al quehacer académico del personal de
tiempo completo.

El crecimiento de una nueva entidad académica esta ligado no sdlo a la progresion
de la matricula e instalaciones, sino a la incorporacion de personal académico.
Ademas de lo sefialado en el inciso (ii), es necesario considerar que (iv) hoy en
dia ocho miembros del personal académico de tiempo completo gozan de cambios
de adscripcion temporal [de acuerdo con el articulo 92 del Estatuto del Personal
Académico (EPA)]. Para el correcto desarrollo de esta nueva entidad universitaria
deben fomentarse, desde la administracidon central, los mecanismos institucionales



para transitar a cambios de adscripcidn definitivos. Ello permitira coadyuvar a la
consecucion de las metas del Plan de Desarrollo Institucional (Pb1) de la UNAM en
materia de desconcentracion de la vida académica.

Resultara importante (v) gestionar ante la Secretaria Administrativa de la UNAM las
adecuaciones al presupuesto operativo de la Escuela en funcién del aumento de
la matricula, del nUmero y nivel de los planes de estudio que se imparten, del
creciente numero de académicos de tiempo completo y de la nueva
infraestructura. Hoy en dia hay una evidente discordancia entre la evolucién de los
indicadores numéricos que muestran el buen desempefio de la comunidad (ver el
Informe de Gestidn 2018-2022, https://bit.ly/3trpBHv) y el presupuesto operativo,
que debe crecer en proporcién con la incorporacién de planes de estudio de
licenciatura y posgrado, el aumento de la matricula estudiantil y de personal
académico, asi como de la infraestructura fisica.

(vi) Una de las tareas importantes a corto plazo sera gestionar nuevos espacios
que alberguen las actividades culturales y deportivas, asi como otros servicios de
apoyo a la comunidad. Hay que sehalar que (vii) varias funciones administrativas,
que son realizadas con empefio y dedicacién por los responsables, como es el caso
de la conduccion de los departamentos académicos o las coordinaciones de las
licenciaturas, se efectlan pro bono puesto que no se han generado las plazas que
permitan apoyar estas importantisimas labores que efectian los académicos y
poder recompensar el tiempo invertido para ejecutar esas tareas.

En multiples ocasiones se ha sefialado que la presencia de la ENES Mérida es una
gran contribucién de la UNAM al ecosistema de investigacion, innovaciéon vy
educacion superior en el sureste mexicano, particularmente en el estado de
Yucatan (SIIDETEY). Este Plan de Desarrollo (2022-2026) ha sido disefiado para
fortalecer el proyecto nacional impulsado por la Universidad y asi promover la
formacion de recursos humanos a nivel superior y de posgrado, apoyar la
generacién de lineas de investigacion novedosas y pertinentes, asi como facilitar
que el conocimiento permee hacia distintos sectores sociales, procurando un
entorno libre de cualquier forma de discriminacion o violencia.



II. MISION, VISION Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL PLAN DE
DESARROLLO 2022 — 2026

MISION DE LA ENES MERIDA

Formar profesionistas que cuenten con un perfil que integre conocimientos
técnico-cientificos y humanisticos de excelencia en un esquema flexible e
innovador. De esta manera, la preparacion universitaria promovera el sentido ético
para que los egresados actlen como ciudadanos responsables y respetuosos ante
la diversidad social, cultural y medioambiental. Para ello, es importante que el
personal académico realice actividades de ensefianza, investigacidén y desarrollo
tecnoldgico de alto nivel y de manera interdisciplinaria como una forma de
contribuir al cumplimiento de las tareas sustantivas de la UNAM, en un entorno
académico y humano libre de cualquier forma de discriminacion o violencia que
favorezca el pensamiento critico y el compromiso con el desarrollo y bienestar del
pais y la region.

VISION

En los proximo afios, la ENES Mérida debe participar en la consolidacién del polo
de la UNAM en el estado de Yucatan y ser un referente regional y nacional de
excelencia en cuanto a (i) su modelo educativo y de formacion integral e
interdisciplinaria de recursos humanos de alto nivel, (ii) sus capacidades de
produccion y aplicacién del conocimiento para la comprension y resolucidon de
problematicas cientificas, ambientales, sociales y culturales complejas y en varias
escalas territoriales, (iii) su capacidad de vinculacién con la sociedad que debe
abarcar un didlogo permanente con el sector publico, privado y grupos sociales
para la generacion de iniciativas de interés comuin y que propicien visiones
intersectoriales para incidir en politicas publicas, (iv) su propuesta de difusion del
conocimiento y la cultura que contribuya a la democratizacion y apropiacién social
de los saberes. Todo esto dentro de un campus universitario cuyo diseno integre
de manera armonica la infraestructura construida con algunos principios de
sostenibilidad, con el entorno natural y cultural en el que se emplaza; en donde se
desarrolle una vida universitaria dinamica, participativa y libre de cualquier forma
de discriminacion o violencia, con fuertes lazos con la comunidad yucateca y la
region sureste.



OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL PLAN DE DESARROLLO 2022-2026

1.

10.

11,

Implementar acciones orientadas a la actualizacion permanente de los
programas de las asignaturas, asi como a la acreditacion de los planes de
estudios de licenciatura de la ENES Mérida.

Ampliar y diversificar la oferta educativa de la ENES Mérida, mediante la
implantacion o creacidon de nuevos planes de estudio.

Incorporar a la ENES Mérida como entidad académica participante en programas
de posgrado alineados con la oferta educativa, las capacidades de la planta
académica y la pertinencia regional.

Fortalecer las capacidades y habilidades integrales de los estudiantes por medio
de un conjunto de estrategias que promuevan la cultura civica, el deporte, las
artes, el aprendizaje de lenguas, el bienestar fisico y la salud emocional.

Fortalecer el desarrollo de la planta académica bajo criterios de excelencia, con
un adecuado equilibrio entre los distintos campos del conocimiento para el
desarrollo de las actividades de ensefianza, investigacion cientifica y
humanistica, y desarrollo tecnoldgico en la ENES Mérida.

Impulsar la internacionalizacién académica por medio de convenios propios y
de los ya establecidos por la Direccion General de Cooperacion e
Internacionalizacién (DGCI) para fomentar la movilidad de los estudiantes y del
personal académico.

Fomentar la investigacion disciplinaria e interdisciplinaria mediante la
consolidacién de una agenda de investigacion institucional con lineas de trabajo
coherentes con los planes de desarrollo de los Departamentos Académicos de
la Escuela.

Impulsar los procesos de ensefianza-aprendizaje de segundas lenguas en el
alumnado de la ENES Mérida, asi como de la comunidad UNAM y poblacion de
la region.

Generar acciones para promover en la comunidad universitaria la perspectiva
de la igualdad, de género, el ejercicio de los derechos humanos y los valores
universitarios.

Crear un programa de divulgacion del conocimiento que, a través de distintas
estrategias y acciones, fomente la comprension, valoracidn y apropiacion de los
saberes cientificos, humanisticos y sociales, acercando estas tematicas a
diversos publicos de la region.

Establecer un programa de vinculacién que permita la interaccién permanente
con el sector publico, privado y grupos sociales para la generacion de proyectos
e iniciativas que favorezcan procesos de desarrollo econdmico y social.



12. Generar un programa pertinente de Educacién Continua de la ENES en Mérida
para fortalecer la oferta educativa de la regidon y generar sinergias con otras
instituciones.

13. Establecer un programa editorial que promueva, mediante la publicacion de
materiales impresos y digitales, la comunicacién de resultados de las
investigaciones, los documentos de apoyo a la docencia y los textos de difusion
cultural.

14. Establecer una estructura organizacional que garantice la eficiencia y eficacia
de los procesos administrativos de la ENES Mérida.

15. Consolidar la primera etapa constructiva del campus de la ENES Mérida, con sus
respectivas fases, para albergar el 100% de las actividades sustantivas de la
institucion.

III. PROGRAMAS 2022-2026

Para dar cumplimiento a los objetivos estratégicos establecidos en este Plan de Desarrollo
se han propuesto los programas que se detallan en el siguiente apartado, con la
derivacién de sus respectivos proyectos.

Para efectos del ambito de responsabilidad se ha definido una participacidon colegiada
intrainstitucional, entre las diversas areas que tienen injerencia en los proyectos
definidos.

Cabe hacer notar que los programas aqui mencionados se articulan con los programas
estratégicos del Plan de Desarrollo de la UNAM (2019-2023), buscando contribuir al
cumplimiento de las metas institucionales que permitiran que la Universidad responda a
los desafios y exigencias contemporaneas.

1. Actualizacion y acreditacion de los planes de estudio de licenciatura

En el contexto de la modernizacion académica que ha emprendido la UNAM, la
actualizacion y acreditacion de los planes y de los programas de estudio que se
imparten en la ENES Mérida es de suma importancia.

En ese sentido, ademas de la actualizacién de los contenidos de los programas de
estudios de las licenciaturas, es necesario fomentar la titulacion diversificando las
opciones para lograr este objetivo. Sera necesario incorporar opciones nuevas y que
fomentan habilidades de investigacion y la aplicacion del conocimiento y criterio
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profesional; entre ellas se encuentran el desarrollo de proyectos de investigacion
adscritos a grupos de trabajo que representan oportunidades formativas para
incorporarse a un mundo altamente tecnificado y dinamico considerando que la
infraestructura de vanguardia que se utiliza en la investigacion cientifica.

También sera necesario impulsar un plan para incrementar la oferta de opciones de
titulacion, incluyendo a diplomados como opcion de titulacidon en todas las carreras y
mejorar los procesos administrativos para reducir los tiempos. Para ello, sera
necesario gestionar la creacion del area de titulacién y servicio social, adscrita al
Departamento de Administracion Escolar, asi como la creacion del Departamento de
Educacion Continua (ver Programa 12).

La primera generacién de estudiantes adscritos a la ENES Mérida de la Licenciatura
en Desarrollo y Gestidn Interculturales egresé en 2021 y en breve se produciran los
primeros egresados de tres de los planes de estudio que se imparten en la Escuela.
Es necesario avanzar en los procesos de acreditacién que permitirdn mostrar que se
cumplen los criterios de calidad en términos de la estructura, organizacion,
funcionamiento y contenidos. De esta manera se mostrara que los procesos de
ensefanza, los servicios a la comunidad, los apoyos administrativos permiten obtener
resultados con calidad académica y pertinencia social.

Responsables: Direccién
Secretaria general
Coordinaciones de los programas de licenciatura
Secretaria técnica de las licenciaturas

Articulacion con el Plan de Desarrollo de la UNAM (2019-2023): programa
estratégico 2.2 Licenciatura

ETAPA DEL PROCESO DE

PLANEACION DESCRIPCION

1.1 Actualizacion y acreditacion de los planes

PROYECTO de estudio de licenciatura

Avanzar en los procesos de actualizacion y
OBJETIVO DEL PROYECTO | acreditacion de los planes de estudio de las
licenciaturas que se imparten en la ENES Mérida.

JUSTIFICACION En coherencia con la modernizacién académica que

ha emprendido la UNAM, es necesario avanzar en la
actualizacion y acreditacion de los planes y de los
programas de estudio que se imparten en la ENES
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Ademas de la actualizacién de los contenidos de los
programas de estudios de las licenciaturas, es
necesario fomentar la titulacion diversificando las
opciones e incorporando opciones nuevas que
fomenten habilidades de investigacion y la aplicacién
del conocimiento y criterio profesional.

Por otra parte, se han producido los primeros
egresados de uno de los planes de estudio que se
imparten en la Escuela: la primera generacién de
estudiantes adscritos a la ENES Mérida de la
Licenciatura en Desarrollo y Gestion Interculturales
egresd en 2021. Es necesario avanzar en los procesos
de acreditacion que permitirdn mostrar que se
cumplen los criterios de calidad en términos de la
estructura,  organizaciéon,  funcionamiento vy
contenidos. De esta manera se mostrara que los
procesos de ensefianza, los servicios a la comunidad,
los apoyos administrativos permiten obtener
resultados con calidad académica y pertinencia
social.

ACCIONES

e Formalizar el Programa de actualizacién de los
planes de estudio de las licenciaturas que se
imparten en la ENES Mérida, para comenzar
con aquellos mas antiguos (Licenciatura en
Desarrollo y Gestidn Interculturales -LDyGI- y
Licenciatura en Manejo Sustentable de Zonas
Costeras -LMSZC).

e Realizar el analisis de las opciones de titulacién
de cada plan de estudio para su actualizacion
y diversificacion, involucrando a los comités
académicos en el proceso.

e Iniciar los procesos de acreditacién de los
planes de estudios bajo los lineamientos de la
Coordinaciéon de  Universidad  Abierta,
Innovacion Educativa y Educacion a Distancia
(CUAIEED).

METAS

1. Implementar el Programa de actualizaciéon de
los planes de estudio de las licenciaturas que
se imparten en la ENES Mérida, iniciando con
LDyGI y LMSZC.
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2. Incorporar en todos los planes de estudio
opciones de titulacion diversas y pertinentes,
que propicien la titulacion oportuna del
alumnado.

3. Acreditar los planes de estudios mas antiguos
de la ENES Mérida: LDyGI y LMSZC.

INDICADORES INDICADOR 1. Numero de programas actualizados
y presentados al Consejo Técnico anualmente, para
su aprobacién (medido como el porcentaje de
programas actualizados respecto del total de
impartidos)

INDICADOR 2. Numero de nuevas opciones de
titulacion incorporadas a los planes de estudio, con la
aprobacién del Consejo y Técnico y con opinion
favorable de los Consejos Académicos de Area
respectivos (medido como la tasa de variacion del
numero de opciones de titulacion una vez aprobados
los proyectos de adecuacion)

INDICADOR 3. Numero de planes de estudios
acreditados, al segundo afo de iniciados los trabajos
para ese fin (medido como el porcentaje de
programas educativos acreditados respecto del total
de programas educativos evaluables)

2. Ampliacion de la oferta educativa de la ENES Mérida

La creacidn de nuevos planes de estudio que amplian la oferta educativa de la Escuela
ha sido una importante contribucion de la Universidad a la educacion superior de la
region. Se debe continuar en esa linea, respondiendo a los andlisis de pertinencia y a
un enfoque que priorice la innovacion educativa, la interdisciplina, la integracion de
los conocimientos y una estrecha vinculacidon entre docencia e investigacion.

Responsables: Direccién
Secretaria General
Secretaria Académica

13



Articulacion con el Plan de Desarrollo de la UNAM (2019-2023): programa
estratégico 2.2 Licenciatura

ETAPA DEL PROCESO DE i
PLANEACIéN DESCRIPCION
PROYECTO 2.1 Ampliacion de la oferta educativa de la

ENES Mérida

Analizar, a corto y mediano plazo, la pertinencia y
viabilidad para implantar nuevas propuestas
orientadas a diversificar y ampliar la oferta educativa
en el nivel superior

OBJETIVO DEL PROYECTO | pRr1oRIDAD 1: Licenciatura en Sociologia
PRIORIDAD 2: Licenciatura en Filosofia

PRIORIDAD 3: Licenciatura en Gendmica
traslacional; Ciencia de datos

JUSTIFICACION La creacion de los nuevos planes de estudio
propuestos se justifica por los siguientes
argumentos:

() Sociologia aplicada

El personal académico adscrito al Departamento
de Humanidades y Sistemas Sociales, en
colaboracion con colegas del Centro Peninsular en
Humanidades y Ciencias Sociales (CEPHCIS) y de la
Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, ha
propuesto la creacion de un nuevo plan de
estudios para formar profesionales que cuenten
con las competencias y habilidades necesarias
para realizar diagndsticos integrales y proponer
estrategias que favorezcan la transformacion
social. El proyecto de creacién de esta licenciatura
esta siendo analizado por los cuerpos colegiados
asesores del H. Consejo Universitario.

(ii) Filosofia

El personal académico adscrito al Departamento
de Humanidades y Sistemas Sociales, en
colaboracion con colegas del cepHcis, de la
Facultad de Facultad de Filosofia y Letras (FFL) y
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del Instituto de Investigaciones Filosoficas (11F), ha
propuesto implantar el plan de estudios que
actualmente se imparte en la FFL, con la premisa
de que la filosofia puede entrar en una relaciéon
fructifera y ser metodoldgicamente relevante para
otras disciplinas. Los fildsofos pueden ayudar a
esclarecer relaciones conceptuales y formular
argumentos mas precisos Yy permitir una
interaccién productiva a partir del metadiscurso
que se realiza en la filosofia de la ciencia, sea de
la ciencia en general o de alguna ciencia en
particular. El proyecto de implantacién de esta
licenciatura dependera de la creacion de plazas
para fortalecer la planta académica que sostendra
la licenciatura.

(iil) Gendmica traslacional, (iv) Clencia de datos,
estas propuestas emanan de intereses comunes
del personal académico adscrito a distintas
entidades académicas que forman el campus de la
UNAM en Yucatan. Sera necesario formar grupos de
trabajo en los que participen académicos y
profesionistas de los campos disciplinarios
propuestos, asi como especialistas de otras
disciplinas que podran enriquecer, de acuerdo con
el modelo educativo de la ENES Mérida, las
propuestas de creacidon de nuevos planes de
estudio. Sera necesario asegurar que se cuenta
con el nucleo basico de académicos que, en
numero y areas de especialidad, permita cubrir las
principales areas disciplinares que se contemplen.

ACCIONES

e Continuar con las gestiones ante los cuerpos
colegiados  correspondientes  para la
aprobacion de los planes de estudios
propuestos

e Formar grupos de trabajo en los que
participen académicos de reconocido prestigio
y profesionistas de los campos disciplinarios
propuestos, asi como especialistas de otras
disciplinas que podran enriquecer, de acuerdo
con el modelo educativo de la ENES, las
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propuestas de creacién de nuevos planes de
estudio

Continuar con las gestiones para creacion de
plazas que permitan conformar la planta
académica que sostendra los planes de
estudios propuestos

METAS

. Presentar a los cuerpos colegiados respectivos

las propuestas de creacidn o la viabilidad de
implantar en la ENES Mérida nuevos planes de
estudio.

. Generar dos nuevos planes de estudio para el

periodo 2022-2026, apoyados por la creacion
de plazas que permitan conformar la planta
académica que sostendra los planes de
estudios propuestos

INDICADORES

INDICADOR 1. Numero de opciones formativas a

nivel licenciatura aprobadas (medido como el

porcentaje de las opciones aprobadas respecto de

las planeadas)

Obijetivo:

PRIMER ANO: Un plan de estudio
TERCER ANO: Un plan de estudio

3. Ampliacion de la participacion en el sistema universitario de

posgrado

La ENES Mérida es sede de la Maestria en Gobierno y Asuntos Publicos, que forma
parte del Programa de Posgrado en Ciencias Politicas y Sociales de la unaM (la primera
generacion de estudiantes ingresard en el semestre 2023-1). Recientemente, los
comités académicos de los programas de posgrado en Ciencias de la Sostenibilidad y
en Ciencias del Mar y Limnologia han opinado favorablemente sobre la posibilidad de
que el Consejo Académico de Posgrado autorice la incorporacion de la ENES Mérida
como entidad académica participante de dichos programas. En el corto plazo sera
necesario analizar las fortalezas de la Escuela y de su personal para proponer la
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participacion como entidad académica en programas de posgrado como el de Ciencias
Bioldgicas y Ciencias de la Tierra. Asimismo, se analizara la factibilidad de crear
alternativas de especializacion o de participar en otros programas de maestria y/o

doctorado.

Responsables: Direccién

Secretaria Académica
Departamentos Académicos

Articulacion con el Plan de Desarrollo de la UNAM (2019-2023): programa 2.3

Posgrado
ETAPA DEL PROCESO DE ,
PLANEACIéN DESCRIPCION
PROYECTO 3.1 Incrementar la oferta educativa de

posgrado en la region

OBJETIVO DEL PROYECTO

Incorporar a la ENES Mérida como entidad académica
participante en programas de posgrado con
pertinencia regional alineados con la oferta educativa
y las capacidades de la planta académica.

JUSTIFICACION

Las lineas de investigacion que se desarrollan en la
ENES Mérida son multi- e inter- disciplinarias y de
interés regional y nacional. Con proyectos
financiados, se realizan actividades de investigacion
y formacién de recursos humanos en aspectos
relacionados con el estudio de sistemas socio-
ambientales, abordando tematicas relacionadas con
la ecologia, biodiversidad, manejo de recursos e
interacciones socio-ambientales en ecosistemas
costeros y marinos. Asi mismo, se aborda el estudio
de las relaciones y procesos entre ciencia, tecnologia,
ambiente y sociedad, se analizan las geotecnologias
aplicadas a la solucion de problemas del territorio y
la geoecologia del paisaje. Considerando la necesidad
nacional de formar recursos humanos de alto nivel,
la diversificacion de la oferta educativa, las lineas de
investigacién que se desarrollan en la entidad y el
fortalecimiento de la presencia de la UNAM en la
regidn, es prioritario incorporar a la ENES Mérida a
los programas de posgrado de la UNAM con
pertinencia regional.
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ACCIONES

e Continuar con las gestiones ante los cuerpos
colegiados correspondientes para aprobar la
incorporacion de la ENES Mérida como entidad
sede del Posgrado en Ciencias del Mar y
Limnologia y de Ciencias de la Sostenibilidad.

e Analizar las fortalezas de la entidad para
participar en otros programas de posgrado.

e Fomentar la incorporacion del personal
académico como tutores de posgrados de la
UNAM.

e Presentar al Consejo Técnico de la ENES
Mérida, Comités Académicos de posgrado,
Consejo Académjco del Posgrado y Consejos
Académicos de Area respectivos, la solicitud
de incorporacion de la ENES Mérida a las
opciones de posgrado que resulten
pertinentes.

METAS

Incorporar a la ENES Mérida como entidad
académica participante de aquellos programas de
posgrado que resulten pertinentes.

INDICADORES

INDICADOR 1. Numero de programas de posgrado
en los que la ENES Mérida sea reconocida como
entidad académica participante (medido como la tasa
de variacién del nimero de programas de posgrado
en los que la ENES Mérida participara al final del
periodo de evaluacion).

INDICADOR 2. Numero de académicos
incorporados como tutores de posgrado de la UNAM
(medido como el porcentaje de académicos tutores
de estudiantes de posgrado respecto del total de
académicos adscritos a la ENES Mérida que participan
en cada programa).
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4. Fortalecimiento de las capacidades y habilidades integrales del

alumnado

Responsables: Direccién

Secretaria de Atencion a la Comunidad

Articulacion con el Plan de Desarrollo de la UNAM (2019-2023): programas
estratégicos 1.4, 1.5, 2.2, 4.1,y 5.1

ETAPA DEL PROCESO DE
PLANEACION

DESCRIPCION

PROYECTO

4.1 Atencion Integral a la Salud

OBJETIVO DEL PROYECTO

Brindar a la comunidad servicios de salud en el nivel
primario de atencibn mediante acciones de
promocién y prevencion de la salud, asi como
intervenciones con miras a mejorar los niveles de
salud, fomentar habitos saludables (incluyendo
educacion sexual y reproductiva, adicciones, etc.) y,
con ello, mejorar el rendimiento escolar.

JUSTIFICACION

De acuerdo con la Organizacién Mundial de la Salud,
la salud es un estado de bienestar fisico, mental y
social que va mas alld de una ausencia de
enfermedades. Es por esto que el Plan de Desarrollo
Institucional 2019-2023 de la Rectoria, en su Eje
“Comunidad Universitaria Igualitaria, con Valores,
Segura, Saludable y Sustentable” reconoce la
necesidad de implementar estrategias y acciones que
transformen a la Universidad en un entorno que
coadyuve con el desarrollo integral de la comunidad
estudiantil y que repercuta positivamente en el
rendimiento escolar y la eficiencia terminal.
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ACCIONES

Consolidar la atencion de la salud mental
mediante servicios alineados con
metodologias basadas en evidencias, que han
sido promovida por el Comité Técnico para la
Atencion a la Salud Mental de la UNAM.

Implementar un servicio social y practicas
profesionales para la atencién integral de la
salud.

Generar vinculos con otras
dependencias/entidades de la Universidad,
instituciones publicas y privadas del sector
salud y educativo para atender las
necesidades de canalizacion, promocion vy
prevencion de la salud de la comunidad.

Capacitar a la comunidad académica en
tematicas relacionadas con primeros auxilios
psicolégicos, habilidades para la vida, y
educacion para la salud.

Incrementar la oferta de actividades artisticas
y culturales coadyuvantes en los procesos de
bienestar emocional y fisico.

METAS

Capacitar anualmente a todo el personal que
participa en el proyecto en metodologias
basadas en evidencia.

Sistematizar el dispositivo de tamizaje y de
primer contacto para la derivacion /
canalizacién de las personas usuarias de los
servicios de salud mental.

Realizar al menos dos campafas / ferias de la
salud al ano.

Contar con al menos una persona practicante
0 de servicio social para cada area (salud
fisica, salud mental, salud reproductiva y
sexual) por afo.

Realizar dos capacitaciones en temas de salud
para profesorado y tutoras(es) por afo.
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6. Establecer y actualizar anualmente un
directorio de vinculacion con
entidades/dependencias e instituciones
publicas y privadas del sector salud y
educativo.

7. Crear y difundir un protocolo de accién en
casos de emergencia (psicoldgica vy fisica).

8. Implementar al menos cuatro actividades
artisticas (micro talleres) coadyuvantes con el
bienestar emocional al semestre.

INDICADORES

INDICADOR 1. Numero de personas atendidas en
los servicios de salud (medido como el porcentaje de
personas de la comunidad universitaria que son
atendidas en los servicios de salud).

INDICADOR 2. Numero de capacitaciones
impartidas [talleres, cursos (medido como la tasa de
variacion del nimero de capacitaciones impartidas en
el aho t respecto del afio t.1)]

INDICADOR 3. Numero de intervenciones
realizadas en la comunidad (medido como la tasa de
variacion del nimero de intervenciones realizadas en
el aho t respecto del afio t.1)

INDICADOR 4. Numero de practicantes vy
prestadores de servicio social (medido como la tasa
de variacién de convenios de vinculacion entre la
ENES Mérida con instituciones publicas o privadas
tanto del sector salud como del sector educativo)

INDICADOR 5. Numero de vinculaciones con
instituciones publicas y privadas del sector salud y
educativo (medido como la tasa de variacion de
convenios de vinculacién entre la ENES-Mérida con
instituciones publicas o privadas tanto del sector
salud como del sector educativo)

INDICADOR 6. Numero de profesoras(es) vy
tutoras(es) capacitadas (medido como el porcentaje
de profesores y profesoras tutoras capacitadas en
relacién con el total de académicos adscritos a la
ENES Mérida)
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INDICADOR 7. Manual de operaciones de los
procesos de area (medido como el porcentaje de
avance en la elaboracion, aprobacién y puesta en
operacion del Manual)

INDICADOR 8. Numero de actividades artisticas y
culturales realizadas [medido como como el
porcentaje de actividades artisticas y culturales
realizadas respecto de las programadas (semestral o
anualmente)].

INDICADOR 9. Numero de estudiantes que
participan en las actividades artisticas y culturales
(medido tanto como la tasa de variacién del nimero
de estudiantes que participan en las actividades
artisticas y culturales, asi como el porcentaje de
estudiantes que participan en estas actividades).

PROYECTO

4.2 Sentido de comunidad y pertenencia

OBJETIVO DEL PROYECTO

Crear y mantener el sentido de pertenencia de la
comunidad estudiantil con la finalidad de generar una
identidad y cohesion entre la comunidad de la ENES
Mérida con el fin de incrementar los niveles de
eficiencia terminal, satisfaccion, motivacion e
involucramiento de estudiantes durante su
trayectoria escolar.

JUSTIFICACION

El sentido de pertenencia es clave para la retencion
exitosa de estudiantes de educacién superior y puede
definirse como la percepcion que el estudiante tiene
de sentirse valorado y respetado por la comunidad
universitaria  (otros  estudiantes,  profesores,
administracion) a la que pertenece, asi como la
creencia de ser parte importante y valiosa de la
misma (Van Gijn-Grosvenor y Huisman, 2020).

Entre los beneficios que correlacionan positivamente
con el sentido de pertenencia se encuentra un mejor
desempeiio académico (Zumbrunn et al, 2014),
mientras que su ausencia se asocia con efectos
negativos en la salud, como son reportes mas
frecuentes de ansiedad, soledad, depresion, vy
pensamientos suicidas (Fisher et al, 2015).
Asimismo, la percepciébn de pertenencia cobra
especial significancia para estudiantes que perciben
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su contexto universitario como diferente,
desconocido, o ajeno, como podria ser el caso de
estudiantes de provienen de otros estados, paises, 0
qgue se identifican con alguna minoria (Strayhorn,
2012).

ACCIONES

e Implementar y/o acompafar actividades
desarrolladas por estudiantes para estudiantes
de la ENES Mérida.

e Crear un programa de voluntariado que
promueva la participacion activa y voluntaria
de la comunidad en acciones universitarias,
locales y regionales de promocion al bienestar
social, ambiental y/o cultura.

e Consolidar la oferta de actividades relacionales
de esparcimiento y cohesion.

e Crear un plan de orientacion e introduccién a
la vida universitaria en la ENES Mérida para
estudiantes de nuevo ingreso.

METAS

1. Acompafiar al menos dos actividades
académicas, culturales, o recreativas
organizadas por estudiantes para sus pares
por semestre.

2. Consolidar la plataforma de vinculacién entre
el estudiantado y una oferta continua de
opciones para la practica del voluntariado.

3. Realizar al menos cinco actividades
relacionales de esparcimiento y cohesion al
semestre.

4. Consolidar el plan de orientacidn e induccién a
la vida universitaria.

INDICADORES

INDICADOR 1. Numero de actividades organizadas
por estudiantes para sus pares (medido como el
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porcentaje de actividades realizadas respecto de las
programadas).

INDICADOR 2. Numero de estudiantes que
participan en las diversas actividades de voluntariado
universitarias y/o externas por semestre (medido
como el porcentaje de participante en relacion con el
total).

INDICADOR 3. Base de datos de la red de
voluntariado (medido como el porcentaje de avance
en la integraciéon de la base de datos en cada
momento de la evaluacién)

INDICADOR 4. Numero de actividades relacionales
realizadas al semestre (medido como la tasa de
variacion del niumero de estudiantes que participan
en las actividades de relacionales en el semestre t
respecto del semestre t.1).

INDICADOR 5. Numero de personas que participan
en las actividades relacionales por semestre (medido
como la tasa de variacion del nimero de estudiantes
que participan en las actividades de relacionales en
el semestre t respecto del semestre t.1).

INDICADOR 6. Plan de orientacion e introduccion a
la vida universitaria. La construccion del plan se
medira como el porcentaje de avance en la
realizacion de las etapas de elaboracién (y ejecucion)
del plan.

PROYECTO

4.3 Tutoria académica y entre pares

OBJETIVO DEL PROYECTO

Brindar a los alumnos una atencion sistematica y de
calidad orientada a fortalecer sus procesos de
formacion y aprendizaje, considerando aspectos
cognitivos, socioecondmicos, culturales y
emocionales; todo ello con el fin de potenciar el
desempeiio académico y la eficiencia terminal del
alumnado.

JUSTIFICACION

Ser estudiante de la ENES Mérida involucra un
conjunto de retos relacionados con los procesos de
adaptacion del estudiante durante las diferentes
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etapas de la trayectoria universitaria, asi como otros
retos vinculados con los procesos de cambio que
enfrentan los estudiantes en entidades foraneas
debido a su nuevo entorno cultural y social, y a
posibles limitaciones econdmicas de sus recursos.
Igualmente, estan los desafios relacionados con la
formacion escolar de base de los estudiantes lo cual
impacta también en su desempefio.

La existencia de un programa de tutoria se justifica
al reconocer que la probabilidad de obtener bajo
rendimiento académico e incluso desercién escolar
aumenta al tener un porcentaje importante de
estudiantes con conocimientos basicos deficientes e
indicadores de alta vulnerabilidad socioecondmica y
emocional. Es por esto que este programa se enfoca
en brindar acompafiamiento y apoyo a toda la
poblacion escolar, activando los mecanismos de
respuesta institucionales necesarios para atender las
diversas problematicas y riesgos que enfrentan los
estudiantes y, al mismo tiempo, proporcionar
orientacion para que éstos potencien sus
capacidades, aprovechando los mecanismos de
crecimiento y proyeccion que ofrece la UNAM.

ACCIONES e Consolidar la tutoria académica.

e Consolidar la tutoria entre pares.

e Capacitar a las(os) tutoras(es) académicos en
tematicas relacionadas con la funcién de la
tutoria y las necesidades diagnosticadas en la
comunidad estudiantil.

METAS 1. Actualizar anualmente el Plan de Accidn

Tutoral (PATS).

2. Implementar al menos tres micro talleres
guiados por estudiantes al semestre.

3. Impartir al menos un taller de capacitacién
para tutoras(es) por semestre.
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INDICADORES

INDICADOR 1. PAT's actualizados (medido como el
porcentaje de PAT’s actualizados respecto del total).

INDICADOR 2. Numero de microtalleres guiados
por tutores pares (medido como porcentaje de
talleres realizados respecto de los programados).

INDICADOR 3. Tematicas pertinentes o areas
abordadas en cada micro taller guiado por tutores
pares (medido mediante una encuesta de pertinencia
— opinién de los participantes).

INDICADOR 4. Incremento semestral | anual en el
numero de estudiantes que participan en cada micro
taller guiado por tutores pares.

INDICADOR 5. Numero de productos semestrales
| anuales elaborados por los participantes en los
microtalleres guiados por tutores pares.

INDICADOR 6. Numero de talleres de capacitacion
para tutoras(es) (expresado como porcentaje de
talleres realizados respecto de los programados).

INDICADOR 7. Porcentaje de tutoras(es) que
participan en talleres de capacitacion.

PROYECTO

4.4 Gestion de Becas

OBJETIVO DEL PROYECTO

Gestionar un apoyo financiero y/o en especie para
favorecer la formacidon de recursos humanos que
beneficien a la sociedad al aumentar la eficiencia
terminal y disminuir la desercién escolar.

JUSTIFICACION

Para garantizar una oportunidad de acceso a la
educacion equitativa y de calidad se requiere generar
las condiciones que permitan, en lo mas esencial, que
las(os) estudiantes cursen sus estudios sin el riesgo
a desertar por falta de recursos para continuarlos.
Asimismo, la proveniencia de un porcentaje
importante de estudiantes de la ENES Mérida ejerce
presion adicional en sus finanzas al incluir gastos de
renta, servicios, y manutencién que se asocian con la
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movilidad geografica y un contexto social diferente
del que emanan. Actualmente, poco mas de la mitad
de la comunidad estudiantil (55%) cuenta con uno
de estos apoyos, por lo que es necesario extender la
cobertura para que las personas que lo requieran
puedan acceder a algun apoyo ofrecido por la UNAM
u otorgado por un tercero.

ACCIONES e Incrementar la cobertura de los programas de
becas de la UNAM y programas externos.

METAS e Incrementar en valores cercanos al 10% anual
el porcentaje de estudiantes matriculados en
la Escuela que tienen una beca financiera y/o
en especie.

INDICADORES INDICADOR 1. Porcentaje de estudiantes que

cuentan con alguna beca.
PROYECTO 4.5 Deporte

OBJETIVO DEL PROYECTO

Promover la participacion de la comunidad
universitaria en actividades deportivas individuales y
de conjunto

JUSTIFICACION

Las actividades deportivas se han asociado con una
vida saludable y “estar en forma”, aunque su
importancia se extiende mas alla de esto. La actividad
deportiva es también un vehiculo para ensenar
disciplina, responsabilidad, confianza en uno mismo,
y trabajo en equipo. Asimismo, investigaciones han
asociado estas actividades con un incremento en la
capacidad de concentracién, memoria, creatividad y
un mejor desarrollo de habilidades motoras. En el
ambito social, el deporte puede servir como una
forma para crear identidad y comunidad.

Por consiguiente, es esencial contar con acciones que
fomenten sistematicamente la realizacion de
actividades deportivas en contextos que aprovechen
los beneficios anteriormente descritos.
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ACCIONES

Gestionar ante las autoridades de Ia
administracion central la creacion del
Departamento de Actividades Deportivas de la
ENES Mérida

Consolidar la oferta de las siguientes
disciplinas deportivas como nucleo base en la
ENES Mérida: atletismo, baloncesto, futbol, y
voleibol.

Fomentar la participacién en actividades
deportivas extramuros a nivel local y/o
regional.

Acompanar desde la psicologia deportiva a
estudiantes que participan en los equipos del
nucleo base de disciplinas deportivas de la
Escuela.

Identificar ~ estudiantes con  aptitudes
deportivas.

METAS

. Contar con la plaza para contratar al Jefe de

Departamento de Actividades deportivas en el
2022.

. Incrementar el nimero de horas de formacion

complementaria destinadas al proyecto de
deportes de la Escuela

. Mantener al menos un equipo para cada una

de las disciplinas deportivas del nucleo base
por semestre.

. Participar en al menos una justa deportiva

local / regional por disciplina por semestre.

. Generar los perfiles deportivos de las personas

gue participan en equipos del nucleo base de
disciplinas deportivas de la Escuela.

. Aplicar un instrumento de identificacién de

aptitudes deportivas a estudiantes cada ano.
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INDICADORES

INDICADOR 1. Plaza de jefe de departamento de
actividades  deportivas  solicitada ante Ila
administracion central.

INDICADOR 2. Numero de horas de formacion
complementaria destinadas al proyecto de deportes
de la Escuela (medido como la tasa de variacién del
numero de horas destinadas a las actividades
deportivas en el semestre t respecto del semestre t.

1)

INDICADOR 3. Numero de grupos para las
disciplinas del nucleo base (expresado como el
porcentaje respecto del numero de grupos
programados).

INDICADOR 4. Numero de personas que participan
en las disciplinas deportivas del nucleo base por
semestre (expresado como el porcentaje de
participantes respecto del total de estudiantes).

INDICADOR 5. Numero de justas deportivas
extramuros con participacion de equipos de la
Escuela (expresado como la tasa de variacién anual
en el nimero de justas en las que participan atletas
adscritos a la ENES Mérida).

INDICADOR 6. Numero de personas con aptitudes
deportivas detectadas y atendidas por el programa
deportivo de la ENES Mérida.

5. Desarrollo y capacitacion del Personal Académico

La integracién y consolidacién de una planta académica de excelencia implica
emprender acciones destinadas a mejorar las competencias académicas de
todos/as los/as profesores/as asi como establecer mecanismos claros para el
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desarrollo de su carrera académica. Los/as académicos/as deben ser participes
de las innovaciones en educacidn para contar con herramientas metodoldgicas
derivadas de las nuevas tecnologias por lo que se fomentara la participacion del
personal académico en programas de formacion profesional y de habilidades
pedagdgicas, acorde con los lineamientos de la Red de Articulacion entre la
Direccién General de Asuntos del Personal Académico (DGAPA) y las entidades
académicas. Asi mismo, es necesario consolidar una planta académica de
excelencia conforme a los procesos establecidos en el Estatuto del Personal

Académico.

Responsables: Direccién

Secretaria Académica

Articulacion con el Plan de Desarrollo de la UNAM (2019-2023): Programa 3.1

Personal académico

ETAPA DEL PROCESO DE
PLANEACION

DESCRIPCION

PROYECTO

5.1 Fortalecimiento y consolidacion del
personal docente.

OBJETIVO DEL PROYECTO

Consolidar una planta académica de excelencia
acorde a las necesidades de desarrollo de la ENES
Mérida y participar o implementar programas de
formacion profesional y de fomento a las habilidades
pedagdgicas para el fortalecimiento de las aptitudes
docentes del personal académico.

JUSTIFICACION

Los académicos deben ser participes de las
innovaciones en educaciébn para contar con
herramientas metodoldgicas derivadas de las nuevas
tecnologias. La tarea sustantiva de realizar
investigaciéon de calidad debe estar alineada con la
tendencia actual de la Universidad, que es promover
y apoyar proyectos de investigacién que conduzcan
tanto a la generacion de nuevos conocimientos como
a encontrar mejores maneras de transmitirlos y de
aplicarlos. Por otro lado, en el periodo 2022-2026, el
personal académico de tiempo completo que cumpla
los requisitos, solicitara su incorporacion a la
Universidad a través de Concursos de Oposicion
Abiertos y Cerrados. Asi mismo, para mantener los
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planes de descentralizacion de la UNAM, sera
necesario establecer los mecanismos institucionales
que aseguren que los cambios de adscripcidn
temporal se hagan definitivos.

ACCIONES

e Realizar reuniones de trabajo en donde se
expliquen los distintos procesos involucrados,
de acuerdo con el Estatuto del Personal
Académico, en la incorporacidon y promocion
del personal académico.

e Incorporar personal académico de nuevo
ingreso acorde a las necesidades de los
programas de licenciatura y posgrado en la
entidad.

e Establecer cursos de actualizacion académica
para fortalecer las habilidades pedagdgicas del
personal docente considerando el uso de
nuevas herramientas y tecnologias

METAS

1. Fomentar que aquellos académicos que
cumplen con los requisitos estatutarios
participen en concursos de oposicion. A finales
del 2025 se habran abierto todos los COAs
posibles.

2. Incrementar la planta académica mediante la
gestion de plazas para incorporar personas
capaces para el desarrollo de las actividades
de ensefanza, investigacion cientifica vy
humanistica, asi como de desarrollo
tecnoldgico, manteniendo un adecuado
equilibrio entre los distintos campos del
conocimiento, conforme a las necesidades de
los programas de licenciatura y posgrado que
se imparten en la entidad.

3. Establecer, con la Secretaria General de la
UNAM, las condiciones institucionales para
asegurar que todo el personal académico
interesado en adscribirse de forma definitiva a
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la Escuela pueda hacerlo facilmente, una vez
gue se cumplan los requisitos senalados en el
Estatuto del Personal Académico.

4. Consolidar el programa de capacitacion
docente para fortalecer las habilidades
pedagdgicas de todo el personal académico
considerando innovaciones metodoldgicas y
de ensenanza.

INDICADORES

INDICADOR 1. Numero de cursos de formacion
docente ofrecidos (medido como la tasa de cambio
en el numero de cursos ofrecidos por periodo anual).

INDICADOR 2. Numero de académicos/as
participantes en cursos de formacién docente.

INDICADOR 3. Numero de académicos/as de
tiempo completo y de asignatura que participen en
los cursos de actualizacién académica. (medido como
el porcentaje de académicos que participan en los
cursos de actualizaciéon respecto del total de
académicos).

INDICADOR 4. NUmero de académicos/as de nuevo
ingreso (medido como la tasa de cambio en el
numero de adscripciones de académicos de tiempo
completo y de asignatura por periodo anual).

INDICADOR 5. Numero de académicos/as de
tiempo completo que han presentado Concursos de
Oposicion (medido como la tasa de cambio en el
numero de concursos realizados por periodo anual).

6. Internacionalizacion Académica

La ubicacidon de la ENES Mérida, al poniente de la capital del Estado de Yucatan, la
sitla en una posicién geografica privilegiada pues, en un radio de pocos cientos de
kildmetros se encuentran varios paises centroamericanos, del Caribe y los estados
surenos de los Estados Unidos de América. En los primeros cuatro afios de existencia
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de la Escuela se han organizado algunos cursos internacionales: el potencial no ha
sido explotado en su totalidad siendo que contamos con una excelente infraestructura
educativa y la presencia de estudiantes de otros paises puede verse favorecida por
los bajos indices de criminalidad que hacen del estado un polo de atracciéon para el
sector educativo. Por otro lado, aprovechando la experiencia obtenida de la
imparticion de catedra en la modalidad a distancia, es necesario explorar la imparticion
de cursos en la modalidad Collaborative Online International Learning (COIL). Este
tipo de cursos, en modalidad virtual, permiten la participacién de estudiantes y
académicos de distintos paises, proporcionando una experiencia multicultural que
puede ser aplicada para la solucion de problemas que trascienden fronteras politicas.

Responsables: Direccién
Secretaria Académica

Secretaria de Atencion a la Comunidad

Articulacion con el Plan de Desarrollo de la UNAM (2019-2023): programa
estratégico 5.3

ETAPA DEL PROCESO DE

PLANEACION DESCRIPCION

6.1 Fortalecimiento de la cooperacion

PROYECTO p e .
académica internacional.

Fomentar acciones de internacionalizacion a través
de convenios de colaboracién y programas de

OBJETIVO DEL PROYECTO | intercambio en donde participe la comunidad
académica.

JUSTIFICACION La ubicacién de la ENES Mérida, al poniente de la
capital del Estado de Yucatan, la sitia en una
posicion geografica privilegiada pues, en un radio de
pocos cientos de kildmetros se encuentran varios
paises centroamericanos, del Caribe y los estados
surefos de los Estados Unidos de América. Dada la
ubicacidon geografica y las condiciones de seguridad
en la region, la ENES Mérida constituye la
infraestructura de la UNAM en el sureste ideal para
consolidar la internacionalizacion de la UNAM.
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ACCIONES

Gestionar ante las autoridades de Ia
administracion central la creacion del
Departamento de Cooperacidon Académica de
la ENES Mérida

Fomentar la movilidad internacional de
estudiantes y personal académico

Fomentar la participacion de la comunidad
académica en los programas de la Direccion
General de Cooperacion e Internacionalizacion

Fomentar el desarrollo de cursos COIL en
colaboracion con instituciones educativas
internacionales.

Capacitar al personal académico en la
metodologia de COILs

Crear proyectos de actividades académicas en
el extranjero como impulso a la titulacién con
los Centros de Estudios Mexicanos (CEMs) de
la UNAM.

METAS

Contar con la plaza para contratar al Jefe de
Departamento de Cooperacion Académica en
el 2022.

Establecer convenios de movilidad
internacional de estudiantes y personal
académico.

Informar por medios digitales sobre distintos
programas | procesos de movilidad de la
Direccion General de Cooperacion e
Internacionalizacion.

Establecer al menos un curso COIL
anualmente en colaboracion con instituciones
de educacion superior.

Formar la primera generacién de académicos
en la metodologia COIL.

Consolidar al menos un proyecto al afio de
actividades académicas en el extranjero de
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impulso a la titulacién con CEMs que tienen
interés en recibir estudiantes de las
licenciaturas de la ENES Mérida.

INDICADORES

INDICADOR 1. Plaza de jefe de departamento
solicitada ante la administracion central.

INDICADOR 2. Numero de convenios para la
movilidad internacional (medido como la tasa anual
de convenios firmados, en relacién con el periodo
anterior).

INDICADOR 3. Numero de académicos
participantes en programas de la Direccion General
de Cooperacion e Internacionalizacién (medido como
el porcentaje de académicos que participan en esos
programas).

INDICADOR 4. Numero de cursos COIL en donde
participe el personal académico (medido como el
porcentaje de cursos realizados respecto de los
programados).

INDICADOR 5. Incremento en el numero de
capacitaciones COIL impartidas por afo.

INDICADOR 6. Numero de profesoras(es) que
participan en capacitaciones de cursos COIL
(expresado como porcentaje de profesores que
imparten vs. aquellos capacitados en COIL).

INDICADOR 7. Numero de proyectos de impulso a
la titulacién firmados con CEMs (expresado como
tasa de variaciéon del nimero de proyectos de impulso
de la titulacién).

INDICADOR 8. Numero de CEMs con los que se
firman proyectos de impulso a la titulacién al afio
(expresado como tasa de variacion del nimero de
CEMs con las que se firman proyectos).

INDICADOR 9. Numero de estudiantes que
completan satisfactoriamente su participacion en
proyectos de impulso a la titulacién con CEMs
(medido como el porcentaje estudiantes que
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completan satisfactoriamente su  participacion
respecto del total de estudiantes que participaron en
estos proyectos).

INDICADOR 10. Nimero de talleres de movilidad
internacional estudiantil impartidos (medido como la
tasa de variacion del nimero de talleres impartidos
en el afo t, respecto del afo t.1).

INDICADOR 11. Numero de estudiantes que
participan en talleres de movilidad estudiantil
(medido como la tasa de variacién del nimero de
estudiantes en talleres de movilidad, impartidos en el
afno t, respecto del afo t.1).

7. Fomento a la investigacion disciplinaria e interdisciplinaria

Las actividades de generacidn de conocimiento de la ENES Mérida deben organizarse
en torno a una agenda de investigacion que integre de manera coherente lineas de
trabajo diversas y que estén en correspondencia con: a) las capacidades que la UNAM
ha construido en la regién; b) con los planes de desarrollo de los Departamentos
Académicos de la Escuela; y c) las demandas de conocimiento para la comprension y
resolucion de problematicas regionales y nacionales.

Responsables: Direccién
Secretaria Académica

Departamentos Académicos

Articulacion con el Plan de Desarrollo de la UNAM (2019-2023): programas
estratégicos 3.1y 3.2

ETAPA DEL PROCESO DE

PLANEACION DESCRIPCION

7.1 Consolidacion de la investigacion que se

PROYECTO lleva a cabo en la ENES Mérida.

OBJETIVO DEL PROYECTO | Impulsar las actividades de investigacion con
pertinencia regional, nacional e internacional acorde
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a los perfiles del personal académico y desarrollo de
infraestructura en la entidad.

JUSTIFICACION

La ENES Mérida cuenta con una planta académica de
excelencia. El 97% de los profesores/investigadores
y 33% de los técnicos académicos, pertenecen al
Sistema Nacional de Investigadores. Para la entidad
es fundamental que la comunidad académica integre
las actividades de investigacion con las de docencia.
La combinacién docencia-investigacion coadyuva a la
formacién integral de los alumnos, al permitirles el
acceso a métodos de analisis y equipos de
vanguardia, y al mismo tiempo, enriquece la
ejecucion y cumplimiento de los proyectos mediante
la incorporacién de los intereses particulares de los
alumnos.

Las lineas de investigacion que se desarrollan en la
ENES Mérida son multidisciplinarias y de interés
regional y nacional. Se organizan en tres
departamentos, realizando investigacion en las
siguientes tematicas generales: funcionamiento de
ecosistemas terrestres, costeros y marinos a distintas
escalas espaciales y temporales; modelacién de
sistemas pesqueros; evaluacion del efecto de
actividades antrdpicas en ecosistemas terrestres y
marinos; desarrollo y herramientas para el estudio de
la biodiversidad; relaciones y procesos entre ciencia,
tecnologia, medio ambiente y sociedad; politicas
publicas y sistemas socio-ambientales; economia
ambiental y de los recursos naturales; analisis del
territorio sistemas agroforestales; interacciones entre
fendmenos fisicos y procesos ecoldgicos; potencial de
energias renovables; hidrodinamica de cuerpos
costeros y marinos y dindmica de fluidos
computacional.

ACCIONES

e Fomentar la participacion del personal
académico en convocatorias de financiamiento
para el desarrollo de actividades de
investigacion.

e Consolidar el establecimiento de |la
infraestructura  y  equipamiento  basico
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necesario para el desarrollo de las actividades
de investigacion de la comunidad académica.

e Fomentar la publicacion de resultados en
revistas indexadas, capitulos de libros y libros
revisados por pares.

METAS 1. Incrementar el numero de proyectos
financiados para el desarrollo de actividades
de investigacion hasta llegar a 1 x académico
de tiempo completo

2. Mantener la participacion del 100% del
personal académico en el Sistema Nacional de
Investigadores.

3. Mantener la productividad académica en
términos de articulos, libros y capitulos de
libro revisados por pares

INDICADORES INDICADOR 1. Numero de proyectos de

investigacion financiados (medido como 1. la tasa de
variacion del nimero de proyectos financiados en el
aho t respecto de los proyectos financiados en el
proyecto ti1 y 2. El porcentaje de profesores de
tiempo completo que tienen al menos un proyecto de
investigacién financiado, en relacion con el total de
profesores)

INDICADOR 2. Numero de académicos que forman
parte del Sistema Nacional de Investigadores
(expresado como el porcentaje de profesores de
tiempo completo que forman parte del S.N.IL.).

INDICADOR 3. Numero de articulos en revistas
indexadas, libros y capitulos de libro revisados por
pares (medido como la tasa de cambio en el nimero
de cada producto de la investigacién por periodo
anual).
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8. Programa de lenguas

El manejo adecuado y suficiente de una segunda lengua es una necesidad para el
desarrollo exitoso en los ambitos profesional y académico alrededor del mundo. De
manera particular, el inglés se ha convertido no sélo en la lengua utilizada para la
diplomacia y el comercio sino también en la lengua de produccién y divulgacion del
conocimiento. La UNAM ha respondido a esta necesidad con la incorporacion progresiva
del inglés como asignatura curricular en los Planes de estudios de las licenciaturas que
ofrece desde 2009. El desarrollo exitoso de los egresados de la UNAM requiere, ademas
del dominio del inglés, que éstos tengan conocimiento sobre otras lenguas especificas
que son relevantes para cada disciplina.

Responsable:
Secretaria General

Jefatura de departamento de lenguas

Articulacion con el Plan de Desarrollo de la UNAM (2019-2023): programas estratégicos
2.2,3.1,5.1,5.3

ETAPA DEL )
PROCESO DE DESCRIPCION
PLANEACION
OBJETIVOS DEL e Atender las necesidades de ensefianza-aprendizaje de
PROGRAMA segundas lenguas de la comunidad UNAM en la region, asi

como de la poblacién en general.

e Cubrir las necesidades de ensefianza de inglés, francés y
maya de los alumnos de las licenciaturas que incluyen
estas lenguas de manera curricular.

e Ofrecer formacion extracurricular de inglés a todos los
alumnos, asi como a los trabajadores de la UNAM en la
region, de acuerdo con sus necesidades.
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e Brindar programas de formacién en segundas lenguas al
publico general de acuerdo con las necesidades de la
comunidad a nivel local y regional.

e Ofrecer oportunidades de formacion y de desarrollo
profesional a los docentes de lenguas tanto al interior de
la UNAM como a nivel local y regional.

JUSTIFICACION

La ENES Unidad Mérida aloja seis licenciaturas, tres de ellas con
requerimientos de ensefianza de lenguas distintos de acuerdo con
sus planes de estudio: las licenciaturas en Ecologia y en Ciencias
ambientales las cuales contemplan ocho asignaturas de inglés, la
licenciatura en Desarrollo y gestidn interculturales, la cual incluye
cuatro signaturas de inglés o francés y cuatro de maya o nahuatl.
Las licenciaturas en Ciencias de la Tierra, en Manejo sustentable
de zonas costeras y en Geografia aplicada no incluyen inglés ni
ninguna otra lengua en su Plan de estudios. Esto pone en
desventaja a sus estudiantes pues, ademas de limitar su acceso
a la informacidn necesaria para su formacion profesional,
disminuye sus posibilidades de obtener el titulo de licenciatura de
manera oportuna, asi como de acceder a programas de movilidad
y a becas de posgrado en el extranjero en el futuro.

Uno de los fines de la Universidad es extender con la mayor
amplitud posible los beneficios de la cultura. Desde esta
perspectiva, es importante tomar en cuenta las necesidades de
formacién en lenguas y de otros servicios lingliisticos de la region.
Los cursos de inglés y otras lenguas en la region tienden a ser
costosos; la formacion de los docentes dentro del area de
ensefianza de segundas lenguas a nivel profesional es poco
frecuente.

Desde su creacion, el Departamento de lenguas de la ENES
Mérida ha fortalecido la presencia de la UNAM dentro del ambito
de la ensefianza de lenguas en la region en conjunto con el Centro
de idiomas del Centro de Investigacion en Humanidades y
Ciencias Sociales (CEPHCIS). El programa de cursos para publico
general de la ENES Mérida ha atendido a una poblacion
considerable dentro de la region, ayudando a posicionar y
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consolidar la posicion de la Escuela y de la Universidad en la
Peninsula de Yucatan.

La creciente demanda de profesionales en la ensefianza de
lenguas no cuenta con suficientes programas de formacion
profesional para docentes de segundas lenguas. Un muy reducido
numero de instituciones ofrecen programas de formacion de
profesores de lengua a nivel licenciatura, entre ellas Ia
Universidad Autonoma de Yucatan (UADY) con una licenciatura
en la Ensefianza del idioma inglés.

Ante este panorama, la ENES Mérida puede jugar un papel
importante en la ensefianza de segundas lenguas, no soélo en la
formacién de sus propios estudiantes, sino también a nivel
regional a través de cursos de lenguas y programas de formacion
de profesores.

PROYECTO

8.1. Programa unificado de ensenanza de lenguas

OBJETIVO DEL
PROYECTO

Poner en marcha un programa unificado de ensefianza de lenguas
en la ENES Mérida que considere, en la medida de lo posible, los
mismos estandares para todos los cursos de cualquier lengua que
se impartan en la dependencia. El programa sigue los
lineamientos del Marco Comun Europeo para la Ensenanza de
Lenguas y contempla que los contenidos por nivel de los cursos
sean equivalentes, que la evaluacién de los cursos se realice de
manera departamental y colegiada, y que atienda las necesidades
generales, académicas y profesionales de los alumnos.

ACCIONES

e Flexibilidad en la oferta de cursos de inglés

Los alumnos que estudien una lengua en la ENES Mérida
entraran a un esquema de colocacion flexible que les
permita aprovechar al maximo las asignaturas de lengua
contempladas en los Planes de Estudio. Los alumnos
iniciaran su formacion en la lengua en cuestién de acuerdo
con un diagndstico que presentaran a su ingreso; a partir
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de ese punto, tomaran el nUmero de cursos indicado en el
Plan de Estudios correspondiente.

e Becas completas para cursos de inglés para alumnos de
las licenciaturas de Ciencias de la tierra y Manejo
sustentable de zonas costeras

Se continuara implementando un programa de becas para los
alumnos de la ENES Mérida cuyos Planes de Estudio no incluyan
el inglés de manera curricular. Las becas buscaran propiciar,
ademas, que los alumnos mantengan un buen nivel académico
de manera regular a través de condiciones especificas.

e Trabajo académico colegiado

Se buscara que las decisiones académicas del departamento,
como los contenidos de los programas y las evaluaciones
departamentales, se lleven a cabo de manera colegiada en grupos
de trabajo coordinados por la jefatura del Departamento, de tal
modo que dichas decisiones representen diferentes puntos de
vista y cuenten con un grado optimo de validez.

e Desarrollo de cursos para Programa general de ensefianza
de lenguas

La jefatura del departamento coordinara grupos de trabajo con
los profesores para elaborar contenidos para los cursos de ambos
ciclos del Programa general de ensefianza de lenguas,
principalmente para el ciclo de especializacién, procurando
atender las necesidades reales de los estudiantes, de los
trabajadores de la UNAM y de la localidad de manera precisa y
oportuna.

e Contratacion de profesores

Para procurar el exitoso desarrollo del Programa general de
ensefnanza de lenguas, se dara prioridad a contratar profesores
que cuenten con estudios profesionales o superiores dentro del
ambito de la ensefianza de lenguas y, en segundo lugar, a
aquellos que cuenten con diplomas de especializacion,
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diplomados o de un curso de mas de 120 horas avalado por una
institucion reconocida en formacion como docente de lenguas.
Adicionalmente, se procurara regularizar la situacion laboral de
los profesores de lengua, de manera que se construya una base
sdlida que garantice el futuro funcionamiento del Departamento
de lenguas.

METAS

1. Cubrir al 100% las necesidades curriculares de ensefianza
de lenguas de los alumnos de la ENES.

2. Ampliar la cobertura de formacidon en inglés para los
alumnos cuyos Planes de estudio no incluyen esta lengua.

3. Implementar evaluaciones departamentales colegiadas
para todos los cursos de lenguas.

INDICADORES

INDICADOR 1. Porcentaje de alumnos que cursan y aprueban
las asignaturas curriculares de inglés, por plan de estudios.

INDICADOR 2. Porcentaje de alumnos inscritos en las
licenciaturas que no requieren acreditar el inglés de forma
curricular que cursan inglés en cada semestre.

INDICADOR 5. Incremento porcentual en el nimero de
instrumentos de evaluacidn elaborados de manera colegiada
para cada curso de lengua.

PROYECTO

8.2. Cursos de lengua para el publico general

OBJETIVO DEL

Ofrecer cursos bajo los criterios del programa general de

PROYECTO ensefanza de lenguas para el publico general a precios
accesibles, con base en la demanda y las necesidades de la
comunidad regional y procurando reducir los costos de este
servicio para la dependencia.

ACCIONES e Homogeneizacion con cursos curriculares

Los cursos para el publico general, en su mayoria, seguiran los
programas, contenidos y mecanismos de evaluacion aplicados a
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los cursos curriculares del Programa general de ensefianza de
lenguas.

e Monitoreo de necesidades regionales

Se realizardn de manera periddica actividades de monitoreo de
las necesidades de ensefianza de lenguas y otros servicios
linglisticos de la regidon para aumentar la oferta del
Departamento de manera eficiente y oportuna para la localidad.

METAS

1. Implementar monitoreo de necesidades regionales en
materia de lenguas mediante un diagndstico de
necesidades.

2. Disefar e implementar cursos para el publico en general
de acuerdo con las necesidades detectadas.

INDICADORES

INDICADOR 1. Cantidad de aspirantes que solicitaron
inscripcién por periodo (medido como el porcentaje de
aceptados respecto del total de solicitantes a cada curso de
idiomas)

INDICADOR 2. Cantidad de aspirantes inscritos a cursos por
periodo (medido como la tasa de variacién del nimero de
estudiantes inscritos en relacion con el periodo anterior).

INDICADOR 3. Cantidad de grupos abiertos para cada lengua
por periodo (medido como la tasa de variacién del nUmero de
cursos por periodo respecto del periodo anterior).

INDICADOR 4. Ingresos extraordinarios generados por
periodo (medido como la tasa de variacién de los ingresos
generados en el ano t respecto de los generados en t.1).

PROYECTO

8.3. Formacion de profesores y profesionales de
las lenguas
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OBJETIVO DEL
PROYECTO

Generar oportunidades para ofrecer talleres, cursos y diplomados
en formacion de profesores de lengua y de otros servicios
lingiisticos como la traduccion de textos y la interpretacion entre
otros, los cuales estaran disponibles tanto para los trabajadores
de la UNAM como para la comunidad profesional del area en
general.

ACCIONES

o Evaluacion de las necesidades docentes

Se llevara a cabo una evaluacién del personal docente en el
departamento de lenguas para identificar necesidades e intereses
en el campo de la ensefanza de lenguas.

e Vinculacion con otras dependencias e instituciones

Se estableceran vinculos con otras dependencias Universitarias y
otras instituciones regionales que ofrezcan servicios de
ensenanza de lenguas para identificar necesidades de formacion
profesional y docente, disponibilidad de recursos y posibilidades
de colaboracion.

METAS

1. Evaluar periddicamente a todo el personal docente que
participa en el programa de lenguas de la ENES Mérida.

2. Elaborar un diagnéstico de necesidades de formacion vy
actualizacion de los académicos que participa en el programa de
lenguas de la ENES Mérida.

3. Identificacion de oferta universitaria y extrauniversitaria para
fomentar la formacion de los profesores.

INDICADORES

INDICADOR 1. Cursos, talleres y diplomados impartidos
(medido como la tasa de variacidon en el nimero de los cursos,
talleres y diplomados impartidos en el afio t respecto de los
impartidos en el afio t.1).

INDICADOR 2. Cantidad de personas inscritas a cursos,
talleres y diplomados (medido como la tasa de variacion en el

45



numero de personas inscritas a los cursos, talleres y diplomados
impartidos en el afio t respecto de los inscritos en el afio t-1).

INDICADOR 3. Numero de profesores formados/actualizados
(medido como la tasa de variacion en el niUmero de profesores
formados/actualizados en el afio t respecto de los
formados/actualizados en el afio t.1).

INDICADOR 4. Servicios lingisticos o de traduccién prestados
(medido como la tasa de variacién en el niUmero de servicios
prestados en el afo t respecto de los prestados en el afio t.1).

PROYECTO

8.4. Actividades culturales y de difusion

OBJETIVO DEL
PROYECTO

Desarrollar actividades recreativas y culturales en las
instalaciones de la ENES que promuevan el conocimiento, respeto
y convivencia entre diferentes lenguas y culturas.

ACCIONES

e Difusion y comunicacion por redes sociales

Utilizar las redes sociales de la ENES Mérida para difundir la oferta
del Departamento de lenguas, asi como mantener comunicacion
con los diferentes miembros de la comunidad Universitaria y
regional.

e Actividades recreativas y culturales

Organizar actividades recreativas que permitan que los alumnos
practiquen las lenguas estudiadas y que la comunidad local
conozca las actividades del Departamento.

e Vinculacion con otras instituciones

Establecer contacto con otras instituciones educativas y culturales
para organizar y participar en diferentes actividades culturales.

METAS

1. Establecer el calendario de difusion permanente del
departamento de lenguas.

2. Generar el programa de actividades recreativas y culturales
en torno a la ensefianza de las lenguas.
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3. Integrar el plan de actividades culturales interinstitucional.

INDICADORES

INDICADOR 1. Cantidad de eventos realizados (medido como
la tasa de variacion en el nimero de eventos realizados en el
ano t respecto de los realizados en el afio t.1).

INDICADOR 2. Cantidad de asistentes por evento (medido
como la tasa de variacion en el nimero de asistentes por evento
en el afo t respecto de los asistentes en el afio t.1).

INDICADOR 3. Cantidad de eventos realizados con
participacion de otras dependencias e instituciones (medido
como la tasa de variacion en el nimero de eventos realizados
en el afo t respecto de los realizados en el afo t.1).

PROYECTO

8.5 Vinculacion con dependencias gubernamentales,
instituciones de educacion media y superior y empresas
del sector privado.

OBJETIVO DEL
PROYECTO

Ofrecer servicios de formacidn en lenguas, capacitacién docente,
asesoria académica, evaluacion, traduccion y correccion de estilo
a dependencias gubernamentales con las que se establezcan
convenios de colaboracion, asi como a instituciones publicas y
privadas de educacion media y superior y a empresas privadas
con la finalidad de consolidar la presencia de la UNAM en la region
y generar ingresos extraordinarios.

ACCIONES

e Disefar un catdlogo de servicios del Departamento de
Lenguas

e Establecer contacto con diferentes instituciones de
educacion media y superior, asi como con empresas del
sector privado.

e Atender las necesidades de las dependencias
gubernamentales de la region con quienes la ENES Mérida
haya establecido convenios de colaboracion.
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META ] N _
Proporcionar servicios de asesoria o analiticos a diferentes

instituciones de educacidon media y superior, a empresas del
sector privado y a dependencias gubernamentales de la
region.

INDICADORES INDICADOR 1.

Cantidad de servicios proporcionados a instituciones de
educacion media y superior en la region (medido como la tasa
de variacion en el niUmero de servicios proporcionados en el afio
t respecto de los proporcionados en el afio t1).

9. Promocion de la igualdad y la no violencia

La igualdad y la no violencia son principios basicos sobre los que se ha construido
la comunidad de la ENES Mérida desde su creacion. En los uUltimos cuatro afios
la Escuela se ha sumado a las acciones propuestas por las autoridades
universitarias para promover en la comunidad universitaria la perspectiva de la
igualdad de género, el ejercicio de los derechos humanos y los valores
universitarios. En este sentido, se han impulsado acciones para prevenir,
detectar, atender y erradicar cualquier forma de discriminacion o violencia
mediante la realizacidon de foros, talleres, platicas, asi como en la actualizacion
de planes de estudio para que éstos incorporen la perspectiva de género;
igualmente se instaldé la Comisién Interna para la Igualdad de Género de la
Escuela y se ha fomentado la participacion de la comunidad en el programa de
Personas Orientadoras Comunitarias. La presente administracion busca fortalecer
dichos proyectos para seguir promoviendo la igualdad y combatiendo la
discriminacion y la violencia. Las conductas de este tipo, una vez comprobadas y
teniendo la asesoria y acompanamiento de la Oficina de la Abogacia General,
seran sancionadas.
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Responsables:

Direccion
Secretaria de Atencion a la Comunidad
Oficina Juridica

Comision interna para la igualdad de género

Articulacion con el Plan de Desarrollo de la UNAM (2019-2023): programa estratégico

1.2
ETAPA DEL DESCRIPCION
PROCESO DE
PLANEACION
PROYECTO 9.1 Fortalecimiento de la Comisién Interna de Igualdad de

Género

OBJETIVO DEL
PROYECTO

Fortalecer la presencia y acciones de la Comisién Interna de
Igualdad de Género.

JUSTIFICACION

La Comision Interna de Igualdad de Género de la ENES Mérida
fue instaurada en 2022 y ha jugado un papel importante en la
implementacion de acciones para promover la igualdad de
género. Dado que dicha comision involucra participantes de los
tres sectores de la comunidad universitaria (académico,
administrativo y alumnado) es importante asegurar que haya
una participacién activa y una representatividad igualitaria entre
sus integrantes. Asi mismo, es crucial continuar apoyando las
propuestas que emanen la CInIG para promover la igualdad y
prevenir la violencia por razones de género, orientacion e
identidad sexuales.

ACCIONES

e Publicar de manera oportuna las convocatorias de
representantes de la comunidad en la CInIG para
procurar una participacion activa y una representatividad
igualitaria de los tres sectores de la comunidad
universitaria.
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e Vincular la CInIG con la Secretaria de Atencion a la
Comunidad para facilitar la implementacién de las
propuestas que emanen de las labores de la Comision.

e Prevenir, detectar, atender y erradicar cualquier forma de
discriminacion o violencia entre los miembros de la
comunidad de la ENES Mérida.

e Disponer de recursos que apoyen a la CInIG en la
implementacion de sus propuestas.

METAS

1. Mantener una CInIG con participacion activa vy
representacion igualitaria por parte de los tres sectores
de la comunidad.

2. Incrementar el nimero de propuestas implementadas por
parte de la CInIG que promuevan la igualdad.

3. Implementar los protocolos para la atencion en todos los
casos en los que se reporte violencia, particularmente la
de género

4. Gestionar ante la Direccion General de Presupuesto la
ampliacién presupuestaria necesaria para la operacién de
la CInIG

INDICADORES

INDICADOR 1. Numero de integrantes de la Comisién Interna
de Igualdad de Género por sector de la comunidad acorde con
los lineamientos universitarios

INDICADOR 2. Cantidad de actividades implementadas por
parte de la CInIG a favor de la igualdad (medido como la tasa
de variacion en el nimero de eventos | actividades realizados
en el afo t respecto de los realizados en el afo t.1).

INDICADOR 3. Recursos asignados por la administracion
central para la operacion de la CInIG (expresado como
porcentaje respecto del presupuesto asignado a la ENES
Mérida).
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PROYECTO

9.2 Formacion en igualdad de género para el alumnado

OBJETIVO DEL
PROYECTO

Procurar que todo el alumnado cuente con una formacién basica
en temas de perspectiva de género, igualdad de género, violencia
por razones de género, orientacion e identidad sexual.

JUSTIFICACION

Se ha identificado que una parte importante de la violencia por
razones de género, orientacidon e identidad sexual ocurre entre
pares dentro del sector del alumnado. Ademas, es importante que
como Universitarios, los egresados de la ENES Mérida sean
agentes que promuevan la igualdad en su vida académica, laboral
y social al terminar sus estudios profesionales. Actualmente, se
han modificado los Planes de Estudio de la Escuela para que todo
el alumnado cumpla con un requisito de formacién en temas de
igualdad vy violencia de género como condicidon de egreso. Para
lograr la erradicacion de la violencia de género, es de gran
importancia que esta politica se mantenga.

ACCIONES

e Ofrecer de manera permanente cursos obligatorios en
materia de igualdad de género para el alumnado.

e Procurar que la oferta de cursos en materia de igualdad de
género para alumnado cubra la demanda de manera
oportuna.

META

Garantizar que el alumnado de la ENES Mérida cuente con una
formacién basica en materia de perspectiva e igualdad de
género, asi como en no-violencia por razones de género,
orientacion e identidad sexual.
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INDICADORES

INDICADOR 1. Numero de cursos en materia de perspectiva e
igualdad de género, asi como en violencia por razones de género,
orientacion e identidad sexual por semestre.

INDICADOR 2. Numero de alumnos que han acreditado el curso
en materia de perspectiva e igualdad de género, asi como en
violencia por razones de género, orientacion e identidad sexual
(medido como el porcentaje de estudiantes que han acreditado
el curso, respecto de los estudiantes inscritos por periodo lectivo).

PROYECTO

9.3 Capacitacion en temas de perspectiva de género,
igualdad de género, violencia por razones de género,
orientacion e identidad sexual para los sectores
académico y administrativo.

OBJETIVO DEL

Promover que los sectores académico y administrativo cuenten

PROYECTO con una oferta de capacitacion permanente en temas de
perspectiva de género, igualdad de género, violencia por razones
de género, orientacién e identidad sexual para los sectores
académico y administrativo.

JUSTIFICACION | Ante la demanda por parte de grupos feministas dentro de la

universidad que ha cobrado prominencia en afos reciente, es
importante para la restauracién del tejido social y la erradicacion
de la violencia por razones de género, identidad y orientacion
sexual que tanto el sector académico como el administrativo
cuenten con una formacion que les permita comprender estos
graves fendomenos sociales, de manera que puedan ayudar en su
prevencidn y en la promocion de la igualdad dentro y fuera de las
instalaciones universitarias. Ademas, en el caso del sector
académico, es necesario que quienes forman parte de éste
cuenten con las herramientas tedricas y metodoldgicas para
lograr la transversalizacién de la perspectiva de género en sus
labores académicas de docencia e investigacion.
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ACCIONES

e Ofrecer de manera permanente oportunidades de
capacitacion en materia de perspectiva e igualdad de
género, asi como en violencia por razones de género,
orientacion e identidad sexual para el sector académico en
forma de talleres, cursos y diplomados.

METAS

1. Implementar al menos un curso anual de capacitacién en
materia de perspectiva e igualdad de género, asi como en
violencia por razones de género, orientacion e identidad
sexual para el sector académico.

2. Implementar al menos un curso anual de capacitacion en
materia de perspectiva e igualdad de género, asi como en
violencia por razones de género, orientacion e identidad
sexual para el sector administrativo

3. Capacitar de manera basica al 100% de las personas que
integran los sectores académico y administrativo.

INDICADORES

INDICADOR 1. Numero de talleres, cursos y diplomados en
materia de perspectiva e igualdad de género, asi como en
violencia por razones de género, orientacion e identidad sexual
para el sector académico (medido como la tasa de variacién en el
numero de eventos | actividades realizadas en el ano t respecto
de los realizados en el ano t.1).

INDICADOR 2. Numero de talleres y cursos en materia de
perspectiva e igualdad de género, asi como en violencia por
razones de género, orientacion e identidad sexual para el sector
administrativo (medido como la tasa de variacién en el nimero
de eventos | actividades realizadas en el afio t respecto de los
realizados en el ano t.1).

INDICADOR 2. Numero de personas de los sectores académico y
administrativo que participaron en talleres, cursos y diplomados
materia de perspectiva e igualdad de género, asi como en
violencia por razones de género, orientacion e identidad sexual
(medido como la tasa de variacion en el nimero de personas por
sector participantes en las actividades realizadas en el ano t
respecto de los realizadas en el afio t.1).
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10. Programa de divulgacion y apropiacion del conocimiento

La UNAM ha mantenido un compromiso firme para apoyar la divulgacion del
conocimiento cientifico y tecnoldgico, en el entendido de que estos saberes forman
parte de la cultura y que su socializacion es una de las funciones sustantivas de la
universidad.

Por ello la ENES Mérida se compromete desde su creacion con esta funcién primordial
de la difusion de y extensidon de la cultura. La divulgacién del conocimiento es
concebida como una actividad fundamental para contribuir a visibilizar y socializar las
actividades de generacion de conocimiento de la ENES-Mérida y a su comprension y
valoracién social, lo cual se espera coadyuve a incrementar la cultura cientifica en la
region y a la democratizacion del conocimiento.

Responsable: Secretaria General

Departamento de Divulgacion

Articulacion con el Plan de Desarrollo de la UNAM (2019-2023): programas
estratégicos 4.1, 5.1

ETAPA DEL PROCESO DE 2
PLANEACION DESCRIPCION
10.1 Divulgacion y apropiacion del
PROYECTO conocimiento cientifico, tecnologico vy

humanistico

Crear un programa de divulgaciéon del conocimiento
cientifico, tecnoldgico y humanistico generado en la
ENES Mérida, en todas sus areas disciplinarias, y que

OBJETIVO DEL PROYECTO
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contribuya a la democratizacidn y apropiacién social
de los saberes.

JUSTIFICACION

La UNAM ha mantenido un compromiso firme para
apoyar la divulgacién del conocimiento cientifico y
tecnoldgico, en el entendido de que estos saberes
forman parte de la cultura y que su socializacién es
una de las funciones sustantivas de la universidad.

De acuerdo con la Ultima Encuesta sobre Percepcion
Publica de la Ciencia y la Tecnologia en México
(INEGI-CONACYT, 2017), los mexicanos poseen un
nivel todavia muy bajo de cultura cientifica, lo cual
inhibe, por una parte, la comprension y valoracion de
estas actividades y, por otra, el uso del conocimiento
especializado para tomar decisiones que afectan su
vida personal y/o en comunidad.

En los contextos regionales como en el que se inserta
la ENES-Mérida, dada la escasez de espacios para la
divulgacion de la ciencia y tecnologia, esta
problematica se acentia, lo cual dificulta que estos
saberes se incorporen al conocimiento integral de la
ciudadania y que el trabajo de investigacion sea
valorado socialmente.

En ese sentido, se plantea la necesidad de crear un
programa de divulgacion que a través de distintas
estrategias y acciones fomente la comprension,
valoracién y apropiacion de los saberes cientificos,
humanisticos y sociales, acercando estas tematicas a
diversos publicos de la region.

ACCIONES

e Crear espacios de comunicacion propios para
la divulgacion del conocimiento generado en
la ENES Mérida.

e Desarrollar materiales de divulgacion propios,
en diversos formatos y dirigidos a nifos,
jévenes y publico en general.
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Participar en los eventos de divulgacion
cientifica del estado y la region sureste.

Establecer  vinculos con medios de
comunicacion  masivos  propiciando la
transmisién de mensajes de interés cientifico
y tecnoldgico.

Desarrollar proyectos que contribuyan a
despertar interés por el conocimiento entre la
nifiez y la juventud, asi como ampliar el
conocimiento de la oferta educativa de la
ENES Mérida.

Desarrollar actividades que permitan potenciar
el sentimiento de pertenencia e identidad de
la comunidad estudiantil de la ENES-Mérida.

Definir estrategias para impulsar la divulgacién que
incluyan:

> Identificar temas y contenidos relevantes

abordados en el trabajo académico de la ENES
para desarrollar materiales de divulgacion.

Capacitar al personal académico y los
estudiantes interesados en las actividades
divulgacion.

Crear mecanismos para la participacion
articulada del personal académico vy
estudiantes en las actividades de divulgacion.

Planificar la  participacion en ferias,
exposiciones y eventos de divulgaciéon de la
ciencia y tecnologia.

METAS

Crear un espacio de comunicacidn propio para
la divulgacion (entre los que se proyectan un
blog, un podcast y un boletin) para la Escuela.

Formar al personal académico vy al
estudiantado interesado en la divulgacion,
mediante la oferta de cursos, talleres o
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diplomados impartidos por  Educacion
Continua o Formacién Complementaria de la
ENES Mérida.

3. Desarrollar materiales de divulgacion (al
menos uno por afo) orientados a diversos
publicos, con énfasis en nifos y jovenes, que
puedan ser difundidos a través de los espacios
de comunicacién de la ENES y externos a ella.

4. Ejecutar programas (al menos uno al afio) que
promuevan el fomento de vocaciones
cientificas en la regién, asi como el
conocimiento de la oferta educativa que la
ENES Mérida ofrece.

5. Fomentar el posicionamiento de mensajes de
interés cientifico y tecnoldgico, ligados a las
actividades académicas de la Escuela en
medios de comunicacion regionales y
nacionales, asi como en redes sociales.

INDICADORES

INDICADOR 1. Numero de accesos y visitas al blog.

INDICADOR 2. Numero de episodios y alcance del
podcast.

INDICADOR 3. Numero de asistentes | lectores |
visitas a cada una de las actividades de divulgacién
generados en relacion con la poblacién de la ENES
Mérida.

INDICADOR 4. Numero de académicos y
estudiantes capacitados e involucrados en
actividades de divulgacion (medidos como 1. el
porcentaje de estudiantes capacitados en
actividades de divulgacion / el total de la poblacién
estudiantil de la ENES Mérida y 2.

el porcentaje de académicos capacitados en
actividades de divulgacion/ el total de la poblacion
académica de la ENES Mérida).

INDICADOR 5. Actividades de divulgacion
generadas/personal poblacion de la ENES (medido
como la tasa de variacidn de la cantidad de personas
participantes en el afio t respecto del afio t1).
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INDICADOR 6. NUmero de materiales de
divulgacion generados / tipo de publico (medido
como el nimero de personas que tuvieron acceso a
esos materiales de divulgacion).

INDICADOR 7. Numero de personas que asisten a
los eventos de divulgacion / afo

INDICADOR 8. Numero de notas y colaboraciones
en medios de comunicacion regionales, nacionales y
redes sociales. / poblacion ENES (también expresado
como la tasa de variacion del nimero de notas y
colaboraciones en el afio t respecto del afio t.1)

INDICADOR 9. Numero de programas de fomento
a vocaciones realizados / afho

11. Programa de vinculacion con el sector publico, privado y grupos sociales

Responsables: Direccién

Secretaria de Atencion a la Comunidad

Coordinacion de vinculacion

Articulacion con el Plan de Desarrollo de la UNAM (2019-2023): programas

estratégicos 5.1, 5.2

ETAPA DEL PROCESO DE
PLANEACION

DESCRIPCION

PROYECTO

1.1 Fomento a la Vinculacion

OBJETIVO DEL PROYECTO

Fortalecer el programa de vinculacion para mantener
interacciones con los sectores publico, privado y
grupos sociales para la generacion de proyectos e
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iniciativas que favorezcan procesos de desarrollo
economico y social.

JUSTIFICACION

La importancia de promover y apoyar aquellas
iniciativas de trabajo académico en las que converjan
varias disciplinas y que puedan cristalizarse en
proyectos que brinden servicios a los distintos
sectores sociales en los que se inserten los
académicos y los estudiantes, resulta crucial.
Mediante acciones de este tipo se atraen recursos
que financien proyectos de interés general,
incluyendo aquellos en los que converjan otras
dependencias universitarias.

De particular interés resulta gestionar con las
autoridades locales en los ambitos estatal y municipal
la prestacion de los servicios basicos en beneficio de
las comunidades de la ENES Mérida y de la
Universidad Politécnica de Yucatan (upy). Esto, pues
el campus universitario que hospeda las instalaciones
de la ENES Mérida se encuentra en los limites de la
mancha urbana, al poniente de la ciudad de Mérida,
el municipio de Ucl. Algunos servicios basicos,
relacionados con el transporte publico
(particularmente la frecuencia de las corridas, la
diversificacién de las lineas de transporte urbano, los
paraderos), el alumbrado publico, el mantenimiento
de la incipiente ciclovia y su posible ampliacion, son
temas que requieren de la constante gestoria, misma
que se realiza de comun acuerdo con las autoridades
de la upy.

Igualmente es importante proponer la creacion de la
Reserva Natural de Ucul, dado que la zona poniente
de la ciudad de Mérida esta teniendo un desarrollo
urbano muy acelerado. Es necesario preservar una
porcién de la selva baja caducifolia que se encuentra
al norte de los predios que ocupan la ENES Mérida y
la upY. La gestidn conjunta permitira sentar las bases
de un campus sustentable y participar en los
principios de conservacion de la biodiversidad y del
manejo de los recursos naturales que se transmiten
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a los alumnos en las diferentes licenciaturas que se
imparten.

ACCIONES e Promover la colaboracion de la ENES Mérida
con instituciones académicas estatales vy
regionales a través de la generacién de
convenios y acuerdos que permitan la
movilidad de los estudiantes y del personal
académico, asi como el desarrollo de
proyectos de investigacion y actividades
académicas de diversa indole.

e Mantener la presencia de la ENES Mérida en el
ecosistema de investigacion, innovacién vy
educacion superior del estado de Yucatan
(SIIDETEY).

e Gestionar con las autoridades locales en los
ambitos estatal y municipal la prestacion de
los servicios basicos en beneficio de las
comunidades de la ENES Mérida y de la
Universidad Politécnica de Yucatan (upy).

e Fomentar la participacion del personal
académico en actividades que generen
ingresos extraordinarios.

e Proponer la creacién de la Reserva Natural de
Ucd

METAS 1. Establecer al menos un convenio de
colaboracion por afo con los sectores
estratégicos para la orientacion profesional,
tutorias, servicio social 'y practicas
profesionales.

2. Propiciar la formalizacién de al menos un
convenio de colaboraciéon por afo con
instancias nacionales e internacionales de los
sectores publico, privado y social.

3. Realizar actividades de cooperacién con los
sectores estratégicos para la orientacion
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profesional, tutorias, servicio social y practicas
profesionales que fortalezcan las acciones
académicas, de investigacion, de divulgacion,
editoriales y de extensidon en beneficio de la
region.

4. Generar un programa de transferencia de
conocimiento y servicios que contribuya a la
generacion de recursos propios.

5. Realizar proyectos de vinculacion con
empresas / instituciones de los sectores
publico y privado que generen ingresos
extraordinarios.

INDICADORES

INDICADOR 1. Numero de convenios de
colaboracion o contratos financiados por empresas /
instituciones de los sectores publico y privado
firmados por afo.

INDICADOR 2. Monto de Ilos ingresos
extraordinarios generados por afo.

INDICADOR 5. Numero de  proyectos
Interinstitucionales por académico de tiempo
completo, por ano.

12. PROGRAMA DE EDUCACION CONTINUA

La educacion continua en la Universidad tiene como finalidad complementar la
formacion curricular, tanto de la comunidad universitaria como del publico externo, a
través de congresos, conferencias, cursos, diplomados y seminarios (entre otras
actividades) que sirvan para capacitar y actualizar a los asistentes, asi como contribuir
a su bienestar y desarrollo personal.
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La educacion continua es una modalidad educativa disefiada, organizada,
sistematizada y programada, que forma parte de las funciones sustantivas de la UNAM
y por ende de la ENES.

Es una modalidad que permite permear hacia la sociedad, como lo establece nuestra
Casa de Estudios la “Educacion Continua es un eje transversal en la difusién y
democratizacion del conocimiento”.

Por ello, se deberan establecer las mejores condiciones y organizacion para que el
programa de educacién continua de la ENES sea pertinente al entorno regional y que
permita satisfacer las principales demandas.

Responsable: Secretaria General

Jefatura del departamento de educacion continua

Articulacion con el Plan de Desarrollo UNAM 2019-2023: programa estratégico 2.4

ETAPA DEL PROCESO DE

PLANEACION DESCRIPCION

12.1 Creacion del Departamento de Educacion

PROYECTO Continua y su respectivo Programa

Generar un programa pertinente de Educacion
Continua de la ENES en Mérida para fortalecer la

OBJETIVO DEL PROYECTO | Oferta educativa de la region y generar sinergias con
otras instituciones

JUSTIFICACION En la UNAM, existen oportunidades de actualizacién

y especializacidén que estan abiertas a todo el publico.
Para participar de los beneficios que ofrece la Red de
Educacién Continua (REDEC) es necesario contar con
una estructura minima para apoyar esta labor tanto
desde el punto de vista académico como
administrativo que sirva de puente y vinculo con
organizaciones locales de profesionistas, asi como
con la propia REDEC. Localmente, los esfuerzos
individuales para planear y ejecutar actividades de
educacidon continua requieren de una persona
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encargada que, ademas, potencie los ingresos que
por este concepto esta teniendo la Escuela.

ACCIONES

e Continuar con las gestiones administrativas
para la creacién de la plaza de Jefatura de
Educacién Continua.

e Realizar un diagnostico respecto a las
necesidades y areas de interés existente en la
region para educacion continua.

e Disenar, a partir del diagndstico, la oferta de
educacion que atienda esas necesidades,
entre ellas Diplomados, Cursos, Talleres,
entre otros.

METAS

1. Una vez aprobada la plaza de Jefe de
Departamento, generar en seis meses el
diagndstico que permita detectar necesidades
especificas de formaciéon y actualizacién. De
éste desprendera el programa de educacion
continua

2. Crear el programa de educacién de continua y
agenda semestral de cursos.

INDICADORES

INDICADOR 1. Numero de necesidades especificas
de formacién y actualizacion detectadas (se medira
como el porcentaje de avance en la elaboracién de
las distintas etapas del diagnostico).

INDICADOR 2. Se medirda como el niumero de
convenios interinstitucionales para educacién
continua formalizados por afio.

INDICADOR 3. Se medira como el nimero de
cursos disefiados e impartidos por afo.

INDICADOR 4. Se medira como el monto de los
ingresos extraordinarios generados por afio (se
expresara también como el porcentaje respecto del
total de ingresos extraordinarios generados por la
Escuela).
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13. PROGRAMA EDITORIAL Y PUBLICACIONES

La ENES Mérida contribuira a través del Departamento de Publicaciones, y su respectivo
programa, a la extensiéon de la cultura a la comunidad universitaria de la Escuela y la
sociedad en general. Asimismo, serd un mecanismo para responder a las necesidades
de difusion, formalizacion y/o actualizacion del personal académico y del alumnado de
la institucion, al igual que un mecanismo de colaboracion interinstitucional.

Responsable:

Secretaria General

Jefe de Departamento de Publicaciones

Articulacion con el Plan de Desarrollo UNAM 2019-2023: programa estratégico 4.1

ETAPA DEL PROCESO DE z
PLANEACION DESCRIPCION
PROYECTO 1.1. Fomento editorial

OBJETIVO DEL PROYECTO

Establecer un programa editorial que responda a las
necesidades de formacién o actualizacion de la
comunidad, asi como de difusidon de la cultura en su
acepcién mas amplia.

JUSTIFICACION

Es necesaria la creacion de un departamento de
publicaciones que detone localmente la produccion
editorial y genere sinergias con otras dependencias
afines de la Universidad y de otras universidades,
para publicar textos de calidad académica
sobresaliente.

En ese sentido, se ha avanzado en las siguientes
acciones, todas validadas por el Consejo Técnico:
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e Integracién del Comité Editorial de la ENES
Mérida (2019)

e Elaboracion del Reglamento del Comité
Editorial (2019)

e Elaboracion de los lineamientos editoriales del
Programa de Publicaciones de la ENES Mérida
(2020)

e Elaboracion del Manual de procedimientos
para la produccién editorial de a ENES Mérida
(2020)

Asimismo, se han editado obras bajo el sello editorial
ENES que contaban con financiamiento a través de
proyectos de investigacién, como el libro “Catalogo
de otolitos sagitta de peces del golfo de México”
(2019, ISBN 978-607-30-1075-7). También se
colabord en la coedicién del libro “Conocimiento y
procesos interactivos en contextos territoriales”, con
el Instituto de Investigaciones Sociales de la UNAM
(2020, ISBN 978-607-30-3817-1).

Sin embargo, la demanda por edicion de
publicaciones propias se ha ido incrementando en
correspondencia con el crecimiento del personal
académico de la escuela y su participacién en
proyectos de investigacion con financiamiento UNAM
y externo. Cabe destacar que el 100% de los
profesores de tiempo completo de la ENES Mérida
estan  adscritos al Sistema Nacional de
Investigadores, por lo cual generan conocimiento
relevante que no solo se publica en revistas
indexadas, si no que también requiere ser difundido
a través de libros, manuales, materiales didacticos y
para la docencia. Del mismo modo, la ENES Mérida
ha establecido diversos vinculos académicos con
instituciones regionales, nacionales y del extranjero
que estan derivando en colaboraciones académicas
de las cuales se espera emanen también
publicaciones bajo el sello editorial de la escuela.
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Lo anterior, hace indispensable la creacién de la plaza
de Jefe de Departamento de Publicaciones de la
ENES-Mérida para articular el Programa Editorial de
la escuela.

ACCIONES

e Continuar con las gestiones para la creacién
de la plaza de Jefe de Departamento de
Publicaciones de la ENES-Mérida

e Crear materiales digitales, revisados por pares
académicos, que formen parte de los
repositorios institucionales, como la RUA.

e Formacion del banco de materiales digitales
para la RUA, comenzando con los que
apoyaran las asignaturas de los primeros
semestres de las licenciaturas.

e Impulso a la coedicion, edicion y publicacién
(impresa y electronica).

e Promover la publicacion de los productos de
investigacion desarrollados por el personal
académico y de investigacion de la ENES.

METAS

e Generar el banco de materiales digitales para
el apoyo a la docencia.

e Fomentar la colaboracién interinstitucional
para la coedicion de libros (impresos vy
digitales (libro electrénico (e-book) mediante
convenios especificos.

e Impulsar y desarrollar el sello editorial ENES
para publicaciones impresas y electrdnicas.

e Definir como politica institucional Ila
publicacién de los resultados de Ila
investigacion en el marco de los proyectos
institucionales o interinstitucionales, sean
éstos de caracter individual o colectivo.
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e Incorporar al Sitio Web de la ENES Mérida el
espacio para las publicaciones.

INDICADORES

INDICADOR 1. Banco digital de materiales
integrado (RUA)/asignaturas apoyadas (medido
como el porcentaje de asignaturas apoyadas con el
banco digital de materiales).

INDICADOR 2. Publicaciones generadas en
coedicién /afo (medido como el porcentaje de
publicaciones generadas respecto de las
programadas).

INDICADOR 3. Publicaciones impresas y digitales
(e-books) / afio (expresando la tasa de variacién de
las publicaciones en el afio t respecto del ano t.1)

14. Infraestructura y Telecomunicaciones

Responsables: Direccién

Secretaria Administrativa

Superintendencia de obras

Departamento de computo y telecomunicaciones

Comité de campus Sustentable de la ENES Mérida

Articulacion con el Plan de Desarrollo de la UNAM (2019-2023): programas

estratégicos 2.5, 6.3

ETAPA DEL PROCESO DE
PLANEACION

DESCRIPCION
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PROYECTO 14.1

Consolidacion de la primera etapa constructiva del
campus de la ENES Mérida, para albergar todas las
actividades sustantivas que se realizan en la entidad.

Dar seguimiento al plan de construccion del edificio
que albergara los laboratorios especializados, las
areas de trabajo del personal académico de tiempo
completo y de la unidad de servicios a la comunidad
que, incluye el area de administracion escolar,
servicio social, titulacion, los programas de atencion
a la comunidad, formacion complementaria, atencién
integral a la salud y de tutorias.

Iniciar con el equipamiento de la cafeteria, para estar
en condiciones de ser concesionada.

Gestionar la construccion de espacios para detonar
las actividades culturales y deportivas. Realizar el
registro de estos proyectos a fin de que sean
consideradas en el programa de inversion 2023 de
acuerdo con el plan maestro propuesto por el Comité
de campus Sustentable de la ENES Mérida.

Implementar un programa integral de mantenimiento
preventivo

OBJETIVO DEL PROYECTO

Consolidar la infraestructura del plantel necesaria
para albergar las actividades sustantivas que se
realizan en la entidad e implementar programas
preventivos para el mantenimiento de las
instalaciones.

JUSTIFICACION

El proyecto deportivo y cultural atenderda a la
poblacién universitaria y local vecina, incluyendo a
diversas comunidades simbdlicas que se han gestado
entre las diferentes corrientes artisticas, identitarias.
Asimismo, abarca grupos de edades diversas que
cultivan distintas disciplinas. Contar con un espacio
fisico con las caracteristicas propuestas para detonar
la actividad cultural de la Escuela y del entorno
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permitird desarrollar un amplio programa cultural. El
desarrollo de este proyecto ha cubierto distintos
aspectos de formacién no formal, profesionalizar y
formalizar el programa de extensién académica para
lograr una mayor incidencia en la formacién de
individuos que puedan contribuir a aumentar el
acervo artistico y cultural de la region sureste del pais
y de la nacién.

Generar programas que den espacio de expresion y
mejora de calidad de vida a los jovenes es, al mismo
tiempo, manera eficaz de prevenir y aminorar la
violencia en la que estos jovenes podrian caer al
carecer de opciones dignas de desarrollo. Asi es
necesario comunicar la necesidad social de que se
generen circulos virtuosos respecto del desarrollo de
proyectos culturales en el pais.

La organizacién mundial de la salud recomienda a los
adultos de 18 a 64 anos, realizar actividades fisicas
aerébicas moderadas durante al menos 150 a 300
minutos o actividades fisicas aerdbicas intensas de 75
a 150 minutos a lo largo de la semana.

Se ha reconocido la importancia de contar en las
Instituciones de Educacidon Superior con un area que
fomente e impulse el desarrollo de la formacién
integral de la comunidad, coadyuvando de este modo
en la mejora de las condiciones de salud de los
alumnos, a través del fomento deportivo, y una
estrategia de adquisicion de habitos saludables de
alimentacion.

Reducir los gastos y costos (colaterales) generados
por fallas en las instalaciones (eléctricas e
hidraulicas) y mantenimientos correctivos. Evitar la
suspension de actividades docentes y de
investigacion por fallas en las instalaciones.

ACCIONES e Solicitar los recursos para la construccién de la
infraestructura necesaria a corto y mediano
plazo, misma que debera planearse de
acuerdo con las propuestas emanadas del
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Comité de campus Sustentable de la ENES
Mérida;

e Presentar los proyectos ejecutivos de las
nuevas areas (deportiva, auditorio, salones,
etc.);

e Adecuar de espacios que incrementen el
numero de salones en el Edificio IV y,

e Solicitar los recursos para equipar la cafeteria
para ser concesionada.

METAS

1. Tener la infraestructura correspondiente a las
necesidades de la Escuela

2. Equipar la cafeteria en el segundo semestre
del 2022

3. Contar con los recursos financieros para la
construccion del area deportiva y cultural

4. Contar con 5 salones adicionales para la
imparticion de docencia

5. Iniciar las obras del auditorio

INDICADORES

INDICADOR 1. Numero de espacios construidos en
su totalidad respecto de los programados.

INDICADOR 2. Porcentaje de equipos instalados
respecto al total del requerimiento solicitado en la
cafeteria.

INDICADOR 3. Porcentaje de recursos financieros
ejercidos por afio para la construccion de la
infraestructura necesaria en el plantel respecto de lo
programado.

INDICADOR 4. Numero de nuevos salones para la
imparticion de docencia respecto de los programados
para atender al 100% la demanda.
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ETAPA DEL PROCESO DE
PLANEACION

DESCRIPCION

PROYECTO

14.2 Infraestructura para el desarrollo de las
actividades de investigacion.

OBJETIVO DEL PROYECTO

Construir la infraestructura necesaria para el
desarrollo de las actividades de investigacion.

JUSTIFICACION

La ENES Mérida cuenta con una planta académica de
excelencia. El 97% de los profesores/investigadores
y 33% de los técnicos académicos, pertenecen al
Sistema Nacional de Investigadores. Para la entidad
es fundamental que la comunidad académica integre
las actividades de investigacion con las de docencia.
Las lineas de investigacion que se desarrollan en la
ENES Mérida son multidisciplinarias y de interés
regional y nacional. Se organizan en tres
departamentos, realizando investigacion en las
siguientes tematicas generales: funcionamiento de
ecosistemas terrestres, costeros y marinos a distintas
escalas espaciales y temporales; modelacién de
sistemas pesqueros; evaluacion del efecto de
actividades antrdpicas en ecosistemas terrestres y
marinos; desarrollo y herramientas para el estudio de
la biodiversidad; relaciones y procesos entre ciencia,
tecnologia, medio ambiente y sociedad; politicas
publicas y sistemas socio-ambientales; economia
ambiental y de los recursos naturales; analisis del
territorio sistemas agroforestales; interacciones entre
fendmenos fisicos y procesos ecoldgicos; potencial de
energias renovables; hidrodinamica de cuerpos
costeros y marinos y dinamica de fluidos
computacional. A la fecha se esta construyendo un
edificio que albergara distintos laboratorios de
investigacién. Sin embargo, el avance en la
construccion ha sido lento.
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ACCIONES

e Gestionar ante las instancias correspondientes
los recursos necesarios para terminar la
construccion del edificio que albergara los
laboratorios de investigacion.

e Detonar los procesos administrativos ante las
instancias correspondientes para llevar a cabo
los procesos de licitacion que permitan
concluir la construccion del edificio de
laboratorios y obtener su equipamiento
basico.

METAS

1. Terminar la construccién del edificio que
albergara los laboratorios de investigacién
(grado de avance actual: 30%).

2. Dotar de equipamiento basico a los
laboratorios y areas comunes de trabajo
colaborativo

INDICADORES

INDICADOR 1. Numero de laboratorios
especializados establecidos respecto de los 16 | 18
programados

INDICADOR 2. Numero de equipos de investigacion
adquiridos

INDICADOR 3. Numero de personas que hacen
uso de los espacios en el afo t respecto del afio t-1

ETAPA DEL PROCESO DE
PLANEACION

DESCRIPCION

PROYECTO

14.3 Edificio para grupos de trabajo
provenientes del campus Yucatan.

OBJETIVO DEL PROYECTO

Gestionar la construccion de un edificio que albergue
las actividades de grupos de trabajo provenientes de
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distintas entidades académicas que requieren de
infraestructura.

JUSTIFICACION

Distintos académicos adscritos a las entidades que
forman el campus de la UNAM en Yucatan participan
en la imparticion de catedra en la entidad. Por lo
tanto, se propone este programa con el objetivo de
hacer un uso eficiente de la infraestructura de la
UNAM instalada en la region, coadyuvar en la
consolidacién de desarrollo del polo sureste de la
UNAM e impulsar nuevos proyectos de colaboracion

ACCIONES

e Gestionar ante las instancias correspondientes
los recursos necesarios para la construccion de
este nuevo edificio.

e Identificar los proyectos que podran
establecerse en las nuevas instalaciones.

METAS

1. Construir el plan de desarrollo del cual se
desprenderan los proyectos que haran uso de
las nuevas instalaciones.

2. Solicitar la autorizacién (Consejo de Direccidn
del campus Yucatan, Secretaria
Administrativa, Rectoria) para considerar la
construccion de este edificio en el programa
de inversidn (afios de 2023 y 2024).

INDICADORES

INDICADOR 1. Monto del presupuesto autorizado
(en el 2023 y 2024) para la construccidon del nuevo
edificio en relacion con el total necesario para su
construccion.

INDICADOR 2. Numero de laboratorios
establecidos respecto de los programados.

INDICADOR 3. NUmero de entidades beneficiadas
con este nuevo espacio.
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15. Sistemas de informacion y telecomunicaciones

Responsables: Direccién

Secretaria Académica

Departamento de computo y telecomunicaciones

Articulacion con el Plan de Desarrollo de la UNAM (2019-2023): programas

estratégicos 2.5, 6.3

ETAPA DEL PROCESO DE
PLANEACION

DESCRIPCION

PROYECTO 14.1

15.1 Automatizacion de procesos académico-
administrativos y actualizacion en materia de
TICs

OBJETIVO DEL PROYECTO

Coadyuvar a la gestién de la entidad académica
mediante el desarrollo y operacién de sistemas que
permitan la  automatizacion de  procesos
administrativos y los repositorios de informacion
académica.

JUSTIFICACION

Resulta impensable, en los albores del tercer decenio
del siglo XXI, tratar de gestionar una institucion sin
el acompanamiento de procesos automatizados. Aun
asi, el Departamento de Cémputo vy
Telecomunicaciones de la ENES Mérida solo ha
podido desarrollar los sistemas necesarios para
gestionar algunos aspectos de la vida académico-
administrativa de la Escuela. Otros sistemas de apoyo
a la gestién, como el sistema de inscripciones, el de
informacion/gestion de los informes académicos del
personal de tiempo completo y otros, no han sido
desarrollados o no cumplen con las expectativas de
los usuarios.
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ACCIONES

e Crear los sistemas de gestion de la
informacion necesarios para agilizar los
procesos académico-administrativos de la
Escuela.

METAS

1. Poner en marcha un sistema eficiente de
inscripciones, ndmina académica, uso de los
espacios docentes

2. Poner en marcha un sistema de gestion de la
informacion académica que los profesores y
técnicos de tiempo completo presentan como
parte de sus informes de anuales de
actividades

3. Contar con una agenda electrénica para la
administracion de espacios y de vehiculos
institucionales en el primer trimestre del ano
2023.

INDICADORES

INDICADOR 1. Numero de sistemas
computacionales desarrollados por el Departamento
de CoOmputo y Telecomunicaciones operando con el
VoBo de los usuarios (medido como el porcentaje de
nuevos sistemas disefiados y en operacion).

INDICADOR 2. Numero de sistemas
computacionales adecuados/modificados por el
Departamento de Coémputo y Telecomunicaciones
operando con el VoBo de los usuarios (medido como
el porcentaje de sistemas adecuados/modificados
respecto de los sistemas que requieren
modificaciones)

INDICADOR 3. Porcentaje de usuarios que estan
muy satisfechos o satisfechos en relacién con los
servicios de gestion de la ENES Mérida.
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ETAPA DEL PROCESO DE
PLANEACION

DESCRIPCION

PROYECTO

15.2 Infraestructura en telecomunicaciones

OBJETIVO DEL PROYECTO

Ampliar la infraestructura en telecomunicaciones

JUSTIFICACION

En las instalaciones se cuenta con un enlace de
internet dedicado y sincrono con una capacidad de
300 Mb, un segmento de red UNAM de 254 hosts, asi
como 250 servicios de red por conexion cableada.
Existen 65 puntos de acceso a la red inaldambrica que
pueden soportar 500 conexiones concurrentes y 1500
conexiones no-concurrentes. Dado el crecimiento
gue se espera en la matricula en los préximos anos,
es necesario incrementar la capacidad de la
infraestructura en telecomunicaciones, asi como
actualizar los canales de comunicacion virtual de la
entidad.

ACCIONES

e Evaluar la demanda y, en su caso, gestionar la
ampliacion del enlace de internet dedicado y
sincrono.

METAS

1. Incrementar el enlace de internet dedicado y
sincrono a una capacidad de 500 Mb

INDICADORES

INDICADOR 1. Enlace de internet dedicado y
sincrono a una capacidad de 500 Mb
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ETAPA DEL PROCESO DE
PLANEACION

DESCRIPCION

PROYECTO

15.3 Pagina web.

OBJETIVO DEL PROYECTO

Ampliar las capacidades de difusion de informacion:
la pagina web como ventana al mundo

JUSTIFICACION

La pagina web de la entidad dista de ser una
herramienta que permita mostrar las capacidades de
la Escuela y que funja como un sitio para difundir
informacion relevante, de manera oportuna.

ACCIONES

e Solicitar al drea de computo vy
telecomunicaciones el desarrollo de una
pagina web actual, atractiva e interesante.

e Actualizar dinamicamente los contenidos de la
pagina WEB de la entidad.

e Sistematizar agendas de uso de espacios para
actividades  académicas, culturales vy
deportivas, asi como de uso de vehiculos
institucionales.

METAS

1. Renovar la pagina WEB considerando un
esquema de programacion que permita, de
manera rapida y eficiente, la actualizacion del
contenido acorde a las distintas necesidades
de la entidad.

INDICADORES

INDICADOR 1. Nimero de visitas y/o descargas de
material digital desde la pagina web (medido como la
tasa de variaciéon de visitas o descargas en el afio t
respecto del ano t.1)
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16. Gestion académico - administrativa

Responsables: Direccién

Secretaria Administrativa

Articulacion con el Plan de Desarrollo UNAM 2019-2023: programas estratégicos

6.2
ETAPA DEL PROCESO DE z
PLANEACION DESCRIPCION
PROYECTO 16.1 Consolidar la estructura administrativa

OBJETIVO DEL
PROYECTO

Optimizar los tiempos de respuesta en los servicios
de apoyo y procesos administrativos.

JUSTIFICACION

En los Ultimos meses hemos tenido un crecimiento
importante de la planta académica, principalmente,
las contrataciones de profesores de asignatura; dada
la variedad de condiciones y caracteristicas del
personal por contratar, en ocasiones se invierten
recursos y tiempo excesivo, lo que repercute en el
periodo de espera prolongado para el pago de
nomina del profesor. Por ello, se deben fortalecer las
cuatro areas funcionales de la administracién de la
Escuela, contratando personal de apoyo con el perfil
adecuado, lo que redundara en eficiencia y calidad en
los servicios proporcionados. Asimismo, se ha
incrementado la demanda de servicios de limpieza y
vigilancia de las instalaciones. Se deben sistematizar
algunos métodos de control, como los de préstamo
de espacios, uso de vehiculos institucionales.

ACCIONES

En el primer trimestre del afo 2022, se debe solicitar
la creacion de plazas de confianza necesarias para
fortalecer a las areas funcionales, asi como la
creacion del departamento de servicios generales,
para que areas académicas como salidas a campo,
practicas escolares y de investigacion, cuenten con el
apoyo adecuado. Incluir como apoyo de las areas
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funcionales, a estudiantes, mediante el programa de
servicio social.

METAS

1. Contar con cuatro asistentes de proceso en el
aho 2022

2. Contar con un jefe de departamento de
servicios generales en el primer trimestre del
aho 2023.

3. Incrementar a un total de 4 trabajadores de
intendencia en el turno vespertino, para
atender 3,000 m? de superficie.

INDICADORES

INDICADOR 1. Nimero de asistentes de procesos
en la plantilla de personal de la ENES Mérida
incorporados por afio.

INDICADOR 2. Numero de nuevas jefaturas de
Departamento creadas en el organigrama de la ENES
Mérida, en funcién de las solicitadas.

INDICADOR 3. Numero de nuevos trabajadores
administrativos de base adscritos a la ENES Mérida
en proporcion de los solicitados.

ETAPA DEL PROCESO DE z
PLANEACION DESCRIPCION
16.2 Mejorar la eficiencia de los procesos
PROYECTO académico-administrativos para la atencion

oportuna de la comunidad universitaria.

OBJETIVO DEL PROYECTO

Fortalecer el apoyo a las labores académico-
administrativas e incorporar herramientas
tecnoldgicas para la gestion de informacidn
académica.
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JUSTIFICACION

La ENES Mérida cuenta con una estructura minima
para el apoyo a las actividades académico-
administrativas relacionadas con la formacién de
recursos humanos, el desarrollo de programas de
investigacioén y la difusion de la cultura. Por lo tanto,
es necesaria la incorporacion de personal de
confianza que apoye las labores de las distintas
jefaturas, del Consejo Técnico, del Departamento de
Administracion Escolar, asi como plazas académico-
administrativas para las Coordinaciones de las
licenciaturas y los Departamentos. Por otro lado,
también se requiere incorporar o desarrollar
herramientas tecnoldgicas para la gestion de la
informacion académica.

ACCIONES

1. Incrementar la plantilla de personal
administrativo.

2. Contar con plazas académico-administrativas
para las coordinaciones de las licenciaturas.

3. Crear/actualizar los manuales de
procedimientos

4. Agilizar los procesos de contratacion del
personal académico, particularmente de los
profesores de asignatura.

5. Gestionar las plazas administrativas de base
necesarias para la operacion de todas las
areas de la Escuela.
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METAS 1. Incorporacion de un asistente de procesos que
apoye el trabajo de la Secretaria Técnica de
las licenciaturas.

2. Incorporacidn de un asistente de procesos que
apoye el trabajo de la Secretaria Académica.

3. Obtencién de plazas académico-
administrativas para el personal académico
que coordine las licenciaturas y los
departamentos académicos.

INDICADORES INDICADOR 1. Numero de nuevas plazas de
asistentes de procesos creadas en relacion con las
solicitadas.

INDICADOR 2. Nimero de nuevas plazas de apoyo
a la gestién académico-administrativa en relacion con
las solicitadas.

IV. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El seguimiento y evaluacion deben realizarse de manera sistematica e integral, pero
también de manera puntual para cada uno de los dieciséis programas y los proyectos
derivados de éstos, para estar en posibilidad de rendir los informes de manera periddica.
La medicion de indicadores sera anual, por consecuencia también el seguimiento y la
evaluacion de los programas y proyectos. Se estableceran informes para el seguimiento,
de manera semestral o anual, de acuerdo con cada programa y las posibilidades de
obtener y procesar la informacion. Se busca, en todos los casos, determinar la eficiencia,
la efectividad, la pertinencia, el impacto y la sostenibilidad de los recursos empleados, las
actividades desarrolladas y los resultados obtenidos en funcién de los objetivos
planteados.

La instancia que deberia ser responsable del seguimiento y evaluacién, al igual que en
las demas unidades de la Escuela Nacional de Estudios Superiores, debe ser una Unidad
de Planeacion y Evaluacion. A pesar de que su creacion ha sido solicitada en varias
ocasiones justamente debido a su importancia, esta unidad aun no ha sido creada. Ello
limita las posibilidades de coordinacidén con cada una de las areas responsables de cada
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programa y los respectivos proyectos. Ello permitiria cumplir con el Reglamento de
Planeacion de la UNAM que en el articulo 18 sefiala que “en todas las entidades
académicas y dependencias universitarias debera haber un 6rgano o encargado
responsable de las funciones de planeacion y seguimiento que dependera directamente
del titular y mantendra una relaciéon constante con la Direccidn General de Planeacion.”

V. PARTICIPANTES EN LA ELABORACION DEL PLAN DE DESARROLLO 2022-
2026

Para elaborar este Plan de Desarrollo se contd con el acompafiamiento y asesoria de la
Subdireccién de Planeacion, de la Direccion General de Planeacién y Simplificacion de la
Gestion Institucional. A partir de los conceptos e identificacion de la importancia de la
planeacion institucional, su marco normativo y juridico, las caracteristicas de las etapas
de la planeacion, se elabord el plan de desarrollo tomando como base los programas de
trabajo presentados por los integrantes de la terna a la H. Junta de Gobierno en febrero
de 2022 y la vinculacién con los programas estratégicos del Plan de Desarrollo
Institucional (2019-2023) de la UNAM.

El articulo 8 del Reglamento de Planeacién de la UNAM dispone que los titulares de las
entidades académicas, después de consultar a su comunidad y a los érganos colegiados
pertinentes, deberan presentar el plan de desarrollo en los primeros seis meses de la
gestidon. Para cumplir con este cometido se tomaron en cuenta los Elementos para la
elaboracion de los planes de desarrollo institucional, plasmados en uno de los Cuadernos
de Planeacion Universitaria (UNAM, 2019, disponible en https://bit.ly/3Ijvwne) y las
propuestas de las coordinaciones de los departamentos académicos, las jefaturas de los
departamentos administrativos asi como de las secretarias general, académica, de apoyo
a la comunidad y administrativa, de la oficina juridica y de las demas areas de apoyo de
la ENES Mérida. Finalmente, el Plan de Desarrollo 2022-2026 se sometié a la
consideracion del H. Consejo Técnico de la ENES Mérida, mismo que fue aprobado en su
Décima Novena Sesion Ordinaria 2022, celebrada el 30 de junio de 2022 (Acuerdo
19/0RD/39/JUN/2022).
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ANEXO 1. SEGUIMIENTO Y EVALUACION POR PROGRAMA

Programa 1. Actualizacion y acreditacion de los planes de estudio de

licenciatura

SEGUIMIENTO

Dado que se propone la medicion de los indicadores
de forma anual, el seguimiento, en consonancia,
también sera anual. En este contexto, los resultados
del seguimiento se presentaran en informes en los
que se dara cuenta de los avances en la ejecucion de
los programas mediante la apreciacion sistematica y
objetiva de las tendencias de los indicadores
mediante el uso de metodologias basadas en
comparaciones estadisticas. Asi, se podra determinar
la eficiencia, la efectividad, la pertinencia, el impacto
y la sostenibilidad de los recursos empleados, las
actividades desarrolladas y los resultados obtenidos
en funcion de los objetivos planteados.

Serd importante consolidar una base de datos
integral para tener informacién que permita avanzar
en los procesos de acreditacidon y actualizacion. Ello
permitird analizar aspectos de la formacion integral
del estudiantado, el seguimiento de egresados, el
calculo de eficiencia terminal por cohorte
generacional, etc.

AREAS PARTICIPANTES: Secretaria General,
Unidad de Planeacion y Evaluacion, Coordinaciones
académicas de las licenciaturas, Coordinacion de TIC

EVALUACION

La evaluacién se realizara considerando aspectos
cuantitativos y cualitativos. Se construiran las bases
de datos para poder realizar los analisis de los
resultados, impactos y trascendencia de los
indicadores mediante la construccion de series de
tiempo. De acuerdo con la marcha temporal de las
tendencias se podra determinar si el programa y los
objetivos requieren ajustes para alcanzar los
objetivos institucionales. Asimismo, se realizaran
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analisis multidimensionales para mostrar los grupos
de indicadores que repercuten de manera mas
significativa sobre los resultados.

La evaluacion cualitativa se realizara principalmente
sobre las percepciones de los grupos focales
(profesores, estudiantes) en términos de la eficacia
del programa para la consecucion de los objetivos.

RESPONSABLE: Unidad de Planeacion y Evaluacion

Programa 2. Ampliacion de la oferta educativa de la ENES Mérida

SEGUIMIENTO Y

A Dado que se propone la medicion de los indicadores
EVALUACION

de forma anual, el seguimiento, en consonancia,
también sera anual. En este contexto, los resultados
del seguimiento se presentaran en informes en los
que se dara cuenta de los avances en la ejecucién de
los programas mediante la apreciacion sistematica y
objetiva de las tendencias de los indicadores
mediante el uso de metodologias basadas en
comparaciones estadisticas. Asi, se podra determinar
la eficiencia, la efectividad, la pertinencia, el impacto
y la sostenibilidad de los recursos empleados, las
actividades desarrolladas y los resultados obtenidos
en funcion de los objetivos planteados.

AREAS PARTICIPANTES: Secretaria General,
Unidad de Planeacion y Evaluacion, Coordinaciones
de los Departamentos Académicos, Coordinacion de
TIC

EVALUACION La evaluacién se realizara considerando aspectos
cuantitativos y cualitativos. Los planes de estudio
deberan corresponder con las necesidades que, en
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materia de formacién de recursos humanos y de
ampliacion de la oferta educativa, se alinean con los
objetivos institucionales y con las necesidades del
mercado laboral.

El éxito cuantitativo de los programas se medira de
forma multianual con los indicadores de demanda de
ingreso (proporcionados por DGAE).

La evaluacion cualitativa se realizara principalmente
sobre las percepciones de los grupos focales
(teniendo en cuenta la opinidn de los sectores
académico, estudiantil gubernamental y/o
productivo).

Tener presente que los estudios de egresados y de
empleadores aportan informacion valiosa para la
actualizacion de los programas educativos y la
generacion de nuevos programas.) en términos de la
pertinencia y eficacia de los programas y consecucion
de los objetivos formativos.

RESPONSABLE: Unidad de Planeacion y Evaluacion

Programa 3. Ampliacion de la participacion en el sistema universitario de

posgrado

SEGUIMIENTO

Dado que se propone la medicion de los indicadores
de forma anual, el seguimiento, en consonancia,
también sera anual. Si bien en cada periodo lectivo
se puede obtener informacion sobre las variables
relacionadas con estudiantes y profesores, la Escuela
por ahora no cuenta con un area dedicada a ello. En
este contexto, los resultados del seguimiento se
presentaran en informes en los que se dara cuenta
de los avances en la ejecucion de los programas
mediante la apreciacion sistematica y objetiva de las
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tendencias de los indicadores numéricos. Se podra
determinar la eficiencia, la efectividad, la pertinencia,
el impacto y la sostenibilidad de los recursos
empleados, las actividades desarrolladas y los
resultados obtenidos en funciéon de los objetivos
planteados.

AREAS PARTICIPANTES: Secretaria General,
Unidad de Planeacion y Evaluacion, Secretaria
Académica, Coordinacion de TIC.

EVALUACION

La evaluacién se realizara considerando aspectos
cuantitativos y cualitativos. Los planes de estudio de
posgrado deberan corresponder con las necesidades
que, en materia de formacidon de recursos humanos
y de ampliacion de la oferta educativa, se alinean con
los objetivos institucionales.

El éxito de los programas se medira de forma
multianual con los indicadores de la demanda
(proporcionados por DGAE).

La evaluacion cualitativa se realizara principalmente
sobre las percepciones de los grupos focales (la
evaluacién cualitativa se realizara principalmente
sobre las percepciones de los grupos focales,
teniendo en cuenta la opinidn de los sectores
académico, estudiantil gubernamental y/o
productivo) en términos de la pertinencia y eficacia
de los programas y consecucion de los objetivos.

RESPONSABLE: Unidad de Planeacion y Evaluacion

Programa 4. Formacion de las capacidades y habilidades integrales del

alumnado
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SEGUIMIENTO

Dado que se propone la medicion de los indicadores
de forma anual, el seguimiento, en consonancia,
también sera anual. Si bien en cada periodo lectivo
se puede obtener informacion sobre las variables
relacionadas con estudiantes y profesores, la Escuela
por ahora no cuenta con un area dedicada a ello. En
este contexto, los resultados del seguimiento se
presentaran en informes en los que se dara cuenta
de los avances en la ejecucion de los programas
mediante la apreciacion sistematica y objetiva de las
tendencias de los indicadores mediante el uso de
metodologias basadas en comparaciones
estadisticas. Asi, se podra determinar la eficiencia, la
efectividad, la pertinencia, el impacto y Ila
sostenibilidad de los recursos empleados, las
actividades desarrolladas y los resultados obtenidos
en funcion de los objetivos planteados.

AREAS PARTICIPANTES: Secretaria General,
Secretaria de Atencién a la Comunidad, Unidad de
Planeacién y Evaluacion

EVALUACION

La evaluacién se realizara considerando aspectos
cuantitativos y cualitativos. Se construiran las bases
de datos para poder realizar los analisis de los
resultados, impactos y trascendencia de los
indicadores mediante la construccion de series de
tiempo. De acuerdo con la significancia estadistica de
las tendencias se podra conocer si el programa y los
objetivos ajustes para asegurar que los resultados
corresponden con las necesidades que, en materia de
actualizacion de los planes de estudio y los
programas de actualizacién permanente atienden a
los objetivos institucionales. Asimismo, se realizaran
analisis multidimensionales para mostrar los grupos
de indicadores que repercuten de manera mas
significativa sobre los resultados.

La evaluacion cualitativa se realizara principalmente
sobre las percepciones de los grupos focales (la
evaluacién cualitativa se realizara principalmente
sobre las percepciones de los grupos focales,
teniendo en cuenta la opinidn de los sectores
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académico, estudiantil gubernamental y/o
productivo) en términos de la pertinencia y eficacia
de los programas y consecucion de los objetivos.

RESPONSABLE: Unidad de Planeacion y Evaluacion

Programa 5. Desarrollo y capacitacion del Personal Académico

SEGUIMIENTO

Dado que se propone la medicion de los indicadores
de forma anual, el seguimiento, en consonancia,
también sera anual. Si bien en cada periodo lectivo
se puede obtener informacion sobre las variables
relacionadas con estudiantes y profesores, la Escuela
por ahora no cuenta con un area dedicada a ello. En
este contexto, los resultados del seguimiento se
presentaran en informes en los que se dara cuenta
de los avances en la ejecucion de los programas
mediante la apreciacion sistematica y objetiva de las
tendencias de los indicadores mediante el uso de
metodologias basadas en comparaciones
estadisticas. Asi, se podra determinar la eficiencia, la
efectividad, la pertinencia, el impacto y Ila
sostenibilidad de los recursos empleados, las
actividades desarrolladas y los resultados obtenidos
en funcion de los objetivos planteados.

AREAS PARTICIPANTES: Secretaria Académica,
Unidad de Planeacién y Evaluacién

EVALUACION

La evaluacién se realizara considerando aspectos
cuantitativos y cualitativos. Se construiran las bases
de datos para poder realizar los analisis de los
resultados, impactos y trascendencia de los
indicadores mediante la construccion de series de
tiempo. De acuerdo con la significancia estadistica de
las tendencias se podra conocer si el programa y los
objetivos ajustes para asegurar que los resultados
corresponden con las necesidades de los proyectos y
programas universitarios para fortalecer las
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capacidades de los estudiantes y la manera en los
que estos atienden a los objetivos institucionales.
Asimismo, se realizaran analisis multidimensionales
para mostrar los grupos de indicadores que
repercuten de manera mas significativa sobre los
resultados.

La evaluacion cualitativa se realizara principalmente
sobre las percepciones de los grupos focales (la
evaluacién cualitativa se realizara principalmente
sobre las percepciones de los grupos focales,
teniendo en cuenta la opinidn de los sectores
académico, estudiantil gubernamental y/o
productivo) en términos de la pertinencia y eficacia
de los programas y consecucion de los objetivos.

RESPONSABLE: Unidad de Planeacion y Evaluacion

Programa 6. Internacionalizacion académica

SEGUIMIENTO

El seguimiento sera anual, al igual que la medicién de
los indicadores. Si bien en cada periodo lectivo se
puede obtener informacién sobre las variables
relacionadas con estudiantes y profesores, la Escuela
por ahora no cuenta con un area dedicada a ello. Los
resultados del seguimiento se presentaran en informes
en los que se dard cuenta de los avances en la
ejecucion de los programas mediante la apreciacion
sistematica y objetiva de las tendencias de los
indicadores mediante el uso de metodologias basadas
en comparaciones estadisticas. Asi, se podra
determinar la eficiencia, la efectividad, la pertinencia,
el impacto y la sostenibilidad de los recursos
empleados, las actividades desarrolladas y los
resultados obtenidos en funcién de los objetivos
planteados.
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AREAS PARTICIPANTES: Secretaria Académica,
Secretaria de Atencidon a la Comunidad, Unidad de
Planeacién y Evaluacion

EVALUACION

La evaluacién se realizard considerando aspectos
cuantitativos y cualitativos. Se construiran las bases de
datos para poder realizar los analisis de los resultados,
impactos y trascendencia de los indicadores mediante
la construccion de series de tiempo. De acuerdo con la
significancia estadistica de las tendencias se podra
conocer si el programa y los objetivos corresponden
con las necesidades que en materia de
internacionalizacion académica cumplen con las
determinaciones previas, los objetivos deseados y
permiten realizar los ajustes procedentes.

El especialista que ocupe la Unidad de Planeacion y
Evaluacion podra utilizar analisis como el
Benchmarking para evaluar el desempefio de la
Escuela en comparacion con instituciones similares.

RESPONSABLE: Unidad de Planeacion y Evaluacion

Programa 7. Fomento a la investigacion disciplinaria e interdisciplinaria

SEGUIMIENTO

El seguimiento sera anual, al igual que la medicion de
los indicadores. Si bien en cada periodo lectivo se
puede obtener informacion sobre las variables
relacionadas con estudiantes y profesores, la Escuela
por ahora no cuenta con un area dedicada a ello. Los
resultados del seguimiento se presentaran en
informes en los que se dara cuenta de los avances en
la ejecucion de los programas mediante la
apreciacion sistematica y objetiva de las tendencias
de los indicadores mediante el uso de metodologias
basadas en comparaciones estadisticas. Asi, se podra
determinar la eficiencia, la efectividad, la pertinencia,
el impacto y la sostenibilidad de los recursos
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empleados, las actividades desarrolladas y los
resultados obtenidos en funciéon de los objetivos
planteados.

AREAS PARTICIPANTES: Secretaria Académica,
Unidad de Planeacién y Evaluacién

EVALUACION

La evaluacién se realizara considerando aspectos
cuantitativos y cualitativos. Se construiran las bases
de datos para poder realizar los analisis de los
resultados, impactos y trascendencia de los
indicadores mediante la construccion de series de
tiempo. De acuerdo con la significancia estadistica de
las tendencias se podra conocer si el programa y los
objetivos corresponden con las necesidades que en
materia de internacionalizacién académica cumplen
con las determinaciones previas, los obijetivos
deseados y permiten realizar los ajustes procedentes.

El especialista que ocupe la Unidad de Planeacién y
Evaluacion podra utilizar anadlisis como el
Benchmarking para evaluar el desempefo de la
Escuela en comparacion con instituciones similares.

RESPONSABLE: Unidad de Planeacion y Evaluacion

Programa 8. Programa de Lenguas

SEGUIMIENTO

El seguimiento de todos los programas se realizara
de manera semestral, con excepcién del Programa
de cursos de lengua para el publico general, el cual
se realizara al término de cada periodo
cuatrimestral.

Se realizaran los reportes correspondientes a cada
programa en los periodos establecidos con base en
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los indicadores especificados para cada uno de
ellos.

AREAS PARTICIPANTES: Secretaria General,
Jefatura de Departamento de lenguas

EVALUACION

Se realizara un informe semestral donde se describa
a detalle los resultados de cada programa a partir
de los indicadores. Cada informe buscara identificar
areas de oportunidad y definird las medidas
preventivas y correctivas necesarias para lograr las
metas establecidas.

RESPONSABLE: Unidad de Planeacion vy
Evaluacion.

Programa 9. Promocion de la igualdad

SEGUIMIENTO

El seguimiento de todos los programas se realizara
de manera semestral.

Se realizaran los reportes correspondientes a cada
programa en los periodos establecidos con base en
los indicadores especificados para cada uno de
ellos.

AREAS PARTICIPANTES: Secretaria General,
Comision interna de igualdad de género

EVALUACION

Se realizara un informe semestral donde se describa
a detalle los resultados de cada programa a partir
de los indicadores. Cada informe buscara identificar
areas de oportunidad y definird las medidas
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preventivas y correctivas necesarias para lograr las
metas establecidas.

RESPONSABLE: Unidad de Planeacion vy
Evaluacion.

Programa 10. Divulgacion del conocimiento cientifico y tecnologico

SEGUIMIENTO

Se hara por medio del seguimiento de los espacios
de comunicacién creados, la capacitacion el personal
académico y estudiantil, la generacidon de la revista
electronica y el portal ciudadano (retroalimentacion
de usuarios en linea), la participacion en eventos de
divulgacion, asi como del posicionamiento
institucional a través de los mensajes vy
colaboraciones en los distintos medios y redes
sociales.

AREAS PARTICIPANTES: Secretaria General,
Departamento de Divulgacion.

EVALUACION

La evaluacion se hara por medio de informes
semestrales y anuales.

De ellos se obtendra informacion cuantitativa y
cualitativa. El especialista que ocupe la Unidad de
Planeacién y Evaluacion podra utilizar analisis como
el Benchmarking para evaluar el desempeno de la
Escuela en comparacion con instituciones similares.

RESPONSABLE: Unidad de Planeacion y
Evaluacion.
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Programa 11. Vinculacion con el sector publico, privado y grupos sociales.

SEGUIMIENTO

El seguimiento sera anual, al igual que la medicion de
los indicadores. Si bien en cada periodo lectivo se
puede obtener informacion sobre las variables
relacionadas con estudiantes y profesores, la Escuela
por ahora no cuenta con un area dedicada a ello. Los
resultados del seguimiento se presentaran en
informes en los que se dara cuenta de los avances en
la ejecucion de los programas mediante la
apreciacion sistematica y objetiva de las tendencias
de los indicadores mediante el uso de metodologias
basadas en comparaciones estadisticas. Asi, se podra
determinar la eficiencia, la efectividad, la pertinencia,
el impacto y la sostenibilidad de los recursos
empleados, las actividades desarrolladas y los
resultados obtenidos en funcidon de los objetivos
planteados.

AREAS PARTICIPANTES: Secretaria General,
Unidad de Planeacién y Evaluacidn, Coordinacion de
vinculacién

EVALUACION

La evaluacién se realizara considerando aspectos
cuantitativos y cualitativos. Se construiran las bases
de datos para poder realizar los analisis de los
resultados, impactos y trascendencia de los
indicadores mediante la construccion de series de
tiempo. De acuerdo con la significancia estadistica de
las tendencias se podra conocer si el programa y los
objetivos corresponden con las necesidades que, en
materia de vinculacién entre los sectores de interés y
la Universidad, cumplen los objetivos deseados. De
esta manera, la Unidad de Planeacion y Evaluacion
podra proponer los ajustes procedentes.

RESPONSABLE: Unidad de Planeacion y Evaluacion

Programa 12. Programa de Educacion Continua
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SEGUIMIENTO

Se hara por medio de la elaboracién de mecanismos
centrados en la retroalimentacion de los
participantes, por medio de -cuestionarios que
permitan orientar temas y mejoras de cada tipo de
evento.

En caso de elaborar convenios de colaboracion se
buscara mantenerlos con las instituciones
correspondientes.

AREAS PARTICIPANTES: Secretaria General;
Secretaria Académica; Jefatura de Departamento de
Educacion Continua; Unidad de Planeacion vy
Evaluacion.

EVALUACION

La evaluacién se hara por medio de reportes
semestrales o anuales.

De ellos se obtendra informacidon cuantitativa:
nimero de actividades, niumero de asistentes,
numero de participantes, area de conocimiento,
entidades participantes, constancias emitidas,
ingresos extraordinarios, etc.

RESPONSABLE: Unidad de Planeacion y
Evaluacion.

Programa 13. Programa Editorial y Publicaciones

SEGUIMIENTO

El seguimiento se realizara mediante los informes
semestrales o anuales, en coordinacion con las areas
competentes, asi como mediante el Comité Editorial
que se establezca para el efecto. Si bien en cada
periodo lectivo se puede obtener informacion sobre
las variables relacionadas con estudiantes vy
profesores, la Escuela por ahora no cuenta con un
area dedicada a ello.
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AREAS PARTICIPANTES: Secretaria Académica,

Coordinacion de difusion, Unidad de Planeacién y
Evaluacion

EVALUACION

Mediante las metas e indicadores de desempeno
establecidos, que permitan la evaluacion de
desempeiio y realizar los ajustes a los programas y
estrategias establecidas.

RESPONSABLE: Unidad de Planeacion y Evaluacion

Programa 14. Consolidacion de la infraestructura institucional.

SEGUIMIENTO

El seguimiento de todos los programas se realizara
de manera semestral. Asimismo, se realizara el
seguimiento de los indicadores y de las metas
planteadas.

La Unidad de Planeacion y Evaluacién, en estrecha
colaboracion con la Secretaria Administrativa, se
encargara de realizar los reportes correspondientes a
cada programa en los periodos establecidos con base
en los indicadores especificados para cada uno de
ellos.

AREAS PARTICIPANTES: Secretaria
Administrativa, Unidad de Planeacion y Evaluacion.

EVALUACION

Se realizara un informe semestral donde se describa
a detalle los resultados de cada programa a partir de
los indicadores. Cada informe buscara identificar
areas de oportunidad y definird las medidas
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preventivas y correctivas necesarias para lograr las
metas establecidas.

La Unidad de Planeacion y Evaluacién, en estrecha
colaboracion con la Secretaria Administrativa, se
encargara de realizar los reportes correspondientes a
cada programa en los periodos establecidos con base
en los indicadores especificados para cada uno de
ellos.

RESPONSABLE: Unidad de Planeacion y Evaluacion

Programa 15. Sistemas institucionales de informacion

SEGUIMIENTO

El seguimiento de todos los programas se realizara
de manera semestral. Asimismo, se realizara el
seguimiento de los indicadores y de las metas
planteadas.

La Unidad de Planeacion y Evaluacién, en estrecha
colaboracion con la Secretaria Académica y las areas
usuarias de los sistemas, se encargara de realizar los
reportes correspondientes a cada programa en los
periodos establecidos con base en los indicadores
especificados para cada uno de ellos.

AREAS PARTICIPANTES: Secretaria Académica,
Departamento de Computo y Telecomunicaciones,
Unidad de Planeacién y Evaluacion.

EVALUACION

Se realizara un informe semestral donde se describa
a detalle los resultados de cada programa a partir de
los indicadores. Cada informe buscara identificar
areas de oportunidad y definird las medidas
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preventivas y correctivas necesarias para lograr las
metas establecidas.

La Unidad de Planeacion y Evaluacién, en estrecha
colaboracion con la Secretaria Académica, se
encargara de realizar los reportes correspondientes a
cada programa en los periodos establecidos con base
en los indicadores especificados para cada uno de
ellos.

RESPONSABLE: Unidad de Planeacion y Evaluacion

Programa 16. Eficiencia de la gestion administrativa

SEGUIMIENTO

El seguimiento de todos los programas se realizara
de manera semestral. Asimismo, se realizara el
seguimiento de los indicadores y de las metas
planteadas.

La Unidad de Planeacion y Evaluacién, en estrecha
colaboracion con la Secretaria Administrativa, se
encargara de realizar los reportes correspondientes a
cada programa en los periodos establecidos con base
en los indicadores especificados para cada uno de
ellos.

AREAS PARTICIPANTES: Direccidon, Secretaria
Administrativa, Unidad de Planeacion y Evaluacion.

EVALUACION

Se realizara un informe semestral donde se describa
a detalle los resultados de cada programa a partir de
los indicadores. Cada informe buscara identificar
areas de oportunidad y definird las medidas
preventivas y correctivas necesarias para lograr las
metas establecidas.

RESPONSABLE: Unidad de Planeacion y Evaluacion.

La Unidad de Planeacion y Evaluacion, en estrecha
colaboracion con la Secretaria Administrativa, se
encargara de realizar los reportes correspondientes
a cada programa en los periodos establecidos con
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base en los indicadores especificados para cada uno
de ellos.
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