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Hoy, como nunca, se confirma que la creacion del
conocimiento requiere una vision y planeacion de
largo aliento, cuyo fin es la toma de decisiones
oportunas y puntuales para brindar soluciones sos-
tenibles para el beneficio de la sociedad. Para esto,
se necesita del libre intercambio de ideas, de la
critica constructiva, de la generacion y utilizacion
de informacion, de la evaluacion de las propuestas
y del reconocimiento de las realidades sociales sin
descalificaciones ni prejuicios. (Graue Wiechers,
2020a, p. 1)
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presentacion



El Plan de Desarrollo de la Escuela Nacional Preparatoria para el periodo 2022-2026
considera los ejes y proyectos del Plan de Desarrollo Institucional 2019-2023 [PDI 2019-
2023] (Graue Wiechers, 2020a) en lo que concierne a la transformacion del bachillerato
de la UNAM vy al trayecto que ha de seguir la formacion de la comunidad universitaria
para dar respuesta a los cambios y problemas del entorno actual. Asimismo, se basa en
el balance de los proyectos y programas desarrollados en el periodo 2018-2022, en los
comentarios, las observaciones, sugerencias que las preparatorianas y los preparatoria-
nos han expresado, en la consolidacion de la calidad de la formacion que brinda la ENP
y en las tareas inherentes que realiza.

Como entidad emblematica de la educacion media superior en México y del bachille-
rato universitario, la ENP reconoce la ineludible tarea de fortalecer la educacion escolar
en cualquier modalidad e impulsar, adaptar o adoptar, segln sea el caso, las medidas e
iniciativas de mediano y largo plazo que permitan conformar un escenario educativo mas
efectivo, inclusivo y resiliente. Esto sera a través del fomento al conocimiento cientifico y
humanistico, del desarrollo de habilidades, destrezas, actitudes y valores para analizar,
explicar y afrontar los cambios y problemas que aquejan a la humanidad con miras a la
construccion de futuros escenarios deseables.

La sociedad en general transita por una transformacion constante y asume el reto de
hacer frente a los problemas de su devenir. Al ser parte de ésta, la Universidad refleja se-
mejante dinamica y ratifica el compromiso por “contribuir a la construccion de una socie-
dad mas justa, participativa y comprometida con el desarrollo econémico, social y cultural
de todas las mexicanas y los mexicanos.” (Graue Wiechers, 2020a, p. D)

Es un imperativo nacional y mundial que las instituciones educativas coadyuven a
combatir toda forma de violencia, a promover la equidad de género y la inclusion, asi
como la igualdad de oportunidades y la no discriminacion en el ambito educativo, laboral,
econdmico y politico. Semejante reto nos obliga a renovar la mision educativa de la ENPy
su compromiso por brindar a su comunidad estudiantil una formacion integral y propedéu-
tica que le permita actuar con sentido critico y responsabilidad social en la comprension
de su entorno, la toma de decisiones y la solucion de problemas, en beneficio de si misma

y de la sociedad en general.



La pandemia situdé a la ENP, igual que a otras instituciones educativas de formacion
presencial a nivel mundial, en un inédito camino de formacion a distancia alrededor
del cual se han gestado numerosas reflexiones, experiencias y prospectivas acerca de
temas tan diversos como el potencial de las tecnologias digitales en apoyo a la formacion
presencial, las brechas digitales y cognitivas del alumnado y el profesorado, la formacion
hibrida, las posibles estrategias didacticas y de evaluacion, los desafios por afrontar
el retorno a la presencialidad y los futuros de la educacion, entre otros no menos im-
portantes. Esta situacion abrié un abanico de posibilidades y oportunidades de mejora
para la innovacion de la docencia en la ENP, la renovacion o actualizacion de planes y
programas de estudio, el manejo de datos, la modernizacion de la infraestructura aca-
démica, ademas de otras vias para fortalecer la participacion amplia y efectiva de la
comunidad preparatoriana en el desarrollo de habilidades digitales para el aprendizaje
y la ensenanza, que consoliden la calidad educativa de la ENP y que, al mismo tiempo,
contribuyan a subsanar las dificultades advertidas y las que podrian suscitarse con el
regreso a la presencialidad en las aulas.

El nucleo de la existencia de la ENP se constituye por la calidad de la formacion inte-
gral, humanista y propedéutica que brinda, el liderazgo que ha representado en estos
155 anos de historia en el ambito de la educacidon media superior, asi como su perte-
nencia a la UNAM. Reforzarlo y adecuarlo a los cambios y demandas del contexto actual
implica reconocer sus fortalezas, atender las oportunidades de mejora y refrendar sus
fines educativos, de modo que enfrente los desafios del presente y los del futuro el cual
se vislumbra con un renovado eje de conocimientos cientificos y humanisticos, habili-
dades, destrezas, actitudes y valores, en un marco de respeto a la diversidad, inclusion,
convivencia y autonomia, con la participacion responsable y consciente de su comunidad
preparatoriana.

El presente plan de trabajo establece los programas estratégicos, subprogramas y
lineas de accidon como una alternativa para resignificar las funciones docentes de la ENP
y el papel que tienen la investigacion y la difusion de la cultura. La calidad educativa re-
quiere que la docencia, los planes y programas de estudio, la infraestructura académica
y la gestion escolar garanticen el logro de la formacion integral, humanista y propedéu-
tica adecuada a las necesidades individuales y sociales de las alumnas y los alumnos

preparatorianos.









Ofrecer al estudiantado una formacion integral solida para desenvol-
verse con éxito en los retos académicos y en las decisiones ciudada-
nas que caracterizan el mundo actual, mediante el desarrollo de:

* Una mentalidad analitica, dinamica y critica, que les concientice de su reali-
dad y de su papel como universitarias y universitarios comprometidos con
la sociedad.

e Una solida formacion académica que les prepare para desempenarse con
éxito en los estudios superiores y para renovarse a través de un aprendizaje
continuo a lo largo de la vida.

e Un codigo personal de valores que contemple un comportamiento ético y
responsable, asi como el cuidado de su persona, del entorno y el respeto a
la diversidad.

e Un aprecio por las ciencias, las artes y la tecnologia, que les permita inter-
actuar en la era del conocimiento y la informacion con respeto por el patri-
monio cultural.

Y como parte inherente, impulsar el desarrollo de la docencia y la
investigacion educativa especificas del bachillerato, a fin de promover
la mejora continua y garantizar una educacion de calidad.
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La

ENP consolidara su mision y calidad educativa, asi como el sen-

tido de la formacion integral, propedéutica y humanistica que la ha
distinguido desde sus origenes, mediante el fortalecimiento de:

El proceso de ensenanza y aprendizaje centrado en las y los estudiantes.

El desempeno escolar y la gestion de oportunidades para el maximo de-
sarrollo académico.

La formacion para una ciudadania critica, responsable e inclusiva, con
igualdad de género y libre de violencia.

La identidad preparatoriana.
La profesionalizacion de la docencia.

La investigacion educativa aplicada al mejoramiento e innovacion de la
docencia.

La cultura de la evaluacion educativa.

La difusion cultural y la promocion de las artes, el deporte, las humani-
dades y las ciencias.

La produccion editorial propia.
La estabilidad laboral del personal académico.

La infraestructura académica y administrativa, asi como su modernizacion.
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‘ diagnostico




Contexto Internacional

Las generaciones actuales son testigos de la
dimension mundial que tienen los fenome-
nos como la interdependencia economica, la
lucha por las libertades y los derechos huma-
nos, la informacion y comunicacion digital, el
desarrollo cientifico-tecnologico, la automa-
tizacion de los procesos, y muchos otros mas
que nos obligan a comprender su comple-
jidad, para reconocer las oportunidades que
representan, pero también para hacer frente
a los problemas que generan, tales como las
desigualdades, el extremismo de las luchas
por el poder, las alteraciones de la conducta,
los dilemas éticos y bioéticos, el agotamiento
de los recursos naturales, el acelerado cam-
bio climatico, las incertidumbres acerca del
futuro y, mas recientemente, los riesgos sani-
tarios como el de la pandemia por COVID-19.
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Organismos mundiales y nacionales, ademas de expertos encargados de
las politicas educativas, han apostado y apuestan aun por el desarrollo de
aprendizajes y la construccion de conocimientos como las vias posibles para
la comprension y transformacion del mundo en que vivimos, en beneficio de
la humanidad y el planeta. Por ejemplo, los Estados Miembros de la Orga-
nizacion de las Naciones Unidas (ONU), al aprobar en 2015 los 17 objetivos
como parte de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, se propusieron
en el objetivo 4: “garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos”, con
la intencion de contribuir a la reduccion de las desigualdades, lograr una vida
mas saludable y sostenible, fomentar la tolerancia y crear sociedades mas
pacificas.

Desafortunadamente, los resultados no han sido los esperados y menos
aun por los estragos de la pandemia de COVID-19, principalmente entre la
poblacion con dificiles condiciones socioecondémicas. En este sentido, y de
acuerdo con el Informe de Objetivos de Desarrollo Sostenible 2020 (ONU,
2020), se agravaron las desigualdades y las situaciones de pobreza, desem-
pleo, matrimonio infantil y violencia contra mujeres y ninas, asi como la carga
de trabajo doméstico para las mujeres. Ademas, la formacion a distancia
estuvo fuera del alcance de muchas personas, por la falta de acceso a com-
putadoras e internet.

Ante semejante situacion coyuntural, que ha implicado un retroceso en tér-
minos de educacion inclusiva, equitativa y con calidad, el informe mundial Re-
imaginar juntos nuestros futuros. Un nuevo contrato social para la educacion
(Comision Internacional sobre los Futuros de la Educacion, 2021) avalado por
la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cul-
tura, reconoce la urgente necesidad de “reparar las injusticias del pasado”,
“cambiar el rumbo de la humanidad” y “salvar el planeta de nuevas alteracio-
nes”, confiando en que la educacion sea el medio para lograrlo. En tal sentido,
hace un llamado para que los enfoques pedagogicos, los planes de estudio, el
desarrollo profesional de la planta docente, la investigacion para la educacion
y el sistema escolar, se conformen de tal manera que contribuyan efectiva-
mente a reconstruir la relacion entre las personas, con el planeta y con la
tecnologia, para forjar un mundo pacifico, justo y sostenible.



Contexto Nacional

Para dar respuesta al contexto del siglo XXI
y a las particularidades del devenir nacional,
los 6rganos e instituciones encargadas de la
politica educativa en México han puesto en
marcha diversos proyectos y lineas de tra-
bajo para ajustar las practicas educativas
de acuerdo con las circunstancias y nece-
sidades del pais, pero también con los es-
tandares y tendencias educativas internacio-
hales, dados los fenomenos mundiales que
intervienen en su desarrollo.

Con relacion a la ensenanza media superior,
hivel donde se ubica la ENP, en 2008 se puso
en marcha la Reforma Integral de la Educacion
Media Superior (RIEMS), a partir de la cual se
establecio el Sistema Nacional de Bachillera-
to (SNB) y el Marco Curricular Comun (MCC).
En 2019, la Subsecretaria de Educacion Me-
dia Superior (SEMS) inicio la revision del con-
cepto y de los contenidos del MCC, asi como
la construccion de una propuesta educativa
con la participacion de todos los actores edu-
cativos. Dicho proceso, que duro aproximada-
mente tres anos, dio como resultado el Marco
Curricular Comun de la Educacion Media Su-
perior 2022 (MCCEMS).
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El MCCEMS 2022 establece, entre otros aspectos:

[...] la superioridad de la libertad del ser humano en una sociedad
qgue se sustente en el bienestar comun por sobre la libertad de mer-
cado, que se soporta en el mayor beneficio y la eficiencia. El MCCEMS
defiende la idea de que somos sujetos colectivos e interdependientes
y propone reconocer la conversacion ética y moral como mecanismo
para definir aquello que, en cada sociedad, debe ser superior a la
l6gica de mercado. Su fin es contribuir a la formacion de una nueva
generacion que desafie los preceptos de la ideologia del neoliberalis-
mo, que comprenda en su complejidad el contexto social, econdmico
y politico donde se desenvuelve y haga uso del espacio publico como
el principal escenario para construir un mundo mas justo, pacifico y
sustentable. (Arroyo y Pérez, 2022, pp. 4-5)

El rediseno del MCCEMS se esta generando en un contexto nacional en el
que la pandemia dejo ver retos y limitaciones a los que se enfrentan las insti-
tuciones educativas de todos los niveles para lograr la calidad educativa. Por
ejemplo: la pobreza del 43.9% de la poblacion, el rezago educativo del 19.2%
y las brechas digitales, pues apenas el 44.2% de los hogares cuentan con
equipo de computo y el 60.6% con acceso a internet, segun datos del Con-
sejo Nacional para la Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL,
2021)y el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia de la Informacion (INE-
Gl, 2020). Aun mas, la pandemia agravo la violencia familiar que aumentoé en
un 5.3%, ademas de que mas de 1 milldon de mujeres detuvieron sus estudios
en el ciclo escolar 2020-2021 y el trabajo no remunerado aumento tres veces
para las mujeres con ninos de menos de 6 anos (INEGI, 2022). En relacion
con esta situacion habria que considerar también la consecuente agudizacion
de las brechas cognitivas y las dificultades de aprendizaje y ensenanza e, in-
cluso, las inherentes al desarrollo curricular tales como la saturacion de con-
tenidos tematicos o la relativa efectividad de las estrategias didacticas para
promover el aprendizaje activo y autdnomo.
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Contexto Institucional

La sociedad en general atraviesa por una trans-
formacion constante y compleja pero, al mismo
tiempo, busca hacer frente a un devenir incier-
to. La Universidad como parte de la sociedad
nho solo se ve afectada por los contextos, sino
que se suma a ese cambio en beneficio de su
comunidad y la ciudadania. Por ello es que sus
planes y proyectos estan encaminados a con-
tribuir a la construccion de una sociedad mas
justa, participativa y comprometida. Muestra
de ello son las lineas de trabajo que se han es-
tablecido en respuesta a las demandas de gru-
pos universitarios por una comunidad libre de
violencia y con igualdad de género. Asi, desta-
can la modificacion del Estatuto General para
aplicar sanciones por violencia de género; la
modificacion a la legislacion para establecer
la Defensoria de los Derechos Universitarios,
Igualdad y Atencion de la Violencia de Género;
la creacion de la Coordinacion para la Igualdad
de Género; ademas de las Comisiones Internas
para la Igualdad de Género (CInlG).
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Por su parte, en el marco de la pandemia, la UNAM dispuso la dotacion de
equipos de computo y conectividad al alumnado de escasos recursos, dado
que durante el ciclo escolar 2020-2021 siete de cada diez estudiantes de
primer ingreso a la UNAM provenian de familias de bajos ingresos, el 8.2%
de estudiantes no tenian acceso a internet desde casa y el 16.6% no conta-
ba con una computadora (Graue, 2021). La medida se concretd mediante la
Beca Conectividad UNAM que implico la entrega de mas de 17,000 moédems
para estudiantes, 2654 para docentes, asi como de 25,000 tabletas; también
se instalaron 22 centros PC Puma.

En el mismo orden, se puso a disposicion de la comunidad académica
plataformas y herramientas como Zoom, Moodle, Webex, entre otras, y se
ofertaron cursos, talleres y diplomados sobre elaboracion de aulas virtuales,
edicion de video, educacion virtual, elaboracion de examenes, evaluacion en
modalidades a distancia, etc.; y, finalmente, para las y los estudiantes, se en-
riqguecieron y pusieron a disposicion las colecciones digitales de las bibliote-
cas, se crearon aulas modelo, repositorios y recursos de aprendizaje.

Otras respuestas de la Universidad a las demandas del contexto se concre-
tan en los ejes estratégicos que contiene el PDI 2019-2023 (Graue, 2020)
para garantizar la cobertura y calidad educativa; conformar una comunidad
universitaria igualitaria, con valores, saludable y sustentable; fortalecer la
vida académica, la investigacion y la innovacion; promover y extender la cul-
tura, asi como el vinculo con otras instituciones educativas y de investigacion
a nivel nacional y mundial. Ante las inéditas circunstancias relacionadas con
la pandemia, el PDI 2019-2023 plantea también el desafio de implementar:

nuevos modelos para relacionarnos, de idear estrategias para con-
tinuar nuestros quehaceres, de adecuarnos y de construir una nueva
realidad en nuestras tareas cotidianas [con |la prospectiva de que los
procesos de ensenanza y aprendizaje] en la modalidad presencial,
continuaran evolucionando en modelos mixtos y transformandose ra-
pida y asertivamente sin que esto conlleve a la pérdida de la valiosa
vida comunitaria en la Universidad. (Graue, 2020, p. 1)
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Comunidad estudiantil

En los ultimos cuatro anos la ENP ha atendido
un promedio de 16 000 alumnas y alumnos de
primer ingreso a bachillerato, 672 de primer
ingreso a Iniciacion Universitaria y 33 500 de
reingreso, lo que da en promedio una comu-
nidad estudiantil de alrededor de 49 000 es-
tudiantes. De la misma manera, durante los
ultimos cuatro anos, la comunidad, por sexo
biologico, se ha mantenido en promedio es-
table, con casi un 50% de alumnas y alumnos.
En este ciclo escolar, 2022-2023, el primer in-
greso de bachillerato fue de 15,115 alumnasy
alumnos; el de Iniciacion Universitaria de 570;
y el reingreso de 34 189, lo que da una po-
blacion estudiantil total de 49 874 estudiantes.
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En cuanto a la regularidad, es decir, el paso de un grado al siguiente, el
porcentaje del alumnado de bachillerato de la generacion 2021 que pasaron
a b°y posteriormente a 6° de forma regular fue del 88.28% mientras que el
porcentaje de Iniciacion Universitaria de la generacion 2021 que pasaron a 2°
y posteriormente a 3° de forma regular fue del 80.07%.

En lo que toca a las asignaturas con mayores indices de reprobacion du-
rante el ciclo escolar 2021-2022, se muestran los siguientes datos:

Bachillerato

Iniciacion Universitaria

Ordinario

«Matematicas |
(17.43%)

«Educacion Estética y
Artistica | (15.33%)

«Practicas de Infor-
matica (15.28%)

«Dibujo Constructivo |
(20.74%)

«Practicas de Infor-
matica (20.19%)

eHistoria Universal Il
(18.99%)

«Educacion Estética-
Artistica Ill (15.5%)

Modelado | (15.17%)

«Espaiol 11l (13.62%)

«Espaiiol |
(54.28%)

eHistoria Universal
1 (35.13%)

«Matematicas |
(22.22%)

eHistoria Universal
Il (57.95%)

«Fisica | (66.15%)

«Espanol Il
(40.57%)

«Fisica Il (51.42%)

«Espaiol IlI
(40.78%)

+Historia de Méxi-
co | (40.22%)
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«Educacion Estética y
Artistica IV (22.21%)

-Dibujo 1l (19.59%)

«Fisica lll (18.72%)

«Matematicas V
(16.29%)

«Educacion Estética y
Artistica IV (14.65%)

«Etimologias Grecola-
tinas (14.27%)

Literatura Mexicana
e lberoamericana
(11.38%)

Psicologia (7.54%)

eDerecho (7.53%)

«Fisica Il (94.65%)
«Logica (59.78%)

eInformatica
(52.21%)

«Matematicas V
(80.98%)

«Etica (65.28%)

eHistoria de México
11 (39.9%)

«Fisica IV, Area |
(97.14%)

-,Mateméticas VI,
Area l y Il (68.46%)

-,Mateméticas VI,
Area lll (61.55%)




En lo que respecta a la distribucion de estudiantes por area, puede verse
que en los ultimos anos las y los estudiantes se inclinan mayormente por el
Area Il, Ciencias Biologicas y de la Salud, y el Area lll, Ciencias Sociales.

En la siguiente grafica se muestra la distribucion de alumnas (M) y alumnos
(H) por area en este ciclo escolar.
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Concerniente al egreso, en Iniciacion Universitaria casi el 72% de la po-
blacion que egresa alcanza un promedio mayor de 7.0 y menor de 9.0, en
tanto que alrededor del 28% obtiene un promedio mayor de 9.0. En el caso
del bachillerato, en general, hay un porcentaje mayor del 56% de las egresa-
das y los egresados que logra un promedio entre 7.0 y 8.9, mientras que un
porcentaje del 43% egresa con promedio superior a 9.0. En la siguiente tabla,
se pueden apreciar los porcentajes de promedio de egreso.

Iniciacion Universitaria Bachillerato

Promedio Total Hombres Mujeres _ _ _
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Finalmente, con relacion a la eficiencia terminal, en su ultimo informe,
la Secretaria de Educacion Publica estima una eficiencia terminal nacio-
nal de un 91% en la Educacion Secundaria; mientras que, en la Ciudad
de México, la tasa es mayor, estimada en un 94.1% (Direccion General
de Planeacion, Programacion y Estadistica Educativa, 2022). En compara-
cion, en Iniciacion Universitaria, el promedio de la eficiencia terminal en
tiempo curricular (3 anos) fue del 75.35% para la generacion 2019; y del
79.11% para la generacion 2020; en tanto que la eficiencia terminal en
tiempo reglamentario (4 anos) para la generacion 2019 fue del 8.68%.
Respecto al bachillerato, en la Educacion Media Superior a nivel nacional,
se estima una eficiencia terminal de un 64.9%; mientras que, en la Ciudad
de México, la tasa es mayor, estimada en un 65.4% (Direccion General de
Planeacion, Programacion y Estadistica Educativa, 2022). Por su parte, en
el bachillerato de la ENP, el promedio de la eficiencia terminal en tiempo
curricular (3 anos) fue del 81.59% para la generacion 2019; y del 87.30%
para la generacion 2020; en tanto que la eficiencia terminal en tiempo
reglamentario (4 anos) para la generacion 2019 fue del 8.49%.
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Personal Académico

El personal académico de la ENP se compone
de 2 923 docentes y técnicas y técnicos aca-
démicos. De acuerdo con su hombramiento, se
integra de la siguiente manera:

* Personal de carrera: constituido por 451 docen-
tes de tiempo completo (interinos y definitivos);
36 participantes en el Subprograma de Incorpo-
racion de Jovenes Académicos de Carrera (SIJA),
contratados por Articulo 51 del Estatuto del Per-
sonal Académico (EPA); y 39 en el Programa Pi-
loto para el Fortalecimiento de la Planta Docente
del Bachillerato, de medio tiempo, contratados
por Articulo 51 del EPA.

* Profesorado de asighatura: integrado por 2 266
docentes, con las siguientes categorias y niveles:
1 206 son de nivel A interino, 588 son nivel A de-
finitivo y 472 son nivel B definitivo. Ademas, 16
son docentes jubilados, contratados con base
en el articulo 103 del Estatuto del Personal Aca-
démico (EPA).

e Personal técnico académico: conformado por
151 personas, que ocupan 186 plazas: 94 son de
medio tiempo y 92 son de tiempo completo.
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En lo que concierne a las y los docentes, por rangos de edad y antiguedad,
la mayor parte, el 36.2%, se ubica en el rango de los 50 a los 59 anos, segui-
dos por el rango de los 40 a los 49, que representa el 25.6%. Mientras que,
considerando la antigledad, el 47.6% de las y los docentes tiene entre 1y 20
anos de antiguedad; el 32% ronda entre los 21 y los 29 anos y el 18.5% se

ubica entre 30 y 50 anos.
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y Programas de Estudios

Planes

En cuanto a este rubro, es importante considerar el
estado que guarda la actualizacion curricular en la
Escuela Nacional Preparatoria. En bachillerato, el
Plan de Estudios vigente es de 1996, pero los pro-
gramas de estudios fueron actualizados entre el
2016 y el 2018; en Iniciacion Universitaria, el Plan
de Estudios 1996 es el vigente actualmente, sin
embargo, en 2021 se iniciaron los trabajos para la
modificacion y actualizacion del Plan y programas
de estudios. En cuanto a los Estudios Técnicos Es-
pecializados, el Plan de Estudios y los programas
vigentes fueron aprobados en el 2016 y ratificados
en el 2018.
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Para identificar los logros y las metas pendientes de alcanzar, a con-
tinuacion, se describe el estado que guarda la actualizacion curricular en
la Institucion:

* Iniciacion Universitaria: se realizé un diagnoéstico del Plan y programas
de estudio en 2021 (ENP; 2021a), para la modificacion y actualizacion
curricular, que es el siguiente paso para realizar. Ademas, se elabord
una propuesta de Modelo Educativo para consulta y opinion de la comu-
nidad (ENP, 2021b). Asimismo, se elaboraron propuestas de programas
de estudio de 1° 2°y 3° ano, las cuales se encuentran en proceso de
revision y retroalimentacion.

* Bachillerato: los programas de estudios fueron actualizados entre
el 2016 y el 2018 y, durante el ciclo escolar 2021-2022, se llevo a
cabo el Programa de Evaluacion Curricular (ENP, 2022), por lo que
ya se cuenta también con los elementos suficientes para analizar las
medidas pertinentes de actualizacion. Asimismo, ya se habia hecho
un diagnostico de este Plan de Estudios para su posible modificacion
o actualizacion (ENP, 2015).

* Estudios Técnicos Especializados: el Plan de Estudios y los pro-
gramas fueron modificados, actualizados y aprobados en el 2016 y
ratificados en el 2018.

En este sentido, es de vital importancia concluir con la evaluacion de los
programas de estudio actualizados de bachillerato, para lograr su pertinencia
en torno a los requerimientos de la educacion superior, al nivel cultural que la
sociedad espera de los egresados y a las necesidades laborales del mercado;
concluir el proceso de modificacion y actualizacion del Plan y programas de
estudio de Iniciacion Universitaria y, llevar a cabo la evaluacion curricular del
Plan y programas de los Estudios Técnicos Especializados.
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objetivo
general



Consolidar y fortalecer la calidad educativa me-
diante la articulacion de programas, proyectos y
acciones que coadyuven al desarrollo de la for-
macion integral y propedéutica del alumnado,
asi como de los elementos curriculares que la
condicionan, incluido el ambito de la formacion
integral y profesional del docente, de la inves-
tigacion educativa, la cultura, la gestion escolar
y la administracion eficaz de la infraestructura
y los recursos.
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jes estrategicos,
programas
proyectos



Para el cuatrienio 2022-2026, las prioridades institucionales se
han organizado en ocho ejes estratégicos, que atienden las tres
funciones esenciales de la Universidad, a saber: la docencia, la in-
vestigacion y la difusion de la cultura.

1. Desarrollo Integral del Estudiantado
2. Profesionalizacion de la Docencia
- 3. Implementacion y Desarrollo Curricular _
4. Evaluacion Educativa
- 5. Igualdad de Género, Inclusion, Diversidad vy _
Educacion Libre de Violencia
6. Difusion y Extension de la Cultura

7. Seguridad y Prevencion de Riesgos

8. Gestion Institucional e Infraestructura
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Desarrollo integral
del estudiantado
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La ENP brinda al alumnado una formacion
integral y propedéutica con la finalidad de
incidir favorablemente en su desarrollo aca-
démico, humanistico, artistico, recreativo,
civico, ético y deportivo. Para ello, ademas
de proporcionar los elementos cognoscitivos
pertinentes para cursar con éxito los estudios
superiores y continuar aprendiendo de mane-
ra permanente, la ENP ha implementado di-
versos programas orientados a incentivar
el interés por la ciencia, la investigacion, la
lectura, el arte, el deporte, el autocuidado, el
respeto y cuidado del otro y del entorno, asi
como los valores y las actitudes para actuar
con responsabilidad frente a su realidad y el
futuro que se avizora.
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Sin embargo, en el contexto actual, la ENP tiene el reto de renovar el
desarrollo integral de su estudiantado mediante acciones que consoliden
la formacion de una ciudadania responsable de si, de la otredad, del pais
y del planeta. Se trata de que las alumnas y los alumnos cuenten con los
conocimientos, las habilidades y los valores necesarios para resignificar
su realidad, ofrecer alternativas de solucion a problemas diversos y hacer
frente a las incertidumbres, pero también, para favorecer la construccion
de estilos de vida saludables y una convivencia social basada en el res-
peto, la tolerancia, la aceptacion y la inclusion.

Desde luego, la ENP toma en cuenta el semillero de potencialidades y
talentos que representan sus alumnas y alumnos y busca fomentarlo v,
de la misma forma, busca prevenir, atender y superar las dificultades de
aprendizaje, abatir los indices de abandono escolar; asi como procurar su
salud fisica y mental, por lo que ratifica las acciones para promover la for-
macion de habitos y estilos de vida saludables, tanto en el ambito odon-
tologico, fisico y psicosexual, como en el socioafectivo, de tal manera que
coadyuven a la prevencion de adicciones, de conductas de riesgo y, en
consecuencia, a salvaguardar la integridad entre el estudiantado.

En tal sentido, la ENP propone fortalecery, en su caso, renovar e impul-
sar las acciones para la formacion académica, cultural, artistica y deporti-
va del alumnado, advirtiendo su potencial y las areas de mejora. Reconoce
la experiencia acumulada, los desafios superados y las metas pendientes
que vale la pena reorientar para lograr dicho objetivo. Asimismo, refrenda
el compromiso de forjar personas independientes con valores académi-
cos y €ticos que rijan su desempeno personal, profesional y social.
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objetivo

Diversificar acciones que atiendan tanto la formacion integral
de la comunidad estudiantil preparatoriana, como aquellas
que den respuesta a algunos aspectos particulares y especifi-
cos de su individualidad, trayectoria académica y salud fisica
y socioemocional.
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Programa 1.1
Formacion Académica, Cultural y Artistica

Objetivo
Promover programas institucionales y actividades que atiendan las
tareas sustantivas de la Universidad para impulsar la formacion in-

tegral de la comunidad estudiantil.
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Proyectos

1.1.1 Induccion a la ENP y a la identidad universitaria

Implementar el Programa de Induccion a la ENP que fomente el
conocimiento sobre la Institucion, sus valores, historia y trascen-
dencia; asi como los derechos y las obligaciones del estudiantado
para crear y fortalecer la identidad preparatoriana y universitaria.

1.1.2 Artes, actividades deportivas y culturales

gral del alumnado.

1.1.3 Programa Institucional de Lectura y Escritura para

Pensar (PILEP)
Fortalecer las habilidades de comprension lectora y expresion es-
crita a través del modelo interactivo de lectura y escritura, para
fomentar el desarrollo del pensamiento y el aprendizaje autono-

mo del alumnado y profesorado.

1.1.4 Formacion temprana para la investigacion

1.1.5 Aprendizaje de lenguas extranjeras
Fortalecer y difundir los talleres extracurriculares, los intercam-
bios culturales y las actividades innovadoras para consolidar el

aprendizaje de lenguas extranjeras.
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Impulsar la participacion de la comunidad estudiantil en las
diferentes actividades deportivas y artisticas que oferta la ENP
en cada uno de sus planteles para fomentar el desarrollo inte-

Promover la participacion del alumnado en los programas aca-
démicos institucionales para favorecer la elaboracion de proyec-
tos de investigacion en todas las areas del conocimiento.



Programa 1.2
Atencion a la Salud Fisica y Socioemocional

Objetivo
Apoyar a la comunidad estudiantil para que atienda sus necesidades
de salud fisica y socioemocional.
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Proyectos

1.2.1 Salud y atencion dental, visual y sexual _
Instaurar un Programa de atencion a la Salud inte-

gral del estudiantado para detectar y, en su caso, _
orientar y canalizar a las instancias especializadas. [

1.2.2 Centro de atencion socioemocional y
psicologica temprana

Crear el Centro de Atencion socioemocional y psi-

colégica temprana con la finalidad de brindar

servicios preventivos e identificar, canalizar y dar

seguimiento a las situaciones emocionales del es-

tudiantado para favorecer su salud integral.
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Programa 1.3
Atencion Focalizada

Objetivo

Brindar atencion especifica al alumnado con rezago académico, ca-
pacidades y habilidades diferentes, potencialidad para el arte y el
deporte, o necesidades especiales de acompanamiento, por medio
de la organizacion de propuestas académicas particulares.
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Proyectos

1.3.1 Nivelacion académica

Fortalecer el Programa de asesorias permanentes
mediante la implementacion de talleres, jornadas
escolares y cursos autogestivos para consolidar los
aprendizajes y resultados obtenidos en las diferen-
tes asignaturas.

1.3.2 Formacion del alumnado con habilidades

artisticas y deportivas sobresalientes
Fortalecer las estrategias para identificar y selec-
cionar al alumnado con habilidades artisticas y de-
portivas destacables con la finalidad de acrecentar
los grupos y equipos representativos de la ENP y su
participacion en diferentes espacios de exhibicion
y competencia.

1.3.3 Inclusion y participacion del alumnado
con capacidades y habilidades diferen-

tes

Fomentar la participacion de la comunidad a través
de la difusion de cursos y talleres de sensibilizacion
que ofrecen las diferentes entidades de la Universi-

dad, para generar la inclusion.

_ nostico y enriquecimiento de sus fines y acciones.

1.3.4 Programa Institucional de Tutorias
Consolidar el Programa Institucional de Tutorias
(PIT) por medio de proyectos que posibiliten el diag-
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Programa 1.4
Apoyo al Egreso

Objetivo
Apoyar a la comunidad estudiantil para que sus trayectorias esco-
lares sean regulares y, a la vez, cuente con los elementos minimos

necesarios para la toma de decisiones sobre su futuro académico y
profesional.
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Proyectos

1.4.1 Orientacion y apoyo a las trayectorias

Crear una unidad de apoyo al egreso, orientacion
ocupacional y vocacional, a través del fortaleci- _
miento de los vinculos con la DGOAE. _

1.4.2 Estudios Técnicos Especializados
Consolidar y ampliar los Estudios Técnicos Espe-
cializados para impulsar la formacion propedéutica
a través de practicas y actividades especializadas
orientadas a la incorporacion del estudiantado al
sector productivo.
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Profesionalizacion
de la docencia
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La formacion integral y propedéutica del alumnado de la ENP
requiere de una docencia afectiva, reflexiva, creativa, critica
y asertiva, fundada en conocimientos relevantes del campo
disciplinar, psicopedagogico, axiologico y sociocultural. Esto
supone que el profesorado cuente con los conocimientos, ha-
bilidades, destrezas, actitudes y emociones pertinentes para
ejercer sus funciones docentes, analizarlas e innovarlas, en
correlacion con el modelo educativo institucional, pero tam-
bién con las caracteristicas del alumnado, las oportunidades
y los retos del contexto social, del ambito educativo, de las
demandas del mundo actual y las que se avizoran en el futuro
inmediato.

Nuestro presente nos sitlla en un escenario incierto y de-
safiante, ante el cual es necesario fortalecer la docencia con
base en una didactica flexible y adaptativa, que coadyuve a la
innovacion y mejora continua de los procesos de aprendizaje
y ensenanza, cuyo proposito sea el desarrollo del aprendiza-
je activo y autonomo del estudiantado, base para continuar
aprendiendo en circunstancias diversas y ser conscientes de
su cambiante entorno. La ENP asume este reto y reconoce en
tal sentido el papel clave de la profesionalizacion de la docen-
cia, sin perder de vista el valor historico del enfoque integral,
humanistico y propedéutico de la formacion que siempre ha
brindado a sus alumnas y alumnos.
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Para implementar las mejoras e innovaciones educativas que sean nece-
sarias ante el entorno actual, se requiere considerar el impacto que han teni-
do los programas de formacion y actualizacion docente y los espacios de
intercambio y trabajo colegiado con los que cuenta actualmente la ENP.

Es indispensable fortalecer la practica docente mediante la reflexion e
integracion de las diversas dimensiones que intervienen en el desarrollo
del profesorado. Asimismo, se necesita sistematizar los conocimientos y
experiencias derivadas de la formacion a distancia, implementada en el
contexto de la pandemia, de modo que permitan potenciar la formacion
presencial que brinda la ENP mediante la integracion pertinente de las
tecnologias y las habilidades digitales en los procesos de aprendizaje y
ensenanza.

En el mismo orden, la ENP reconoce la importancia que tiene la docencia
como una construccion individual y colaborativa que, al basarse en el anali-
sis, la reflexion continua y el intercambio de experiencias sobre la practica
educativa y la atencion a problemas especificos que afectan los procesos de
aprendizaje y ensenanza en el aula, brinda la oportunidad de enriquecer y
renovar el marco teodrico, metodologico y conceptual docente, desde diversas
perspectivas disciplinares, didacticas, axiologicas y socioculturales. De ahi
que se requiera, también, impulsar proyectos de investigacion educativa y de
conformacion de redes de intercambio con los otros bachilleratos de la UNAM
y con otras dependencias de educacion media superior y superior.

No menos importante es el apoyo a la carrera académica en la ENP, me-
diante el impulso a la estabilidad laboral de la planta docente por concur-
sos de oposicion, como una via para fortalecer los proyectos y programas
para la profesionalizacion de la docencia, ademas de los lazos de identi-
dad y compromiso con la Institucion.
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objetivo

Incentivar que la practica docente del profesorado de la
ENP incremente su nivel de profesionalizacion a través de
la mejora en los procesos de incorporacion, reconocimien-
to, formacion y actualizacion vinculados a la investigacion.
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Programa 2.1
Formacion y Actualizacion Docente

Objetivo

Diversificar acciones formativas y de actualizacion destinadas a la
planta docente de la ENP, donde se fomente su superacion, la pro-
fesionalizacion de su quehacer, el trabajo colegiado e interdiscipli-
hario, asi como el intercambio entre subsistemas del bachillerato
universitario.



Proyectos

2.1.1 Formacion y profesionalizacion docente
Apoyar a la planta docente a analizar, evaluar y
corregir criticamente sus procesos de formacion
y profesionalizacion, con el fin de satisfacer las
necesidades educativas del alumnado de la ENP,
mediante el diseno e implementacion de un Pro-
grama Integral de Formacion y Profesionalizacion
Docente.

2.1.2 Practica docente colegiada, colaborativa
e interdisciplinaria
Fortalecer el trabajo docente de tipo colegiado, co-
laborativo e interdisciplinario mediante la oferta de
_ seminarios, encuentros y publicacion de los traba-
josy productos en los medios de difusion institucio-
nales.

2.1.3 Fomento de la superacion docente

Favorecer la superacion docente a través del apoyo

en los procesos de inscripcion, permanencia y con- _
clusion de especialidades o posgrados en edu-

cacion, asi como en la preparacion para concursos

de oposicion institucionales.

2.1.4 Interaccion universitaria docente
Fomentar la interaccion y el trabajo docente entre

_ los subsistemas de bachillerato y otras dependen-

cias universitarias mediante diversas actividades
académicas.
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Programa 2.2
Investigacion para la Docencia

Objetivo
Promover la participacion en procesos de investigacion individuales
o grupales sobre el bachillerato de la ENP, asi como la difusion de

los resultados y productos obtenidos para enriquecer la practica do-
cente.
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Proyecto

2.2.1 Investigacion del bachillerato de la ENP

W Disedar e implementar un programa de investigacion
sobre el bachillerato de la ENP mediante la definicion

de sus lineas de indagacion, enfoque metodolégico

_ y lineamientos de participacion docente y difusion. _
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Programa 2.3
Formacion y Actualizacion Docente

Objetivo
Implementar estrategias para mejorar procesos de formacion,
reconocimiento y estabilidad laboral de la planta docente de la ENP.
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Proyectos

2.3.1 Areas de formacion y actualizacién do-
cente

Fortalecer la estructura académico-administrativa
encargada de la formacion y actualizacion docente
mediante una reestructuracion de lineas de comu-
nicacion, de prioridades formativas detectadas, del
enfoque y metodologia de la ensenanza, asi como
de quienes asumiran los niveles de responsabili-
dad para concretar las acciones

2.3.2 Reconocimiento a la labor docente
Impulsar la participacion docente en premios vy
reconocimientos, asi como en las catedras espe-

_ ciales, como medio de reconocimiento de las activi-

dades docentes y trayectoria académica.

2.3.3 Estabilidad laboral de la planta docente

Generar estabilidad a la planta docente mediante
la oferta de concursos de oposicion abiertos. _

2.3.4 Sistema de Desarrollo del Personal Aca-
démico (SIDEPA)

_ Modificar el Sistema de Desarrollo del Personal

Académico (SIDEPA) mediante un proceso de diag-
nostico y actualizacion.
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Implementacion y
desarrollo curricular
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Teniendo en cuenta a quienes protagonizan los
procesos de aprendizaje y ensenanza, la ENP
asume el reto de disenar o actualizar, implemen-
tar, revisar y evaluar los planes y programas de
estudio, segun sea el caso, de cara al contexto
actual, asumiendo que su desarrollo en el aula
es un proceso flexible, en continua construccion
y reformulacion, que requiere la participacion
conjunta de la comunidad preparatoriana.
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Por ello, la ENP implemento, a partir del ciclo escolar 2017-2018, pro-
gramas de estudio actualizados para el bachillerato, en los que destacan
la reformulacion de sus objetivos, contenidos de aprendizaje, metodologias
didacticas y formas de evaluacion para el desarrollo de habilidades disci-
plinares, transversales y genéricas, que involucran conocimientos concep-
tuales, procedimentales y actitudinales acordes con el enfoque integral,
propedéutico y humanistico que la Institucion ha ponderado desde sus ori-
genes. Asimismo, en respuesta al contexto social, durante el ciclo escolar
2022-2023, se empezo el pilotaje de una asignatura de género, el cual sera
evaluado al finalizar dicho ciclo para su presentacion a cuerpos colegiados.

Como parte de semejante trayecto, la ENP también ha emprendido las ac-
ciones para la actualizacion del plany los programas de estudio de Iniciacion
Universitaria con base en un modelo educativo articulado al del bachillerato
preparatoriano, asi como a las disposiciones que regulan el sistema de edu-
cacion basica en el pais. Dicho proceso se encuentra en una etapa avan-
zada, sin embargo, quedan tareas pendientes por realizar para que esta
modificacion involucre a los actores escolares de este nivel, el semillero del
bachillerato.

Se requiere concretar este esfuerzo y, al mismo tiempo, atender el curso
e impacto que ha tenido hasta este momento la implementacion de los pro-
gramas de estudio del bachillerato, con la finalidad de impulsar las experien-
cias docentes que contribuyan a adecuar o fortalecer sus componentes y a
subsanar las necesidades detectadas, para asegurarse de responder eficaz-
mente a los desafios que enfrentan actualmente nuestras juventudes prepa-
ratorianas.
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objetivo

Generar acciones que permitan mantener la actualizacion,
el seguimiento y la evaluacion de los planes y programas
de estudio a cargo de la ENP, incluyendo en ello los aspec-
tos metodologico-didacticos, materiales y herramientas tec-
nolégicas que orientan la ensehanza.

58



Programa 3.1
Planes y Programas de Estudios

Objetivo
Mantener continuidad en los procesos de actualizacion de los planes
y programas que conforman la propuesta educativa de la ENP.
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Proyectos

3.1.1 Plan y programas de estudios de Ini-
ciacion Universitaria

Concluir la modificacion e iniciar la implemen-
tacion del Plan y Programas de estudio de Ini-
ciacion Universitaria a través de la aprobacion del
Tomo |y Il por parte de los cuerpos colegiados, asi
como concretar los procesos necesarios para que
se pongan en marcha.

3.1.2 Plan y programas de estudio de Bachille-

rato y Estudios Técnicos Especializados
Disenar una estrategia para llevar a cabo consultas
bianuales con los diferentes actores involucrados

para mantener actualizados los programas del

Bachillerato y de los Estudios Técnicos Especializa-

dos.
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Programa 3.2
Metodologias Didacticas

Objetivo
Fortalecer los procesos de ensenanza-aprendizaje direccionados por
la planta docente de la ENP.
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Proyectos

3.2.1 Elementos didacticos involucrados en el
proceso de enseianza y aprendizaje
Incrementar, mediante cursos y talleres para do- _
centes, herramientas para fortalecer practicas de
ensenanza, elementos didacticos y la produccion

de aprendizajes socialmente significativos. _

3.2.2Ambientes y situaciones virtuales de

aprendizaje

Ampliar los espacios y materiales virtuales para el
_ aprendizaje mediante el apoyo a proyectos de tra-

bajo en colaboracion con la Direccion General de
_ Computo y de Tecnologias de Informacion y Comu-

nicacion (DGTIC), BQUNAM y SUAYED, asi como la

difusion de los productos generados.
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Programa 3.3
Evaluacion Curricular
'

Objetivo

Asegurar continuidad en los procesos de seguimiento y evaluacion
de los planes y programas que conforman la propuesta educativa de
la ENP.
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Proyecto

3.3.1 Seguimiento y Evaluacion continua de los
planes y programas de estudio de Ini-
ciacion Universitaria, del Bachillerato y de
los ETE

Consolidar el Programa de Seguimiento y Evaluacion

de los Planes y Programas de Estudios de la ENP con

el proposito de detectar fortalezas y debilidades de
los planes y programas de estudio actualizados de Ini-
ciacion Universitaria, Bachillerato y Estudios Técnicos

Especializados, asi como la difusion de los resultados

de dicho proceso.




Evaluacion
educativa

4
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En las ultimas décadas, la evaluacion se ha con-
vertido en un elemento central de las institucio-
nes educativas, en tanto que ha pasado a formar
parte de los procesos para la mejora de la cali-
dad educativa en general, mas alla de las fun-
ciones atribuidas a la calificacion y certificacion
de los aprendizajes logrados por las alumnas y
los alumnos. Con base en una perspectiva mas
reciente, la evaluacion educativa supone la opor-
tunidad de recuperar y sistematizar informacion
para realizar el diagnostico y el seguimiento
oportuno de programas, proyectos, recursos y
procesos de ensenanza y aprendizaje que una
institucion educativa ostenta, con la finalidad de
detectar en qué medida estan contribuyendo a la
consecucion de los objetivos previstos y, en con-
secuencia, a establecer las medidas que sean
necesarias para mejorarlos o consolidarlos.
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Para la ENP se vuelve esencial fortalecer este renovado enfoque de la
evaluacion educativa, con énfasis en la relevancia que adquiere la evaluacion
para el aprendizaje que realiza la planta docente, reconociendo al mismo
tiempo las implicaciones que pueden tener la practica educativa, los planes
y programas de estudio, ademas de los programas y procesos institucionales

que inciden directa e indirectamente en los procesos de aprendizaje y ense-
nanza.

Por otra parte, y en el mismo sentido, la ENP reconoce la necesidad de ac-
tualizar parte de sus practicas de evaluacion, para que sus instrumentos y cri-
terios se adecuen al marco institucional vigente, cuyos referentes se remiten
al impulso por responder a las transformaciones y necesidades derivadas
de la actualidad, a través de los proyectos de modificacion curricular, el sur-
gimiento de nuevas carreras, la mayor irrupcion de las tecnologias digitales
en el ambito educativo y el impulso a la profesionalizacion de la docencia,
principalmente.
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objetivo

Enriquecer las distintas dimensiones donde los procesos de
evaluacion tienen lugar y que inciden en la educacion propi-
ciada por la comunidad preparatoriana.
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Programa 4.1
Evaluacion del y para el Aprendizaje

Objetivo
Impulsar distintas acciones que contribuyan a fortalecer los pro-
cesos de evaluacion del y para el aprendizaje.

69



Proyectos

4.1.1 Procesos de evaluacion del aprendizaje
Implementar la actualizacion constante de los
procesos de evaluacion del aprendizaje por me-
dio de cursos y talleres acerca de: evaluacion, co-
evaluacion, autoevaluacion y retroalimentacion.

4.1.2 Guias de estudio

_ Revisar y actualizar las guias de estudio de las asig-
naturas que conforman el mapa curricular de la
ENP, mediante comisiones de trabajo.

4.1.3 Materiales didacticos digitales de apoyo
para el alumnado

Evaluar la pertinencia de materiales didacticos

digitales de apoyo para el alumnado, asi como en-

causar su rediseno o, en su caso, disenar nuevos

materiales mediante la colaboracion con distintas

entidades universitarias.

4.1.4 Examenes extraordinarios

_ Renovar el proceso de elaboracion, aplicacion,

evaluacion y revision de examenes extraordinarios
mediante la elaboracion de un diagnostico.
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Programa 4.2
Evaluacion Docente

Objetivo
Optimizar los procesos de evaluacion de los aspirantes a la docen-
cia, asi como de docentes con una trayectoria en la ENP.

71



Proyectos

4.2.1 Evaluacion de aspirantes a la docencia
en la ENP

Modernizar el proceso de evaluacion de las y los

aspirantes a la docencia en la ENP a través del

diagnostico de los procesos vigentes y, en conse- _

cuencia, la reestructuracion de los mismos.

4.2.2 Instrumentos de evaluacion del desem-
peno y del trabajo docente
Revisar y actualizar los protocolos e instrumentos

_ de evaluacion Yy retroalimentacion del desempeﬁo
docente.
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Programa 4.3
Evaluacion de Programas, Proyectos
y Actividades de la ENP

Objetivo

Hacer una valoracion de las actividades, los procesos, el impacto y
los resultados de los programas, proyectos y actividades vigentes de
la ENP.
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Proyectos

4.3.1 Programas Institucionales

Evaluar y actualizar los objetivos, las metas y las _
actividades realizadas en el marco de los proyectos

y programas institucionales para que respondan a

las necesidades actuales de la Institucion. _

4.3.2 Seminario de Analisis de la Ensehnanza
(SADE)

_ Evaluar y actualizar los objetivos y las actividades

realizadas en el marco del Seminario de Analisis
de la Ensenanza (SADE), para que respondan a las

_ necesidades actuales de la Institucion.
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Igualdad de geénero,
inclusion, diversidad
y educacion libre de
violencia

-
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La ENP se ha comprometido a incorporar ac-
ciones en beneficio de la comunidad prepa-
ratoriana para promover la igualdad de géne-
ro y la diversidad, todo ello encaminado a la
construccion de una comunidad respetuosa
en aras de alcanzar la igualdad sustantiva.

La formacion de la comunidad prepara-
toriana en temas de igualdad de género es
prioritaria, por ello, se promovera la incor-
poracion y consolidacion de programas y
proyectos que atiendan las necesidades es-
pecificas de la poblacion en los diferentes
grupos etarios, ademas de continuar con-
solidando los programas para erradicar la
violencia de género.
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Al respecto, son relevantes las CInlG ya que cumplen con la tarea de impul-
sar la implementacion de la politica institucional en materia de igualdad de
género de la Universidad y prevenir cualquier tipo de discriminacion y violen-
cia por razones de género que afecten a la comunidad preparatoriana. Estas
comisiones requieren de apoyo para realizar sus tareas de forma oportuna y
promuevan sus acciones, difundan sus materiales y mantengan canales de
comunicacion abiertos para el intercambio permanente con la comunidad
preparatoriana. La ENP se propone favorecer medios de comunicacion e in-
tercambio con las CInlG para que desempenen sus tareas y contribuyan con la
formacion de la comunidad preparatoriana. De esta manera se consolidan las
acciones por el cambio, se pretende que la comunidad cuente con los medios
necesarios que permitan la atencion inmediata y se promueva una cultura de
la denuncia a fin de construir una comunidad libre de violencia.

A proposito de la violencia, las politicas educativas actuales se manifies-
tan a favor de construir una comunidad empatica y sensible para identificar
sus diversas formas y repercusiones e incidir, por tanto, en su combate, de
tal manera que se pretende un cambio con la finalidad de construir interac-
ciones basadas en el respeto, donde prevalezca la tolerancia, la inclusion de
la diversidad sexo genérica y donde los mecanismos de comunicacion sean
efectivos. La ENP ha dado pasos adelante en este sentido, pues ya cuenta con
protocolos para dar seguimiento y atencion a las demandas de la comunidad
preparatoriana. No obstante, es importante continuar con estas lineas de tra-
bajo y formar al personal del area administrativa y juridica, al funcionariado
y a la planta docente, con la finalidad de propiciar el cambio que se pretende
lograr en la comunidad universitaria.
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objetivo

Fomentar expresiones de igualdad de género, inclusion y

respeto a la diversidad por parte de la comunidad prepara-
toriana.
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Programa 5.1
Formacion para Promover la Igualdad

de Género

Objetivo

Instaurar cambios en las interacciones entre las personas de la co-
munidad de la ENP donde prevalezca la igualdad de género, la inclu-
sion y el respeto a la diversidad.
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Proyectos

5.1.1 Asignatura de género y prevencion de
las violencias

Formar al estudiantado de los nueve planteles que

cursa el cuarto ano, en temas de género y preven-

cion de las violencias mediante la implementacion

formal de una asignatura.

5.1.2 Investigacion y formacion permanente
en perspectiva de género

Ahondar en las tematicas y cambios culturales re-
lacionadas con el género mediante la formacion
permanente del profesorado, personal administra-
tivo y funcionariado de los nueve planteles y de la
Direccion General para consolidar un programa de
investigacion en género.
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Programa 5.2
Comisiones Internas para la Igualdad
de Género (CInIG)

Objetivo

Disponer acciones que visibilicen y concreten los servicios de orien-
tacion y asesoria en materia de igualdad de género que promueven
las CInlG dentro de la ENP.
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Proyectos

5.2.1 Estructura de la CInlIG

Consolidar el funcionamiento de las CInlG y propi-
ciar el vinculo entre los nueve planteles y la DG a
través de la integracion del Manual de operacion y
funciones de la Comision Interna para la Igualdad
de Género.

5.2.2 Actividades de las CInIG

Dar continuidad al asesoramientoy a la orientacion
en materia de igualdad de género a toda la comuni-
dad preparatoriana mediante cursos, talleres, cam-
panas de sensibilizacion, entre otras.

5.2.3 Difusion CInlIG
Fortalecer los aportes de las CiniG mediante el de-

sarrollo de canales de comunicacion instituciona- _
les para la difusion de las actividades que propo- _

nen e implementan.
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Difusion y extension
de la cultura

83



Una de las tareas sustantivas de la Universidad
Nacional Autonoma de México es la difusion de
la cultura, ademas, en el caso de la Escuela Na-
cional Preparatoria, es parte importante de la
formacion integral de las y los estudiantes ya
que se relaciona de manera muy estrecha con
el curriculo.

Por ello, es importante considerar un pro-
grama estratégico que trate exclusivamente
de la difusion de la cultura, el cual tenga por
objetivo, por un lado, gestionar y fomentar las
actividades culturales de la UNAM en los espa-
cios de la ENP vy, por otro lado, promover y di-
fundir la cultura preparatoriana, el talento y la
creatividad de nuestra comunidad, en el interior
de nuestras instalaciones, pero también al exte-
rior.
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Dicho lo anterior, este eje pretende cubrir dos rubros, la difusion de la cultura
preparatoriana y el programa editorial. El primero involucra el acercamiento
de las y los docentes y estudiantes con las actividades artisticas y culturales,
asi como promover y difundir las actividades culturales realizadas por el alum-
nado. El segundo rubro contempla promover y fortalecer las publicaciones de
materiales didacticos, investigaciones y experiencias docentes, asi como la
creacion de una revista institucional.
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objetivo

Potenciar la produccion y el acercamiento de la comunidad
preparatoriana a las propuestas y publicaciones de tipo cul-
tural, artistico y cientifico generadas por la misma comuni-
dad, con miras a ser difundidas de manera abierta.
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Programa 6.1
Difusion y Extension de la Cultura

Preparatoriana

Objetivo
Incrementar, desde la ENP, propuestas de difusion y extension de
la cultura, destinadas para la comunidad universitaria y publico en

general.
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Proyectos

6.1.1 Inmueble historico y acervo cientifico y artistico
Preservar y conservar el recinto historico y sus acervos para la
recuperacion del patrimonio preparatoriano a través de colabo-
raciones institucionales.

_ 6.1.2 Actividades artisticas con fines didacticos y recreativo
Organizar y coordinar actividades culturales y artisticas con fines
_ didacticos, recreativos y conmemorativos mediante programas

_ institucionales.

6.1.3 Oferta cultural gestionada por cada Plantel

Organizar y difundir la oferta cultural gestionada por cada plantel _

a través de la planeacion anual y su difusion en paginas web, re-
des sociales, carteles informativos y medios universitarios.

6.1.4 Muestras artisticas y exposiciones de la comunidad
preparatoriana

Promover las propuestas artisticas de la comunidad preparato-

riana mediante su difusion en muestras y exposiciones en los

planteles de la ENP, espacios universitarios y culturales.

6.1.5 Difusion de las ciencias, las humanidades y las artes

I
dirigida al publico en general
Ampliar la difusion de las ciencias, las humanidades y las artes _
dirigida a la sociedad mediante un programa que considere con- [
textos y publicos al que esta dirigido.

_ 6.1.6 Vinculo con la Coordinacion de Difusion Cultural
UNAM y la Secretaria de Cultura del Gobierno de la
I CDMX

I Enriquecer los vinculos con las instancias que dependen de la
Coordinacion de Difusion Cultural en la UNAM y con las de la
Secretaria de Cultura del Gobierno de la CDMX, mediante co-
laboraciones.
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Programa 6.2
Programa Editorial

Objetivo

Impulsar la publicacion de trabajos, experiencias e investigaciones
de las practicas docentes, asi como el diseno de materiales de apoyo
para el aprendizaje del estudiantado con el fin de ser difundidos en
la comunidad preparatoriana y con el publico en general.
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Proyectos

6.2.1 Reglamentos, lineamientos y protocolos
del Comité Editorial

Actualizar los reglamentos, lineamientos y proto-

colos del Comité Editorial a través de la formacion

de una comision revisora y reestructuradora de los

Mismos.

D 6.2.2 Repositorio digital

Construir un repositorio digital a través del aprove-

_ chamiento de los recursos humanos y tecnoldgi-
_ cos con los que cuenta la Institucion.

6.2.3 Publicacion digital de materiales de
apoyo para el aprendizaje

Fomentar la publicacion digital de experiencias e

investigaciones que hayan sido disenadas para for-

talecer los procesos formativos a través de convo- _

catorias dirigidas a la comunidad preparatoriana.

6.2.4 Revista de la Escuela Nacional Prepara-
toria

Crear una revista digital indexada de la ENP me-

diante una formacion y acompanamiento en la

produccion editorial.
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Seqguridad
y prevencion
de riesgos




Brindar a la comunidad de la ENP las condi-
ciones de seguridad, tanto al interior como
al exterior de sus planteles, se vuelve pri-
mordial para llevar a cabo las tareas de
docencia, porque las preparatorias se con-
vierten en una segunda casa para docentes
y estudiantes, debido al tiempo que pasan
en ellas. Para ello, es necesario coordinar
actividades entre las comisiones involucra-
das del Consejo Técnico y de los Consejos
Internos, el funcionariado, el personal ad-
ministrativo, como prefectos y vigilantes, y
las autoridades del Gobierno de la CDMX.
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En este programa se consideran dos etapas, la primera, Prevencion de ries-
gos, involucra la parte de planeacion, formacion y proteccion civil, es decir, re-
vision y actualizacion de protocolos, visitas de las comisiones, diagnosticos de
los planteles, cursos que concienticen a la comunidad preparatoriana sobre el
autocuidado y conocimiento de primeros auxilios en temas de proteccion civil,
entrenamiento basico en reanimacion cardiopulmonar, manejo de extintores,
ejercicios y simulacros de evacuacion y primeros auxilios psicologicos, etc.

La segunda etapa, Seguridad, implica: al interior, realizar las obras de
mejoramiento y mantenimiento de los inmuebles que ocupan los nueve
planteles de la Escuela Nacional Preparatoria a fin de ofrecer las condi-
ciones de seguridad, comodidad y servicio de las instalaciones, para
apoyar las labores diarias de la comunidad preparatoriana, tales como
remodelacion de los nucleos sanitarios, renovacion de luminarias, insta-
lacion de camaras de circuito cerrado, mantenimiento de las concertinas
perimetrales, entre otros; y, al exterior, se fortaleceran los lazos con las
autoridades del Gobierno de la CDMX para el mejoramiento del sendero
seguro en beneficio de las comunidades de las preparatorias, lo cual
conlleva solicitar mes con mes a las citadas instancias gubernamentales
orientaciones y apoyos relacionados con el mejoramiento urbano, movi-
lidad, transporte seguro de RTP y seguridad en las diferentes vialidades
que constituyen en sendero seguro.
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objetivo

Contribuir al autocuidado y cuidado de la comunidad pre-
paratoriana, mediante acciones que eviten cualquier tipo de
riesgo, experimentar inseguridad o violencia.
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Programa 7.1
Prevencion de Riesgos

Objetivo
Promover el autocuidado y cocuidado de la integridad y salud per-
sonal, asi como de la dignidad humana de quienes integran la co-

munidad de la ENP.
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7.1.1 Protocolos y planes locales de seguridad

Difundir a la comunidad preparatoriana los protocolos y planes lo-

cales de seguridad revisados y actualizados mediante la realizacion

de simulacros, deteccion de debilidades, asi como la recuperacion _
de sugerencias por parte de la comunidad para mejorarlos y di-

fundirlos.

7.1.2 Proteccion civil y prevencion de riesgos para estudi-
antes, docentes y administrativos
Asegurar que la comunidad preparatoriana se conduzca de acuerdo a
las lineas establecidas en los protocolos de seguridad ante cualquier
_ evento que implique riesgo a la integridad fisica mediante talleres for-
mativos de proteccion civil, asi como asignacion de las y los respon-
sables de disenar, compartir y liderar.

7.1.3 Cuidado de la salud, educacion sexual y prevencion
de adicciones
Realizar ferias, jornadas y actividades relacionadas con el cuidado
de la salud, la educacion sexual y la prevencion de adicciones me-
diante el apoyo de otras dependencias universitarias, prestadores _
de servicio social, organizaciones de la sociedad civil o institucio-
nes especializadas en la atencion a dichas problematicas.

7.1.4 Derechos Humanos, Derechos Universitarios y cul-
tura de la denuncia
Fortalecer la formacion de lacomunidad universitaria en Derechos
Humanos y Derechos Universitarios, a través de la difusion de la
_ normatividad universitaria, expresada en fanzines, infografias,
podcasts y videos que inculquen la cultura de la denuncia.



Programa 7.2
Seguridad

L
L
Objetivo

Generar acciones que eviten cualquier tipo de inseguridad o violen-
cia contra la comunidad de la ENP.
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Proyectos

7.2.1 Sendero Seguro

Consolidar el programa de Sendero Seguro en cada
plantel mediante consulta a la comunidad universi-
taria y trabajo conjunto con el gobierno de la CDMX,
para responder de forma viable a lo senalado por
el mismo.

7.2.2 Seguridad al interior
_ Garantizar la seguridad fisica de la comunidad a

través de sistemas tecnoldgicos (botones de pani-

co, camaras de vigilancia, accesos controlados, ac-
I cesos restringidos y accesibilidad al interior).

7.2.3 Vida académica libre de violencia, acoso
y maltrato escolar

Disminuir experiencias o0 manifestaciones de vio-

lencia, acoso 0 maltrato escolar entre la comuni-

dad preparatoriana mediante el establecimiento

de codigos de alerta, espacios de resguardo y pro-

cesos formativos.
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Gestion Institucional
e Infraestructura

929



Para toda institucion educativa es imprescindible
mantener un control y utilizacion eficiente de los re-
cursos destinados a servicios, procesos e infraestruc-
tura, ya que son los que dan soporte operacional a
las tareas sustantivas de la misma; asimismo, toda
area de trabajo o actividad debe de cumplir su fun-
cion en tiempo y forma, de tal manera que no exista
rezago en los procesos o inutilizacion del equipo e
instalaciones.
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Los retos de la Escuela Nacional Preparatoria son que la gestion administra-
tiva favorezca la optima aplicacion y utilizacion de los recursos con los que se
cuenta, genere propuestas de atencion de acuerdo con las necesidades aca-
démicas y administrativas, aproveche y resguarde al maximo el equipo e insu-
mos, y proponga la automatizacion de procesos. Lo anterior con el objetivo de
mejorar la prestacion y atencion de servicios, de hacer eficientes las gestio-
nes y los tramites administrativos, asi como de proporcionar mantenimiento
continuo a la infraestructura, las instalaciones y los equipos que utiliza la
comunidad preparatoriana. Por ello, se propone implementar acciones orien-
tadas en la creacion o reforzamiento de las distintas areas de servicio, de las
herramientas tecnoldgicas y los procesos administrativos; de igual modo se
propone la formacion de personal que asesore y acompane a la comunidad
en sus distintas tareas y actividades.

Para esto, se deben revisar y actualizar las normativas existentes, los regla-
mentos, protocolos, manuales, etc., para que, una vez concluidos, vigilar su
cumplimiento; generar los canales de comunicacion adecuados y eficientes
entre las areas que comparten procesos y servicios para la continuidad y con-
clusion, entrega o pago oportuno, segun sea el caso.
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objetivo

Mejorar y eficientar procesos administrativos, infraestructura
bibliotecaria, espacios y equipos de trabajo para brindar los
servicios con mayor claridad, productividad y ahorro de recur-

SOS.
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Programa 8.1
Gestion Administrativa

Objetivo

Revisar y eficientar los procesos académicos-administrativos realizados
en la ENP de tal modo que sean agiles, simplificados y con ahorros sus-
tentables de recursos materiales y energéticos.
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Proyectos

8.1.1 Capacitacion de personal académico-administrativo

Fortalecer la capacitacion del personal académico-administrativo _
tanto para el trabajo colaborativo como en la profesionalizacion,

por medio de distintos cursos acerca de relaciones interpersonales,

rigurosidad y practicidad laboral, liderazgo, co-responsabilidad, asi _
como de procesos administrativos.

8.1.2 Manuales de organizacion y procedimientos adminis-
trativos
_ Actualizar los manuales de organizacion y de procedimientos, asi
como su difusion y aplicacion que permitan lograr mayor eficien-
cia en los procesos académico- administrativo de cada area y sus
_ actores participantes, a través del trabajo colaborativo para de-
tectar necesidades, rutas mas funcionales y simplificadas de ac-
tuacion, niveles de responsabilidad.

8.1.3 Uso sustentable de recursos, insumos y consumibles

Ahorrar en el uso de papel, energia eléctrica, agua potable, insu- _
mos, consumibles, en todos los tramites, procesos administrati-

VOS Y servicios basicos, mediante la modernizacion de sistemas

de control eléctrico e hidraulico, asi como con la implementacion _
de talleres sobre sustentabilidad y acerca de la aplicacion de las

cuatro R: revisar, reducir, reutilizar, reciclar.
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Programa 8.2
Infraestructura Académica

Objetivo
Eficientar infraestructura y procesos prioritarios en las bibliotecas

de la ENP.
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Proyecto

8.2.1 Bibliotecas

Modernizar e innovar los espacios fisicos de las
bibliotecas de los nueve planteles de bachillera-
to, asi como de la Direccion General, a partir de
diagnosticos de infraestructura en colaboracion
con Direccion General de Bibliotecas.
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Programa 8.3
Instalaciones y Equipos

Objetivo

Ampliar la funcionalidad y seguridad de espacios fisicos, equipos
de trabajo, asi como de conexiones a internet que hagan posible la
estancia segura de la comunidad, el manejo de informacion y una
comunicacion digital sin contratiempos.
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Proyectos

8.3.1 Mantenimiento preventivo y correctivo de espacios

fisicos y equipos

Dar mantenimiento preventivo y correctivo a espacios fisicos y _
equipos en general, asi como dignificar los laboratorios de cien-

cias teniendo como base el analisis diagnostico de los mismos en

cada plantel y del Antiguo Anexo de la Preparatoria 2. r

8.3.2 Conectividad inalambrica a internet

Culminar la conexion inalambrica a internet en todos los equipos
de computo y dispositivos moviles ubicados en los distintos es-
pacios escolares de la ENP mediante la instalacion de equipos,

S servidores y administradores que ofrece PC Puma.

8.3.3 Plataformas digitales y redes sociales oficiales

Usar eficientemente las plataformas digitales y redes sociales ofi- _
ciales desde donde la ENP y sus nueve planteles mantienen comu-

nicacion con su comunidad y con el publico en general a través de

estrategias de comunicacion disenadas para atraer la atencion de _
la comunidad y lograr una interaccion positiva.

8.3.4 Administracion de la red inalambrica
Generar y aplicar los lineamientos internos de administracion
de la red inalambrica observando los criterios generales de la

DGTIC.
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