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Presentacion

A 45 afios de su fundacion, la entonces Escuela Nacional de
Estudios Profesionales (ENEP) Aragén, ahora Facultad de Estudios
Superiores (FES), se ha consolidado como un referente para el
desarrollo académico y de investigacion en la zona nororiente
del drea metropolitana de la Ciudad de México. Es una institucion
que prepara profesionistas con altos estdndares de calidad
educativa, valores y compromiso social.

A pesar de estar viviendo una época de contingencia sanitaria,
se han implementado estrategias que contribuyen a seguir con
la operacidon de las actividades académico-administrativas en
beneficio de la comunidad universitaria.

A fin de continuar con un crecimiento sostenido de nuestra
Facultad, es necesario contar con programas, estrategias y
acciones orientadas al progreso de las funciones sustantivas
de nuestra institucion, las cuales surgen en respuesta a las
necesidades emergentes y que deben ser atendidas a fin de
fortalecer nuestra labor educativa.

En este sentido, el presente Plan de Desarrollo incorpora las
directrices que conducirdnlos objetivosy recursos, teniendo como
punto de partida contribuir con el bienestar de la comunidad,
brindando espacios seguros y modernos, asi como la promocién
de la igualdad de género y respeto de los derechos humanos
para una sana convivencia.

Asimismo, es una tarea permanente la busqueda de la innovacion
en los procesos dirigidos a mejorar la ensefanza-aprendizaje

en los niveles de licenciatura y posgrado que contribuyan a
consolidar una oferta educativa reconocida por su calidad
académica a nivel nacional e internacional, impulsando, al mismo
tiempo, el fomento de los proyectos de investigacion que realizan
la planta docente y el estudiantado; ademads de promover la salud
fisica y mental a través de actividades culturales y deportivas
acorde a los intereses de la comunidad.

Unfactor clave para el buen desempeno institucional consistird en
gran medida en el uso racional de los recursos y el reforzamiento
de la cultura de la sustentabilidad y responsabilidad social.

De esta forma, el contenido de este documento implicd un
proceso metodolégico en el cual la comunidad universitaria
colaboré de manera activa y participativa para integrar el
presente Plan de Desarrollo de la FES Aragén 2020-2024, por
ello le extiendo mi agradecimiento por el trabajo y disposicion
otorgados.

Mi objetivo durante este segundo periodo de gestion es afianzar
los proyectos realizados durante el ejercicio 2016-2020, por ello
refrendo el compromiso con la Universidad y la comunidad
universitaria para continuar a cargo de la direcciéon de la
Facultad durante el periodo 2020-2024. Estoy seguro de que
con la participacion colectiva y activa, alcanzaremos los
objetivos trazados o reorientaremos aquellas acciones que por
su naturaleza requieran ajustarse para atender necesidades
emergentes.

“POR MI RAZA HABLARA EL ESPIRITU”
M. en I. Fernando Macedo Chagolla
Director
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El Plan de Desarrollo de la Facultad se encuentra estructurado
por un total de cinco ejes rectores, 18 proyectos estratégicos y
un total de 186 lineas de acciéon —vinculadas con las funciones
sustantivas y de gestion de la Universidad—, las cuales determinan
las actividades y politicas que impulsard la administracion para
el logro de los objetivos establecidos en los proximos cuatro anos.

El proceso para su elaboracién implicé un ejercicio reflexivo,
de planeacién de forma colegiada y participativa, en la
consecucion de los objetivos de la Facultad y a su vez de las
metas institucionales plasmadas en las lineas de accién del
Plan de Desarrollo de la UNAM 2019-2023. Durante esta actividad,
se llevaron a cabo, por una parte, 31 mesas de trabajo donde
participaron aproximadamente 160 integrantes de la comunidad
universitaria para analizar y validar las acciones planteadas en
el Plan de Trabajo 2020-2024 de la FES Aragon que contribuirdn al
mejoramiento y logro de los objetivos.

CONTENIDO § PRESENTACION INTRODUCCION |. DIAGNOSTICO [I. FINES INSTITUCIONALES
I1l. EJES ESTRATEGICOS V. CONSIDERACIONES FINALES ANEXO0S DIRECTORIO

Por otra parte, se realiz6 una consulta abierta a través de
medios digitales: participaron 520 estudiantes, por medio de un
muestreo simple aleatorio considerando un 95% de confianza y
un 5% de error, de una poblacion de 19136 estudiantes. De igual
forma, la participacién de 259 profesoras y profesores (carrera,
técnicos académicos y asignatura) utilizando un 94% para el
nivel de confianza y 6% de error, considerando a una planta
académica de 1847 personas. El resultado de esta aplicacion de
instrumentos permitié considerar las aportaciones en beneficio
de la planeacién universitaria para la Facultad.

Con el fin de concluir con este proceso, se determinaron las
metas esperadas durante la gestion desglosadas anualmente,
asimismo su indicador de desempeno correspondiente a cada
linea de accidén validada y que servird de pardmetro para medir el
grado de cumplimiento de los programas y de los ejes propuestos,
ademds de brindar informacién para los reportes de gestion anual.

Plan de desarrollo 2020-2024 | M. en |. Fernando Macedo Chagolla
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CONTEXTO INTERNACIONAL
Y NACIONAL

En la actualidad, la educacion superior se encuentra transitando
uno de los momentos mds complejos de su historia reciente,
la prolongada crisis sanitaria trajo consigo una dindmica de
adaptacion acelerada a nuevos esquemas de imparticién del
proceso de ensenanza-aprendizaje y la operacion de estos hacia
actividades dependientes de las herramientas tecnoldgicas para
continuar realizando su funcion.

Lo anterior, implicé un esfuerzo por convertir, a corto plazo,
las actividades académicas y administrativas de un entorno
presencial a espacios virtuales o a plataformas de interacciéon de
docentes, alumnas y alumnos, entre otras personas involucradas.
Sin embargo, a la par han emergido oportunidades de explorar,
evaluar y combinar nuevos ambientes de aprendizaje, estas
estrategias ya comenzaban a integrarse a los procesos
educativos, y aunado a esta realidad se plantea que por lo menos
en los proximos afos se consolidard la adopcién de modelos
mixtos o semipresenciales en los planes y programas de estudio
de las Instituciones de Educacién Superior (IES).

Sin duda, un reto extraordinario ante estas nuevas circunstancias
es poder asegurar la continuidad de las operaciones, la calidad
académica y sobre todo acompanar a las y los estudiantes
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a enfrentar la ansiedad generada por las dificultades de la
limitacién del trabajo colectivo presencial, la vida universitaria, asi
como la interaccion social que surgia dentro de las comunidades
universitarias.

Por consiguiente, resulta indispensable disefar estrategias
adecuadas que permitan afrontar las complejidades del entorno
universitario, fortaleciendo su gestidn y maximizando sus recursos
cada vez mas limitados, para garantizar el acceso a la educacion,
una mayor cobertura e incrementar la calidad de la formacion
de profesionistas de alto desempeno y con compromiso social.

Por otra parte, el escenario de nuestro pais no deja de ser un reto
preocupante;las situaciones coyunturales entorno alaeconomia,
politica, salud, entre otras, propician condiciones poco favorables
para el desarrollo y mejoramiento de la educacién superior, lo
cual lleva a las IES, sobre todo del dmbito publico, a realizar un
ejercicio de reflexion critico y replantear su funcionamiento.

De ello se desprende la necesidad de generar esquemas flexibles
bajo modelos pedagdgicos acordes a los requerimientos
actuales que ya involucran modalidades de imparticion mixta
o semipresencial. Esto implica un cambio paradigmdtico de la

Plan de desarrollo 2020-2024 | M. en |. Fernando Macedo Chagolla
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educacion tradicional, migrar hacia una educacién basada en la
tecnologia, el disefio de un nuevo perfil docente y comprension de
las caracteristicas de las y los estudiantes en este nuevo entorno
educativo.

Aunado a ello, es un factor vital el debido proceso de
acompanamiento de las politicas educativas nacionales y el
apoyo financiero, sin embargo el reto mds sobresaliente para las
IES es lograr que sus comunidades estudiantiles permanezcan y
concluyan su formacion universitaria en tiempo y forma.

Contexto interno

La comunidad estudiantil de la FES Aragdén es una de las mds
grandes entre las multidisciplinarias de la UNAM. En 2020,
se atendié a un total de 19136 estudiantes, de los cuales
aproximadamente 43% son mujeres. El sistema de licenciatura
escolarizado presencial atendié a 17117 estudiantes en 14
programas de estudio; en el sistema abierto con tres carreras
dio atencién a 1743 alumnas y alumnos; y a nivel posgrado a un
total de 276, en 12 programass.

El personal académico estd compuesto por 46 técnicos
académicos, 46 profesores de carrera titulares, 36 profesores de
carrera asociados, 1598 profesores de asignatura y 121 ayudantes
de profesor.

En este mismo sentido, el personal administrativo (funcionarias,
funcionarios, personal de base y de confianza) tiene en total 795
personas trabajadoras, de las cuales aproximadamente el 51%
son muijeres.
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Bienestar de la comunidad

La FES Aragdon se ha comprometido con estrategias integrales
para lograr una vision global de la seguridad y el bienestar de la
comunidad. Entre las acciones realizadas destacan:

El trabajo colaborativo entre la Facultad y autoridades de la
Secretaria de Seguridad del Estado de México y el municipio de
Nezahualcdyotl, por medio de la Direccion General de Seguridad
Ciudadana; con estas acciones se logro la actualizacién periddica
de los mapas de riesgo de incidencia delictiva, manifestada por
la comunidad universitaria, ademds de fortalecer el programa
Sendero Seguro y transporte directo apoyado con la creacion de
una bahia vehicular.

Uno delos pasos mdsimportantes que ha dado la Facultad, ha sido
la instauracion del Comité de Género, un érgano colegiado cuya
finalidad es disefar y ejecutar programas, proyectos y acciones
de cardcter estructural para prevenir y erradicar la violencia de
género en representacion de toda la comunidad. De igual forma,
se implementd el Programa Multidisciplinario de Estudios de
Género (PROMUEG) que incorpora la perspectiva de género en
busca de mayor equidad entre la comunidad universitaria.

Asimismo, se puso en marcha el funcionamiento del Kiosco
Digital de Denuncias, derivado de un convenio entre la UNAM y la
Fiscalia General de Justicia del Estado de México, con la finalidad
de acercar a la comunidad un medio seguro y eficaz para la
realizacion de denuncias.

Porotra parte,se elaboré el Programadeinclusion paraestudiantes
con discapacidad con enfoque de derechos humanos, el cual
busca la igualdad de oportunidades para las personas con
discapacidad y acceso a los servicios ofrecidos en la Facultad.

Plan de desarrollo 2020-2024 | M. en |. Fernando Macedo Chagolla
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Como impulso hacia la participacion de la comunidad
universitaria en torno a los Objetivos de Desarrollo Sostenible
y responsabilidad ambiental, la Facultad promovié el trabajo
y desarrollo de proyectos en las distintas dreas académicas
y administrativas que la conforman; asi como el fomento al
uso responsable de los recursos disponibles. Logrando con las
acciones implementadas, la disminucién del consumo de energia
eléctrica y la reduccion del uso de pldstico en los centros de
distribucion de alimentos.

Se ha trabajado desde distintos frentes para proporcionar servicios
de atencion oportuna en situaciones de emergencia en cuanto
a salud fisica, mental y emocional, por eso entre las actividades
estdn la de fomentar la salud, identificar y prever riesgos tanto
individuales como del propio entorno y promover una cultura de
autocuidado.

Sin duda, el bienestar de la comunidad es una tarea clave para
el desarrollo de la Facultad y un compromiso asumido que debe
continuar hacia un trabajo intensivo, coordinado y participativo
a través de la implementacién de estrategias y acciones para
permitir una constante revision, andlisis e interaccién con el
contexto social en beneficio de todos sus integrantes.

Docencia

La calidad académica y su fortalecimiento tienen una estrecha
vinculacion que se fundamenta bajo dos directrices, por una parte
la busqueda de la estabilidad y el refuerzo de la prdctica docente;
ademads del acompanamiento de la trayectoria de la comunidad
estudiantil al inicio, durante y después de la formacion universitaria.

A partir de este planteamiento, la calidad en la prdctica docente
se ha caracterizado por una constante bdsqueda de mecanismos
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que permitan su mejora continua, por lo cual se ha impulsado la
estabilidad laboral de las y los docentes permitiéndoles acceder
a 288 concursos de oposicion para ocupar plazas de Profesor de
asignatura “A” definitivo; asi como 16 concursos de oposicién para
ocupar plazas de Profesor de carrera, en tanto al nombramiento de
técnico académico se asignaron cuatro plazas, en estricto apego a
mecanismos de transparencia.

En lo que respecta a la capacitacién institucional, se llevé a cabo
una revision exhaustiva sobre la pertinencia de los cursos y las
actividades impartidos en el marco del Programa de Actualizacion
y Superacion Docente (PASD) de la Direccién General de Asuntos
del Personal Académico (DGAPA), con el propésito de redirigir
las estrategias de capacitacién, valorar la pertinencia de las
temdticas, evaluar la calidad de las y los ponentes y ajustar la
oferta académica con base en un diagnodstico de necesidades
académicas y directrices en temas emergentes de interés para
la UNAM y la Facultad.

La oferta académica se orientd hacia la iniciacion enla docencia,
donde se impartieron cuatro cursos de induccion e integracion,
cuatro ediciones del Diplomado en Docencia Universitaria y
174 cursos cuyos objetivos se dirigieron a fortalecer la prdctica
docente en el desarrollo de estrategias y metodologias
pedagdgicas de ensefanza para el conocimiento y pensamiento
significativo y del uso de los recursos electronicos.

Por otra parte, se llevé a cabo la actualizacion del instrumento
de evaluacién docente ahora denominado Instrumento de
Percepcién del Estudiante en la Prdctica Docente, asi como la
instauracion de un reconocimiento publico para esta labor, a las
y los docentes de excelencia.

La constante interaccidn con la planta docente ha sido un factor

clave para su fortalecimiento, por medio de la implementacion
de un programa de sensibilizacion del profesorado se promovid
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la participacion de profesores de carrera y de asignatura en el
disefio de los programas de estudio y la planeacion de contenidos
de sus respectivas asignaturas, con el fin de garantizar un
proceso enriquecedor en la actualizacion de planes y programas
de estudio.

También se impulsé la participacién respecto a la movilidad
académica nacional e internacionaly se incentivé la participacion
de docentes de la Facultad a través de acciones definidas para
la produccién de libros, manuales, articulos, memorias y material
diddctico, en apoyo a la docencia, la investigacion y el desarrollo
de la disciplina.

Sin embargo, adn es necesario continuar impulsando acciones
que contribuyan a incrementar la calidad académica en
convergencia con las plataformas y herramientas tecnolégicas
en ambientes de aprendizaje mixto o semipresencial.

De forma similar, en lo referente al estudiantado se impulsaron
acciones que han contribuido a generar condiciones favorables
para su desempefo escolar. De manera prioritaria se promovio
la acreditacion y reacreditacion de la totalidad de los programas
de licenciatura de la Facultad en sus diferentes modalidades.

Actualmente estdn acreditadas 13 licenciaturas del sistema
escolarizado; cuatro de ellas bajo un marco de referencia
internacional y la reacreditacién total de las licenciaturas del
sistema abierto.

Con el propdsito de elevar la regularidad académica estudiantil,
se elabord un estudio minucioso de la trayectoria escolar en
sus tres momentos; al inicio de los estudios, durante el proceso
formativo y al término de este, lo que permitié elaborar un
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diagnédstico de las necesidades de informacion académica para
la toma de decisiones en los sistemas escolarizado y abierto
por parte de las personas responsables de los programas
educativos.

En este sentido, se enfocaron estrategias con la intervencion
de las y los responsables académicos involucrados en el
proceso de ensenanza-aprendizaje, teniendo como resultado un
robustecimiento de las acciones del programa de apoyo a las y
los estudiantes en situacion de rezago y reprobacién, definiendo
al menos siete acciones para atender las situaciones de riesgo.

También se hanimpulsado los programas de movilidad estudiantil
nacional e internacional en los que la Facultad se consolidé como
la dependencia con mayor participacion de estudiantes.

Cabe resaltar la elaboracion de los Lineamientos Internos para la
Titulacion de Licenciatura en la Facultad de Estudios Superiores
Aragon y los Procedimientos para las Opciones de titulacion, en
los cuales se redujeron de 36 a solo 12 diferentes opciones de
titulacion que pueden operar de forma transversal y homologadoa.

De acuerdo con todo lo anterior, se asume que la tarea
de la formacion universitaria debe ser entendida como un
acompanamiento multidimensional, en donde deben seguir
generdndose acciones de alto impacto para contribuir a elevar
la calidad académica de los planes y programas de estudio.

Asi como la consolidacién de un conjunto de estrategias que
respondan a las diversas necesidades del estudiantado de
forma permanente, accesible, flexible y de amplia cobertura
en beneficio de su desempeno escolar. Todo ello considerando
modelos pedagdgicos innovadores y con el uso de plataformas
que promuevan los ambientes de aprendizaje mixto o
semipresencidal.

Plan de desarrollo 2020-2024 | M. en |. Fernando Macedo Chagolla

9



PLAN
"*DESARROLLO

2020-2024

M. EN |. FERNANDO MACEDO CHAGOLLA

Investigacién

Una de las funciones sustantivas de nuestra Universidad, y por
consiguiente de la Facultad, es el desarrollo de investigaciones
Yy huevos conocimientos, es por ello que se impulsé el trabajo
colegiado para realizar acciones enfocadas en lograr un
crecimiento importante en esta tarea.

En contribucién con lo anterior, se integré el Comité Interno
de Fomento a la Investigacién Aragén (CIF-AR), contando
con representantes de todas las divisiones de las distintas
dreas de conocimiento y niveles educativos. Dentro de las
actividades realizadas destacan la programacién de cursos y
talleres de capacitacion, orientacién académica, asi como la
creacion de politicas con el objetivo de fomentar el desarrollo
de proyectos con financiamiento institucional y acciones para
incrementar el nimero de personal académico adscrito en el
Sistema Nacional de Investigadores (SNI).

Conlas contribuciones del CIFI-AR, durante el 2020 se encontraban
activos 40 trabajos con financiamiento institucional, 14 en el
Programa de Apoyo a Proyectos de Investigacién e Innovacion
Tecnolégica (PAPIIT) y 26 en el Programa de Apoyo a Proyectos
para Innovar y Mejorar la Educacion (PAPIME). Este nimero de
proyectos representa la cifra mds alta obtenida por la Facultad.

En este mismo sentido, se obtuvo un crecimiento en el ingreso
de personal académico en el padrén de beneficiarios del SNI del
CONACYT. Actualmente, se encuentran apoyados por la Facultad
un total de 17 docentes: diez profesores de carrera, un técnico
académicoy seis profesores de asignatura; asicomo 18 profesores
adscritos al padrén promocionados por otras instituciones.
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Para consolidar todas las acciones generadas por el comité es
importante formalizar sus funciones, ademds de crear subcomités
enapoyo afavorecerlainvestigaciéony la difusién de los productos
y conocimientos obtenidos por académicas y académicos.

También se promovié la readlizacién de actividades de
investigacion aplicada entre docentes mediante lineas
de investigacion multidisciplinarias, interdisciplinarias vy
transdisciplinarias orientadas a la innovacién educativa
y tecnoldgica; por ello, se desarrollaron un total de 54 proyectos
en ciencia y desarrollo tecnolégico, de los cuales contindan
activos 26; y 52 proyectos en humanidades y ciencias sociales,
dando continuidad a 23 de ellos. Con relacién a los proyectos de
posdoctorantes, durante la gestiéon pasada se desarrollaron un
total de 14 diferentes investigaciones y actualmente cuatro siguen
vigentes.

Otra actividad importante impulsada en la Facultad es la
participacion de la comunidad docente y estudiantil en convenios
de colaboracion con instituciones publicas y privadas para la
realizacion de proyectos, desarrolldndose un total de 25 en el
periodo de 2016 al 2020. Es indispensable seguir promoviendo
la adscripcién de un mayor nimero de actividades de este
tipo, fomentando la participacién de académicas, académicos,
alumnas y alumnos, de acuerdo con los intereses y lineas de
investigacion en las que se encuentran inmersos cotidiaonamente.

En términos generales, la movilidad internacional saliente
estudiantil se impuso a través de diez programas institucionales
(convenios generales de la UNAM) y los que oferta el Gobierno
del Estado de México, apoyando a un total de 813 estudiantes;
obteniendo de esta manera una de las cifras mds altas en toda
la Universidad.

Por otra parte la movilidad nacional se ha incentivado con
actividades al interior y exterior de la Facultad, para promover
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el intercambio de experiencias y conocimientos, fomentando la
vinculacién y cooperacion nacional e internacional de nuestro
estudiantado y del personal docente dedicado a las labores
de investigacion, ya que los productos generados en nuestra
institucién son de la mds alta calidad y de gran relevancia de
acuerdo con el contexto internacional actual.

Es importante mantener los programas y redes académicas
con las que cuenta la Facultad para seguir promoviendo la
movilidad estudiantil y docente, pues de esta manera se extiende
la investigacion gestada por nuestra comunidad y se contribuye
con la formacidn integral de profesionistas al estar en contacto
con diferentes culturas y al compartir nuevos conocimientos.

Cultura y deporte

La comunidad universitaria puede complementar su formacién
integral mediante la participacion en actividades culturales y
deportivas, lo cual le permite desarrollar capacidades creativas
y artisticas al mismo tiempo que mejora su estado fisico,
mental y emocional.

En tal razdn, al interior de la Facultad se realizé un diagndstico
de los intereses culturales y deportivos del estudiantado y la
poblacién circundante, con el propdsito de ofrecer actividades
educativas complementarias, atractivas y novedosas, lo que ha
traido consigo un incremento sustancial de estas y participantes
en las mismas. Adicionalmente a ello, se incorpord un mayor
numero de trabajos itinerantes, con enfoque cultural y ladico, en
las explanadas del plantel con el objetivo de fomentar el interés
de las y los universitarios.

A su vez, se trabajé en la reestructuracion del programa Pumitas
dirigido a la comunidad externa e interna de la Facultad y se
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formalizé la Escuela del Deporte ofertando 11 disciplinas. También
se cred el Programa Estudiantes a escena como parte de la
preparacién actoral con el objetivo de crear companfias teatrales
que permitan el montaje de obras de diversa indole para
ofrecerlas a la sociedad en general.

Al respecto, se dio un mayor impulso a la promocién de eventos
para las personas externas con la apertura de las instalaciones del
Teatro José Vasconcelos, donde se exhibieron eventos artisticos
de las escuelas aledanas a la Facultad, con una afluencia
aproximada de 3 423 personas.

Por lo que corresponde a la promocién de la salud y con el
objetivo de brindar asesoria nutricional a las y los universitarios
que realizan prdcticas deportivas, se implementd el Programa
de asesorias nutricionales para estudiantes deportistas y el
Programa Ponte al 100, encabezado por la Comision Nacional de
Cultura Fisica y Deporte (CONADE).

Adicionalmente, se ha dado atencion dirigida a la planta docente
con el propésito de involucrarla en actividades deportivas vy
culturales, por lo que se busco su integracion en las diferentes
disciplinas ofertadas.

No obstante, debe mantenerse una constante revision de los
intereses y preferencias de la comunidad, incrementando mds su
participacion de manera continua en las actividades culturales
y deportivas, al mismo tiempo seguir mejorando los sistemas
de medicién y andlisis de audiencias, lo que permitird tener un
mayor control y un mecanismo para reorientar estrategias en el
disefo de la oferta, privilegiando en todo momento la innovacion
y creatividad para su organizacion.
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Gestidn

En la gestion de la Facultad se destacan los principios de
transparencia con apego a la normatividad, para fortalecer la
confianza entre la comunidad universitaria y su certeza en el
uso y aprovechamiento de los recursos institucionales.

Se han reforzado los mecanismos con los que cuenta la Facultad
para informar sobre el uso de los recursos institucionales
asignados, se difunde informacién respecto al gasto ejercido de
forma trimestral que es publicada en la pdgina web oficial en la
seccion de transparencia.

En este mismo sentido, a fin de dar respuesta a requerimientos
de consulta publica, se resolvieron 48 solicitudes de informacion,
asi como la atencidn a una auditoria de inspeccidén de obra
referente a los trabajos de Dignificacién de Nucleos Sanitarios
dentro de las instalaciones de la Facultad. Para continuar
atendiendo con mayor eficacia estas solicitudes, es necesario
implementar acciones que contribuyan con el mejoramiento
de los procedimientos internos, ademds de generar esquemas
con el objetivo de que la informacidn sea de fdcil consulta y
acceso para quien lo requiera, sin vulnerar la Ley de Proteccidon
de Datos Personales en Posesién de los Particulares.

También, se ha impulsado el desarrollo de sistemas informdticos
para la gestién y automatizaciéon de trdmites y servicios en
los distintos departamentos administrativos de la Facultad,
consoliddndose un sistema de control de inventarios de los
bienes patrimoniales y de control interno. De igual forma, se
han mantenido actualizadas las aplicaciones informaticas
del Departamento de Almacén e Inventarios, con los que se
ha dado un mejor seguimiento de los bienes patrimoniales
de la Universidad. En este mismo sentido, se puso en marcha
la plataforma TramiFES, con la cual se han implementado
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mecanismos para la simplificacion de trdmites del Centro
Integral de Servicios Estudiantiles (CISE).

Con el fin de brindar espacios académicos tecnoldgicos y
centralizados en beneficio de la comunidad, se desarrolld
la Plataforma Educativa Aragén, donde se fortalecen los
mecanismos de ensefanza tradicionales a través del
aprovechamiento y uso de nuevas tecnologias de informacion
y su potencializacién con la nube.

Esta plataforma permite a toda la comunidad docente y
estudiantil la creacién de cuentas institucionales y correo
electréonico con dominio @aragon, ademds de acceso d
la G-Suite de Google. Las profesoras y profesores pueden
consultar grupos vy listas de inscripcidn, crear aulas
virtuales, compartir contenidos, impartir clases a distancia
en tiempo real y diferidas. Las y los estudiantes pueden
realizar sus inscripciones semestrales, consultar horarios
y un mapa a detalle de todas las dreas de la FES, hacer
trdmites en lineaq, recibir notificaciones, entre otros.

Durante el periodo de pandemia esta plataforma contribuyod
en la rdpida transicion de las actividades presenciales
a actividoades en linea, siendo una de las primeras
multidisciplinarias impartiendo clases virtuales casi en su
totalidad durante los primeros dias de confinamiento.

Otra iniciativa importante que se encuentra en fase de
desarrollo es la creaciéon de un sistema para el seguimiento de
los proyectos de investigacidon de los profesores de carrera y
personal académico de la Facultad, el cual tendrd dentro de sus
funciones la generacion de reportes y estadisticas bdsicas con
respecto al desarrollo de conocimientos cientificos y productos.

De acuerdo con los avances alcanzados en materia de
sistematizacion de algunos trdmites y servicios mencionados con
anterioridad, es necesario dar continuidad a los proyectos que adn
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se encuentran en desarrollo y ampliar el alcance de los ya existentes,
de esta manera también se contribuird con el uso adecuado de
los recursos y en brindar una atencion de calidad a la poblacion
universitaria.

Por otra parte, para fortalecer la cultura de las decisiones
colegiadas en asuntos de trascendencia y en el marco de la
Legislacién Universitaria, en este periodo el H. Consejo Técnico
aprobdé la estructura de cuatro 6rganos colegiados. Estos
cuerpos colegiados se suman a las funciones de la Facultad,
contando con nuevos esquemas de trabajo a fin de dar solucién
a problemdticas académicas y administrativas presentes en las
actividades diarias para brindar mayor certidumbre, confianza y
oportunidad.

En lo que respecta a la infraestructura, de 2016 a 2020 se
llevaron a cabo un total de 10 proyectos de mantenimiento
y remozamiento; donde destacan instalaciones de reciente
creacion como la bahia vehicular, una cancha de futbol 7 y
la caseta PC Puma, asi como los proyectos de renovacion de
instalaciones como los salones del edificio de Posgrado, la
reestructuracion de servicios escolares para convertirlo en el
Centro Integral de Servicios Estudiantiles y la reubicacién de
las oficinas del Centro de Lenguas para convertir los espacios
desocupados en salones dedicados a la tutoria, entre otros.

En estos préximos cuatro afos se promoverd el desarrollo de
un proyecto para el diagndstico de todas las instalaciones de la
Facultad, a favor de crear un programa integral para mantener
en Sptima operatividad las dreas destinadas a las actividades
académicas, deportivas, de investigacion y de difusion de la
cultura.
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Retos

El sistema educativo en nuestro pais plantea grandes
interrogantes que se han estudiado para proponer diversas
alternativas, asumiendo una postura firme y asi eliminar
las barreras que limitan su desempenfo.

En el caso de la FES Aragdon se han afrontado los diferentes
retos en la educacién superior promoviendo diversas politicas
académicas e institucionales que contribuyan a elevar la calidad
de la imparticion de la docencia, asi como sus programas y
planes de estudio, en un ambiente participativo, apegado a la
factibilidad, viabilidad y eficiencia de sus recursos.

A continuacién se exponen los retos de la gestion que son
imperantes atender durante la gestion de 2020-2024:

« La Facultad ha tenido que adaptarse a la denominada
‘nueva normalidad’, debido a la pandemia mundial por el
SARS-CoV-2, impulsando acciones emergentes en cada
uno de los ejes estratégicos adoptados por la institucion,
dichas acciones se necesitan atender para dar continuidad
a las actividades académicas y administrativas.

« Es necesario enfocarse en el bienestar de la comunidad
en todos los aspectos y relaciones entre los sectores de
la Facultad, que exista igualdad de género, respeto a los
derechos humanos e inclusion es una prioridad impostergable
y se debe continuar promoviendo, respetando, protegiendo
y defendiendoEn este sentido, el Comité de Género como
érgano colegiado representa una oportunidad de incrementar
iniciativas y esfuerzos en torno a la construcciéon de una
convivencia armonica al igual que la Comisidn Local de
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Seguridad, las cuales deben seguir contribuyendo a generarr,
actualizar y difundir protocolos que garanticen el bienestar
universitario.Por otra parte,resultaimprescindible fortalecerla
imagen institucional, los valores universitarios y la autonomia.
Ademds de seguir mejorando la infraestructura médica y
extender los beneficios de la atencidn fisica y psicolégica en
nuestra Facultad, generando estrategias para promover el
deporte, la cultura y la ciencia.

« Es importante fomentar una docencia de calidad,
fortaleciendo la oferta educativa de la Facultad, ya que es
de vital importancia para generar recursos humanos de
excelencia bajo los estdndares académicos internacionales.
Por ello, es necesario evaluar y actualizar los planes de
estudio que integren elementos innovadores y flexibles, asi
como mantener un mejoramiento constante de la prdctica
docente a través de un programa robusto de capacitaciéon y
el uso de plataformas educativas en beneficio del proceso de
ensenanza-aprendizaje, pues la situacion actual plantea retos
cada vez mds complejos para la educacion superior.

« En cuanto al impulso y fortalecimiento de la investigacion
es primordial consolidar las buenas prdcticas logradas
para continuar promoviendo la investigacion y plantear
nuevas estrategias e incluir una mayor participaciéon de la
comunidad estudiantil y docente, tanto en el dmbito nacional
como internacional, ademds de fomentar la participacion
con otras instituciones de educacion superior y establecer
redes de vinculacidon con dependencias publicas y privadas,
que favorezcan la interaccidon entre pares académicos y la
movilidad en favor de la investigacion. Por ello, la Facultad ha
integrado un cuerpo colegiado, con el objetivo de fomentar
entre la comunidad académica el desarrollo de proyectos, por
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medio de diversas actividades que acompanan su gestion, y
permita mantener un crecimiento sobresaliente.

* La cultura y el deporte son elementos importante para el
desarrollo de la comunidad, por ello, es prioritario llevar a cabo
un ejercicio constante de andlisis que motive y mantenga el
interés en las diversas expresiones y actividades impartidas,
ademds de fomentar el trabajo colaborativo entre dreas
académicas y administrativas, por lo cual es necesaria la
implementacion de mejores mecanismos para la medicion
de audiencias y obtencidn de sugerencias, que auxilien en el
andlisis, planeacion y difusiéon de la oferta, que contribuyan
con el desarrollo y cuidado de la salud fisica y mental de los
participantes.

« Es importante que la comunidad conozca como se utilizan
los recursos publicos dentro la institucion; por ello, la Facultad
refrenda el compromiso proactivo de informar de manera
adecuada y oportuna como es distribuido el presupuesto
asignado, perfeccionando los mecanismos para que esta
informacion sea de fdcil acceso. Adicionalmente, se busca
fomentar una cultura hacia el desarrollo sostenible, con el
propdsito de utilizar de manera responsable los recursos
disponibles, buscando preservar el medio ambiente y no
comprometer las necesidades para las generaciones futuras.
Al respecto, dentro de las actividades propuestas en esta
gestion se busca contribuir con el desarrollo de acciones
encaminadas para un adecuado uso del agua, disminucidn del
uso del papel mediante el aprovechamiento de las tecnologias,
la disminucién de la contaminacion del suelo implementando
politicas para reducir la basura y la optimizacion del uso de la
energia eléctrica.
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Il

Misidn

La FES Aragdn es una institucion de educacidon superior
dedicada a formar profesionistas de excelencia, mediante
actividades que aportan valor en cada una de las dreas
enfocadas a la formacion profesional y una inclusidon
académico-administrativa de todos sus actores, con la firme
conviccion en el uso de las tecnologias a favor del proceso
de ensefanza-aprendizaje.

Dando oportunidad al desarrollo de la planta académica, de
las trabajadoras y trabajadores mediante la capacitacion,
estabilidad y el reconocimiento a su labor. Apegdndose al
marco institucional, al uso racional de nuestros recursos, a
la calidad en el servicio y anteponiendo siempre el beneficio
de la sociedad.

Visidon

Ser una institucién de educacion superior referente en la
formacién de profesionistas, reconocida por:

« Alta insercion laboral de egresadas y egresados en el
campo de su formacién

« Planta docente contrayectoria destacada en el gjercicio
de su profesion

« Lineas de investigacion generadoras de productos de
alto valor

« Enfoque de servicio a la comunidad

« Procesos administrativosinnovadoresy transparentes

« Participacién activa en aspectos de relevancia social

« Compromiso en la formacién humana integral
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lll. Ejes estratégicos

Eje Proyectos NUm. de lineas
11 lgualdad de género e inclusion 14
. . 1.2 Seguridad 15
. Bienestar ‘de I.G gomunldad 1.3 Fomento de la identidad y ética universitaria 4
universitaria
14 Salud e integracion a la vida universitaria 1
1.5 Participacion y vinculacién de la comunidad para el bienestar 5
Total 49
2.1 Fortalecimiento académico de la planta docente 7
2.2 Gestion e imparticidon de la docencia en la licenciatura 13
2. Una docencia con calidad e o .y .
: . . 2.3 Gestion e imparticion de la docencia en el posgrado 6
innovacién educativa
2.4 Desarrollo de proyectos para la innovacion educativa 1
2.5 Extensidén y vinculacion de la docencia y los servicios educativos 12
Total 49

3.1 Participacion e incorporacion de la comunidad en la investigacion 1

3. Impulso y fortalecimiento 3.2 Fortalecimiento y acompanamiento en la gestion y realizacion de

de la investigacion para su . Y 7
- . la investigacion
posicionamiento
3.3 Extension y vinculacion de la investigacion 10
Total 28
4.Una comunidad participativa 41 Cultura 21
en la cultura y el deporte 4.2 Deporte 16
Total 37
- . _ 5.1 Una Facultad con responsabilidad social 8
5. Administracion y gestion de 5.2 Simplificacién, sistematizacion y calidad en los procesos
la Facultad % ! : 8
académico - administrativos
5.3 Mejora del ambiente universitario 7
Total 23
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EjE 1
BIENESTAR DE LA COMUNIDAD
UNIVERSITARIA

Es un hecho que la igualdad de género y el respeto a los derechos
humanos son una prioridad impostergable para la comunidad
universitaria, desde una visidon estratégica e integral, se deben
continuar promoviendo, respetando, protegiendo y defendiendo.
En este sentido, el Comité de Género como 6rgano colegiado
representa una oportunidad para incrementar iniciativas y
esfuerzos entorno ala construccién de una convivencia armonica
sin discriminacion y libre de violencia.

Aunado a ello, es importante consolidar las acciones en materia
de seguridad que la Comisién Local de Seguridad debe seguir
contribuyendo a generar, actualizar y difundir protocolos de
seguridad para coadyuvar a la prevencion y atencion de riesgos
de la comunidad.

Por otra parte, resulta imprescindible fortalecer la imagen
institucional, los valores universitarios y la autonomia. Ademds
de seguir mejorando la infraestructura médica y extender los
beneficios de la atencidn fisica y psicolégica en nuestra Facultad,
generando estrategias para promover el deporte, la cultura y la
ciencia.
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D Ejes estratégicos

Resumen de los proyectos estratégicos

Proyecto 1.1 Igualdad de género e inclusién

Proyecto 1.2 Seguridad

Proyecto 1.3 Fomento de la identidad y ética universitaria
Proyecto 1.4 Salud e integracién a la vida universitaria
Proyecto 1.5 Participacion y vinculacion de la comunidad
para el bienestar

Obijetivo general del eje

Establecer las bases para el bienestar de la comunidad
universitaria, tomando como ejes estratégicos la igualdad de
género e inclusién, la seguridad y salud integral de la comunidad
y el patrimonio, asi como la identidad y ética que nos distinguen
como universidad; mediante politicas institucionales que
promuevan, prevengan, preserven y mantengan una cultura
sana, segura, de respeto y en un marco de igualdad.
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Proyecto 1.1 Igualdad de género e inclusién

1.1.1 Difundir y coadyuvar con las acciones institucionales y
académicas del Programa Universitario de Derechos Humanos,
la Comisién para la Igualdad de Género UNAM y el Centro de
Investigaciones y Estudios de Género al interior de la Facultad.

1.1.2 Fortalecer las estrategias de la Facultad enfocadas a la
difusién de la igualdad de género, promocion de la cultura de
la denuncia; prevencion y atencidn de la violencia de género,
entre toda la comunidad.

1.1.3 Continuar fortaleciendo la participacién de la Facultad
con instituciones de educacion superior para favorecer la
igualdad y equidad de género.

1.1.4 Posicionar la presencia del Comité de Género de la
Facultad, impulsando los programas, proyectos y acciones de
fomento enfocados a la igualdad de género y al respeto de los
derechos humanos entre la comunidad.

1.1.5 Fortalecer las politicas institucionales e internas con
relacién al acompanamiento integral a la comunidad
universitaria, mediante una atencién adecuada, coordinada
y oportuna entre la Defensoria de los Derechos Universitarios,
Igualdad y Atencién de la Violencia de Género, la Oficina
Juridicay el drea administrativa de la Facultad, en observancia
de la normatividad institucional.

1.1.6 Fomentar la incorporacién transversal de la perspectiva
de género y derechos humanos en todas las labores y
procesos sustantivos y de acompanamiento que se realizan
en la Facultad.

1.1.7 Fortalecer las acciones enfocadas a promover la inclusion,
accesibilidad y apoyo para la comunidad con discapacidad
de la Facultad.

11.8 Sensibilizar e involucrar a la comunidad universitaria
de la Facultad a través de materiales diddcticos, foros y su
participaciéon activa en programas y proyectos sobre la
importancia de la cultura universitaria de respeto, inclusion y paz.

1.1.9 Fortalecer los cursos de lengua inglesa para atencién a
personas con discapacidad visual y el curso de Lengua de
Senas Mexicana.

11.10 Continuar apoyando a la comunidad externa,
concretamente a personas con situacion de violencia, a través
del Programa Educativo y de Atencién a la Violencia Escolar
(PEAVE), asi como al estudiantado y al personal administrativo
de la Facultad, para la reduccion de conductas destructivas,
disruptivas y generar ambientes de sana convivencia.

1.1.11 Impulsar las acciones de sensibilizacion, capacitacion y
actualizacién para la comunidad de la Facultad y coadyuvar a
la transversalizacion de la perspectiva de género en educacion
que impacte en la docencia y en la investigacion.

1.1.12 Establecer convenios de colaboracién con instituciones
publicas y privadas de cardcter nacional e internacional
orientadas ala prevencién y atencidn de la violencia de género.

1.1.13 Articular acciones a través de las diferentes dreas y
cuerpos colegiados de la Facultad para abordar temas
relacionados con los cuidados con perspectiva de género y
derechos humanos para la prevencion de la violencia.

1.1.14 Desarrollar acciones para sensibilizar a la comunidad en
cuanto ala violencia de género através de infografias y objetos
audiovisuales con amplio alcance de difusidon a través de los
medios institucionales disponibles. En caso de contingencia se
instrumentardn acciones especificas.
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Proyecto 1.2 Seguridad

1.2.1 Evaluar el Plan Local de Seguridad con perspectiva de
género y derechos humanos para fortalecer las estrategias y
acciones que contribuyan a garantizar la seguridad integral
de la comunidad universitaria.

1.2.2 Evaluar, actualizar y difundir de manera permanente los
distintos protocolos del Programa Interno de Proteccidn Civil y
de Seguridad Fisica enfocados a la seguridad de la comunidad
universitaria.

1.2.3 Desarrollar un programa de formacién permanente
al personal de vigilancia en los temas relacionados con la
normatividad en derechos humanos, género, comunidades
incluyentes y legislaciéon universitaria, ademds para el
fortalecimiento en medidas de prevencion y atencién de
emergencias, en colaboracion con la Subcomisién Mixta de
Capacitacién y Adiestramiento.

1.2.4 Reforzar, en el dmbito de competencia de esta H. Comisidn
Local de Seguridad, las estrategias permanentes de difusion
enfocadas a la prevencion del delito y sanciones a conductas
en contra del orden y disciplina universitaria, asi como las que
se encuentren fuera de la ética universitaria.

12,5 Fortalecer la participacion de la comunidad en los
programas internos de proteccion civil y de seguridad fisica
con estrategias periddicas y permanentes, para fomentar la
cultura de la corresponsabilidad en el cuidado y la proteccidn.

1.2.6 Desarrollar, implementar e impulsar el programa de
servicio social en Proteccién Civil, que fomente la participacion
temprana y activa de la comunidad estudiantil.

1.2.7 Fomentar la cultura de la denuncia de actos delictivos y
violentosatravésdeconveniosdecolaboraciénconautoridades
competentes y la difusion en medios institucionales.

1.2.8 Continuar el fortalecimiento del programa de transporte
directo punto a punto a la FES Aragon, a través de promover la
ampliacion de los servicios de transporte ante las autoridades
municipales y estatales correspondientes.

1.2.9 Dar seguimiento y evaluar las acciones del programa
Sendero Seguro, con autoridades municipales o estatales, para
salvaguardar la integridad de la comunidad universitaria.

1.2.10 Mantener, renovar e incrementar las luminarias de bajo
consumo de energia y alto rendimiento en los espacios que lo
requieran, para fortalecer la seguridad al interior de la Facultad.

1211 Mantener y fortalecer la operaciéon del centro de
monitoreo digital de la Facultad conforme a lo establecido en
los “Lineamientos que Regulan el uso de Equipos de Monitoreo y
Sistemas Tecnoldgicos para la Prevencion y Gestidon de Riesgos
en las Instalaciones Universitarias’

1.2.12 Coadyuvar con las instancias internas y externas a que
se atiendan de manera inmediata y eficiente las denuncias
y reportes realizados por la comunidad universitaria de
la Facultad, sobre incidentes de inseguridad y delitos en
flagrancia.

1.2.13 Coadyuvar en la gestion para la instalacion de un mayor
numero de botones de emergencia al interior de la Facultad.

1.2.14 Actualizar el Plan Local de Seguridad en relacion con las
instalaciones de la Facultad, disefado con perspectiva de
género y derechos humanos, que garantice la integridad de la
comunidad.

1215 Coordinar, monitorear y retroalimentar de manera

oportuna y adecuada los protocolos de atencidon a la
contingencia para preservar la salud de la comunidad.
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Proyecto 1.3 Fomento de la identidad y ética universitaria

1.3.1 Crear y fortalecer un programa integral de imagen
institucional con acciones que difundan y promuevan 1.3.3 Promover el desarrollo transversal de la ética y los valores
una participacion en actividades referentes al sentido de en las actividades universitarias.
pertenencia, identidad, ética y valores universitarios.
1.3.4 Readlizar actividades que fomenten el conocimiento, la
1.3.2 Crear un Comité de Etica, orientado alos principios sefialados apropiacion y el ejercicio de la autonomia universitaria.
en el Cédigo de Etica de la Universidad Nacional Auténoma de
México que guie la conducta de la comunidad universitaria.
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Proyecto 1.4 Salud e integracién a la vida universitaria

1.4.1 Impulsar estrategios para garantizar que toda la
comunidad estudiantil esté registrada en las instituciones de
salud y seguridad sociall.

1.4.2 Continuar con las acciones en la comunidad enfocadas a
promover la salud sexual y reproductiva.

1.4.3 Fortalecer el programa de salud fisica de la Facultad
orientado a la prevencion, deteccion, atencion y seguimiento
de problemas como sobrepeso, obesidad, entre otros.

1.4.4 Intensificar el programa de salud psicolégica de la Facultad
orientado a la prevencion, deteccion, atenciéon y seguimiento de
problemas como depresién, adicciones, ansiedad, entre otros.

1.4.5 Robustecer y continuar con las acciones de la promocion
de la salud de la comunidad mediante los estilos de vida
saludable.

1.4.6 Reforzar el funcionamiento del servicio médico de la
Facultad para garantizar la atencion oportuna de la comunidad
estudiantil.

1.4.7 Continuar con las acciones del Programa de Induccion
e Integracién de Alumnos de Nuevo Ingreso (PIIANI) para la

incorporacidon rdpida a la vida universitaria de alumnas y
alumnos de nuevo ingreso, reforzando actividades para la
integracién temprana en la cultura y deporte, el uso de los
servicios institucionales, asi como de temas transversales que
mejoren la convivencia, seguridad social y bienestar.

1.4.8 Desarrollar un programa para el cumplimiento del
requisito de formacion complementaria de los nuevos planes y
programas de estudio que fortalezca la participacion temprana
y activa de la comunidad estudiantil como promotores de salud.

1.4.9 Continuar las acciones de comunicacion permanente entre
la Facultad y su comunidad a través del disefio y actualizacion
de contenidos digitales en los distintos medios institucionales de
la FES, con el propdsito de involucrar y concientizar en temdticas
como: la prevencion de la salud fisica, mental y emocional,
identidad institucional, normatividad, género, entre otros.

1.4.10 Seguir ofreciendo ayuda y acompanamiento psicolégico
a la comunidad, para que pueda afrontar de la mejor manera
los obstdculos provocados por la pandemia.

1.4.11 Crear esquemas de colaboracion con instituciones de

seguridady salud parala programacion y ejecuciéon de acciones
encaminadas a preservar la integridad de la comunidad.
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Proyecto 1.5 Participacién y vinculacién de la comunidad para el bienestar

1.6.1 Fortalecer las actividades académicas, culturales y
deportivas para la comunidad circundante a la Facultad,
que refuercen la importancia de la institucidn como un ente
detonador de desarrollo social.

1.6.2 Promover la participacion de la Facultad con diversas
instancias publicas y privadas en iniciativas y programas
orientados al bienestar, desarrollo social y cuidado del medio
ambiente.

1.6.3 Impulsar actividades con compromiso social de vinculacion
con escuelas de educacién media superior aledanas a la
Facultad, con el objetivo de orientar vocacionalmente a las y
los jévenes de este nivel, involucrar y concientizar en temas

relacionados con el bienestar y cuidado del entorno, inclusién,
promocién de la vida universitaria y la oferta educativa de la
FES Aragén.

1.56.4 Fortalecer el trabajo conjunto de vinculacién con las
diferentes entidades publicas y de la sociedad civil, para llevar
a cabo acciones enfocadas al bienestar de la comunidad.

1.5.5 Formalizar el proyecto Top 5y convertirlo en el programa Top
10 para vincular a las alumnas y alumnos con el dmbito laboral
durante todos los semestres, a través de clases compartidas,
cursos, talleres, visitas de la empresa y a la empresa, programas
de becarios, prdcticas profesionales, programas trainee,
reclutamiento interno y externo.
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EjE 2
UNA DOCENCIA CON CALIDAD E
INNOVACION EDUCATIVA

La docencia es una de las funciones sustantivas de nuestra
Mdxima Casa de Estudios por ello, el fortalecimiento de la oferta
educativa de la Facultad es de vital importancia para generar
recursos humanos de excelencia bajo los estdndares académicos
internacionales.

A pesar de que la situacién actual plantea retos cada vez mds
complejos para la educacién superior, sin duda una fortaleza
es la capacidad de adecuarse a esquemas de imparticion
semipresencial y a distancia en todos los niveles educativos
impartidos, asi como la actualizacion o modificacion de planes
y programas de estudio que integren elementos innovadores y
flexibles, buscando de forma paralela el mejoramiento constante
de la prdctica docente a través de un programa robusto de
capacitacion y el uso de plataformas educativas en beneficio del
proceso de ensefianza-aprendizaje.
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P Ejes estratégicos

Resumen de los proyectos estratégicos

Proyecto 2.1 Fortalecimiento académico de la planta
docente

Proyecto 2.2 Gestion e imparticion de la docencia en la
licenciatura

Proyecto 2.3 Gestion e imparticion de la docencia en el
posgrado

Proyecto 2.4 Desarrollo de proyectos para la innovacién
educativa

Proyecto 2.5 Extension y vinculacion de la docencia y los
servicios educativos

Obijetivo general del eje

Posicionar a la Facultad como referente de calidad en la gestion e
imparticién de la docencia en licenciatura, posgrado y extension
de la educacion, mediante el fortalecimiento de la planta docente
y la innovacién educativa.
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Proyecto 2.1 Fortalecimiento agadémico de la planta docente

2.1.1 Gestionar la creacién de nuevas plazas con el propdsito
de cumplir con los requisitos establecidos por los distintos
organismos acreditadores.

2.1.2 Continuar apoyando la estabilidad laboral del personal
académico de la Facultad promoviendo concursos de
oposicion abiertos que permitan acceder a definitividades en
asignaturas, asi como a plazas de tiempo completo, esto con
mecanismos de transparencia que den certidumbre en cada
uno de los procesos.

2.1.3 Formalizar y fortalecer un programa integral de formacion,
actualizacién y profesionalizacion académica acorde a
las necesidades institucionales derivadas de los distintos
instrumentos de seguimiento, del Programa de Actualizacion y
Superacion Docente (PASD) y temas de relevancia institucionall,

2.1.4 Desarrollar una estrategia integral que articule, amplie y
potencie los recursos digitales institucionales como: el Portal
docente de la FES Aragon, la Plataforma Educativa Aragén y el
Programa de Formacién Docente en Linea Aragon.

2.1.5 Instaurar un reconocimiento publico para las académicas
y los académicos que destaquen en la accidn tutoriall.

2.1.6 Continuar el apoyo mediante las comisiones con goce de
sueldo alas y los docentes que realicen estudios de posgrado.

2.1.7 Fortalecer la programacion de actividades del programa
PASD para la formacion académica en linea, con temdticas
dirigidas al desarrollo de habilidades y uso de herramientas
tecnoldgicas, asi como para el disefio y empleo de elementos
diddcticos y pedagdgicos en la imparticion de la docencia en
ambientes de aprendizaje a distancia.
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Proyecto 2.2 Gestién e imparticion de la docencia en la licenciatura

2.2.1 Concluir con la actualizaciéon o modificacion de todos los
planes y programas de estudio, con base en la metodologia
institucional disefada para este propdsito e impulsando
modelos mixtos de educacion, asi como el seguimiento para
su implementacion.

222 Redlizar el seguimiento permanente y acciones
pertinentes con la finalidad de refrendar las acreditaciones en
todos los programas de estudio bajo estdndares nacionales e
internacionales.

2.2.3 lLlevar a cabo las gestiones académico-administrativas
para ampliar la oferta educativa de licenciatura en el sistema
escolarizado con la carrera de Ciencias de Datos.

2.2.4 Concluirlos proyectos deimplantacion delaslicenciaturas
en Pedagogia y en Derecho y Seguridad Ciudadana en el
Sistema Universidad Abierta y Educacion a Distancia.

2.2.5 Impulsar la implementacion académico-administrativa
de los Lineamientos Internos para la Titulacion de Licenciatura
y promover la adopcidon y ampliacién de las distintas opciones
de titulacion en los planes de estudios de licenciatura de la
Facultad.

2.2.6 Reforzar las acciones y estrategias implementadas
para incrementar los indices de retencion escolar, eficiencia
terminal, egreso y titulacion.

2.2.7 Continuar las acciones que se llevan a cabo para la
comunidad estudiantil en situacién de rezago académico e
irregularidad, mediante un programa institucional.

2.2.8 Incorporar mecanismos que midan el impacto del
Programa Institucional de Tutorias en el desempefio escolar, a
partir de acciones encaminadas a fortalecer la participacion
activa de las jefaturas de carrera.

2.2.9 Implementar un prograoma de seguimiento de egresadas
y egresados de la Facultad, con estrategias homologadas y
transversales a todas las licenciaturas.

2.2.10 Impulsar los estudios de lenguas impartidos en la
Facultad, manteniendo las certificaciones en beneficio de las
y los estudiantes.

2.2.11 Impulsar el desarrollo docente, fortaleciendo el trabajo
colegiado, a través de programas y proyectos innovadores
que mejoren la calidad de los planes y programas de estudio.

2.2.12 Impulsar la formaciéon permanente para la accidn tutorial,
como estrategia de reforzamiento al acompanamiento de las
y los estudiantes y como elemento clave para fortalecer el
Programa Institucional de Tutorias.

2.2.13 Asegurar la continuidad en la programacion y ejecucion

de exdmenes extraordinarios, cursos intersemestrales y
tutorias a distancia.
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Proyecto 2.3 Gestion e imparticiéon de la docencia en el Posgrado

2.3.1 Generar acciones de cumplimiento y seguimiento para los
procesos de evaluacion de los posgrados de la Facultad con
miras a que se integren al Programa Nacional de Posgrado de
Calidad ?PNPC) del CONACYT.

2.3.2 Revisar la factibilidad y viabilidad para la creacion de un
programa de especializacion: Cultura, Equidad de Género y
Derechos Humanos.

2.3.3 Seguir impulsando las estrategias enfocadas a elevar la
presencia tanto nacional como internacional de la Division de
Estudios de Posgrado e Investigacion.

2.3.4 Continuar fortaleciendo las estrategias y acciones para
el seguimiento de la trayectoria académica y obtencién del
grado.

2.3.5 Impulsar la interdisciplinariedad con enfoque de frontera
cibercultural y bioética (respeto a los derechos inalienables de
las personas, a su integridad fisica, psicolégica y social).

2.3.6 Fortalecer la capacitacion y el manejo de la Plataforma

Educativa Aragén en posgrado para garantizar la continuidad
de las actividades académicas a distancia.
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Proyecto 2.4 Desarrollo de proyectos para la innovacién educativa

2.4.1 Promover la elaboracion de recursos digitales enfocados
a fortalecer el proceso de ensefanza-aprendizaje en todas las
licenciaturas con miras a transitar a planes y programas de
estudio en modalidad mixta (hibrida).

2.4.2 Continuar con la estrategia de homologar los planes y
programas de estudio que se imparten en el SUAYED y en el
sistema escolarizado, con miras a construir modelos mixtos
(hibridos).

2.4.3 Evaluar la posibilidoad de impartir de manera
semipresencial los programas de posgrado que se ofertan
en la Facultad.

2.4.4 Continuar con el incremento de las aulas virtuales en las
distintas plataformas educativas con las que cuenta la Facultad
y la UNAM, para las materias de alto indice de reprobacién, con
el proposito de favorecer la regularidad de las y los estudiantes.

2.4.5 Impulsar la tutorio académica remota, a partir de la
generacion de aulas virtuales y materiales de uso abierto en
apoyo al tutor y al tutorado.

2.4.6 Implementar cursos propedéuticos semipresenciales
que dpoyen los procesos de admisidon en los programas de
posgrado.

2.4.7 Promover y ampliar las modalidades e-learning vy
b-learning para los cursos de lenguas.

2.4.8 Continuar mejorando la Plataforma Educativa Aragon,
mediante la incorporacién de nuevas funciones que permitan
a estudiantes y docentes tener mejor interaccidon desde un
solo sitio.

2.4.9 Ampliar la cobertura de la Plataforma Educativa Aragon
a todos los programas de la Facultad, incluyendo Posgrado y
Extension Universitaria.

2.4.10 Continuar impulsando el proyecto de Creacidén de
Objetos de Aprendizaje, para que todo el personal docente
de la Facultad puedan contar con los recursos necesarios
que les permitan de manera voluntaria desarrollar sus
contenidos para usar en sus asignaturas y compartirlas a
toda la comunidad.

2.4.M Finalizar la construccion del Laboratorio de Desarrollo de

Contenidos (LADECO), para impulsar la creaciéon de Objetos
de Aprendizaje con edicién profesional.
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Proyecto 2.5 Extensién y vinculacién de la docencia y los servicios educativos

2.5.1 Continuar promoviendo Ila movilidad nacional e
internacional de alumnas y alumnos de licenciatura.

2.5.2 Promover la movilidad nacional e internacional del personal
docente mediante estancias sabdticas y posdoctorales o por
estudios de posgrado.

2.5.3 Modificar la operacion del Departamento de Intercambio
Académico y Vinculacidon para que se transforme en una
Coordinacion de Movilidad e Internacionalizacion.

2.5.4 Incluir la ensenanza del ndhuatl dentro de la oferta
educativa del Centro de Lenguas.

2.5.5 Crear un centro de adaptacion de materiales a
formatos digitales accesibles y a formato braille para los
cursos de lengua inglesa para personas con discapacidad
visual y evaluar la posibilidad de incluir otras lenguas vy
discapacidades.

2.5.6 Impulsar el desarrollo del Centro de Capacitacion y
Certificacion de Intérpretes de Lengua de Sefias Mexicana.

2.5.7 Elaboracién del proyecto del Plan de Estudios de la
Licenciatura en Ensefanza del Espaiol como Lengua Extranjera.

2.5.8 Impulsar y ampliar la oferta educativa y los eventos
académicos de Educaciéon Continua, diversificdndolos en
las distintas modalidades educativas con el uso de nuevas
herramientas tecnolégicas, para llegar a mds sectores de la
comunidad nacional e internacional.

2.5.9 Fortalecer el programa de exencidon de pago para la
comunidad en eventos académicos de Educacion Continua
de la Facultad.

2.5.10 Expandir las alianzas estratégicas de la Facultad con
dependencias publicas, privadas y sociales tanto nacionales
como internacionales, a fin de atender requerimientos de
capacitacion, asesoria y servicios.

2.5.11 Implementar una difusién de alto impacto a través de
medios digitales al interior y al exterior de la Facultad, de los
distintos eventos académicos que se ofrecen.

2.5.12 Generar un programa de vinculacién con la comunidad
cercana, para apoyar en la solucidon de problematicas de la
sociedad de acuerdo con el dmbito de competencia de las
diferentes licenciaturas.
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EJE 3
IMPULSO Y FORTALECIMIENTO
DE LA INVESTIGACION PARA SU

POSICIONAMIENTO

Los proyectos de investigacion realizados recientemente en la
Facultad han mantenido un crecimiento sobresaliente gracias a
la integracion de un cuerpo colegiado, cuyo objetivo es fomentar
entre la comunidad académica de asignatura y de carrera el
desarrollo de proyectos, por medio de diversas actividades que
acompanan su gestion.

Por ello, es primordial consolidar las buenas prdcticas logradas
para continuar promoviendo la investigacién y plantear
nuevas estrategias que incluyan una mayor participacion de la
comunidad estudiantil y docente, tanto en el dmbito nacional
como internacional.

En este mismo sentido, el incremento de proyectos conlleva la
obtencién de un mayor niimero de productos y conocimientos por
parte de las y los docentes, quienes al dedicarse a las actividades
académicas y de investigacion necesitan de procesos de gestion
simples y claros que les ayuden a optimizar los tiempos y recursos
disponibles; asi como de la difusion de los conocimientos y
productos desarrollados, mediante la participacion con otras
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D Ejes estratégicos

instituciones de educacién superior y estableciendo redes de
vinculacion interinstitucional con dependencias publicas y
privadas, que favorezcan la interaccidon entre pares académicos
y la movilidad en favor de la investigacion.

Resumen de los proyectos estratégicos

Proyecto 3.1 Participacion e incorporacion de la comunidad
en la investigacioén

Proyecto 3.2 Fortalecimiento y acompanamiento en la
gestidn y realizacién de la investigacion

Proyecto 3.3 Extension y vinculacion de la investigacion

Objetivo general del eje

Proyectar la investigacion de la Facultad a nivel nacional
e internacional, mediante el incremento de la participacién e
incorporacién de la comunidad y el disefio de programas que
fortalezcan y acompanen la gestion y su realizacion.
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Proyecto 3.1 Participacién e incorporacién de la comunidad en la investigacién

3.1.1 Fomentar entre la comunidad docente y estudiantil de
la Facultad la cultura de emprendimiento y de la solucion
de problemas mediante el desarrollo e implementacién de
cursos y pldaticas.

3.1.2 Promover el desarrollo de nuevas investigaciones en
temas de frontera, transversales y de problemdticas sociales.

3.1.3 Promover proyectos de investigacion interdisciplinarios
que respondan a las necesidades de la comunidad.

3.1.4 Fomentar la investigacion con perspectiva de equidad de
género y derechos humanos, ademds de realizar un proyecto
para otorgar un reconocimiento especial alas profesoras de la
Facultad por las aportaciones que realizan en la investigacion.

3.1.5 Fortalecerlas estrategias de acompanamiento a docentes
de la Facultad para que se incorporen al Sistema Nacional de
Investigadores (SNI).

3.1.6 Promover la participacién del personal académico de la
Facultad en convocatorias hacionales e internacionales parael
desarrollo de proyectos de innovacién y desarrollo tecnoldgico
con financiamiento, asi como en la investigacion en temas de
la agenda nacional para la solucidon de problemas.

3.1.7 Desarrollar un programa que fortalezca la participacion
estudiantil en actividades de investigacion, que coadyuve en el
cumplimiento de la formacién complementaria de los planes
y programas de estudio de las licenciaturas, y que también
impulse la participacion de la comunidad de posgrado.

3.1.8 Implementar estrategias con miras a la formaciéon e
incorporaciéon de jovenes docentes a la investigacion.

3.1.9 Generar mecanismos institucionales que fomenten
la interaccion académica entre pares internos y externos a la
Facultad para favorecer la participacion e incorporacién de
la comunidad académica a los proyectos de investigacion
en apoyo a los procesos de evaluacion y acreditacion de las
licenciaturas.

3.1.10 Establecer estrategias que permitan incrementar los
niveles de calidad de los proyectos de investigacion, asi como
de sus productos, a partir de la identificaciéon de los perfiles
académicos y profesionales de las y los docentes, técnicas y
técnicos académicos de la FES Aragon.

3.1.11 Promover el reconocimiento institucional a profesoras y
profesores, asi como a las técnicas y técnicos académicos
y estudiantes que participen en proyectos de investigacion
tanto institucionales como de vinculacién académica y con
entes externos.
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[

Proyecto 3.2 Fortalecimiento y acompafamiento en la gestién y realizacién
de la investigacién

3.2.1 Propiciar el traslado de desarrollos académicos entre
la Facultad y los sectores de la sociedad que lo requieran,
creando mecanismos que faciliten la colaboracién, el
desarrollo y transferencia de tecnologia, patentes, entre otros.

3.2.2 Difundir y capacitar sobre los procesos de registro,
proteccién y respeto de la propiedad intelectual, asi como
de las patentes, para los productos de investigacion
desarrollados por la comunidad de la Facultad.

3.2.3 Fortalecer el acompanamiento académico vy
administrativo de la Facultad para el ingreso y desarrollo de
proyectos con financiamiento institucional (PAPIIT y PAPIME).

3.2.4 Sistematizar la informacion que genera el personal
académico de tiempo completo tales como informes,
evaluaciones, proyectos e investigaciones para fortalecer
el uso de la informacién y promover los resultados de la
produccién académica.

3.2.5 Promover entre la comunidad académica de la Facultad
el desarrollo de convenios de colaboracién con instituciones
tanto nacionales como internacionales que permitan
fortalecer la infraestructura cientifica con la que contamos.

3.2.6 Promover entre nuestras académicas y académicos
la realizacidbn de proyectos de vinculacién con
organismos gubernamentales que contribuyan a resolver
problemdticas muy concretas, sustituyendo la importacién
de conocimiento y tecnologia ademds de desarrollar
cuadros de expertas y expertos mexicanos.

3.2.7 Promover entre académicas y académicos de la
Facultad que realizan investigacion, la cultura de someter
sus publicaciones a arbitrajes externos a la Facultad
preferentemente en editoriales internacionales de alto
impacto.
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Proyecto 3.3 Extensién y vinculacién de la investigacién

3.3.1 Promover la realizacidon y el desarrollo de un mayor
numero de convenios apoyados por el COMECYT y CONACyYT
para el desarrollo de proyectos de investigacion e innovacion
tecnoldégica con micro y pequenas empresas, asi como con
empresas sociales.

3.3.2 Fortalecer la colaboracién de la Facultad con la
Coordinacion de Vinculacion y Transferencia Tecnholdgica
para el desarrollo de proyectos de investigacion.

3.3.3 Promover los esquemas de capacitaciéon y modelos de
emprendimiento de la Incubadora de Empresas InnovaUNAM
de la Facultad para su reconocimiento en la comunidad.

3.3.4 Crear nuevas redes académicas y redes de
investigacion, ademds de fortalecer las ya existentes, para
promover la participacion de la Facultad con instituciones
publicas y privadas para el desarrollo de proyectos en temas
emergentes de relevancia nacional e internacional.

3.3.5 Fomentar la participacién de académicas y académicos
enredesyforosnacionales einternacionales donde socialicen
los avances y resultados de sus investigaciones o para que
se incorporen a la solucidon de problemas emergentes y de
prioridad global.

3.3.6 Fortalecer el alcance y difusién dentro y fuera de la
Facultad de las revistas de divulgacion existentes en la FES.

3.3.7 Acompafar y dar seguimiento a los procesos para la
publicacion de textos académicos y cientificos, asi como
patentes, prototipos, etcétera, derivados de los proyectos de
investigacion desarrollados por docentes de la Facultad para
ampliar en el dmbito nacional e internacional la difusion de
la investigacion.

3.3.8 Disenar e implementar acciones de divulgacion de
la investigacion en la FES Aragdn, para dar a conocer las
investigaciones, los productos y su impacto, pero también
a las y los profesores, técnicas y técnicos académicos y
estudiantes participantes.

3.3.9 Impulsar la participacion de la Facultad con la
comunidad aledafa para el desarrollo de proyectos de
impacto social y cultural.

3.3.10 Continuar realizando eventos, investigaciones,
congresos, foros, coloquios, con la participacion
interinstitucional con otras facultades e instituciones de
educacién superior publicas a nivel nacional e internacional.
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EE 4
FORMACION EN LA CULTURA Y
EL DEPORTE

La cultura y el deporte son en estricto sentido elementos
primordiales que promueven el bienestar de la comunidad, por
tanto la ampliacién de manera significativa de la oferta de cursos
ha favorecido la participacion e interaccion de la comunidad
académica, docente, trabajadora, egresada y aledafa a la
Facultad. Por ello, es importante llevar a cabo un ejercicio
constante de andlisis que motive y mantenga el interés en las
diversas expresiones y actividades impartidas.

Con el propdsito de seguir ofreciendo talleres y deportes atractivos
de acuerdo con las preferencias o tendencias de la comunidad,
es necesaria la implementacién de mejores mecanismos para
la medicién de audiencias y obtencidn de sugerencias que
auxilien en el andlisis, planeacion y difusién de la oferta, a fin de
contribuir en el cuidado de la salud fisica y mental de las personas
participantes.

Adicionalmente, para fomentar la creatividad, una visién critica y
hdbitos saludables desde la formacion integral de la comunidad
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D Ejes estratégicos

estudiantil, se deben de revisar e implementar acciones que
impulsen el trabajo colaborativo entre dreas académicas y
administrativas, para poder insertar de manera exitosa estas
actividades dentro de las estructuras de planes y programas de
estudio existentes o nuevos.

Resumen de los proyectos estratégicos

Proyecto 4.1 Cultura
Proyecto 4.2 Deporte

Objetivo general del eje

Situar a la comunidad de la Facultad como un referente cultural y
deportivo en el dmbito universitario mediante el disefio y desarrollo
de estrategias y programas que motiven el interés y la activacion,
acompafen a la formacidon e incentiven la participacion en
eventos dentro y fuera de la Facultad.
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Proyecto 4.1 Cultura

4.1.1 Integrar en los diversos eventos culturales, efectuados en
la FES Aragon, actividades que sumen en temas transversales
como: derechos humanos, ética, género, sustentabilidad,
inclusion, etcétera.

4.1.2 Fortalecer las actividades culturales y ltdicas itinerantes
en los diferentes espacios de la Facultad que fomenten el
interés de la comunidad estudiantil.

4.1.3 Implementar mecanismos de medicion y andlisis de
la asistencia de espectadores a los eventos culturales y
artisticos, para la programacion de actividades acordes a los
intereses de la comunidad.

4.1.4 Desarrollar un plan para el cumplimiento del requisito de
formacion complementaria de los nuevos planes y programas
deestudio,fortaleciendolaparticipaciondelasylos estudiantes
en actividades culturales desde su ingreso a la Facultad.

4.1.5 Articular una estrategia de comunicacién con las
divisiones y jefaturas de carrera para desarrollar una oferta
artistica y cultural dirigida a las comunidades especificas.

4.1.6 Implementar una difusién de alto impacto, a través de
medios digitales en dreas comunes de la Facultad, de las
distintas actividades culturales.

4.1.7 Organizar actividades de divulgacion y extension de
la cultura en colaboracién con las dreas académicas de la
Facultad en el marco de sus eventos calendarizados.

4.1.8 Difundir informacion y realizar eventos conmemorando
efemérides culturales y artisticas a través de los medios
digitales institucionales.

4.1.9 Promover la participaciéon de la comunidad de Educaciéon
Continua en actividades relacionadas con la cultura y su
vinculo con la sociedad.

4.1.10 Presentar una oferta de talleres artisticos y culturales
sabatinos dirigida a la comunidad del SUAYED.

4.1.11 Fortalecer las estrategias encaminadas a promover e
incrementar la participaciéon de la comunidad en las distintas
actividades culturales organizadas dentro de la FES Aragon y
la UNAM.

4.1.12 Continuar el impulso a la creacién y desarrollo artistico
a través del Programa Talento Aragonés.

4.1.13 ColaborarconlasotrasFacultades de Estudios Superiores

de la UNAM a través del ciclo de actividades culturales FES a
FES para generar una programacién conjunta.
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Proyecto 4.1 Cultura

4.1.14 Promocionar el programa Puntos Cultura UNAM dentro
de la comunidad universitaria y realizar las gestiones para
incorporar las actividades culturales de la Facultad a este.

4.1.15 Incrementar la participacion de los talleres culturales de
la FES Aragdn al interior de la UNAM y promover su presencia
a nivel nacional e internacional.

4.1.16 Consolidarse como un centro cultural referente en la
zona y participar con diversas organizaciones con objetivos
similares.

4.1.17 Desarrollar cursos y diplomados dirigidos a la gestion
de proyectos y apreciacion cultural.

4.1.18 Realizar campanas de difusion de los recintos, espacios
y oferta cultural de la Facultad con instituciones aledaias.

4.1.19 Generar campanas especificas para la comunidad
docente y el personal de base y de confianza para promover
su participacion en las actividades culturales.

4.1.20 Incrementar la oferta de talleres para el publico infantil
y adolescente con la finalidad de brindar un espacio de
extension, difusion de la cultura y creatividad.

4.1.21Realizar actividades culturalesy artisticas conla finalidad
de contribuir a la salud mental y bienestar de la comunidad.
Se instrumentardn acciones especificas para atender las
contingencias.
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Proyecto 4.2 Deporte

4.2.1 Desarrollar actividades para combatir el sedentarismo en
los distintos espacios de la Facultad, apoyados en programas
institucionales como el de fomento a la cultura fisica mediante
la activacion, la recreacién y el deporte formativo.

4.2.2 Desarrollar estrategias de medicion y andlisis de los
intereses de la comunidad universitaria para la programacion
y oferta de actividades recreativas y deportivas.

4.2.3 Implementar mecanismos de medicién y andlisis en la
participacion en actividades y eventos recreativos y deportivos
para la programacion de actividades acordes a los intereses
de la comunidad.

4.2.4 Desarrollar un plan para el cumplimiento del requisito de
formacion complementaria de los nuevos planes y programas
deestudio,fortaleciendolaparticipaciondelasylos estudiantes
en actividades deportivas desde su ingreso a la Facultad.

4.2.5 Implementar una difusion de alto impacto a través de
medios digitales en dreas comunes de la Facultad de las
distintas actividades deportivas.

4.2.6 Promover las distintas actividades y eventos recreativos
y deportivos utilizando medios digitales en dreas comunes de
la Facultad.

4.2.7 Consolidar el Curso de Verano de la FES Aragén como
referente de formacién a través de la iniciacion deportiva
y la recreacién para la comunidad universitaria y las zonas
aledanas a la Facultad.

4.2.8 Posicionar la Escuela del Deporte como referente de
formacién y fomento de una cultura deportiva, a través de la
ampliacion de sus programas, para incrementar la participacion
de la comunidad interna y externa de todas la edades.

4.2.9 Promover y fortalecer la participacion de la comunidad
estudiantil de la FES Aragon en el deporte competitivo.

4.2.10 Articular de manera permanente conferencias y pldticas
relacionadas con el deporte y temas transversales como:
derechos humanos, ética, género, sustentabilidad, inclusion,
etcétera.

4.2.11 Incrementar la oferta deportiva sabatina para hacer uso
de las instalaciones deportivas.

4.2.12 Fomentar la participacion de la comunidad docente, de
trabajadoras y trabajadores administrativos, el funcionariado
y el personal de confianza, en actividades de activacion fisica,
recreacion y deporte, a través de acciones especificas.

4.2.13 Poner en marcha el programa de Deporte Aragdn 360
en el que se brindardn espacios para invitar y atender a la
comunidad deportista, mediante servicios de orientacion
nutricional y psicologia del deporte.

4.2.14 Generar acciones coordinadas y de colaboracién con
organismos deportivos y demds organizaciones dfines, de
cardcter nacional e internacional.

4.215 Redlizar actividades deportivas y lddicas, con la
finalidad de contribuir a la salud fisica, mental y emocional de
la comunidad. Se instrumentardn acciones especificas para
atender las contingencias.

4.2.16 Organizar actividades de divulgacion y extension del

deporte en colaboracién con las dreas académicas de la
Facultad en el marco de sus eventos calendarizados.
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EJES
ADMINISTRACION Y GESTION DE
LA FACULTAD

La Facultad refrenda el compromiso de informar de manera
adecuada y oportuna sus funciones sustantivas, asi como la
aplicacion del ejercicio presupuestal, entre otros aspectos,
buscando el perfeccionamiento de los mecanismos de modo
que su consulta y disposicion sea de fdcil acceso para quien la
solicite, como parte de su derecho a la informacién publica, en los
términos y condiciones establecidos en la hormatividad federal.

Al interior, se busca generar una cultura del uso eficiente de los
recursos en las diferentes dreas académico-administrativas, que
sumen a las politicas de austeridad puestas en marcha dentro
de nuestra Universidad, proponiendo y ejecutando proyectos
para la disminucion del uso del papel y de consumibles, e
impulsando el aprovechamiento de las tecnologias a través
de la implementacién de sistemas informdticos para la
automatizacién de formatos requeridos en tradmites y servicios.

Por otra parte, es un deber moral de las universidades fomentar
entre su planta docente, trabajadoras, trabajadores, funcionarias,
funcionarios y estudiantes, una cultura hacia el desarrollo
sostenible, con el propdsito de utilizar de manera responsable
y racional los recursos disponibles, buscando preservar el
medio ambiente y no comprometer las necesidades para las
generaciones futuras.
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P Ejes estratégicos

Al respecto, dentro de las actividades propuestas, esta gestion
tiene como prioridad impostergable el contribuir con el desarrollo
de acciones encaminadas a un adecuado uso del agua, la
disminucién de la contaminacion del suelo, el disefio de un sistema
de manejo de residuos y uso eficiente de la energia eléctrica.

Resumen de los proyectos estratégicos

Proyecto 5.1 Una Facultad con responsabilidad social
Proyecto 5.2 Simplificacion, sistematizacion y calidad en los
procesos académico-administrativos

Proyecto 5.3 Mejora del ambiente universitario

Obijetivo general del eje

Administrar y gestionar con responsabilidad los recursos
de la Facultad para la mejora del ambiente universitario,
apoyados en la simplificacién, sistematizacién y calidad
en los procesos académico-administrativos y en cumplimento
a los compromisos, obligaciones y deberes como institucién ante
la sociedad.
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Proyecto 5.1 Una Facultad con responsabilidad social

5.1.1 Eficientar una comunicacién dindmica, oportuna vy
veraz de las distintas dreas y sus responsables, asi como
de los diversos érganos de la Facultad y sus representados,
como un ejercicio de transparencia en las funciones y
responsabilidades en las tomas de decisiones.

5.1.2 Cumplir con las obligaciones de transparencia de
manera oportuna, dgil y confiable, mediante procedimientos
y criterios que vinculen a las distintas dreas de la Facultad
garantizando el acceso a la informacidén publica y proteccion
de datos personales en posesion de la FES Aragon.

5.1.3 Fortalecer los mecanismos de transparencia que
permiten difundir de manera oportunay periédica, el ejercicio
porcentual del gasto ejercido por la Facultad y los rubros
aplicados, para dar certeza de la administracion adecuada
de éstos a la comunidad.

5.1.4 Continuar con las acciones enfocadas a la reduccion,
reciclaje, uso responsable y redso de los recursos

destinados para las actividades cotidianas de la comunidad
administrativa, promoviendo y aprovechando al mdximo los
recursos digitales.

5.1.5 Coadyuvar en la promocion de actividades que
favorezcan un entorno laboral saludable.

5.1.6 Desarrollar un progroma de sustentabilidad para la
Facultad con proyectos a corto, mediano y largo plazo.

5.1.7 Sensibilizar e involucrar a la comunidad de la Facultad
a través de eventos académicos, materiales diddcticos y
una participacion activa en programas y proyectos sobre
la importancia de la sustentabilidad y cuidado del medio
ambiente.

5.1.8 Plantear estrategias, objetivos y acciones que fortalezcan

la prdctica sustentable en las tareas sustantivas de la
Facultad.

Plan de desarrollo 2020-2024

M. en |. Fernando Macedo Chagolla

Il

Aragon

38



PLAN

"*DESARROLLO

2020-2024

M. EN |. FERNANDO MACEDO CHAGOLLA

CONTENIDO § PRESENTACION INTRODUCCION |. DIAGNOSTICO [I. FINES INSTITUCIONALES
I1l. EJES ESTRATEGICOS V. CONSIDERACIONES FINALES ANEXO0S DIRECTORIO

Proyecto 5.2 Simplificacién, sistematizaciéon y calidad en los procesos
académico-administrativos

5.2.1 Continuar con el proyecto de digitalizacion documental
administrativo, paraelusoresponsable de papely disminucion
del tiempo en los distintos procesos.

5.2.2 Gestionar la creacion de nuevas plazas para atender las
diversas necesidades académico-administrativas dentro de
la Facultad.

5.2.3 Fortalecer los sistemas administrativos mediante
la incorporacién de nuevas funciones para la gestion de
trdmites y servicios.

5.2.4 Continuar la simplificacién y sistematizacién de los
procesos académico-administrativos del Centro Integral de
Servicios Estudiantiles (CISE) mediante la implementacion y
mejora continua de la plataforma TRAMIFES.

5.2.5 Promover la cultura de mejora continua en los procesos
administrativos de la Facultad.

5.2.6 Coadyuvar a las certificaciones de calidad con las
que cuenta la Facultad e incluir procesos que garanticen la
estabilidad y consistencia de los servicios esenciales para
la comunidad.

5.2.7 Implementar mecanismos automatizados para la
titulacién y los trdmites administrativos en linea.

5.2.8 Visita de entidades universitarias para el fomento
editorial.
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Proyecto 5.3 Mejora del ambiente universitario

5.3.1 Generar estrategias que den sustentabilidad a la
Facultad, priorizando el uso eficiente de los recursos hidricos.

5.3.2 Gestionar los recursos econdmicos ante instancias de
la administracion central para la construccidon de nuevos
espacios dedicados a la docencia.

5.3.3 Elaborar un diagnéstico ambiental de la Facultad con
miras a la obtencién del Distintivo Ambiental UNAM.

5.3.4 Fomentar una cultura de consumo sustentable a través
de laimplementacion de las acciones hecesarias para lograr el
Distintivo Ambiental UNAM, a través de los cuatro ejes: energia,
agua, residuos y consumo responsable.

5.3.5 Seguir con el fortalecimiento del programa PC PUMA
mediante elincremento del niimero de equipos para préstamo
dentro de la Facultad.

5.3.6 Desarrollar proyectos con acciones encaminadas a la
recoleccion, distribucion y uso de aguas residuales o pluviales
para el riego de dreas verdes.

5.3.7 Continuar con la modernizacidon de los espacios de la

biblioteca para brindar un servicio de calidad y eficiencia para
la comunidad.
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V. Consideraciones finales

A través del tiempo la FES Aragdén se ha destacado por el
trabajo diario, esfuerzo y entrega de toda su comunidad
universitaria, ademds de seguir consoliddndose y trabajando
en el objetivo de continuar formando profesionistas con un
sélido conocimiento disciplinar, tolerantes a la diversidad de
ideas, que construyan el saber, se preocupen por el equilibrio
social y natural, tengan una fuerte vocacion de servicio para el
desarrollo econédmico y social, otorguen solucién a problemas
especificos, ayuden a prevenir situaciones de riesgo y generen
innovaciones en beneficio de la sociedad.

A fin de cumplir dicho objetivo, es necesario reafirmar que en el
Plan de Desarrollo 2020-2024 de la FES Aragon se busca atender
las necesidades de la comunidad universitaria, al mismo tiempo
que se mantiene un firme compromiso para consolidar, integrar
y seguir fortaleciendo a la institucion en sus aspiraciones
fundamentales.

Asimismo, es importante destacar que durante la ejecucion de
cada uno de los proyectos estratégicos y lineas de accién, existe
la posibilidad de reorientar sus alcances y metas en su caso. Todo
ello en razén de dar respuesta oportuna y eficaz ante nuevos
requerimientos y para favorecer el resultado esperado.

De igual manera se busca seguir impulsando estrategias que
promuevan la mejora continua en los procesos, a través de
politicas transversales y de la sensibilizacion de todas y todos los
involucrados para cumplir con las tareas sustantivas de nuestra
Universidad.

En los préoximos afos se trabajard en el futuro de esta Facultad;
por lo cual se requiere de la participacion activa de toda su
comunidad para alcanzar los resultados esperados, asi como
seguir consolidando el prestigio y reconocimiento internacional
de nuestra institucion.
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Anexos

Programas Estratégicos

Investigacién

» [Centro de Investigacion Multidisciplinaria Aragoén

» [Centro Tecnoldgico Aragon

» [Division de Estudios de Posgrado e Investigacion

Docencia

»

Divisién de Humanidades y Artes

5 ‘Divisién de Ciencias Sociales

» [Division de Ciencias Fisico-Matematicas y de las Ingenierias

» Sistema de Universidad Abierta y Educacion a Distancia
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Programas Estratégicos

Extensidn

»

»

»

Unidad de Extension Universitaria

Educacion Continua

Centro de Lenguas

Gestidn

»

»

»

Secretaria de Vinculacién y Desarrollo

Secretaria Achémica‘

Secretaria Administrativq‘
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Programas Estratégicos

Especiales

» |Comité de Género

» |Comité de Etica, Inclusion e Identidad Universitaria

» |Comité Interno de Fomento a la Investigacion

» |Comisi6n Local de Seguridad

» |Comité de Responsabilidad Social
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UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

Dr. Enrique Graue Wiechers
Rector

Dr. Leonardo Lomeli Vanegas
Secretario General

Dr. Alfredo Sdnchez Castarneda
Abogado General

Dr. Luis Agustin Alvarez Icaza Longoria
Secretario Administrativo

Dr. Alberto Ken Oyama Nakagawa
Secretario de Desarrollo Institucional

Lic. Radl Arcenio Aguilar Tamayo
Secretario de Prevencion, Atencidn y Seguridad Universitaria

Lic. Enrique del Val Blanco
Director General de Planeacion

FACULTAD DE EsTuDIOS SUPERIORES ARAGON

M. en |. Fernando Macedo Chagolla
Director

Mtro. Pedro L6pez Judrez
Secretario General

Lic. Mario Marcos Arvizu Cortés
Secretario Administrativo

Lic. José Guadalupe Pifia Orozco
Secretario Académico

M. en C. Felipe de Jesus Gutiérrez Lépez
Secretario de Vinculacion y Desarrollo
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Coordinador del Centro Tecnholégico Aragon

Dra. Maria Elena Jiménez Zaldivar
Jefa de la Divisién de Estudios de Posgrado e Investigacion

M. en |. Mario Sosa Rodriguez
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Jefa de la Divisién de Humanidades y Artes

Lic. Jorge Andrés Trejo Solis
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