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Plan de Desarrollo Institucional (PDI) de la
Facultad de Estudios Superiores lztacala

Presentacidn

La Facultad de Estudios Superiores Iztacala de la Universidad Nacional Autonoma de
México, es un referente en la educacion superior y la investigacién en México. Con el
objetivo de continuar contribuyendo al desarrollo educativo, cientifico y cultural del
pais, se presenta el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2024-2028, que se alinea con
las directrices del plan rector de la UNAM 2023-2027 presentado por el Dr. Leonardo
Lomeli Vanegas.

La Facultad de Estudios Superiores Iztacala ubicada en el Estado de México, enfrenta
el desafio de responder a las necesidades de una comunidad heterogéneay compleja.
El presente plan de desarrollo sustentado por el plan de trabajo presentado por la
directora en la Junta de Gobierno, sera el documento rector que guiara las acciones
de la FESI, basado en ocho ejes estratégicos, 37 proyectos especificos y 4 ejes
transversales (figura 1).

FIGURA 1. EJES RECTORES Y EJES TRANSVERSALES

FES Iztacala Atencién

comprometida 1 2 a la formacién
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En un contexto de acelerado cambio tecnoldgico y globalizacion, el presente plan
guiarad las actividades académico-administrativas de la FESI durante el préximo
cuatrienio, y fortalecera el seguimiento y evaluacién de cada uno de los programas
que se imparten, buscando utilizar la educacion, la innovacién y la tecnologia como
herramientas para el desarrollo sustentable y equitativo, fomentando en la
comunidad la igualdad de género, el respeto y el humanismo.

Este plan de desarrollo se ejecuta por primera vez de manera interdisciplinaria,
mediante comisiones conformadas por la direccidon, en marzo de 2024 encargadas de
guiar el desarrollo de las actividades en la FESI. Estas comisiones fueron aprobadas




por el H. Consejo Técnico de la FESI en la sesion 761 el dia jueves 25 de abril de 2024y
tienen como objetivo promover y mantener canales de comunicacién abierta y
especifica con la comunidad universitaria en Iztacala y atender todos los comentarios,
con una visidon proactiva, innovadora y, sobre todo, incluyente; se encuentran
conformadas de manera tematica por representantes de toda la comunidad, elegidos
en libertad en el caso de las representaciones por carrera y por pertinencia en lo
referente a las responsabilidades tanto de la funcién, como de la administracion de
la dependencia. Por otro lado, contemplan distintas subcomisiones que consideran a
los grandes rubros de la vida universitaria, con base en el disefio del Plan de
Desarrollo Institucional de la UNAM y en concordancia con el de la Facultad de
Estudios Superiores Iztacala.

Este proyecto surge de la necesidad de trabajar de manera conjunta, organizaday con
metas comunes, que permitan el correcto desarrollo institucional, escuchando desde
la administracién y construyendo soluciones a partir de la participacion de la
comunidad universitaria en Iztacala (figura 2).

FIGURA 2. COMISIONES INTERDISCIPLINARIAS

ESTUDIANTES Y FORMACION ACADEMICA

1.Comisién de Atencién y Seguimiento
de Asuntos Estudiantiles

2.Comisién de Evaluacién y Acreditaciénn
3.Comisién de Uso de Tecnologias y TIC
4.Comisién de Internacionalizacién y Movilidad
5.Comisién de Campos Clinicos

6.Comisién de Educacién Continua y Vinculacién

7.Comisién de Docencia y Seguimiento Académico

MEJORAS INSTITUCIONALES

1.Comisién de Gestion y Administracion
2.Comisién de Sustentabilidad

3.Comisién de Uso de Tecnologia y TIC

INTEGRIDAD Y BIENESTAR DE
LA COMUNIDAD

1.Comision de Integridad y
Honestidad Académica

2.Comision de Cultura y Deporte

3.Comisién Local de Seguridad
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El plan de desarrollo fue puesto a consideracién de los lideres de cada area, quienes N ——
retroalimentaron con el fin de mejorar su implementacién. Sus aportaciones
ayudaron a afinar las metas y estrategias del PDI, reflejando el compromiso de la

FESI con la transparencia y la participacidn colectiva en la toma de decisiones. Este

enfoque colaborativo es fundamental para enfrentar los retos del presente y

construir una Facultad que siga siendo un pilar de excelencia en la educacién

superior de México.

Atentamente
“Por mi raza hablara el espiritu”
Dra. Maria del Coro Arizmendi Arriaga
Directora
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Diagndstico y metodologia

Analisis del entorno

La educacién es una herramienta clave para promover el desarrollo social y
econémico sustentable. Por ello, es fundamental que el sistema educativo no solo
transmita conocimientos técnicos y cientificos, sino que también fomente valores
como la igualdad de género, la sustentabilidad ambiental y el respeto por la
diversidad. Incorporar estos principios en los planes de estudio y en la practica
educativa diaria es esencial para reducir las desigualdades de género, pobreza y
distribucidn del ingreso. De esta manera, la educacién se convierte en un factor
crucial para mejorar la calidad de vida y garantizar un futuro mas justo y prospero
para todos los ciudadanos. Invertir en una educacién de calidad, que incluya la
formacién superior y la investigaciébn, es una estrategia para mejorar la
competitividad econémica y la cohesién social en el pais, fortaleciendo ademas la
democraciay el estado de derecho.

La Facultad de Estudios Superiores Iztacala de la Univesidad Nacional Auténoma de
México se localiza en el municipio de Tlalnepantla, en el Estado de México, identificada
como una de las entidades federativas mas pobladas y diversas del pais, lo que
representa un escenario complejo y desafiante para las instituciones de educacion
superior, como lo es la FESI. Comprender las condiciones socioeconémicas,
educativas y de salud de esta regién es fundamental para orientar adecuadamente
las politicas y programas de la FESI, garantizando que sus esfuerzos sean pertinentes
y alineados con las necesidades locales.

Desde una perspectiva educativa, el analisis detallado del nivel de escolaridad y las
tasas de analfabetismo en el Estado de México permite a la FESI identificar y abordar
brechas en la educacidn superior. La regién presenta un grado promedio de
escolaridad de 10.1 afios, y el 3% de su poblacion mayor de 15 afios es analfabeta
(figura 3). Estos indicadores subrayan la necesidad de iniciativas educativas que
promuevan la continuidad y culminacion de estudios superiores, fundamentales para
mejorar la calidad de vida y la competitividad laboral de sus habitantes.

FIGURA 3. GRADO PROMEDIO DE ESCOLARIDAD EN EL ESTADO DE MEXICO

Educacion Educacion
Media Superior Superior

10.1 anos

En el ambito de la salud, la alta prevalencia de enfermedades crénicas como la
diabetes y las enfermedades cardiovasculares, asi como problemas relacionados con
el sobrepeso y la obesidad, destacan la urgencia de fortalecer los programas de
prevencién y promocidn de la salud (figuras 4 y 5). La FESI, a través de sus programas
de Medicina, Enfermeria, Odontologia, Optometria y otras disciplinas de la salud,
juega un papel crucial en la formacion de profesionales capacitados para enfrentar
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estos retos. Ademas, las actividades comunitarias y las brigadas de salud lideradas
por la FESI son esenciales para llevar servicios médicos y educacién sanitaria a las
comunidades mas necesitadas, contribuyendo asi a mejorar la salud publica en la
region.

FIGURA 4. TASA DE MORTALIDAD POR DIABETES MELLITUS EN MEXICO

11.95

8.59 8.08 8.24

2017 2018 2019 2020

Fuentes: INEGI. Estadisticas de mortalidad. Tabulados interactivos. SNIEG. Informacién de interés nacional.
Consejo Nacional de Poblacién. Proyecciones de la poblacién de México y de las entidades federativas, 2016-2050.
Para el calculo de la tasa del afio 2020, el denominador se ajusta a la estimacion de poblacion elaborada por el INEGI
con base en el Marco de Muestreo de viviendas.

FIGURA 5. OBESIDAD Y SOBREPESO

2018 - 75.2% de la poblacion a nivel nacional con obesidad y sobrepeso

2018 - Adultos de 20 afios 0 mas, 39.1% de sobrepeso

2018 - Adultos de 20 afios 0 mas, 36.1% de obesidad

El andlisis de las condiciones socioecondmicas también revela una disparidad
significativa en términos de acceso a servicios basicos y oportunidades econémicas.
La FESI puede desempefar un papel transformador al implementar programas de
responsabilidad social que permitan mejorar algunos aspectos de la poblacién
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circundante. Este enfoque integral no solo fortalece la misién educativa y social de la
FESI, sino que también potencia su impacto positivo en la comunidad, alinedndose
con los objetivos estratégicos de la UNAM de contribuir al desarrollo sostenible y
equitativo del pais.

Desempeno académico y atencion estudiantil

El diagnostico del Plan de Desarrollo Institucional (PDI) de la Facultad de Estudios
Superiores lztacala (FESI) para el periodo 2024-2028 se llevé a cabo a través de un
analisis exhaustivo de la situacién actual de la Facultad, basado en diversos
indicadores de desempefio académico y administrativo. Se utilizaron datos
cuantitativos y cualitativos obtenidos de informes de actividades, encuestas, y
evaluaciones de rendimiento, permitiendo una vision integral de las fortalezas y areas
de oportunidad de la institucidn.

La FESI ofrece siete licenciaturas presenciales y un programa en el Sistema
Universidad Abierta y Educacion a Distancia (SUAYED). Las carreras presenciales son
Biologia, Ecologia, Médico Cirujano, Cirujano Dentista, Psicologia, Enfermeria y
Optometria y Psicologia (Suayed). La Facultad ha revisado y actualizado sus planes de
estudio en la UNAM, y ha implementado procesos de reacreditacién nacional e
internacional para asegurar la calidad educativade las mismas. Actualmente solo la
acreditacién de Psicologia presencial esta en curso. Estos programas estan disefiados
para responder a las demandas del mercado laboral y los avances cientificos actuales,
y son evaluados de forma periddica para garantizar su actualizacion y pertinencia.
En el ambito formativo se identifica que en el Examen Diagnéstico de Conocimientos
2023 aplicado a 2,951 alumnos de nuevo ingreso, el 74% obtuvo un nivel medio, alto
0 muy alto en ciencias bioldgicas, quimicas y de la salud (figura 6). Sin embargo, solo
el 25% alcanzé un nivel intermedio en inglés, lo que revela una area de oportunidad
en el fortalecimiento de habilidades linguisticas (figura 7). La tasa de aprobacién en
examenes ordinarios del sistema escolarizado fue del 86.6% en 2023, y el nUmero de
egresados aumento de 2,225 en 2020 a 2,438 en 2023 (figura 8), con 1,412 egresados
en tiempo curricular. El promedio de titulados por afio en el sistema escolarizado fue
de 1,852, con una tasa de eficiencia terminal del 49% (figura 9).
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FIGURA 6. EXAMEN DIAGNOSTICO DE CONOCIMIENTOS 2023
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FIGURA 9. TASA DE EFICIENCIA TERMINAL

Titulados No titulados

La planta docente de la FES Iztacala estd compuesta por 1,977 profesores de
asignatura A, 80 profesores de asignatura B, 381 profesores de carrera de tiempo
completo, 1 investigador de carrera, 93 técnicos académicos y 392 ayudantes de
profesor, sumando un total de 2,925 integrantes (figura 10).

FIGURA 10. PLANTA DOCENTE

Profesores de asignatura A Profesores de asignatura B
Profesores de carrera de tiempo completo M Investigador de carrera
Técnicos académicos en docencia Ayudantes de profesor

La participacion en programas de estimulo al personal académico ha sido
significativa, con el 96.11% de la planta académica de tiempo completo recibiendo
estimulos econdmicos por desempefo. Se destaca la incorporaciéon de nuevas lineas
de investigacion y la promocién de publicaciones cientificas en revistas de alto
impacto; de estos 241 han sido reconocidos como parte del Sistema Nacional de
Investigadoras e Investigadores lo que coloca a la FESI como una de las dependencias
lideres en esta actividad en la UNAM. La investigacion en Iztacala se desarrolla con la
amplia participacién de estudiantes de posgrado y licenciatura, lo que fortalece la
formacién académica de nuestros estudiantes y asegura la calidad en la investigacion.
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El proceso incluyd una revisidon de las condiciones internas y externas que afectan a
la FESI, como la infraestructura disponible, el uso de tecnologias de la informacién y
comunicacién, y las necesidades de formacion continua del personal docente y
administrativo. Ademas, se consideraron los desafios derivados de la pandemia de
COVID-19, que impactaron significativamente en las modalidades de ensefianza y en
la salud mental de la comunidad estudiantil. En esto ultimo la FESI implemento
programas como el Centro de Apoyo y Orientacién para Estudiantes (CAOPE) con
atencion a distancia y ahora mixta y el incremento en la cobertura del Plan de Apoyo
Integral al Desempefio Escolar de los Alumnos (PAIDEA), para apoyar la salud integral
y el bienestar de los estudiantes. En 2023, el PAIDEA registr6 2,236 actividades con la
participacion de 64,580 alumnos, lo que refleja un compromiso con la promocion del
bienestar y el rendimiento académico.

Entre los principales desafios identificados se encuentran la necesidad de mejorar el
dominio del inglés entre los estudiantes, fortalecer la movilidad académica nacional
e internacional, y ampliar la oferta de programas de doble titulacién. Asimismo, se
propone la creacion de nuevas carreras con enfoque multidisciplinario y
transdisciplinario que permitan atender las necesidades emergentes del mercado
laboral y la sociedad asi como la implementacion de los grados mixtos pertinentes
para el desarrollo de la UNAM y del pais.

Cultura, deportes y atencion comunitaria

En el dltimo cuatrienio la FESI consolidé varios programas deportivos, destacando la
creacion del Programa de Salud Integral para Deportistas, que incluye atencién en
medicina general, fisioterapia, nutricién y psicologia deportiva. Este programa, junto
con PUMACTIVO, mejord la condicidn fisica de los estudiantes y personal, incluyendo
a los grupos de la Red de Atencion Médica de Emergencia y las carreras de Medicina,
Psicologia y Biologia. En cuanto a eventos deportivos, la FES Iztacala organizé los
Juegos Inter OPTO, Juegos Inter Clinicas y la Olimpiada de Psicologia, con la apertura
de nuevas disciplinas como zumba, box, tocho flag y porras. La Escuela de Futbol
Infantil “Pumas lIztacala” alcanzé un notable éxito con 80 nifios inscritos y varios
campeonatos en diferentes categorias.

En el rubro de cultura cabe destacar que en el ultimo cuatrienio la Coordinacién de
Promocion Cultural y Divulgacién de la Ciencia de la FES lIztacala organizé 1,385
actividades culturales, atrayendo a 537,067 asistentes. Estas actividades incluyeron
talleres artisticos y culturales, asi como la reactivaciéon de talleres infantiles. Se
establecieron vinculos interinstitucionales con Cultura UNAM, Direccidn General de
Atencion a la Comunidad, y otras entidades culturales. Ademas, el Festival
Universitario de Dia de Muertos FESIztacalaveras fue un evento destacado, reuniendo
a mas de 25,000 personas en sus ediciones virtual, hibrida y presencial.

Dentro de las acciones realizadas con la comunidad periférica se evidencia que la
Facultad presta diversos servicios enfocados en la salud, la educacion y el bienestar
social. Entre sus principales actividades, destacan las brigadas médicas y
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odontoldgicas, que brindan atencién médica, optométrica y dental a comunidades de
bajos recursos. Durante el periodo cubierto en el cuarto informe de actividades, la
FESI atendié a mas de 77,000 pacientes a través de estas brigadas, realizando
tratamientos y ofreciendo consultas en areas como odontologia, enfermeria,
medicina general, optometria y psicologia (figura 11). Se instalé un lactario que
atiende a comunidad universitaria y externa, que se consolidara para ser referente
de la importancia de la lactancia materna. Ademas, la FESI lleva a cabo programas de
educacion continua y talleres, dirigidos tanto a profesionales como al publico en
general. En estos primeros meses de gestion se hizo un piloto para implemetar
telemedicina como programa de atencidn social y de formacién para médicos en sus
ultimas etapas de entrenamiento. Estas iniciativas no solo contribuyen a mejorar la
salud y el bienestar de la poblacién, sino que también fortalecen el vinculo entre la
universidad y la comunidad, reafirmando el compromiso de la FESI con el servicio
publico y la responsabilidad social.

FIGURA 11. BRIGADAS

77

pacientes

Medicina
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La educacion continua incremento su cobertura y alcance impulsando la
internacionalizacion de la FESI. Se trabajo tambien en aumentar la oferta de
diplomados que pueden ser una opcién para la titulacién de los estudiantes de la FESI
y otras dependencias de la UNAM, teniendo actualmente cobertura en carreras que
antes no se incluian como medicina. La promocién de actividades interdisciplinarias
ha logrado cursos y actividades con impacto en toda la comunidad. La divisién de
extension universitaria ademas ha crecido en la implementacién de las ferias del
empleo y apoyo a egresados.

Sustentabilidad, infraestructura y tecnologia

En cuanto a la infraestructura y calidad educativa se muestran mejoras continuas.
Actualmente se cuenta con 45 edificaciones en su campus principal y 16 en clinicas
periféricas, sumando un total de 81,496 m? de construccién (figura 12). Estas
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instalaciones incluyen seis edificios de aulas, cinco de laboratorios, y servicios que en
las clinicas universitarias se ofrecen en odontologia, optometria y salud integral; la
FESI ha sido objeto de mejoras continuas para apoyar tanto la ensefianza como la
investigacién. En 2023, se finalizé la construccién de los dos primeros pisos de un
nuevo edificio destinado a salas para el uso de Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacion (TICs) y servicios de cdmputo. En este punto se identifica la necesidad
de iniciar las actividades planeadas para los espacios construidos asi como la
terminacién de los trabajos de obra civil y equipamiento para que se constituya el
Centro de Simulacién para las Ciencias de la Salud.

Ademas, se implementaron programas de manejo de residuos y de energia limpia,
alineados con los objetivos de sustentabilidad de la UNAM. Se planea la mejora de
laboratorios y el fortalecimiento de plataformas tecnoldgicas como parte de las
estrategias de este nuevo periodo.

FIGURA 12. CAMPUS PRINCIPAL Y CLINICAS PERIFERICAS
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La FESI ha implementado una serie de mejoras administrativas significativas,
orientadas a optimizar sus procesos y servicios. En el area de infraestructura y
equipamiento, se avanzé en la modernizacion tecnoldgica mediante la instalacion de
paneles solares para asegurar el suministro energético en situaciones de emergencia,
ademas de la implementacién de sistemas de seguridad eléctrica para proteger
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equipos sensibles. Asimismo, se ha mejorado la gestion de documentos y la
comunicacién interna mediante la creacion de cuentas institucionales para
estudiantes y personal académico, facilitando el acceso y manejo de informacion.

En las clinicas odontoldgicas se ha comenzado con la modernizacién mediante la
digitalizaciéon de la toma y analisis de radiografias a los pacientes. Esto permite
ademas de un mas rapido y nitido analisis de los procesos, disminuir la contaminacién
asociada al proceso radiografico. Se continuara con el escaneo diente por diente y
esperemos que con las tomografias dentales completas. En las CUSI se seguiran estos
procesos y a medida que el presupuesto lo permita se modernizaran y se ofreceran
servicios mas integrales.

Con el fin de atender las necesidades de salud de la poblacién circundante y de
nuestra comunidad se implementara el servicio de telemedicina y tele salud como
herramienta de primer contacto, asi como consultorios para la atencion presencial de
adicciones, obesidad y nutricion y salud sexual, ademas de los ya existentes. Todo
esto aprovechando la inclusién creciente de la poblacién en el uso del internet lo que
potencia estas teleconsultas a alcanzar comunidades alejadas, y estudiantes
realizando practicas en condiciones de aislamiento como pueden ser los buques
oceanograficos donde ya se implemento la primera tele-consulta.

Ademas, la FESI ha optimizado el uso de recursos financieros y materiales, adoptando
practicas sostenibles como la separacion y reciclaje de residuos, lo cual no solo
contribuye a la conservacion del medio ambiente, sino que también genera ingresos
adicionales a través de la venta de materiales reciclables. En cuanto a los servicios de
apoyo para la comunidad universitaria, se ha fortalecido la oferta de formacién
continuay actualizacién profesional, beneficiando a una gran cantidad de estudiantes
y personal. También se han expandido los servicios de salud y bienestar,
proporcionando un apoyo integral a la comunidad académica y administrativa. Estas
acciones buscan no solo mejorar la eficiencia en el uso de recursos, sino también
educar a la comunidad sobre la importancia de la sustentabilidad ambiental y su
impacto en la sociedad.

La automatizacién y digitalizacién de procesos ha sido otro aspecto clave de estas
mejoras, con el desarrollo de sistemas automatizados para diversos tramites
administrativos, lo que ha reducido significativamente los tiempos de espera y ha
mejorado la eficiencia general. Estas medidas fueron particularmente importantes
durante la pandemia, facilitando una transiciéon fluida hacia un entorno mas
digitalizado y adaptandose a las nuevas exigencias académicas y administrativas; es
importante resaltar que se sumaron esfuerzos para lograr transitar de lo presencial a
lo virtual y vicevesa. Falta mucho por hacer en este rubro por lo que hay que seguir
insistiendo en este punto imprescindible.

Se comenz6 con la reutilizacion y optimizacion de espacios, pudiendose instalar el
Lactario de la FESI y espacios para la nueva carrera de ecologia. En esta nueva gestion
y en cuanto las areas ocupen los espacios en el nuevo edificio, se reacondicionaran




20

los espacios para satisfacer la necesidad de salones y espacios de trabajo para
profesores siempre siguiendo los programas de optimizacion en la FESI.

Por su parte la comunicacion se ha volcado hacia las redes sociales y medios
electrénicos continuando con lo implementado en la pandemia y mejorando los
servicios tanto de difusién de las actividades académicas como de las culturales y
deportivas, asi como por la transmision de eventos académicos y de extension
universitaria en linea y en las redes sociales oficiales de la FESI (figura 13). Es
importante mencionar que se ha fomentado la participacion de los estudiantes y
profesores en estas actividades y se continuara haciendo eso para potenciar el
sentimiento de inclusidn y pertenencia a la FESI y a la UNAM.

FIGURA 13. USUARIOS DE INTERNET

2021 - 81.8% de la poblacién es usuaria de internet

2022 - 81.9% de la poblacidén es usuaria de internet

Con este diagnostico se puede tener una base sélida para el desarrollo de estrategias
orientadas a mejorar la calidad educativa, la investigacidon y el servicio a la comunidad,
asegurando que la FESI continde siendo un referente en educacidon superior en
México y a nivel internacional.
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Ejes rectores y transversales

Nuestro plan de desarrollo estd fundamentado en una vision integral vy
multidisciplinaria, abordando diversas areas criticas para el desarrollo educativo,
cientifico y cultural de nuestra Facultad; se basa en un diagnostico exhaustivo del
entorno socioecondmico, educativo y de salud del Estado de México y se sustenta en 8
ejes rectores y 5 ejes transversales (figura 14).

Los ejes rectores tienen como objetivo primordial, promover el bienestar de la
comunidad universitaria mediante la seguridad, salud y recreacion, fomentando una
cultura de salud integral. También busca asegurar la actualizacidén y pertinencia de los
planes de estudio, fortaleciendo la calidad educativa y el rendimiento académico de
nuestros alumnos, enfocandose en la mejora continua del desempefio docente, la
incorporacion de nuevas metodologias de ensefianza fundamentadas en el analisis de
las necesidades en el proceso de ensefianza-aprendizaje y el desarrollo de ambientes
de aprendizaje adecuados. Asimismo, pretende consolidar las capacidades de
investigacion de la Facultad, promover la publicacion cientifica y divulgar el
conocimiento generado.

El plan fomenta la movilidad estudiantil y académica, asi como el establecimiento de
redes de colaboracion internacionales. Se centra en la mejora de la infraestructura y
los servicios administrativos, asi como en la modernizacién y automatizacién de
procesos, buscando la recuperacion, adecuacion y mejora de los espacios existentes.
Promueve la interculturalidad, la divulgacién de las actividades académicas y culturales,
y la extensién académica y vinculacion con la comunidad, haciendo uso de los medios
de comunicacién mas utilizados.

Para complementar los ejes rectores, se han definido 5 ejes transversales, que
aseguran un enfoque holistico en todas las actividades y proyectos que garantizan la
participacion de todos los miembros de la comunidad universitaria sin discriminacién
alguna, promoviendo practicas responsablesy el cuidado del medio ambiente en todas
las areas de la Facultad. Ademas, impulsan el uso de nuevas tecnologias y metodologias
innovadoras en la ensefianza, la investigacién y la administracion, aseguran la
realizacién de procesos y programas con un enfoque de calidad y estrategias de mejora
continua y fomentan la colaboracién y el trabajo conjunto entre diferentes disciplinas
y profesiones, buscando potenciar las habilidades y conocimientos para la resoluciéon
de conflictos y la mejora continua.

Estos ejes rectores y transversales proporcionan una estructura solida para guiar las
acciones de la Facultad de Estudios Superiores lIztacala durante el préximo cuatrienio,
orientadas hacia el desarrollo sustentable y equitativo, la innovacion en la educaciény
la investigacién, y el fortalecimiento de los vinculos con la comunidad y el entorno
internacional.

La implementacién de este plan a través del trabajo interdisciplinario en comisiones
asegura que todas las metas y objetivos se logren de manera coordinada y eficiente,
reflejando nuestro compromiso con la excelencia académica y el bienestar de nuestra
comunidad.




Proyectos

1.
2.
3.

w

NousWN

EJES
RECTORES

Atencion a la 2
formacion académica

Licenciatura. Planes de estudio: evaluacién,
implantacién y adecuacién.

Apoyo integral al desempefio escolar.
Fortalecimiento del aprendizaje de idiomas.
Titulacién.

Desarrollo de ambientes de aprendizaje mixtos.
Promocién de la interdisciplina y la interculturalidad
Impulso de la vinculacién con egresados de la
Facultad.

Fortalecimiento de la Bolsa de Trabajo.

Fortalecimiento de
la investigacion

4

Consolidacién de las capacidades de investigacion.
Publicaciones Electrénicas Iztacala.
Divulgacién de la ciencia y la cultura.

Administracion e 6
infraestructura
Automatizacion de los procesos

académico-administrativos.

Mantenimiento de infraestructuray equipo.

Impulso  del servicio de conectividad y
telecomunicaciones.

Gestién y administracién de laboratorios de cémputo
y plataforma EXLI para la aplicacién de exdmenes en
linea.

Mejoramiento de espacios que brindan servicio a la
comunidad de la FES Iztacala.

Atencion del 8
orden juridico

Derechos humanos e igualdad de género dentro del
marco juridico.
Prevencién, atencién y seguimiento de asuntos de
orden juridico.

Proyectos

1.

S 2.

FES Iztacala comprometida
con la atencidn integral

Promocién del Bienestar de la comunidad:
seguridad, salud y recreacioén.

Campafia de proteccién, promocién del autocuidado
y atencidn de las solicitudes de apoyo en CAOPE
Proteccién Civil y respuesta a emergencias.

Salud Integral.

Deport-Izta.

Sustentabilidad del campus: Por una FESI saludable.
Transporte seguro.

Vinculacién con autoridades municipales y estatales.
Vinculacién con el sector publico y privado a través
de la educacién continua.

. Fortalecimiento de los cuerpos colegiados.
. Impulso a

la planeacién y a los sistemas de

evaluacion institucional.

Fortalecimientoy
renovacion de la docencia

Profesionalizacién de la docencia presencial y a
distancia, fortaleciendo a los jévenes académicos a
través de la experiencia de los docentes
consolidados y experimentados.

Uso de las TIC: uso de tabletas, aulas de cémputo, y
de realidad virtual y aumentada para el apoyo
docente.

Diversificacién de la oferta y aseguramiento de la
calidad de los programas de especializaciéon y
aumento en los tutores acreditados en posgrado.

Internacionalizacion

Apoyo al desarrollo de competencias asociadas
a acciones de movilidad.
Proyeccién Internacional de la Educacién Continua.

Interculturalidad, divulgacion
de la ciencia y difusion

Promocién Cultural y Divulgacion de la Ciencia.
Comunicaciéon social, identidad institucional y
gestion informativa.

Redisefio de la imagen, contenido y operacion de la
pagina de Internet de la FES Iztacala y sus derivados.

FIGURA 14.
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PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

Misidn

La Facultad de Estudios Superiores Iztacala. es una entidad académica perteneciente
a la Universidad Nacional Autbnoma de México, dedicada a formar profesionales
altamente competentes a nivel licenciatura y posgrado, con una sélida formacién
cientifica, técnica y humanistica, capaces de dar respuesta a la demanda social del
pais en los ambitos de la salud, la educacién y el ambiente.

Visién

Consolidarse como un polo de desarrollo académico, profesional y cultural de
excelencia, formadora de recursos humanos en las areas de las Ciencias Bioldgicas y
de la Salud, asi como de las Ciencias Sociales, con actitud emprendedora e
innovadora, compromiso social y alta calidad humana, presencia y participacion a
nivel nacional e internacional, otorgando prioridad a su entorno de influencia.
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EJE RECTOR 1
FES Iztacala comprometida con la atencién integral

Justificacién

La facultad, al ser un espacio de crecimiento académico y personal, debe brindar
todos los elementos necesarios a nuestra comunidad para su formacién y bienestar
integral, ya que no puede existir crecimiento académico cuando el bienestar personal
no es atendido. En una unidad multidisciplinaria que aborda primordialmente las
ciencias de la vida y de la salud, es indispensable promover una cultura de la salud
integral, donde la persona en su totalidad sea el centro de la atencién. Por ello, este
eje se enfoca en generar acciones encaminadas a permitir a la comunidad contar con
las condiciones adecuadas para alcanzar sus objetivos académicos, cuidando y
reconociendo el valor de la salud propia durante el proceso.

Proyecto 1.1
Promocién del Bienestar de la comunidad: seguridad, salud y
recreacién

Objetivo

Promover la identidad universitaria, el espiritu de la pluralidad, la inclusién, la
universalidad, el respeto, la responsabilidad, el compromiso y la colaboracién de
todos sus miembros con la finalidad de generar acciones en beneficio de la totalidad
de la comunidad iztacalteca. La gestiéon de este proyecto se atendera desde la
Comision de Salud como parte de las Comisiones Interdisciplinarias.

Acciones
1. Apoyar a la comunidad mediante proyectos que vinculen a la UNAM con el
entorno, el trabajo comunitario y multidisciplinar.
2. Promover y fomentar la salud integral y prevencion especifica de
enfermedades.
3. Promover en los estudiantes de la FES Iztacala, desde su ingreso, un mejor

conocimiento de su Facultad y un mayor sentido de pertenencia a la misma,
a través de las actividades del Programa de Induccidn e Integracion.

4. Coadyuvar en la prevencion del acoso y violencia, en cualquiera de sus
expresiones.

5. Implementar acciones que favorezcan la equidad de género y la no
discriminacion.

6. Apoyar actividades realizadas por alumnos en beneficio de la comunidad

iztacalteca del campus central y clinicas periféricas.




10.

11.

12.

13.

14.
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Coadyuvar en la atencion de personas con discapacidad, mediante acciones
de inclusién y acompafiamiento.

Promover el respeto de las comunidades diversas y/o minoritarias en el
marco de los derechos humanos y universitarios.

Orientar a la comunidad en la eleccidn de carreras que oferta la UNAMy en
particular la FES lIztacala en coordinaciéon con la Direccion General de
Orientacidn y Atencién Educativa (DGOAE).

Fortalecer el seguimiento de los estudiantes para mejorar el rendimiento
académico mediante la deteccidon y prevencién de los problemas que
causan estos conflictos.

Generar acciones para la defensa de los derechos humanos y la equidad de
género mediante la divulgacion, sensibilizacién, desarrollo personal y
profesional, y prevencion de la violencia.

Generar estrategias integrales y multidisciplinarias de comunicacion y
difusién centradas en la prevencién del consumo, asi como de la atencion
en caso de sufrir alguna dependencia de alcohol u otras sustancias
adictivas. Adicionalmente, la generacion de cursos que Vvisibilicen el
problema y lo prevengan a través de la concientizacién de las
consecuencias del mismo.

Implementar un programa de telemedicina que posibilite el acceso a la
salud en todos nuestros campus, y en otras comunidades UNAM
incluyendo estaciones de biologia, buques, etc. Este programa sera ademas
parte del entrenamiento clinico de los estudiantes.

Renovar las CUSIs y sus servicios. Implementar nuevos consultorios que
prevengan problemas emergentes entre la comunidad estudiantil,
fortaleciendo los existentes.

Implementar proyectos comunitarios multidisciplinares.

Que los estudiantes conozcan su facultad y tengan disponibles materiales
digitales a partir del semestre 2025-2 que les permitan transitar de manera
Optima su paso por la universidad a partir de contenidos pertinentes y que
se actualicen oportunamente.

Generar y difundir materiales para fomentar la salud integral y la
prevencion de enfermedades prevalentes en la comunidad universitaria.
Establecer campafias permanentes para la prevencién del acoso y violencia
escolar a través de las paginas institucionales de las Personas Orientadoras
Comunitarias y en coordinacion con la CINIG desde el semestre 2025-1y
hasta la conclusion de la administracion.

Implementar los cursos-talleres transversales de género para toda la
comunidad estudiantil a partir del semestre 2025-1.
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Incrementar el niumero de tratamientos a la comunidad externa que
atienden los estudiantes, proveer de actividades culturales y recreativas a
la comunidad externa, desde el inicio y hasta el término de la presente
administracion.

Establecer un programa de atencién y seguimiento para personas con
discapacidad en coordinacidn con la COFI a partir del semestre 2026-1.
Generar acciones sustantivas para promover el respeto con el programa de
la diversidad en colaboracién con la CINIG y la CIGU desde el inicio y hasta
el término de la presente administracion.

Continuar con la participacién de Iztacala en los programas de orientacion
de DGOAE (orientatdn, el estudiante orienta al estudiante, dias de puertas
abiertas, entre otros).

Favorecer actividades que disminuyan el rezago académico mediante
programas de apoyo a la comunidad como tutorias y estrategias especificas
de CAOPE.

Divulgar entre la comunidad los derechos fundamentales de las personas a
través de sus paginas oficiales y redes sociales.

Establecer a partir del semestre 2026-1 programas especificos para
prevenir o atender el consumo de alcohol y otras sustancias que generan
dependencia, asi como campafas de nutricion en prevencion de la
obesidad y de salud sexual.

Establecer consultorios de atencién médica a distancia en todas las Clinicas
Universitarias Integrales de la FES-I. a partir del semestre 2025-2.
Reacondicionar los espacios y la atencion que se brinda en las CUSIs a partir
del semestre 2025-2.

Indicadores

Numero de proyectos comunitarios y multidisciplinares realizados,
reportados semestralmente.

Numero de personas que hacen uso de los materiales generados para
fomentar la salud integral reportados semestralmente.

Numero de materiales y eventos para promover la salud integral realizados
anualmente.

Numero de consultas a los materiales de induccion que se encuentran
disponibles para los estudiantes reportados semestralmente.

Numero de actividades para prevenir el acoso y violencia realizadas
(Campanfas, talleres, conferencias) reportadas anualmente.

Numero de reportes de acoso y violencia atendidos por la Oficina Juridica
reportados semestralmente.
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7. Numero de personas de la comunidad que concluyen satisfactoriamente
los cursos/talleres de género, o que participan en las diferentes actividades
gue promueven la equidad de género, reportadas semestralmente.

8. Numero de actividades apoyadas.

0. Numero de personas atendidas semestralmente en los diferentes servicios
que ofrece la facultad.

10.  Numero de eventos culturales y deportivos realizados semestralmente.

11.  Nivel de satisfaccibn de personas con discapacidad respecto al
acompafamiento que realiza la FESI reportados semestralmente.

12. Numero de actividades que promuevan el respeto a las diversidades
realizadas semestralmente.

13. Numero anual de personas que reciben orientacién a través de los
diferentes medios.

14.  Numero semestral de estudiantes atendidos por PAIDEA.

15. Diferencia entre las evaluaciones antes y después, de los estudiantes que
son atendidos en PAIDEA.

16.  Numero semestral de actividades que se realizan en fovor de los derechos
humanos realizadas.

17.  Numero semestral de actividades y del consumo de campafas para
prevenir el consumo de sustancias ilegales adictivas.

18. NuUmero de consultorios de tele-salud establecidos al final de Ia
administracion y nimero semestral de consultas realizadas por miembros
de la comunidad.

19.  Numero de adecuaciones realizadas en las CUSIs realizadas anualmente.

Articulacién con el PDI-UNAM 2023-2027
Eje rector 1. Universidad Incluyente y al servicio de la Nacién.

Lineas programaticas.

1. Democracia y gobernanza universitaria.
Fortalecimiento de cuerpos colegiados.
Planeacidn participativa e incluyente.
Integridad académica.
Compromiso institucional con la igualdad de género.
Prevencidn y atencién de las violencias.
Compromiso institucional con la sustentabilidad.
Programas de apoyo econémico y nutricional a la poblacién estudiantil.
Salud integral de la comunidad.
10 La UNAM como espacio seguro.
11. Accesibilidad: la UNAM en un clic.

©CENOUEWN
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Proyecto 1.2
Campafnia de proteccién, promocién del autocuidado y atencién
de las solicitudes de apoyo en CAOPE

Objetivo

Promover el autocuidado entre la comunidad universitaria de la FES Iztacala, a través
de mensajes audiovisuales e impresos con medidas preventivas especificas de
seguridad a realizar dentro y fuera del campus y clinicas periféricas. Fortalecer la
atenciény el seguimiento de las intervenciones de CAOPE. La gestidn de este proyecto
se atenderd desde la Comision de Salud como parte de las Comisiones
Interdisciplinarias.

Acciones

1. Brindar atencidn y orientacidn a los estudiantes que lo requieran, generar
contenidos que promuevan el autocuidado y solicitar orientacién cuando el
usuario no pueda solventar problemas por si mismo.

2. Implementar estrategias de informacion y capacitacién, actualizando
materiales audiovisuales que brinden guias de accién y promuevan el
autocuidado, presentar medidas de autocuidado y seguridad a los alumnos
de nuevo ingreso y analizar las problematicas de inseguridad dentro y fuera
de la Facultad.

3. Formar sobre como responder a incidentes dentro del plantel que pongan
en riesgo la integridad de la comunidad y generar cursos y materiales de
apoyo para el tratamiento de lesiones y padecimientos, actuando como
primeros respondientes.

4. Procurar habilidades y herramientas necesarias para enfrentar riesgos a su
salud fisica y psicolégica, apoyar al alumnado en problemas sociales,
familiares, de salud y académicos a través del CAOPE y el CAPED.

5. Establecer programas de seguimiento para cuantificar el éxito de las
intervenciones en el CAOPE y el CAPED.

Metas

1. Generar contenidos sobre las necesidades de atencién mas frecuentes
entre la comunidad estudiantil para proveerles de herramientas
autogestivas para enfrentar dichas necesidades. Estos contenidos seran
puestos a disposicion de manera libre a partir del final del semestre 2025-
1 alimentandose de nuevo contenido al menos una vez por semestre.

2. Atender y orientar a los estudiantes que requierean apoyo por parte del
CAOPE o CAPED utilizando instrumentos de evaluacién y priorizacidon en
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funcién de la urgencia de la necesidad de intervencién. Se espera atender
al menos al 80% de los solicitantes en un periodo no superior a 6 meses.

3. Generar materiales audiovisuales para promover el autocuidado y
seguridad. Dichos materiales estaran disponibles en la pagina de la SDRI a
partir del semestre 2026-1.

4, Generar cursos de primeros respondientes y materiales de difusion sobre
actuacién ante diferentes situaciones de riesgo dentro de la facultad,
dichos cursos y materiales estaran disponibles a partir del semestre 2025-
2 en la pagina de la SDRI y los cursos a través del programa PASPA.

5. Generar cursos autogestivos de desarrollo de habilidades y herramientas
para lidiar con problemas sociales, familiares, de salud y académicos.
6. Generar e implementar instrumentos para conocer la satisfaccion de los

usuarios y el éxito de las intervenciones del CAOPE y CAPED, dichos
instrumentos se empezaran a aplicar a partir del semestre 2026-1.

Indicadores

1. Estadisticas semestrales de consumo de los materiales autogestivos
(nimero de visitas y vistas completas de los materiales)

2. Proporcion de solicitudes recibidas respecto a las atendidas obtenidas
semestralmente.

3. Estadisticas semestrales del consumo de materiales audiovisuales de
autocuidado y seguridad.

4. Numero de participantes que concluyen cursos de priomeros
respondientes a través del programa PASPA.

5. Numero de consultas semestrales a los protocolos de actuaciéon ante
situaciénes de riesgo en la pagina de la SDRI.

6. Estadisticas semestrales del consumo de cursos de desarrollo de
habilidades y herramientas (niumero de visitas y vistas completas).

7. Resultados de los instrumentos de evaluacion de CAOPE y CAPED con

porcentaje de satisfaccién y adhesion a la intervencién que se reportaran
semestralmente.

Articulacién con el PDI-UNAM 2023-2027
Eje rector 1. Universidad Incluyente y al servicio de la Nacién

Lineas programaticas.
4. Integridad académica.
6. Prevencién y atencion de las violencias.
9. Salud integral de la comunidad.
10. La UNAM como espacio seguro.
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Proyecto 1.3
Proteccidn Civil y respuesta a emergencias

Objetivo

Garantizar la seguridad y proteccion integral de la comunidad universitaria mediante
la capacitacion continua, la difusiéon de protocolos de emergencia, la actualizacién y
coordinacién de la Comision Local de Seguridad, la gestion efectiva de informacién en
plataformas, y la implementacion de acciones de prevencion, autoproteccidon y
mitigacion ante riesgos y fendmenos que puedan afectar la integridad de la
comunidad y sus instalaciones. La gestién de este proyecto se atendera desde la
Comisién Local de Seguridad, como parte de las Comisiones Interdisciplinarias.

Acciones

1. Brindar capacitacién a la comunidad universitaria en materia de proteccion
civil.

2. Difundir los protocolos de accién en caso de emergencias.

3. Actualizar a los integrantes de la Comisién Local de Seguridad.

4. Programar e implementar las reuniones de la Comisién Local de Seguridad.

5. Gestionar la informacion en las plataformas SICLOS y SAHUNAM.

6. Revisar, implementar y dar seguimiento a los protocolos de seguridad en
las clinicas periféricas.

7. Difundir lineamientos de seguridad emitidos por la Comisién Especial de
Seguridad del Consejo Universitario.

8. Evaluar y ejecutar el Plan Integral de Proteccion Civil y Seguridad.

0. Realizar diagnosticos sobre la incidencia de actos de violencia y delitos

relacionados con la seguridad.
10. Coordinar acciones de prevencidn, autoproteccion y mitigacion ante
fendmenos que atenten contra la seguridad.

Metas

1. Capacitar a través de materiales audiovisuales y cursos a miembros
interesados en materia de proteccion civil, iniciando en el semestre 2025-1.

2. Difundir a través de la pagina de la SDRI los protocolos de accion en caso
de emergencia a partir del semestre 2025-1.

3. Actualizar a los integrantes de la COLOSEI de acuerdo con la normatividad
vigente.

4. Actualizar semanalmente la informacidon en las plataformas SICLOS y

SAIIUNAM vy generar reportes semestrales de la informaciéon subida en
dichas plataformas.
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5. Presentar un primer diagnéstico de los protocolos de seguridad en las
clinicas periféricas a mas tardar al final del semestre 2025-1.

6. Difundir a través de la pagina de la SDRI los acuerdos de la COLOSEI 15 dias
habiles posteriores a que se lleven a cabo las reuniones de dicha comisidn.

7. Tener una evaluacion semestral de la incidencia de actos de violencia y
delitos relacionados con la seguridad.

8. A partir de la informacién obtenida coordinar acciones de prevencion,
autoproteccion y mitigacién de actos que vulneren la seguridad de la
comunidad de la FESI.

Indicadores

1. Numero de capacitaciones realizadas.

2. Numero de participantes en las capacitaciones.

3. Numero de protocolos difundidos y alcance de la difusién (nimero de
personas informadas).

4, Numero de actualizaciones realizadas en la Comisién Local de Seguridad.

5. Numero de reuniones programadas y asistencia a las reuniones.

6. Numero de visitas de revision y seguimiento de protocolos en las clinicas
periféricas.

7. Numero de lineamientos de seguridad difundidos y alcance de la difusién.

8. Numero de evaluaciones realizadas del Plan Integral de Proteccién Civil y
Seguridad. y nivel de cumplimiento del plan.

0. Numero de diagndsticos realizados sobre la incidencia de actos de violencia
y delitos relacionados con la seguridad.

10. Numero de acciones de prevencidén, autoproteccion y mitigacion

coordinadas y su eficacia medida por la reduccion de incidencias.

Articulacién con el PDI-UNAM 2023-2027
Eje rector 1. Universidad Incluyente y al servicio de la Nacién
Lineas programaticas.

9. Salud integral de la comunidad.

10.

La UNAM como espacio seguro.

Proyecto 1.4
Salud Integral

Objetivo
Promover en el alumnado la atencién a la salud integral para impulsar el éptimo
desarrollo académico. La gestidén de este proyecto se atendera desde la Comision de
Salud como parte de las Comisiones Interdisciplinarias.




Acciones

Metas
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Atender y canalizar a los alumnos utilizando los resultados del Examen
Médico Automatizado (EMA). de ingreso y egreso.

Fortalecer el vinculo de colaboracién entre las autoridades e instituciones
en materia de salud y las autoridades de la FES Iztacala, para realizar
acciones de promocion de la salud, campafias de vacunacién, donacion de
sangre, sexualidad, jornadas de salud y prevencién de las adicciones, entre
otros.

Contribuir en las acciones en contra del rezago académico de los alumnos
que atraviesan por circunstancias socioeconomicas adversas, con el
objetivo de que incrementen su rendimiento académico y se impulse su
eficiencia terminal, mediante el Programa de Apoyo Nutricional Iztacala
(PANI).

Implementar un programa de atencién de primer contacto a través de
telemedicina para incidir positivamente en la salud de la comunidad de la
FESI.

Coordinar las funciones que se desarrollan en las Clinicas Universitarias de
Salud Integral (CUSIs) de la FESI para su funcionamiento 6ptimo integrando
la atencidn de todas las areas que ofrece la FESI.

Promover la participacién en los programas de deportes y activacion fisica
Establecer estrategias de seguimiento de satisfaccién de los servicios que
se brindan en las Clinicas Universitarias de Salud Integral (CUSIs)., asi como
en las clinicas odontolégicas periféricas.

Contactar y canalizar a las instancias correspondientes a aquellos
estudiantes que asilo deseen y que presenten algun nivel de vulnerabilidad
de acuerdo con los resultados del EMA a mas tardar tres meses después de
la recepcién de los resultados de dicho instrumento.

Generar un diagnoéstico de las Clinicas Universitarias de Salud Integral
(CUSIs). (CUSIs) para conocer su funcionamiento actual y planear las
acciones preventivas o correctivas para su 6ptimo funcionamiento a través
de la coordinacién de las carreras que participan brindando servicios en
dichas clinicas.

Se realizaran acciones de prevencion y autocuidado de la salud en materia
de sexualidad, adicciones (incluyendo tabaquismo y alcoholismo) violencia,
desarrollo personal y profesional en colaboracién con las instituciones de
salud a través de las campafas que organiza la Clinica Universitaria de
Salud Integral Iztacala.
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4, Mantener la cobertura del programa PANI, priorizando a aquellos
estudiantes con mayor vulnerabilidad alimentaria y atendiendo al mayor
numero de estudiantes posibles cada semestre.

5. Brindar apoyo de telesalud (Servicio de primer contacto para atencién
médica, psicolégica y optométrica) a aquellos miembros de la comunidad
que asi lo soliciten de acuerdo con las posibilidades del programa.

6. Lograr que los estudiantes se involucren en actividades deportivas y de
activaciéon fisica mediante la promocién de dichas actividades para la
comunidad universitaria.

7. Lograr que los usuarios tengan una satisfaccion minima del 80% sobre los
servicios que se ofrecen en las CUSIs y las clinicas odontoldgicas periféricas.
8. Derivar a servicios especializados a aquellos pacientes que requieran

servicios especializados de segundo y tercer nivel y que por tanto no sean
competencia de la atencidn que se brinda en las CUSIs.

Indicadores
1. Numero de estudiantes contactados y canalizados en situacién de
vulnerabilidad de acuerdo con el EMA.
2. Numero de eventos o acciones que promuevan la salud en general y/o

especifica realizados / Eventos que promuevan la salud en general y/o
especifica solicitados.

3. Numero de estudiantes que reciben apoyo alimentario PANI respecto al
semestre inmediato anterior.

4. Numero de solicitudes atendidas sobre solicitudes en general de servicios
de telemedicina.

5. Numero de servicios que se ofertan en las CUSIs sobre dia/semana

6. Numero de estudiantes que participan en actividades deportivas y de
activacion fisica reportado semestralmente.

7. Resultados de encuestas de satisfaccidon de los servicios que se ofrecen en

las CUSIs y clinicas odontoldgicas periféricas que se realizaran
semestralmente.

Articulacién con el PDI-UNAM 2023-2027

Eje 1. Universidad Incluyente y al servicio de la Nacién
9. Salud integral de la comunidad.
10. La UNAM como espacio seguro.
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Proyecto 1.5
Deport-izta

Objetivo

Mantener al deporte de Iztacala en un nivel altamente competitivo y asi fortalecer el
sentido de pertenencia a través del deporte de competencia en la FES lIztacala.
Ademas, promover y atender actividades ludico-deportivas propuestas por la
comunidad estudiantil, asi como la activacion fisica de la comunidad universitaria a
través de la mejoray mantenimiento de la calidad de los espacios deportivos actuales;
todo con base en el apoyo en el monitoreo de las actividades de entrenadores y
monitores deportivos. La gestién de este proyecto se atendera desde la Comisién de
Cultura y Deporte, como parte de las Comisiones Interdisciplinarias.Acciones

1. Promover en la comunidad de la FES-Iztacala una identidad institucional a
través de la participacion en actividades deportivas.

2. Generar convenios institucionales en el area deportiva en favor de nuestra
comunidad.

3. Incrementar la difusibn de las actividades lddico-deportivas y
representativas con la finalidad de acercar el deporte a nuestra comunidad.

4. Fortalecer la vinculacién con la comunidad, a través de la generacion de

ofertas deportivas atractivas para nifios, adolescentes y comunidad
externa en general.

Metas
1. Incrementar en un 5% la participacion estudiantil en actividades deportivas
Iztacala (competitivas y de activacion fisica).
2. Tener convenios institucionales con el gobierno municipal para favoerecer
las actividades deportivas de nuestra comunidad, logrando al menos un
convenio a mas tardar a finales del semestre 2026-2.
3. Incrementar el nimero de estudiantes que hacen uso de las actividades
ludico deportivas y que participan en los equipos representativos.
4. Incrementar el numero de usuarios externos de las actividades deportivas.
Indicadores
1. Numero de estudiantes que participan en actividades deportivas actual

sobre el numero de estudiantes que participaban el semestre anterior.
2. Oficios y documentos oficiales sobre convenios de colaboracion.
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3. Numero de estudiantes que usan las actividades ludico deportivas y de
equipos representativos respecto de los que participaban un semestre
anterior.

4. Numero de usuarios externos actuales respecto a los del periodo inmediato

anterior medido semestralmente.

Articulacién con el PDI-UNAM 2023-2027

Eje 1. Universidad incluyente y al servicio de la nacién
5. Prevencién y atencioén a las violencias
10. La UNAM como espacio seguro.

Proyecto 1.6
Sustentabilidad del campus: Por una FESI saludable

Objetivo

Desarrollar acciones coadyuvantes para la Sustentabilidad en beneficio de la
comunidad, basadas en estrategias que se apliquen para el mejoramiento de las
condiciones, funciones, salud y ambiente dentro de las FES Iztacala y sus clinicas
periféricas. La gestion de este proyecto se atendera desde la Comisién de
Sustentabilidad, como parte de las Comisiones Interdisciplinarias.

Acciones
1. Consolidar y ampliar los programas para que la FESI sea una entidad
sustentable, tanto en su campus central, como en sus clinicas periféricas
2. Reforzar el Programa de Manejo Integral de Residuos en el Campus Iztacala

y clinicas periféricas, fortaleciendo la idea de tener cero residuos, mediante
el reciclaje, re-uso y reduccién en la generacién de estos. Fortalecer el
trabajo del Comité de Manejo Integral de Residuos.

3. Promover entre la comunidad patrones sustentables de ahorro de energia,
estilos de vida ecoldgicos y desarrollo sostenible.
4. Reducir a cero el uso del unicel y materiales altamente dafiinos al ambiente

(plasticos de un solo uso), mediante recomendaciones, campafas de
sensibilizacién para el uso adecuado de los recursos (trae tu recipiente y/o

cubiertos).

5. Promover el incremento en el uso de energias limpias en la FESI.

6. Fomentar una comunidad consciente de los valores universitarios, segura,
saludable y sustentable.

7. Articular las diversas acciones que se emprenden en la facultad en materia

de sustentabilidad a través de la Comisién de Sustentabilidad, conformada
de manera interdisciplinaria.




10.

Metas
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Concretar un proyecto que utilice la realidad aumentada para que tanto la
comunidad universitaria en Iztacala, como externos puedan, a través de sus
dispositivos moéviles, consultar materiales con base en esta tecnologia
sobre la flora y fauna de nuestro campus a través de una aplicacién y el uso
de imagenes de referencia, fomentando el aprendizaje con medios
digitales.

Actualizar en los momentos correspondientes en los planes y programas de
estudio la inclusion de al menos una asignatura sobre desarrollo sostenible
en las carreras y especializaciones que oferta la FESI.

Impulsar que los estudiantes cursen como materia optativa la asignatura
transversal sobre desarrollo sostenible en las licenciaturas que oferta la
FESI.

Tener un Plan Integral para la Sustentabilidad de la FESI que conjunte las
acciones y programas que se llevan a cabo en materia de sustentabilidad
dentro de la FESI y buscar que se incrementen dichos programas al menos
una vez por afio analizando su viabilidad a través de la Comisién de
Sustentabilidad FESI.

Reducir los materiales de un solo uso y la cantidad de residuos que se
procesan como un reflejo de una disminucién en el consumo.

Generar materiales audiovisuales que ayuden a la reduccién en el consumo
energético y material por parte de los miembros de la comunidad de
Iztacala.

Generar materiales de difusion sobre la eliminacion de materiales de un
solo uso dentro de la FESI.

Generar un programa para conocer las formas de incrementar la eficiencia
en el uso de la energia dentro de la FESI.

Generar una campafa permanente para resaltar los valores universitarios
en las diferentes paginas y redes sociales oficiales de la FESI.

Utilizar la realidad aumentada como un medio de educacién no formal que
exalte la relevancia ecoldgica de la FESI.

Incorporar al menos una asignatura sobre desarrollo sostenible en todas
las carreras que se imparten en la FESI de acuerdo con la calendarizacién
de actualizacién y modificaciones de sus planes y programas de estudio.
Promover entre los estudiantes de la FESI, la asignatura transversal de
sustentabilidad de la Coordinacién Universitaria de Sustentabilidad de la
UNAM.
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Indicadores

1. Plan de sustentabilidad de la FESI.

2. Reportes semestrales del PROMIR.

3. Numero de materiales audiovisuales sobre reduccion en el consumo
energético y material.

4. Numero de materiales de difusion sobre la eliminacion de materiales de un
solo uso.

5. Numero de materiales para promover los valores universitarios que se
publican en las paginas y redes oficiales de la FESI.

6. Uso de aplicacién de realidad aumentada sobre el campus de la FESI.

7. Planes y programas de las carreras que se imparten en la FESI.

8. Mapa curricular, planes y programas de las carreras que se imparten en la
FESI.

Articulacién con el PDI-UNAM 2023-2027

Eje 1. Universidad Incluyente y al servicio de la Nacién
7. Compromiso Institucional con la sustentabilidad
10. La UNAM como espacio seguro.
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Proyecto 1.7
Transporte seguro

Objetivo

Brindar una alternativa de transporte seguro exclusiva para la comunidad
universitaria de la FESI, mediante el establecimiento de convenios con las Rutas 1y
26 del transporte publico. La gestién de este proyecto se atendera desde la Comisién
Local de Seguridad, como parte de las Comisiones Interdisciplinarias.

Acciones

1. Realizar reuniones para definir acuerdos de operacién de las 16 semanas
de cada semestre.

2. Mejorar la estrategia de “Transporte Seguro” y el “Transporte Rosa”.

3. Asegurar el cumplimiento de los horarios establecidos.

4. Ajustar los horarios de operacién de acuerdo con las necesidades reales de
la comunidad usuaria del servicio.

5. Monitorear la puntualidad de salida de unidades, condiciones de seguridad
dentro del paradero, y atencién de emergencias.

6. Brindar apoyo en servicios de atencién a la salud de los proveedores de
servicio de transporte.

7. Comunicar oportunamente a la comunidad los horarios y normas
operativas del programa “Transporte Seguro” y “Transporte Rosa”.

8. Establecer cuestionarios del uso del programa para poder mejorar la
manera en la que se brinda el servicio.

0. Trabajar en coordinacion con las autoridades de movilidad del Estado de

México para determinar la factibilidad del establecimiento de rutas o
ramales para atender las necesidades de transporte de la comunidad

estudiantil.
Metas

1. Mejorar el servicio de transporte seguro que se ofrece a la comunidad de la
FESI.

2. Mejorar las condiciones de vida de las personas que brindan el servicio de
transporte seguro a través de la prestacion de servicios de salud para los
operadores a partir del semestre 2025-1.

3. Mantener informada a la comunidad estudiantil sobre el servicio de
Transporte seguro durante toda la administracién.

4, Generar informacion para mejorar la operatividad del servicio de

Transporte seguro de manera anual una vez que se recibe a los estudiantes
de nuevo ingreso.
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5. Establecer nuevos servicios que permitan a la comunidad de la FESI llegar
de forma mas oportuna y segura a nuestras instalaciones al final de la
administracion.

Indicadores

1. Numero de reuniones mantenidas con personal de la Ruta 26 y otros
actores del programa transporte seguro.

2. Numero de servicios que se brindan a los operadores del programa
transporte seguro y sus familias.

3. Numero de materiales de difusidon sobre el funcionamiento del programa
transporte seguro.

4. Resultados de instrumento de obtencion de informacion aplicado a la
comunidad estudiantil.

5. Numero de convenios o ramales establecidos para favorecer la movilidad

de la comunidad de la FESI.

Articulacién con el PDI-UNAM 2023-2027
Eje 1. Programa
10. La UNAM como espacio seguro.
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Proyecto 1.8
Vinculacién con autoridades municipales y estatales

Objetivo

Generar un ambiente de seguridad y bienestar institucional, a través de la
implementacion de diversas estrategias al interior y exterior de la Facultad, con el fin
de salvaguardar la integridad fisica tanto de la comunidad universitaria como de las
personas que nos visitan y, al mismo tiempo, resguardar los bienes patrimoniales con
los que cuenta el campus central y las clinicas periféricas. La gestion de este proyecto
se atenderd desde la Comisién de Gestién y Administracion y la de seguridad
COLOSEI, como parte de las Comisiones Interdisciplinarias.

Acciones

1. Mantener el liderazgo académico-administrativo, que permita realizar las
acciones necesarias para la seguridad y bienestar de la comunidad.

2. Reforzar las condiciones y normas de seguridad para prevenir delitos en las
instalaciones de la Facultad.

3. Reforzar las acciones, seguimiento y funcionamiento de las diferentes
Comisiones Locales de Seguridad (COLOSEI).

4. Mantener el trabajo de coordinacién con la Secretaria de Atencion a la

Comunidad Universitaria de la Rectoria, con el fin de fortalecer los vinculos
con dependencias internas y externas en materia de seguridad.

5. Fomentar los programas de vinculacién institucional ampliando los
programas existentes para incluir gobierno, iniciativa privada y otros
actores de la sociedad.

6. Fomentar y consolidar la vinculacion de la FESI con las entidades de la
UNAM para potenciar los beneficios que de esta interaccién puedan
resultar.

7. Implementar el uso de la aplicacion FESI Segura donde se reporten

incidencias relacionadas con seguridad ocurridas en el campus central y en
las clinicas periféricas (1 km a la redonda de todos los campus) para su
atencion en tiempo real.

Metas
1. Disminuir el numero de incidentes que vulneren la seguirdad de los
miembros de la comunidad de Iztacala.
2. Mejorar el seguimiento de las comisiones de seguridad a través de la

generacion de minutas de las reuniones de dichas comisiones.
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3. Participar en la totalidad de las reuniones que se sostienen con
dependencias externas e internas.

4. Incrementar la vinculacion con otras entidades de la UNAM.

5. Conocer y actuar de manera oportuna ante situaciones que pongan en

riesgo la seguridad de los miembros de la comunidad de Iztacala.

Indicadores

1. Numero de incidentes que vulneran la seguridad de los miembros de
nuestra comunidad respecto al nUmero reportado anteriormente.

2. Minutas de las reuniones llevadas a cabo en las comisiones de seguridad.

3. Minutas de participacion de las reuniones con dependencias externas e
internas de seguridad.

4. Numero de vinculos establecidos con entidades de la UNAM.

5. Numero de acciones de atencién ante riesgo respecto del numero de

solicitudes que se reciben.

Articulacién con el PDI-UNAM 2023-2027
Eje rector 1. Universidad Incluyente y al servicio de la Nacién
Lineas programaticas.

4. Integridad académica.

6. Prevencién y atencion de las violencias.

9. Salud integral de la comunidad.

10. La UNAM como espacio seguro.

Proyecto 1.9
Vinculacién con el sector publico y privado a través de la
educacién continua

Objetivo

Programar y organizar actividades de educacion continua, capacitacién y avales
coordinadas con organismos publicos y privados con visién compartida en el ambito
nacional e internacional. La gestidn de este proyecto se atendera desde la Comisidn
de Educacién Continua y Vinculacion, como parte de las Comisiones
Interdisciplinarias.

Acciones

1. Consolidar las vinculaciones estratégicas establecidas con los sectores
publicos y privados para la gestion y desarrollo de actividades de educacién
continua y avales en el ambito nacional.




Metas
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Impulsar e implementar acciones estratégicas que promuevan nuevas
alianzas de vinculacién con organismos publicos y privados para
implementar y posicionar actividades de educacién continua o avales en el
ambito nacional.

Promover e impulsar la presencia de la FESI en el sector social, empresarial
y educativo como una opcion de capacitacidn que atienda necesidades
laborales y profesionales.

Promover y coordinar la suscripcién de instrumentos consensuales de
vinculacién académica con el sector publico o privado en el ambito
nacional.

Planear y programar la oferta de actividades de educacién continua,
capacitacion y avales en el ambito nacional e internacional.

Mantener y consolidar las alianzas generadas con los organismos publicos
y privados para implementar actividades académicas de Extension
Universitaria en el ambito nacional e internacional.

Incrementar el nUmero de clientes nuevos (organismos publicos o privados
del sector social, empresarial o educativo) con los que se coordinen
actividades de Extension Universitaria en el ambito nacional e
internacional.

Incrementar la oferta de actividades académicas de educacién continua,
capacitacion y avales en el ambito nacional e internacional.

Indicadores

Numero de organismos publicos y privados con los que se mantienen las
alianzas para implementar actividades académicas de Extension
Universitaria en el ambito nacional e internacional reportado anualmente
respecto a los del afio inmediato anterior.

Numero de clientes nuevos con los que se coordinan actividades de
Extensién Universitaria en el ambito nacional e internacional en el afio
respecto a los del afio inmediato anterior.

Numero de actividades académicas de educacion continua, capacitacion y
aval ofertadas respecto a las del afio inmediato anterior.
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Articulacién con el PDI-UNAM 2023-2027
Eje 6. Vinculacién nacional e internacional.

Programa 41. Intercambio y colaboracién académica con instituciones
nacionales.

Proyecto 1. Fortalecimiento de la vinculacién con universidades publicas de los
estados.

Programa 42. Vinculacién con el sector productivo

Proyecto 4. Creacion de areas u oficinas de vinculacion con las entidades
académicas.

Proyecto 5. Creacion de la semana de vinculacién con el sector industrial.
Proyecto 6. Creacién de redes de innovacion (universidad-empresas-gobierno)
Proyecto 8. Foros de innovacion con pequefias, medianas y grandes empresas.
Proyecto 9. Fortalecimiento de una cultura de la proteccién de la propiedad
intelectual.

Proyecto 10. Incorporacidon, en los planes y programas de estudio de
licenciatura, de los toépicos de propiedad intelectual, emprendimiento,
vinculacién para la innovacion y formacién de consorcios nacionales e
internacionales.

Proyecto 12. Modificacién del marco normativo de la UNAM para facilitar la
innovacion tecnoldgica.

Proyecto 18. Simplificacion de procesos para la elaboracién y firma de
convenios.

Programa 43. Vinculacién social

Proyecto 4. Programa de divulgacion dirigido al publico en general sobre las
actividades académicas y culturales de las entidades y dependencias de la
UNAM.

Proyecto 1.10
Fortalecimiento de los cuerpos colegiados

Objetivo

Consolidar el trabajo de los cuerpos colegiados con transparencia, solidez y equidad
mediante la revision y actualizacion de las instancias responsables de los procesos de
evaluacién académica en apego a la normatividad de la Universidad. La gestion de
este proyecto se atendera desde la Comision Docencia y Seguimiento Académico,
como parte de las Comisiones Interdisciplinarias.




Acciones

Metas
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Vigilar la correcta, transparente y oportuna renovacion de los diversos
cuerpos colegiados de la Facultad, como lo establece la normatividad de la
Universidad.

Establecer una comunicacién colectiva, consensuada, transparente,
respetuosa y equitativa entre los diversos cuerpos colegiados, las
Comisiones Interdisciplinarias. y el H. Consejo Técnico. de la Facultad.
Difundir las decisiones de indole general que se emitan por el pleno del H.
Consejo Técnico.

Implementar un compromiso de identidad y respeto acerca de las
funciones que se realizan por los diversos cuerpos colegiados.

Modernizar y digitalizar los tramites y procesos administrativos que se
realizan en la Secretaria de Planeacidon y Cuerpos Colegiados, con base en
la normatividad de la Universidad.

Atender en forma expedita las problematicas que surjan.

Fortalecer la labor de todos los cuerpos colegiados de la Facultad
incluyendo las recién creadas Comisiones Interdisciplinarias., asi como
hacer del conocimiento de la comunidad sus funciones y relevancia en la
FESI'y en la UNAM.

Fortalecer el trabajo de las comisiones evaluadoras del PRIDE para impulsar
la productividad académica de la planta docente de la Facultad.

Se actualizardn los integrantes de las Comisiones Dictaminadoras,
Comisiones Evaluadoras, Comités Académicos Auxiliares, asi como los
representantes de alumnos, profesores y técnicos académicos ante el H.
Consejo Técnico. de la FESI al término de sus respectivos periodos de
designacidn; o bien, cuando la designacién concluya anticipadamente.

A mas tardar el tercer afio de la presente administracion, se renovara el
micrositio en la pagina oficial de la FESI en el que se divulgaran de forma
expedita los acuerdos emitidos por el Pleno del H. Consejo Técnico. en sus
sesiones ordinarias y extraordinarias, en cumplimiento con las obligaciones
que la legislacion general y la universitaria imponen, protegiendo los datos
personales de los miembros de la comunidad.

A mas tardar el tercer afio de la presente administracién, se digitalizaran
los tramites y procesos administrativos que realiza el personal académico
y alumnado ante el H. Consejo Técnico.

Se integraran al trabajo del H. Consejo Técnico. las resoluciones de las
Comisiones Interdisciplinarias. de la FESI conforme se lleven a cabo sus
respectivas sesiones de trabajo.
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5. Se revisaran y actualizardn anualmente los criterios, tabuladores y
formatos de evaluacién del personal académico de tiempo completo para
su ingreso, reingreso y permanencia en el PRIDE.

Indicadores

1. Cumplimiento del porcentaje minimo de designaciones de los miembros de los
cuerpos colegiados para su funcionamiento valido, al menos 66.6% para las
Comisiones Dictaminadoras, al menos 90% para Comités Académicos
Auxiliares, realizando el seguimiento trimestralmente. Adicionalmente,
realizar la evaluacién de la eficiencia de las Comisiones Dictaminadoras,
mediante el calculo anualizado de [(numero de dictdmenes ratificados por el
HCT/numero de solicitudes de evaluacion)].

2. Una vez que esté en funcionamiento el renovado micrositio del H. Consejo
Técnico., se hara seguimiento semestral de la publicacion de los acuerdos
alcanzados por el pleno del H. Consejo Técnico. mediante el calculo [(numero
de minutas publicadas/numero de sesiones realizadas)].

3. Una vez que esté en funcionamiento el renovado micrositio del H. Consejo
Técnico., se hara seguimiento semestral de los tramites administrativos que
realice el profesorado mediante el calculo [(nUmero de procesos
modernizados/numero de procesos realizados)].

4. La evaluacion del cumplimiento de esta meta se realizard semestralmente
mediante el calculo [(ndmero de minutas de las Comisiones Interdisciplinarias.
publicadas/nimero de sesiones de las Comisiones Interdisciplinarias.)].

5. La evaluacion del impacto de la revisidon y actualizacion de los formatos y
criterios de evaluacion del PRIDE sobre la productividad académica sera
realizada anualmente mediante el calculo [(nUmero de docentes con algun
nivel de PRIDE/numero de profesores de carrera)].

Articulacién con el PDI-UNAM 2023-2027
Eje rector 1. Universidad Incluyente y al servicio de la Nacién.
Lineas programaticas.

1. Democracia y gobernanza universitaria.

2. Fortalecimiento de cuerpos colegiados.

3. Planeacion participativa e incluyente.
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Proyecto 1.11
Impulso a la planeacién y a los sistemas de
evaluacién institucional

Objetivo

Realizar el seguimiento de la planeacién y evaluacién institucional conforme los
especifica la normatividad de la Universidad. La gestion de este proyecto se atendera
desde la Comisién de Evaluacion y Acreditacién, como parte de las Comisiones
Interdisciplinarias.

Acciones
1. Fortalecer los programas de seguimiento y evaluacién Institucional de

acuerdo con la normatividad de la Universidad para asegurar el logro de los
objetivos con base en los indicadores establecidos.

2. Evaluar y dar seguimiento del cumplimiento del Plan de Desarrollo
Institucional (PDI) 2024-2028.
3. Evaluar y dar seguimiento del cumplimiento de la Matriz de Indicadores de

resultados trimestral que establece la normatividad de la Universidad
referente al presupuesto operativo de la Facultad.

4. Recolectar, compilar y analizar la informacién generada por el trabajo de la
Facultad para elaborar el informe de actividades de la gestién vigente.
5. Entregar en tiempo y forma la informacion de indole institucional

relacionada con la Planeacién y Evaluacién Institucional, como lo es la
Memoria UNAM.

Metas

1. Se elaborara anualmente el médulo de programacién del anteproyecto de
presupuesto operativo designado para la Facultad y se vigilara
trimestralmente el cumplimiento de la Matriz de Indicadores. de
Resultados.

2. Se vigilara el cumplimiento de objetivos, indicadores y proyectos del Plan
de desarrollo Institucional 2024-2028, estos datos seran empleados para la
elaboracién de los informes anuales de actividades.

Indicadores

1. Porcentaje trimestral y anual del cumplimiento de indicadores incluidos en la
Matriz de Indicadores. de Resultados.




2. La evaluaciéon del cumplimiento de las metas del Plan de desarrollo
Institucional 2024-2028 sera calculado anualmente por proyecto en términos
de porcentaje.

Articulacién con el PDI-UNAM 2023-2027
Eje rector 1. Universidad Incluyente y al servicio de la Nacién
Lineas programaticas.

1. Democracia y gobernanza universitaria.

3. Planeacién participativa e incluyente.
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EJE RECTOR 2
Atencién a la formaciéon académica

Justificacién

La funcién primordial de la universidad para con sus estudiantes es proveer de una
formacién académica sélida, comprometida con la sociedad y pertinente a su
entorno. Por ello, debe buscar constantemente su mejora a través de la actualizacidn
de planes y programas de estudio, de la incorporacién de nuevos contenidos, de la
actualizacién de su personal docente y de la generacion de entornos de aprendizaje
adecuados. Para ello, es necesario establecer directrices que apoyen desde el ingreso
y hasta el egreso la incorporacién de nuestros estudiantes al mercado laboral, por lo
que este eje rector delinea las acciones que emprendera esta administracién para el
periodo 2024-2028.

Proyecto 2.1
Licenciatura. Planes de estudio: evaluacién, implantacién y
adecuacion

Objetivo

Asegurar la actualizacion y pertinencia de los planes de estudio a través de la revision
periddica de los contenidos disciplinares y las estrategias de ensefianza, con el
enfoque en las necesidades actuales del entorno profesional y social. La gestién de
este proyecto se atendera desde la Comision de Evaluacion y Acreditacién, como
parte de las Comisiones Interdisciplinarias.

Acciones
1. Fortalecer la revision continua de los planes y programas de estudio en el
marco de la normatividad vigente, a través de la Comisién de Evaluaciony
Acreditacién, con la participacion activa de comités, talleres, cursos y
academias , para garantizar que los contenidos y estrategias didacticas se
mantengan actualizados y alineados con las necesidades profesionales y

sociales.
2. Analizar la pertinencia de las modificaciones y actualizaciones en los planes
y programas de estudio en funcion del campo y la prospectiva profesional.
3. Delimitar en las modificaciones y actualizaciones de los planes y programas

de estudio los criterios de secuencia y profundizacién para delimitar
adecuadamente el disefio de las planeaciones didacticas para los
aprendizajes de los alumnos.




10.

11.

Metas
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Desarrollar las modificaciones y actualizaciones de los planes y programas
de estudio en correlacidn con las estrategias, actividades y dindamicas para
el desarrollo y cumplimiento del perfil de egreso y profesional.

Mejorar las acciones y herramientas innovadoras para recolectar
informacion valiosa y fiable, con el objetivo de retroalimentar de manera
efectiva los procesos curriculares y guiar la toma de decisiones en el area
correspondiente.

Coordinar con las jefaturas de carrera el fortalecimiento de evidencias que
muestren la evaluacién continua de la calidad de los procesos académicos,
necesaria para las reacreditaciones futuras de los planes de estudio.
Asesorar metodolégicamente a los docentes en la evaluacién del
aprendizaje a través del disefio y aplicacion de pruebas objetivas para todos
los grupos de estudiantes, con la finalidad de retroalimentar el desempefio
de los alumnos y los programas de las asignaturas.

Continuar con las modificaciones y actualizaciones de los planes y
programas de estudio en funcibn de las instancias académicas
correspondientes.

Implantar la licenciatura en Ciencias de la Nutricibn Humana para el
semestre 2027-1, considerando el presupuesto disponible.

Revisar los planes de estudios de las carreras del sistema escolarizado y a
distancia conforme a lo dispuesto en la reglamentacion vigente.

Fomentar la honestidad académica y la ética universitaria mediante
acciones promovidas por la Comisién de Integridad y Honestidad
Académica.

Para noviembre de 2024, se conformaran los comités de diagnostico
curricular en todas las carreras, en apego a las directrices normativas que
rigen la reglamentacién vigente.

En enero de 2025, se sometera al H. Consejo Técnico. la formalizacién de
los comités de diagndstico curricular como parte de la formalizaciéon
institucional, conforme a lo establecido por las instancias universitarias
para la presentacion del diagnéstico ante éstas.

Para abril de 2026, se presentaran los diagndsticos curriculares ante el H.
Consejo Técnico. para su revisién y, en su caso, aprobacién, y continuar
ante las instancias universitarias para su presentacion y validacion
institucional.

En marzo de 2027, se reconformaran los comités de las carreras bajo la
denominacién de Comités de Modificacidn o Actualizacién Curricular,
segun sea el caso, previo al diagndstico correspondiente de cada una de
ellas.
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5. Para noviembre de 2027, cada comité de modificacién o actualizacion
curricular de las carreras presentara los disefios curriculares que
conformaran la propuesta curricular de sus planes de estudio, con lo cual
se validara la creacion de los Tomos | y Il de los planes de estudio
escolarizados y a distancia del pregrado.

6. En octubre de 2026, se evaluaran las condiciones operativas y
presupuestales para la implantacion de la Licenciatura en Ciencias de la
Nutricibn Humana y continuar con su proceso de aprobacion ante las
instancias universitarias.

7. Para noviembre de 2026, se habran presentado los estudios de factibilidad
y pertinencia social referentes a las creaciones de las especializaciones ante
el H. Consejo Técnico., para ser turnados ante la Secretaria General de la
UNAM para su valoracién y aprobacion.

Indicadores

1. Numero de comités, talleres, cursos y academias integrados en la
evaluacion continua de los planes y programas de estudio.

2. Porcentaje de modificaciones y adecuaciones en los planes y programas de
estudio analizadas por su pertinencia profesional.

3. Porcentaje de modificaciones, actualizaciones e implantaciones en los
planes y programas de estudio.

4. Numero de actividades para las modificaciones, actualizaciones e

implantaciones desarrolladas en concordancia con el disefio didactico para
el desarrollo de objetivos de aprendizaje.

5. Numero de procesos y herramientas disefiadas para recolectar
informacion valiosa y fiable.

6. Porcentaje de evidencias creadas que muestran la evaluacién continua de
la calidad de los procesos académicos.

7. Porcentaje de docentes asesorados en la evaluacién del aprendizaje
mediante pruebas objetivas.

8. Porcentaje de modificaciones, actualizaciones e implantaciones de los
planes y programas de estudio conforme a la normatividad vigente.

0. Implementacién de la licenciatura en Ciencias de la Nutricion Humana en

la FESI para el semestre 2027-1 en el marco de las condiciones para su
operatividad.

10. Numero de acciones promovidas por la Comisién de Integridad y
Honestidad Académica.

Articulacién con el PDI-UNAM 2023-2027
Eje rector 3. Fortalecimiento y renovacién de la docencia.
19. Fortalecimiento de los Estudios de licenciatura.
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20. Apoyo y fortalecimiento a las facultades de estudios superiores.
23. Programas de apoyo a la docencia.

Proyecto 2.2
Apoyo integral al desempefio escolar

Objetivo

Formar a los estudiantes con una sdélida preparacion en su campo de estudio,
dotandolos de habilidades para identificar y analizar problemas en su entorno,
fomentando en ellos la capacidad de actuar de manera proactiva para encontrar
soluciones efectivas. Promoviendo la colaboracién positiva con su sociedad,
inculcando una ética personal, profesional y social sélida para contribuir de manera
significativa al bienestar y progreso de la comunidad. La gestién de este proyecto se
atendera desde las Comisines de Atencion y Seguimiento de Asuntos Estudiantiles y
de Salud y de Docencia y Seguimiento académico, como parte de las Comisiones
Interdisciplinarias.

Acciones

1. Implementar un programa integral de tutorias y orientacion para los
estudiantes de nuevo ingreso, a través de una plataforma electrénica
interactiva, con el fin de reducir la desercion y el rezago académico durante
los primeros semestres de estudio.

2. Potenciar y consolidar el programa de tutorias personalizadas asignando a
cada estudiante un tutor desde su ingreso hasta el término de su carrera,
para brindar un acompafamiento continuo y efectivo.

3. Disefiar, implementar y ejecutar un curso autogestivo de capacitacién para
Profesores sobre la Atencion de Tutorias Universitarias
4, Disefiar, implementar y ejecutar un programa integral de apoyo al proceso

de enseflanza y aprendizaje en cada carrera con el objetivo de disminuir el
indice de reprobacion, rezago y desercidn a través de asignaturas en linea.

5. Fortalecer los servicios de atencion a los estudiantes en problemas sociales,
familiares y de salud, creando mecanismos que permitan realizar acciones
e intervenciones efectivas.

6. Promover el buen funcionamiento de las CUSI, y la existencia de programas
de adicciones, de nutricién, salud sexual y asuntos de género en cada una
de ellas con personal capacitado para su atencion.

7. Fomentar la modificaciéon y actualizaciéon de los planes de estudio para
incluir estrategias didacticas que contemplen modalidades de ensefianza
presencial y en linea.




10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Metas
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Impulsar la integracion efectiva y estratégica de las Tecnologias para el
Aprendizaje y el Conocimiento (TAC). (TAC) en las actividades curriculares
de los planes de estudio para fomentar el desarrollo de habilidades
digitales y la innovacién educativa.

Participar de manera activa en las iniciativas del Proyecto de
Fortalecimiento de la Planta Académica, con el fin de promover la
formacién integral y constante actualizacién del cuerpo docente.
Fortalecer los conocimientos tematicos de los docentes y mejorar sus
habilidades como educadores en un entorno educativo mixto, que combine
elementos presenciales y virtuales para una ensefianza mas eficaz y
adaptada a las necesidades actuales.

Fomentar la creacién colaborativa de material didactico digital por parte de
las academias para enriquecer la experiencia educativa de los estudiantes,
tanto en modalidad presencial como en linea.

Impulsar la creacién y difusién de manuales detallados que describan
claramente las modalidades de titulacién disponibles para cada carrera, de
manera que los estudiantes puedan tener un mayor conocimiento y
empatia hacia el proceso de titulacién.

Establecer un repositorio institucional en la FESI que contenga recursos
digitales creados en la Facultad para respaldar tanto la labor docente como
la investigacion académica.

Desarrollar e implementar programas educativos innovadores en
modalidad en linea y a distancia para mejorar el rendimiento académico y
la retencién de estudiantes en areas de alto indice de reprobacion,
desercion y saturacion en las diversas carreras de la Facultad.

Identificar y evaluar los factores que afectan el desempefo escolar de los
estudiantes, tanto directa como indirectamente, con el fin de realizar una
evaluacién inicial de la calidad de la ensefianza en cada programa
académico

Disefiar y establecer los mecanismos institucionales, la normatividad y los
procesos operativos necesarios para crear un area dedicada al diagnéstico
de la calidad de la docencia, a la elaboracidon de las recomendaciones y
soluciones pertinentes para incrementarla, y al seguimiento y evaluacion
de los resultados obtenidos.

En el periodo del semestre 2025-1 cada carrera tendra designado un
responsable del programa de Tutorias, el cual organizara y dara
seguimiento a los alumnos de nuevo ingreso y su tutor designado.

En el periodo del semestre 2025-1 el 100% de los estudiantes de nuevo
ingreso contaran con un tutor de acompafamiento.
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Todas las carreras conformaran durante el semestre 2025-1 un cuerpo de
profesores, mismo que actuara como instancia colegiada encargada del
disefio e implementacidon de un programa integral de apoyo al proceso de
ensefianza y aprendizaje en una modalidad mixta, con el propésito de
mejorar el desempenio escolar.

En el periodo del semestre 2025-1 a 2028-1, la desercion y el rezago se
habran reducido al menos 5% con respecto al periodo anual anterior.

En el periodo del semestre 2025-1 al 2028-1, todas las carreras de manera
continua promoveran entre los estudiantes y profesores, el
funcionamiento de las Clinicas Universitarias de Salud (CUSI).

En el periodo del semestre 2025-1 al 2025-2 se implementara para todas las
carreras, una plataforma digital que permita fortalecer la canalizacién
expedita de los estudiantes con problemas sociales, familiares y de salud a
la atencidén en los centros de apoyo implementados por la Facultad.
Durante el periodo comprendido entre el semestre 2025-1 al 2028-1 cada
carrera disefara, implementara e impartird cursos de formacion integral
para la docencia en la modalidad a distancia.

En el periodo del semestre 2025-1 al 2028-1, todas las carreras reforzaran
las actividades programadas establecidas para el uso de Tecnologias para
el Aprendizaje y Conocimiento (TAC).

En el periodo comprendido entre el semestre 2025-1 al 2028-1 todas las
carreras impulsaran la publicacién de textos y materiales digitales de apoyo
elaborados de manera colegiada para ser usados por sus estudiantes en
cada una de las asignaturas que conforman sus programas de estudio.

Al finalizar el periodo 2025-2, todas las carreras presentaran un plan de
difusion y orientacion continua de las diferentes modalidades de titulacién.
Durante el periodo del semestre 2025-1, cada carrera designara un
responsable de la conformacién de un programa para la constituciéon de un
repositorio de recursos digitales elaborados por la Facultad o la UNAM, el
cual sera presentado al pleno del CAAX antes de que concluya el semestre
2025-2.

En el periodo comprendido de 2025-1 al 2028-1 todas las carreras disefiaran
un programa para implementar y ejecutar cursos y materiales en la
modalidad a distancia o mixta para las asignaturas con mayor indice de
reprobacion.

En el periodo del semestre 2025-1 cada carrera disefiara e implementara
un programa de capacitacion continua para la atencién y acompafiamiento
integral de estudiantes.

A partir del semestre 2025-1 y al inicio de cada semestre cada carrera
presentard al Departamento de Profesionalizacién Docente, los cursos
requeridos para la actualizacién y superacion de sus docentes.
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Indicadores
1. Tasa anual de desercién y rezago académico durante los primeros
semestres (%).
2. Numero de estudiantes asignados a un tutor / Total de estudiantes (%)
reportado semestralmente.
3. indice de reprobacién en asignaturas apoyadas (%) semestral para todas

las carreras excepto Cirujano Dentista que se reportara anualmente de
acuerdo con las caracteristicas de su plan de estudios.

4. Numero de intervenciones académicas o de salud realizadas / Numero total
de casos reportados (%) reportado semestralmente.

5. Numero de cursos que integran TAC / Total de cursos (%), el cual se
reportara al final del cuatrienio.

6. Numero de docentes participando en programas de actualizacién / Total de
docentes (%) el cual se reportara anualmente.

7. Numero de capacitaciones completadas por docente / Total de
capacitaciones programadas (%) que se reportara anual.

8. Numero de materiales didacticos digitales creados / Total de materiales
didacticos (%) reportados semestralmente.

0. Manuales de de titulacion disponibles en las paginas de las carreras a mas

tardar a finales del semestre 2025-1.

10. Numero de recursos digitales disponibles en el repositorio / Total de
recursos creados (%) reportado al final del cuatrienio.

11. Rendimiento académico en programas a distancia (% de aprobacion),
reportado semestralmente.

12. Numero de evaluaciones de calidad de ensefianza realizadas / Total de
programas académicos (%), reportado semestralmente.

Articulacién con el PDI-UNAM 2023-2027
Eje rector 1. Universidad Incluyente y al servicio de la Nacién
Lineas programaticas.
8. Programas de apoyo econdmico y nutricional a la poblacién estudiantil.
9. Salud integral de la comunidad. universitaria
11. Accesibilidad: la UNAM en un clic.
Eje rector 2. Impulso a la carrera académica
Lineas programaticas.
17. Superacién académica y actualizacion docente
Eje rector 3. Fortalecimiento y renovacién de la docencia.
Lineas programaticas.
19. Fortalecimiento de los estudios de licenciatura
20. Apoyo y fortalecimiento a las Facultades de Estudios Superiores
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23. Programas de apoyo a la docencia
24. Educacion continua

Proyecto 2.3
Fortalecimiento del aprendizaje de idiomas

Objetivo

Facilitar servicios complementarios de calidad que permitan el desarrollo integral de
los estudiantes, asi como mejorar su desempefio escolar. La gestion de este proyecto
se atenderd desde la Comision de Internacionalizacion y de Docencia y Seguimiento
Académico, como parte de las Comisiones Interdisciplinarias.

Acciones

1. Contar con la oferta necesaria para la ensefianza de idiomas, con base en
las necesidades de las diferentes licenciaturas que se imparten en la
Facultad, asi como de la comunidad externa.

2. Revisar y actualizar los programas de estudio de los cursos de idiomas.

3. Concluir el desarrollo de los cursos en linea para los niveles faltantes (13 al
15) del idioma inglés.

4. Ofrecer la aplicacion de exdmenes de acreditacidon necesarios para cubrir
los requisitos de titulacidn de las licenciaturas e ingreso a los posgrados.

5. Apoyar a los alumnos de idiomas con una mediateca en constante
actualizacién, con la finalidad de mejorar el proceso de ensefianza de los
idiomas, reforzando las distintas habilidades adquiridas al aprender un
idioma.

Metas

1. Cubrir las necesidades de cursos para que los estudiantes no presenten
rezago en sus tramites de titulacion.

2. Tener actualizados los programas de estudio de los cursos de idiomas.

3. Tener disponibles todos los cursos de inglés en linea para el semestre 2027-
1.

4. Ofrecer semestralmente la aplicacién de examenes de acreditacion de
acuerdo con la disponibilidad de equipos para la aplicacién del mismo.

5. Tener la mediateca actualizada semestralmente para que la experiencia de

los usuarios sea la mejor posible.
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Indicadores

1. Numero de cursos de idiomas ofrecidos / NUumero de cursos necesarios (%).

2. Porcentaje de programas de estudio de idiomas actualizados (%).

3. Numero de niveles de inglés en linea desarrollados / Total de niveles
necesarios (%).

4. Numero de examenes de acreditacién aplicados / Numero total de
estudiantes que requieren acreditacion (%).

5. Numero de actualizaciones en la mediateca.

Articulacién con el PDI-UNAM 2023-2027
Eje rector 3. Fortalecimiento y renovacién de la docencia.
Lineas programaticas.
19. Fortalecimiento de los estudios de licenciatura
20. Apoyo y fortalecimiento a las Facultades de Estudios Superiores
23. Programas de apoyo a la docencia
24. Educacion continua

Proyecto 2.4 Titulacién

Objetivo

Planear, programar y organizar actividades de educacién continua en la modalidad
de ampliacién y profundizacién de conocimientos coordinadas por la Division de
Extensién Universitaria. La gestion de este proyecto se atendera desde la Comisidn
de Docencia y Seguimiento Académico, como parte de las Comisiones
Interdisciplinarias.

Acciones

1. Coordinar con las Jefaturas de Carrera el disefio de programas de educacién
continua multidisciplinarios con opcién a titulacién para las diferentes
carreras de la FESI.

2. Mantener vigente la oferta de programas de educacién continua con opcion
a titulacion para los egresados de las carreras de la Facultad, asi como para
egresados de carreras afines impartidas en otras entidades académicas de
la UNAM.

3. Promover el trabajo colaborativo con entidades académicas de la UNAM,
para disefiar y ofertar programas de educacién continua, con apoyo a la
titulacién para egresados de ambas entidades.

4. Coordinar con las Jefaturas de Carrera, las estrategias de promocion, entre
sus egresados, de las actividades de educacidon continua con opcién a
titulacién.
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5. Colaborar con gobiernos, empresas, e industrias para ampliar la oferta de
cursos y diplomados de educacion continua con el propésito de mejorar el
nivel de ingresos extraordinarios en la dependencia.

Metas
1. Los indices de titulacion de todas las carreras para el 2028 se habran
incrementado en un 5 %.
2. Incrementar el numero de diplomados con opcion a titulacién para los
egresados de la FESI que oferta Extension Universitaria.
3. Generar anualmente un programa de educacion continua con el apoyo a la
titulacidon para egresados de la FESI y otras dependencias universitarias.
Indicadores
1. Numero de nuevos diplomados con opcidn a titulacién actuales respecto a
los ofertados en el afio inmediato anterior.
2. Numero de diplomados con opcion a titulacién ofertados respecto a los
ofertados en el aflo inmediato anterior.
3. Numero de diplomados con apoyo a la titulacion organizados con otras

entidades universitaras reportados anualmente.

Articulacién con el PDI-UNAM 2023-2027
Eje rector 1. Universidad Incluyente y al servicio de la Nacién
Lineas programaticas.
1. Democracia y gobernanza universitaria.
Eje rector 3. Fortalecimiento y renovacién de la docencia.
Lineas programaticas.
19. Fortalecimiento de los estudios de licenciatura
20. Apoyo y fortalecimiento a las Facultades de Estudios Superiores
23. Programas de apoyo a la docencia
24. Educacién continua

Proyecto 2.5 Desarrollo de ambientes de aprendizaje mixtos
(presencial y a distancia)

Objetivo

Proporcionar a la comunidad estudiantil de Iztacala oportunidades para enriquecer
su aprendizaje mas alla de los planes de estudio tradicionales, ofreciendo esquemas
flexibles y adaptativos que se ajusten a las necesidades individuales de cada
estudiante. La gestion de este proyecto se atendera desde la Comisién de uso de
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tecnologias y TIC y la de Docencia y Seguimiento Académico, como parte de las
Comisiones Interdisciplinarias.

Acciones
1. Analizar los planes y programas de estudio de carreras del sistema
presencial susceptibles de incorporar opciones de educacién en linea.
2. Analizar y adaptar el contenido de las asignaturas para ofrecerlas de

manera efectiva en modalidad en linea, asegurando que los estudiantes
reciban una educaciéon de calidad y una experiencia de aprendizaje
enriquecedora.

3. Identificar cuales asignaturas pueden tener una estrategia didactica para
ser impartidas en linea y disefiar estrategias y actividades apropiadas para
ofrecer una estrategia mixta en la formacion escolarizada.

4. Promover modelos de aprendizaje flexibles que se adapten a las
necesidades de cada estudiante y coadyuven en el mejor aprovechamiento
académico.

Metas
1. Durante el periodo 2025-1 al 2025-2, se realizard un diagndstico de los

planes y programas de estudio de todas las carreras del sistema presencial
susceptibles de enriquecerse con actividades en linea.

2. Durante el periodo 2026-1 al 2026-2, se desarrollaran e incorporaran cursos
0 asignaturas en linea en planes o programas en modalidad presencial,
para ampliar las opciones que ofrecen las licenciaturas presenciales a sus
estudiantes.

3. Durante el periodo 2025-1 al 2028-1, se diversificara la oferta educativa en
modelo mixto en las carreras presenciales de la FES Iztacala.

Indicadores
1. Diagnéstico. De los planes y programas de estudio para incluir opciones de
aprendizaje en linea.
2. Numero de asignaturas cuyo contenido ha sido adaptado para modalidad
en linea.
3. Satisfaccion de los estudiantes con los modelos de aprendizaje flexible

implementados, reportado semestralmente posterior a la implementacion
de las actividades mixtas.
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Articulacién con el PDI-UNAM 2023-2027
Eje rector 3. Fortalecimiento y renovacién de la docencia.
Lineas programaticas.
19. Fortalecimiento de los estudios de licenciatura
20. Apoyo y fortalecimiento a las Facultades de Estudios Superiores
23. Programas de apoyo a la docencia
24. Educacion continua

Proyecto 2.6
Promocién de la interdisciplina y la interculturalidad

Objetivo

Desarrollar planes de estudio en apego a las necesidades sociales, econémicas,
politicas y culturales que el pais demanda para la mejora de la calidad de vida de la
ciudadania; ademas, fortalecer la creacion de planes de estudio a partir de un modelo
de ensefianza aprendizaje que contemple la interdisciplina como accion fundamental
para la construccion del conocimiento y la transversalidad de las disciplinas como
principio para la formacion integral de los alumnos. La gestién de este proyecto se
atendera desde la Comision de Internacionalizacién y la del Uso de Tecnologias y las
TIC, como parte de las Comisiones Interdisciplinarias.

Acciones

1. Integrar comités, talleres, cursos y academias en la elaboracion y
actualizacién de planes de estudio que respondan a las demandas sociales,
econdmicas, politicas y culturales del pais.

2. Analizar la pertinencia de los proyectos de creacién de los planes de estudio
en funcién de la interdisciplinariedad de los objetos de estudio y la
prospectiva del mercado laboral.

3. Incorporar en el disefio curricular de los proyectos de creacidn de los planes
de estudio, la transversalidad de los campos disciplinares para la secuencia
y profundizacion de los contenidos programaticos en la mejora de los
procesos de ensefianza y aprendizaje.

4. Disefiar procesos y herramientas para recopilar informaciéon valida y
confiable que retroalimente los planes de estudio, guiando la estructura
curricular, seleccion de contenidos, estrategias de aprendizaje, actividades
y uso de tecnologia para la formacion de los alumnos

5. Proponer un programa de doble titulacién entre licenciaturas con
tematicas complementarias para la FESI, en asociacién con otras entidades
de la UNAM, que se adapte a las demandas del mercado laboral actual y a
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los enfoques de ensefianza mixta que incluyen modalidades a distancia o
en linea.

6. Establecer Comisiones interdisciplinarias que permitan recoger las mejores
practicas de cada carreray replicarlas en aquellas en las que existan areas
de oportunidad (por ejemplo: Solicitud y asignaciéon de campos clinicos;
Integridad y Honestidad Académica; Programas transversales de
sustentabilidad, etc.).

Metas
1. Para febrero de 2027, el proyecto de creacion de la licenciatura en Ciencias
de la Nutricibn Humana estara aprobada por las instancias universitarias
correspondientes para su implementacién.
2. Para febrero de 2027, se tendra el diagndstico del programa de doble
titulacidon con respecto a los planes de estudio de la FES Iztacala.
3. Para febrero de 2028, se tendra, por lo menos, un convenio que avale la

doble titulacién con las instancias académicas y administrativas de las
universidades.

4. Para marzo de 2027, se tendra el diagndstico de la pertinencia para
promover la creacion de proyectos de formacion para el posgrado en
funcion de las condiciones institucionales que prevalezcan en la
administracion.

5. Para finales del semestre 2025-1 todas las comisiones interdisciplinarias
habrdn sesionado y establecido los objetivos a alcanzar durante la
administracion.

Indicadores

1. Numero de programas de doble titulacion propuestos e implementados
entre licenciaturas con tematicas complementarias / Total de programas
necesarios (%).

2. Diagnosticos por cada carrera de posibilidades de convenios de doble
titulacion al final del semestre 2026-1.

3. Numero de convenios de doble titulaciéon concretados o en proceso.
4. Diagnéstico para la creacidon de nuevos programas de especializaciones.
5. Minutas de las comisiones interdisciplinarias.

Articulacién con el PDI-UNAM 2023-2027
Eje rector 3. Fortalecimiento y renovacién de la docencia.
Lineas programaticas.
19. Fortalecimiento de los estudios de licenciatura
20. Apoyo y fortalecimiento a las Facultades de Estudios Superiores
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Proyecto 2.7
Impulso de la vinculacién con egresados de la Facultad

Objetivo

Generar acciones y estrategias para impulsar y fortalecer la vinculacién con los
egresados, promoviendo la participacion de las distintas instancias de la Facultad que
brindan servicios que contribuyen a enriquecer su formacién profesional. La gestién
de este proyecto se atendera desde la Comision de Comision de Educacion Continua
y Vinculacién, como parte de las Comisiones Interdisciplinarias.

Acciones
1. Coordinar con las Jefaturas de Carrera la organizacién y desarrollo de
eventos académicos que impulsen la vinculacién con los egresados de la
Facultad.
2. Establecer acciones estratégicas que promuevan el vinculo de la Facultad

con sus egresados, a través de marketing digital y medios de difusion
convencional.

Metas
1. Se incrementara anualmente el nimero de diplomados disciplinarios y
multidisciplinarios con opcién a titulacion para los egresados de la Facultad.
2. Se fortaleceran los diferentes programas de educacién continua con apoyo
a la titulacién para egresados de la Facultad y de otras dependencias
universitarias.
Indicadores
1. [Numero de diplomados disciplinarios y multidisciplinarios abiertos en el

afno/Numero de diplomados disciplinarios y multidisciplinarios abiertos en
el afo anterior]

2. [Nimero de diplomados con apoyo a la titulacién organizados con otra
entidad universitaria en el afio / Numero de diplomados con apoyo a la
titulacidon organizados con otra entidad universitaria en el afio anterior]

Articulacién con el PDI-UNAM 2023-2027

Eje rector 3. Fortalecimiento y renovacién de la docencia.
19. Fortalecimiento de los estudios de licenciatura
20. Apoyo y fortalecimiento a las Facultades de Estudios Superiores
24. Educacion continua
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Proyecto 2.8
Fortalecimiento de la Bolsa de Trabajo

Objetivo

Brindar el servicio de Bolsa de Trabajo a la comunidad estudiantil y egresados de la
Facultad para coadyuvar en su incorporacion al mercado laboral. La gestion de este
proyecto se atendera desde la Comisién de Educacion Continua y Vinculacién, como
parte de las Comisiones Interdisciplinarias.

Acciones

1. Impulsar e implementar estrategias que promuevan la vinculacion con el
sector publico o privado, o bien, con grupos de intercambio que requieran
perfiles profesionales relacionados con las carreras o posgrados que oferta
la FESI.

2. Disefiar e implementar cursos, talleres y conferencias dirigidos tanto a la
comunidad estudiantil como a los egresados de la Facultad, los cuales
aborden conocimientos, habilidades y actitudes personales y profesionales
que les permita ser competentes y competitivos en el mercado laboral.

3. Promover actividades que faciliten la insercién al mercado laboral de
estudiantes y egresados.
4. Realizar eventos académicos que promuevan la oferta laboral de Bolsa de

Trabajo, asi como la incorporacion de estudiantes y egresados en el servicio
de bolsa de la Facultad.

Metas

1. Incrementar el numero de clientes del sector publico o privado que
requieran perfiles profesionales relacionados con las carreras que oferta la
FESI.

2. Promover la vinculacién con egresados de la facultad a través de diferentes
estrategias (podcast, foros de discusion, etc.).

3. Incrementar las actividades para dar herramientas que favorezcan la
consecucidon de empleo para egresados de las carreras que se ofrecen en la
FESI.

4. Incrementar el nUmero de inscritos al servicio de bolsa de trabajo de la FESI.




Indicadores

Numero de reuniones con el sector publico y privado que se lleven a cabo
anualmente.

Numero de estragias para promover la vinculacién medidos anualmente.
Numero de actividades para mejorar la consecuciéon de empleo para
estudiantes medido anualmente.

Numero de inscritos en bolsa de trabajo respecto a los inscritos en el
periodo anterior medido anualmente.

Articulacién con el PDI-UNAM 2023-2027
Eje rector 6. Vinculacién nacional e internacional.
Lineas programaticas.

42. Vinculacién con el sector productivo

43. Vinculacion Social

o,

1 . b
-\: 95 .‘-*'&;‘4'..\!‘_




65

EJE RECTOR 3
Fortalecimiento y renovacién de la docencia

Justificacién

Parte medular de la comunidad que conforma la FESI reside en sus profesores, los
cuales pueden encontrarse en diferentes etapas de su vida laboral, pero que
constantemente deben buscar el fortalecer su habilidades académicas y de
investigacién para contribuir de manera 6ptima a las funciones sustantivas que nos
ha encomendado la universidad. Por ello, la docencia, la investigacién y la difusién de
la cultura son compromisos irrenunciables para los académicos de esta institucién.
Desde la administracion, se delinean las directrices para apoyar a los académicos en
el cumplimiento de sus compromisos con la universidad buscando siempre la mejora
de nuestra planta docente y las condiciones en las que imparten su catedra.

Proyecto 3.1

Profesionalizaciéon de la docencia presencial y a distancia,
fortaleciendo a los jovenes académicos a través de la experiencia
de los docentes consolidados y experimentados.

Objetivo

Consolidar la planta docente de la FESI, contratando en mayor proporcién personal
joven, capaz y altamente capacitado, que impulse el desarrollo académico de la
Facultad, a través de la formacidon disciplinar, docente y en el contexto de las
Tecnologias del Aprendizaje y del Conocimiento, ademas de asegurar la participacién
del personal académico en actividades de investigacién.

La gestion de este proyecto se atendera desde la Comisidon de Docencia y seguimiento
Académico, como parte de las Comisiones Interdisciplinarias.

Acciones

1. Delimitar colegiadamente los requisitos 6ptimos que deba cumplir el
personal a contratar y que garanticen, de acuerdo con cada area
estratégica, el desarrollo académico de la Facultad.

2. Establecer una comision de apoyo a las diferentes areas académicas, que
permita identificar los perfiles iddneos de los docentes de nuevo ingreso.
3. Complementar los grupos de expertos internos y externos a la FES Iztacala

gue apoyen en la definicién de areas académicas de interés a desarrollar o
consolidar. Dichos grupos daran su opinién sobre el personal de nuevo
ingreso a contratar.




10.

11.

12.

13.

Metas

66

Identificar las necesidades de formacién de la planta docente a partir de
procesos de autoevaluacién y coevaluacion.

Implementar un programa que permita promover la participacion de los
académicos de la FESI en cursos y diplomados de superacion y formacién
académica, incluyendo aquellos de profesionalizacion docente y, en
especial, los que permitan el desarrollo de habilidades digitales y
capacidades para la educacién a distancia.

Promover el uso de herramientas digitales como apoyo para las actividades
académicas.

Establecer como prioridad el trabajo colegiado en favor de la docencia, para
promover que el personal académico participe activamente en la busqueda
de propuestas que redunden en la formacién integral de los estudiantes.
Definir las asignaturas en las que es procedente abrir concursos para
definitividad que en paralelo proporcionaran estabilidad laboral a los
ganadores de los mismos.

Mantener la promocidn de concursos de oposicion cerrados y abiertos para
otorgar definitividad y promocion a quien demuestre una trayectoria
académica que cumple los estandares establecidos por la UNAM.
Promover que los mejores profesores de asignatura y de tiempo completo
obtengan los estimulos econédmicos por desempefio.

Elaborar relaciones de prospectos que cumplen altos estdndares y las areas
definidas como prioritarias para promover la insercion de Académicos de
Carrera que cumplan con los requisitos en el Sistema Nacional de
Investigadores e Investigadoras, ademas de mostrar capacidades para
cubrir dichas areas.

Estimular la consolidacién y promocion de los profesores que estan en el
Sistema Nacional de Investigadores e Investigadoras.

Integrar un comité que analice, con base en los programas que apoyan las
acciones de intercambio y atendiendo al perfil de nuestros académicos,
proponer iniciativas que conduzcan a concretar acciones de movilidad en
general, procurando las de caracter internacional, asi como la participaciéon
en cursos de superacion docente impartidos dentro y fuera de la UNAM.

Se contratara anualmente, tantos nuevos profesores con capacidades
académicas iguales o superiores a los estandares definidos, como plazas
vacantes que se tengan para reforzar las areas de interés para lztacala.

Se alcanzard una proporcién no menor a 3:1 de personal joven y con
experiencia que sea contratado, respetando las recomendaciones de la
comision de apoyo del drea correspondiente.
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En funcién de la disponibilidad de plazas se insertaran a profesores con
grupos de académicos consolidados, de tal forma que le permitan
desarrollar sus capacidades de manera 6ptima.

Los grupos de expertos elaboraran anualmente una relacién de las areas
deinterés en las que conviene incorporar personal de carreray el perfil que
deberan cubrir.

Se incrementara el nivel de desempefo de la planta académica con el fin
de promover actividades de formacion, a partir del analisis de logros
alcanzados y para fortalecer areas de oportunidad.

Se fortaleceran las opciones de cursos y diplomados de calidad que
permitan atender las necesidades de formacion y actualizacién de la planta
docente.

Se incrementara anualmente la participacion de los docentes en eventos
académicos de formacién, superacion y actualizacién en las areas tanto
disciplinares como de docencia en al menos un 5% al final del cuatrienio.
Se incrementaran las opciones de cursos y diplomados en linea que se
relacionen también con el uso de herramientas digitales como apoyo para
las actividades académicas.

Se impulsara el incremento anual de personal docente que utilice las
herramientas digitales como apoyo a los procesos de ensefianza,
aprendizaje y evaluacién aumente hasta conseguir que el 100% de los
docentes haga uso de ellas

Se incrementara la participacion de los docentes en reuniones colegiadas
que promuevan y lleven a la practica programas que redunden en la
formacién integral de los estudiantes.

Se generaran espacios adecuados y suficientes para la incorporacion de los
nuevos profesores contratados.

Se incrementard el porcentaje de éxito de profesores que soliciten
concursos de oposicién abierto y/o cerrado.

Se lograra que un mayor numero de profesores de asignatura y de tiempo
completo obtengan los estimulos econémicos por desempefio.

Indicadores

Requisitos 6ptimos que debe cumplir el personal a contratar establecidos
colegiadamente (%).

Numero de perfiles idoneos de docentes de nuevo ingreso identificados /
Total de perfiles requeridos (%).

Numero de grupos de expertos internos y externos complementados /
Total de grupos necesarios (%).

Porcentaje de necesidades de formacién de la planta docente identificadas.
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5. Participacion de académicos en cursos y diplomados de superacidon y
formacién académica (%).

6. Uso de herramientas digitales como apoyo para las actividades académicas
(%).

7. Participacion del personal académico en trabajo colegiado en favor de la
docencia (%).

8. Numero de asignaturas con concursos de definitividad abiertos / Total de
asignaturas necesarias (%).

0. Promocion de concursos de oposicion cerrado y abiertos para otorgar

definitividad y promocion (%).

10.  Estimulos econdmicos por desempefio otorgados a los mejores profesores
de asignatura y de tiempo completo (%).

11.  Relacién de prospectos que cumplen altos estandares y areas prioritarias
definidas (%).

12.  Promocién de profesores en el Sistema Nacional de Investigadores e
Investigadoras (%).

13.  Numero de iniciativas de movilidad propuestas e implementadas / Total de
iniciativas necesarias (%).

Articulacién con el PDI-UNAM 2023-2027

Eje rector 2. Impulso a la carrera académica

Lineas programaticas.
13. Revision y actualizacion del Estatuto del Personal Académico.
15. Estabilidad y carrera académica para el personal de asignatura.
16. Continuacion del Programa de Renovacién de la Planta Académica.
17. Superacién académica y actualizacion docente.

Eje rector 3. Fortalecimiento y renovacién de la docencia.
Lineas programaticas.
19. Fortalecimiento de los estudios de licenciatura.
20. Apoyo y fortalecimiento a las Facultades de Estudios Superiores.
22. Consolidacién de los estudios de posgrado.
23. Programas de apoyo a la docencia.
24. Educacion continua.
Eje rector 4. Consolidacién y apoyo a la investigacién
Lineas programaticas.
29. Apoyo a la investigacion en facultades y escuelas.
32. Descentralizacion de la investigacion.
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Proyecto 3.2
Uso de las TIC: uso de tabletas, aulas de cémputo, y de realidad
virtual y aumentada para el apoyo docente

Objetivo

Optimizar el uso de las herramientas digitales disponibles en la FESI para enriquecer
la experiencia educativa de profesores y estudiantes, permitiendo una mayor
interaccién y exploracion activa del conocimiento a través de recursos como tabletas,
simuladores, aulas de computo, aulas virtuales, realidad aumentada, virtual y mixta.
La gestidn de este proyecto se atendera desde la Comision de uso de Tecnologias y
TIC, como parte de las Comisiones Interdisciplinarias.

Acciones

1. Implementar una sala de realidad aumentada, virtual y mixta con fines de
ensefianza, capacitacion y experimentacion.

2. Implementar un Centro de Simulaciéon para las Ciencias de la Salud que
permita desarrollar practicas seguras en la formacion de los estudiantes.

3. Asegurar que las salas de computo estén equipadas con tecnologia de
vanguardia para promover la excelencia en la educacion.

4. Optimizar y fortalecer la conectividad de internet en la FESI y sus clinicas

periféricas para garantizar un ancho de banda adecuado y resolver
eficazmente los inconvenientes identificados durante la ejecucién del
programa PC PUMA.

5. Mejorar y ampliar los espacios y equipos de computo al servicio de la
comunidad universitaria de la FESI

6. Fortalecer la capacidad de la red PC PUMA en todas las zonas de la FESI,
priorizando aulas y laboratorios.

7. Fomentar el uso de tabletas, computadoras y pantallas en el proceso de
ensefianza, investigacion y difusién de resultados.

8. Fomentar entre los profesores el empleo de herramientas digitales en su
labor docente.

0. Fortalecer la insercion de herramientas digitales en la actividad docente de

todas las carreras de la Facultad de Estudios Superiores Iztacala., haciendo
uso del edificio de TICs.

Metas
1. Se crearan y pondran en operacién en el transcurso del afio 2025, dos salas
de realidad virtual y aumentada con fines de ensefianza y experimentacién.
2. Se fomentara en la comunidad académica y estudiantil, el uso y desarrollo

de objetos virtuales tridimensionales interactivos, disefiados con fines
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didacticos para apoyo del proceso ensefianza-aprendizaje, de tal manera
que cada afio se tengan muestras de un mayor uso y beneficio de este
recurso.

3. Se renovarad y mantendra en buen funcionamiento los equipos de computo
disponibles para la comunidad de Iztacala, de tal manera que se mantenga
0 aumente el numero de equipos funcionando cada afio.

4. Generar elementos de apoyo didactico y de evaluacion sobre recursos de
trabajo clinico (historias clinicas, rubricas, disefios anatémicos, fichas
informativas de diagnostico).

Indicadores

1. Numero de sesiones de ensefianza, capacitacion y experimentacion
realizadas en la sala de realidad aumentada, virtual y mixta por semestre.

2. Estudiantes de Ciencias de la Salud que completan practicas en el Centro
de Simulacién (%).

3. Equipos en las salas de computo actualizados con tecnologia de vanguardia
en el ultimo afno (%).

4. Velocidad promedio de conexion a internet en la FESI y sus clinicas
periféricas (Odontoldgicas y CUSI).

5. Puntos de acceso inalambricos con buen funcionamiento en la FESI (%) .

6. Numero de espacios y equipos de computo disponibles por estudiante en
la FESI.

7. Cobertura de la red PC PUMA en aulas y laboratorios de la FESI (%) .

8. Asignaturas en la que los estudiantes utilizan tabletas, computadoras y

pantallas en actividades de ensefianza, investigacién y difusion por
semestre (%).
. Profesores que utilizan herramientas digitales en sus clases (%).
10. Numero de asignaturas que utilizan el edificio de educacioén a distancia y
herramientas digitales en su plan de estudios.

Articulacién con el PDI-UNAM 2023-2027
Eje rector 1. Universidad Incluyente y al servicio de la Nacién
Lineas programaticas.
11. Accesibilidad: la UNAM en un clic.
Eje rector 7. Administracién y gestién institucional
Lineas programaticas.
45. Descentralizacién
46. Simplificacion
48. Sustentabilidad en obras, compras verdes, ahorro de agua y energia
49. Requerimientos de infraestructura a largo plazo
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Proyecto 3.3

Diversificacién de la oferta y aseguramiento de la calidad de los
programas de especializacibn y aumento en los tutores
acreditados en posgrado.

Objetivo

Ampliar la oferta de planes de estudios de especializacién, incorporar en ellos los
elementos que permitan que se impartan en modalidad mixta, promover la titulacion
oportuna y fortalecer la participacién del profesorado en el posgrado. La gestién de
este proyecto se atendera desde la Comision de Docencia y Seguimiento Académico,
como parte de las Comisiones Interdisciplinarias.

Acciones
1. Evaluar la pertinencia de la creacién de especializaciones en el campo de la
Psicologia y la Optometria.
2. Promover la aceptacién de profesores como tutores acreditados de los

diferentes posgrados.

3. Promover la inclusion de la FESI en programas de posgrado pertinentes.
4. Promover la titulacidén oportuna de los alumnos de posgrado.
Metas
1. Noviembre de 2026, se habra presentado los estudios de factibilidad y

pertinencia social referentes a las creaciones de las especializaciones ante
el H. Consejo Técnico. para ser turnados ante la Secretaria General de la
UNAM para su valoracién y aprobacion.

2. Para el semestre 2026-1 contar con plan calendarizado sobre las
sugerencias de cambios y actualizacién de los planes de estudios de las
especializaciones vigentes.

3. Se incrementara el nUmero de profesores como tutores acreditados en los
diferentes posgrados.

4. Promovera analizar la factibilidad de nuevas especializaciones y convenios
con entidades externas.

5. Incrementar anualmente el indice de titulacién oportuna.

Indicadores
1. Porcentaje de especializaciones evaluadas por su pertinencia.
2. Porcentaje de profesores aceptados como tutores acreditados de los

diferentes posgrados.
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3. Porcentaje de programas de posgrado pertinentes en los que se incluye la
FESI.
4. Porcentaje de alumnos de posgrado titulados oportunamente.

Articulacién con el PDI-UNAM 2023-2027
Eje rector 1. Universidad Incluyente y al servicio de la Nacién
Lineas programaticas.
1. Democracia y gobernanza universitaria.
Eje rector 4. Consolidacién y apoyo a la investigacién
Lineas programaticas.
22. Consolidacion de los estudios de posgrado
25. Fomento a la interaccién entre entidades académicas en proyectos de
investigaciéon
26. Criterios de evaluacion de la investigacion
27. Programas de apoyo a la investigacion
29. Apoyo a la investigacion en facultades y escuelas
32. Descentralizacién de la investigacion
33. Investigacion y posgrado
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EJE RECTOR 4
Fortalecimiento de la investigacién

Justificacién

Como una facultad multidisciplinaria que se destaca por la calidad de su investigacion,
la FESI busca integrar el conocimiento de diversas fuentes y con distintas perspectivas
para mejorar la vida de las personas. Una de las maneras en que esto puede
transformarse en realidad es a través de la investigacion. La incorporacion de
personal que realiza investigacién permite instrumentar un circulo virtuoso en el que
la docencia se alimenta de la investigacion que realizan sus profesores y a su vez la
practica docente favorece el desarrollo de nuevas investigaciones. Para ello, es
necesario desde la administracidon generar las condiciones adecuadas para que los
profesores desarrollen sus habilidades en investigacién. De esta forma se articulan
servicios administrativos, espacios y servicios para favorecer el desarrollo de
proyectos de investigacion y todas las virtudes que ellos conllevan para a su vez
favorecer la incorporacién de los jovenes en dichos proyectos y encaminar las
vocaciones cientificas desde el inicio de la formacion académica. Asi, este eje define
las directrices para apoyar el desarrollo de la investigacidon en nuestra facultad.

Proyecto 4.1
Consolidacién de las capacidades de investigacién

Objetivo

Promover y fortalecer el desarrollo de la investigacion y contribuir a la generacién de
conocimiento cientifico en las diferentes disciplinas, fomentando la formacién de
recursos humanos y la consecucidon de fondos. La gestién de este proyecto se
atendera desde la Comision de Docencia y Seguimiento Académico, como parte de las
Comisiones Interdisciplinarias.

Acciones

1. Fortalecer el desarrollo de proyectos de investigacion en el area de
Psicologia, Optometria, Enfermeria y Odontologia que involucre a
académicos y alumnos de licenciatura y posgrado.

2. Impulsar la participaciéon de grupos de investigacion multidisciplinarios
preferentemente de mas de dos disciplinas diferentes de la FES Iztacala,
involucrando siempre alumnos de nivel licenciatura y posgrado.

3. Fomentar la participacion de los profesores en la consecucion de fondos
externos para la investigacion, convenios de colaboracion externos, asi
como la inclusién de alumnos de licenciatura y posgrado en ellos.
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4. Gestionar el mantenimiento de la infraestructura con la que se cuenta para
investigacién en las diferentes disciplinas.

5. Continuar con las acciones encaminadas a la obtencién del registro por
parte de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural SADER para el
Bioterio.

6. Fomentar la insercién y promocién del personal académico de la FESI en el

Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores del Consejo Nacional
de Humanidades Ciencia y Tecnologia.

7. Difundir las actividades de investigacién en foros tanto especializados
como de divulgacion.

8. Promover que el personal académico publique en revistas de alto impacto
en colaboracién con los estudiantes.

0. Fortalecer y mantener el Laboratorio Nacional, que forma parte de los

Laboratorios Nacionales de la UNAM y promover la formaciéon de nuevos
laboratorios de investigacion en areas pertinentes de la FESI. Fortalecer el
nuevo Laboratorio Nacional colaborativo, promoviendo su crecimiento y
consolidacion.

10.  Fortalecer las capacidades de los laboratorios existentes en la FESI
mediante su mantenimiento y continua mejora.

11.  Llevar a cabo las adecuaciones necesarias en los centros de apoyo a la
investigacién y docencia de todas las carreras de la FESI.

12.  Consolidar nuestra participacion en InnovaUNAM, a través de la oferta y
guia en la creacidon de emprendimientos y obtenciéon de patentes de la
comunidad académica y estudiantil de la FESI.

13.  Abrir espacios de discusion multidisciplinaria para analizar la pertinencia
de nuevos recursos en nuestros espacios académicos, docentes y de
investigacién, como lo es el uso de la inteligencia artificial.

Metas

1. Se publicara la convocatoria PAPCA impulsando la participacién de grupos
de investigacion multidisciplinarios preferentemente de mas de dos
disciplinas diferentes de la FES Iztacala.

2. Se aumentara el niumero de proyectos de investigacién.

3. Se incrementarda el numero de miembros pertenecientes al Sistema
Nacional de Investigadores e Investigadoras.

4, Se incrementara el niumero de alumnos participantes en proyectos de
investigacion.

5. Se aumentara el numero de productos cientificos derivados de proyectos
de investigacion de todas las disciplinas.

6. Se implementardan mejoras en la infraestructura de investigacion,

incluyendo los laboratorios y el bioterio.
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Indicadores

10.
11.

12.

Porcentaje de proyectos de investigacion desarrollados en las diferentes
carreras que se imparten en la FESI.

Porcentaje de grupos de investigacion multidisciplinarios con mas de dos
disciplinas diferentes, se reportara al final del cuatrienio.

Numero de profesores que participan en la consecucién de fondos externos
para la investigacion.

A partir de los proyectos financiados reportar el nUmero de aquellos que a
criterio del investigador incidieron en infraestructura.

Obtencidn del registro por parte de la SADER para el Bioterio (%).

Numero de académicos insertados y promovidos en el Sistema Nacional de
Investigadoras e Investigadores.

Numero de actividades de investigacién difundidas en foros en foros
especializados y de divulgacién (%).

Porcentaje de publicaciones en revistas de alto impacto (JCR, Scopus, etc.)
en colaboracién con estudiantes.

Incremento en los servicios proporcionados por los laboratorios nacionales
mantenidos y promovidos en la FESI.

Cuantificador anual de mejoras realizadas en las unidades de investigacién.
Porcentaje de participacién consolidada en InnovaUNAM a través de la
creacién de emprendimientos y obtencién de patentes.

Numero de espacios de discusion multidisciplinaria abiertos para analizar
la pertinencia de nuevos recursos académicos y de investigacion (%).

Articulacién con el PDI-UNAM 2023-2027
Eje rector 4. Consolidacién y apoyo a la investigacién
Lineas programaticas.

25.

Fomento a la interaccidon entre entidades académicas en proyectos de

investigaciéon

26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.

Criterios de evaluacion de la investigacion
Programas de apoyo a la investigacion
Fortalecimiento de la infraestructura experimental
Apoyo a la investigacion en facultades y escuelas
Apoyo a las publicaciones cientificas arbitradas
Diversificacién de las fuentes de financiamiento
Descentralizacion de la investigacion

Investigacién y posgrado

Investigacién con perspectiva de género
Divulgacién de la ciencia y las humanidades
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Proyecto 4.2
Publicaciones Electrdnicas lztacala

Objetivo

Generar lineamientos y una estructura que facilite la homogeneizacién de las
publicaciones electréonicas que produce la FESI, asi como brindar asistencia a los
diversos grupos que producen estos materiales. La gestiéon de este proyecto se
atendera desde la Comision de Docencia y Seguimiento Académico, como parte de las
Comisiones Interdisciplinarias.

Acciones
1. Establecer un programa que brinde los recursos y orientacion para llevar a
cabo publicaciones electrénicas en la FESI.
2. Coadyuvar en el registro ante el Instituto Nacional de Derechos de Autor
los proyectos de publicaciones electrdnicas de la FESI.
3. Brindar un servicio integral de asesoria para el desarrollo de la imagen
institucional de las revistas que edite la FESI.
4. Brindar soporte para la publicacion en los medios digitales de la FESI a las
diferentes revistas electrénicas que se produce.
5. Brindar asesoria y apoyo para la formacién de los materiales electrénicos
de las revistas electrénicas de la FESI.
Metas
1. Fortalecer la difusién de las publicaciones electrénicas que producen y
editan en la FESI.
2. Incrementar el numero de publicaciones electrénicas que se producen y
editan en la FESI.
Indicadores
1. Cuantificador anual de publicaciones electrénicas que se producen y editan
en la FESI.
2. Cuantificador de consumo de los materiales de difusion de los productos

de las publicaciones electrénicas de la FESI, reportado semestralmente.

Articulacién con el PDI-UNAM 2023-2027
Eje 4. Consolidacién y apoyo a la investigacién
30. Apoyo a las publicaciones cientificas arbitradas.
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Proyecto 4.3

Divulgacion de la ciencia y la cultura

Objetivo

Difundir los servicios de salud que se brindan tanto a la comunidad como aquellos
dedicados a los alumnos de la Facultad, asi como las actividades artisticas y culturales.
La gestidn de este proyecto se atendera desde la Comisién de Culturay Deportesy la
de Docencia y Seguimiento Académico como parte de las Comisiones
Interdisciplinarias.

Acciones
1. Producciéon de serie en video sobre la Investigacién en la FES Iztacala de
acuerdo con los ejes tematicos que se abordan en la FESI.
2. Produccién de serie en video sobre los servicios de salud ofrecidos a la
comunidad.
3. Poner a disposicion de la comunidad a través de la pagina del Coloquio de

Investigacién, los contenidos de las ponencias y carteles que se presentan
en el marco de dicho evento.

4. Produccién de spots promocionales sobre talleres artisticos y actividades
deportivas de nuestra Facultad.

Metas
1. Generar un video de salud, uno de educacién y uno de ambiente cada
semestre a partir del semestre 2025-2.
2. Producir un video promocional de los servicios de salud que quede a
disposicion de la comunidad general a partir del semestre 2025-2.
3. Alcanzar al menos al 30% de la poblacién estudiantil.
Indicadores
1. Videos producidos por la FESI y disponibles a través de la pagina de la DIP.
2. Video alojado en las paginas de las clinicas odontoldgicas, optométrica y
CUSlIs.
3. Numero de seguidores incremento de cuatrienio o anual.

Articulacién con el PDI-UNAM 2023-2027

Eje 4. Consolidacién y apoyo a la investigacién
Programa 35. Divulgacién de la ciencia y las humanidades
Eje 5. Ampliacién de la difusién cultural y la extensién académica
Programa 36. Difusion cultural en linea
Programa 38. Difusién del quehacer universitario
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EJE RECTOR 5
Internacionalizacion

Justificacién

Los procesos formativos son cada vez mas exigentes en un entorno que requiere de
soluciones globales a los problemas que enfrentamos como sociedad. Por ello, es
necesario promover una perspectiva holistica para abordar los diferentes problemas
y una forma de encontrar otras perspectivas que faciliten este proceso es a través de
la internacionalizacion. Por ello, es necesario no solamente operar los diferentes
programas existentes en la UNAM, sino también, establecer estrategias especificas
que permitan a nuestros egresados por un lado tener una perspectiva amplia de los
saberes, problemas y potenciales soluciones, sino también adquirir un compromiso
social que trascienda las fronteras de los paises. La ciencia colaborativa es cada vez
mas relevante y por ello en los siguientes proyectos se definen acciones especificas
para favorecer la internacionalizacion de la FESI.

Proyecto 5.1
Apoyo al desarrollo de competencias asociadas a acciones de
movilidad

Objetivo

Fomentar la participacion de académicos y estudiantes de la FES Iztacala en
programas de movilidad académica, con el objetivo de ampliar la perspectiva de los
participantes y establecer redes de colaboracion con instituciones reconocidas a nivel
nacional e internacional. La gestidn de este proyecto se atendera desde la Comisién
de Internacionalizacién y Movilidad, como parte de las Comisiones Interdisciplinarias.

Acciones

1. Establecer el Departamento de Internacionalizacién que brinde una
directriz clara de las acciones en el corto, mediano y largo plazo para
favorecer la internacionalizacion.

2. Fomentar la movilidad estudiantil a nivel nacional e internacional,
consolidando los programas de becas, incrementando su cobertura y
difundiendo ampliamente su existencia entre la comunidad de la FESI.

3. Impulsar la incorporacién del personal académico en programas de
intercambio nacionales e internacionales, priorizando a los académicos que
no han experimentado acciones de movilidad.

4. Difundir entre los alumnos de forma temprana las posibilidades que ofrece
la UNAM para desarrollar acciones de movilidad nacional e internacional.




10.

11.

12.

13.

14.

Metas
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Solicitar a los tutores que comenten con sus tutorados las oportunidades
que tienen de realizar acciones de movilidad y que informen a su Jefatura
de Carrera quienes de ellos estaran participando en los programas de
movilidad estudiantil.

Promover el establecimiento de redes de colaboracién entre grupos de
investigacién que facilitarian las acciones de movilidad académica.
Promover la realizacion de estancias posdoctorales.

Priorizar la contratacion de quienes ya tengan la experiencia de haber
realizado estancias en instituciones prestigiosas externas a la UNAM.
Promover la organizacion de eventos de caracter internacional en la FESI
como congresos, seminarios, conversatorios, entre otros, en colaboracion
con instituciones extranjeras como la Universidad de Groningen, la
Tecnoldgica de Munich, la de Queensland y cualquiera que resulte
conveniente para la comunidad universitaria en Iztacala.

Establecer una estrategia de difusién y divulgacién a través del disefio de
un micrositio dentro de la pagina de la FESI con la informacién relevante
sobre eventos que promuevan la internacionalizacién, asi como una
campafa permanente de difusidn a través de las redes sociales oficiales.
Participar activamente en el Consejo de Internacionalizacién de la UNAM
para el anadlisis de las posibilidades de programas de doble titulacion
internacional en los casos que sea pertinente.

Reclutar profesionales expertos en redaccion de articulos, analisis y
presentacién de datos, asi como en el uso correcto del idioma inglés.
Garantizar la participacion de al menos dos profesores extranjeros cuya
lengua materna sea el inglés y que estén activos en la investigacién.
Desarrollar cursos y talleres intermedios y avanzados dirigidos
especificamente a la redaccién de articulos cientificos.

Generar un plan de internacionalizaciéon para la FESI coordinado con la
Comisién de Internacionalizacién para el semestre 2026-1.

Se incrementara el nimero de estudiantes que participe en actividades de
movilidad nacional e internacional.

Se incrementara anualmente el niumero de académicos de Iztacala que
participe en acciones de movilidad nacional e internacional.

Se generara un sitio en internet para difundir las posibiliades de acciones
de internacionalizacion incluida informacién sobre programas de doble
titulacidn, becas, cursos, etc. que estara disponible a finales del semestre
2025-1 y que se actualizard continuamente conforme surja informacién
relevante.
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5. Generar una campafa de difusion por los diferentes medios oficiales de la
facultad para informar a tutores de posgrado, estudiantes de pos y
pregrado de las posibilidades que da la UNAM para acciones de movilidad
nacional e internacional.

6. Establecer seminarios interinstitucionales con pares académicos de otros
paises para favorecer y fortalecer la colaboracién entre grupos de
investigacién internacional.

7. Recibir una mayor cantidad de investigadores mediante el programa de
estancias posdoctorales a partir de las diferentes convocatorias.

8. Realizar al menos una vez por afio eventos académicos de caracter
internacional como simposia, seminarios o congresos.

0. Participar en el Consejo de Internacionalizacidon propuesto por la rectoria
de esta universidad.

10.  Reclutar expertos en la redaccion, analisis de datos y presentacion de los
mismos en idioma inglés para favorecer la publicacién de articulos.

11.  Desarrollar cursos intermedios y avanzados de redaccién de articulos en
inglés para académicos, estudiantes de pre y posgrado.

Indicadores

1. Numero de acciones implementadas por el Departamento de
Internacionalizaciéon por semestre.

2. Porcentaje de personal académico que participa en programas de
intercambio nacionales e internacionales.

3. Numero de alumnos informados sobre las posibilidades de movilidad a
través de campanias de difusion.

4. Porcentaje de tutores que informan a su Jefatura de Carrera sobre los
alumnos participantes en programas de movilidad.

5. Numero de redes de colaboracién internacional establecidas entre grupos
de investigacion.

6. Numero de estancias posdoctorales internacionales realizadas por
personal académico.

7. Porcentaje de contrataciones de personal con experiencia en estancias en
instituciones prestigiadas externas a la UNAM.

8. Numero de eventos internacionales organizados en la FESI en colaboracion
con instituciones extranjeras.

0. Numero de visitas al micrositio y alcance de la campafa de difusién en
redes sociales.

10.  Participacion activa en reuniones del Consejo de Internacionalizacion de la
UNAM y nimero de programas de doble titulaciéon analizados.

11.  Numero de profesionales expertos en redaccidn, analisis y uso del idioma

inglés reclutados.
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12.  Numero de profesores extranjeros de lengua materna inglesa activos en la
investigacién en la FESI.
13. Numero de cursosy talleres de redaccién de articulos cientificos impartidos

Articulacién con el PDI-UNAM 2023-2027
Eje rector 4. Consolidacién y apoyo a la investigacién
Lineas programaticas.
25. Fomento a la interaccién entre entidades académicas en proyectos de
investigaciéon
26. Criterios de evaluacion de la investigacion
27. Programas de apoyo a la investigacién
28. Fortalecimiento de la infraestructura experimental
29. Apoyo a la investigacion en facultades y escuelas
30. Apoyo a las publicaciones cientificas arbitradas
31. Diversificacién de las fuentes de financimiento
32. Descentralizacidn de la investigacion
33. Investigacion y posgrado
Eje rector 6. Vinculacién nacional e internacional.
Lineas programaticas.
41. Intercambio y colaboracion académica con instituciones nacionales
42. Vinculacién con el sector productivo
43. Vinculacion social
44. La UNAM en el mundo

Proyecto 5.2
Proyeccién Internacional de la Educacién Continua

Objetivo

Programar y organizar actividades de educacién continua, avales o capacitaciéon
coordinadas en conjunto con el sector publico y privado en el ambito internacional.
La gestién de este proyecto se atendera desde la Comisiones de Internacionalizacién
y de Educacion Continua y Vinculacion, como parte de las Comisiones
Interdisciplinarias.

Acciones

1. Promover y establecer acciones colaborativas con organismos publicos y
privados para implementar y posicionar actividades de educacién continua
o avales en el ambito internacional.

2. Fortalecer las alianzas con organismos internacionales para la organizacién
de actividades de educacidn continua, dirigidas a estudiantes
internacionales, con sede en la Unidad de Seminarios.
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3. Promover y coordinar la suscripcién de instrumentos consensuales de
colaboracion académica con organismos publicos o privados del sector
social, empresarial o educativo en el ambito internacional.

4. Planear y programar la oferta de actividades de educacion continua, avales
o capacitacion en el ambito internacional.

Metas

1. Se incrementara anualmente el numero de acciones colaborativas con
organismos publicos y privados para implementar y posicionar actividades
de educacién continua o avales en el ambito internacional.

2. Se generard un programa de educacion continua para fortalecer las
alianzas con organismos internacionales dirigidas a estudiantes
internacionales, con sede en la Unidad de Seminarios.

Indicadores
1. Numero de acciones colaborativas establecidas con organismos publicos y
privados.
2. Numero de actividades de educacién continua o avales implementadas y

posicionadas en el ambito internacional.

3. Numero de alianzas fortalecidas con organismos internacionales.

4. Numero de actividades de educacién continua organizadas para
estudiantes internacionales.

5. Numero de instrumentos consensuales de colaboracion académica
suscritos.

6. Numero de organismos publicos o privados con los que se ha coordinado
la colaboracién académica.

7. Numero de actividades de educacidon continua, avales o capacitacién
planificadas y programadas.

8. Nivel de participacién en las actividades planificadas y programadas.

Articulacién con el PDI-UNAM 2023-2027
Eje rector 6. Vinculacién nacional e internacional.
Lineas programaticas.
41. Intercambio y colaboraciéon académica con instituciones nacionales
42.Vinculacién con el sector productivo
43. Vinculacion social
44. La UNAM en el mundo
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EJE RECTOR 6
Administracion e infraestructura

Justificacién

Al ser una facultad con 45 edificios en su campus central, ademas de las clinicas
periféricas que se encuentra cercana a cumplir 50 afos, es indispensable considerar
la relevancia del mantenimiento de los espacios dedicados a la docencia, la
investigacién y la difusion de la cultura. Por ello es necesario realizar una planeacién
adecuada del los servicios de administracion e infraestructura, buscando siempre la
mejora de los servicios que se brindan, asi como de los espacios que compartimos.

Proyecto 6.1
Automatizacion de los procesos académico-administrativos

Objetivo

Implementar un sistema interno para mejorar la atencion a los usuarios en procesos
y tramites internos. La gestion de este proyecto se atendera desde la Comisidn de
Gestién y Administraciéon, como parte de las Comisiones Interdisciplinarias.

Acciones
1. Coordinar un plan estratégico para implementar tramites administrativos
en linea, asegurando su accesibilidad y eficiencia para los usuarios.
2. Automatizar servicios internos para mejorar la eficiencia en el uso de
recursos disponibles.
3. Mantener la digitalizacién de archivos para cumplir con los Lineamientos

Generales para la Organizacidon, Administracion y Conservacién de los
Archivos de la UNAM, facilitando la gestién documental de manera efectiva.

Metas

1. Implementar un sistema para tramites internos a mas tardar al final del
semestre 2026-2.

2. Definir y automatizar los servicios clave para su atencion a mas tardar al
finalizar el semestre 2027-1.

3. Difusién a usuarios sobre el sistema a través de la pagina de la secretaria
administrativa a partir del semestre 2026-2.

4. Mantener actualizados los inventarios generales de archivo durante la

presente administracion.
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Indicadores
1. Porcentaje de servicios administrativos implementados en linea / total de
servicios administrativos, se reportara al final de la administracion.
2. Porcentaje de archivos generales digitalizados / Total de archivos generales
analizados trimestralmente.
3. Cumplimiento de los Lineamientos Generales para la Organizacién,

Administracion y Conservacién de los Archivos de la UNAM / Solicitudes de
entrega trimestrales.

Articulacién con el PDI-UNAM 2023-2027
Eje rector 1. Universidad Incluyente y al servicio de la Nacién
Lineas programaticas.
11. Accesibilidad: la UNAM en un clic.
Eje rector 7. Administracién y gestién institucional
Lineas programaticas.
45. Descentralizacién
46. Simplificacion

Proyecto 6.2
Mantenimiento de infraestructura y equipo

Objetivo

Garantizar la adecuada infraestructura, limpieza, y calidad del servicio en campus
central y clinicas periféricas mediante la coordinacién eficiente de acciones
correctivas y preventivas, la implementacion de inventarios y registros detallados, y
la retroalimentacién constante a los responsables académicos para la mejora
continua. La gestién de este proyecto se atendera desde la Comisién de Gestién y
Administracion y la de Docencia y Seguimiento Académico, como parte de las
Comisiones Interdisciplinarias.

Acciones

1. Coordinar de forma eficiente con el departamento de mantenimiento las
acciones correctivas necesarias para garantizar la adecuada infraestructura
en campus central y clinicas periféricas.

2. Realizar un inventario fisico anual de los bienes para evaluar su estado,
identificando asi las necesidades de mantenimiento preventivo y correctivo
que se deban llevar a cabo.
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3. Mantener la bitacora de registro del estado de limpieza de las diversas
areas en campus central y clinicas periféricas, asi como de las incidencias
que se reporten al respecto.

4. Obtener informaciéon precisa y oportuna para la toma de decisiones
relacionadas con la calidad del servicio en las actividades realizadas en
campus central y clinicas periféricas, a través de la evaluacién que se aplica
en el Sistema para Aplicacién de Encuestas en Linea (SAEL).

5. Coordinar con la Jefatura de Servicios y Administradores de las Clinicas
Odontolégicas, las acciones preventivas y correctivas que permitan
disponer de espacios seguros, confortables y de bienestar para los
usuarios.

6. Brindar retroalimentacion a los responsables académicos, y determinar las
estrategias que coadyuven en la mejora de la calidad del servicio.

7. Contar con un Plan de Mantenimiento Anual.

Metas

1. Contar con un Plan de Mantenimiento Anual para el campus y clinicas
periféricas a mas tardar en el mes de diciembre del afio previo a cada plan.

2. Contar con inventarios actualizados del equipo con que cuenta la facultad,
los cuales se cotejaran anualmente.

3. Mantener la limpieza del campus y en las clinicas periféricas, teniendo una
disminucién en los reportes de areas sucias.

4. Aplicar un mayor numero de encuestas de los servicios y que los resultados
sean favorables en al menos el 50%.

5. Mantener reuniones mensuales con los responsables académicos a través
de la Comisién de Gestion y Admisitracion.

Indicadores

1. Numero de mantenimientos correctivos y preventivos anuales / Numero de
mantenimientos realizados.

2. Porcentaje de inventarios anuales revisados fisicamente / Total de
inventarios.

3. Numero de incidencias de limpieza registradas y resueltas / Numero de
incidencias reportadas.

4. Bitacoras implementadas / Numero de bitacoras supervisadas.

5. Numero de solicitudes en SAEL / NUmero de solicitudes atendidas.

6. Nivel de satisfaccion obtenido en las encuestas de calidad del servicio /
Numero de encuestas aplicadas.

7. Minutas de reuniones mensuales con responsables.




87

8. Numero de mantenimientos solicitados por las clinicas periféricas / total de
mantenimientos realizados.
0. Propuestas de mejora en la retroalimentacion / Propuestas

implementadas.

Articulacién con el PDI-UNAM 2023-2027
Eje rector 7. Administracién y gestién institucional
Lineas programaticas.
45. Descentralizacién
46. Simplificacion
47. Fortalecimiento del subsistema juridico
48. Sustentabilidad en obras, compras verdes, ahorro de agua y energia
49. Requerimientos de infraestructura a largo plazo

Proyecto 6.3
Impulso del servicio de conectividad y telecomunicaciones

Objetivo

Mejorar la infraestructura tecnoldgica y de telecomunicaciones de la Facultad,
asegurando un acceso eficiente y de alta calidad a la red y equipos de cémputo,
mediante la coordinacion efectiva con la Unidad de Sistemas, Telecomunicaciones y
Cémputo (USTC), modernizando el equipo para los laboratorios de coémputo, y
ampliando la infraestructura de telecomunicaciones. La gestion de este proyecto se
atendera desde la Comision de uso de Tecnologia y TIC, como parte de las Comisiones
Interdisciplinarias.

Acciones

1. Coordinar con la Unidad de Sistemas, Telecomunicaciones y Cémputo
(USTC), el acceso de los usuarios con sus credenciales (hUmero de cuenta,
nimero de trabajador como usuario y fecha de nacimiento como
contrasefa) al sistema de ingreso a la red PC-PUMA durante el periodo de
programacion de la actividad académica correspondiente.

2. Supervisar el funcionamiento de las antenas emisoras de sefial Wi-Fi en
coordinacién con la USTC, para garantizar el é6ptimo acceso a Internet en
las areas de cobertura.

3. Aumentar el equipamiento inaldambrico en todas las areas de la Facultad,
asegurando un funcionamiento 6ptimo mediante la medicién de la
conectividad y la verificacién de antenas y switches.

4, Modernizar y optimizar el equipo de cdmputo de los laboratorios de la
Facultad con la instalacion de equipos mas rapidos y eficientes,
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actualizando software y hardware para mejorar el rendimiento y la
experiencia de los estudiantes y profesores.

5. Adquirir equipos de cémputo moviles de ultima generacion para renovar
los laboratorios de cémputo de la Facultad.
6. Ampliar el equipo de telecomunicaciones y cdmputo para brindar un mejor

acceso a la infraestructura de telecomunicaciones.

Metas

1. Contar con la disponibilidad de red inaldambrica PC-PUMA los 365 dias del
afno con una velocidad aceptable de navegacion.

2. Efectuar el cambio del total de equipos inalambricos (AP) con los que cuenta
la facultad para principios del 2025, asi como también de los switches que
los conectan.

3. Incrementar el ancho de banda de la facultad, para evitar la saturacion en
los servicios de conectividad.

Indicadores

Porcentaje de usuarios que obtuvieron acceso temporal a la red PC-PUMA.
Tiempo promedio de activacién del acceso temporal a la red PC-PUMA.
Frecuencia de actualizaciones de la bitacora electrdnica.

Porcentaje de tiempo con funcionamiento éptimo de las antenas Wi-Fi.
Numero de incidentes reportados y resueltos relacionados con la sefial
WiFi.

AN~

Articulacién con el PDI-UNAM 2023-2027
Eje rector 1. Universidad Incluyente y al servicio de la Nacién
Lineas programaticas.
11. Accesibilidad: la UNAM en un clic.
Eje rector 7. Administracién y gestién institucional
Lineas programaticas.
45. Descentralizacién
46. Simplificacion
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Proyecto 6.4

Gestidon y administracién de laboratorios de
cémputo y plataforma EXLI para la aplicacién de
examenes en linea

Objetivo

Brindar a las areas solicitantes las facilidades para la realizacién de exdmenes en linea
que requieran espacios de computo y eventualmente el uso de la plataforma para
aplicacion de Examenes en Linea (EXLI), brindando el apoyo técnico a las areas
solicitantes para su implementacién y manteniendo los laboratorios de computo en
optimas condiciones para la asignacion de espacios, fechas y horarios segun
disponibilidad para aplicacion de examenes departamentales, finales,
extraordinarios, profesionales y de acreditacion. La gestion de este proyecto se
atendera desde la Comision de uso de Tecnologia y TIC, como parte de las Comisiones
Interdisciplinarias.

Acciones
1. Proporcionar mantenimiento preventivo y correctivo a los equipos de
computo utilizados para la aplicacion de examenes en linea.
2. Modernizar y optimizar el equipo de computo de los laboratorios de la

Facultad con la instalacion de equipos mas rapidos y eficientes,
actualizando software y hardware para mejorar el rendimiento y la
experiencia de los estudiantes y profesores.

3. Administrar los laboratorios de computo para asignar la mayor cantidad de
grupos para presentar examenes en linea.
4. Administrar la plataforma EXLI para la carga y aplicacion de examenes en

linea (Capacitacion y asesoria, programacion de citas y resolucion).

Metas

1. Contar con equipos en 6ptimas condiciones en los laboratorios de
computo, para la aplicacion de examenes en las diferentes plataformas
disponibles.

2. Dar al menos 2 mantenimientos preventivos al afio a los equipos de los
laboratorios de computo.

3. Contar con equipo actualizado en los laboratorios de computo para cubrir
las necesidades que demandan los programas de computo actuales.

4. Contar con una bitacora tanto de asignacién de los laboratorios para

examenes, asi como también de administracion de la plataforma EXLI.
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5. Dar al menos dos cursos al afio acerca del funcionamiento de la plataforma
para aplicaciéon de examenes en linea (EXLI), a académicos y administrativos
de las carreras, vinculados a la aplicacion de examenes en linea, con apoyo
de la Coordinacion de Disefio y Evaluacion Curricular (CODEC).

Indicadores

Numero de equipos de computo que reciben mantenimiento preventivo.
Frecuencia de mantenimiento correctivo realizado a los equipos.
Numero de grupos asignados para presentar examenes en linea.
Numero de usuarios de laboratorios de cdmputo por semestre.

Numero de exadmenes cargados en la plataforma EXLI.

Numero de capacitaciones y asesorias realizadas.

Tiempo promedio de resolucidn de incidencias en la plataforma.

NoukswhN-=

Articulacién con el PDI-UNAM 2023-2027
Eje rector 1. Universidad Incluyente y al servicio de la Nacién
Lineas programaticas.
11. Accesibilidad: la UNAM en un clic.
Eje rector 7. Administracién y gestién institucional
Lineas programaticas.
45. Descentralizacién
46. Simplificacion

Proyecto 6.5
Mejoramiento de espacios que brindan servicio a
la comunidad de la FES Iztacala

Objetivo

Mejorar el servicio de los espacios en la Facultad implementando acciones basadas
en las evaluaciones cotidianas realizadas por los usuarios; se aplicara un plan de
mantenimiento calendarizado para equipos y se revisara el mobiliario con el fin de
identificar necesidades especificas de reemplazo. Asimismo, se plantearay planificara
el cambio de equipos viejos u obsoletos. La gestion de este proyecto sera atendida
desde la Comision de Gestién y Administracién, como parte de las Comisiones
Interdisciplinarias.




92

Acciones

Continuar aplicando los formatos de evaluacion de los servicios.

Realizar los cambios o mejoras propuestas por los usuarios.

Actualizar y capacitar semestralmente a los operadores de las Aulas.
Realizar las actividades de mantenimiento preventivo semestralmente.
Solicitar mantenimiento correctivo anual a los equipos usados.

Plantear y planear el cambio de equipos viejos u obsoletos.

Realizar las adaptaciones especificas a las nuevas Salas Audiovisuales
(edificio nuevo de la FESI)

8. Crear la logistica general para el uso de la nueva “Aula de Seminarios”
(edificio nuevo de la FESI)

Noukswh-=

Metas
1. Contar con equipamiento en éptimas condiciones en las aulas de clase,
laboratorios, sala de realidad virtual y salas de simulacién.
2. Dar al menos 2 mantenimientos preventivos al afio y los correctivos
necesarios al equipamiento ubicado en dichos espacios.
3. Contar con una bitacora de asignacién de aulas, laboratorios y salas.

4. Dar cuatro cursos al afio acerca del buen uso y funcionamiento de las aulas,
laboratorios y salas.

Indicadores

Numero de equipos que reciben mantenimiento preventivo y correctivo
Frecuencia de mantenimiento correctivo realizado a los equipos.
Numero de grupos asignados para presentar examenes en linea.
Utilizacién promedio del uso de aulas, laboratorios y salas.

Numero de capacitaciones y asesorias realizadas.

Tiempo promedio de resolucién de incidencias.

ounhkwnN-=

Articulacién con el PDI-UNAM 2023-2027
Eje rector 7. Administracién y gestién institucional
Lineas programaticas.

45. Descentralizacién

46. Simplificacion
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EJE RECTOR 7
Interculturalidad, divulgacién de la ciencia y difusién

Justificacién

Ademas de la formacién académica, la cultura y la divulgaciéon de los resultados de
nuestros esfuerzos de investigacidon son indispensables para la formacion integral, asi
como una forma inmediata de retribucién a la sociedad a la que nos debemos. Por
ello, se requiere de una estrategia para alcanzar a la mayor cantidad de personas
tanto de la comunidad interna, como externa. Por ello es necesario brindar de una
oferta cultural rica, pertinente y trascendente a la comunidad. Asi, en los siguientes
proyectos se describen las acciones generales para acercar a la comunidad
universitaria a la cultura, sus beneficios, asi como la divulgacion de la ciencia, tanto la
que se desarrolla dentro de la facultad, como en otras dependencias e instituciones.

Proyecto 7.1 Promocidn Cultural y Divulgacién de la Ciencia

Objetivo

Consolidar a la FES Iztacala como un espacio apropiado para albergar las areas del
conocimiento, la ciencia, la tecnologia, las actividades artisticas y culturales, que
contribuyan a la formacion profesional integral de los universitarios e incrementen el
nivel educativo de la poblacién aledafia, mediante el establecimiento de rutas
administrativas especificas que faciliten la autogestion de recursos que sustenten las
necesidades de equipamiento y conservacion de las instalaciones. La gestion de este
proyecto se atendera desde la Comisién de Cultura y Deportes, como parte de las
Comisiones Interdisciplinarias.

Acciones
1. Impulsar el desarrollo de eventos académicos y de Divulgacién de la Ciencia
en colaboracién con los académicos y estudiantes de la FESI.
2. Acercar la cultura a la comunidad de la FESI promoviendo eventos

pertinentes, de alta calidad y que permitan su participacion activa en los
diferentes eventos.

3. Promover la vinculacion con las actividades culturales que ofrece la UNAM,
a fin de brindar una oferta cultural diversa y de calidad con alto sentido
social y comunitario.

4. Fortalecer los lazos de colaboracién con el Gobierno del Estado de México
y municipios colindantes, con el fin de tener acceso a su oferta cultural y
apoyos.




10.
11.

12.

13.

Metas
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Fomentar y diversificar las actividades culturales, utilizando todos los
medios de comunicacidon disponibles, las exposiciones temporales y los
vinculos de colaboracién con otras entidades de la UNAM y externas como
el Centro Nacional de las Artes, las escuelas de danza del INBA, entre otros.
Renovar semestralmente la oferta cultural, con base en las demandas
especificas de la comunidad universitaria.

Promover la inclusion de alumnos, académicos y trabajadores en el
aprendizaje y la practica del arte y la cultura.

Intensificar la participacion de la Facultad en actividades culturales
nacionales, regionales e internacionales, asi como el intercambio con
agrupaciones artisticas externas.

Promover la creacion y produccion artistica y cultural.

Continuar con la oferta cultural en las clinicas periféricas.

Presentar actividades de divulgacion y extension de las ciencias en eventos
tradicionalmente destinados a la cultura, como ferias del libro y festivales,
entre otros.

Establecer vinculos nacionales e internacionales que amplien el acervo
cultural en nuestra comunidad universitaria.

Realizar campafias de difusidon de los recintos y espacios culturales de la
Universidad.

Incrementar el numero de eventos académicos y de divulgacion de la
ciencia respecto al periodo anterior.

Consultar a través de la Comisién de Deporte y Cultura a las diferentes
partes de la comunidad respecto de los temas que consideran Uutiles y
relevantes para el desarrollo de las actividades culturales de la facultad.
Dicha comisién se reunira bimestralmente.

Traer actividades culturales organizadas desde la administracion central
para el disfrute de nuestra comunidad.

Colaborar con el gobierno municipal y estatal para la difusién, promociény
realizacion de eventos de divulgacion de la ciencia y la cultura.

Ampliar la oferta cultural a través de la colaboracion con otras instituciones
como el INBAy el CNArt.

Recibir al menos una estancia de creadores o artistas internacionales
durante la presente administracion.

Ser sede de diferentes actividades de divulgacion y la cultura como ferias
de libro, festivales, etc.

Incrementar el acervo cultural de la facultad mediante convocatorias
especificas para recibir creadores y facilitar el desarrollo de su obra.
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0. Proveer de espacio para la difusion de las actividades culturales de la UNAM
mediante el programa puntos cultura UNAM.
Indicadores

Numero de eventos académicos y de divulgacién de la ciencia realizados.

Nivel de participacion de académicos y estudiantes en los eventos.

Numero de eventos culturales promovidos.

Nivel de participacion activa de la comunidad en los eventos.

Numero de actividades culturales de la UNAM con participacién de la FESI.

Diversidad de la oferta cultural brindada.

Numero de colaboraciones establecidas con el Gobierno del Estado de

México y municipios colindantes.

8. Acceso a oferta cultural y apoyos obtenidos.

0. Numero de actividades culturales diversificadas.

10.  Numero de exposiciones temporales realizadas.

11.  Numero de vinculos de colaboracién establecidos.

12.  Frecuencia de renovacién de la oferta cultural.

13.  Nivel de satisfaccion de la comunidad universitaria con la oferta cultural.

14.  Numero de participantes en actividades de arte y cultura.

15. Nivel de inclusion de diferentes grupos (alumnos, académicos,
trabajadores).

16.  Numero de actividades culturales nacionales, regionales e internacionales
en las que participa la Facultad.

17.  Numero de intercambios con agrupaciones artisticas externas.

18. Numero de proyectos de creacidn y produccién artistica y cultural
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realizados.

19.  Impacto de los proyectos en la comunidad universitaria.

20. Numero de actividades culturales realizadas en las clinicas periféricas.

21.  Nivel de participacion en las actividades culturales en las clinicas
periféricas.

22. Numero de actividades de divulgacién y extensién de las ciencias
presentadas en eventos culturales.

23. Impacto de estas actividades en la percepcién de la ciencia y la cultura.

24.  Numero de vinculos nacionales e internacionales establecidos.

25.  Ampliacién del acervo cultural en la comunidad universitaria.

26.  Numero de campafias de difusion realizadas.

27. Alcance de las campafas de difusion en la comunidad universitaria y
externa.

Articulacién con el PDI-UNAM 2023-2027
Eje rector 5. Ampliacién de la difusién cultural y la extensién académica
Lineas programaticas.
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36. Difusion cultural en linea

37. Mayor participacion de la comunidad estudiantil en actividades culturales
38. Difusion del quehacer universitario

39. Radio y television universitarias

40. Persona a Persona: programacion con paridad de género

Proyecto 7.2
Comunicacién social, identidad institucional y gestién
informativa

Objetivo

Generar una estrategia integral de servicio a la comunidad académica y
administrativa de la Facultad, que permita mantener comunicada a toda la
comunidad universitaria de manera efectiva, con el correcto y estratégico uso de los
recursos humanos, presupuestales y tecnolégicos, asi como los medios, canales y
redes sociales con los que cuenta la FESI. Esta area se considera como transversal y
dependerd del caso, su pertinencia de su participacién en cualquier Comisién
Interinstitucional.

Acciones

1. Crear la Divisién de Comunicacion Social y Divulgacién de la Ciencia de la
FESI, que centre sus esfuerzos en la generacién de materiales y contenido
en distintos formatos como editoriales, disefio, audiovisuales y animacion,
explotando los formatos electrénicos con el objetivo de socializar el trabajo
académico y de servicio en Iztacala.

2. Incrementar el numero de seguidores en los distintos canales de redes
sociales de la FESI e incursionar en otras plataformas.

3. Incrementar la produccién y consumo de las publicaciones de la Gaceta
Iztacala UNAM a través de estrategias de comunicacién integrales.

4. Distribuir todos los contenidos, producciones y productos periodisticos de
la FESI a través de los medios, canales y espacios de la UNAM a nivel central.

5. Ofrecer asesoria y operacion de eventos grabados, hibridos y en linea a la
comunidad académica de la FESI, con sus respectivos protocolos.

6. Incrementar la cartera de especialistas en el sitio del proyecto Contacto FES
UNAM.

7. Posicionar y diversificar los alcances del servicio de difusién y divulgacion
de WhatsApp de la FESI.

8. Mantener, simplificar y mejorar los medios, canales y sistemas de

comunicacién electrénica con la comunidad de la FESI.
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0. Presentar en las paginas de la FESI informacién oportuna, clara y
actualizada en espafiol e inglés, para promover el conocimiento de la oferta
de nuestra facultad tanto para nuestra comunidad nacional como para
otras partes interesadas en el resto del mundo.

Metas

1. Crear la Divisién de Comunicacion Social y Divulgacién de la Ciencia de la
FESI.

2. Difundir a través de todos los medios oficiales el trabajo académico,
docente y de difusidn de la cultura que se realiza en la FESI.

3. Incrementar el nUmero de seguidores totales en las distintas redes sociales
de la FESI.

4. Incrementar el niumero de visitas al sitio de Gaceta Iztacala UNAM.

5. Incrementar el numero de solicitudes de eventos grabados, hibridos o
virtuales atendidas.

6. Establecer los protocolos de atencién para todos los servicios que oferta el
DCS, en la pagina de internet de la FESI.

7. Generar los contenidos de la pagina de internet de la SDRI, tanto en espaiiol
como en inglés.

Indicadores

1. Numero de seguidores en redes sociales.

2. Numero de incursiones en nuevas plataformas de redes sociales.

3. Numero de publicaciones en Gaceta Iztacala UNAM.

4, Numero de eventos grabados, hibridos y en linea.

5. Numero de publicaciones en redes sociales.

6. Numero de especialistas del sitio https://contacto.iztacala.unam.mx.

7. Numero de suscritos y publicaciones a través de la plataforma de Whatsapp
de la FESI.

8. Adaptacion de los medios, canales y sistemas de comunicacion electrénica
con la comunidad de la FESI.

0. Redaccion del contenido de la informacidon de la pagina de la FESI, en

espaniol e inglés.

Articulacién con el PDI-UNAM 2023-2027

Eje 1. Universidad incluyente y al servicio de la nacién
Programa 11. La Universidad al servicio de la nacién
Proyecto 1. Difusion de las actividades universitarias, asi como de los servicios
nacionales que ofrece la UNAM a través de sus redes socio-digitales oficiales.
Proyecto 2. Difusion permanente del quehacer universitario.
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Proyecto 3. Fortalecimiento de la presencia multimedia digital de la UNAM.
Eje 5. Ampliacién de la difusién cultural y la extensién académica
Programa 36. Difusion cultural en linea en los espacios culturales de la UNAM.

Proyecto 7.3
Redisefio de la imagen, contenido y operaciéon de la pagina de
Internet de la FES Iztacala y sus derivados

Objetivo

Actualizar la imagen y contenidos de la pagina de Internet de la FES lztacala,
modernizando las plataformas para difundir, a través del portal principal y los
micrositios, la informacion solicitada por los responsables web de las diversas areas
de la Facultad. Esto se logrard mediante la implementacién de Sistemas de Gestién
de Contenidos (CMS) en todos los micrositios de la FES lztacala, atendiendo la
demanda creciente de consultas de informacion desde dispositivos moviles,
optimizando la publicacién y la actualizacién de datos para fortalecer la difusion del
quehacer universitario al interior y exterior de la FESI. La gestion de este proyecto se
atendera desde la Comisién de uso de Tecnologia y TIC con la participacion del
Departamento de Comunicacion Social, como parte de las Comisiones
Interdisciplinarias.

Acciones

1. Generar una nueva identidad grafica para la pagina de Internet de la FESI.

2. Coordinar con las Secretarias y Jefaturas de Carrera la informacién que
contendrd la pagina, procurando la homogeneidad de la informacion
minima.

3. Realizar la difusion de informacion relevante a través del portal web y
micrositios de la FES Iztacala, utilizando interfaces web adaptativas.

4. Establecer un programa de capacitacién continua para los responsables de

informacion web designados, con el objetivo de fortalecer sus habilidades
en la gestidn de contenidos y el uso eficiente de los CMS implementados en
los micrositios de la FES Iztacala.

5. Implementar el uso del CMS en cada area solicitante, colaborando
estrechamente con los responsables de la informacién web respectivos.
6. Monitorear regularmente los contenidos publicados para que se

circunscriban a las actividades sustantivas de la Universidad (investigacién,
docencia y difusién de la cultura).
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Metas
1. Todas las paginas de la FESI seguiran la misma identidad grafica y seran
actualizadas a mas tardar al finalizar el semestre 2026-2.
2. Se homogeneizara la informacion que contienen las paginas oficiales de la
FESI a mas tardar al finalizar el semestre 2026-2.
3. Todas las paginas oficiales utilizaran interfaces adaptativas para facilitar la
consulta de la informacion y los materiales desde cualquier dispositivo a
mas tardar al finalizar el semestre 2026-2.
4. Se capacitard mediante cursos anuales a los responsables de informacion
web designados mediante el programa PROSAP.
5. Se monitorearda de manera constante los contenidos publicados para
asegurar que sean pertinentes a las actividades sustantivas de la UNAM.
Indicadores
1. Paginas web actualizadas, se realizard un primer analisis al finalizar el
semestre 2026-2 y posteriormente se hara un analisis semestral.
2. Paginas web homogéneas en sus contenidos revisadas al concluir el
semestre 2026-2.
3. Paginas adaptativas, revisadas al concluir el semestre 2026-2.
4. Numero de asistentes que concluyen cursos prosap sobre manejo de
paginas web.
5. Reporte de contenidos agregados, suprimidos o modificados de los medios
oficiales de la FESI semestralmente.
Indicadores
1. Numero de responsables de informacién web capacitados.
2. Numero de areas que han implementado el uso del CMS.
3. Porcentaje de contenidos que cumplen con las actividades sustantivas de

la Universidad.

Articulacién con el PDI-UNAM 2023-2027

Eje 1. Universidad incluyente y al servicio de la nacién
Programa 11. La Universidad al servicio de la nacién
Proyecto 1. Difusion de las actividades universitarias, asi como de los servicios
nacionales que ofrece la UNAM a través de sus redes socio-digitales oficiales.
Proyecto 2. Difusion permanente del quehacer universitario.
Proyecto 3. Fortalecimiento de la presencia multimedia digital de la UNAM.
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EJE RECTOR 8
Atencién del orden juridico

Justificacién

La vida institucional requiere que todos los miembros de la comunidad convivamos
de manera adecuada y por ello, requerimos que los lineamientos que se establecen
en la legislacién universitaria sean observados por todos los que conformamos la FESI.
Por ello, se describe de forma clara, las acciones para asegurar que nos conduzcamos
siguiendo los valores universitarios y cada lineamiento para lograr asi una buena
convivencia y una cultura de paz.

Proyecto 8.1
Derechos humanos e igualdad de género dentro del marco
juridico

Objetivo

Prevenir, atender, sancionar y erradicar los casos de violencia de género y violacién
de los derechos humanos en la Facultad, fomentando una cultura de inclusidn, dentro
y fuera de nuestras instalaciones, a través de acciones afirmativas de los derechos de
las personas. La gestién de este proyecto se atendera desde la Oficina Juridica en
coordinacién con todas las Comisiones Interdisciplinarias.

Acciones

1. Continuar con la capacitacion de la planta académica, personal
administrativo, funcionarios y estudiantes en igualdad y erradicacién de la
violencia de género a través de cursos, talleres, conversatorios, etc. Al
mismo tiempo, promover la prevencién de faltas a la Legislacion
Universitaria, asi como a su correcta aplicacién en los casos que lo
requieran.

2. Continuar con la capacitacion al personal de la Oficina Juridica en la
atencién de asuntos de géneroy en la aplicacién y difusién del protocolo de
atencién correspondiente para dichos casos.

3. Fortalecer la CinlG lztacala a fin de favorecer la coordinaciéon de las
diferentes acciones que se llevan a cabo en la Facultad para generar una
cultura de igualdad de género y respeto a los derechos de las diversidades
sexogenéricas.

4. Asesoria hacia la comunidad universitaria sobre los procedimientos que
marca el Protocolo para la Atencién Integral de Casos de Violencia por
Razones de Género en la UNAM.
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5. Tener una estrecha coordinaciéon con la Defensoria de los Derechos
Universitarios, Igualdad y Atencién a la Violencia de Género de la UNAM
(DDUIAVG), a efecto de facilitar la denuncia, investigacion y, en su caso,
sancidén de los actos que conlleven violencia de género y/o discriminacién,
dentro de instancias Universitarias.

6. Acompafiamiento de las victimas de violencia de género y/o discriminacion,
a presentar la denuncia correspondiente ante la autoridad jurisdiccional
competente, cuando asi se solicite.

7. Asegurar la transparencia en cuanto a las denuncias de violencia de género
dentro de la Dependencia.
8. Continuar y fortalecer la estrategia de comunicacion y difusion sobre el

conocimiento de la Legislacion Universitaria, con el objetivo de visibilizar las
consecuencias y sanciones aplicables, en caso de incumplirla.

0. Politica de cero tolerancia y cero impunidad de violencia, con especial
atencion a la violencia de género, siguiendo el debido proceso y en apego
estricto a nuestra Legislacion Universitaria.

10.  Atender de forma oportuna y precisa, asi como resolver todos los casos
denunciados, siguiendo el debido proceso y en apego estricto a nuestra
Legislacién Universitaria.

11.  Continuar con las estrategias de comunicacién y difusiéon para promover la
prevencion y visibilizacién de los protocolos de actuacién y atencion en los
casos de violencia de género.

12.  Implantar los talleres aprobados sobre igualdad de género y no
discriminacion en los planes de estudio de las carreras que se imparten en
la FESI, asi como trabajar en su aprobacién e implantacion en las
especializaciones.

13.  Fortalecer la expresion sexogenérica libre de nuestros deportistas de
equipos representativos y del resto de los estudiantes de la FESI a través de
acciones afirmativas de inclusién de la comunidad LGBTTTIQ+.

Metas

1. La Oficina Juridica de la FESI remitira a la Defensoria de los Derechos
Universitarios, Igualdad y Atencion a la Violencia de Género de la UNAM
(DDUIAVG), todos los casos de violencia de género de los que tenga
conocimiento, para el inicio de la queja correspondiente.

2. La Oficina Juridica de la FESI atendera la totalidad de quejas por violencia de
género remitidas por la Defensoria de los Derechos Universitarios, Igualdad y
Atencién a la Violencia de Género de la UNAM (DDUIAVG).
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Indicadores

1. (Numero anual de casos de violencia de género remitidos a la Defensoria de
los Derechos Universitarios, Igualdad y Atencién a la Violencia de Género /
Numero anual de casos de violencia de género recibidos en la Oficina Juridica
de la FESI) x 100.

2. (Numero anual de quejas de violencia de género atendidas por la Oficina
Juridica de la FESI / Numero anual de quejas por violencia de género remitidos
a la FESI por la Defensoria de los Derechos Universitarios, Igualdad y Atencién
a la Violencia de Género) x 100.

Articulacién con el PDI-UNAM 2023-2027

Eje 1. Universidad Incluyente y al servicio de la Nacién
Programa 5. Compromiso institucional con la igualdad de género.
Proyecto 1. Capacitacion a la planta académica, al personal administrativoy a
las y los funcionarios en los temas de igualdad y erradicacion de la violencia de
género y la promocidn y proteccidn a los derechos humanos.
Proyecto 2. Elaboracién de planes de igualdad de género por entidad
académica y dependencias administrativas.
Proyecto 4. Fortalecimiento de la cultura de la legalidad en materia de
derechos humanos e igualdad de género.
Proyecto 5. Fortalecimiento de las Comisiones Internas para la Igualdad de
Género (CinlG).
Proyecto 7. Incorporacién de contenidos sobre igualdad de género y no
discriminacion en todos los planes de estudio de licenciatura.
Proyecto 8. Incorporacién de contenidos sobre igualdad de género y no
discriminacion en todos los planes de estudio de posgrado.
Proyecto 9. Programa de sensibilizacion a estudiantes, académicos y
trabajadores administrativos para la inclusién de la comunidad LGBTTTIQ+.
Proyecto 10. Promover la cultura a favor de la igualdad de género.
Proyecto 11. UNAM inclusiva: identidades sexogenéricas en el deporte.

Proyecto 8.2
Prevencidn, atencién y seguimiento de asuntos de orden juridico

Objetivo

Brindar un apoyo legal integral en la ejecucién de las funciones sustantivas de la
Institucién, mediante la aplicacion de las normas juridicas en las actividades
académicas, administrativas y estudiantiles, buscando la prevencién y la oportuna
intervencion en los asuntos de trascendencia juridica, a fin de favorecer su pronta y
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eficaz solucion. La gestién de este proyecto se atendera desde la Oficina Juridica en
coordinacién con todas las Comisiones Interdisciplinarias.

Acciones
1. Dar tramite oportuno a los instrumentos consensuales que sean puestos a
consideracién de la Oficina Juridica.
2. Brindar asesoria oportuna a la comunidad universitaria que sea victima de

un delito, ya sea en el interior o exterior de la Facultad, y apoyar en la
presentacién de la denuncia ante el Ministerio Publico, cuando asi se
requiera.

3. Presentar las denuncias correspondientes ante el Ministerio Publico en los
casos de delitos cometidos en contra del patrimonio universitario, y darles
seguimiento preciso a las mismas.

4. Atender todos los asuntos disciplinarios que se presenten y aplicar de
manera adecuada la  normatividad universitaria, remitiendo
oportunamente al Tribunal Universitario a los miembros de la comunidad
que incurran en conductas violatorias de la legislacion.

5. Desahogar con eficienciay apego a la normatividad, las quejas por violacion
a derechos universitarios remitidas por la Defensoria de los Derechos
Universitarios, Igualdad y Atencién a la Violencia de Género de la UNAM
(DDUIAVG), a través de una coordinada participacion de las instancias

implicadas.

6. Desahogar oportunamente las investigaciones administrativas que se
instrumenten, en apego a la legislacion laboral y universitaria.

7. Tener una estrecha coordinacién y vinculacién con las distintas areas de la

Facultad para la atencion oportuna de los asuntos laborales con
trascendencia juridica, atendiendo de acuerdo con los lineamientos de la
Universidad los juicios laborales activos a cargo de la Facultad.

Metas

1. Remitir oportunamente a la DGELU el 100% de los instrumentos consensuales
que sean presentados en la Oficina Juridica de la FESI para su revisién.

2. Atender y dar seguimiento al 100% de los delitos de los que tenga
conocimiento la Oficina Juridica.

3. Presentar entiempoyforma las denuncias correspondientes ante el Ministerio
Publico por delitos cometidos en agravio de la Universidad.

4. Remitir al Tribunal Universitario en el término establecido por la legislacion de
la Universidad, al 100% de los miembros de la comunidad que incurran en
conductas contrarias a la normatividad universitaria, a los que la titular de la
FESI determine imponer sancion provisional.
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5. Atender en tiempo y forma las quejas por violacién a derechos universitarios
que la Defensoria de los Derechos Universitarios, Igualdad y Atencién a la
Violencia de Género remita a la FESI.

6. Concluir el 100% de las investigaciones administrativas, en los tiempos
sefalados contractualmente.

7. Dar seguimiento oportuno a los juicios laborales activos a cargo de la Facultad,
hasta su total conclusion.

Indicadores
1. (Numero anual de instrumentos consensuales remitidos oportunamente a

la DGELU / Numero anual de instrumentos consensuales presentados en la
Oficina Juridica de la FES para su revision) x 100.

2. (Numero anual de asesorias brindadas por la Oficina Juridica de la FESI /
Numero anual de delitos informados a la Oficina Juridica de la FESI) x 100.
3. (Nimero anual de denuncias presentadas en el Ministerio Publico /

Numero anual de delitos cometidos en agravio de la Universidad, hechos
del conocimiento de la Oficina Juridica de la FESI) x 100.

4, (NUmero anula de asuntos remitidos oportunamente al Tribunal
Universitario / NUumero anual de sanciones impuestas por la titular de la
FESI) x 100.

5. (Numero anual de quejas atendidas / Numero anual de quejas por violacion

a derechos universitarios recibidos de la Defensoria de los Derechos
Universitarios, Igualdad y Atencion a la Violencia de Género) x 100.

6. (NUumero anual de investigaciones administrativas concluidas / Numero
anual de investigaciones administrativas iniciadas) x 100.

Articulacién con el PDI-UNAM 2023-2027

Eje 1. Universidad Incluyente y al servicio de la Nacién
Programa 6. Prevencién y atencion de las violencias.
Proyecto 1. Campafia "Acompafar para denunciar"

Eje. 7. Administracién y gestién institucional
Programa 47. Fortalecimiento del subsistema juridico
Proyecto 3. Actualizacién y fortalecimiento del marco normativo de la
Universidad, tanto para prevenir diversos tipos de violencia y faltas de
integridad académica como para garantizar los derechos de la comunidad
universitaria.
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Reflexion Final

En el actual contexto social y econédmico, donde la poblacion se ve confrontada con
graves problemas de salud fisica y mental, la misién de una facultad dedicada al medio
ambiente y la salud se convierte en una tarea fundamental: formar a profesionistas que
no solo estén preparados para enfrentar estos desafios, sino que también posean una
profunda conciencia y sensibilidad hacia los problemas y retos sociales que forman
parte de su realidad.

La prevalencia de enfermedades como la diabetes, la obesidad y las crecientes
adicciones en nuestra sociedad exige una preparacidén especializada y una atencién
prioritaria. La creacion de consultorios en las Clinicas Universitarias de Salud Integral,
la implementacion constante de brigadas de salud, el mantenimiento de las clinicas
odontoldgicas y la incorporacion de la telesalud, son iniciativas que permitiran llevar
los beneficios de nuestra formacion profesional a las comunidades aledafias, rurales 'y
a la propia comunidad universitaria de la UNAM, que labora en condiciones de
aislamiento y estas acciones no solo potenciaran la conciencia social de nuestros
estudiantes, sino que también fortaleceran nuestra insercibn en programas
gubernamentales, tanto estatales como federales, que impactan directamente en la
salud de la poblacion.

La salud mental, componente esencial de la salud integral, es también una prioridad en
nuestro plan de desarrollo, ofreciendo a nuestros estudiantes una formacion y practica
profesional que no solo se enfoca en el aprendizaje teorico, sino también en la atencidn
directa a la comunidad de la FESI y de la UNAM; todo esto, sin dejar de lado la
promocion de la cultura y el deporte que se erigen como pilares fundamentales para
mejorar la salud integral y fomentar la cohesion social.

Un entorno sano y sustentable es imperativo para asegurar un futuro viable para las
poblaciones humanasy es por esta razdén que nuestra Facultad se dedica a la formacién
de bidlogos y ecélogos que impulsen el desarrollo sustentable tanto en la UNAM como
en el pais, y que contribuyan a mitigar los desafios globales, como el cambio climatico.

Todo lo anteriormente expuesto se materializa con el apoyo de tecnologias digitales de
vanguardia, aplicadas con precision para elevar la calidad de la ensefianza, optimizar
los procesos de aprendizaje y facilitar la transferencia del conocimiento.

La FES Iztacala que proyectamos en este Plan de Desarrollo Institucional es un espacio
libre donde la ensefianza y la investigacion, cimentadas en los principios de salud
integral y sustentabilidad ambiental, se traducen en la formacion de estudiantes con
excelencia académica, y que su desarrollo integral es nuestra mas alta prioridad y
quienes administramos esta multidisciplinaria, estamos irrebocablemente
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comprometidos para aprovechar al maximo los recursos existentes y fomentar la
generacion de los propios, para fortalecer nuestro desarrollo como entidad.

Redoblaremos nuestros esfuerzos para forjar un ambiente libre de violencia, donde se
aborden y resuelvan con prontitud y justicia las diversas problematicas que enfrentan
las mujeres, siendo incluyentes con la comunidad LGBTQ+ y receptivos ante cualquier
expresion, queja o reclamo respetuoso por parte de nuestra comunidad.

El desafio radica en trabajar unidos, todas y todos, para impulsar el desarrollo integral
de la Universidad Nacional Auténoma de México desde la Facultad de Estudios
Superiores Iztacala, construyendo juntos un presente y un futuro que sean equitativos,
inclusivos y prosperos.
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