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ANTECEDENTES 6

LA FACULTAD DE Medicina Veterinaria y Zootecnia de la Universidad Nacional
Autéonoma de México se erige como un referente en la educacion veterinaria
tanto a nivel nacional como internacional. Es la institucién de educacién su-
perior mas destacada en investigacion en las ciencias veterinarias del pais y
la primera y unica Facultad latina en contar con la acreditacién de la Asocia-
cion Americana de Medicina Veterinaria (AVMA), organismo que reconoce el
cumplimiento de los mas altos estandares de calidad y la mejora continua en
la enseflanza. También ha obtenido la acreditacién del Consejo Nacional de
Educacién de la Medicina Veterinaria y Zootecnia, A.C. (CONEVET) vy la certi-
ficacion del Consejo Panamericano de Educacién en las Ciencias Veterinarias
(COPEVET). Alcanzar este estatus de excelencia ha requerido un esfuerzo
conjunto de toda la comunidad, manteniendo un proyecto colectivo que asu-
me un compromiso y responsabilidad hacia la Universidad, la sociedad y el
gremio veterinario.

Dentro de la Universidad Nacional Auténoma de México, la FMVZ es una de
las entidades mas grandes, conjuntando al campus central en Ciudad Univer-
sitaria, la antigua escuela de San Jacinto y siete centros de ensefianza, investi-
gaciony extension (CEIE's). Para atender a esta amplia infraestructura, cuenta
con una plantilla de 223 profesores de tiempo completo, 157 técnicos académi-
cos, 352 profesores de asignatura y 458 ayudantes de profesor, ademas de 601
administrativos, 28 trabajadores de confianza y 88 funcionarios.

Tiene también una matricula de mas de 3,300 alumnos en licenciatura y
alrededor de 90 en posgrado, con quienes fomenta la igualdad de oportunida-
des, para que desarrollen su potencial sin enfrentar discriminacién o barreras
por razones de género o necesidades especiales.

Por otra parte, la FMVZ ofrece al resto de las escuelas del pais un espacio
de asesoria, actualizacion y formaciéon académica. Un gran nimero de asocia-
ciones gremiales y educativas se encuentran encabezadas por miembros de
la comunidad docente, quienes también participan en comités nacionales que
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dictan las politicas y acciones en los sectores pecuarios, asi como en comités
evaluadores de actividades de docencia e investigacion.

Con un profundo compromiso social, la Facultad es responsable de formar
profesionales que atiendan la salud, produccién y bienestar de los animales,
asumiendo su impacto en la salud publica, y en ambitos tan relevantes como la
inocuidad alimentaria y la sostenibilidad ambiental, entre otros. Por lo tanto, es
esencial desarrollar las habilidades practicas que la sociedad demanda en los
médicos veterinarios, mediante un plan de estudios que refuerce las actitudes,
habilidades y destrezas necesarias para que cada egresado esté preparado
para integrarse y servir a su comunidad, ademas de ser capaz de realizar anali-
sis criticos y ejercer liderazgo. Este plan debe renovarse acorde a la evolucién y
las necesidades sociales, en contenidos, estructura y metodologia de ensefian-
za, através de la evaluacion y contribucion de la comunidad académica.

También es necesario actualizar los métodos y técnicas de ensefian-
za-aprendizaje, tomando en cuenta la afinidad de los estudiantes actuales al
uso de la tecnologia digital y el enorme potencial de la inteligencia artificial
para la academiay la investigacion.

Puesto que la medicina veterinaria es una ciencia en constante evolucion,
que incorpora avances cientificos y tecnoldgicos para mejorar las practicas cli-
nicas y de la produccion animal, debe considerarse que, si bien los contenidos
de las asignaturas necesitan actualizarse, es necesario incluir selectivamente
lo que ha llegado a conocerse en los programas modernos de ensefianza ve-
terinaria como “conocimientos y competencias del dia uno “. Esto se refiere a
que la formacioén proporcionada garantice a los estudiantes los conocimientos
y habilidades que necesitaran para responder a las demandas de la sociedad
desde el primer dia que egresan de la universidad. En este contexto, nuestras
actividades de educacion continua y de posgrado deben complementar a la li-
cenciatura, respondiendo a las demandas de cursos de actualizacion para los
médicos veterinarios tanto del sector oficial como privado.

Por otra parte, con el propdsito de atender un equilibrio entre la conser-
vacion del medio ambiente y el bienestar social, debe desarrollarse un nuevo
enfoque hacia problemas potenciales o existentes, fortaleciendo la vinculacion
con el sector agropecuario, industrial y de servicios, e implementando mejo-
res mecanismos para la determinacion de necesidades, la difusion del cono-
cimiento y de los productos generados. Es necesario asimismo establecer un
puente entre la sostenibilidad y la produccion pecuaria, adoptando enfoques
que garanticen la viabilidad de los recursos naturales a largo plazo, con el fin de
preparar un futuro mas resiliente, pero sin sacrificar la capacidad para satisfa-
cer las demandas alimentarias actuales y futuras.
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En este sentido, los centros de ensefianza, investigacion y extensién de la
Facultad tienen una situacion unica para favorecer la investigacion y la adop-
cién de tecnologias sostenibles en los procesos productivos, actuando como
un modelo educativo innovador. Los CEIEs pueden ademas proporcionar a los
estudiantes experiencias practicas en la implementacion de soluciones soste-
nibles y tecnologias emergentes para la gestion eficiente de los recursos natu-
rales y la produccién animal, con el potencial de ser replicados por los produc-
tores del area de influencia. La ensefianza de la sostenibilidad a lo largo de los
estudios de licenciatura debe, por lo tanto, resaltarse y fortalecerse, incorpo-
randola como un tema transversal en todo el curriculo.

El éxito de los proyectos y trayectoria de la FMVZ depende del trabajo de
su comunidad dentro de una cultura de respeto y compromiso mutuo, sus-
tentada en la comunicacién. Consecuentemente, es necesario establecer los
mecanismos operativos para el desarrollo de las labores académicas y admi-
nistrativas, atendiendo a las preocupaciones y demandas dentro de los dere-
chos contractuales. Asimismo, debe priorizarse la seguridad y el bienestar de
los estudiantes.

Finalmente, la educacion y convivencia universitarias deben ser integrales
y no limitarse al ambito técnico, por lo que es necesario dinamizar al tejido so-
cial através de la promocién de actividades extracurriculares artisticas y cultu-
rales que fomenten los vinculos mas alla del aula.

Para cumplir estos objetivos, el presente plan de desarrollo consta de 5 gjes
estratégicos vinculados con dos ejes transversales, que incluyen 25 programas
y 64 proyectos:
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METODOLOGIA.

Con fundamento en el plan de trabajo presentado a la junta de gobierno y en el
plan de desarrollo emitido por el Sr. Rector, se elaboré una propuesta de plan
de desarrollo constituida por los cinco ejes siguientes:

1. Fortalecimiento de la Ensefianza en Licenciatura y Atencion al Estudiantado

2. Atenciodn a las Aspiraciones y Necesidades del Plantel Docente

3. Atenciéon de Problemas, Oportunidades y Necesidades Asociados con La
Medicina Veterinaria y Zootecnia en México

4. Posgrado, Investigacion y Educacion Continua.

5. Administracién y Comunidad En Armonia con Perspectiva de Género.

Esta propuesta fue expuesta a la comunidad en sesiones matutina y vesperti-
na, con transmision en linea a los CEIEs, para solicitar retroalimentacién e in-
vitar al planteamiento de proyectos y sugerencias que se consideraran sustan-
ciales para el desarrollo de la escuela.

El documento se hizo publico a través de la pagina web de la facultad, la
cual proporcionaba un espacio especialmente dispuesto para que estudiantes,
académicos, administrativos y publico en general vertieran sus comentarios.
La consulta de la propuesta presentada, y la captura de sugerencias estuvieron
disponibles durante tres semanas, y los comentarios fueron recopilados en una
base de datos para su estudio y analisis. Cada observacién fue considerada
de manera individual, para finalmente extraer y afiadir al documento final los
proyectos, tareas e indicadores propuestos por la comunidad. Los nimeros de
identificacion de los comentarios y su asignacion a los diferentes proyectos se
muestran en el anexo 1.

Se recibieron un total de 432 comentarios, cuya distribucion en cada uno
de los ejes de la propuesta fue la siguiente:
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Como puede observarse, cerca del 45% de los comentarios recibidos por
la comunidad se refirieron al eje 1: Fortalecimiento de la Ensefianza en Licenci-
atura y Atencién al Estudiantado, lo que refleja el interés de la comunidad por
este rubro. Los ejes 3 (Atencidn de Problemas, Oportunidades y Necesidades
Asociados con La Medicina Veterinaria y Zootecnia en México) y 5 (Adminis-
tracién y Comunidad En Armonia con Perspectiva de Género), obtuvieron el 15
y el 13 % de las observaciones, respectivamente. El resto de los comentarios se
distribuyé en los otros dos rubros, sin que alcanzaran individualmente el 10%
de los comentarios.
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EJEL

N FORTALECIMIENTO

DE LA ENSENANZA EN LICENCIATURA
Y ATENCION AL ESTUDIANTADO.

12

Apoyo y atencion integral del alumnado para la mejora de la calidad educati-
va, la evaluacién, las habilidades practicas, las habilidades blandas, y la actua-
lizacién de los planes de estudio. La finalidad es garantizar que los estudiantes
tengan una experiencia educativa enriquecedora que les permita enfrentar con
éxito los desafios del mercado laboral. Adicionalmente, contempla la evalua-
cion de la facultad por organismos acreditadores, que fomentan el cumpli-
miento de estandares nacionales e internacionales en la educacién en medici-
na veterinaria y zootecnia.

PROGRAMA 1.1 Innovacion educativa.

Integracion de metodologias de ensefianza que contribuyan a mejorar los habi-
tos de estudio del alumnado de manera entretenida, mediante la incorporacion
de tecnologias que enriquezcan el proceso de ensefianza-aprendizaje. Recono-
cer la afinidad de los estudiantes actuales por la tecnologia digital y plantear
el desarrollo de materiales didacticos innovadores como MOOCs y videos en
YouTube. La |A debe asimismo incluirse en el proceso ensefianza-aprendizaje,
principalmente por medio de simuladores que apoyen en la resolucién de ca-
sos clinicos, y promuevan la toma de decisiones y el tratamiento de las afeccio-
nes animales.

Proyecto 1.1.1 Desarrollo de materiales didacticos como cursos masivos abiertos
(MOOCs) y videos educativos en YouTube.

Produccion, por los claustros académicos, de videos educativos cortos en
YouTube y materiales didacticos abiertos y en linea (MOOCs), para promover
el autoaprendizaje y ayudar a los estudiantes a repasar los contenidos clave de
sus programas de estudio, en especial aquellos que resultan mas complejos
o importantes.
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Tareas:
1. Desarrollar un plan de contenido para MOOCs y videos educativos.
2. Grabacién de videos de actividades de habilidades practicas y conteni-
dos clave.
3. Actualizacion periddica del indice con los enlaces a los materiales
generados.
4. Crear de un banco colaborativo de imagenes y materiales didacticos
5. Capacitar a los profesores en el uso y beneficios de los materiales
educativos.
Indicadores anuales de evaluacion:
1. Numero de materiales didacticos revisados y disponibles para el
estudiantado.
2. Numero de estudiantes que registran el uso a los nuevos materiales
didacticos.
3. Documento de andlisis a partir de la retroalimentacion de los estudian-
tes sobre la calidad y relevancia de los materiales.
4. Documento de andlisis del nivel de satisfaccion de los profesores con los
materiales y la capacitacion recibida.

13

Proyecto 1.1.2 Incorporacién de la Inteligencia Artificial en el proceso de
ensefianza-aprendizaje.
Integracion de la Inteligencia Artificial (IA) en el proceso educativo para perso-
nalizar el aprendizaje y atender a necesidades especificas, incluyendo el desa-
rrollo de sistemas de tutoria virtual, simuladores de examenes, simuladores de
casos clinicos y zootécnicos, analisis del rendimiento académico y recomenda-
ciones personalizadas.
Tareas:
1. Integrar sistemas de |IA con las plataformas educativas existentes.
2. Capacitar a los profesores en el uso y beneficios de la |A en la educacion.
3. Monitorear y evaluar del uso de la |A en el proceso de aprendizaje.
4. Desarrollar una normatividad del uso de la |A en el trabajo académico de
la FMVZ
Indicadores semestrales de evaluacion:
1. Numero de simuladores y sistemas basados en |A puestos al alcance de
los estudiantes y docentes.
2. Numero de cursos y talleres para capacitar a estudiantes y docentes
para el uso de los materiales desarrollados por IA.
3. Porcentaje del alumnado y profesorado que se registra para utilizar los
materiales desarrollados por IA.
4. Numero de asignaturas que incorporan |A en su proceso educativo.
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Proyecto 1.1.3 Incorporacién transversal de los aspectos de sostenibilidad enla
ensefianza de laMVZ.
Integracion de principios y practicas sostenibles en los contenidos de los cur-
sos y en las actividades educativas a lo largo de la carrera, incluyendo métodos
y estrategias de sostenibilidad que se siguen en los CEIEs, para asegurar que el
estudiantado adquiera una comprension profunda del principio de sostenibili-
dady su aplicacién e importancia en el campo profesional.
Tareas:
1. Promover la incorporacién de temas de sostenibilidad en los contenidos
de los programas de las asignaturas.
2. Desarrollar actividades de sostenibilidad en los CEIE.
Indicadores de evaluacion:
1. Numero de asignaturas del ciclo basico, intermedio y terminal que incor-
poraron conceptos de sostenibilidad en sus temarios.
2. Mddulo aforado de producciéon ambientalmente sostenible en al menos
tres de los CEIEs en los primeros tres afios.
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PROGRAMA 1.2 Actualizacion del plan de estudios.

Garantizar la pertinencia y actualizacién de la formacién académica del alum-
nado con respecto a las demandas del mercado laboral y a las tendencias
emergentes en la medicina veterinaria. Este programa se enfoca en establecer
un diagndstico de las necesidades de formacién del médico veterinario zoo-
tecnista que permita generar un marco de referencia, para la revision de los
contenidos programaticos, y para asegurar que los graduados tengan las habi-
lidades necesarias desde su primer dia en el campo profesional.

Proyecto 1.2.1 Actualizacién del diagndstico a egresados y empleadores, y
seguimiento a egresados.
Establecer estrategias de vinculacion con los egresados y empleadores para la
recoleccion y analisis de datos que permitan evaluar la efectividad del plan de
estudios y realizar los ajustes necesarios. El seguimiento de los egresados per-
mitira ademas identificar areas de mejora y asegurar que el alumnado gradua-
do esté preparado adecuadamente para su desempefio profesional.
Tareas:

1. Disefar y distribuir encuestas a egresados y empleadores.

2. Analizar los datos recolectados para identificar tendencias y areas de

mejora.
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3. Organizar reuniones y talleres con empleadores para obtener retroali-
mentacion directa.

4. Implementar un sistema de seguimiento continuo de egresados.

5. Presentar informes periddicos con recomendaciones para la actualiza-
cién del plan de estudios.

Indicadores anuales de evaluacion:

1. Numero de reuniones y talleres de diagndstico realizados con
empleadores.

2. Numero de egresados consultados mediante encuesta.

3. Documento sobre areas de mejora basadas en la retroalimentacién de
empleadores y egresados.

4. Plataforma de seguimiento sistematizado a egresados.

15

Proyecto 1.2.2 Actualizacién del perfil del egresado con base en la elaboracién de
un marco de referencia.
Crear un marco de referencia que permita redefinir el perfil del egresado consi-
derando las competencias profesionales necesarias para asegurar su competi-
tividad en el mercado laboral.
Tareas:
1. Revisar los marcos de referencia internacionales y nacionales en medici-
na veterinaria.
2. Consultar con expertos académicos y profesionales del sector.
3. Redactar un nuevo perfil del egresado que refleje las competencias
requeridas.
4. Validar el nuevo perfil mediante talleres y encuestas con la comunidad
académicay empleadores.
Indicadores anuales de evaluacion:
1. Documento del marco de referencia revisado.
2. Numerode consultasy reuniones realizadas con expertos y empleadores.
3. Publicacion del perfil deseable y factible de los egresados al final del pri-
mer afio, con base en los diagndsticos realizados.

Proyecto 1.2.3 Capacitacién de la comunidad académica en las competencias
que el egresado debe tener al graduarse (Competencias del primer dia).
|dentificacion y establecimiento del conjunto de competencias esenciales que
todo egresado debe dominar para garantizar que esté preparado para ingresar
al mercado laboral al graduarse.
Tareas:

1. ldentificar competencias clave mediante revisiones bibliograficas y con-

sultas con expertos.
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2. Desarrollar y aprobar el marco de competencias.

3. Integrar las competencias en el curriculo de la FMVZ.

4. Capacitaralos profesores enlaensefianzay evaluacion de competencias.

Indicadores anuales de evaluacion:

1. Marco de competencias que incluya habilidades técnicas y blandas.

2. Porcentaje de competencias incorporadas en el curriculo de formacion
del MVZ.

3. Numero de actividades de capacitacion a profesores en las competen-
cias médicas y zootécnicas del primer dia.

16

Proyecto 1.2.4. Actualizacién de la estructura y contenidos del plan de estudios.
Proponer y gestionar la actualizacion del plan de estudios con la participacion
de lacomunidad de la FMVZ, y con base en los marcos de referencia y los resul-
tados de las consultas a egresados y empleadores.
Tareas:

1. Identificar las fortalezas, debilidades y areas de mejora del plan de estu-

dios vigente.

2. Revisar los contenidos y la estructura de las asignaturas

3. Desarrollar propuestas de actualizaciéon del plan de estudios.

4. Difundir y validar la propuesta de actualizacion.
Indicadores de evaluacion:

1. Documento del analisis FODA del actual plan de estudios.

2. Propuesta de actualizacién validada.

PROGRAMA 1.3 Atencidn integral al estudiantado.

Proporcionar apoyo académico, médico y psicoldgico al estudiantado de la
FMVZ en todas las etapas de su formacion académica. Este programa inicia
desde la orientacién vocacional antes del ingreso, y prosigue y a lo largo de la
estancia del alumno en la facultad. También tiene como objetivo promover una
cultura de equidad e inclusion.

Proyecto 1.3.1 Orientacion vocacional e induccion en el preingreso. Becas,
tutorias, servicio social, estancias, cultura, deportes, atencion a la salud (médica
y psicologica).

Garantizar que el alumnado tenga el apoyo necesario para alcanzar sus metas
académicas y profesionales. Contempla la orientacién vocacional e induccién
al estudiantado antes de su ingreso a la FMVZ. Oferta de becas, tutorias, ser-


https://www.unam.mx/
http://www.fmvz.unam.mx/

. =

| woanes LR eelz | eeis | el | exis | weo B

2024-2028

»

vicio social, estancias, y actividades culturales después del ingreso. Atencion
médica y psicoldgica durante la estancia en la facultad.
Tareas:
1. Desarrollar programas de orientacién vocacional y sesiones de induc-
cién para nuevos estudiantes, incluyendo material audiovisual.
2. Privilegiar el sistema de tutoria como apoyo al alumnado durante sus
estudios.
3. Informary gestionar el acceso a becas a estudiantes que lo requieran.
4. Coordinar programas de servicio social y estancias en instituciones
relevantes.
5. Organizar actividades culturales y deportivas con un involucramiento
activo de la comunidad estudiantil.
6. Proveer servicios de atencién médica y psicolégica accesibles para to-
dos los estudiantes.
7. Sistema de estimulos a estudiantes sobresalientes.
Indicadores anuales de evaluacion:
1. Numero de eventos y nimero de estudiantes atendidos para orientacion
vocacional e induccién ala MVZ.
2. Numero de estudiantes que reciben tutoria y su rendimiento
comparativo.
Tasa de aprovechamiento de becas disponibles.
4. Numero de estudiantes que se benefician con estancias externas de ser-
vicio social.
5. Numero de estudiantes que participan en actividades culturales, depor-
tivas y de voluntariado.
6. Tasa de atencion de demandantes de servicios de apoyo médico y psico-
légico, e informes de satisfaccién de usuarios.
7. Definicion y puesta en marcha de un sistema para el reconocimiento a
estudiantes sobresalientes.

17

w

Proyecto 1.3.2 Mejora de los servicios de higiene, alimentacion y transporte para
el alumnado.
Garantizar que el estudiantado tenga acceso a instalaciones limpias, alimentos
nutritivos y opciones de transporte que sean seguras y asequibles para mejo-
rar su experiencia de aprendizaje, su calidad de vida y su bienestar general.
Tareas:
1. Realizar el diagnéstico de las necesidades actuales de higiene, alimenta-
ciéony transporte de los estudiantes.
2. Implementar mejoras en las instalaciones, incluyendo bafios y areas
comunes.
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3. Establecer contratos con proveedores de alimentos saludables y accesi-
bles dentro de las instalaciones.

4. Recabar retroalimentacion constante de los estudiantes sobre la calidad
de los servicios proporcionados.

5. Instrumentar un buzén electrénico de quejas y sugerencias.
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Indicadores anuales de evaluacion:
1. Numero de mejoras en los servicios de higiene, alimentacién y
transporte.
2. Tasade quejas y sugerencias atendidas.

Proyecto 1.3.3 Mejora de la eficiencia terminal de licenciatura.
Incrementar el porcentaje de alumnado graduado de la licenciatura dentro del
tiempo estipulado, a través de la implementacion de estrategias de apoyo que
consideren los factores que contribuyen a la desercion y retrasos en la trayec-
toria curricular y en la graduacion.
Tareas:
1. Analizar las causas comunes de desercion y retraso en la graduacion.
2. Desarrollar programas de apoyo académico, como por ejemplo tutorias
adicionales y clases de refuerzo.
3. Establecer mecanismos de seguimiento y asesoramiento personalizado
para estudiantes en riesgo de desercion.
4. Colaborar con profesores para identificar y apoyar a los estudiantes con
dificultades académicas.
5. Revisar las opciones existentes y evaluar nuevas alternativas de
titulacion.
Indicadores anuales de evaluacion:
1. Tasa de cumplimiento de créditos por etapa (al quinto y décimo
semestres).
2. Porcentaje de alumnos graduados antes de 7.5 afios a partir de su
ingreso.
3. Tasade desercion.
4. Documento de analisis de factores de riesgo asociados con el retraso y
desercion.
5. Numero de estudiantes atendidos con medidas remediales a su rezago.
6. Documento analitico de la casuistica de opciones de titulacién.
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Proyecto 1.3.4 Fomento a la cultura de perspectiva de género.

Sensibilizar a la comunidad sobre la importancia de la igualdad de género, a
través de talleres, campafias de concientizacion y politicas inclusivas, a fin de
asegurar un entorno respetuoso y seguro para toda la comunidad.

Tareas:

1. Organizar talleres y seminarios sobre igualdad de género y temas
relacionados.

2. Desarrollar y distribuir materiales educativos e implementar campafias
de concientizacion.

3. Implementar politicas y protocolos para prevenir y abordar la discrimi-
naciony el acoso.

4. Fortalecer las actividades de la Comision Interna para la Igualdad de Gé-
nero de la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia (CInlG-FMVZ),
asi como de las Personas Orientadoras Comunitarias (POC).

5. Promover la participacién de toda la comunidad en las actividades de fo-
mento a la cultura de perspectiva de género.

Indicadores semestrales de evaluacion:

1. Numero de eventos de capacitacion o sensibilizacion sobre respeto y
promocion de la igualdad de género, y nimero de participantes de la co-
munidad en dichos eventos.

2. Numero de denuncias recibidas y atendidas mensualmente, con base en
la normatividad vigente.

3. Numero de actividades realizadas por la CInIG-FMVZ y las POC.

19

PROGRAMA 1.4 Evaluacion educativa.

Mejorar la calidad de la educacion en la FMVZ mediante la evaluacién sistema-
tica y rigurosa tanto del profesorado como del estudiantado, y promocionar un
ambiente de mejora continua, para asegurar que los estandares educativos se
mantengan altos.

Proyecto 1.4.1 Evaluacién del profesorado.
Proporcionar al profesorado las herramientas y el apoyo necesarios para que
desarrollen su maximo potencial como docentes, identificando sus fortale-
zas y areas de mejora en la ensefianza a través de la retroalimentacion de sus
estudiantes.
Tareas:

1. Revisar y en su caso modificar los instrumentos actuales de evaluacion

de la docencia, para que contemplen todo el quehacer del profesorado.
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2. Analizar los resultados de las evaluaciones y retroalimentacién a los pro-
fesores y comunicacion de los mismos a cada claustro y departamento,
con fines de establecer acciones de mejora.

3. Planificar talleres y programas de desarrollo profesional para el profeso-
rado, basada en los resultados de las evaluaciones.

Indicadores anuales de evaluacion:

1. Propuesta de actualizacion de instrumentos de evaluacién de los
docentes.

2. Documento de andlisis de los factores medibles que afectan las califica-
ciones que los alumnos otorgan a sus profesores,

3. Numero de profesores que reciben apoyo para actividades tendientes a
mejorar su actividad docente.
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Proyecto 1.4.2 Evaluacion de los conocimientos y habilidades del estudiantado a
medio término y al egreso.
Evaluar de manera integral los conocimientos y habilidades de los estudiantes
en diferentes etapas de su formacion. Se busca medir el progreso del alumna-
do y asegurar que las competencias necesarias para su desarrollo profesional
se adquieran a lo largo de su formacion.
Tareas:
1. Desarrollar herramientas de evaluacion para medir el logro de compe-
tencias en los estudiantes.
2. Implementar evaluaciones a medio términoy al final de la carrera.
3. Analizar los resultados de las evaluaciones para identificar tendencias y
areas de mejora.
4. Instrumentar medidas remediales que se requieran con base en el
analisis.
Indicadores de evaluacion:
1. Instrumento para la evaluacién integral de conocimientos, habilidades y
actitudes de los alumnos a mitad y final de la carrera.
2. Documento diagndstico de factores de riesgo para el aprovechamiento a
medio término y final de la carrera.
3. Plan de acciones preventivas y correctivas y registros de aplicacién de
procedimientos correctivos.

PROGRAMA 1.5 Desarrollo de habilidades blandas.

Mejorar la formacién académica del estudiantado proporcionando habilidades
esenciales para su avance personal y profesional. Esta iniciativa busca que los
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alumnos estén adecuadamente preparados para resolver los desafios del mer-
cado laboral cultivando el liderazgo, la solucion de conflictos y las habilidades
de comunicacion efectiva. Ademas, propone fomentar el aprendizaje del idio-
ma inglés para facilitar el acceso a los recursos cientificos internacionales, la
interaccion con profesionales de todo el mundo y la participacién en conferen-

21

cias internacionales.

Proyecto 1.5.1 Desarrollo de habilidades de comunicacion, liderazgo e idioma
inglés.
Preparar a los estudiantes no solo para ser lideres en su campo, sino tam-
bién comunicadores efectivos y profesionales versatiles, capaces de enfren-
tar los desafios de la practica profesional en un mercado laboral cambiante y
globalizado.
Tareas:
1. Organizar talleres y seminarios sobre técnicas de comunicacién efectiva.
2. Incorporar actividades de comunicacion en todas las asignaturas.
3. Implementar programas de liderazgo que incluyan actividades practicas
y de simulacion.
4. Ofrecer cursos de idioma inglés para la medicina veterinaria, asi como
identificar e instrumentar diferentes alternativas para su aprendizaje.
5. Facilitar la participacion de estudiantes en actividades extracurriculares
que promuevan el desarrollo de las habilidades blandas.
6. Proveer recursos y materiales de autoaprendizaje para el desarrollo con-
tinuo de estas habilidades.
Indicadores anuales de evaluacion:
1. Numero de talleres y seminarios realizados y nimero de asistentes a los
mismos.
2. Proporcion de alumnos que aprueban inglés técnico en las evaluaciones
de media carreray de egreso.
3. Documento de analisis de la satisfaccion de los estudiantes con los re-
cursos y oportunidades proporcionadas para el desarrollo de habilida-
des blandas.

PROGRAMA 1.6 Mejora de habilidades practicas.

Mejorar las competencias técnicas y clinicas de los estudiantes desde los prim-
eros semestres de su formacion académica, mediante el uso de simuladores,
estancias en unidades productivas, clinicas y laboratorios propios y externos,
con el fin de fomentar la integracion interdisciplinaria en su aprendizaje. Ci-
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mentar la ensefianza recibida en los hemisemestres practicos en el desarrollo
de habilidades y competencias. 22
Proyecto 1.6.1 Infraestructura con simuladores en Hospital y CEIEs.
Desarrollar y equipar un hospital con simuladores clinicos y quirudrgicos dentro
de la escuela en el campus de CU y proveer de simuladores a los CEIEs, para
que el estudiantado pueda practicar procedimientos médicos en un entorno
controlado. El objetivo es proporcionar una experiencia practica que mejore la
confianzay las habilidades de los alumnos sin riesgos para los pacientes reales.
Tareas:
1. Disefary equipar el hospital de simuladores con tecnologia avanzada.
2. Capacitar alos instructores en el uso de simuladores.
3. Integrar sesiones de simulacion en las asignaturas pertinentes.
4. Evaluar el impacto de los simuladores en el aprendizaje y desarrollo de
habilidades de los estudiantes.
Indicadores semestrales de evaluacién:
1. Numero de simuladores adquiridos y en funcionamiento.
2. Numero de sesiones de simulacién realizadas por el estudiantado.
3. Constancias de evaluacion de desempefio de los estudiantes en las
simulaciones.
4. Calificaciéon de satisfaccion de estudiantes e instructores con el hospital
de simuladores.

Proyecto 1.6.2 Estancias en las unidades de la FMVZ (CEIE’s, hospitales, y areas
de servicio).
Proporcionar oportunidades de aprendizaje practico formal (cursos de asig-
naturas), y extracurricular (estancias), para los estudiantes en las unidades in-
ternas de la FMVZ, incluyendo los CEIE’s, los hospitales y las areas de servicio,
bajo la supervision de personal académico o profesional experimentado.
Tareas:
1. Coordinar estancias en las diferentes unidades internas de la FMVZ.
2. Documentar y certificar la experiencia practica adquirida por los
estudiantes.
3. Apoyar la realizacién de pruebas diagndsticas de laboratorio para las
practicas planificadas para los estudiantes.
Indicadores semestrales de evaluacion:
1. Numero de estudiantes que participan en las estancias internas.
2. Numero de casos atendidos.
3. Calificacion de la satisfaccion de los estudiantes con la experiencia de
las estancias.
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4. Numero de pruebas diagndsticas que complementen las practicas reali-
zadas por los estudiantes. 23
Proyecto 1.6.3 Estancias en unidades externas a la FMVZ (clinicas, empresas,
ranchos, etc.).
Promover y facilitar la realizacion de actividades practicas en unidades exter-
nas a la UNAM, como clinicas veterinarias, empresas del sector y ranchos, para
que los estudiantes puedan ampliar y diversificar su perspectiva de la practi-
ca profesional en diferentes entornos laborales. Se propone incluir actividades
académicas (cursos y estancias).
Tareas:
1. ldentificar y establecer convenios con clinicas, empresas y ranchos para
posibilitar el desarrollo de actividades practicas por los alumnos.
2. Coordinary asignar estancias externas para los estudiantes.
3. Monitorear y evaluar el desempefio de los estudiantes durante las estan-
cias externas.
4. Facilitar la retroalimentacion de los supervisores externos a los
estudiantes.
5. Documentar y certificar la experiencia practica adquirida por los estu-
diantes en unidades externas.
Indicadores anuales de evaluacion:
1. Numero de convenios establecidos con unidades externas.
2. Numero de estudiantes que participan en estancias externas.
3. Documento analitico de las evaluaciones de desempefio realizadas por
los supervisores externos.
4. Documento con el analisis del nivel de satisfaccion de los estudiantes
con la experiencia de las estancias externas.

Proyecto 1.6.4 Integracién interdisciplinaria de competencias desde el primer
semestre.
Promover la integracién interdisciplinaria de competencias desde el primer se-
mestre de la carrera para desarrollar en el estudiantado una visién holistica y
colaborativa en la resolucion de problemas. Se persigue que los alumnos de-
sarrollen y mejoren su capacidad para trabajar en equipos multidisciplinarios.
Tareas:
1. Incorporar alumnos de reciente ingreso en actividades profesionales con
propiedades interdisciplinarias y de integracion.
2. Seguir las actividades de los alumnos incluidos en el punto anterior por
medio del programa de tutorias.
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Indicadores semestrales de evaluacion:

4. Numero de estudiantes incorporados en las actividades interdisciplina-
rias mencionadas en la tarea 1.

5. Documento analitico del nivel de satisfaccién de los estudiantes con las

actividades interdisciplinarias y de integracion realizadas.

Proyecto 1.6.5 Clinicas mdviles.
Rehabilitacion de las clinicas moviles de la facultad para atender a comuni-
dades rurales y areas con acceso limitado a servicios veterinarios, y brindar
oportunidades practicas al estudiantado para aplicar sus conocimientos y ha-
bilidades en un entorno real y diverso.
Tareas:
1. Poner en operacion las clinicas maviles.
Coordinar visitas regulares a comunidades rurales y urbanas.
Evaluar los servicios prestados por las clinicas moviles.
Documentar la experiencia practica adquirida por los estudiantes.
Establecer colaboraciones de patrocinio con entidades publicas y priva-
das para la operacién de las clinicas moviles.
Indicadores semestrales de evaluacion:
1. Numero de eventos y casos atendidos por las clinicas moviles.
2. Numero de estudiantes participantes en las clinicas méviles.
3. Documento analitico con el nivel de satisfaccién del estudiantado relati-
VO a la experiencia de aprendizaje en las clinicas moviles.
4. Documento diagndstico de la opinidn de los usuarios de los servicios
prestados en las comunidades visitadas.

ok~ wn

PROGRAMA 1.7 Acreditaciones y benchmarking en la educacion
veterinaria.

Mantener la excelencia educativa en la facultad al asegurar que los programas
formativos cumplan con los mas altos estandares internacionales de calidad, a
través de acreditaciones con organizaciones reconocidas como la Asociacién
Americana de Medicina Veterinaria (AVMA), el Consejo Nacional de Educacion
de la Medicina Veterinaria y Zootecnia (CONEVET) y el Consejo Panamericano
de Educacion en Ciencias Veterinarias (COPEVET).
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Proyecto 1.7.1 Acreditaciones por la AVMA, el CONEVET y el COPEVET.
Obtener y mantener las acreditaciones de importantes organismos de educa-
cién veterinaria como la AVMA, el CONEVET, y el COPEVET, que garantizan que
los programas educativos de la FMVZ cumplan con los estandares de calidad
reconocidos a nivel nacional e internacional.
Tareas:
1. Preparar un sistema de captura permanente de la documentacién y evi-
dencias necesarias para las acreditaciones.
2. Gestionar las visitas de acreditacion de la AVMA, el CONEVET vy el
COPEVET.
3. Implementar las recomendaciones y mejoras sugeridas por los
evaluadores.
4. Mantener una comunicacién continua con las organizaciones
acreditadoras.
5. Realizar autoevaluaciones periédicas para asegurar el cumplimiento
continuo de los estandares establecidos.
Indicadores de evaluacion:
1. Sistema operante para la recopilacion y sistematizacion permanen-
te de la informacion y medios de verificacidon necesarios en los proce-
sos de evaluacion para la acreditacion por las instancias nacionales e
internacionales.
2. Documento anual de autoevaluacién.
3. Documentos que avalen la acreditacién por parte de la AVMA, el CONE-
VETy COPEVET.
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EJE II.
ATENCION A LAS ASPIRACIONES 7
Y NECESIDADES DEL PLANTEL DOCENTE.

Presentar estrategias disefiadas para el desarrollo profesional de los docentes,
reconociendo la importancia fundamental que tiene el personal académico en
la vida y funcionalidad de la facultad y tomando en cuenta las necesidades y
deseos de contar con opciones para su actualizacién académica y laboral. Se
incluyen la incorporacién de nuevos talentos, la formacion continua, el inter-
cambio académico, el reconocimiento de sus contribuciones y la actualizacién
en areas de servicio y certificacion profesional.

PROGRAMA 2.1 Mejora y actualizacion de la planta docente.
Fortalecer la calidad del personal académico al facilitar intercambios, colabora-
ciones y opciones de formacion para su superacion profesional, que le permi-
tan mantenerse a la vanguardia en sus areas de especialidad.

Proyecto 2.1.1 Fomentar la incorporacion del cuerpo académico a la FMVZ
mediante competencia/examen de oposicion.
Seleccionar y atraer profesorado altamente calificado mediante procesos de
competencia justa y transparente, para enriquecer la planta docente con pro-
fesionales destacados que contribuyan al desarrollo del conocimientoy a la ex-
celencia académica de la FMVZ.
Tareas:
1. Diseflar y publicar convocatorias para la incorporacién de nuevos profe-
sores y técnicos académicos.
2. Establecer comités de seleccion para evaluar a los candidatos.
3. Incorporar alos profesores y técnicos seleccionados al cuerpo académico.
Indicadores anuales de evaluacion:
1. Numero de profesores y técnicos académicos incorporados mediante
procesos sistematicos de evaluacion y seleccion por comisiones.
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Proyecto 2.1.2 Formacién docente y educacién continua en las areas de
especialidad.
Proveer oportunidades de formacién continua y desarrollo profesional a los
profesores en sus areas de especialidad, con el propdsito de mantener y ex-
pandir sus conocimientos y habilidades, asi como atender sus necesidades y
aspiraciones, al tiempo que se asegure una educacion de calidad.
Tareas:
1. Identificar las necesidades de formaciéon y areas de mejora para los
profesores.
2. Organizar cursos, talleres y seminarios de formacion continua.
Fomentar la participacion de los profesores en conferencias y congresos.
4. Desarrollar programas de actualizacién cientifica, tecnolégica vy
metodoldgica.
Indicadores anuales de evaluacion:
1. Numero de cursos, talleres y seminarios organizados.
2. Numero de profesores que participan en actividades de formacion

w

continua.

3. Documento de analisis de las evaluaciones de satisfaccion de los profe-
sores sobre las actividades de formacién.

4. Documento comparativo reflejando cambios en las calificaciones que
otorgan los alumnos a los profesores que participan en actividades de
educacién continua, en el primer afio posterior a la actividad en que
participan.

Proyecto 2.1.3 Gestion de intercambio académico.
Promover y gestionar oportunidades de intercambio académico para los profe-
sores para enriquecer la experiencia docente, fomentar la colaboracion inter-
nacional e interdisciplinaria, y fomentar la adquisicidon de nuevas perspectivas
que los beneficien tanto a ellos como a sus estudiantes. Aprovechar también
las oportunidades de intercambio para complementar las necesidades de es-
pecialidades en la FMVZ y la atencién de areas emergentes.
Tareas:
1. Establecer convenios con universidades e instituciones internacionales.
2. Coordinar programas de intercambio para profesores.
3. Definir las areas de conocimiento con cobertura insuficiente de especia-
listas en la facultad.
4. Aplicar y transferir la tecnologia y conocimientos adquiridos a la comu-
nidad de la FMVZ.
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Indicadores anuales de evaluacion:
1. Numero de convenios establecidos con instituciones nacionales e
internacionales.
2. Numero de profesores en programas de intercambio.
Padron diagndstico de areas con insuficiente cobertura de especialistas.
4. Documento de analisis del nivel de satisfaccién de los profesores sobre
sus experiencias de intercambio.

29
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Proyecto 2.1.4 Promocién y apoyo para la certificacion profesional.
Promover y apoyar al profesorado en el proceso de obtencién de certificacio-
nes profesionales reconocidas. Estas certificaciones validan la competencia y
calidad del plantel docente, incrementando la reputacion académica de la fa-
cultad y asegurando que los profesores estén equipados con las credenciales
necesarias para ofrecer servicios profesionales y educativos de excelencia.
Tareas:

1. Identificar las certificaciones profesionales relevantes para los docentes.

2. Proveer parcial o totalmente los recursos y apoyo administrativo para el

proceso de certificacion.

3. Seguiry reconocer a los profesores que obtienen las certificaciones.
Indicadores anuales de evaluacion:

1. Numero de profesores que inician el proceso de certificacion cuatrianual.

2. Porcentaje de éxito en la obtencidn de las certificaciones.

PROGRAMA 2.2 Reconocimiento a la actividad académica:
Implementar mecanismos de reconocimiento en colaboracion con la industria
y el sector productivo para valorar y recompensar el esfuerzo y las contribucio-
nes del personal académico a la facultad. Ademas, efectuar los procesos ad-
ministrativos necesarios para regularizar y optimizar la situacion laboral de la
planta docente.

Proyecto 2.2.1 Introduccién de nuevos mecanismos de reconocimiento para el
personal académico por la industria y el sector productivo.

Implementar becas y estimulos especiales para que el profesorado pueda co-
laborar con la industria y la sociedad en la solucidon de problemas relevantes.
Esta colaboraciéon no solo beneficiara a la industria y la sociedad, sino que tam-
bién fortalecera la vinculacion entre la academia y el sector productivo, impul-
sando la innovacion y la aplicacién practica del conocimiento académico.
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Tareas:

1. Promover la participacion de empresas e instituciones del sector pro-
ductivo en el reconocimiento a los académicos que se distingan en su
area de interés.

2. Formalizar convenios de colaboracién con las empresas e instituciones
que participen en el reconocimiento a académicos destacados.

3. Establecer lineamientos para la implementacion de los estimulos, en co-
laboracion con los socios.

Indicadores anuales de evaluacion:

1. Numero de nuevos convenios firmados.

2. Numero de estimulos entregados.

3. Documento de lineamientos para la definicion y entrega de
reconocimientos.

30

Proyecto 2.2.2 Regularizacién administrativa del plantel docente y
reconocimiento integral de las actividades de servicio y extension.
Simplificar y optimizar los procedimientos administrativos para regularizar ala
planta docente, e incorporar en los procesos de evaluacion las actividades de
servicio y extension.
Tareas:
1. Resolver los procesos administrativos pendientes.
2. Definir los perfiles ad hoc para la evaluacién de la actividad académica.
3. Incorporar actividades académicas de servicios, produccion y extension
en los mecanismos de evaluacion.
Indicadores anuales de evaluacion:
1. Numero de procesos finiquitados.
2. Relacion de perfiles sancionados por el Consejo Técnico.
3. Guias de Criterios de Evaluacién Curricular actualizadas.

Proyecto 2.2.3 Participacion del profesorado en la generacién de recursos
econdmicos por actividades educativas, a utilizar para fines académicos y de
superacion.
Promover la participacion de la planta académica en actividades educativas
que generen ingresos extraordinarios para que puedan destinarlos para equi-
pamiento académico y superacion profesional.
Tareas:
1. Definir los lineamientos para la generacion y uso de recursos econdémi-
cos autogenerados a partir de actividades académicas.
2. Difundir y promover las iniciativas de actividades académicas que gene-
ren ingresos extraordinarios.
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Indicadores anuales de evaluacion:
1. Numero de actividades educativas promovidas por la planta académica,
que generaron ingresos extraordinarios.
2. Numero de docentes beneficiados y monto distribuido.

3l

PROGRAMA 2.3 Actualizacion profesional en areas de servicio:
Promover el desarrollo continuo del personal académico a través de estancias
sabaticas y de actualizacién en los sectores publico y privado, ademas del in-
tercambio con otras dependencias de la UNAM, y entre departamentos, cen-
tros y areas de servicio de la FMVZ. Se busca fomentar el crecimiento profesio-
nal y la actualizacion de habilidades y conocimientos, que beneficien tanto al
profesorado como a la institucion.

Proyecto 2.3.1 Impulso a la realizacién de estancias sabaticas y actualizacién
en los sectores privado y publico.
Promover y facilitar la realizacion de estancias sabaticas y estancias de actua-
lizacion en areas de servicio y produccién para el personal académico en los
sectores privado y publico. Estas experiencias permitiran a los profesores ad-
quirir y actualizar conocimientos y habilidades, asi como establecer redes de
colaboracién con la industria, el sector oficial y otros profesionales en el ejerci-
cio libre de la profesion.
Tareas:
1. Identificar oportunidades de estancias sabaticas y de actualizacién.
2. Incentivar en la planta académica el interés por participar en actividades
de servicio y produccion en organizaciones del sector publico y privado.
3. Promover y divulgar entre el personal académico las oportunidades de
estancias y actividades de actualizacién en el ambito extrauniversitario.
4. Evaluar el grado de satisfaccion del profesorado y de la instancia recep-
tora, con las estancias sabaticas y de investigacion.
Indicadores anuales de evaluacion:
1. Numero de profesores que participan en estancias sabaticas y progra-
mas de actualizacién en los sectores privado y publico.
2. Documento analitico del grado de satisfaccion de los profesores y recep-
tores con las experiencias sabaticas y de actualizacion.
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Proyecto 2.3.2 Intercambio académico con otras dependencias de la UNAM,
y entre departamentos, CEIEs y areas de servicio al publico y produccién
delaFMVZ.
Promover el intercambio de conocimientos, habilidades y experiencias con
otras dependencias de la UNAM y entre los diferentes departamentos, labo-
ratorios, CEIEs y dreas de servicio y produccion de la FMVZ. El propdsito es el
enriguecimiento académico, el fortalecimiento del tejido social y el desarrollo
de soluciones innovadoras, mediante la colaboracién interdisciplinaria y el in-
tercambio de buenas practicas.
Tareas:
1. Organizar programas de intercambio entre dependencias, departamen-
tos y areas de servicio y produccion.
2. Coordinar actividades colaborativas y proyectos interdisciplinarios.
3. Facilitar el intercambio de personal académico entre las diferentes areas.
4. Monitorear y evaluar las experiencias de intercambio.
Indicadores anuales de evaluacion:
1. Numero de actividades de intercambio organizadas.
2. Numero de académicos participantes en los programas de intercambio.
3. Documento analitico del nivel de satisfaccién de los participantes en los
intercambios.
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EJEIII.

ATENCION DE PROBLEMAS, N
OPORTUNIDADES Y NECESIDADES
ASOCIADOS CON LA MVZ EN MEXICO

Abordar los problemas, oportunidades y necesidades relacionados con la
medicina veterinaria y zootecnia en México, fortaleciendo la vinculacion de la
facultad con los sectores de la produccion, la transformacién y los servicios.
Asimismo, generar y coordinar proyectos institucionales e interdisciplinarios
con el propdsito de innovar y actualizar las metodologias en uso y fomentar
la divulgacion, extension y transferencia de tecnologia, para promover la pre-
sencia y liderazgo de la comunidad académica en los procesos productivos y
agroindustriales del pais.

PROGRAMA 3.1 Vinculacién con los sectores publicos

y privado de produccion, transformacion y servicios

relacionados con la MVZ:

Establecer una interaccién sistematica y efectiva con los diferentes sectores
vinculados a la medicina veterinaria y zootecnia. Se proponen encuentros de
“Busqueda de necesidades de investigacion, innovacion, transferencia de tec-
nologia y formacién educativa” para cada sistema productivo, en los que la fa-
cultad participe con los representantes de los actores del sistema-productivo,
de transformacién y de servicios, y con los hacedores de politica y tomadores
de decisiones, para definir diagnésticos y propuestas de utilidad para todos los
involucrados. Los resultados de estas reuniones serviran asimismo para orien-
tar los esfuerzos de la facultad en investigacion, Educacion Continua, Sistema
de Universidad Abierta, y validacion y transferencia de tecnologia de los CEIEs.
Se utilizaran también para retroalimentar a los claustros académicos para la
adecuacioén de los contenidos de las asignaturas en el curriculo académico.
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Proyecto 3.1.1 Consulta sistémica con los sectores publico y privado

sobre necesidades de investigacidn, innovacion, transferencia de tecnologia

y formacion educativa.

Realizar diagndsticos detallados mediante la recopilacion y analisis de los da-
tos obtenidos durante las reuniones de la facultad con los sectores relaciona-
dos a la medicina veterinaria y zootecnia, para identificar areas clave de inter-
vencion y oportunidades de mejora. Estos diagndsticos seran plasmados en
un “Documento diagndstico de consenso” que retroalimente los esfuerzos de
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todos los involucrados.
Tareas:
1. Promover ante la SADER la convocatoria conjunta para las reuniones
mencionadas
2. Compilar diagndsticos sectoriales.
Crear grupos de trabajo especializados en diferentes areas.
4. Analizar e identificar de manera conjunta con los participantes de las re-
uniones, las perspectivas y areas de mejora en las que puede contribuir

w

el sector académico y de investigacion.

5. Definir de proyectos colaborativos.

6. Presentar los resultados a las partes interesadas.

Indicadores bianuales de evaluacion:

1. Numero de diagndsticos sectoriales integrados.

2. Numero de conferencias de busqueda realizadas.

3. Numero de acciones implementadas con base en los diagnésticos y con-
ferencias de busqueda.

PROGRAMA 3.2 Generar y coordinar proyectos institucionales

e interdisciplinarios en atencién a necesidades nacionales
especificas:

Fomentar la colaboracion interdisciplinaria y coordinar esfuerzos para desarro-
llar soluciones integrales y sostenibles a las necesidades del pais en problemas
criticos de salud animal, gestion ambiental, desarrollo rural y productividad a
nivel nacional, ademas de atender a las exigencias de apoyo a la comunidad.

Proyecto 3.2.1 Proyectos institucionales e interdisciplinarios en atencién a la
Salud Animal.

Abordar problemas de salud animal mediante el desarrollo y participacion en
proyectos coordinados de investigacion y desarrollo con relacion a enferme-
dades de atencion prioritaria: prevalentes, emergentes y zoonosis de interés
nacional.
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Tareas:
1. Identificar areas prioritarias y necesidades especificas en salud animal.
2. Coordinar el desarrollo y la ejecucidén de proyectos interdisciplinarios en
atencion a la salud animal.
Indicadores anuales de evaluacion:
1. Padrdn de areas y necesidades identificadas.
2. Numero de proyectos en operacién donde participa la FMVZ, para aten-
der problemas prioritarios de salud animal del pais.
3. Numero de académicos de la FMVZ, que participan en proyectos para
atender problemas prioritarios de salud animal del pais.
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Proyecto 3.2.2 Proyectos institucionales e interdisciplinarios en atencién a la
Gestion Ambiental.
Desarrollar y participar en proyectos académicos, de investigacion y de exten-
sion, que atiendan temas de sostenibilidad ambiental (con énfasis en la inte-
raccioén entre la salud ambiental, humana y animal: Una Salud), relacionados a
la medicina veterinaria y zootecnia.
Tareas:
1. Identificar problemas ambientales prioritarios relacionados con la medi-
cina veterinaria y zootecnia.
2. Participar en proyectos de gestién ambiental en colaboraciéon con comu-
nidades y organizaciones.
3. Implementar practicas sostenibles y tecnologias limpias en instalacio-
nesy procesos de la FMVZ.
4. Capacitar y concientizar a estudiantes y comunidades sobre gestién
ambiental
5. Monitoreo de los proyectos de gestion ambiental donde participa la
FMVZ.
Indicadores anuales de evaluacion:
1. Listado de problemas ambientales relacionados con la medicina veteri-
naria y zootecnia identificados.
2. Numero de proyectos de gestion ambiental donde participa la FMVZ.
3. Numero de académicos y estudiantes en proyectos ambientales.
4. Numeros de acciones de gestion ambiental instrumentadas en la FMVZ.

Proyecto 3.2.3 Proyectos institucionales e interdisciplinarios en atencion al
Desarrollo Rural.

Desarrollar y participar en proyectos que contribuyan a mejorar las condicio-
nes de vida y el bienestar de los productores de pequefia escala.
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Tareas:

1. Identificar proyectos sostenibles para la atencion de necesidades y opor-
tunidades para mejorar las condiciones de vida en comunidades rurales,
en los que pueda participar la FMVZ.

2. Implementar programas de capacitacién y asistencia técnica en apoyo a
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pequefios productores rurales.

3. Monitorear y evaluar el grado de satisfaccion de los proyectos en el de-
sarrollo de las comunidades atendidas.

4. Fortalecer el programa del Informe de Servicio Social en Areas Rurales
(ISSAR) como opciodn de titulacion.

5. Fortalecer las capacidades de extension de la FMVZ particularmente a
través de sus CEIEs.

Indicadores anuales de evaluacion:

1. Numero de proyectos de desarrollo rural donde participe la FMVZ.

2. Numero de acciones de capacitacion, extensién y asistencia técnica a
cargo de la FMVZ.

3. Nudmero de alumnos graduados mediante ISSAR.

4. Documento analitico del grado de satisfaccién de los receptores de ser-
vicios de extension, capacitacion y asistencia técnica de la FMVZ.

Proyecto 3.2.4 Proyectos institucionales e interdisciplinarios en atencién a la
Productividad Pecuaria.

Desarrollar y participar en proyectos de investigacion y extensién para estimu-
lar la adopcion de tecnologia que contribuya a aumentar la productividad pe-
cuaria acorde a las demandas y posibilidades de los productores.

Tareas:

1. Identificar las areas de mejora en la productividad de los sectores rela-
cionados con la medicina veterinaria y zootecnia.

2. Participar en proyectos que incorporen tecnologias avanzadas y practi-
cas innovadoras.

3. Implementar programas de capacitacion y asistencia técnica en
productividad.

Indicadores anuales de evaluacion:

1. Numero de proyectos en operacién en los que participe la FMVZ con re-
presentaciones de las organizaciones o instituciones publicas o privadas
del sector, y que contribuyan a mejorar la productividad y sostenibilidad
de los sistemas pecuarios del pais

2. Documento analitico de satisfaccion de los beneficiarios participantes
en los proyectos de capacitacién y asistencia técnica.
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3. Numero de académicos de la FMVZ que participen en proyectos que
contribuyan a mejorar la productividad y sostenibilidad de los sistemas
pecuarios del pais.

Proyecto 3.2.5 Promocion de la tenencia responsable de animales de compafiia
y certificacion de animales para el servicio y apoyo emocional.
Promover la tenencia responsable de los animales de compafiia y certificacién
de animales para el servicio y para apoyo emocional.
Tareas:
1. Realizar actividades de promocion y capacitacién sobre tenencia res-
ponsable de animales de compafiia.
2. Participar en el desarrollo de protocolos para la evaluacion de animales
de servicio y apoyo emocional.
3. Capacitar personal de la FMVZ para la certificacion de los animales para
el servicio y el apoyo emocional.
Indicadores anuales de evaluacion:
1. Numero de actividades de promocién y capacitacion sobre tenencia res-
ponsable de animales de compafiia.
2. Protocolo validado para la evaluaciéon de animales para el servicio y el
apoyo emocional.
3. Numero de académicos capacitados para certificar animales de servicio
y apoyo emocional.

PROGRAMA 3.3 Divulgacion, extension y transferencia

de tecnologia:

Organizar y participar en actividades de asistencia técnica dentro del area de
influencia de la facultad y fortalecer las labores de extensién y servicio en los
CEIE's.

Proyecto 3.3.1 Fortalecimiento de las actividades de extension y servicio
ofrecidos por la FMVZ.
Promover la participacion de la planta académica en actividades de extension,
servicio, divulgacion y asistencia técnica en las areas de influencia de la FMVZ.
Tareas
1. Revisar la pertinencia de los sistemas de produccién en los CEIEs de
acuerdo con las necesidades regionales.
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2. Desarrollar materiales informativos-divulgativos sobre aspectos de
la produccion sostenible y el cuidado de animales de compafiia y de
produccion.

3. Organizar actividades de divulgacion y extensién sobre produccién,
salud y atencién a los animales, y manejo sostenible de los recursos
naturales.

Indicadores anuales de evaluacion:

1. Marco de referencia para cada CEIEs.

2. Material informativo generado

3. Numero de materiales divulgativos generados y entregados a usuarios.

4. Numero de eventos de demostracion y capacitacion organizados por los
Departamentos académicos y los CEIEs.

5. Numero de personas asistentes a actividades de demostracion y capaci-
tacion organizadas por la FMVZ.

Proyecto 3.3.2 Asistencia técnica a nivel municipal basada en tecnologia

de la informacion.

Establecer pruebas piloto de asistencia técnica a nivel municipal mediante el
uso de tecnologias de la informacién para mejorar la eficiencia y efectividad
de los servicios veterinarios. La meta es ampliar el acceso a conocimientos y
herramientas tecnolégicas para los productores y técnicos locales que les per-
mitan optimizar las practicas veterinarias y de produccion.

Tareas:
1. Desarrollar plataformas y herramientas digitales para la asistencia
técnica.
2. Capacitar a los técnicos municipales en el uso de tecnologias de la
informacion.
3. Implementar sistemas de monitoreo y evaluacién a nivel municipal.

4. Coordinar la instrumentacion de practicas de mejora sostenible de la
produccion animal con los productores y autoridades locales.
5. Monitorear y evaluar del impacto de la asistencia técnica.
Indicadores anuales de evaluacion:
1. Numero de municipios participantes en asistencia técnica a productores
mediante TICs.
2. Numero de técnicos municipales capacitados.
Numero de productores participantes en cada municipio.
4. Documento analitico del impacto del proyecto por parte de productores
y técnicos municipales.

w
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PROGRAMA 3.4 Liderazgo y comunicacion social:

Promover la participacion de los miembros de la comunidad académica en or-
ganismos sectoriales nacionales e internacionales para generar un intercam-
bio de conocimientos, y fortalecer la presencia y la imagen positiva de la facul-
tad. Este programa busca mantener a la FMVZ como un referente en el ambito

40

de la medicina veterinaria y zootecnia.

Proyecto 3.4.1 Promocion de la participacién de los miembros de la comunidad
académica en organismos sectoriales nacionales e internacionales relevantes.
Incentivar y apoyar la participacion de profesorado y estudiantado de la FMVZ en
organismos sectoriales relevantes a nivel nacional e internacional para fortalecer la
presencia de la FMVZ y fomentar el intercambio de conocimientos y experiencias.
Tareas:

1. Promover y apoyar la participaciéon de profesorado y estudiantado en
organismos sectoriales relevantes.

2. Participar en los foros relevantes de la profesion, del sector y del pais.

Indicadores anuales de evaluacion:

1. Numero de académicos que participan en Consejos Directivos de or-
ganismos publicos y privados nacionales vinculados con la medicina
veterinaria y zootecnia, la salud, el agro, la agroindustria y los servicios
asociados.

2. Numero de foros relevantes gremiales, sectoriales y nacionales donde
participa la FMVZ como institucion.

Proyecto 3.4.2: Fortalecer laimagen y la difusion del quehacer institucional.
Mejorar la imagen de la FMVZ y fortalecer los esfuerzos de difusion del queha-
cer institucional, con el propdsito de posicionar a la facultad como lider de la
medicina veterinaria y zootecnia a través de estrategias de comunicacién efec-
tivas y el incremento de su presencia en los medios de comunicacion.
Tareas:
1. Desarrollar una estrategia integral de comunicacion y difusion
institucional.
2. Producir materiales de comunicacion y promocién de alta calidad.
3. Colaborar con medios de comunicacién para aumentar la visibilidad de
laFMVZ.
4. Organizar eventos y actividades para promover la imagen institucional.
Indicadores anuales de evaluacion:
1. Documento de estrategia.
2. Numero de participaciones en medios de comunicacién.
3. Cantidad de materiales de comunicacién producidos.
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EJEIV.
POSGRADO, INVESTIGACION
Y EDUCACION CONTINUA
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Fortalecer las capacidades de investigacion y garantizar la pertinencia y reco-
nocimiento de los programas de posgrado, ademas de ampliar la oferta y cali-
dad de los cursos de educacion continua. Los resultados del diagndéstico obte-
nido en el Eje Il se consideraran para orientar la investigacién y los contenidos
curriculares hacia los problemas nacionales.

PROGRAMA 4.1 Fortalecimiento de la investigacion cientifica

enla FMVZ:

Optimizar los recursos y las capacidades de la facultad para promover la exce-
lencia en la investigacion. Este programa se enfoca en mejorar el uso de la in-
fraestructura, fomentar la publicacion de articulos cientificos y la elaboracién
de proyectos, ofreciendo asesoria al plantel académico para el disefio de la in-
vestigacion y el analisis de los resultados, asi como fortalecer las publicaciones
periddicas y promover la colaboracién inter y transdisciplinaria.

Proyecto 4.1.1 Optimizacion y uso compartido de la infraestructura cientifica
para la investigacion
Optimizar la infraestructura cientifica disponible en la FMVZ mediante el uso
compartido de equipos y recursos entre los investigadores. El objetivo es mejo-
rar la eficiencia de la investigacion al facilitar el acceso a herramientas y meto-
dologias avanzadas.
Tareas:
1. Elaborar un catalogo de equipo disponible para investigaciénen la FMVZ.
2. ldentificar fuentes de financiamiento y apoyar la gestion para la adquisi-
cidon de equipamiento actualizado para la investigacion.
3. Elaborar proyectos y propuestas para solicitar apoyo para equipamiento
cientifico.
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4. Modernizar la infraestructura de investigacién optimizando el uso co-
mun del equipamiento.

5. Promover la interaccion de investigadores de diferentes Departamentos
y CEIEs.

6. Aumentar el nimero de usuarios de la Unidad de investigacion.

Indicadores anuales de evaluacion:

1. Relacion actualizada de las convocatorias y fuentes de financiamiento, y
constancias de difusion.

2. Catalogo actualizado de equipo para investigacion de todas las areas de
la FMVZ.

3. Numero de propuestas de apoyo para el equipamiento cientifico presen-
tadas y aprobadas.

4. Area comun con equipo y personal cientifico actualizados, que sea ac-
cesible y preste servicio a los proyectos de investigacion de las difer-
entes areas de la FMVZ.

5. Numero anual de usuarios y de proyectos desarrollados con los equipos
de la Unidad de Investigacion.

6. Numero anual de proyectos de investigacion o trabajos de tesis, en los
que interviene personal y se utiliza equipo de mas de un departamento
de la FMVZ, de otra dependencia de la UNAM o de otra institucion.

Proyecto 4.1.2 Capacitacién y apoyo para la investigacion y la publicacién de
articulos cientificos
Fortalecer la capacidad del plantel investigador de la FMVZ para obtener finan-
ciamiento, mediante talleres y guias para la elaboracion de propuestas a los
sectores publico y privado, asi como a convocatorias de fondos nacionales e
internacionales.
Tareas:
1. Desarrollar y difundir guias para el disefio de propuestas de investiga-
cion para las diferentes fuentes de financiamiento.
2. Organizar talleres y seminarios para la elaboracién de proyectos de in-
vestigacién y redaccion de articulos cientificos.
3. Establecer un servicio de asesoria en disefio de investigacién y andlisis
estadistico.
4. Reconocer la participacién en la asesoria, capacitacion y colaboracién
en actividades de investigacion.
Indicadores anuales de evaluacion:
1. Numero de guias para disefio de propuestas de investigacion y redac-
cion de articulos cientificos publicadas y divulgadas.
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2. Numero de talleres sobre elaboracién de proyectos y redaccion de arti-
culos de investigacion.

3. Numero de académicos y estudiantes de posgrado beneficiados por los
servicios de capacitacién y asesoria.

4. Numero de proyectos de investigacion enviados y aprobados.

Numero de articulos cientificos enviados y publicados.

6. Numero de académicos reconocidos por su participacién en asesorias,
capacitaciones y apoyo a las labores de investigacion.
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Proyecto 4.1.5 Fortalecimiento de la obra editorial y de las publicaciones
periddicas de la FMVZ
Fortalecer la cantidad, calidad y alcance de la obra editorial de la FMVZ en
atencién a las necesidades y demandas del plan de estudios, del area de la
salud y produccién animal y de la practica profesional.
Tareas:
1. Promover y visibilizar la obra editorial arbitrada de la FMVZ, para satis-
facer las necesidades educativas y las demandas del campo profesional.
2. Incorporar la Inteligencia Artificial para la ediciéon de textos técnicos y
cientificos.
3. Agilizar los procesos de revision, edicién y publicacién de los diversos
materiales publicados por la FMVZ.
4. Promover y difundir las publicaciones cientificas.
Indicadores anuales de evaluacion:
1. Numero de publicaciones de divulgacion y académicas generadas.
2. Numero de articulos cientificos publicados en las revistas de la FMVZ.
3. Numero de consultas a la obra editorial de la FMVZ.
4. Numero de participaciones en eventos de promocidn de las obras edito-
riales de la FMVZ

Proyecto 4.1.6 Promover la interaccidn con otras instituciones parala
investigacion inter y transdisciplinaria
Fomentar la colaboracién entre la FMVZ y otras instituciones para desarro-
llar investigaciones inter y transdisciplinarias para la busqueda de soluciones
a problemas en el drea de la salud y produccién animal, que consideren la
sostenibilidad.
Tareas:
1. Desarrollar acuerdos y convenios de colaboracién con otras
instituciones.
2. Implementar proyectos de investigacién colaborativa con enfoque de
sostenibilidad.
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3. Difundir los resultados de las investigaciones inter y transdisciplinarias.
Indicadores anuales de evaluacion:
1. Numero de acuerdos y convenios de colaboracién establecidos.
2. Numero de investigadores de la FMVZ participantes en actividades con-
juntas y proyectos colaborativos de investigacion.
3. Numero de actividades de difusién de los resultados de las investigacio-
nes inter y transdisciplinarias.
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Proyecto 4.1.7 Iniciacion temprana a la investigacion cientifica
|dentificar y promover la vocacion de investigacion y la participaciéon de alum-
nos, desde etapas tempranas de la licenciatura, en las actividades de investiga-
cién de la FMVZ.
Tareas:
1. Incorporar la promocion e identificacion del interés del alumnado por
actividades cientificas en el programa de tutorias de licenciatura.
2. Establecer ayudantias honorarias y voluntariado para el alumnado en
actividades de investigacion.
Indicadores anuales de evaluacion:
1. Numero de actividades de tutoria enfocadas a la promocidn de activida-
des cientificas entre los alumnos.
2. Numero de alumnos que se incorporan al voluntariado y ayudantia ho-
noraria en proyectos de investigacion.

PROGRAMA 4.2 Fortalecimiento del Posgrado:

Consolidar y elevar la calidad de los programas de posgrado, asegurando su
reconocimiento en el sistema nacional de posgrados (SNP) del CONAHCYT
y mejorando la eficiencia terminal. Incrementar ademas la atencion a temas
emergentes, con enfoques inter y transdisciplinarios, para responder a las ne-
cesidades del mercado laboral, asi como para contribuir al desarrollo sosteni-
ble del sector veterinario y zootécnico.

Proyecto 4.2.1 Mantener y acrecentar la calidad y reconocimiento de los
posgrados de la FMVZ, y ampliar la cobertura a temas emergentes y de mayor
demanda con enfoque de sostenibilidad

MANTENER LOS ESTANDARES de calidad y reconocimiento de los programas de
posgrado de la FMVZ por el Sistema Nacional del Posgrado del CONAHCYT y
del ambito internacional, asi como ampliar su cobertura a temas emergentes y
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a las areas de mayor demanda, mediante abordajes inter y transdisciplinarios,
con enfoque de sostenibilidad.
Tareas:

1. Mantener actualizados los planes y contenidos de las asignaturas y ac-
tividades de las especializaciones, maestrias y doctorado, asi como el
padrén de tutores.

2. Atender la demanda de formacion de especialistas, maestros y doctores
en areas emergentes y en las de mayor crecimiento.

3. Promover la interdisciplinariedad en los comités tutoriales.

4. Inducir la visién de sostenibilidad en las tematicas y programas de
posgrado.

5. Implementar procesos de acreditacion y reacreditacion de los progra-
mas de posgrado.

6. Promover los programas de posgrado en foros académicos vy
profesionales.

Indicadores anuales de evaluacion:

1. Numero de planes y contenidos de asignaturas y actividades de las es-
pecializaciones, maestrias y doctorado actualizados.

2. Numero de areas atendidas en los proyectos de los alumnos de especia-
lizacién, maestria y doctorado.

3. Numero de alumnos solicitantes y aceptados en los diferentes progra-
mas de posgrado y especialidad.

4. Inicio de actividades de la Maestria en Produccion Animal Sostenible y
Ecosalud en Mérida.

5. Numero y proporcién de comités tutoriales interdisciplinarios.

6. Mantener vigente la acreditacion de los programas de posgrado ante el
CONHACYT.

7. Numero de foros académicos y profesionales en los que se promuevan
los programas de posgrado e investigacion.
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Proyecto 4.2.2 Fortalecimiento de las especialidades en modalidad de Sistema
de Universidad Abierta
Fortalecer la formacidén de especialistas en areas emergentes y de alta deman-
da de la medicina veterinaria y zootecnia a través de sistemas abiertos (SUA),
incrementando la calidad y la oferta de los programas de estudio.
Tareas:

1. Renovary actualizar los materiales didacticos usados para el SUA.

2. Actualizar los lineamientos de operacidon académica del SUA.
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3. lIdentificar y satisfacer demandas del campo profesional y de institucio-
nes educativas para la formacién de especialistas mediante el sistema
de universidad abierta y a distancia.

4. Establecerlaobtencién de grados de especialista através de diplomados.

Indicadores:

1. Numero de materiales didacticos generados y actualizados para el SUA.

2. Documento de actualizacién de las reglas académicas de operacién del
SUA.

3. Numero de circulos de estudio que atiendan a las demandas
identificadas.

4. Numero de especializaciones establecidas para obtenerse a través de
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diplomados.

PROGRAMA 4.3 Fortalecimiento de la Educacién Continua:

Mejorar la pertinencia y oferta de las actividades de educacién continua para
médicos veterinarios zootecnistas, profesionales afines y productores. Este
programa considerara los hallazgos de las reuniones de diagndéstico mencio-
nadas en el Eje I, para promover la formacion y capacitacion en los campos
emergentes.

Proyecto 4.3.1 Mantenimiento de la pertinencia de la educacion continua
para la capacitacion de médicos veterinarios zootecnistas en campos
emergentes y de alta demanda profesional
Ofrecer programas de educaciéon continua que sean pertinentes y estén ali-
neados con las demandas actuales del ejercicio profesional, para atender a
los campos emergentes y ofrecer una formacion que anticipe y responda a las
tendencias y necesidades identificadas en los diagndsticos desarrollados en el
CEje lll.
Tareas:
1. Identificar campos emergentes y areas de alta demanda en aspectos re-
lacionadas con la MVZ.
2. Desarrollar programas y cursos de educacién continua en campos emer-
gentes y de alta demanda.
3. Incorporar expertos y lideres sectoriales para la elaboracién de conteni-
dos para la educacion continua.
4. Evaluar la satisfaccion de los usuarios de las actividades de educacién
continua.
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Indicadores anuales de evaluacion:

1. Padrdon de campos emergentes y areas de demanda

2. Numero de actividades de educacion continua ofertados en campos
emergentes y de alta demanda.

3. Numero de personas atendidas en las actividades de educacion
continua.

4. Documento analitico de las evaluaciones de satisfaccion y aprendizaje
de los participantes.

Proyecto 4.3.2 Incrementar la oferta y la calidad de las actividades de educacién
continua para los diferentes sectores de la sociedad

Proporcionar oportunidades de aprendizaje accesibles y de alta calidad, en te-
mas vinculados con la MVZ, a diversos sectores de la sociedad, incluyendo pro-
fesionales, estudiantes, productores y publico en general.

Tareas:

1. Desarrollar una oferta diversa de programas y cursos de educaciéon con-
tinua de calidad, en temas de interés general vinculados a la MVZ, orien-
tados al mercado nacional y al de habla hispana.

2. Promover la oferta de educacion continua de la FMVZ en temas de inte-
rés general, a través de diversos canales de comunicacion.

3. Evaluar periédicamente la calidad de los cursos y del grado de satisfac-
cién de los asistentes.

Indicadores anuales de evaluacion:

1. Numero de actividades de educaciéon continua sobre temas de interés
general, realizadas para diversos sectores de la sociedad.

2. Numero de personas atendidas en las actividades de educaciéon conti-
nua sobre temas de interés general.

3. Documento analitico de la satisfaccion de los participantes.

«

PLAN DE
DESARROLLO
2024-2028

»
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EJEV.
ADMINISTRACION Y COMUNIDADEN
ARMONIA CON PERSPECTIVA DE GENERO

Mejorar el clima organizacional al promover la reingenieria y la simplificacién
de los procesos administrativos, e impulsar la superaciéon del personal admi-
nistrativo, la sistematizacion de informacién, la generacién de ingresos ex-
traordinarios, la seguridad e higiene, la gestién de calidad y el mantenimiento y
desarrollo de la infraestructura. Asimismo, fomentar una comunidad incluyen-
te y en armonia donde exista equidad en un ambiente seguro.

PROGRAMA 5.1 Clima organizacional:

Fortalecer el tejido social de la FMVZ al fomentar una comunicacién efectiva y
bidireccional entre la administracién y la comunidad, asi como integrar la pers-
pectiva de género como parte fundamental de la esencia institucional. La meta
es crear un entorno inclusivo, respetuoso y colaborativo que robustezca el de-
sarrollo integral de todos los miembros de la comunidad.

Proyecto 5.1.1 Fortalecimiento del tejido social de la comunidad FMVZ
Consolidar el sentido de comunidad y pertenencia dentro de la FMVZ mediante
actividades que promuevan la convivencia, el respeto mutuo, la integraciony la
colaboracién entre estudiantes, profesores y personal administrativo.

Tareas:

1. Organizar actividades sociales, culturales y deportivas que fomenten la
integracién comunitaria.

2. Implementar iniciativas para el reconocimiento y celebracion de logros
académicos y personales.

3. Integrar a miembros de la comunidad en actividades de supervision del
mantenimiento y operacion de la infraestructura de servicios para la co-
munidad de la FMVZ.

4. Elaborar un anuario digital de la FMVZ.
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5. Atender las necesidades especiales de miembros de la comunidad (per-
sonas con capacidades diferentes).

6. Monitorear el ambiente comunitario mediante buzones abiertos a la co-
munidad para quejas y sugerencias.

Indicadores anuales de evaluacion:

1. Numero de eventos y actividades organizadas y con la participaciéon de
la comunidad.
2. Documento analitico del nivel de satisfaccion de los participantes en las
actividades organizadas para favorecer la integracion.

Edicién del anuario de la FMVZ.

4. Numero de comisiones comunitarias que apoyen en la vigilancia del co-
rrecto mantenimiento y funcionamiento de la infraestructura de servi-
cios para la comunidad de la FMVZ.

5. Numero de guejas y sugerencias recibidas y atendidas en los buzones
abiertos a la comunidad.

6. Buzodn electrénico para quejas y sugerencias.

w

Proyecto 5.1.2 Comunicacién efectiva y retroalimentacion entre las autoridades
y la comunidad.

Mejorar la comunicacion entre los miembros de la comunidad y las autorida-
des, asegurando que la informacién fluya de manera oportuna y transparente
y que haya una respuesta y trato adecuados a las inquietudes y sugerencias
pertinentes.

Tareas:

1. Establecer canales de comunicacion claros y accesibles para toda la
comunidad.

2. Implementar mecanismos de retroalimentacién y respuesta rapida a
consultas y sugerencias.

3. Organizar reuniones periddicas entre autoridades y representantes de la
comunidad.

4. Desarrollar y adecuar boletines, publicaciones y mecanismos informati-
vos sobre decisiones y novedades institucionales, con capacidad de reci-
bir retroalimentacién de la comunidad.

5. Monitorear y evaluar periédicamente la efectividad de los canales de
comunicacion.

Indicadores anuales de evaluacion:

1. Numero de canales de comunicacién abiertos a la comunidad.

2. Mecanismo de retroalimentacion y respuesta operativo para las consul-
tas y sugerencias.

3. Numeroy proporcién de consultas y sugerencias atendidas.

«

PLAN DE
DESARROLLO
2024-2028

»
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4. Numero de reuniones abiertas, entre miembros de la comunidad y las
autoridades, para resolver dudas y presentar sugerencias y quejas.

5. Numero de medios de comunicacion emitidos.

6. Documento analitico del nivel de satisfaccién sobre la efectividad de los
canales de comunicacion.
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Proyecto 5.1.3 Atencion sustantiva a la perspectiva de género como parte de la
esencia de la FMVZ

Promover laigualdad y el respeto entre todos los miembros de la comunidad, y
en todas las actividades de la facultad, creando un entorno educativo y laboral
libre de discriminacién y violencia de género.

Tareas:

1. Mantener las politicas de igualdad de género y no discriminacién esta-
blecidas por la UNAM.

2. Fortalecer la comunicacién sobre la importancia de la perspectiva de
género.

3. Organizar talleres y seminarios sobre perspectiva de género y derechos
humanos, para toda la comunidad de la FMVZ.

4. Garantizar que todos los miembros de la comunidad participen en ac-
tividades de capacitacién sobre perspectiva de género y derechos
humanos.

5. Vigilar el cumplimiento de los protocolos de atenciéon y apoyo a las victi-
mas de violencia de género.

Indicadores anuales de evaluacion:

1. Evidencia de accién de las instancias operativas definidas por la UNAM
para atender la perspectiva de género en la FMVZ.

2. Numero de talleres y seminarios sobre perspectiva de género.

Numero de materiales divulgados sobre perspectiva de género.

4. Numero de participantes en actividades y cursos sobre perspectiva de
género y derechos humanos.

5. Proporcion de denuncias de género atendidas.

6. Numero de casos de discriminacion y violencia de género reportados.

w

PROGRAMA 5.2 Reingenieria organizacional y simplificacion
académico-administrativa:

Implementar ajustes que aumenten la eficiencia de la administracién integral
delaFMVZ, através de un diagndstico y analisis de puntos de mejora. Revisary
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adaptar la estructura de puestos para asegurar que se encuentre alineada con
la operatividad del plan de desarrollo institucional. 53
Proyecto 5.2.1 Diagndstico, analisis e instrumentacién de puntos de mejora en la
administracién integral de la FMVZ
Identificar e instrumentar acciones de mejora, que optimicen los procesos
para el buen funcionamiento de la facultad, a partir de un diagndstico detallado
de los procesos administrativos y operativos, con apego a los lineamientos de
la UNAM.
Tareas:
1. Revisar de los procesos académicos, administrativos y operativos
actuales.
2. ldentificar areas de oportunidad en los procesos sustantivos.
3. Actualizar, y en su caso elaborar, manuales de procedimientos y su
aplicacion.
4. Capacitar al personal en los nuevos procesos y tecnologias.
5. Revisar el funcionamiento de los 6rganos auxiliares de la FMVZ (CICUAE,
CIMPARPE, COSEPE, entre otros).
6. Crear un Comité de Etica.
Indicadores anuales de evaluacion:
1. Numero de procesos académicos, administrativos y operativos
revisados.
2. Numero de actividades de mejora instrumentadas.
Numero de manuales de procedimientos elaborados y actualizados.
4. Numero de acciones de capacitacion sobre los procesos y procedimien-
tos modificados.
5. Numero de lineamientos de érganos auxiliares de la FMVZ actualizados
y ejecutados.
6. Comité de ética conformado y en operacion.

w

Proyecto 5.2.3 Analisis y modificacién de la estructura académico-
administrativa en funcién de la operatividad del plan de desarrollo institucional
Garantizar que la estructura organizativa esté acorde al plan de desarrollo para
facilitar la implementacion eficaz de los objetivos estratégicos de la facultad.
Tareas:

1. Crear una secretaria encargada de la coordinacién y atencién a los CEIEs

2. Revisar, analizar y definir la estructura organizacional.

3. Asignar responsabilidades para la instrumentacion del plan de desarro-

llo institucional a las diferentes estructuras.
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4. Establecer mecanismos de seguimiento al desempefio de las tareas en-

comendadas a cada estructura.
Indicadores anuales de evaluacion:

1.  Secretaria encargada de la coordinacién y atencién de los CEIEs en
operacion

2. Manual de Organizacién de la FMVZ actualizado.

3. Numero de programas y proyectos del PDI asignados a estructuras y
personas.

4. Documento de lineamientos y operacién del mecanismo de seguimiento
al desempefio de las estructuras organizacionales.
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PROGRAMA 5.3 Promocion de la superacion del plantel
administrativo:

Fortalecer e impulsar el desarrollo profesional del personal de la base adminis-
trativa, al valorar la labor destacada, ofrecer oportunidades de capacitacion y
gestionar actividades que contribuyan a su crecimiento.

Proyecto 5.3.1 Promover actividades de capacitacion y desarrollo para el plantel
administrativo

Identificar y ofrecer oportunidades de capacitacién y desarrollo para la planta
administrativa para mejorar las competencias y habilidades individuales, forta-
leciendo el desempefio de sus funciones y su crecimiento personal.

Tareas:

1. Identificar las necesidades de capacitacién y desarrollo del personal
administrativo.

2. Fomentar y apoyar la participacion de personal administrativo en pro-
gramas de capacitacién y desarrollo en areas clave como administra-
cidn, uso de tecnologia y habilidades interpersonales.

3. Monitorear y evaluar periédicamente los programas de capacitacién y
desarrollo, asi como los resultados derivados de su aplicacion.

Indicadores anuales de evaluacion:

1. Numero de personas participantes en actividades de capacitacion y
desarrollo.

2. Documento analitico del grado de satisfaccién con los procesos de capa-
citacion y desarrollo.

3. Documento analitico del grado de satisfaccion de los usuarios de los ser-
vicios ofrecidos por la planta administrativa.
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Proyecto 5.3.2 Reconocimiento a la labor administrativa destacada
Reconocer y premiar el desempefio sobresaliente del plantel administrati-
vo para motivar el desarrollo personal, promover la excelencia en el trabajo, y
destacar las contribuciones significativas al funcionamiento y desarrollo de la
facultad.
Tareas:
1. Definir los criterios y mecanismos de evaluacion para el reconocimiento
de la labor administrativa destacada.
2. Implementar un programa de premios y reconocimientos para el perso-
nal administrativo.
3. Publicar y difundir los logros y contribuciones del personal administrati-
vo destacado.
Indicadores anuales de evaluacion:
1. Mecanismo de evaluacion para el reconocimiento de la labor administra-
tiva destacada.
2. Numero de premios y reconocimientos otorgados.
3. Numero de participaciones y grado de satisfacciéon del personal admi-
nistrativo con el programa de reconocimiento.

PROGRAMA 5.4 Sistematizacion de la informacion:

Mejorar la gestién de captura, procesamiento y acceso a la informacion, a tra-
vés de la sistematizacion de datos para la optimizacion de la operatividad ad-
ministrativa y académico-administrativa, la rendiciéon de informes, los proce-
sos de acreditacién y evaluacion, asi como para la organizacion de informacioén
clinica y zootécnica para fines docentes, de produccién, de investigaciéon y de
administracion.

Proyecto 5.4.1 Mejora en la sistematizacion de la informacion de los procesos
operativos y de administracion escolar y financieros de la facultad

Desarrollar e implementar un sistema de gestion de informacion que permi-
ta mejorar la estructura, recoleccidn, organizacién y archivo de datos, para
promover un acceso eficiente, oportuno y preciso a la informacién que apo-
ye a la rendiciéon de informes y a las administraciones escolar y financiera de
la facultad.
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Tareas:

1. Identificar las necesidades de recoleccién de datos para informes, acre-
ditaciones y evaluaciones.

2. Desarrollar e implementar un sistema de gestion de informacion
centralizado.

3. Capacitar al personal administrativo y académico en el uso del sistema
de gestién de informacion.

4. Recolectary organizar los datos relevantes de manera continua.

5. Monitorear y retroalimentar al sistema de gestion de informacion.

Indicadores anual de evaluacién:

1. Plataforma electrénica operativa para recolectar y organizar la infor-
macion de administracién, alumnos, académicos, proyectos, servicios,
publicaciones, casos atendidos, y en general lo requerido para realizar
los informes para las secretarias de planeacién, y para los organismos
acreditadores.

2. Informe periddico de la captura, actualizacion y organizacién de los da-
tos en cada rubro que se haya incluido en el sistema y plataforma elec-
trénica de informacién de la FMVZ.
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Proyecto 5.4.2 Sistematizacion de la informacion clinica y zootécnica

Mejorar la recoleccion, organizacién y acceso a la informacion clinica y zootéc-
nica generada por la facultad, para proporcionar a los estudiantes, profesores
y administrativos un acceso facil y rapido a datos relevantes para su uso en
docencia, investigacion y administracion.

Tareas:

1. Identificar las necesidades de informacion clinica y zootécnica para fines
docentes, de investigacion y administracion.

2. Desarrollar una plataforma informatica centralizada para la gestién de
informacién clinica y zootécnica, vinculada también a las plataformas
educativas.

3. Verificar la captura de la informacién clinica y zootécnica.

4. Capacitar a estudiantes y profesores en el uso de la plataforma
informatica.

Indicadores de Evaluacion:

1. Plataforma electrénica eficiente para la captura y acceso a la infor-
macién clinica y zootécnica para fines docentes, de investigacion y
administracion.

2. Numero de registros de informacion clinica y zootécnica en la base de
datos.

3. Numero de accesos verificados a la plataforma informatica.
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4. Numero de estudiantes y profesores que utilizaron la plataforma
informatica.

5. Documento de evaluacién de la satisfaccion y utilidad de la base de da-
tos por parte de los usuarios.
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PROGRAMA 5.5 Fortalecimiento de la captacion de ingresos
extraordinarios:

Diversificar e incrementar la generacion de ingresos extraordinarios, identi-
ficando nuevas areas de oportunidad que permitan mejorar la sostenibilidad
econdmica y apoyar el desarrollo de proyectos e iniciativas estratégicas de la
facultad.

Proyecto 5.5.1 Identificar e implementar nuevas areas de oportunidad para
incrementar la generacién de ingresos extraordinarios.
Mejorar y diversificar las estrategias de mercado, asi como los productos y ser-
vicios actuales de los CEIEs, hospitales y areas de servicio, para incrementar la
generacion de ingresos extraordinarios.
Tareas:
1. Evaluar las fuentes actuales de ingresos extraordinarios de la FMVZ.
2. Desarrollar estrategias para optimizar y aumentar las fuentes de ingre-
sos actuales.
3. ldentificar nuevas areas de oportunidad para la generacién de ingresos
extraordinarios.
4. Implementar proyectos piloto en las nuevas areas identificadas.
5. Monitorear y evaluar periddicamente las estrategias y proyectos
implementados.
Indicadores anuales de evaluacion:
1. Documento que refleje el incremento en los ingresos extraordinarios ge-
nerados a partir de las fuentes actuales.
2. Numero de nuevas areas de generacién de ingresos incorporadas.
3. Resultados operativos y financieros de los proyectos piloto
implementados.
4. Documento comparativo que refleje el cambio, con relacion al afio ante-
rior, de los ingresos extraordinarios obtenidos y depositados.
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PROGRAMA 5.6 Seguridad e higiene:

Fortalecer e implementar medidas y politicas que minimicen los riesgos en to-
das las actividades académicas, administrativas y de servicios, promoviendo
practicas seguras y responsables.

58

Proyecto 5.6.1 Fortalecer las acciones de seguridad e higiene en la FMVZ

y sus CEIEs

Mejorar las condiciones de seguridad e higiene mediante el fortalecimiento de
los comités correspondientes y la capacitacion continua de la comunidad.
Tareas:

1. Revisary actualizar las politicas, procedimientos y protocolos de seguri-
dad e higiene.

2. Fortalecer alos comités de seguridad e higiene en la FMVZ y sus CEIEs.

3. Organizar programas de capacitacion y concientizacion sobre seguridad
e higiene para estudiantes, profesores y personal administrativo.

4. Implementar inspecciones y auditorias regulares de seguridad e higiene.

5. Desarrollar campafias de comunicacion y promocion de practicas segu-
ras y saludables.

Indicadores anuales de evaluacion:

1. Numero de eventos para la promocion, comunicacion, capacitacion y
entrenamiento para la prevencién de riesgos, y, en su caso, para actuar
ante eventos de accidentes y fendmenos riesgosos.

2. Numero de politicas, procedimientos y protocolos de seguridad e higie-
ne actualizados y en operacion.

3. Numero comparativo de quejas, incidentes y accidentes registrados en
cada centro de trabajo de la FMVZ.

PROGRAMA 5.7 Gestidon de calidad:

Fortalecer la cultura de calidad de la FMVZ al ofertar procesos certificados bajo
estandares reconocidos. Dichas certificaciones deben aportar un valor agrega-
do asegurando que se cumpla con los mas altos estandares de calidad en las
actividades académicas, administrativas y de servicios.

Proyecto 5.7.1 Fortalecer la cultura de calidad en la FMVZ

Mantener el sistema de gestion de calidad para procesos de la FMVZ, a fin de
mejorar los estandares académicos, la eficiencia administrativa y la satisfac-
cién de los usuarios.
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Tareas:
1. Identificar los procesos clave que requieren certificacion y mejora >
continua.
2. Mantener en operacioén al sistema de gestion de calidad basado en nor-
mas y estandares reconocidos.
3. Capacitar al personal administrativo y académico en practicas de ges-
tion de calidad.
4. Promover la cultura de calidad a través de campafias de concientizacién
y comunicacion.
Indicadores anuales de evaluacion:
1. Numero de procesos con certificados de calidad vigentes.
2. Numero de actividades de capacitacion para gestién de calidad.
3. Grado de satisfaccion comparativa de los usuarios entre procesos certi-

ficados y procesos no certificados en calidad.

PROGRAMA 5.8 Mantenimiento y desarrollo de la infraestructura:
Asegurar que las instalaciones sean adecuadas, funcionales y sostenibles, con
minimo impacto ambiental, y con sistemas mejorados de mantenimiento pre-
ventivo y correctivo. Planeacion del futuro desarrollo de infraestructura con
base en diagndsticos prospectivos y con la participacion de la comunidad.

Proyecto 5.8.1 Minimizar el impacto ambiental de las actividades e instalaciones
de laFMVZ
Analizar el impacto ambiental del quehacer del médico veterinario, y de las
instalaciones de la FMVZ para promover la sostenibilidad y la responsabilidad
ambiental en todas sus operaciones, mediante la implementacidén de practicas
sostenibles y tecnologias limpias.
Tareas:

1. Evaluar el impacto ambiental de las actividades del médico veterinario 'y

de las instalaciones actuales de la FMVZ.

2. Desarrollar e implementar un plan de gestién ambiental.
Promover practicas sostenibles entre los miembros de la comunidad.
4. Monitorear y evaluar periddicamente el impacto ambiental de las activi-

w

dades e instalaciones.
Indicadores anuales de evaluacion:
1. Documento que presente la cuantificacién comparativa de los consumos
de energia, agua y otros insumos; asi como la generacion de desechos.
2. Numero de practicas sostenibles implementadas.
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3. Numero de acciones de concientizacién sobre la importancia de dismi-

nuir el impacto ambiental de los procesos en la FMVZ. 60
Proyecto 5.8.2 Mejora del sistema de mantenimiento preventivo y correctivoala
infraestructura de laFMVZ
Mejorar el sistema de mantenimiento preventivo y correctivo de la infraestruc-
tura de la FMVZ (campus central, CEIEs y San Jacinto) para asegurar que las
instalaciones y equipos estén en éptimas condiciones.
Tareas:

1. Revisar y actualizar el programa de mantenimiento preventivo y correc-
tivo de las instalaciones.

2. Implementar un sistema de gestion de mantenimiento.

3. Capacitar al personal de mantenimiento en técnicas y practicas
actualizadas.

4. Monitorear y evaluar peridédicamente el uso adecuado de los equipos y
las actividades de mantenimiento.

Indicadores anuales de evaluacion:

1. Programa anual de mantenimiento preventivo, listo en el Ultimo trimes-
tre del afio previo a su implementacién, para las instalaciones y equipo
de cada servicio, en los diferentes centros de trabajo de la FMVZ.

2. Documento que avale el grado de cumplimiento, en tiempo y forma, del
programa anual de mantenimiento preventivo.

3. Proporcion de reduccién de medidas correctivas.

4. Tiempo de respuesta y resolucién de problemas de mantenimiento
correctivo.

Proyecto 5.8.3 Diagndstico y prospectiva de las necesidades de infraestructura
delaFMVZ
Realizar un diagndstico y generar una prospectiva de las necesidades de in-
fraestructura para asegurar que las instalaciones y el equipamiento actuales
y futuros, sean adecuados para atender la evolucién de las necesidades y de-
mandas de la FMVZ.
Tareas:
1. Realizar un analisis prospectivo de las demandas de infraestructura que
requerirala FMVZ.
2. Generar un plan maestro de desarrollo de infraestructura basado en las
necesidades identificadas.
3. Gestionar los recursos financieros para la ejecucién del plan de maestro.
4. Elaborar proyectos ejecutivos pertinentes a partir del plan maestro.
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Indicadores anuales de evaluacion:
1. Documento de plan maestro socializado y consensuado con la
comunidad.
2. Documento que avale el monto de recursos financieros comprometidos
para la ejecucién de proyectos del plan maestro.
3. Numero de proyectos ejecutivos desarrollados.

Proyecto 5.8.4 Puesta en marcha del nuevo Hospital de Especialidades
de Perros y Gatos

Tareas:
1. Terminar la obra fisica del nuevo hospital de especialidades de perros y
gatos.

2. Gestionar el equipamiento del nuevo hospital de especialidades de pe-
rros y gatos.

3. Capacitar al personal en la operacion del nuevo hospital de especialida-
des de perros y gatos.

4. Incorporar las actividades del nuevo hospital en los manuales de proce-
dimientos, operaciény protocolos de la FMVZ.

5. Poner en marcha los servicios en el nuevo hospital de especialidades de
perros y gatos.

Indicadores de evaluacion:

1. Actade entrega de la obra fisica del nuevo hospital de especialidades de
perros y gatos.

2. Equipo instalado y operativo en el nuevo hospital de especialidades de
perros y gatos.

3. Numero anual de casos atendidos y documentados en el nuevo hospital
de especialidades de perros y gatos.

4. Numero semestral de estudiantes que participan en actividades del nue-
vo hospital de especialidades de perros y gatos.

5. Documento analitico de la satisfaccién a los usuarios del nuevo hospital
de especialidades de perros y gatos.
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ANEXO

63

APORTACIONES DE LA

PROGRAMA PROYECTO COMUNIDAD
(ID de la aportacion)

Proyecto 1.1.1: Desarrollo y difusion de materiales didacticos ~ 1,14,15, 34, 47, 80, 94,
como cursos masivos abiertos (MOOCs) y videos educativos 103,108, 138, 202, 206,

en YouTube 208, 254,377
PROGRAMALI:  Proyectol.1.2: Incorporacion de la Inteligencia Artificialenel ~ 207,242,377,2,16, 48,
Innovacion educativa proceso de ensefianza-aprendizaje 67,69, 128,134,139, 226,
255,381
Proyecto 1.1.3: Incorporacion transversal de los aspectos de 129

sostenibilidad en la ensefianza de la MVZ
Proyecto 1.2.1: Actualizacion del diagnéstico a egresados y 202,77, 245,246, 282,

empleadores, y seguimiento a egresados 304, 311, 383, 140. 305
Proyecto 1.2.2: Actualizar el perfil del egresado conbaseenla 77, 311, 5, 256, 312, 122,
elaboracion de un marco de referencia 314

PROGRAMAL.Z:  Proyecto1.2.3: Capacitacién en las competencias que el 245, 256, 305, 312, 41, 56,
Actualizacion del plan egresado debe tener al graduarse (competencias del primer 104, 126,160, 259, 314

de estudios dia)
Proyecto 1.2.4 : Actualizacion de la estructura y contenidos 272,136,168, 183,43,
del plan de estudios 247,246, 305, 40, 45, 56,
104,126,160, 185, 314,
187, 29,402
Proyecto 1.3.1: Orientacion vocacional e induccion en el 125,54, 89,99, 141,184,
preingreso, becas, tutoria, servicio social, estancias, cultura, 227,291, 317, 319, 57,
deportes, atencién de la salud (médica y psicolégica) durante 150, 364
su estancia en la Facultad
EJEIL PRO_QRAMA 13: Proyecto 1.3.2: Mejorar los servicios de higiene, alimentacion 113
FORTALECIMIENTO Ate:sct'ggig:]tgﬂ gl al "y transporte para el alumnado
DE LA ENSENANZA Proyecto 1.3.3: Mejoramiento de la eficiencia terminal de 261, 385,57
ENLICENCIATURA licenciatura
ATENCION AL
gSTUDI ANTADO Proyecto 1.3.4: Fomento a la cultura de perspectiva de 288,115,200, 320
género
Proyecto 1.4.1: Evaluacion del profesorado 227,144,186, 334,145,
PROGRAMA 1.4: 218
Evaluacion educativa  Proyecto 1.4.2: Evaluacion de los conocimientos y 35,187

habilidades del estudiantado a medio término y al egreso
PROGRAMALS5:  Proyecto 1.5.1: Desarrollo de habilidades de comunicacion, 314,11, 28, 146,147, 161,

Desarrollo de liderazgo e idioma inglés 188,248, 250, 262, 321,
habilidades blandas 387

PROGRAMA1.6:  Proyecto 1.6.1: Acreditaciones con AVMA, CONEVET y 55, 94,102, 116, 148,189,
Acreditacionesy ~ COPEVET 337

benchmarking en la
educacion veterinaria

Proyecto 1.7.1: Hospital y unidades de produccion mediante 27, 81, 133. 166, 167, 206,

el uso de simuladores 228,264,398
Proyecto1.7.2: Estancias en las unidades de la FMVZ (CEIE's, =~ 243, 40, 259, 260, 178,
hospitales, y areas de servicio) 285,32, 82,173, 235, 265,
PROGRAMA 1.7: 344,399,162, 223,229
Mejoramientode  Proyecto1.7.3: Estancias en unidades externas a la FMVZ 254,243, 46, 384, 385,
habilidades practicas (clinicas, empresas, ranchos, etc.) 307,388,118, 150, 170,
177,236, 241, 266, 401
Proyecto 1.7.4: Integracion interdisciplinaria de 56,259,178, 32,185, 29,
competencias desde el primer semestre 267,389,402

Proyecto 1.7.5: Clinicas méviles 230,347,404
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APORTACIONES DE LA
PROGRAMA PROYECTO COMUNIDAD 64
(ID de la aportacion)
Proyecto 2.1.1: Fomento de la incorporacion del cuerpo 121,151,152, 390
académico ala FMVZ mediante competencia/examen de
oposicién
PROGRAMA 2.1: Proyecto 2.1.2: Formacion docente y educacién continuaen 185, 328, 105, 153,190,
Mejoramientoy  g53reas de especialidad 268, 354, 408, 269, 356,
actualizacion de la 108
|
planta docente Proyecto 2.1.3: Gestion de intercambio académico 269, 391, 409
Proyecto 2.1.4: Promocién y apoyo para la certificacion 221
profesional
EJE II. ATENCION A Proyecto 2.2.1: Introduccion de nuevos mecanismos de 392
LAS ASPIRACIONES reconocimiento por laindustria y el sector productivo
Y NECESIDADES DEL Pro o T
. yecto 2.2.2 Regularizacion administrativa del plantel 174, 286, 155, 181, 316,
PLANTEL DOCENTE R ei%gggﬂiﬁéé Ia docente y reconocimiento justo de las actividades de servicio 357,396, 374
actividad académica ¥ extension
Proyecto 2.2.3 : Participacion del profesorado de los 219

recursos econémicos generados en actividades educativas, a
utilizar para fines académicos y de superacion

Proyecto 2.3.1: Impulso a la realizacion de estancias 156

P?\Stﬁglﬁi\z'!:éi 5;13: sabaticas y actualizacion en los sectores privado y publico
profesional en 4reas  Proyecto2.3.2:Intercambio entre dependencias delaUNAM, 220, 233,251, 413

d i departamentos, CEIE's y areas de servicio al publico y
¢ serieo produccién de la FMVZ

PROGRAMA Proyecto 3.1.1: Consulta sistémica con los sectores publico 282, 304, 5,140, 158, 270,

3.1: Vinculacion  y privado sobre necesidades de investigacion, innovacion, 287,352,394, 414, 415,
con los sectores  transferencia de tecnologia y formacion educativa 416,1,69, 68,382, 4,6,
publico y privado 353,177,223, 229, 266,
de produccion, 346,401, 230, 153, 411,
transformacion y 361, 362,101, 324
servicios relacionados
con laMVZ
Proyecto 3.2.1 Proyectos institucionales e interdisciplinarios 159, 191, 271, 290, 359,
enatencionala Salud animal 416,417,37
PROGRAMA Proyecto 3.2.2: Proyectos institucionales e interdisciplinarios 70, 90, 165, 273, 345,
3.2:Generary  enatencién ala Gestién ambiental 395,418

EJE lll. ATENCION coordinar proyectos Proyecto 3.2.3: Proyectos institucionales e interdisciplinarios 58, 326, 396, 420, 376

DE PROBLEMAS, institucionales e 9
OPORTUNIDADES interdisciplinarios  ©" atencidnal Desarrollorural -
Y NECESIDADES en atencion a Proyecto 3.2.4: Proyectos institucionales e interdisciplinarios 244,325
ASOCIADOS CON LA necesidades en atencion a la Productividad pecuaria
MVZENMEXICO  nacionales especificas proyecto 3.2.5: Promocion de la tenencia responsable de 49,92, 272,323,422, 6,
animales de compafiia y cerificacion del desarrollo de perros 60, 292, 425
y otros animales de servicio y apoyo emocional
PROGRAMA 3.3:  Proyecto 3.3.1: Fortalecimiento de las actividades de 163, 382, 6, 82,162, 119,
Divulgacion, extension extensiony servicio ofrecidos por la FMVZ 252,310, 423, 365
y transferencja de  Proyecto 3.3.2: Asistencia técnica a nivel municipal basada 424
tecnologia en tecnologfa de informacion
Proyecto 3.4.1: Promocién de la participacion de los 410, 209, 275, 358, 360,
PROGRAMA miembros de la comunidad académica en organismos 426
3.4: Liderazgoy  Sectoriales nacionales e internacionales relevantes
comunicacion social - Proyecto 3.4.2: Fortalecer laimagen y la difusion del 404, 340, 400, 427

quehacer institucionales
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APORTACIONES DE LA
PROGRAMA PROYECTO COMUNIDAD 65
(ID de la aportacion)
Proyecto 4.1.1: Optimizacion y uso compartido de la 38,44, 61, 96,123, 212,
infraestructura cientifica para la investigacion 232,276,293, 369

Proyecto 4.1.2: Capacitacién y apoyo para el accesoafondos 107,277, 211,207, 33,
PROGRAMA 4.1:  deinvestigaciony para la publicacion de articulos cientificos 405,403, 62, 210, 278

Fortalecimiento  Proyecto 4.1.3: Fortalecimiento de la obra editorial y las 231,405, 313, 327, 428,
de lainvestigacion  publicaciones periddicas de la FMVZ 75,297
clentifica en'la FMVZ proecto 4.1.4: Promover lainteraccion con otras 42.83,429
instituciones para la investigacion inter y transdisciplinaria
Proyecto 4.1.5: Iniciacién temprana a la investigacion 44,100
cientifica
EJE IV. POSGRADO,
INVESTIGACION Y Proyecto 4.2.1: Mantener y acrecentar la calidad y 97,169,192, 279, 296,
EDUCACION CONTINUA _ reconocimiento de los posgrados de la FMVZ, y ampliar la 74,280, 281,370, 78,114,
PROGRAMA 4.2:  ¢ophertyra atemas emergentes y de mayor demanda con 406,430
Forta;loiﬂn:fégo del enfoque de sostenibilidad
s Proyecto 4.2.2: Fortalecimiento de las especialidades en 135
modalidad de Sistema de Universidad Abierta
Proyecto 4.3.1: Mantenimiento de la pertinencia de la 160, 430, 215

PROGRAMA 4.3.  educacioén continua para la capacitacion de MVZ ‘s en
Fortalecimiento dela campos emergentes y de alta demanda profesional

Educacion Continua - Proyecto 4.3.2: Incrementar la oferta y la calidad de las 160, 257,127,193, 431, 26,

dela FMVZ actividades de educacion continua para los diferentes 84,112,176, 315, 407

sectores de la sociedad
Proyecto 5.1.1: Fortalecimiento del tejido social de la 184,227, 23,148,194, 216,
comunidad FMVZ 222,234,322,339, 364

PROGRAMA 5.1: Clima Proyecto 5.1.2: Comunicacion efectiva y retroalimentacion 209, 340, 363, 339, 63,

organizacional entre las autoridades y la comunidad 85,195

Proyecto 5.1.3: Atencion sustantiva a la perspectiva de 111,142, 288, 64,109, 137,
género como parte de la esencia de la FMVZ 201,214,342

PROGRAMA5.2:  Proyecto 5.2.1: Diagnodstico, andlisis e instrumentacion de 98, 106, 117,149, 393, 59,
Reingenieria puntos de mejora en la administracion integral de la FMVZ 330, 31,196,372, 24

organizacional  proyecto 52.2: Andlisis y modificacion de la estructura 300, 30, 46, 301, 412, 239
ysimplificacion  5cademico-administrativa en funcién de la operatividad del

académico- plan de desarrollo institucional
administrativa
PROGRAMA5.3:  Proyecto5.3.1: Promover actividades de capacitacion y 289

Promociéndela  desarrollo para el plantel administrativo

superaci_én del plantel Proyecto 5.3.2: Reconocimiento a la labor administrativa
administrativo destacada

Proyecto 5.4.1: Mejora en la sistematizacion de la

EJEV. | PROGRAMA 5.4:  informacién de los procesos operativos y de administracion
ADMINISTRACION Sistematizacion de  escolar y financieros de la facultad
y COMUNIDAD EN informacion Proyecto 5.4.2: Sistematizacién de la informacién clinicay 350, 351, 226,302, 72, 93,
N zootécnica 337,399, 271,110, 432
PERSPECTIVA DE —_—
GENERO PROGRAMA5.5:  Proyecto 5.5.1: Identificar e implementar nuevas areas de 217,39, 86,130, 180, 197,
Fortalecimiento de la  oportunidad para incrementar la generacion de ingresos 203,298,175

captacion de ingresos extraordinarios
extraordinarios

PROGRAMA5.6:  Proyecto 5.6.1: Fortalecer las acciones de seguridad e higiene 348, 355, 124,131,182
Seguridad e higiene enlaFMVZy sus CEIE's

PROGRAMA5.7:  Proyecto5.7.1: Fortalecer la cultura de calidad en la FMVZ 318
Gestion de calidad

Proyecto 5.8.1: Minimizar el impacto ambiental de las 345,295,120, 122, 238

actividades e instalaciones de la FMVZ

Proyecto 5.8.2: Mejora del sistema de mantenimiento 143,307,582, 65, 237, 87,
PROGRAMA5.8:  preventivoy correctivo a la infraestructura de la FMVZ 198,373
Mantenimiento  Proyecto 5.8.3: Diagnéstico y prospectiva de las necesidades 54, 349, 95, 285, 341, 32,
ydesarrollode  deinfraestructura de la FMVZ 236, 244,293, 50, 237,
infraestructura 87,122,199, 283, 51, 53,

66,73,171,172,179

Proyecto 5.8.4: Puesta en marcha del nuevo Hospital de 258,284, 263,299, 225
Especialidades en Perros y Gatos
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(ID de la aportacion)
Ejes transversales 88,129, 136, 303, 382,
(SOSTENIBILIDAD, 368,371, 25,76,343
GENERO Y
EJES TRANSVERSALES BIENESTAR ANIMAL)
Ejes transversales 142,288, 115, 200, 320,
(PERSPECTIVA DE 240,64, 201, 214,342

GENERO)
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