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Presentacion

La Junta de Gobierno design¢ al Dr. Pindaro Diaz Jaimes como director del Instituto de Ciencias
del Mar y Limnologia (ICML), a partir del 4 de octubre de 2023, por un periodo de cuatro afios, hasta
octubre de 2027.

De acuerdo con el Reglamento de Planeacion de la Universidad Nacional Autonoma de México
(2017),y en apego al articulo 5°, se elaboro el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) del ICML. Este se
desarrolld y enriquecio a través de un taller de dos dias de duracion, en el que se invitd a una parte
de la planta académicay area administrativa para presentarles el Plan de Trabajo que se entrego a la
Junta de Gobierno. En esta reunién, con académicas y académicos de todas las sedes, se formaron
mesas de trabajo donde se discutio y se generd el diagnostico, las tendencias, fortalezas, debilidades,
la vision para la siguiente década y de acuerdo con ellos, los objetivos estratégicos.

La estructura del plan se encuentra de la siguiente forma: la mision, la vision del Instituto y
la vision de la planta académica, las fortalezas, debilidades y un diagndstico donde se describen las
tendencias y la situacion actual del Instituto. Posteriormente se describen los objetivos estratégicos
ordenados por ejes, como resultado del plan de trabajo propuesto y otras aportaciones que se
generaron durante el taller. Para cada eje se integraron los programas con sus proyectos, actividades,
objetivos, metas, responsables e indicadores.

El plan de desarrollo del Instituto esta acorde con el propuesto por el rector, Dr. Leonardo
Lomeli Vanegas, en el plan de la UNAM 2023-2027.

Mision

Impulsar el desarrollo de las Ciencias del Mar y de la Limnologia en México, acorde con las tres
funciones sustantivas de la Universidad: formar profesionistas, investigadores, profesores
universitarios y técnicos Utiles a la sociedad, con conciencia critica, ética, con perspectiva de género,
social y ambiental, e integridad académica; contribuir con racionalidad, objetividad y veracidad a la
generacion y transmision del conocimiento, asi como al estudio de las condiciones y la solucion de
problemas nacionales y globales; y, difundir y divulgar con la mayor amplitud posible los beneficios
del conocimiento cientifico con responsabilidad social.

Vision

+ Realizar investigacion original y fortalecer las lineas basicas para ser lideres en la generacion
de conocimiento de vanguardia, formacion de recursos humanos y difusion de las ciencias
acuaticas, con la finalidad de contribuir y apoyar a la sociedad en los esfuerzos de conservacion,
restauracion de los ecosistemas acuaticos y el manejo integral de sus recursos.

+ Contar con bases de datos que permitan integrar la informacion obtenida en sus estudios y que
estén a disposicion de la comunidad cientifica nacional e internacional.



Aunado a lo anterior, en esta gestion se visualiza un Instituto con las siguientes caracteristicas:

1. Unpersonal académico con nivel de posgrado y vision amplia para trabajar en grupos y proyectos
multidisciplinarios; proactivo, ético, empatico, eficiente y comprometido con las funciones que le
competen.

2. Investigadores lideres en proyectos multi y transdisciplinarios que busquen la solucion de
problemas de la sociedad a escala nacional e internacional.

3. Técnicos académicos con conocimientos actualizados en el manejo de protocolos, datos y
equipos especializados.

4. En la docencia, un personal académico con actualizacion constante a través del uso de
herramientas pedagogicas y la inteligencia artificial. Se espera que los proyectos que desarrollen
con los estudiantes a nivel de licenciatura y posgrado estén encaminados a resolver problemas
con preguntas de investigacion claras y objetivos realistas.

5. En investigacion, continuar con las lineas base de la oceanografia (quimica, fisica, bioldgica
y geoldgica), con énfasis en cambio global y climatico, manejo de recursos renovables y no
renovables, biodiversidad y gendmica, servicios ecosistémicos, restauracion de ecosistemas,
evolucion y vulnerabilidad de zonas costeras, energias renovables, biotecnologia y la limnologia.
Ademas de explorar nuevas areas de oportunidad para desarrollar lineas emergentes.

6. Con mayor vinculacion con la sociedad, desde las cooperativas, escuelas del nivel basico,
empresas e instancias gubernamentales.

7. Activo en cuanto a comunicacion de la ciencia y mayor participacion en foros, ferias, seminarios
y redes sociales.

8. Conuna mayor presencia en carreras afines como Ciencias de la Tierra, Quimica, Fisica, Geologia,
asi como otros posgrados externos, como Ciencias de la Sostenibilidad.

9. Con un incremento de infraestructura, mantenimiento y equipamiento actualizado al alcance de
toda la planta académica de forma que permita mejores condiciones en la investigacion.

10.Personal administrativo sensible, flexible, honesto, comprometido, empatico y proactivo para
resolver las necesidades de la planta académica a través de procesos automatizados, eficientes
y utiles en apego a los instrumentos juridicos de la UNAM.
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Fortalezas
Personal académico

1.Personal académico altamente competitivo, con afios de experiencia y prestigio académico
reconocido por el Sistema Nacional de Investigadores.

2.Planta académica en constante renovacion, que ofrece la oportunidad de interaccion entre
personal de gran experiencia y jovenes, hay heterogeneidad y diversidad de edades.

3. Trayectorias académicas y lineas de investigacion consolidadas.

4. Se desarrollan lineas inter y multidisciplinarias de alto potencial.

5. A nivel licenciatura, la planta académica participa en docencia en universidades estatales o de la
region.

6. Participacion en varios programas de posgrado (Ciencias del Mar, Ciencias de la Tierra, Ciencias
Bioldgicas, Ciencias Biomédicas y Ciencias de la Sostenibilidad).

7.Las Colecciones cientificas resguardadas en el instituto son base para la investigacion.

8. Jovenes investigadores con suficiente experiencia que colaboran en proyectos multidisciplinarios.

Infraestructura y organizacion

1. Ubicacion estratégica de las sedes para atender distintos problemas regionales.

2. Existen oficinas especificas para atender tareas relevantes de la institucion: comunicacion de la
ciencia, vinculacion y docencia.

3.La administracion cuenta con el personal suficiente para atender las necesidades de la planta
académica.

4. Laboratorios con certificacion de calidad 1ISO 9001.

5. Infraestructura instalada, equipos sofisticados y apropiados para la investigacion.

6. Facilidad para acceso a la investigacion sobre los bugues oceanograficos.

7.La estructura organizativa de la Administracion esta disefiada para funcionar de forma adecuada.

8.La UVES, por su ubicacion, es un centro estratégico con potencial para realizar convenios o
actividades de extension en el sureste mexicano.
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Debilidades

Planta académica

1.

La normatividad del posgrado no coincide con las necesidades de tutoria de los académicos
jévenes. Sumado a esto, los académicos de sedes foraneas tienen pocas oportunidades de
captar alumnos de instituciones estatales.

La eficiencia terminal del posgrado en general es baja, ademas de una tendencia a la disminucion
en el numero de estudiantes inscritos semestralmente.

En cuanto a la convivencia y cooperacion, falta estrechar lazos de colaboracion entre el personal
académico del Instituto.

Hay poca union y comunicacion entre las unidades académicas.

Es necesaria una mayor consolidacion de algunas lineas de investigacion basicas del instituto.

Infraestructura y organizacion

8.
9.

Las condiciones de la infraestructura en sedes foraneas son en ocasiones, poco adecuadas para
realizar algunas lineas de investigacion.

Las sedes foraneas no tienen facilidades para participar en instituciones educativas de la region,
su ubicacion también desincentiva la incorporacion de estudiantes.

Falta de espacios y equipos adecuados para impartir clases, especialmente en sedes foraneas.
La oficina de comunicacion de la ciencia no tiene el personal suficiente para realizar mas
actividades de impacto y generar contenido.

Falta de vinculacion y acompafamiento para participar en convocatorias nacionales e
internacionales.

En cuanto a la administracion, hay una centralizacion y las vias de comunicacion directa con las
sedes foraneas son deficientes, ademas de que prevalece la idea entre los académicos que los
tramites son excesivos.

En muchas ocasiones, las funciones administrativas recaen en el personal académico y los
tiempos de respuesta son prolongados.

Falta coordinacion entre el personal administrativo de base y de confianza.

En cuanto a espacios de trabajo, hay areas que requieren un mejor uso y acondicionamiento.

10.Se requiere la actualizacion de las actividades y objetivos que persiguen los laboratorios en las
diferentes sedes.

11.La pagina web del Instituto no tiene un formato de facil acceso a la informacion.

12.Numerosos equipos con necesidades de mantenimiento.

13.No existe concordancia entre la normativa del Instituto.

14.No hay un conocimiento o seguimiento de las funciones que debe realizar cada area o
departamento del Instituto.
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Diagnostico
Tendencias

Existe una incertidumbre sobre las consecuencias sociales, econdmicas, cientificas, culturales y
ambientales debido al cambio de gobierno. A esto se le suman los conflictos internacionales, que
traeran consigo un cambio en la dinamica global.

A nivel nacional, se vislumbra la inequidad social, migracion, gentrificacion, pérdida de identidad,
el agotamiento de los recursos hidricos y alimenticios, y por la globalizacion, inestabilidad economica.

En cuestiones ambientales, se visualiza un futuro poco alentador en los sistemas socio
ecoldgicos, si no se actua de forma inmediata y con seguimiento de los expertos en la materia. El
cambio climatico, el deterioro ambiental, la crisis hidrica y los fendmenos extremos traeran mas
problemas a la sociedad, pero no soélo alcanzara a esta, también se prevé pérdida de la biodiversidad
y en algunos casos desaparicion de areas naturales y zonas costeras.

Las universidades publicas afrontaran los ajustes del gobierno en cuanto al presupuesto
asignado, que sera cada vez menor y con una mayor fiscalizacion y rendicion de cuentas. Sin
embargo, dentro de la vision positiva, seran éstas, las que detonen la necesidad de generar
conocimiento cientifico y soluciones ante los problemas socioambientales, por lo que la forma de
actuar de las Instituciones de Educacion Superior (IES), sera de terminante en el rumbo de su éxito,
pues el financiamiento que el gobierno y otros sectores otorguen, estaran en relacion con proyectos
de incidencia sobre los programas nacionales estratégicos.

La ciencia sera clave en los siguientes afos, pues representa la solucion de muchos de los
problemasnacionalesy globales. Sinembargo, lareciente tendencia hacialareduccion de presupuesto
genera incertidumbre en la comunidad cientifica, debido a que impera la necesidad de incrementar
el desarrollo cientifico y tecnoldgico para atender las catastrofes ambientales. En contraparte, las
naciones con mayor desarrollo econdmico han apostado por la generacion de nuevas tecnologias 'y
el uso de la inteligencia artificial.

La difusion sobre las actividades cientificas sera de considerable apoyo para dar a conocer
la importante labor de los investigadores en el pais y en el Instituto, sus logros y aportaciones para
resolver las problematicas del pais. Para ello se requiere una mayor participacion en la comunicacion
publica de la ciencia que tiene el potencial para construir vinculos con la sociedad y concientizar sobre
la relevancia de la actividad cientifica y la generacion de conocimiento desde espacios universitarios.

Asimismo, las redes de colaboracion entre investigadores y los proyectos multi vy
transdisciplinarios, seran ejes rectores para un desarrollo global de la ciencia, a través de redes de
monitoreo mas amplias, de alcance internacional, y con intercambio de conocimiento y tecnologias
entre paises para asi lograr mejores soluciones en menor tiempo. Es decir, la comunicacion vy
participacion entre los institutos de investigacion y las universidades, podra eficientizar los procesos
y la produccion en todas las areas de conocimiento.

De acuerdo con lo anterior, el Instituto cuenta con capacidades para atender las areas de
oportunidad que se presentan con el objetivo de resolver muchos de los problemas de la sociedad.



El instituto en la actualidad

Planta académica

Actualmente el ICML cuenta con una planta académica de 117 personas (65 investigadores y 52
técnicos académicos). En la gestion de 2019-2023 se incorporaron seis investigadores dentro del
Subprograma de Incorporacion de Jévenes Académicos de Carrera (SIJA) y cinco investigadores de
amplia experiencia. Ademas, de dos técnicos SIJA y dos técnicos con experiencia en trabajo de campo
y laboratorio, con un total de 15 nuevos académicos. En cuanto a los 52 técnicos académicos, el grado
de especializacion ha ido en aumento, dado que 13 tienen doctorado, 26 maestria y 13 licenciatura.

Investigacion

Las nuevas areas de investigacion en las que se incorporaron los investigadores de recien ingreso
son: ecologia acuatica, limnologia, parasitologia acuatica, areas marinas protegidas, desarrollo de
pesquerias y ecosistemas marinos. Estas corresponden a los objetivos 6 (agua), 12 (produccion
y consumo responsable) y 14 (vida submarina) de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.
Asimismo, se incorporé la metagendmica, y se reforzaron otras areas como ecologia de invertebrados
del Pacifico mexicano, contaminacion marina, ecologia funcional de productores primarios vy
flujos troficos de invertebrados moviles en sistemas arrecifales del Caribe mexicano, asi como de
organismos marinos productores de florecimientos algales nocivos.

Sibien el ingreso de jovenes académicos ha beneficiado la produccion académica del instituto
al incorporar personal con ideas novedosas, se ha observado que existe poca interaccion de estos
con los investigadores ya consolidados, de manera que no se aprovecha el potencial de interaccion
entre nuevas visiones y aproximaciones con la experiencia y las lineas base.

Los proyectos que se desarrollan en el instituto son parte de la ciencia basica y aplicada,
y se promueve de forma constante la participacion de los investigadores en las convocatorias
nacionales, internacionales e internas en temas relevantes, por ejemplo, cambio climatico, sargazo
en el Atlantico, contaminacion por microplasticos, metales y metaloides, agroquimicos, componentes
organico-persistentes y emergentes, conservacion de recursos, entre otros, que tienen el potencial
para generar ingresos extraordinarios.

Por otro lado, menos del 10 % de los proyectos esta relacionado con el uso de los buques
oceanograficos, sin embargo, este se limita a las zonas costeras del Golfo de México, Pacifico Oriental
Tropical y Golfo de California, por lo que es necesario incrementar los estudios en aguas oceanicas.
En ocasiones los estudios son disciplinarios y no se aprovechan otras areas de conocimiento del
Instituto que puedan llevar a trabajos multidisciplinarios. Ademas, el personal no se actualiza en el
uso de las nuevas tecnologias con las que cuentan los buques de la UNAM, por ello sera necesario
buscar la integracion de todas las areas de conocimiento, ya que ademas de los problemas anteriores,
el pago de tiempo de barco resulta oneroso, y la union de varios laboratorios generaria un mejor
aprovechamiento de los recursos y generacion de informacion.
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Docencia

Ademas de realizar su labor en la investigacion, la planta académica participa activamente en la
oferta de cursos y tutorias de licenciatura en la Facultad de Ciencias, Facultad de Ingenieria, Escuela
Nacional de Ciencias de la Tierra. De la misma forma, lo hace a nivel posgrado en los programas
de Ciencias del Mar y Limnologia (PCML), Ciencias de la Tierra (PCT), Ciencias Bioldgicas (PCB) y
Ciencias de la Sostenibilidad (PCS). En las sedes foraneas, participan en cursos de licenciatura y
posgrado en la Universidad Auténoma del Carmen (UNACAR), Facultad de Ciencias Marinas de la
Universidad Autonoma de Sinaloa, y para el posgrado en el Centro de Investigacion en Alimentacion
y Desarrollo (CIAD) y en el Centro de Investigacion y de Estudios Avanzados del Instituto Politécnico
Nacional (CINVESTAV-Mérida).

Criterios de evaluacion

Las actividades querealizala planta académica cumplen con las labores sustantivas de la universidad
y de acuerdo con ello, se genera una evaluacion anual del grado de cumplimiento, sin embargo,
estas carecen de algunos criterios que han ido modificandose en consonancia a las condiciones
actuales de produccion académica. La ultima revision sobre los criterios de evaluacion se realizo en
el 2016, posterior a esa fecha no se ha establecido un documento donde se sefalen los rubros que
seran tomados en cuenta para la labor de los investigadores. De la misma forma, tampoco se cuenta
con criterios definidos considerando las actividades propias de las disciplinas que se desarrollan en
el Instituto, como es el caso de los técnicos académicos, asi como tampoco existe una guia para
contrataciones, renovaciones de contrato y promociones.

Colecciones cientificas

Dentro de los acervos historicos fisicos que tiene el instituto, se encuentran las 13 colecciones
cientificas, de las cuales 12 estan inscritos en el Sistema Nacional de Informacion sobre Biodiversidad
de México, de la CONABIO. Estas son de importancia académica y patrimonio nacional, ya que son
repositorios de consulta local, regional y nacional. No obstante, algunas de las colecciones no tienen
un investigador responsable, y son mantenidas por Técnicos Académicos. Hasta la fecha, no se tiene
una evaluacion del estatus de cada coleccion en cuanto a la incorporacion y curacion de especimenes
ni los productos que se generan.

Situacion en sedes

Debido a su ubicacion y las condiciones naturales que se presentan en las zonas costeras, las
sedes foraneas presentan problemas en su mantenimiento e infraestructura, asi como fallas en la
administracion, por lo que es necesario reconocer prioridades de mantenimiento y asi gestionar los
recursos y las herramientas adecuadas que satisfagan las necesidades del personal para desarrollar
los proyectos institucionales y otros servicios con que cuenta el instituto.
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Administracion

Uno de los problemas que atafe a la universidad y por ende al Instituto, es la mejora administrativa,
ya que, de acuerdo con las percepcion de los investigadores, esta representa un burocratismo que
no les permite realizar sus actividades en el tiempo programado o ante situaciones inesperadas.
Los tramites son numMerosos y en ocasiones innecesarios, con tiempos de respuesta largos, lo que
representa inversion de atencion de los académicos para buscar la solucion a su problema.

Normativa

Si bien, el organigrama esta plasmado para generar una mejor funcionalidad en todas las areas,
en algunas ocasiones se carece de coordinacion y por ello algunos tramites pueden retrasarse.
De acuerdo con lo anterior, es necesario que en coordinacion con la Secretaria Académica y
Administrativa se inicie el proceso de actualizacion y alineamiento del Reglamento Interno con
el Manual de Organizacion del ICML, con el objetivo de dar mayor claridad y funcionalidad a las
actividades académico-administrativas que se realizan en el Instituto.
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Estructura del plan de desarrollo

En atencion a la participacion y los resultados obtenidos durante el taller se describen seis ejes
centralesy tres transversales, relacionados con las actividades sustantivas en la UNAM y de acuerdo
con el Plan de Desarrollo Institucional de la UNAM.,

EJES CENTRALES EJES TRANSVERSALES

I.  INVESTIGACION e IGUALDAD DE GENERO Y COMBATE
Il.  VINCULACION A LA VIOLENCIA DE GENERO
. IMPULSO Y EVALUACION e ETICA UNIVERSITARIA
ACADEMICA e SALUD INTEGRAL

IV. DOCENCIA
V.  COMUNICACION DE LA CIENCIA
VI.  GESTION E INFRAESTRUCTURA

Cada eje central proviene de los objetivos estratégicos de la institucion, y estos a su vez
contienen los programas y proyectos que se van a desarrollar durante la gestion. Para cada eje
estratégico se diseharon programas de trabajo que contienen los proyectos con las acciones a
realizar para conseguir las metas a cumplir y los responsables al mando.

EJES CENTRALES OBJETIVOS ESTRATEGICOS

3 1. Reforzar las lineas de investigacion y renovar
. INVESTIGACION gradualmente la planta académica.

2. Actualizar y desarrollar nuevas lineas de
investigacion.

3. Promover la interaccion multi e interdisciplinaria.

4. Aumentar el uso de los buques oceanograficos.

5. Diagnostico del estado de las colecciones

X 6. Desarrollar y promover proyectos en areas de
II. VINCULACION oportunidad para financiamiento.

7. Promover la actualizacion y superacion académica.
8. Definir criterios congruentes de evaluaciéon de

lll. IMPULSO Y EVALUACION

ACADEMICA acuerdos a las disciplinas.
9. Incrementar la participacion de la planta académica
IV. DOCENCIA en la docencia.

10. Participar en el desarrollo de planes curriculares de
las licenciaturas y posgrados donde colabora la planta
académica.

11. Promover la oferta de otras opciones de cursos.
12. Comunicar al publico general, las aportaciones de

V. COMUNICACION DE LA las investigaciones para resolver problemas con
CIENCIA impacto social.

i 13. Optimizar y agilizar los procesos administrativos
VL. GESTIONE para el desarrollo de las actividades académicas en
INFRAESTRUCTURA apego a la normatividad universitaria.
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Para cada eje estratégico se disefiaron programas de trabajo que contienen los proyectos con las
acciones a realizar para conseguir las metas a cumplir y los responsables al mando.

EJES ESTRATEGICOS DEL PDI PROGRAMAS No. DE
ICML PROYECTOS
I. Investigacion 1.1. Continuidad y reforzamiento de las 3
lineas base.
1.2. Continuidad en la renovacion de la 2
planta académica.
1.3. Actualizacion de lineas de 2
investigacion.
1.4. Definicion de nuevas lineas de 2
investigacion.
1.5. Desarrollo de proyectos
multidisciplinarios dentro del ICML. 3
1.6. Desarrollo de sinergias entre
entidades académicas. 4
1.7. Creacion de equipos
multidisciplinarios para uso de buques. 3
1.8. Permanencia o reubicacién
repositorio dentro de la UNAM. 3
II. Vinculacién 2.1. Vinculacion y sinergias con los 3
sectores publico y académico.
2.2. Promocion y seguimiento a 4
proyectos con apoyo financiero.
lIl. Impulso y evaluacién 3.1. Superacion académica y desarrollo 2
académica tecnoldgico.
3.2. Actualizacion de criterios de 2
evaluacién interna.
3.3. Elaboracion de un protocolo para la 2
incorporacion del personal académico.
IV. Docencia 4.1. Coordinacion de informacion con las 2
licenciaturas.
4.2. Coordinacion de informacion de los 2
posgrados con el Instituto.
4.3. Participacion en el diseno del plan 2
curricular de posgrado.
4.4. Mejora de recursos tecnoldgicos y 4
didacticos para la docencia.
4.5. Promocion de cursos. 4
V. Comunicacion de la Ciencia 5.1. Consolidacion de la Oficina de 3
Comunicacién y Difusion de la Ciencia.
5.2. Pautas operativas para gestionar la
comunicacion de la ciencia. 6
VI. Gestion e Infraestructura 6.1. Optimizacion de procesos 4
administrativos.
6.2. Actualizacion de normatividad. 3
6.3. Capacitacion del personal 2
administrativo.
6.4. Deteccidn de necesidades 2
prioritarias en las sedes.
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Objetivos estratégicos

OBJETIVO 1: Reforzar las lineas de investigacion principales y renovar gradualmente la planta
académica.

Continuar con las lineas base de la oceanografia (quimica, fisica, bioldgica y geoldgica), con
enfasis en Cambio global y climatico, manejo de recursos renovables y no renovables, biodiversidad
y genomica, restauracion de ecosistemas, evolucion y vulnerabilidad de zonas costeras, asi como la
limnologia, con la integracion de tecnologias de vanguardia.

OBJETIVO 2: Actualizar y desarrollar nuevas lineas de investigacion.

Actualizar las lineas de investigacion para mantener su vigencia y conformar grupos de
investigacion tematica en las lineas estratégicas del instituto para atender las necesidades del pais
y con ello definir lineas de investigacion que se requieren para generar plazas SIJA.

OBJETIVO 3: Promover interaccion multi e interdisciplinaria.

Desarrollar proyectos y servicios multidisciplinarios que aborden de manera multidisciplinaria
los retos ambientales de interés nacional, a través de un fomento adecuado de la vinculacion y
sinergias entre entidades académicas.

OBJETIVO 4: Aumentar el uso de los buques oceanograficos.
Fomentar la integracion de equipos de trabajo para la generacion de proyectos multidisciplinarios
relacionados con el monitoreo de las zonas costeras y dreas estratégicas (zona oceanica 'y mar profundo).

OBJETIVO 5: Diagndstico del estado de las colecciones.
Hacer un diagnostico del estado actual de las colecciones y programar su permanencia o
reubicacion en otro repositorio dentro de la UNAM.

OBJETIVO 6: Desarrollar y promover proyectos en areas de oportunidad para financiamiento.

Coadyuvar en la generacion de proyectos de gran alcance que permitan aprovechar las
oportunidades de financiamiento para fortalecer las lineas de investigacion existentes y con esto
alcanzar una proyeccion nacional e internacional del Instituto.

OBJETIVO 7: Promover la actualizacion y superacion académica.

Promover la superacion académica mediante cursos de actualizacion en protocolos de
vanguardia en la generacion, analisis, y manejo de datos, de forma que el personal sera capaz de
gestionar y ejecutar proyectos de gran alcance. Se incluye, la capacitacion continua en relacion con
otros temas como herramientas pedagogicas, de comunicacion, emocionales, equidad de género,
ética, entre otros.

OBJETIVO 8: Definir criterios congruentes de evaluacion.

Definir criterios internos que resulten congruentes, tanto con la normatividad establecida por
el CTIC y la UNAM, considerando las labores primordiales que se realizan en el Instituto. Asimismo,
establecer criterios para que guien la incorporacion de nuevo personal.
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OBJETIVO 9: Incrementar la participacion de la planta académica en la docencia.
Incrementar la participacion del personal académico en la licenciatura y el posgrado a través
de cursos o tutorias, con una comunicacion mas estrecha con las entidades correspondientes.

OBJETIVO 10: Participar en el desarrollo de planes curriculares de las licenciaturas y posgrados
donde colabora la planta académica.

Tener mayor acercamiento y participacion con las licenciaturas y el posgrado, en particular
con el PCML, dado que es el programa donde mas colaboracion existe. El principal objetivo es
dar seguimiento a los planes curriculares y que se puedan actualizar, de acuerdo con el contexto
socioecondémico y ambiental, para poder generar perfiles adecuados encaminados hacia los
profesionales en las areas de oceanografia y limnologia.

OBJETIVO 11: Promover la oferta de otras opciones de cursos.
Incrementar la participacion del personal en otras opciones de cursos, como la educacion
continua, en sesiones presenciales o virtuales, con apoyo de softwares y equipos especializados.

OBJETIVO 12: Comunicar al publico general, las aportaciones de las investigaciones para resolver
problemas con impacto social.

Dar a conocer la aportacion de las investigaciones que realiza el Instituto en mitigar o aportar
las bases para resolver problemas con impacto social aprovechando los diversos medios disponibles
y con la participacion en diferentes foros dirigidos a todos los sectores de ambito local, regional,
nacional e internacional.

OBJETIVO 13: Optimizary agilizar los procesos administrativos para el desarrollo de las actividades
académicas.

Realizar una revision a fondo de los procesos administrativos, con el proposito de optimizar
y agilizar la ejecucion de un mayor numero de tramites y reducir los tiempos de respuesta, siempre
en estricto cumplimiento de la normatividad institucional, con la finalidad de mejorar el apoyo al
desarrollo de las actividades académicas del Instituto.
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Alineacion de los ejes rectores del PDI de la UNAM con los ejes centrales
del PDI del ICML

Los seis ejes centrales del PDI del ICML se encuentran alineados a los 7 ejes rectores del PDI de la
UNAM 2023-2027, en los cuales las acciones estan enfocadas para atender las funciones sustantivas
de docencia, investigacion, difusion de la cultura y extension académica, asi como la vinculacion,
administracion y la gestion institucional.

EJES RECTORES DEL PDI UNAM 2023-2027 EJES ESTRATEGICOS DEL PDI ICML 2023-

2027

1. Universidad incluyente y al servicio de la | I. Investigacion
nacion

2. Impulso a la carrera académica lll. Impulso y evaluacion académica

3. Fortalecimiento y renovacion de la | IV. Docencia
docencia

4. Consolidacion y apoyo a la investigacion | I. Investigacion

lll. Impulso y evaluacion académica

5: Ampliacion de la difusion de la culturay la | V. Comunicacion de la ciencia
extension académica

6. Vinculacion nacional e internacional I. Investigacion
Il. Vinculacion
7. Administracion y gestion institucional VI. Gestion e Infraestructura
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Ejes estratégicos

EJE I. Investigacion

El principal interés del Instituto es darle continuidad a las lineas base de investigacion agrupadas
en las areas de oceanografia quimica, fisica, bioldgica y geoldgica, con énfasis en el desarrollo de
proyectos dirigidos a problemas actuales comolo son el cambio global y climatico, manejo derecursos
renovables y no renovables, biodiversidad y gendmica, restauracion de ecosistemas, evolucion y
vulnerabilidad de zonas costeras y limnologia, con la integracion de tecnologias de vanguardia.

De acuerdo con los planes de desarrollo de dos gestiones anteriores, y la vision en este
plan actual de la rectoria, la renovacion de la planta académica ha sido uno de los programas mas
acertados. Tanto el retiro voluntario como la incorporacion de jovenes académicos, que van ligados,
han fomentado una renovacién paulatina que daré continuidad e ideas novedosas para desarrollar
investigaciones con miras a resolver los problemas locales y globales en la actualidad.

Para proponer nuevas lineas de investigacion o actualizar las existentes, sera necesario
realizar un cuidadoso analisis para ver su viabilidad y la posible incorporacion de técnicas novedosas.
Ademas, las lineas deberan estar encaminadas en atender las problematicas socioambientales
actuales y las necesidades del pais, con un enfoque inter, multi y transdisciplinario.

Otro de los objetivos sera mejorar la interaccion entre investigadores de todas las sedes para
elaborarlineasy proyectos de investigacion que se complementen entre siy generen una vision multi, inter
y transdisciplinaria, mas creativa, innovadoray holistica, para el estudio de procesos relevantes inherentes
a la mision del instituto. Ademas de una mayor potencializacion de la vinculacion con otras entidades
académicas de la UNAM, externas y con los otros sectores productivos. Asimismo, se busca fomentar la
integracion de equipos de trabajo para la generacion de proyectos multidisciplinarios relacionados con el
monitoreo de las zonas costeras y areas estratégicas (zona oceanica y mar profundo) sobre los buques
oceanograficos de la UNAM y con otros grupos de investigacion a nivel nacional e internacional.

Programa 1.1. Continuidad y reforzamiento de las lineas base.

Proyectos:

1. Seguimiento al personal académico susceptible para entrar a los programas de retiro voluntario.

2. Catalogo de perfiles y proyectos vigentes, clasificados por areas de conocimiento.

3. Listado de materiales, equipos, bases de datos y productos generados por el personal académico
de retiro voluntario para su uso en futuros proyectos.

Programa 1.2. Continuidad en la renovacion de la planta académica.

Proyectos:

1. Promover la discusion con la comunidad del Instituto, para el disefo de perfiles del personal
académico para las areas prioritarias que necesita el Instituto.

2. Seguimiento y orientacion académica a personal de nuevo ingreso por parte de un investigador
responsable.
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Programa 1.3. Actualizacion de lineas de investigacion.

Proyectos:

1. Actualizacion del listado de proyectos y evaluacion de los resultados alcanzados.

2. Analisis de lineas de investigacion existentes y evaluacion de los objetivos con posibilidad de
adecuarse a los programas nacionales estratégicos.

Programa 1.4. Definicion de nuevas lineas de investigacion.

Proyectos:

1. Disefoy promocion de lineas potenciales de desarrollo.

2. Disefo de nuevas lineas de investigacion con base en los programas nacionales estratégicos y
de relevancia internacional.

Programa 1.5. Desarrollo de proyectos multidisciplinarios dentro del ICML.

Proyectos:

1. Taller para el desarrollo de proyectos multidisciplinarios con personal académico del Instituto.
2. Seguimiento en proyectos colaborativos.

3. Consolidacion de grupos de trabajo en areas estratégicas.

Programa 1.6. Desarrollo de sinergias entre entidades académicas.

Proyectos:

1. Elaboracion de una cartera de proyectos y areas de especializacion.

2. Promover el desarrollo de un taller para formular proyectos y convenios de colaboracion con
otras entidades de la UNAM.

3. Seguimiento en proyectos colaborativos entre entidades.

4. Generacion de grupos interdisciplinarios.

Programa 1.7. Creacion de grupos multidisciplinarios para uso de buques.

Proyectos:

1. Seminarios y reuniones para generacion de proyectos para uso de los buques oceanograficos.
2. Lista de proyectos con potencial para el uso de bugques oceanograficos.

3. ldentificar fuentes de financiamiento para los grupos de investigacion.

Programa 1.8. Permanencia o reubicacion de repositorio dentro de la UNAM.
Proyectos:
1. Actualizacion de bases de informacion de colecciones cientificas.

2. Diagnéstico y promocion de colecciones cientificas.
3. Cursos curatoriales.
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EJE Il. Vinculacion

El Instituto, desde su formacion ha buscado la interaccion con la sociedad, de acuerdo con el
objetivo de la universidad. Por ello, se debe fomentar la vinculacion y sinergias entre entidades
gubernamentales y con la industria, para la generacion de proyectos de ciencia basica y aplicada
que sirvan para resolver problemas actuales, y de esta forma se puedan generar ingresos
extraordinarios.

Es necesario para que esto se cumpla, proveer a los investigadores de toda la informacion
necesaria en tiempo y forma para incrementar las posibilidades de obtener nuevos proyectos y
apoyos financieros. Asimismo, tener un seguimiento en tiempo real para ver el grado de avance.

Programa 2.1. Vinculacion y sinergias con los sectores publico y académico.

Proyectos:

1. Consolidacion de la oficina de vinculacion.

2. Cartera de proyectos susceptibles a vinculos con los sectores publico y privado.

3. Agenda para la comunicacion y seguimiento de convocatorias para inscripcion de proyectos.

Programa 2.2. Promocion y seguimiento a proyectos con apoyo financiero.

Proyectos:

1. Taller para elaboracion de proyectos en convocatorias de ciencia basica, de frontera, y los
vinculados al sector productivo.

2. Participacion en foros dirigidos a los sectores publico y privado, local, regional, nacional e
internacional.

3. Cartera de productos o proyectos de investigacion de ciencia basica o aplicada que sean
susceptibles a financiamientos.

4. Comunicacion eficiente entre el personal involucrado en la firma de convenios.

EJE Ill. Impulso y evaluacion académica

La actualizacion de conocimientos y la superacion académica, es parte de la dinamica natural
dentro del area cientifica. La universidad implementa programas para que la planta académica se
mantenga en constante actualizacion. Por su parte, el Instituto busca dar mayor promocion a cursos
de actualizacion especificos para que la planta académica de continuidad a la superacion académica,
por ejemplo, protocolos de vanguardia en la generacion, analisis, y manejo de datos, asi como otras
areas donde se encuentra la gestion y ejecucion de proyectos, y actividades complementarias para
formacion de recursos humanos.

Para evaluar el desempefo de la planta académica se requieren de criterios de evaluacion
actualizados y acordes a las condiciones actuales en cuanto a la produccion académica, con la
finalidad de aclarar la dinamica y especificar las actividades para evaluar en informes anuales y del
personal de nuevo ingreso.
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Programa 3.1. Superacion académica y desarrollo tecnoldgico.

Proyectos:
1. Seguimiento a convocatorias para la superacion académica.
2. Promocion de generacion de cursos requeridos para el personal académico.

Programa 3.2. Actualizacion de criterios de evaluacion interna.

Proyectos:

1. Actualizacion de criterios de evaluacion de las y los investigadores, en concordancia con las lineas
de investigacion que se desarrollan.

2. Generacion de criterios de evaluacion por area y actividad para los técnicos académicos.

Programa 3.3. Elaboracion de un protocolo para la incorporacion del personal académico.

Proyectos:
1. Criterios de evaluacion para la incorporacion de investigadores a la planta académica del Instituto.
2. Criterios de evaluacion para incorporacion de técnicos académicos a la planta académica.

EJE IV. Docencia

Una mejor coordinacion y comunicacion con las licenciaturas y los posgrados, a través del area de
Docencia permitira que la planta académica se informe de primera mano de las ofertas académicas
que ofrece la UNAM vy las universidades estatales, para participar en la imparticion de cursos de
licenciatura, posgrados o diplomados, asi como la formacion a través de asesorias de servicio social
y practicas profesionales.

Se pretende incrementar la participacion del personal académico en otras opciones de cursos
escolarizados y no escolarizados, diplomados, talleres o seminarios, presenciales o virtuales con uso
de herramientas tecnoldgicas.

Programa 4.1. Coordinacion de informacion con las licenciaturas.

Proyectos:

1. Listado de carreras donde imparten cursos o son tutores los académicos.

2. Coordinacion directa con las licenciaturas en las que participan los académicos como docentes o
tutores.

Programa 4.2. Coordinacion de informacion de los posgrados con el Instituto.

Proyectos:

1. Listado de posgrado donde imparten cursos o son tutores los académicos.

2. Coordinacion directa con los posgrados en los que participan los académicos como docentes o
tutores.
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Programa 4.3. Participacion en el diseno del plan curricular de posgrado.

Proyectos:

1. Promover que el personal académico se involucre en el disefio de curriculum expreso para futuros
estudiantes del posgrado.

2. Elaborar propuestas para generacion de cursos ad hoc en el posgrado.

Programa 4.4. Mejora de recursos tecnoldgicos y didacticos para la docencia.

Proyectos:

1. Renovacion y/o mantenimiento de equipos de computo para la docencia de acuerdo con el
desarrollo tecnologico.

2. Equipo o infraestructura para las aulas virtuales.

Talleres o cursos de actualizacion docentes, didacticas y pedagogicas.

4. Elaboracion de materiales didacticos.

w

Programa 4.5. Promocion de cursos.

Proyectos:

1. Generar un listado de carreras donde la planta académica pueda impartir cursos escolarizados.

2. Vinculacion con los responsables de los departamentos académicos de las facultades y los
programas de posgrado.

3. Talleres de promocion para generacion de cursos no escolarizados, diplomados y extension
universitaria.

4. Vinculacion con el area de Educacion continua de la UNAM.

EJE V. Comunicacion de la ciencia

La planta académica del Instituto participa de forma continua en congresos nacionales e
internacionales, asi como en diversos foros de divulgacion del quehacer cientifico, dando a
conocer los resultados de las investigaciones. Sin embargo, es en menor cantidad la informacion
que se genera para un publico no especializado, por lo que corresponde al Instituto promover las
vias para incrementar el contacto con los sectores de la sociedad, sobre los temas relevantes de
investigacion con impacto social a través de las diversas vias: medios digitales, prensa escrita,
television, radio, redes sociales, festivales y encuentros de divulgacion.

Programa 5.1. Consolidacion de la Oficina de Comunicacion y Difusion de la Ciencia.

Proyectos:

1. Reforzamiento de la oficina de Comunicacion y Difusion de la Ciencia para aumentar la visibilidad
del ICML.

2. Mejoramiento de la imagen institucional (redes y pagina web) para atraer a la comunidad
académica, estudiantil y publico en general.
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3. Mantenimiento, renovacion y actualizacion de infraestructura e insumos necesarios para
realizar actividades de comunicacion de la ciencia de acuerdo al desarrollo tecnoldgico.

Programa 5.2. Pautas operativas para gestionar la comunicacion de la ciencia.

Proyectos:

1. Creacion de una agenda para promover la participacion del ICML en diferentes foros dirigidos
a distintos sectores de ambito local, regional, nacional e internacional.

2. Planeacion de seminarios, coloquios, conversatorios, talleres y foros sobre investigaciones
con aportaciones en la resolucion de problematicas sociales, organizados por el Instituto.

3. Difusién continua del listado de revistas de divulgacion cientifica (busqueda de convenios o
bases de colaboracién con revistas).

4. Creacion de una revista digital de divulgacion cientifica del ICML.

Convenios con |ES para realizar eventos de divulgacion.

6. Eventos Regionales y Peninsulares en la UVES de Ciudad del Carmen.

o1

EJE VI. Gestion e infraestructura

La planta académica requiere de tramites administrativos para las multiples actividades que se
desarrollan, salidas de campo, becas y otros servicios. En ocasiones los tiempos de respuesta,
debido a los procesos administrativos y el cumplimiento de la normatividad de la universidad
y del Instituto, son tardados y generan conflicto en el quehacer cientifico. Por ello, se busca
la forma de agilizar el sistema y buscar las vias que permitan resolver en tiempo y forma las
solicitudes y que los académicos puedan continuar en el desarrollo de su trabajo.

Sera necesario revisar la normatividad vigente y evaluar la forma en que se pueden realizar
modificaciones dentro de la normatividad para agilizar la dinamica interna. Para esta actividad,
se requiere de un analisis riguroso de todos los lineamientos, guias y reglamentos que regulan la
gestion administrativa.

Es importante que el personal administrativo tenga conocimiento de todos los
procesos, que continuamente van cambiando, y también de la facilidad de comunicar los
procesos al personal académico, por ello se requiere de una constante actualizacion en temas
administrativos y establecer vias de comunicacion adecuadas entre administracion y personal
académico.

Programa 6.1. Optimizacion de procesos administrativos.

Proyectos:

1. Analisis de normatividad administrativa interna.

2. Actualizacion de procesos y manuales administrativos en apego a la normatividad de la
UNAM.

3. Disefio de una plataforma digital para mesa de ayuda y seguimiento de tramites.

4. Implementar un programa piloto para la evaluacion de procesos administrativos.



Programa 6.2. Actualizacion de normatividad.

Proyectos:

1. Revision de estructura y funciones del personal administrativo.

2. Actualizacion del manual de organizacion del Instituto.

3. Actualizacion de normativa del Instituto alineando el reglamento Interno y el manual de
organizacion.

Programa 6.3. Capacitacion del personal administrativo.

Proyectos:

1. Actualizacion para el personal administrativo.

2. Evaluacion de las labores administrativas.

Programa 6.4. Deteccion de necesidades prioritarias en las sedes.

Proyectos:

1. Programar el mantenimiento correctivo a las instalaciones e infraestructura de todas las sedes

foraneas.
2. Programa preventivo de instalaciones e infraestructura.

Plan de Desarrollo Institucional 2023-2027




Ejes transversales

La transversalizacion son lineas que atraviesan y conectan todos los ejes centrales, por lo que deben
tenerse en cuenta en cada decision institucional para orientar las politicas, la utilizacion de recursos,
los objetivos y las prioridades de la gestion.

Igualdad de género y combate a la violencia de género

El Instituto cuenta con una Comision Interna para la Igualdad de Género (CInlG) en cada una de
las sedes, cuya funcion consiste en implementar en el Instituto, la politica en materia de igualdad
de género de la Universidad, y prevenir cualquier tipo de discriminacion y violencia por razones de
género, a través de acciones sistematicas y profundas disefiadas con la participacion de toda la
comunidad.

Asimismo, se cuenta con cuatro Personas Orientadoras Comunitarias (POC) quienes son
promotoras institucionales comunitarias de la igualdad sustantiva, prevencion y erradicacion de la
violencia por razones de género. Son integrantes de la comunidad universitaria, se han convertido
en primeros contactos para canalizar casos de violencia de género, y han sido sensibilizadas y
capacitadas en tematicas de violencias de género, primer contacto y procedimientos juridicos
universitarios.

Proyectos:

1. Consolidacion de la Comision Interna para la Igualdad de Género en cada una de las sedes
(formalizacion de pagina web).

2. Visibilizacion y trabajo de sensibilizacion de problematicas que afectan a la comunidad.

3. Trabajarenlaimplementacion de politicas con perspectiva de género en los criterios de evaluacion
de los académicos.

Etica universitaria

La ética universitaria establece los principios y valores que deben guiar la conducta de las personas
que realizan alguna actividad dentro de la universidad. De este modo se deben replicar los principios
éticos establecidos en el Codigo de ética de la Universidad.

Ademas del codigo general que rige la universidad, el Instituto tiene su propio codigo de éticay
con base en el quehacer cientifico se ha promovido la generacion de una guia para el funcionamiento
interno del Comité de Etica en Investigacion y Docencia (CEID) con el fin de promover el fortalecimiento
de la conciencia y la practica de la ética cientifica y académica.

Proyectos:
1. Consolidacion del Comité de Etica con un enfoque en las actividades sustanciales del personal
académico del ICML.
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2. Promover entre el personal académico una cultura de la ética en su desempefo dentro de la
investigacion y docencia.

3. Vinculacion de los lineamientos del codigo de ética con el Posgrado en Ciencias del Mar y
Limnologia y el personal del Instituto involucrado en la formacion de recursos humanos.

Salud integral

El seguimiento de la salud Integral de las y los trabajadores es necesaria para generar un equilibrio
entre la salud fisica y mental en el entorno laboral con el objetivo de lograr un desarrollo éptimo en el
Instituto y poder cumplir con las funciones en el tiempo programado, y de esta manera alcanzar las
metas del plan de desarrollo.

La composicion de la poblacion, por edad y sexo, genera distintas necesidades, por lo que la
identificacion de entornos laborales y las caracteristicas de sus participantes, podra ser la base para
la realizacion de actividades enfocadas al autocuidado y la convivencia.

Proyecto:

1. Activacion fisica.

2. Circulos de sensibilizacion y salud mental (cafés cientificos y reuniones tematicas).
3. Promocion de reuniones semanales con la comunidad.

4. Taller de prevencion de adicciones.
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Seguimiento y evaluacion

Para cumplir con la planeacion, seguimiento y evaluacion del PDI del Instituto con la Universidad y
en concordancia con el articulo 18 del Reglamento de Planeacion, donde sefiala que cada entidad
académicay dependencia universitaria debera tener un 6rgano o un encargado responsable de estas
funciones, se incorporara al Instituto la oficina de Planeacion Académica y Seguimiento. Esta area
tendra como finalidad recopilar y estructurar informacion de manera sistematica sobre el historico
de las actividades académicas y administrativas para elaborar bases de datos que sirvan en el
diagndstico vy faciliten la gestion, elaboracion e implementacion de modelos o esquemas para una
mejor planeacion, cumplimiento de las metas institucionales, asi como la evaluacion y las rutas
criticas para corregir los procesos.

La recopilacion de informacion se realizara trimestral o semestralmente, de acuerdo con la
tarea y el area que se describe en los indicadores. Con lo anterior, se evaluara el desempefo de los
planes y programas para darlos a conocer a las areas correspondientes de la Universidad y a la
comunidad del Instituto.

Indicadores

Para saber el grado de avance de las actividades de los proyectos y programas puestos en el PDI del
ICML se plantean los indicadores del Anexo |, donde se describen areas responsables, la forma de
analisis y el seguimiento en tiempo. Se desglosan los proyectos y sus alcances por eje y programa.
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Conclusion

El PDI es el resultado del trabajo de la comunidad, ya que se elabord de manera conjunta con apoyo
de la planta académica, que fue participe en el desarrollo de proyectos en apego a las necesidades
y oportunidades que tiene el Instituto a nivel nacional y mundial. Lo anterior implica una serie de
compromisos y esfuerzos que el personal del Instituto adquiere para esta gestion, y que requieren
de una autoevaluacion para conocer las circunstancias que obstaculizan que se cumplan las metas.
Por ello, es necesario que la comunidad del Instituto conozca el plan de desarrollo, ya que sera de
gran valor desarrollar o modificar estrategias de manera colectiva, con el fin de generar progreso al
Instituto.
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Anexo I: Indicadores

EJE I. INVESTIGACION

Programa 1.1. Continuidad y reforzamiento de las lineas base.

Proyecto: Seguimiento al personal académico susceptible para entrar a los programas de retiro voluntario.
Indicador: Personal académico dentro del programa de retiro voluntario.

Responsable: Secretaria Académica.

Seguimiento: Anual.

Definicion: El personal académico de carrera y técnicos académicos de la entidad inscritos al programa de
retiro voluntario.

Formula: Numero académicos de carrera inscritos al programa de retiro voluntario.

Proyecto: Catalogo de perfiles y proyectos vigentes, clasificados por areas de conocimiento.
Indicador: Catalogo de perfiles académicos y proyectos vigentes.

Responsable: Secretaria Académica.

Seguimiento: Semestral.

Definicion: Generacion de catalogo para listar los proyectos vigentes por las dreas de conocimiento (biologia,
quimica, fisica, geologia y limnologia).

Formula: Numero de catalogos creados en el periodo.

Proyecto: Listado de materiales, equipos, bases de datos y productos generados por el personal académico
de retiro voluntario para su uso en futuros proyectos.

Indicador: Catalogo de informacion de equipos y productos académicos
Responsable: Secretaria Académica.
Seguimiento: Anual.

Definicién: Un catalogo con la lista de equipos y productos generados en la trayectoria del personal académico
que sirvan para otras investigaciones.

Formula: Numero de catalogos por ano.
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Programa 1.2. Continuidad en la renovacion de la planta académica.

Proyecto: Promover la discusion con la comunidad del Instituto, para el disefio de perfiles del personal
académico para las areas prioritarias que necesita el Instituto.

Indicador: Perfiles académicos para nuevas contrataciones.
Responsable: Secretaria Académica.
Seguimiento: Semestral.

Definicidn: Perfiles con las caracteristicas académicas que debe cumplir el nuevo personal académico en
relacion con las lineas prioritarias.

Formula: Numero de perfiles académicos.

Proyecto: Seguimiento y orientacion académica a personal de nuevo ingreso por parte de un investigador
responsable.

Indicador: Personal académico guia para nuevos académicos.
Responsable: Direccion y Secretaria Académica.
Seguimiento: Trimestral.

Definicion: Académicos de amplia experiencia para la orientacion a nuevos académicos en las labores
sustantivas.

Formula: NUmero de académicos

Programa 1.3. Actualizacidn de lineas de investigacion.

Proyecto: Actualizacion del listado de proyectos y evaluacion de los resultados alcanzados.
Indicador: Porcentaje de proyectos y objetivos actualizados.

Responsable: Secretaria Académica.

Seguimiento: Trimestral.

Definicion: Porcentaje de proyectos y objetivos que han llevado a cabo un proceso de modificacion y/o
actualizacion (se someten a revision) respecto a los comprometidos a modificar y/o actualizar.

Formula: Proyectos de investigacion por ser actualizados al ailo / Numero total de proyectos en desarrollo *
100
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Proyecto: Analisis de lineas de investigacion existentes y evaluacion de los objetivos con posibilidad de
adecuarse a los programas nacionales estratégicos.

Indicador: Proyectos relacionados con programas nacionales estratégicos actualizados.

Responsable: Secretaria Académica.

Seguimiento: Trimestral.

Definicion: Proyectos institucionales y objetivos relacionados con los programas nacionales estratégicos.

Formula: NUmero de proyectos relacionados con los programas estratégicos.

Programa 1.4. Definicion de nuevas lineas de investigacion.

Proyecto: Disefno y promocion de lineas potenciales de desarrollo.

Indicador: Porcentaje de lineas de investigacion cientifica, desarrollo tecnoldgico e innovacion vinculados con
lineas potenciales respecto al total de proyectos de investigacion en desarrollo.

Responsable: Secretaria Académica y Direccion.
Seguimiento: Trimestral.

Definicion: Proporcion de lineas de investigacion cientifica, desarrollo tecnoldgico e innovacion en desarrollo
vinculados a las lineas potenciales. respecto al total de proyectos de investigacion.

Formula:Lineasdeinvestigacionvinculados conlaslineas potenciales/ Numerototal delineas en desarrollo*100

Proyecto: Diseio de nuevas lineas de investigacion con base en los programas nacionales estratégicos y
de relevancia internacional.

Indicador: Porcentaje de proyectos de investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacion vinculados
los programas nacionales estratégicos al total de proyectos de investigacion en desarrollo.

Responsable: Secretaria Académica y Direccion.
Seguimiento: Trimestral
Definicion: Proporcion de proyectos de investigacion cientifica, desarrollo

Formula: Proyectos de investigacion vinculados con los programas nacionales estratégicos/ Numero total de
proyectos en desarrollo*100
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Programa 1.5. Desarrollo de proyectos multidisciplinarios dentro del ICML.

Proyecto: Taller para el desarrollo de proyectos multidisciplinarios con personal académico del Instituto.
Indicador: Talleres para desarrollo de proyectos multidisciplinarios.

Responsable: Secretaria Académica y Direccion.

Seguimiento: Trimestral.

Definicion: Numero de talleres para la generacion de proyectos multidisciplinarios entre la planta académica
del Instituto.

Formula: Numero de talleres.

Proyecto: Seguimiento en proyectos colaborativos.

Indicador: Proyectos multidisciplinarios del Instituto.

Responsable: Secretaria Académica.

Seguimiento: Trimestral.

Definicion: Numero de proyectos multidisciplinarios generados en el instituto.

Formula: Numero de proyectos multidisciplinarios.

Proyecto: Consolidacion de grupos de trabajo en areas estratégicas.

Indicador: Productos académicos generados por los grupos de trabajo consolidados.
Responsable: Direccion, Secretaria Académica 'y Vinculacion.

Seguimiento: Trimestral.

Definicion: El numero de todos los productos académicos generados por académicos dentro de los grupos de
trabajo consolidados.

Formula: Numero de productos académicos generados por grupos consolidados.

Programa 1.6. Desarrollo de sinergias entre entidades académicas.

Proyecto: Elaboracion de una cartera de proyectos y areas de especializacion.
Indicador: Catalogo de proyectos especializados para vinculacion con entidades académicas.

Responsable: Direccion y Vinculacion.

Seguimiento: Anual.

Plan de Desarrollo Institucional 2023-2027




Definicion: Generacion de catalogo y/o actualizacion del listado de los proyectos para vinculacion entre
entidades académicas.

Formula: Numero de catalogos por afo.

Proyecto: Promover el desarrollo de un taller para formular proyectos y convenios de colaboracion con
otras entidades de la UNAM.

Indicador: Talleres para desarrollo de proyectos de vinculacion con otras dependencias de la UNAM.
Responsable: Direccion y Vinculacion.

Seguimiento: Trimestral.

Definicion: El nimero de talleres para la generacion de proyectos de vinculacion.

Formula: Numero de talleres.

Proyecto: Seguimiento en proyectos colaborativos entre entidades.

Indicador: Proyectos colaborativos multi, inter y transdisciplinarios con otras dependencias.
Responsable: Secretaria Académica.

Seguimiento: Trimestral.

Definicion: El niumero de proyectos colaborativos multi, inter y transdisciplinarios.

Formula: Numero de proyectos.

Proyecto: Generacion de grupos interdisciplinarios.

Indicador: Productos académicos generados por los grupos de trabajo interdisciplinarios.
Responsable: Direccion y Vinculacion.

Seguimiento: Trimestral.

Definicion: El nimero de todos los productos académicos generados por académicos dentro de los grupos de
trabajo interdisciplinarios.

Formula: Numero de productos académicos generados por grupos interdisciplinarios.

Programa 1.7. Creacion de equipos multidisciplinarios para uso de buques.

Proyecto: Seminarios y reuniones para generacion de proyectos para uso de los buques oceanograficos.
Indicador: Reuniones organizadas para el uso de buques oceanograficos.

Responsable: Direccion y Secretaria Académica.
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Seguimiento: Trimestral.
Definicion: El numero de reuniones para el uso de buques oceanograficos.

Formula: Numero de reuniones organizadas.

Proyecto: Lista de proyectos con potencial para el uso de buques oceanograficos.
Indicador: Proyectos multidisciplinarios para el uso de buques oceanograficos.
Responsable: Secretaria Académica.

Seguimiento: Trimestral.

Definicion: El numero de proyectos multidisciplinarios para el uso de buques oceanograficos

Formula: Numero de proyectos multidisciplinarios

Proyecto: Identificar fuentes de financiamiento para los grupos de investigacion.
Indicador: Proyectos de investigacion con financiamiento externo.

Responsable: Direccion y Vinculacion.

Seguimiento: Trimestral.

Definicion: El numero de proyectos de investigacion con financiamiento de los sectores.

Formula: Numero de proyectos con financiamiento externo.

Programa 1.8. Permanencia o reubicacion repositorio dentro de la UNAM.

Proyecto: Actualizacion de bases de informacion de colecciones cientificas.

Indicador: Ejemplares descritos y catalogados de la coleccion.

Responsable: Secretaria Académica

Seguimiento: Semestral.

Definicion: El numero de ejemplares descritos y catalogados anualmente dentro de las colecciones.

Formula: Numero de ejemplares catalogados y descritos.

Proyecto: Diagndstico y promocion de colecciones cientificas.
Indicador: Productos académicos generados a través de la informacion de las colecciones cientificas.

Responsable: Direccion y Secretaria Académica.

Seguimiento: Trimestral.
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Definicion: El numero de articulos, tesis, documentos técnicos generados con informacion de las colecciones
cientificas.

Formula: Numero de productos académicos generados.

Proyecto: Cursos curatoriales.

Indicador: Cursos de actualizacion organizados.

Responsable: Secretaria Académica.

Seguimiento: Trimestral.

Definicion: Numero de cursos de actualizacion sobre las colecciones cientificas del Instituto organizados.

Formula: Numero de cursos.

EJE 1l. VINCULACION

Programa 2.1. Vinculacion y sinergias con los sectores publico y académico

Proyecto: Consolidacion de la oficina de vinculacion.

Indicador: Tasa de variacion de convenios firmados respecto al afio anterior.

Responsable: Direccion.

Seguimiento: Trimestral.

Definicion: Mide el aumento o disminucion de convenios firmados respecto al afo anterior.

Formula: (Convenios actuales/ Numero de convenios del afio anterior) - 1+100.

Proyecto: Cartera de proyectos susceptibles a vinculos con los sectores publico y privado.
Indicador: Catalogo de proyectos con servicios para los sectores publico y privado.
Responsable: Vinculacion.

Seguimiento: Trimestral.

Definicion: Generacion de catalogo y/o actualizacion de los proyectos académicos en desarrollo con servicios
para los sectores publico y privado.

Formula: Numero de catalogos por aho.
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Proyecto: Agenda para la comunicacion y seguimiento de convocatorias para inscripcion de proyectos.
Indicador: Tasa de variacion de proyectos respecto al afio anterior.

Responsable: Direccion y Vinculacion.

Seguimiento: Trimestral.

Definicion: Mide el aumento o disminucion de proyectos en convocatorias nacionales e internacionales
firmados respecto al afio anterior.

Formula: (Proyectos actuales/Numero de convenios del afio anterior o linea base)— 1100

Programa 2.2. Promocion y seguimiento a proyectos con apoyo financiero.

Proyecto: Taller para elaboracion de proyectos en convocatorias de ciencia basica, de frontera, y
losvinculados al sector productivo.

Indicador: Talleres para elaboracion de proyectos en convocatorias de ciencia basica y del sector productivo.
Responsable: Direccion y Vinculacion.
Seguimiento: Trimestral.

Definicion: Numero de talleres para la elaboracion de proyectos para convocatorias de ciencia basica y sector
productivo, entre la planta académica del Instituto.

Formula: Numero de talleres.

Proyecto: Participacion en foros dirigidos a los sectores publico y privado, local, regional, nacional e
internacional.

Indicador: Participacion en actividades de vinculacion.
Responsable: Vinculacion.
Seguimiento: Trimestral.

Definicidn: El nimero de eventos donde el &rea de vinculacion participe para atraer convenios son los sectores
publico y privado.

Formula: Numero de eventos asistidos u organizados.

Proyecto: Cartera de productos o proyectos de investigacion de ciencia basica o aplicada que
seansusceptibles a financiamientos.

Indicador: Catalogo de productos o proyectos de investigacion de ciencia basica o aplicada que sean
susceptibles a financiamientos.

Responsable: Vinculacion.
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Seguimiento: Trimestral.

Definicion: Generacion de catalogo y/o actualizacion de los productos o proyectos de investigacion de ciencia
basica o aplicada que sean susceptibles a financiamientos.

Formula: Numero de catalogos por aho.

Proyecto: Comunicacion eficiente entre el personal involucrado en la firma de convenios.
Indicador: Tiempo de respuesta a solicitudes.

Responsable: Direccion y Vinculacion.

Seguimiento: Trimestral.

Definicion: Medir el tiempo que tarda el vinculador en responder a una solicitud o consulta de la planta
académica. Se puede calcular el tiempo promedio de respuesta en minutos u horas.

Formula: Suma de tiempos de respuesta de todas las solicitudes entre el nimero total de solicitudes

EJE 1. IMPULSO Y EVALUACION ACADEMICA

Programa 3.1. Superacion académica y desarrollo tecnologico.

Proyecto: Seguimiento a convocatorias para la superacion académica.

Indicador: Porcentaje de la planta académica participante en convocatorias de superacion académica.
Responsable: Secretaria Académica.

Seguimiento: Trimestral.

Definicidn: Proporcion de la planta académica inscrita en las convocatorias de superacion académica.

Formula: Integrantes dela plantaacadémicainscritos en la convocatoria/ NUmero total de personal académico.

Proyecto: Promocion de generacion de cursos requeridos para el personal académico.
Indicador: Cursos organizados para el personal académico.

Responsable: Secretaria Académica y Docencia.

Seguimiento: Trimestral.

Definicion: Numero de cursos organizados por el Instituto para la actualizacion en temas especificos de la
planta académica.

Formula: Numero de cursos.
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Programa 3.2. Actualizacion de criterios de evaluacion interna.

Proyecto: Actualizacion de criterios de evaluacion de las y los investigadores, en concordancia con las
lineas de investigacion que se desarrollan.

Indicador: Porcentaje de avance del documento de criterio de evaluacion.

Responsable: Direccion y Secretaria Académica

Seguimiento: Mensual.

Definicion: Proporcion de avance del documento sobre criterios de evaluacion del documento inicial.

Formula: Cantidad del documento generado/ Documento inicial * 100

Proyecto: Generacion de criterios de evaluacion por area y actividad para los técnicos académicos.
Indicador: Porcentaje de avance del documento de criterio de evaluacion.

Responsable: Direccion y Secretaria Académica.

Seguimiento: Mensual.

Definicion: Proporcion de avance del documento sobre criterios de evaluacion del documento inicial.

Formula: Cantidad del documento generado/ Documento inicial * 100

Programa 3.3. Elaboracion de un protocolo para la incorporacion del personal
académico.

Proyecto: Criterios de evaluacion para la incorporacion de investigadores a la planta académica del Instituto.
Indicador: Porcentaje de avance del documento de criterio de evaluacion para investigadores.

Responsable: Direccion y Secretaria Académica.

Seguimiento: Mensual.

Definicion: Proporcion de avance del documento sobre criterios de evaluacion del documento inicial.

Formula: Cantidad del documento generado/Documento inicial * 100

Proyecto: Criterios de evaluacion para incorporacion de técnicos académicos a la planta académica.
Indicador: Porcentaje de avance del documento de criterio de evaluacion para técnicos académicos.

Responsable: Direccion y Secretaria Académica.

Seguimiento: Mensual.
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Definicion: Proporcion de avance del documento sobre criterios de evaluacion del documento inicial.

Formula: Cantidad del documento generado/ Documento inicial * 100

EJE IV. DOCENCIA

Programa 4.1. Coordinacion de informacion con las licenciaturas.

Proyecto: Listado de carreras donde imparten cursos o son tutores los académicos.

Indicador: Licenciaturas en las que participa la planta académica.

Responsable: Docencia.

Seguimiento: Trimestral.

Definicion: El nimero de carreras a nivel licenciatura donde participa la planta académica en cursos.

Formula: Numero de licenciaturas donde se imparten cursos.

Proyecto: Coordinacion directa con las licenciaturas en las que participan los académicos como docentes o

tutores.

Indicador: Porcentaje de las licenciaturas con las que se tiene comunicacion directa.
Responsable: Docencia.

Seguimiento: Trimestral.

Definicion: Proporcion del nimero de licenciaturas donde participa el personal académico y con las que se
tiene comunicacion directa.

Formula: Numero de licenciaturas con las que se tiene comunicacion directa/ Numero total de licenciaturas
donde participa el personal académico * 100

Programa 4.2. Coordinacion de informacion de los posgrados con el Instituto.

Proyecto: Listado de posgrado donde imparten cursos o son tutores los académicos.
Indicador: Programas de posgrado en los que participa la planta académica.
Responsable: Docencia.

Seguimiento: Trimestral.
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Definicion: El numero de programas de posgrado donde participa la planta académica en cursos.

Formula: Numero de programas de posgrado donde se imparten cursos.

Proyecto: Coordinacion directa con los posgrados en los que participan los académicos como docentes o

tutores.

Indicador: Porcentaje de los programas de posgrado con las que se tiene comunicacion directa.
Responsable: Docencia.

Seguimiento: Trimestral.

Definicion: Proporcion del nimero de programas de posgrado donde participa el personal académico y con las
gue se tiene comunicacion directa.

Formula: Numero de programas de posgrado con los que se tiene comunicacion directa/Numero total de
programas de posgrado donde participa el personal académico * 100

Programa 4.3. Participacion en el diseno del plan curricular de posgrado.

Proyecto: Promover que el personal académico se involucre en el diseio de curriculum expreso para futuros

estudiantes del posgrado.

Indicador: Porcentaje de participacion de académicos en reuniones programadas por las coordinaciones de
posgrado.

Responsable: Direccion.
Seguimiento: Semestral.

Definicion: Proporcion integrantes de la planta académica participando en reuniones organizadas por las
coordinaciones de posgrado.

Formula: Numero de integrantes participando en reuniones organizadas por las coordinaciones de posgrado,
entre el numero total de la planta académica * 100.

Proyecto: Elaborar propuestas para generacion de cursos ad hoc en el posgrado.
Indicador: Cursos ad hoc en programas de posgrado.

Responsable: Direccion.

Seguimiento: Trimestral.

Definicion: El numero de cursos de temas novedosos en los programas de posgrado.

Formula: Numero de cursos.
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Programa 4.4. Mejora de recursos tecnologicos y didacticos para la docencia.

Proyecto: Renovacion y/o mantenimiento de equipos de computo para la docencia de acuerdo con el

desarrollo tecnoldgico.

Indicador: Numero de equipos de computo nuevo.
Responsable: Secretaria Técnica.

Seguimiento: Semestral.

Definicion: Equipos de computo renovados con respecto al total de equipos de computo, utilizados para
actividad docente.

Formula: Numero de equipos de computo renovados.

Proyecto: Equipo o infraestructura para las aulas virtuales.

Indicador: Planta académica usando la infraestructura instalada para docencia.
Responsable: Secretaria Técnica.

Seguimiento: Semestral.

Definicion: Proporcion de la planta académica que usa aulas virtuales.

Formula: Planta académica que usa las aulas virtuales/total de la planta académica*100

Proyecto: Talleres o cursos de actualizacion docentes, didacticas y pedagogicas.
Indicador: Talleres para actualizacion docente.

Responsable: Docencia y Educacion Continua.

Seguimiento: Trimestral.

Definicion: Numero de talleres para la actualizacion docente, didacticas y herramientas pedagogicas para la
planta académica.

Formula: Numero de talleres.

Proyecto: Elaboracion de materiales didacticos.

Indicador: Materiales didacticos.

Responsable: Secretaria Académica y Docencia.

Seguimiento: Trimestral.

Definicion: El nimero de materiales didacticos desarrollados dentro de las areas de actuar del Instituto.

Formula: Numero de materiales didacticos.
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Programa 4.5. Promocion de cursos.

Proyecto: Generar un listado de carreras donde la planta académica pueda impartir cursos escolarizados.
Indicador: Tasa de variacion de licenciaturas nuevas para impartir cursos respecto al afo anterior.
Responsable: Docencia.

Seguimiento: Trimestral.

Definicion: Mide el aumento o disminucion de Licenciaturas donde se imparte curso respecto al aio anterior.

Formula: (NUmero de licenciaturas nuevas para impartir cursos/Numero de licenciaturas donde se impartieron
cursos en afios anteriores)-1+100

Proyecto: Vinculacion con los responsables de los departamentos académicos de las facultades y
losprogramas de posgrado.

Indicador: Porcentaje de actividades de vinculacion con licenciaturas y posgrados.

Responsable: Direccion, Vinculacion y Docencia

Seguimiento: Trimestral.

Definicion: Proporcion de servicios de vinculacion proporcionados con respecto a los programados en el afio.

Formula: Numero de actividades de vinculacion desarrolladas/ Actividades programadas *100

Proyecto: Talleres de promocion para generacion de cursos no escolarizados, diplomados y
extensionuniversitaria.

Indicador: Talleres para generacion de cursos no escolarizados.

Responsable: Direccion y Docencia

Seguimiento: Trimestral

Definicion: Numero de talleres cursos y/o actividades no escolarizadas, diplomados y otro tipo de actividades.

Formula: Numero de talleres.

Proyecto: Vinculacion con el area de Educacion continua de la UNAM.

Indicador: Porcentaje de actividades de vinculacion con Educacion continua.

Responsable: Direccion, Vinculacion y Docencia

Seguimiento: Trimestral.

Definicion: Proporcion de servicios de vinculacion proporcionados con respecto a los programados en el afo.

Formula: Numero de actividades de vinculacion desarrolladas/Actividades programadas * 100.
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EJE V. COMUNICACION DE LA CIENCIA

Programa 5.1. Consolidacion de la Oficina de Comunicacion y Difusion de la Ciencia.

Proyecto: Reforzamiento de la oficina de Comunicacion y Difusion de la Ciencia para aumentar la visibilidad

del ICML.

Indicador: Productos académicos de comunicacion de la ciencia.

Responsable: Direccion y Comunicacion.

Seguimiento: Trimestral.

Definicidon: Numero de productos académicos sobre comunicacion de la Ciencia.

Formula: Numero de productos académicos generados.

Proyecto: Mejoramiento de la imagen institucional (redes y pagina web) para atraer a la comunidad
académica, estudiantil y publico en general.

Indicador: Visitantes a las redes sociales del Instituto.

Responsable: Direccion y Comunicacion.

Seguimiento: Trimestral.

Definicion: El numero de visitantes en las redes sociales y pagina del Instituto.

Formula: Numero de visitantes.

Proyecto: Mantenimiento, renovacion y actualizacion de infraestructura e insumos necesarios pararealizar
actividades de comunicacion de la ciencia de acuerdo al desarrollo tecnoldgico.

Indicador: Porcentaje del mejoramiento de infraestructura.
Responsable: Direccion, Secretaria Técnica y Comunicacion.
Seguimiento: Semestral.

Definicion: Proporcion de mejora de la infraestructura con respecto al total de infraestructura utilizados para
actividad docente.

Formula: Infraestructura mejorada/Total de la infraestructura * 100.

Proyecto: Proyeccion institucional con publico diverso.

Indicador: Seguidores en plataformas y redes sociales.
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Responsable: Comunicacion.
Seguimiento: Trimestral.
Definicion: El numero y perfil de sequidores en plataformas y redes del Instituto

Formula: Numero y perfil de seguidores nuevos.

Proyecto: Comunicacion ciudadana.

Indicador: Actividades de comunicacion de la ciencia.

Responsable: Comunicacion.

Seguimiento: Trimestral.

Definicion: El numero de actividades por sede, alcance de eventos, interaccion en re des sociales.

Formula: Numero de actividades organizadas.

Programa 5.2. Pautas operativas para gestionar la comunicacion de la ciencia.

Proyecto: Creacion de una agenda para promover la participacion del ICML en diferentes foros dirigidos a
distintos sectores de ambito local, regional, nacional e internacional.

Indicador: Tasa de variacion de participacion en actividades de comunicacion de la ciencia respecto al afo
anterior.

Responsable: Direccion y Comunicacion
Seguimiento: Trimestral.
Definicion: Mide el aumento o disminucion actividades de comunicacion de la ciencia.

Formula: (NUmero de actividades atendidas sobre comunicacién de la ciencia/Numero de actividades de
comunicacion de la ciencia de afios anteriores)-1 * 100.

Proyecto: Planeacion de seminarios, coloquios, conversatorios, talleres y foros sobre investigaciones con
aportaciones en la resolucion de problematicas sociales, organizados por el Instituto.

Indicador: Eventos de comunicacion de la ciencia organizados. Responsable: Direccion, Secretaria Académica
y Comunicacion.

Seguimiento: Trimestral.

Definicion: Numero de eventos de comunicacion de la ciencia organizados por el Instituto, como seminarios,
talleres y foros sobre las aportaciones de la investigacion de la planta académica en problemas sociales.

Formula: Numero de eventos organizados.
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Proyecto: Difusion continua del listado de revistas de divulgacion cientifica (bisqueda de convenios o
bases de colaboracion con revistas).

Indicador: Tasa de variacion de articulos de difusion respecto al afio anterior.
Responsable: Direccion, Secretaria Académica y Comunicacion
Seguimiento: Trimestral.

Definicion: Mide el aumento o disminucion articulos de difusion.

Formula: (NUmero de articulos de difusion/Numero de articulos de difusion de la ciencia de afios anteriores)- 1
*100

Proyecto: Creacion de una revista digital de divulgacion cientifica del ICML.
Indicador: Porcentaje de avance de la revista.

Responsable: Direccion, Secretaria Académica y Comunicacion

Seguimiento: Semestral.

Definicién: Proporcion de avance de la revista.

Formula: Cantidad del documento generado por 100.

Proyecto: Convenios con IES para realizar eventos de divulgacion.

Indicador: Porcentaje de actividades de vinculacion con las IES.

Responsable: Direccion, Vinculacion y Comunicacion.

Seguimiento: Trimestral.

Definicion: Proporcion de servicios de vinculacion proporcionados con respecto a los programados en el afio.

Formula: Numero de actividades de vinculacion desarrolladas/ Actividades programadas*100

Proyecto: Eventos Regionales y Peninsulares en la UVES de Ciudad del Carmen.

Indicador: Tasa de variacion de eventos de comunicacion de la ciencia con respecto al aio anterior.
Responsable: Direccion, Secretaria Académica, Vinculacion y Comunicacion

Seguimiento: Trimestral.

Definicion: Mide el aumento o disminucién articulos de difusion.

Formula: (Nimero de eventos de comunicacion de la ciencia/Eventos en afios anteriores)-1 *100.
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EJE VI. GESTION E INFRAESTRUCTURA

Programa 6.1. Optimizacion de procesos administrativos.

Proyecto: Analisis de normatividad administrativa interna.

Indicador: Porcentaje de normativa vigente.

Responsable: Direccion y Secretaria Administrativa

Seguimiento: Trimestral.

Definicion: Proporcion de normativas vigente con respecto a normativas totales

Formula: Numero de normativas vigente/normativas totales *100

Proyecto: Actualizacion de procesos y manuales administrativos en apego a la normatividad de la UNAM.
Indicador: Porcentaje de normativa actualizada.

Responsable: Direccion y Secretaria Administrativa.

Seguimiento: Trimestral.

Definicion: Proporcion de normativas actualizadas con respecto a normativas totales.

Formula: Numero de normativas actualizadas/Normativas totales *100

Proyecto: Disefno de una plataforma digital para mesa de ayuda y seguimiento de tramites.
Indicador: Tiempo de respuesta a solicitudes.

Responsable: Secretaria Administrativa

Seguimiento: Trimestral.

Definicion: Medir el tiempo que tarda el responsable del area administrativa en responder a una solicitud o
consulta de la planta académica. Se puede calcular el tiempo promedio de respuesta en minutos u horas.

Formula: Suma de tiempos de respuesta de todas las solicitudes/Numero total de solicitudes

Proyecto: Implementar un programa piloto para la evaluacion de procesos administrativos.
Indicador: Grado de satisfaccion de la planta académica.

Responsable: Direccion y Secretaria Administrativa

Seguimiento: Trimestral.

Definicidn: Encuesta de satisfaccion de la atencion a los procesos administrativos.

Formula: Nivel de satisfaccion de la planta académica.
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Programa 6.2. Actualizacion de normatividad.

Proyecto: Revision de estructura y funciones del personal administrativo.
Indicador: Porcentaje de documentos revisados.

Responsable: Direccion y Secretaria Administrativa.

Seguimiento: Trimestral.

Definicion: Proporcion de documentos revisados con respecto al total de documentos sobre la estructura del
personal administrativo.

Formula: Numero de documentos revisados/Total de documentos *100

Proyecto: Actualizacion del manual de organizacion del Instituto.

Indicador: Porcentaje del manual de organizacion actualizado.

Responsable: Direccion y Secretaria Administrativa.

Seguimiento: Trimestral.

Definicion: Proporcion de actualizacion del manual de organizacion con respecto al total del manual.

Formula: Cantidad del documento revisados /Total de documentos *100

Proyecto: Actualizacion de normativa del Instituto alineando el reglamento Interno y el manual de
organizacion.

Indicador: Porcentaje del Reglamento Interno actualizado.

Responsable: Direccion y Secretaria Académica

Seguimiento: Trimestral.

Definicion: Proporcion de actualizacion del Reglamento Interno con respecto al total del reglamento.

Formula: Cantidad del documento revisados/Total de documentos *100

Programa 6.3. Capacitacion del personal administrativo.

Proyecto: Actualizacion para el personal administrativo.
Indicador: Personal administrativo capacitado.
Responsable: Secretaria Administrativa.

Seguimiento: Trimestral.
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Definicion: Proporcion del personal administrativo capacitado con relacion al personal administrativo total.

Formula:Numero de personal administrativo con cursos de capacitacion/ Total del personal administrativox100

Proyecto: Evaluacion de las labores administrativas.

Indicador: Grado de satisfaccion de la planta académica.

Responsable: Direccion y Secretaria Administrativa.

Seguimiento: Trimestral.

Definicion: Encuesta de satisfaccion de la atencion del personal administrativo a la planta académica.

Formula: Nivel de satisfaccion de la planta académica.

Programa 6.4. Deteccion de necesidades prioritarias en las sedes.

Proyecto: Programar el mantenimiento correctivo a las instalaciones e infraestructura de todas las sedes
foraneas.

Indicador: Porcentaje de infraestructura atendida.

Responsable: Direccion, Secretaria Técnica y Secretaria Administrativa.

Seguimiento: Trimestral.

Definicion: Proporcion de infraestructura atendida con respecto a al total de la infraestructura por atender.

Formula: Cantidad de infraestructura atendida/Total de Infraestructura por atender * 100

Proyecto: Programa preventivo de instalaciones e infraestructura.

Indicador: Porcentaje manejo preventivo atendido.

Responsable: Direccion, Secretaria Técnica y Secretaria Administrativa.

Seguimiento: Trimestral.

Definicion: Proporcion de manejo preventivo atendido con respecto a al total de la infraestructura por atender.

Formula: Cantidad de manejo preventivo atendido /Total de infraestructura por atender *100
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EJES TRANSVERSALES:

IGUALDAD DE GENERO Y COMBATE A LA VIOLENCIA DE GENERO

Proyecto: Consolidacion de la Comision Interna para la Igualdad de Género en cada una de las sedes
(formalizacién de pagina web).

Indicador: Reuniones del (CInIG)

Responsable: Comision Interna de Igual de Género y Direccion (CInlG)
Seguimiento: Trimestral.

Definicion: Reuniones de la comision CInlG organizadas.

Formula: Numero de reuniones

Proyecto: Visibilizacion y trabajo de sensibilizacion de problematicas que afectan a la comunidad.
Indicador: Actividades con perspectiva de género.

Responsable: Comision Interna de Igual de Género y Direccion (CInlG)

Seguimiento: Trimestral.

Definicion: Numero de actividades integrativas y con perspectiva de género.

Formula: Numero de actividades.

Proyecto: Trabajar en laimplementacion de politicas con perspectiva de género en los criterios de evaluacion

de los académicos.

Indicador: Desarrollo de politicas internas.

Responsable: Comision Interna de Igual de Género y Direccion (CInlG)
Seguimiento: Trimestral.

Definicion: Proporcion de grado de avance.

Formula: Cantidad del documento generado * 100
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ETICA UNIVERSITARIA

Proyecto: Consolidacion del Comité de Etica con un enfoque en las actividades sustanciales del personal
académico del ICML.

Indicador: Reuniones del CEID

Responsable: Comité de Etica en Investigacion y Docencia (CEID)
Seguimiento: Trimestral.

Definicion: Reuniones de la comision CEID organizadas.

Formula: Numero de reuniones organizadas.

Proyecto: Promover entre el personal académico una cultura de la ética en su desempeno dentro de la
investigacion y docencia.

Indicador: Etica en actividades de investigacion.
Responsable: Comité de Etica en Investigacion y Docencia (CEID)
Seguimiento: Trimestral.

Definicion: El nimero de reuniones organizadas con relacion a dar a conocer sobre la guia de funcionamiento
de actividades éticas del Instituto y su relacion con la investigacion.

Formula: NUmero de talleres organizadas.

Proyecto: Vinculacion de los lineamientos del codigo de ética con el Posgrado en Ciencias del Mar y
Limnologia y el personal del Instituto involucrado en la formacion de recursos humanos.

Indicador: Etica en actividades docentes.
Responsable: Comité de Etica en Investigacion y Docencia (CEID)
Seguimiento: Trimestral.

Definicion: El nimero de reuniones organizadas con relacion a dar a conocer sobre la guia de funcionamiento
de actividades éticas del Instituto y su relacion con la docencia.

Formula: NUmero de talleres organizadas.
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SALUD INTEGRAL

Proyecto: Activacion fisica.

Indicador: Activacion fisica del personal.

Responsable: Direccion.

Seguimiento: Trimestral.

Definicion: Numero de miembros del personal académico y administrativo (base y confianza).

Formula: Numero asistentes a las clases de activacion fisica.

Proyecto: Circulos de sensibilizacion y salud mental (cafés cientificos y reuniones tematicas).
Indicador: Salud mental

Responsable: Direccion.

Seguimiento: Trimestral.

Definicion: Actividades desarrolladas para promover la cultura de la salud mental y su relacién con un mejor
desempeno.

Formula: Numero actividades organizadas con relacion a la salud mental.

Proyecto: Promocion de reuniones semanales con la comunidad.
Indicador: Comunicacion entre la comunidad

Responsable: Direccion.

Seguimiento: Trimestral.

Definicion: Actividades desarrolladas para promover la comunicacion entre los miembros de la comunidad del
Instituto.

Formula: Numero de actividades integrativas y comunitarias organizadas.

Proyecto: Taller de prevencion de adicciones.

Indicador: Salud preventiva

Responsable: Direccion.

Seguimiento: Trimestral.

Definicion: Actividades desarrolladas para promover la prevencion de adicciones.

Formula: Numero de talleres sobre prevencion de adicciones.
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