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PRESENTACION

Este Plan de Desarrollo sintetiza los ejes rectores, programas y proyectos a llevarse a cabo en
el Instituto de Geografia durante el periodo 2024-2028 conforme a lo sefialado en el
Reglamento de Planeacion de la UNAM (Art. 8°). Las actividades contenidas en el documento
estan alineadas con el Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad Nacional Autbnoma
de México (UNAM) 2023-2027, con el objetivo de contribuir al cumplimiento de la misién del
Instituto dentro del marco de los objetivos generales de la Universidad.

Los ejes principales del Plan de Desarrollo incluyen:

e Eje.1. Comunidad

e FEje 2. Gobernanza institucional

e Eje 3. Impulso a la carrera académica

e Eje 4. Financiamiento de la actividad académica

e Eje 5. Docenciayformacion de recursos humanos

e Eje 6. Educacién Continua

e Eje7.Infraestructuray gestion: Unidades Académicas de Estudios
Territoriales y Laboratorios

e Eje 8. Vinculacién

e Eje 9. Comunicacion de la Ciencia

e Eje 10. Fortalecimiento y modernizacién de las Unidades de Apoyo

e Eje 11. Sustentabilidad

e Eje 12. Administracidony gestion institucional

Este documento es resultado de las contribuciones de los miembros del personal académico
a lo largo de nueve sesiones llevadas a cabo entre los meses de mayo y junio del presente afno,
en donde fueron presentadas sus principales lineas de trabajo, y de un Seminario de Reflexién
Colectiva para la Elaboracion del Plan de Desarrollo del Instituto de Geografia 2024-2028,
realizado los dias 25y 26 de julio de 2024 en el que participaron 80 integrantes del personal
académico.

En especial se agradece a los expositores y facilitadores en las sesiones del seminario:
Leopoldo Galicia Sarmiento, Louise Guibrunet, Federico Fernandez Christlieb, Alvaro Lépez
Lépez, Héctor Reséndiz Ldopez, Irasema Alcantara Ayala, Guillermo Castillo Ramirez, Luis
Chias Becerril, Armando Peralta Higuera, Ana Rosa Rosales Tapia, Silke Cram Heydrich,
Manuel Suérez Lastra, Naxhelli Ruiz Rivera, Quetzalcéatl Orozco Ramirez, Victor Magafa
Rueda, Jorge Prado Molina, Lilia Manzo Delgado, Luis Raul Ilturbe Fuentes, Marco Antonio
Miramontes Téllez, Luis Alberto Gonzalez Cervantes, asi como a Maria Elena Guzman Cruzy a
las y los alumnos Sharis Concepcién Anaya Gonzalez, Michell Axim Garcia Lépez, Abraham
Alejandro Ruiz Castrejon, Francesco Lleimy Cassani Martinez y Fernando Miranda Martinez de
la ENCIT, por su apoyo a lo largo del evento. Asimismo, a todo el equipo de la Unidad de
Tecnologias de la Informacién y de la Secretaria Administrativa encargado de la logistica que
hizo posible el desarrollo exitoso de dicho evento.

Por ultimo, quiero expresar mi profundo agradecimiento a quienes contribuyeron a la
integraciéon y revision de este documento, particularmente a Miroslava Barragan Robles,
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Secretaria Académica, a Mariana Rodriguez Rangel, Jefa de la Unidad de Planeacion y a José
Luis Palacio Prieto, asi como a las y los académicos que contribuyeron a enriquecerlo con sus
comentarios.



LA NATURALEZA DE LA GEOGRAFIA

La mayor parte de los problemas relevantes del pais que estan en el centro de la discusién en
el momento actual tienen que ver con la Geografia. Todos estos problemas tienen, en ultima
instancia, una expresion territorial pues involucran componentes naturales, sociales,
culturales, econdmicos y politicos del espacio en sus multiples y complejas relaciones, es
decir, son de naturaleza geografica, y no se pueden comprender y abordar en la busqueda de
soluciones si no es desde una perspectiva territorial integradora.

Lo que hace original a la Geografia como disciplina cientifica es, precisamente, que su objetivo
central es el conocimiento del territorio, y el analisis, la interpretacion y la comprension de las
multiples y complejas interrelaciones entre la naturaleza y la sociedad. El espacio funciona
como un sistema en donde interactuan todos sus componentes en una relacién dialécticay
dinamica a través del tiempo, en distintas escalas geograficas, desde la local hasta la global.
Por ello la Geografia se ubica en la encrucijada entre las distintas ciencias naturales y sociales,
y como parte de su esencia, mantiene una perspectiva transdisciplinaria e integradora de los
problemas espaciales. Esta es su gran fortaleza. Y en estos momentos, las geotecnologias mas
avanzadas para el estudio detallado y el diagndstico de los problemas del territorio pueden
coadyuvar en la busqueda de soluciones, desde una perspectiva multi, inter y
transdisciplinaria.



l. MISIéN, VISION Y OBJETIVOS DEL INSTITUTO DE GEOGRAFIA
Misién

Llevar a cabo y difundir investigaciones cientificas de caracter geografico, tanto basicas como
aplicadas, encaminadas al conocimiento del territorio y sus recursos naturales, sociales y
econdmicos, considerando su aprovechamiento actual y potencial. Su principal objeto de
estudio es el espacio geografico, su estructura y las diferentes formas de organizacion de los
elementos que lo componen, tanto fisicos como socioecondmicos, asi como sus
interrelaciones en las diferentes escalas desde la global hasta la local, y su dinamica a través
del tiempo. Ademas, parte de su misidon es participar activamente en la docencia y formar
recursos humanos en licenciatura, posgrado y posdoctorado de alta calidad académica.

Vision

Reafirmar el liderazgo nacional e internacional del Instituto como entidad académica
generadora de conocimiento cientifico relevante acerca del espacio geografico y los
problemas prioritarios del pais en el ambito de sus competencias, con el fin de incidir de forma
eficaz en la formulacién de politicas publicas y en la toma de decisiones encaminadas a la
gestion del territorio, al desarrollo sostenible y al bienestar de la sociedad, asi como contribuir
de manera activa en la docencia y formacién de recursos humanos de alto nivel en las areas
de su especialidad.

Objetivos

. Promover la excelencia en las labores académicas del Instituto de Geografia, que
permita mantenerse como referente internacional en investigacion, docencia y
difusion de la geografia fisica y humana, la planeacién territorial, y el desarrollo y
aplicacién de geotecnologias en el analisis y la comprension de problemas del
territorio.

. Impulsar el desarrollo de proyectos de investigacion basica y aplicada en las ciencias
geograficas, enfocados en la generacién de conocimiento a través de la formacién de
grupos de investigacién multi, inter y transdisciplinarios, el desarrollo del personal
académico y la formacion de recursos humanos de calidad a nivel de licenciatura,
posgrado y posdoctorado.

. Generar investigacion geogréafica, tanto basica como aplicada, que incida en la
produccién de conocimiento sobre temas relevantes para el pais y en la formulacion
de politicas publicas relacionadas con el espacio geografico.

. Fomentar la vinculacién interna y externa del Instituto. A nivel interno, se buscara la
articulacion de departamentos, unidades y laboratorios para promover proyectos y
lineas de investigacion conjuntas. Externamente, se ampliaran las alianzas con otras
entidades académicas, tanto nacionales como extranjeras, y gubernamentales que
compartan intereses comunes.



Il. DIAGNOSTICO

La mayor parte de los problemas socioecondmicos y ambientales requieren del estudio de los
componentes del territorio, asi como del analisis de las multiples y complejas interrelaciones
entre la naturaleza y la sociedad que definen su funcionamiento. En ese sentido, la
investigacion geografica es altamente relevante para la comprension y busqueda de
soluciones de problemas nacionales. A continuacion, se presenta tanto el diagndstico interno
como externo en el que se desenvuelven las actividades del Instituto.

o Diagnostico externo

Actualmente, la Geografia se reconoce como una disciplina fundamental para entender la
complejainteraccion entre las dimensiones socialy ambiental. La Geografia se ha centrado en
analizar las caracteristicas del espacio geografico en diferentes escalas y en comprender las
relaciones entre la sociedad y la naturaleza y su dinamica temporal. El avance de esta ciencia
ha dado lugar a nuevos campos de conocimiento y lineas de investigacién que enriquecen su
ambito de competencia.

La amplitud y el alcance de la Geografia se reflejan en la creciente variedad de programas
educativos en el nivel de ensefianza superior (Tabla 1). Actualmente, los planes de estudio de
diversas universidades e instituciones de educaciéon superior en México abarcan una amplia
gama de programas que abordan, desde la Geografia humanay la Geografia ambiental, hasta
el desarrollo de habilidades técnicas para el analisis geoespacial y el uso de herramientas
propias de la geomatica. Esta expansiéon de planes y programas de estudio responde a la
necesidad de contar con recursos humanos capaces de abordar problemas socioambientales
complejos y emergentes. Las lineas de investigacion actuales se enfocan en cuestiones
criticas como la gestion integral del riesgo de desastres, la mitigacion de los efectos del
calentamiento global, la segregacion y precariedad urbana, la movilidad, los efectos de la
globalizacion en las actividades econdmicas, la gestién ambiental y la planeacion territorial,
entre otras muchas, lo que refleja el papel crucial que juega la Geografia en la busqueda de
soluciones practicas para enfrentar los desafios contemporaneos.

Tabla 1. Planes y programas de estudio de Geografia y ciencias afines en instituciones de
Educacion Superior en México (con base en el Plan de Desarrollo del Instituto de
Geografia 2020-2024, actualizado).

Institucion Plan de estudios

Nivel técnico

Técnico Superior Universitario en

Universidad Auténoma de Guerrero . - e
Sistemas de Informaciéon Geografica

Licenciatura

Universidad Nacional Auténoma de México Geografia




Universidad Nacional Autonoma de México

Geohistoria

Universidad Nacional Auténoma de México

Geociencias

Universidad Nacional Autonoma de México

Geografia Aplicada

Universidad Nacional Autonoma de México

Desarrollo Territorial

Universidad Nacional Auténoma de México

Ingenieria Geomatica

Universidad Autonoma Metropolitana Cuajimalpa

Estudios Socioterritoriales

Universidad Auténoma Metropolitana Iztapalapa

Geografia Humana

Universidad Auténoma del Estado de México

Geografia

Universidad Auténoma del Estado de México

Geoinformatica

Universidad Autdnoma de Guerrero

Geografia

Universidad Autonoma de Querétaro

Geografia Ambiental

Universidad Autonoma de San Luis Potosi Geografia
Universidad de Guadalajara Geografia
Universidad de Guanajuato Geografia
Universidad Veracruzana Geografia

Universidad Auténoma de Ciudad Juarez

Geoinformatica

Universidad Auténoma de Ciudad Juarez

Ingenieria en Geociencias

Universidad de Cienciasy Artes de Chiapas

Ingenieria Geomatica

Especialidad

Universidad Nacional Auténoma deMéxico

Cartografia Automatizada,
Eledetecciény Sistemas de
Informacién Geografica

Centro de Investigacion en Ciencias de
Informacién Geoespacial

Geomatica

Maestria

Universidad Nacional Auténoma de México

Geografia

Universidad Nacional Auténoma de México

Andlisis Espacial y Geoinformatica

Universidad de Guadalajara

Desarrollo Localy Territorio

El Colegio de Michoacan

Geografia Humana

Universidad Michoacana de San Nicolds de
Hidalgo

Geocienciasy Planificacion del
Erritorio

Instituto Politécnico Nacional

Geociencias y Administracion de los
Recursos Naturales
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Instituto Potosino de Investigacion Cientificay

- Geociencias Aplicadas
Tecnologica

Centro de Investigacion en Ciencias de

Informacién Geoespacial Planeacion Espacial

Doctorado
Universidad Nacional Auténoma de México Geografia
Universidad de Guadalajara Geografiay Ordenacion Territorial
Unidad de Quintana Roo Geografia

Ciencias con orientacién en

Universidad Autdnoma de Nuevo Ledn . .
Geociencias

Instituto Potosino de Investigacion Cientificay

. Geociencias Aplicadas
Tecnologica

Centro de Investigacion en Ciencias de Informacion

. Ciencias de la Informacion Geoespacial
Geoespacial

La Geografia enfrenta desafios significativos tanto en términos de la complejidad tematica y
metodolégica de su investigacion baésica y aplicada como en su posicionamiento
sociocultural. Su fortaleza radica en su capacidad para analizar el territorio en sus diversas
escalas desde lo local hasta lo global. Es esencial que la ciencia avance en la divulgacion del
conocimiento geografico para maximizar su impacto en la sociedad.

La Geografia ha logrado aprovechar el avance tecnoldgico para hacer investigaciones de mayor
alcance y repercusion. Mediante el uso de tecnologias como iméagenes satelitales, sistemas
de posicionamiento global (GPS), sistemas de informacidn geografica (SIG), y la fotografia
aérea digital, es posible realizar estudios de mayor profundidad sobre los problemas del
territorio. Estas tecnologias han permitido la recopilacién y andlisis de datos espaciales con
una precision y detalle sin precedentes, facilitando el monitoreo en tiempo real de fendmenos
naturales y humanos, asi como la modelacién y simulacion de escenarios futuros. Esta
capacidad para explorar las interconexiones entre los elementos fisicos y culturales del
entorno terrestre es una de las mayores fortalezas de la disciplina, permitiendo una
comprension holistica y la busqueda de soluciones integradas a los retos que enfrentamos en
la actualidad. A manera de ejemplo, el desarrollo de drones (VANTS - vehiculos aéreos no
tripulados) y la tecnologia LiDAR (Light Detection and Ranging) han proporcionado
herramientas adicionales para el mapeo detallado del terreno y la observacién de cambios
ambientales a escalas detalladas, potenciando aiin mas las aplicaciones de la Geografia en la
planificacién territorial, la gestion de recursos naturales, la prevencion, gestion y mitigacién de
desastresy el estudio del cambio climatico y sus efectos, entre otros muchos temas.

e Diagnoéstico interno

El Instituto de Geografia esta integrado por 96 académicos (as); 52 son investigadores (as), 43
técnicos (as) académicos (as) y un profesor (Figura 1). Las mujeres representan el 38% de la
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planta académica. El 98% del personal académico cuenta con reconocimiento del Sistema
Nacional de Investigadoras e Investigadores (Figura 2). La edad promedio y la antiguedad
promedio del personal académico es de 56 afios y 20 anos, respectivamente.

Personal académico del IGg

0 ——

Investigadores (as) Técnicos (as) Académicos Profesor

Figura 1. Personal académico del Instituto de Geografia, 2024.
(fuente: Secretaria Académica IGg).

Candidato
5%

Figura 2. Personal académico en el Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores,
2024 (fuente: Secretaria Académica IGg).

Ellnstituto se conforma de tres departamentos, dos Unidades de Estudios Territoriales (Ciudad
de Oaxacay Ciudad de Mérida) y cinco laboratorios (Figura 3):
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| Comision Dictaminadora

Comisién Evaluadora

Consejo Interno

Secretaria Académica

‘ Unidad de Planeacion ‘ | Seccion Editorial |

Biblioteca y Mapoteca

Secretaria Técnica de
Vinculacion

—{ Secretaria Administrativa |

[

Unidad de
Comunicacion de la
Ciencia

| Personal ‘ | Bienes y suministros |

| Presupuesto y contabilidad |

Unidad de Educacién
Continua

i | Recursos Financieros

Departamentos

I Unidades de Estudios Territoriales

‘ Geografia Fisica H Geografia Economica H Geografia Social |

| UAET-Oaxaca || UAET-Yucatan |

LAGE

][]

[ 1
|LANDT | |LA-UNAM ‘

Figura 3. Organigrama del Instituto de Geografia, UNAM.

NOTA: Se evalua actualmente la inclusion de unidades y laboratorios (en color) en el organigrama del
Instituto para serincorporados en su Reglamento Interno.
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Figura 4. Distribucién del personal académico en los diferentes departamentos,
unidades y laboratorios del Instituto de Geografia, 2024 (fuente: Secretaria Académica

IGg).
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Figura 5. Categoria y nivel de los (as) investigadores (as) y el profesor, 2020-2024. (fuente:
Secretaria Académica IGg).
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Figura 6. Categoriay nivel de los (as) técnicos (as) académicos (as), 2020-2024. (fuente:
Secretaria Académica IGg).

e Primas al Desempeno del Personal Académico

Casi en su totalidad, el personal académico del Instituto de Geografia cuenta con alguno de
los programas de estimulo y reconocimiento académico otorgados por la Direcciéon Generalde
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Asuntos del Personal Académico (DGAPA). Con relacion al programa de Primas al Desempefio
del Personal Académico (PRIDE), mas del 85% del personal académico del Instituto accede a
las categorias PRIDE C (50.5%) y PRIDE D (35.5%), las cuales corresponden a los niveles mas
altos del programa de estimulos, ademas, 14 miembros del personal académico cuentan con
el Programa de Estimulo por Equivalencia (PEE).

30

25

20

15

10

0 =
PRIDE A PRIDE B/PEE PRIDE C PRIDE D

m Investigadoras (es) m Téc. Académicas (0s) Profesores

Figura 7. Personal académico que cuenta con Programa de Estimulos al Desempefio del
Personal Académico (PRIDE) o Programa de Estimulo por Equivalencia (PEE), 2023.
(fuente: 4to. Informe de Actividades, Dr. Manuel Suarez Lastra).

e Lineas de investigacion vigentes

Diversas lineas de investigacion son desarrolladas en los departamentos, unidades
académicas y laboratorios que conforman el Instituto (ver Anexo 1). Estas lineas de
investigacion son dinamicas y evolucionan de acuerdo con el contexto nacional e
internacional, por lo que requieren de una constante revisidén y actualizacién. Ello permitira
identificar areas de investigacion emergentes, en algunos casos vinculadas con los avances
geotecnologicos.

Otro aspecto que resalta es la relacion del trabajo académico de los departamentos,
laboratorios y unidades académicas del Instituto con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de la Agenda 2030. En la siguiente grafica puede apreciarse la forma en que las lineas
de investigacion del Instituto inciden, en mayor o menor grado, en cada uno de ellos (Figura 8).

15



0
]
L]
o o
Unidad Académica de Estudios Territoriales - Yucatan
0
Y Laboratorio de Andlisis Geoespacial
Unidad Académica de Estudios Territoriales - Qaxaca °
Geografia Econémica
]
Geografia Fisica
e}
o 0
Geografia Social
o o
[¢] 0 [¢]

Figura 8: Relacidn del trabajo académico del Instituto con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS).

¢ Producciéon académica

El personal académico del Instituto se ha destacado por la publicacién de los resultados de su
trabajo de investigacién en medios de reconocido prestigio. Estos productos incluyen articulos
en revistas indizadas, capitulos en libro, libros, mapas e informes técnicos.
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Publicacién de articulos cientificos, 2016-2023
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Figura 9. Articulos publicados por el personal académico del Instituto de Geografia,
UNAM, en revistas indizadas en JCRy SCOPUS, y en otros indices, 2016-2023 (fuente:
Secretaria Académica IGg).

Cabe senalar la tendencia al alza de una parte importante de los articulos publicados en
revistas indizadas de prestigio.

Otros productos cientificos, 2016-2023
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Figura 10. Produccion de otros resultados de los trabajos de investigacion del personal
académico del Instituto, 2016-2023 (fuente: Secretaria Académica IGg).
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e Proyectos

Ademas de la generacidén articulos y publicaciones para mostrar los hallazgos de investigacion,
es muy frecuente que el personal académico del Instituto y los (as) estudiantes y becarios (as)
participen activamente en proyectos de investigacién impulsados con diferentes fuentes de
financiamiento. Durante 2023 se dio seguimiento a 60 proyectos. Se atendieron 29 proyectos
derivados de la firma de convenios de colaboracién que generaron ingresos extraordinarios por
poco mas de 19 millones de pesos.

70

60

5 .
-

30

20

o

o

10

0 -----_——

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

m CONACHyT PAPIITy PAPIME  m Convenios I.E.

Figura 11. Proyectos de investigacion del Instituto, 2016-2023 (fuente: Secretaria
Académica IGg).

e Desafios del Instituto de Geografia

El Instituto de Geografia se enfrenta a una serie de desafios cruciales para mantener y
fortalecer su posicién como el principal centro de investigacion geografica en México y un
referente en Latinoamérica. Uno de los principales retos es asegurar su liderazgo en la
investigacion geografica de alta calidad y en la formacion de recursos humanos. Para ello, es
fundamental aprovechary potenciar la fortaleza de contar con un personal académico experto
en Geografiay disciplinas afines, tanto en el campus de Ciudad Universitaria, como en sus dos
unidades académicas UAET-Y y UAET-O. También es necesario aprovechar las oportunidades
que ofrecen los laboratorios con los que cuenta el Instituto para impulsar la investigacion
multi, inter y transdisciplinaria.
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Es imperativo que el Instituto siga involucrandose en el estudio de los multiples y complejos
problemas socioambientales que enfrenta el pais. El Instituto ha destacado por esta
participacion en la atencién de importantes problemas nacionales. Un ejemplo de lo anterior
es la colaboracion con la Secretaria de Salud del Gobierno de México durante la pandemia.
Esta colaboracion permitio generar el Sistema de Informacién de la Red IRAG, donde los
usuarios han podido consultar la ocupacidn hospitalaria a escala nacional, estatal, municipal,
jurisdiccionaly por unidad médica, asi como su evolucion. En ese sentido, se vislumbra como
un reto, seguir fomentando la vinculacidn con diferentes actores de la academia y el sector
publico, a fin de tener una mayor incidencia en los problemas que afectan al pais y que tienen
una incidencia espacial.

Es necesario continuar promoviendo la integraciéon de grupos de trabajo y proyectos conjuntos.
La convocatoria para conformar nuevos grupos de trabajo y el desarrollo de iniciativas
tematicas especificas seran beneficiosos para integrar a académicos (as) y estudiantes de
posgrado y a becarios (as) posdoctorales, facilitando el debate tedrico y la elaboracion de
publicaciones conjuntas. Asimismo, es importante equilibrar la participacion en proyectos de
ingresos extraordinarios con la ciencia basica, fortaleciendo el apoyo institucional y
clarificando el papel del Instituto en estos proyectos. La estructura organizacional actual del
instituto, aunque funcional, debe continuar permitiendo la formacién de grupos de trabajo
tematicos que potencien la colaboracion y el desarrollo académico.

Otro desafio importante es maximizar el potencial del Instituto de Geografia para generar
recursos financieros, que permitan atender las demandas internas y garantizar la
sostenibilidad de sus actividades. Para lograrlo, es necesario modernizar las unidades de
apoyo del Instituto y fortalecer su infraestructura, asegurando que éstas continden brindando
el soporte necesario para las labores sustantivas del Instituto, ademas de contar con una
Secretaria Administrativa moderna y eficiente. En este sentido, es de gran interés que se
aproveche el potencial del Laboratorio Aéreo Kusam para fortalecer investigaciones
geograficas, geofisicas, geoldgicas, bioldgicas, sociales e ingenieriles.

En resumen, el Instituto de Geografia debe seguir fortaleciendo la investigacion en areas clave
que ofrecen oportunidades significativas para la colaboracién interdisciplinariay la resolucién
de problemas nacionales. Asi mismo, la publicacion de los resultados debera mantenerse e
incrementarse como ha sido la tendencia en los ultimos afos.

19



l1l. EJES RECTORES, PROGRAMAS Y PROYECTOS

Eje 1. Comunidad

Las actividades y funciones de la comunidad del Instituto de Geografia deben realizarse de
acuerdo con los principios éticos que guian el quehacer de la Universidad, asegurando que
todas ellas reflejen estos principios.

En concordancia con las politicas institucionales de la Universidad, el Instituto ha
implementado diversas acciones para promover la igualdad de género, preveniry erradicar la
discriminacion, y visibilizar, eliminar y sancionar todo tipo de conductas violentas, de géneroy
discriminatorias.

Es necesario implementar acciones que favorezcan el desarrollo de estudios con perspectiva
de género. Para el buen desempeno del Instituto es necesario contar con un entorno inclusivo
y respetuoso para todas y todos, un espacio seguro libre de cualquier tipo de violencia.

Programa 1.1. Etica universitaria
Proyectos:

=  Fomento de un ambiente de trabajo armonioso, comunicacion fluida y transparente y
trato justo, respetuoso y equitativo.

= Fortalecimiento del marco normativo sobre ética e integridad académica en el Instituto
de Geografia en el contexto institucional.

» Consolidacion de las funciones del Comité de Etica.

=  Promocién permanente de actividades orientadas a mejorar la convivencia en la
comunidad.

=  Promocién de los valores de la ética universitaria.

Programa 1.2. Compromiso institucional con la igualdad de género
Proyectos:

e Cumplimiento de los principios de igualdad de género y trato inclusivo a la diversidad
de todaindole en todos los aspectos de lavida institucional e intolerancia a la violencia
de género.

e Colaboracién permanente con la Coordinaciéon para la Igualdad de Género de la
Universidad.

20



Fortalecimiento de la Comision Interna para la Igualdad de Género del Instituto (CInlG-
1Gg).

Elaboracion del plan de trabajo de la CInlG-IGg para la gestion 2024-2028.

Fortalecimiento de las actividades que impulsa la CInlG-IGg en las Unidades
Académicas de Oaxacay Yucatan.

Sensibilizacién a la planta académica, personal administrativo y funcionariado del
Instituto en temas de igualdad de género, erradicacion de la violencia de género y todo
tipo de violencias, y promocidn y protecciéon de los derechos humanos.

Transversalizacion de la igualdad de género en las actividades del Instituto.

Contribuir a garantizar el acceso a una vida libre de discriminacion para la comunidad
sexodiversa.

Construccién de esquemas de comunicacion, colaboraciony trabajo participativo con
todos los sectores de la comunidad del Instituto a fin de desarrollar actividades que
ayuden a fortalecer los lazos y la vida comunitaria desde un enfoque de igualdad
sustantiva de género, no discriminaciény erradicacién de todo tipo de violencias.

Programa 1.3. Investigacion con perspectiva de género

Proyectos:

Impulsar el desarrollo de lineas de investigaciéon y proyectos del Instituto incorporando
el abordaje de la perspectiva de género en aquellos casos en que sea factible.

Programa 1.4. Prevencion y atencion de las violencias

Proyectos:

Sensibilizacién a la planta académica, personal administrativo de base y de confianza
y funcionariado del Instituto para erradicar todo tipo de violencias.

Promocién de actividades organizadas por la CInlG-IGg para sensibilizar y dar a
conocer los derechos humanos y universitarios, y la importancia de la igualdad de
género.

Establecimiento de mecanismos para la prevencién y atencion de las violencias.
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Eje 2. Gobernanza institucional

El Instituto de Geografia requiere de una planificacién participativa e incluyente con el fin de
generar una visién compartida de las necesidades del Instituto y de la comunidad. Desde el
Instituto se busca involucrar a la comunidad en el proceso de toma de decisiones.

Programa 2.1. Planeacion participativa e incluyente

Proyectos:

Seguimiento colegiado al Plan de Desarrollo Institucional del Instituto de Geografia
2024-2028.

Organizacion de seminarios de reflexién colectiva con participacidon del personal
académico y de las areas sustantivas con el fin de identificar actividades y politicas
encaminadas al fortalecimiento de la dependencia.

Organizacion de Jornadas de Induccidn con caracter permanente para el personal de
nuevo ingreso.

Programa 2.2. Fortalecimiento del marco normativo y cuerpos colegiados

Comunicacion fluida y permanente entre los cuerpos colegiados del Instituto de
Geografia, autoridades y funcionariado.

Actualizacion del marco normativo del Instituto con la revisién participativa del
personal académico.

Fortalecimiento y actualizacién de los cuerpos colegiados del Instituto de Geografia.

Seguimiento del desempefio de la Comision Dictaminadoray la Comision Evaluadora
del PRIDE.

Fortalecimiento de los programas internos de becas para estudiantes de licenciatura
y posgrado.

Eje 3. Impulso a la carrera académica

Apoyar el desarrollo de proyectos de investigacion con el objetivo de generar mdas y mejor
conocimiento cientifico-geografico y acrecentar el impacto cientifico de los resultados
vinculados con la sociedad.

La renovacién de la planta académica del Instituto de Geografia es de vital importancia para
asegurar la incorporacion de nuevas perspectivas, metodologias y enfoques que enriquezcan
la investigacion y la docencia, adaptandolas a las necesidades y desafios de la Geografia.
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Es fundamental que los trabajos de investigacion realizados por el personal académico sean
ampliamente reconocidos y tenga un impacto significativo en la disciplina. Para lograr esto, es
crucial que estos trabajos se publiquen en revistas cientificas arbitradas de alto prestigio y
reconocimiento internacional, lo cual no solo garantiza la calidad y rigor del proceso editorial,
sino que también incrementa la visibilidad y el impacto de las contribuciones del Instituto en
la comunidad cientifica global. Asi mismo, es importante apoyar otro tipo de publicaciones
naturales de la geografia como libros, capitulos en libros, atlas, mapas e informes técnicos
evaluados con rigor académico.

Programa 3.1. Fomento al desarrollo de proyectos de investigacion

Proyectos:

Impulsar la segunda etapa de la Coleccion Temas Selectos de Geografia de Méxicoy la
publicacion de tutoriales y herramientas metodoldgicas de caracter técnico.

Incentivar estrategias para mantener e incrementar la productividad, como la
investigacion colaborativa y la publicacién colectiva.

Organizar un seminario interno con fines de reflexion académica para abordar el rumbo
que deberian tomar las investigaciones geograficas (papelde la UNAM ante la sociedad
y problemas prioritarios del pais), y el fortalecimiento del trabajo inter y
transdisciplinario en el Instituto y con otras entidades de la UNAM, del pais e
internacionales.

Continuar promoviendo espacios institucionales para la difusidon de proyectos ante
toda la comunidad académicay publico en general.

Consolidar los seminarios permanentes vigentes y apoyar propuestas de nuevos
seminarios que integren a investigadores de diferentes departamentos del Instituto, de
otras entidades académicas nacionales y extranjeras y estudiantes.

Continuar fomentando que el personal académico desarrolle proyectos inter y
transdisciplinarios que vinculen a miembros de los diferentes departamentos,
laboratorios del Instituto y unidades académicas.

Impulsar el desarrollo de proyectos sobre problemas socioterritoriales de interés
nacional.

Fortalecer la colaboracion de las unidades de estudios territoriales con otras entidades
de la UNAMYy otras instituciones académicas en proyectos de investigacidon y docencia
en Oaxacay Yucatan.
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Programa 3.2. Criterios de evaluacion de la actividad académica

Proyectos:

Actualizacién de los criterios de evaluacion del personal académico del Instituto.

Programa 3.3. Redefinicion de la figura del personal técnico académico y apoyo a su
carrera académica

Proyectos:

Adopcidn de las nuevas politicas que se establezcan en la UNAM para la definicion de
la figura del personal técnico académico.

Capacitacion del personal técnico en el uso de herramientas afines a sus actividades.
Reorganizacién del apoyo técnico al interior del Instituto con el objeto de hacerlo mas
eficiente.

Identificacién y caracterizacion de las habilidades de las y los técnicos académicos
para su incorporacion en los proyectos internos y externos.

Programa 3.4. Superacion académica y actualizacion

Proyectos:

Revisidn y actualizacion periddica de la situacion laboral del personal académico con
el fin de apoyar los procesos de obtencion de definitividad, promocién y participacion
en Concursos de Oposiciéon Abiertos y Cerrados.

Impulso a la superacién académica del personal técnico a través de programas de
apoyo institucionales.

Promocién y apoyo al personal de los diferentes departamentos, laboratorios y
unidades de apoyo para la obtencién de grados académicos.

Promociény apoyo para el ingreso del personal académico a asociaciones cientificas
tanto nacionales como internacionales.

Promocién de cursos de actualizacién y capacitacion para el personal técnico.

Fomento a la participacion del personal académico en eventos nacionales e
internacionales.
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Programa 3.5. Contratacion de personal académico

Proyectos:

Aprovechar el Programa de Renovacion de la Planta Académica y el Subprograma de
Incorporacién de Jovenes Académicos de Carrera.

Realizar nuevas contrataciones de personal académico en funcién de las prioridades
plasmadas en el Plan de Desarrollo del Instituto de Geografia.

Realizar nuevas contrataciones para fortalecer y atender las necesidades de los
laboratorios y areas de apoyo.

Impulsar la creaciéon de nuevas plazas académicas en la UAET-O y la UAET-Y
considerando la consolidacion y el fortalecimiento de las lineas de investigacion que
actualmente se desarrollan en estas unidades.

Programa 3.6. Apoyo a las publicaciones cientificas arbitradas

Proyectos:

Mantener e incrementar el niumero de publicaciones cientificas arbitradas.

Promover investigaciones colaborativas que favorezcan la publicacion colectiva y
publicacion con becarios posdoctorales y estudiantes de posgrado.

Mantener el apoyo a la traduccién profesional de articulos en inglés.

Trabajar en la mejora de la Revista Investigaciones Geograficas para su inclusién en la
Web of Science (WoS) con apoyo de andlisis bibliométricos.

Eje 4. Financiamiento de la actividad académica

Para la realizacion de proyectos académicos, es necesario contar con apoyo presupuestal
tanto interno como externo. Es necesario ampliar las opciones de financiamiento de
proyectos, incluyendo la busqueda de fondos publicos, privados y colaboraciones
internacionales.

Programa 4.1. Programas de apoyo a la investigacion y la docencia

Proyectos:

Impulsary promover que el Personal Académico someta sus proyectos a programas de
DGAPA (Programa de Apoyo a Proyectos de Investigacion e Innovacién Tecnolégica —
PAPIIT y Programa de Apoyo a Proyectos para Innovar y Mejorar la Educacién — PAPIME-
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), Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias (CONAHCYT) y explorar otras
fuentes de financiamiento de proyectos.

Programa 4.2. Presupuesto anual del personal académico
Proyectos:

* Revisar los criterios para el otorgamiento del presupuesto anual del personal
académico.

Programa 4.3. Participacion en proyectos
Proyectos:

e Fomentar la participaciéon del personal académico en proyectos en convenio que
generen ingresos extraordinarios, de acuerdo con los temas de su especialidad.

Programa 4.4. Diversificacion de las fuentes de financiamiento
Proyectos:

e Buscar fuentes de financiamiento de proyectos en organismos nhacionales e
internacionales.

e Elaborar una estrategia para la obtencidn de fondos nacionales e internacionales para
apoyar proyectos de investigacion.

e Buscar asesoria del Grupo Estratégico de Financiamiento (GEF) de la Coordinacién de
la Investigacion Cientifica y de la Coordinacion de Vinculacién y Transferencia
Tecnoldgica de la UNAM.

e Brindar capacitacion al Personal Académico en la gestién de proyectos.

e Desarrollar proyectos interdisciplinarios de investigacion con financiamiento externo.

Eje 5. Docenciay formacion de recursos humanos

El personal académico del Instituto de Geografia participa activamente en la docencia a nivel
licenciatura, tanto en el Colegio de Geografia de la Facultad de Filosofia y Letras y en la
Licenciatura en Geografia Aplicada de la Escuela Nacional de Ciencias de la Tierra, asi como
en otros programas afines. Desde el Instituto de Geografia se fomentara la participacion del
personal académico en estos dos planes en particulary en otros afines que se ofrecen en otras
dependencias de la UNAM.
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Parte del personal académico del Instituto participa en la formacion de recursos humanos a
través de la docencia en diferentes posgrados (como, por ejemplo, los de Geografia,
Urbanismo y Ciencias de la Tierra), asi como en la direccidon de tesis y la participacion en
comités tutores de doctorado. Se fomentara la participacion del personal académico en otros
posgrados afines.

El Instituto apoya la investigacion en las distintas facultades y escuelas de la Universidad a
través de la direccion de tesis 'y, en menor grado, de la colaboracién con personal de carrera de
esas dependencias en proyectos especificos.

Para ello, se busca fortalecer la presencia del Instituto en licenciaturas afines, en actividades
clave como la graduacion de tesistas y la docencia, y en la revisidén y actualizacién de los
planes y programas de estudio. También se busca impulsar la organizacion de eventos
académicos que fomenten el intercambio de ideas y el avance del conocimiento geografico.

Programa 5.1. Programas de estudios de Licenciatura.
Proyectos:

* Promover al Instituto de Geografia como entidad responsable de la Licenciatura en
Geografia Aplicada que ofrece la Escuela Nacional de Ciencias de la Tierra.

* Promover y fortalecer la colaboracion entre el Instituto de Geografia y el Colegio de
Geografia de la Facultad de Filosofiay Letras.

* Promovery fortalecer la colaboracion con otros programas de Licenciatura afines.

* Vincular a los estudiantes de Licenciatura en proyectos de investigacién del Instituto a
través de los programas de becas, servicio social y estancias de practicas
profesionales.

» Disefiar seminarios para la presentacion de proyectos de tesis de nivel licenciatura.

Programa 5.2. Programas de estudios de posgrado y becarios posdoctorales
Proyectos:

* Continuar colaborando en el fortalecimiento de los programas de posgrado en
Geografia y otros afines en los que participa el personal académico a través de la
docencia, la direccidn de tesis y la participacidon en comités tutores.

* Fomentar la participacion del personal académico en los comités académicos de
programas de posgrado afines.

* Participar activamente en el impulso de los procesos de evaluacién y actualizacién de
los posgrados en que participa el personal académico del Instituto.
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Proponer la creacion de nuevas orientaciones del posgrado en Geografia y otros afines
con la participacion del personal académico del IGg-Campus CU y de las Unidades
Académicas de Oaxacay Yucatan.

Dar seguimiento a los avances de tesis de los becarios de posgrado a través de la
organizacion de seminarios internos.

Vincular a los estudiantes de posgrado en proyectos de investigacion del Instituto.

Promover la formacion de estudiantes de posgrado y de becarios posdoctorales a
través de su participacion en proyectos de investigacidony estancias académicas en las
Unidades Académicas de Oaxacay Yucatan.

Continuar promoviendo y facilitando la participacion de candidatos a becarios
posdoctorales con un perfil académico de calidad en las Convocatorias de la UNAM
(DGAPA) y en las de CONAHCYT.

Disefiar seminarios para la presentacion de proyectos y avances de tesis de los
becarios de posgrado y de proyectos y avances de investigacion de becarios
posdoctorales del Instituto.

Programa 5.3. Apoyo a la investigacion en facultades y escuelas

Proyectos:

Apoyar a la Licenciatura en Geografia de la Facultad de Filosofia y Letras y la
Licenciatura en Geografia Aplicada de la Escuela Nacional de Ciencias de la Tierra (ENCIT)
a través de la participacion de las y los investigadores y técnicos académicos en la
imparticion de cursos escolarizados, asicomo en las tutorias en Estancias de Practicas
Profesionales, en los programas de servicio social, y en las asesorias para trabajos de
titulacion.

Participar en el proceso de revision del Plan de Estudios de la Licenciatura en Geografia
Aplicada en 2025 con participaciéon de profesores (as) y egresados (as) para su
actualizacioén.

Apoyar la creacién de la Escuela Nacional de Estudios Superiores (ENES)-Oaxaca, y
alimentar la oferta de carreras con la implantacién de la Licenciatura de Geografia
Aplicada con la participacién del personal de la UAET-O.

Realizar actividades académicas conjuntas con la Facultad de Filosofia y Letras y la
ENCIT.

Promover proyectos de investigacion y de educacién continua con la participacion de
académicos (as) de carrera de las licenciaturas en Geografia y Geografia Aplicada.
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Eje 6. Educacion Continua

La capacitacidony actualizacién en temas geograficos debe fortalecerse y diversificarse. Desde
elInstituto se busca contribuir en la formacién de recursos humanos a través de ofrecer cursos
y diplomados que respondan a los intereses de la comunidad universitariay de organizaciones
tanto publicas como privadas que aplican el conocimiento geografico en su quehacer
cotidiano.

Programa 6.1. Educacion Continua
Proyectos:

* CrearlaUnidad de Educacién Continua (UEC) del IGgy definir los lineamientos para su
funcionamiento.

* Establecer la Comision de Educacién Continua del IGg.

* Proponer una oferta de educacién continua coherente y alineada con los objetivos
estratégicos del Instituto y de la Universidad.

* Mantener, fortalecer y ampliar la oferta de educacién continua actual, revisar sus
contenidos y diversificar sus aplicaciones.

* Impulsarlarealizacion de cursos de actualizaciény capacitacion en temas novedosos,
en particular aquellos que requieran de la aplicacion de geotecnologias y
geoinformatica.

* Contribuir a través de la UEC con la oferta de cursos que fortalezcan la capacitaciony
actualizacién de los técnicos académicos del IGg, asi como de los estudiantes de las
licenciaturas en Geografia y Geografia Aplicada.

* Disenar e impartir diplomadosy cursos tanto presenciales como en linea, sobre temas
que sean de interés para el sector publico y privado y contribuyan a fortalecer temas
emergentes.

* Impulsar la realizacién de cursos y diplomados de actualizacién dirigidos al
profesorado de Geografia de la Escuela Nacional Preparatoria (ENP) y Colegio de
Ciencias y Humanidades (CCH) en temas de su interés.

Eje 7. Infraestructura y gestion: Unidades Académicas de Estudios
Territoriales y Laboratorios

La mejora continua de la infraestructura de los laboratorios y Unidades de Estudios
Territoriales del Instituto de Geografia es esencial para asegurar el desarrollo de la
investigacion y la formaciéon académica.
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Programa 7.1. Unidades académicas de Estudios Territoriales

Proyectos:

e Gestionar las sedes fisicas de las Unidades Académicas de Estudios Territoriales de
Oaxacay Yucatan.

e Consolidar ambas unidades académicas en términos de personal académico,
administracion e infraestructura.

e Promover la oferta de la Licenciatura en Geografia Aplicada en la UAET-Y y analizar la
conveniencia de su implantacion en la ENES-Oaxaca.

e Mantener la designacion del Geoparque Mixteca Alta ante la UNESCO.

e Apoyar y promover la vinculacion de ambas unidades académicas con centros de
investigacion, instituciones de educacién superior y dependencias de gobierno
locales.

Programa 7.2. Fortalecimiento de la infraestructura experimental y la gestion

(Laboratorios)

Proyectos:

e Laboratorio de Analisis Geoespacial (LAGE)

@)

Fortalecer el LAGE como laboratorio lider en el desarrollo y aplicacién de las
tecnologias mas modernas de anélisis geoespacial para diversos fines: realizar
investigacion y desarrollos tecnoldgicos propios, realizar analisis y diagndstico
de problemas territoriales y formar recursos humanos.

e Laboratorio Nacional de Observacidon de la Tierra (LANOT)

O

O

Mantener su estatus como Laboratorio Nacional ante CONAHCYT.

Impulsar la diversificacién de productos derivados del procesamiento de
imagenes satelitales para potenciar su uso en investigaciones del Institutoy las
unidades académicas, asi como en otras entidades internas y externas a la
UNAM.

Potenciar la difusion de sus productos para ampliar la oferta a usuarios de los
sectores académico, publico y privado, y favorecer sinergias para abordar
investigacion interdisciplinaria e interinstitucional sobre temas de interés
prioritario.

Elaborar un plan especifico de desarrollo para el LANOT que contemple
estrategias para alcanzar su autosuficiencia presupuestal.
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e Laboratorio Aéreo- UNAM (LA-UNAM)

O

Elaborar el Plan de Desarrollo del LA-UNAM para establecer su mecanismo de
gestion y proyectar su actividad a corto, mediano y largo plazo, ampliar sus
capacidades, formar personal especializado para operarlo y lograr su
autosuficiencia presupuestal.

Crear la estructura organizativa y las Normas Generales de Operacion del LA-
UNAM.

Establecer el Comité de Evaluacion de Proyectos Académicos que requieran
los servicios del LA-UNAM.

Colaborar en proyectos académicos con dependencias del area cientifica y
humanistica de la UNAM interesadas en utilizar el potencial del equipamiento
con que se cuenta.

Aplicar sus capacidades para dar rapida respuesta y seguimiento a eventos y
procesos de naturaleza diversa en coordinacion con entidades
gubernamentales.

e Laboratorio Internacional de Tecnologia e Investigacion (iSTAR)

@)

Difundir las capacidades y fortalezas de inteligencia espacial, desarrollo de
geotecnologia y servicios geotecnolégicos innovadores del iSTAR para ampliar
el numero de las y los posibles usuarios de sus productos para el desarrollo de
investigaciones sobre problemas de incidencia geografica en la UNAM,
nacionalesy transfronterizos.

Continuar apoyando su oferta de cursos de capacitaciéon y actualizaciéon y
diplomados para usuarios (as) de diferentes sectores en coordinacion con la
Unidad de Educacion Continua.

A través del iSTAR, coadyuvar al fortalecimiento de la capacitacién técnica en
el disefio y produccion de cartografia tematica utilizando software libre, que
ademas permita vincular alumnos (as) de Servicio Social, de Estancias de
Practicas Profesionales y de becarios posdoctorales de DGAPA-UNAM vy de
CONAHCYT.

Elaborar un plan especifico de desarrollo para el Laboratorio Internacional de
Tecnologia e Investigacion “iSTAR”.

e Laboratorio de Analisis Socioambiental del Territorio (LASAT)

O

Apoyar la creacion e instalacion del LASAT en la Unidad Académica de Estudios
Territoriales de Yucatan (UAET-Y) para apoyar las investigaciones de dicha
unidad.

Promover lavinculacion del LASAT como parte de la UAET-Y con otros institutos
y centros de investigacion de la UNAM en Mérida y con otras instituciones de
educacion superior y gubernamentales a nivel regional.
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o Involucrar allaboratorio en laimparticion de cursosy diplomados de educacién
continua en coordinacion con la UEC.

e Laboratorio de Impacto de Procesos Naturales y Antropicos sobre el Territorio
(LIPNAT)

o Dotar al LIPNAT del equipamiento necesario para realizar sus funciones.

o Explorarlaposibilidad de donacién de materialesy equipo para el desarrollo de
sus actividades a través de alianzas y acuerdos de colaboracién con entidades
privadas y publicas.

o Promover la vinculacion del LIPNAT con otros institutos y centros de
investigacion de la UNAMy promover la prestacion de servicios especializados.

o Elaborar un plan especifico de desarrollo del LIPNAT.

Eje 8. Vinculacion

El Instituto de Geografia mantiene vinculos con instituciones nacionales y extranjeras a través
de proyectos de colaboraciéon en el &mbito de sus competencias, que es necesario ampliary
diversificar, al igual que los vinculos con instituciones geograficas internacionales de
renombre.

Es necesario desarrollar una mayor vinculacién con el sector publico y el sector productivo,
con el fin de tener mayor incidencia en los problemas que afectan al pais y en la generacién de
politica publica.

Es relevante la asesoria de las instancias universitarias en materia de vinculacion. Igualmente
relevante es la busqueda de ingresos extraordinarios a través de convenios de colaboraciény
proyectos.

Programa 8.1. Intercambio y colaboracidon con instituciones nacionales e internacionales
Proyectos:

* Promover lareactivacion del Convenio de Colaboracion entre instituciones geograficas
del pais para formar una Red Nacional y elaborar un plan académico de colaboracion
conjunta.

* Continuar apoyando la participaciéon del PA en seminarios y programas universitarios
afines (Seminario Universitario de Riesgos Socioambientales, SURSA; Programa
Universitario de Estudios sobre la Ciudad, PUEC; y otros), asi como en otros seminarios
y programas de la UNAM, para fomentar la colaboraciéon académica transdisciplinaria.

* Impulsar que el Seminario Universitario de Geoparques (SUGEQ) sea reintegrado a los
seminarios universitarios.
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Aprovechar la presencia de la UNAM en sedes del extranjero (Centros de Estudios
Mexicanos de EE. UU., Canadda, Espafia, Gran Bretafa, Francia y Alemania) para
organizar eventos conjuntos que impulsen la vinculacién cientifica con centros de
investigacion de esos paises.

Promover a través de los programas de la UNAM la realizacidon de estancias del
personal académico en universidades extranjeras y que académicos (as) extranjeros
(as) las realicen en el Instituto.

Fortalecer la vinculacion con las sociedades cientificas nacionales e internacionales
afines a la Geografia y promover la participacién del personal académico en las
mismas.

Fortalecer la vinculacién con instituciones locales y regionales de investigacion y
educacion.

Promover la colaboracién con Instituciones de Educacion Superior de México que
cuenten con planes de estudio en Geografia y otros afines.

Programa 8.2. Vinculacion con el sector publico y el sector productivo

Proyectos:

Contar con la asesoria de la Coordinacidn de Vinculacion y Transferencia Tecnoldgica
de la UNAM vy de otras entidades académicas para fortalecer la vinculacion con los
sectores publicoy privado.

Desarrollar estrategias para fortalecer la vinculacién con el sector publico y privado
con la finalidad de incrementar los ingresos extraordinarios y desarrollar proyectos
acordes con sus necesidades, en particular en areas de interés emergentes.

Impulsar seminarios de trabajo y eventos académicos con instituciones generadorasy
usuarias de informacion geografica en el sector publico, con el objetivo de establecer
vinculos de colaboracién para el desarrollo de proyectos que aprovechen las fortalezas
y capacidades de los laboratorios del Instituto.

Disefiar proyectos de consultoria para vincular al IGg con el sector gubernamentaly el
privado.

Programa 8.3. Revisar la estructura de la Secretaria Técnica de Vinculacion.

Proyectos:

Revisary fortalecer la estructura de la Secretaria Técnica de Vinculacion.

Crear un Comité de Vinculacion con la participacidon de personal académico de las
distintas areas que componen al Instituto.
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Elaborar un plan de trabajo y definir lineamientos para su funcionamiento.

Mejorar la comunicacion cientifica para aumentar la visibilidad y el impacto de la
investigacion.

Implementar un sistema de informacion de las investigaciones del IGg.

Eje 9. Comunicacion de la Ciencia

Durante varios afos, el Instituto ha venido desarrollando una intensa actividad de divulgacién
de las investigaciones, las publicacionesy las actividades de su personalacadémico, asicomo
de la Geografia en general, que hay que fortalecer y consolidar.

Programa 9.1. Divulgacion de la Geografia

Proyectos:

Revisar la estructura y el funcionamiento de la Unidad de Comunicacién de la Ciencia
con el fin de fortalecer y ampliar sus actividades.

Reestructurar la pagina web del Instituto de Geografia.

Diversificar las acciones encaminadas a la mejor y mas amplia comunicacion de las
actividades académicas que se realizan en el instituto a través de vias internas y
externas.

Fortalecer los vinculos que tiene el Instituto con diferentes entidades tanto en el
interior de la propia UNAM y el ambito académico, asi como con la sociedad civil y el
sector publico.

Organizar eventos de divulgacién cientifica, como conferencias, talleres, ferias y
exposiciones.

Impulsar publicaciones de divulgacién en el area geografica.

Consolidar los vinculos con medios de comunicacién para ampliar la difusién de las
actividades académicas del Instituto y de las unidades de Oaxacay Yucatan.

Elaborar articulos, infografias, audios, entrevistas y videos que posicionen al Instituto
en la divulgacién de la Geografia y darlos a conocer a través de diferentes medios.

Reforzar el empleo de las redes sociales para difundir el quehacer académico y las
publicaciones del Instituto.

Continuar con la organizacién de eventos de divulgacidon geografica con fines de
promocién en las comunidades del CCH y la Escuela Nacional Preparatoria y en otras
sedes de la UNAM en el pais.
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Eje 10. Fortalecimiento y modernizacion de las Unidades de Apoyo

Es necesario diversificar y automatizar algunas funciones que realizan las unidades de apoyo,
asi como fortalecer y consolidar su plantilla académica y su infraestructura para optimizar el
desempeno de sus labores.

Programa 10.1. Fortalecimiento de las Unidades de apoyo

Proyectos:

e Seccion Editorial

@)

Implementar un sistema de consulta automatizado del inventario de
publicaciones impresas del Instituto de Geografia para promover su venta en
linea e impulsar su distribucién y difusién.

Impulsar la colaboracion con la Direccién General de Publicaciones y Fomento
Editorial (DGPFE) para imprimir libros bajo demanda.

Mejorar los procesos editoriales de la Revista Investigaciones Geograficas y
promover su incorporacion a la Web of Science (WoS).

Revitalizar la Coleccion Temas Selectos de Geografia con una nueva etapa.

Asignar un presupuesto operativo a la Seccion Editorial que le permita planear
sus actividades anuales.

¢ Unidad de Comunicacion de la Ciencia

O

O

Elaborar un plan de desarrollo de la UCC.

Gestionar la obtencién de plazas para consolidar su estructura y ampliar las
funciones de esta unidad.

Gestionar que la UCC cuente con un presupuesto propio.

Seguir impulsando la organizacién del Festival Geodpolis en Ciudad
Universitaria y promover su organizacion también en la ENES-Mérida por la
UAET-Y.

Potenciar las actividades que ya realizan para generar productos de
divulgacién: series en la Coordinacion de Universidad Abierta y Educacion
Digital (CUAED), vinculos con medios de comunicacidn, entrevistas, articulos,
difusién de actividades académicas, presentaciones de libros, capsulas sobre
las publicaciones y sus autores, la cobertura de eventos académicos, Notigeo,
redes sociales, el Forum de Geografia, actividades de divulgacién en el CCHy
la ENP, etc.
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e Biblioteca-Mapoteca

O

Automatizar los servicios que ofrece y los tramites que realiza (préstamos
interbibliotecarios, disefio de formatos digitales para préstamo de materiales).

Creacién de un micrositio en la pagina web del Instituto de Geografia para
difundir sus acervos en otras bibliotecas y mapotecas dentro y fuera de la
UNAM y facilitar la consulta y registro de usuarios.

Actualizar periddicamente el inventario de libros con el apoyo de la Direccion
General de Bibliotecas (DGB).

Elaborar un inventario del acervo cartografico de la mapoteca, que incluya los
mapas antiguos, para su consulta.

Concluir la conversion de las colecciones de mapas a formatos digitales y la
identificacidon y catalogacion del acervo de fotografias aéreas.

Dedicar un area de las salas de lectura para tareas grupales de alumnos.

Fortalecer sus vinculos con otras bibliotecas y mapotecas de la UNAM y
externas.

Disefiar e impartir cursos de capacitacion en métodos de investigacion
bibliografica en apoyo de lasy los alumnos de las licenciaturas y el posgrado en
Geografia.

e Unidad de Tecnologias de la Informacion (UTI)

O

Gestionar recursos econdmicos para sustituir el cableado de red en algunas
partes del Instituto de Geografia y modernizar la infraestructura para brindar
servicios de streaming en los dos auditorios del Instituto.

Formalizar la situacién laboral de dos miembros del personal de apoyo de la
UTI cuyas funciones son estratégicas.

Financiar los cursos de certificacién y actualizacion del personal de la UTl para
estar al dia con la dinamica de la evolucion de las Tecnologias de la informacién
y Comunicacioén (TIC).

EJE 11. Sustentabilidad

El Instituto de Geografia estda comprometido con la sustentabilidad como eje transversal en
todas sus actividades. Para ello, se busca desarrollar estrategias que permitan una gestion
mas eficiente de los recursos, sensibilizando a la comunidad sobre laimportancia de promover
acciones a favor de la naturalezay el planeta.
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Programa 11.1. Compromiso Institucional con la sostenibilidad

Proyectos:
= |mplementar un sistema integral de manejo de residuos sélidos.
= |nstalar contenedores para la recoleccion diferenciada de residuos sélidos.
= Disefar una estrategia de gestion adecuada de los residuos electronicos.

= Fomentar acciones conjuntas con la Coordinaciéon Universitaria para la
Sustentabilidad (COUS).

= Promover acciones para el ahorro de aguay energia.

Eje 12. Administracion y gestion institucional

La Secretaria Administrativa del Instituto de Geografia debe continuar avanzando en la
incorporacion de sistemas automatizados para la gestién de los recursos econdmicos y
materiales de la dependenciay para la realizacion de tramites del personal académico, con
el objetivo de garantizar el desempefio agil y eficiente de sus funciones, que coadyuve al
cumplimiento éptimo de los objetivos sustantivos del IGg.

Programa 12.1. Funcionamiento administrativo y académico-administrativo

e Promover la innovacion en los procesos administrativos y académico-administrativos
para avanzar en su automatizacion y simplificacién.

e Ajustar y optimizar los procesos administrativos que garanticen la pronta y efectiva
aplicacién de los recursos en apoyo a las actividades de la dependencia.

e Proporcionar los insumos necesarios para mantener en buen estado las instalaciones
fisicas del Instituto con la asistencia de la Secretaria Administrativa.

e Actualizar el Manual de Organizacién y el Manual de Procedimientos Académico-
Administrativos.

o Revisar el Reglamento de Ingresos Extraordinarios para contar con recursos que
contribuyan a satisfacer las diversas necesidades del Instituto.
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Programa 12.2. Renovacion de la planta vehicular
Proyectos:

e Promover la renovacion de la planta vehicular tanto en la sede principal del Instituto
como en las unidades académicas foraneas.

COMENTARIO FINAL

ElPlan de Desarrollo 2024-2028 que se presenta recibio la retroalimentaciéon de la comunidad
del Instituto de Geografia y tiene como finalidad incidir en la mejor realizaciéon de las
actividades sustantivas del Instituto de Geografia, como parte de la misién de nuestra
dependencia en el marco de los propios objetivos de la Universidad Nacional Auténoma de
México.

El Instituto, a través de sus instalaciones en el campus de Ciudad Universitaria y de sus
Unidades Académicas de Oaxaca y Yucatan, debe seguir impulsando la investigacion
geografica de excelencia, con una vision integradora inter y transdisciplinaria, comprometida
con la sociedad y con los problemas del pais contribuyendo a su mejor comprension y
solucioén.

Para ello debe plantearse nuevas tareas trascendentes, a través de la formacidn de grupos de
investigacién que aborden investigaciones colaborativas; formar recursos humanos en
licenciatura, posgrado y posdoctorado altamente calificados a través de la docencia, la
direccion de tesis y la participacién en proyectos de investigacion; fortalecer y consolidar sus
vinculos académicos con universidades nacionales y de otros paises con departamentos de
geografia prestigiados. Asimismo, debe ampliar la difusién de los resultados de las
investigaciones que desarrolla su personal académico ante la sociedad.

Por otra parte, debe aprovechar la fortaleza que representa la infraestructura de sus
laboratorios para apoyar investigaciones fomentando sus vinculos académicos al interior del
IGg y de la UNAM y con los sectores publico y privado, y generar recursos econémicos para
atender demandas internas; y con la modernizacidén de sus unidades de apoyo y la Secretaria
Académica, brindar un soporte mas eficiente a las labores de su comunidad académica. Todo
ello fomentando un ambiente de trabajo ambientalmente sostenible, con profundo respeto a
la equidad de género y a la diversidad de toda indole.

El Plan de Desarrollo Institucional 2024-2028 que aqui se presenta tiene como propdsito
principal que el Instituto de Geografia contintie fortaleciendo y consolidando su liderazgo
como la institucién geografica de mas prestigio en el pais y una de las mas importantes de
Latinoamérica, que marca directrices claras y brinda opiniones expertas sobre los temas en
los que el espacio es el protagonista central.
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ANEXO 1

Lineas de investigacion del Instituto de Geografia, por departamento, laboratorio
y unidad, vigentes al 2024.

PROYECTOS INSTITUCIONALES

Atlas Nacional de México

GEOGRAFIA ECONOMICA
Geografia de la industria minero-metalurgica
La gran mineriay la megamineria en México y sus efectos socioecondmicosy territoriales

Geografia minera historica

Geografia de la energia
Industria petroleray cambios estructurales y socioterritoriales en el contexto global
Atlas nacionales, regionales y sectoriales y cartografia tematica
Atlas de la mineria en México
Geografia de los sectores econémicos

Geografia de los servicios

Geografia del comercio
Geografia de la pesca
Geografia industrial
Estructura urbana y transporte
Estructura urbana, uso del suelo y transporte
Transporte y movilidad
Espacio urbano, medio ambiente y cambio climatico
Métodos para la valoracidon econémico-ambiental para periferias urbanas
Migracion urbana-urbana en México y desarrollo econémico
Pandemia, crisis y clases medias en México en la ZMVM

Geografia del turismo

Impacto regional del turismo religioso-catélico en México
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Confluencia de las geografias de los animales y del turismo desde la ética posthumanista
Turismo cultural y territorio
Turismo, patrimonio y representaciones espaciales
Turismo, territorioy cine

GRUPO DE GEOTECNOLOGIA EN INFRAESTRUCTURA, TRANSPORTE Y SUSTENTABILIDAD
(GITS) - LABORATORIO ISTAR

Geografia del transporte
Analisis de sistemas de transporte, seguridad vial y planeacion estratégica
Seguridad en el transporte y accidentes de transito
Desarrollo geotecnoldgico y aplicaciones SIG
Anadlisis espacial
Disefo de bases de datos geograficas
Desarrollo de Infraestructuras de datos espaciales IDE)

Desarrollo de SIG institucionales y herramientas avanzadas de visualizacion, consultay
analisis espacial

Otros temas de Geografia Econémica
Ordenamiento territorial
Migracién y desarrollo territorial
Efectos del proceso de financiarizacién de la economia en la poblaciéon migrante

Ecologia politica, metabolismo socioecondémico y alternativas

GEOGRAFIA SOCIAL

Geografia de la poblacion

Dinamica espacial demografica de México
Geografia del envejecimiento

Geografia del género

Geografia de la educacién
Geografia de la salud
Migraciény territorio

Migracion interna y cambios socioecondmicos en contextos rurales
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Migracion centroamericana en México
Mortalidad por violencia en México
Geografia historica
Historia de la geografia en México
Historia del pensamiento geografico
Historia de la cartografia de México
Historia de las Ciencias de la Tierra
Historia de la cienciay la tecnologia
Historia del paisaje cultural
Paisaje y conflicto en comunidades de tradicion indigena

La Geografiay la historia natural de México en las redes globales de produccioén e intercambio
de conocimiento cientifico

Geografia urbano-regional
Desarrollo urbano y regionaly deterioro ambiental
Mercado laboral urbano
Desigualdad y pobreza urbana
Ciudades y sustentabilidad
Sistemas alimentarios en ciudades
Geografia de las practicas juveniles en el espacio urbano
Gestion urbanay regulacion de la violencia
Espacio de accidn politica
PATIO Lab: Laboratorio para la transformacién social
Movilidad, accesibilidad y conectividad en la periferia urbana
Modelos de estructura urbanay regional
Urbanizacion periurbana
Geografia urbana, segregacidny gentrificacién
Neoliberalismo y crecimiento inmobiliario
Politica de vivienda y gestién urbana

Financiarizacion de la vivienda
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Riesgos de desastre
Instrumentos y politicas de ordenamiento territorial y reduccion de riesgos

Vulnerabilidad social y adaptacion

GEOGRAFIA FiSICA
Geomorfologia
Geomorfologia aplicada al ordenamiento territorial y el manejo de recursos
Geomorfologia de procesos de remocién en masa
Geomorfologia estructural
Estudio de procesos morfodinamicos en ambientes montafiosos
Geomorfologia y estratigrafia volcanica
Evaluacion de la susceptibilidad a deslizamientos en terrenos volcanicos
Geomorfologia glacial y ambientes cuaternarios
Cartografia geomorfolégica
Dendrocronologia aplicada en estudios de geomorfologia y cambio ambiental
Geoparques, geositios y geomorfositios
Geopatrimonio y geodiversidad
Valoracién del patrimonio natural
Hidrogeografia y estudios de las aguas subterraneas

Andlisis espacio-temporal de los elementos hidrométricos y climatolégicos en cuencas
hidrolégicas superficiales

Manejo de cuencas hidrograficas
Sistemas de flujo y funcionamiento del agua subterranea

Sistemas socio-ecoldgicos con un enfoque de servicios ecosistémicos: hidrogeografiay
ecohidrologia

Climatologia y meteorologia
Climatologia
Cartografia climatica
Agroclimatologia y regionalizacion aplicada a actividades agricolas

Sequia meteoroldgica



Fisica atmosférica y meteorologia tropical
Dinamica de la atmésferay de los océanos de baja frecuencia
Variabilidad y cambio climatico regional
Meteorologia urbana
Fendmenos hidrometeoroldgicos y climaticos extremos
Riesgos hidrometeorolégicos
Gestion de riesgo ante eventos hidrometeorologicos extremos
Edafologia
Morfoedafologia y erosion de suelos
Degradaciény contaminacioén de suelos y sedimentos
Técnicas de muestreo y analisis de parametros fisicos y quimicos del suelo
Ciclos biogequimicos en sistemas agricolas
Gases de efecto invernadero provenientes de la agricultura
Seguridad alimentaria y sustentabilidad
Ecologia del paisaje y dinamica de cambios de uso del suelo
Clasificacion y diagndstico del paisaje
Cambios de uso del suelo, fragmentacién y efecto borde
Ecogeografiay cambio de cobertura forestal
Ecologia de ecosistemas en bosques templados
Impactos del manejo forestal sobre la estructura y el funcionamiento del bosque
Servicios ecosistémicos de la agricultura
Anadlisis del cambio de coberturay estructura del paisaje en bosques templados y tropicales
Biogeoquimica de ecosistemas templados (almacenes de carbono aéreo y edéfico)
Ecologia vegetal de comunidades tropicales secas
Biodiversidad y conservacion

Vulnerabilidad de ecosistemas al cambio globaly planeacién sistematica de la conservacion,
usando indicadores de biodiversidad

Diagnéstico integrado del medio fisico y ordenamiento territorial

Interfase suelo-agua-clima-vegetacion incluyendo contaminacion
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Manejo de recursos naturales y restauracion de los ecosistemas
Ordenamiento ecolégico
Toma de decisiones en el aprovechamiento de los recursos y la restauracion de ecosistemas
Gestion Integral de Riesgo de Desastres
Geografia de los riesgos
Procesos de remocidén en masay prevencion de desastres
Investigacion integral del riesgo de desastres
Investigacion forense de desastres
Modelacién fisica de amenazas

Riesgo climatico urbano

LABORATORIO DE ANALISIS GEOESPACIAL
Desarrollos tecnolégicos
Instrumentacion aeroespacial

Desarrollo de equipo y métodos para percepcion remota aéreay satelital aplicados a la
investigacion geografica

Percepcion remota y sus aplicaciones

Aplicaciones de la percepcién remota, los sistemas de informacion geografica y el analisis
geoespacial en la gestién ambiental, la gestidon de desastres y los estudios urbanos

Percepciéon remota aplicada a la biodiversidad y la urbanizacion
Percepcidon remota marina
Oceanografia 6ptica
Oceanografia satelital
Geografia de los océanos
Percepcidn remota hiperespectral
Percepcién remota, geoestadistica y calidad de datos cartograficos
Procesamiento de imagenes satelitales
Cambios de uso del suelo y cobertura forestal
Cambios estacionales de la vegetacioén
Monitoreo de sargazo
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Monitoreo de incendios forestales y superficies afectadas por el fuego
Temperatura de la superficie terrestre
Monitoreo y cartografia de ceniza volcanica
Areas Naturales Protegidas
Andlisis de ecosistemas terrestres y subsidencia del terreno utilizando técnicas de RADAR

Monitoreo terrestre, oceanico y atmosférico utilizando imagenes satelitales y series de
tiempo

Evaluacioén de procesos hidrolégicos y ambientales para analizar el riesgo de inundaciones en
zonas urbanas

Sistemas de informacion geografica
Andlisis espacial de datos geograficos
Tecnologias de la informacion geografica 'y su apropiacioén social
Cartografia Web basada en software libre
Administraciéon de bases de datos espaciales
Desarrollo de infraestructura de datos espaciales
Cibercartografia
Analisis tridimensional del terreno
Modelos Digitales de Terreno (MDT) y Percepcidon Remota (PR).
Parametros morfolégicos, modelacion y simulaciones
Dimensiodn fractal aplicada al estudio de los paisajes y del espacio urbano
Desarrollo de algoritmos y Software
Modelaciéon dinamica de procesos hidrolégicos
Parametros morfolégicos y modelacién
Aplicaciones de VANTS, fotografia aérea digital, datos satelitales y datos LIDAR
Aplicacioén de los vehiculos no tripulados en la investigaciéon geografica

Fotografia aérea digital, datos satelitales y datos LIDAR (Light Detection and Ranging)

UNIDAD ACADEMICA DE ESTUDIOS TERRITORIALES - OAXACA
Geografia cultural e historica
Estudios paleoambientales
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Historia ambiental y climatologia historica
Patrimonio geoldgico y geomorfolégico
Geomorfologia ambiental
Geoparques y geopatrimonio
Geodiversidad y geoconservacion
Inventario, caracterizacion y evaluacion del patrimonio geoldgico
Comunicacion de las Ciencias de la Tierra
Geografia rural
Agrobiodiversidad y recursos naturales
Gendmicay microbiémica
Desarrollo rural
Migraciones en contextos rurales de México

Nueva ruralidad, gentrificacién ruraly turismo rural

UNIDAD ACADEMICA DE ESTUDIOS TERRITORIALES - YUCATAN
Geomorfologia karstica y morfodinamica costera de la peninsula de Yucatan
Geomorfologia generaly cartografia geomorfolégica
Geomorfologia ambiental
Geomorfologia de sistemas costeros
Desarrollo urbano-regional y sostenibilidad
Desarrollo regional y sistema urbano-regional
Expansién urbanay promocién inmobiliaria
Desarrollo urbano costero y deterioro ambiental
Gobernanza ambiental, ordenamiento ecoldgico y gestion de riesgos
Gobernanza ambiental y areas naturales protegidas
Manejo del fuego y gestion del riesgo de los incendios forestales

Estudioy gestidon de los riesgos relacionados con fendmenos hidrometeoroldgicos 'y
climaticos

Analisis espacial aplicado a estudios ambientales
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Desarrollo de infraestructura de bases de datos espaciales
Modelos de datos espaciales
Ordenamiento ecolégico vy territorial
Gestion urbano-ambiental y recursos hidricos
Cobertura del servicio de agua y desigualdades intrametropolitanas

Politicas, gestion urbanay vulnerabilidad hidrica
Pobreza urbanay acceso a los servicios de salud

Turismo y desarrollo sostenible

Turismo sustentable y ecoturismo

Turismo en el contexto del cambio climatico (adaptacidon y mitigacién)
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