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Presentacion

El Instituto de Investigaciones en Matematicas Aplicadas y en Sistemas (IIMAS) es una
entidad de tamano y antiguedad intermedias dentro del Subsistema de la Investigacion
Cientifica (SIC) de la UNAM, perteneciente al area de las Ciencias Fisico-Matematicas.
Desde sus inicios en 1958 como el Centro de Calculo Electrénico (CCE), y su trans-
formacion en instituto en 1976, el IMAS se ha consolidado como un actor crucial en
la investigacion, la docencia y la difusion de diversas disciplinas de las matematicas
aplicadas, el cobmputo cientifico y los sistemas. En cumplimiento del Reglamento de
Planeacion de la Universidad Nacional Auténoma de México, este documento presenta
el Plan de Desarrollo 2024-2028 del IIMAS. Dicho plan fue elaborado a partir del Plan
de Trabajo presentado ante la Junta de Gobierno en agosto de 2024 e integra las re-
comendaciones de este drgano, asi como los lineamientos establecidos en el Plan de
Desarrollo Institucional 2023-2027 de la Universidad Nacional Auténoma de México, las
inquietudes y propuestas de la comunidad del IMAS.

En la actualidad, el IIMAS ha alcanzado diversas metas significativas, entre las que
destacan la creacién y culminaciéon de nueva infraestructura, un cambio radical de
imagen, una mayor proyeccion nacional e internacional, un incremento en el ndmeroy
la calidad de las publicaciones, asi como un crecimiento y rejuvenecimiento de la plantilla
académica. Ademas, se ha registrado un ndmero récord de movimientos académicos.

Frente a los retos actuales, la Inteligencia Artificial (lA), las diversas posturas sobre la
importancia de la ciencia basica y sus aplicaciones, asi como la reflexién sobre los conte-
nidos y métodos de ensefanza, plantean la necesidad de reestructurar rumbos y definir
nuevas metas. A partir de un ejercicio de analisis y didlogo con los diferentes departa-
mentos y la Unidad Académica del IIMAS en el Estado de Yucatan (UA-IIMAS-EY), este
Plan incluye cinco Ejes Estratégicos que agrupan 13 Metas clave para guiar el desarrollo
del IIMAS en los préximos cuatro anos.

Mision, vision y objetivos

El Instituto de Investigaciones en Matematicas Aplicadas y en Sistemas tiene como
misién asegurar la existencia y el fortalecimiento de grupos de investigacién en mate-
maticas aplicadas, ciencia e ingenieria de la computacioén, y en sistemas, en la UNAM y
en México. Su vision es posicionarse como lider mundial en estas disciplinas, destacando
por su labor en vinculacidon y divulgacion del conocimiento. Los principales objetivos
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https://www.planeacion.unam.mx/Planeacion/Normatividad/ReglamentoPlaneacion2017.pdf
https://www.planeacion.unam.mx/Planeacion/Normatividad/ReglamentoPlaneacion2017.pdf
https://www.rector.unam.mx/docs/PDI-2023-2027.pdf
https://www.rector.unam.mx/docs/PDI-2023-2027.pdf
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Figura 1: Distribucion de la planta académica del IIMAS, marzo 2024.

del IIMAS, son la investigacidén de vanguardia, la docencia y la formacién de recursos
humanos, manteniendo los mas altos estdndares de excelencia académica.

Estructura y organizacién actual

El IMAS esta conformado por seis departamentos académicos: Fisica Matematica, Ma-
tematicas y Mecanica, Modelacién Matematica de Sistemas Sociales, Probabilidad y
Estadistica, Ciencias de la Computacion, e Ingenieria en Sistemas Computacionales y
Automatizacion. Estos departamentos son coordinados por la direccidn e incorporados
a dos areas académicas: Matematicas Aplicadas y Sistemas y Ciencia e Ingenieria de
la Computacion. El IMAS cuenta, ademas con la Unidad Académica en el estado de
Yucatan, y posee una de las mejores bibliotecas especializadas en matematicas aplicadas
y en computacion.

La plantilla académica del IIMAS estad conformada por 155 miembros: 74 del perso-
nal académico, dos del Programa Investigadoras e Investigadores por México, y una
profesora titular. Ademas, 44 técnicas o técnicos académicos, 33 becarias o becarios
posdoctorales y un investigador en estancia sabatica. El instituto también tiene cinco
plazas vacantes: tres por ocuparse y dos por convocarse. La moda de la distribuciéon
de edad es de 44 anos para el personal de investigacion y de 51 anos para el personal
técnico académico (ver Figura 3). La moda de la distribucidn por antiguedad académica
se encuentra en el personal con menos de 10 afos, con 37 personas. Esto posiciona
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a las y los académicos del IIMAS en un equilibrio entre jévenes al inicio de sus carre-
ras y personal académico experimentado que da continuidad y funge como mentor
de nuevas generaciones. Asimismo, el IIMAS se apoya de 92 integrantes del personal
administrativo, que incluyen apoyo administrativo, vigilancia, intendencia, secretarias,
personal de confianza y funcionarios.
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7 SECRETARIAS
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Figura 2: Distribucion de la planta administrativa del IIMAS, marzo 2024.
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Figura 3: Distribucion por edad de la planta académica del IMAS, marzo 2024.
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El IIMAS a casi 50 anos

Desde sus origenes, con la primera computadora en la UNAM y con importantes avan-
ces en la investigacion en computo cientifico, la fisica matematica, la estadistica y la
probabilidad, asi como de las matematicas aplicadas y los sistemas, el IMAS siempre
se ha caracterizado por estar a la vanguardia en cambios cientificos y tecnolégicos. En
efecto, en los Ultimos anos, la produccion cientifica del IMAS ha aumentado, al tiempo
gue la calidad del trabajo de su comunidad académica ha mejorado significativamente.
Esto ultimo es evidente en el porcentaje de publicaciones en revistas pertenecientes a
los primeros dos cuartiles dentro del indice Journal Citation Reports (JCR), y también
por el porcentaje de publicaciones en revistas patrocinadas por sociedades académicas
de prestigio (ver Figura 4).

Ademas de ser el epicentro de importantes avances en la investigacion, el IIMAS ha
sido el lugar donde nacieron importantes programas educativos, como la Maestria en
Estadistica e Investigacion de Operaciones, la Maestria en Ciencias de la Computacion, los
programas de Especializacion en Estadistica Aplicaday en CoOmputo de Alto Rendimiento,
ademas de la Licenciatura en Ciencia de Datos de la cudl es sede. Sin lugar a duda ha
sido y sigue siendo el semillero de académicas, académicos y profesionistas en las areas
gue ahi se cultivan.

PRODUCCION EN INVESTIGACION PUBLICADA Y ACEPTADA  PORCENTAJE DE PUBLICACIONES JCR, Q1Y 02

76% 76%
o~ %63 75%
200

196 199 204
= K /\__

% 68%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Figura 4: Dinamica de publicaciones 2016-2023.

La vinculacion es esencial para el IMAS, ya que establece conexiones entre la comunidad
universitaria y diversos sectores de la sociedad, facilitando el intercambio de conoci-
mientos y promoviendo el avance cientifico y tecnoldgico. Ademas, la participacion de
estudiantes, académicas, académicos y profesionistas, se situa en la escena global. Por
lo tanto, otro aspecto crucial para el IMAS es la internacionalizaciéon, que refuerza su
presenciay colaboracion mundialmente.
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Es incuestionable que un progreso en el
ambito mundial nos prepara para enfren-
tar retos imperantes y proponer soluciones
a problematicas que requieren el trabajo
conjunto de todos. Ambos aspectos, vincu-
lacion e internacionalizacion —claramente
no excluyentes— han sido de gran impor-
tancia para el instituto histéricamente. En
ultimos anos se ha puesto un énfasis parti-
cular, no solamente a proyectos o acciones
individuales, sino también a través de pos-
turas institucionalesy con adecuaciones en
su estructura organica. En efecto, en los Ul-
timos cuatro anos, se conformdé un Comité
de Vinculacion con representantes de todo
el instituto y se reforzoé la Oficina
de Vinculacion con personal
académico dedicado pa-

ra atender estos temas.

Esto ya ha permitido

lograr avances signifi-

cativos en la firma de
proyectos y convenios

con la industria y uni-

2016
versidades extranjeras,

®

(4
(s

2020

La formacién académica de nuestra comu-
nidad -tomando como base las licenciatu-
ras de nuestra planta académica- provie-
ne de diversas areas: 30 % de Matematicas,
25 % de Ingenierias, 21 % de Computacion,
11 % de Fisica, 9 % de Ciencias Sociales y
4 % de Biologia. Esta diversidad enriquece
lo que hacemos y refleja el talento de nues-
tro instituto.
Recientemente la labor académica del Ins-
tituto se reconfigurd en 45 lineas de in-
vestigacion, de las mas de 100 que se
tenian definidas. Esto con la finalidad de
orientar el trabajo del instituto de manera
mas eficiente y dirigirlo hacia nuevos cam-
pos del conocimiento. En parti-
cular, nuestra capacidad in-
terdisciplinaria nos permi-
te investigar en temati-
cas amplias y relacio-
nadas con la Inteligen-
cia Artificial (IA), des-
de la creacién de mo-
delos matematicos y

2024 o
estadisticos, hasta so-

PORCENTAJE DE PUBLICACIONES

lo que evidencia las so-

EN REVISTAS QUE PERTENECEN

luciones basadas en pro-

0 SON PATROCINADAS POR

lidas capacidades del ins-

SOCIEDADES ACADEMICAS

cesamiento de lenguaje

tituto en las areas que desa-
rrollamos.

Un aspecto pivotal de los ultimos cuatro
afos ha sido la construccion y culminacion
de dos proyectos importantes de infraes-
tructura. El primero, un edificio en la sede
de Ciudad Universitaria, y el segundo para
la Unidad Académica en el estado de Yuca-
tan,compartido con el Instituto de Ecologia.
Sin duda estos logros de infraestructura, no
solo cubren necesidades de espacio que es-
tuvieron presentes por mucho tiempo, sino
también abren un gran potencial hacia una
reestructuracion y evolucion del [IMAS.
El'lIMAS siempre se ha destacado por su ca-
racter multidisciplinario e interdisciplinario.

natural y reconocimiento de
patrones en audio e imagenes.
Actualmente, se trabaja desde diferentes
frentes para definir una postura institucio-
nal entorno a una IA ética, sostenible y res-
ponsable. Parte de las acciones que ya se
han iniciado, incluyen mesas redondas de
discusion, talleresy, recientemente, en con-
junto con la Coordinaciéon de Relaciones 'y
Asuntos Internacionales de la UNAM, se ini-
ciaron dialogos con investigadoras e inves-
tigadores de la Universidad de California
en San Diego. El objetivo de este esfuer-
zo es definir posturas y principios sobre |A,
particularmente en las tematicas de Etica,
Finanzasy Salud.
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El analisis de la composicidn de la planta académica en 2024 revela tendencias significa-
tivas en cuanto a los esfuerzos hacia una paridad de género. Se destaca un aumento del
12.5% en el numero de técnicas académicas entre 2020y 2024, asi como un incremen-
to notable en el nUmero de becarias posdoctorales, que se multiplicé por 11. Esto se debe
en parte a una mayor participacion femenina en programas de apoyo del CONAHCYT
—actualmente la Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion (Secihti)-y
de la UNAM a través de la DCAPA. Sin embargo, también se observé una disminucién del
6.67 % en el nUmero de investigadoras —equivalente a una investigadora—, lo que plantea
la necesidad de desarrollar estrategias especificas para promover su participacion y
retencion en el ambito de la investigacién académica (ver Figura 5). La igualdad de
género es esencial para mejorar la calidad educativa mediante la diversidad, empoderar
a la comunidad estudiantil y contribuir al desarrollo econdmico y social. Ademas, previe-
ne la discriminacion y la violencia de género, y asegura investigaciones inclusivas que
cumplan con normativas internacionales y fomenten el progreso global. En este tenor,
la Comision Interna para la Igualdad de Género del IIMAS ha emprendido una variedad
de acciones orientadas a incentivar a nifas y nifos en las areas de ciencias, tecnologia,
ingenieria y matematicas, y poner en perspectiva los diferentes retos que presentan las
desigualdades y la necesidad de reducirlas mediante |la educacidon. Dicho esto, existe un
conjunto de acciones afirmativas impostergables en el camino a una sana paridad de
género en el instituto.

140 88 29 90 35 94 34 106 41 m 44
120
100 w w
80
:: 25% 28% 26% 28% 28%
2

ve ve e Be 0o

2016 2018 2020 2022 2024

Figura 5: Dinamica en la distribucién por género 2016-2024.
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Diagnodstico

La fortaleza del IIMAS radica en la calidad de su planta académica, en su compromiso
con la UNAM y sus tareas sustantivas, asi como en su interaccion con el personal adminis-
trativo, de base y de confianza. En un periodo relativamente corto, ha experimentado un
crecimiento en infraestructura y una expansioén geografica, ademas ha incrementado la
cantidad y calidad de sus publicaciones, ha ampliado su labor en programas académicos
con mayor participacion docente, y ha establecido importantes vinculos tanto dentro de
la universidad como con otras instituciones académicas y la sociedad. Se podria decir
que el instituto se encuentra en un momento vigoroso dentro de su historia. Claramente,
esto presenta un reto y una oportunidad ideal para una evolucion que nos posicione en
un lugar aun mejor, con un Mmayor impacto, tanto a nivel nacional como internacional.

La gestion 2020-2024 del instituto, arrancd en medio de una pandemia histdrica, en
una UNAM que no podia operar al 100 %, con el inicio de proyectos importantes de
infraestructura que requerian mas recursos debido a un incremento estratosférico en los
materiales de construccidn, con nuevos desafios en la docenciay la investigacion, ademas
de un ambiente cambiante para la ciencia y la tecnologia nacional. El Plan de Desarrollo
del IMAS 2020-2024 (ver Figura 6) comprendia 33 acciones, derivadas de 15 programas
estratégicos agrupados en 5 nucleos de trabajo. A pesar de las condiciones, la comunidad
del instituto demostro su resiliencia y capacidad de trabajo. Sin embargo, varias de las

PROGRAMAS ESTRATEGICOS

'Y COMUNIDAD
1IMAS-UNAM
1. Integracion del equipo IIMAS
2. Mejorar los canales de comunicacion

o) INVESTIGACIONDE & [, |\ oo, 3. Promover la igualdad de género
: AR 4. Robustecer y modernizar nuestras labores de investigacion

5. Impulsar Ia consolidacion y promociones académicas
6. Promover el financiamiento para la investigacion
..................... 7. Innovacidn en I3 docencia
8. Licenciatura en Ciencia de Datos
| 9. Especializacion en Estadistica Aplicada
10. Coadyuvar en la formacion de recursos humanos

) VINCULACION © p ............ 11. Renovar la Oficina de Vinculacion

MODERNIZACION DE LA
DOCENCIA Y LA FORMACION
DE RECURSOS HUMANOS

NOCLEOS DE
TRABAJO

=@ =

12. Administracion confiable y simplificada

13. Unidad de Publicaciones y Difusion (UPD)
14. Biblioteca Ignacio Méndez Ramirez

) ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA @ 15. Servicios: Un IIMAS mas atractivo
/L YAOIOACAENCD : )) )

Figura 6: Plan de Desarrollo del IMAS 2020-2024.

acciones emprendidas para estos programas estratégicos, todavia requieren refuerzo
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0 correccién para asegurar su continuidad. Otras quedaron pendientes y necesitan de
ajustes en su planeacion.

Investigacion, docencia y formacién de recursos humanos

A casi 50 anos de su fundacidn, el IIMAS se ha consolidado en diversas areas de las ma-
tematicas aplicadas y los sistemas. Sin embargo, con el auge de la inteligencia artificial y
su creciente influencia en una sociedad moderna, mas igualitaria, ética y responsable,
asi como el impacto de las matematicas en la solucion de problemas reales y en su inter-
accion con otras disciplinas, es fundamental repensar, actualizar o modificar algunas de
sus lineas de investigacion, e incluso reconsiderar nuestras identidades departamentales.
Por otro lado, en esta era de informacién globalizada, la brecha entre la investigacidn
de vanguardia, su impacto en la sociedad y lo que debemos ensenar nunca ha sido tan
estrecha. Esto, junto con nuestro compromiso de cumplir con nuestras tareas sustantivas,
demanda un plan que integre la investigaciéon y la docencia de manera eficiente.

Para quienes participamos en la docencia y en la formacion de recursos humanos, el
cambio generacional es evidente. Este cambio ha sido impulsado en parte por la gran
disponibilidad de informacidn y exacerbado por un periodo de confinamiento que puso a
prueba, y en ocasiones sobrevalord, las capacidades de autoaprendizaje. También resulta
claro que la capacidad de abstraccion, la profundidad analitica y el pensamiento critico,
necesarios para crear y utilizar ciencia original, requieren entornos académicos colectivos
gue fomenten nuestra capacidad cognitiva. No todo el conocimiento se puede adquirir
frente a una pantalla.

El IMAS participa activamente en cuatro programas de posgrado y en diversos progra-
mas de licenciatura, ademadas de ser la entidad sede de la Licenciatura en Ciencia de
Datos. Un gran porcentaje de la docencia en los programas de Ciencias e Ingenieria
de la Computacién y Ciencias Matematicas, tanto a nivel de especializacién, maestriay
doctorado, es cubierto por personal académico del IIMAS. Ademas, es pieza fundamental
en varios de estos programas para su gestion y adecuacion continua de programas de
estudio. Tan s6lo en el 2023 se impartieron 239 cursos (ver Figura 7), dirigieron 51 tesis
y atendieron 5000 estudiantes aproximadamente.

Esto revela la necesidad de crear ambientes que incentiven la investigacion y la docencia
de manera integral, que promuevan la innovacién y la creatividad, que fomenten el
trabajo en equipo y se beneficien de la motivacién y el entusiasmo generados por una
integracion social efectiva. Con nueva infraestructura en el instituto y una re-organizacion
de espacios que favorezca actividades académicas colectivas, el IMAS esta en condicio-
nes dptimas para esta modernizacién. Asimismo, tiene que estar articulada y exige de
una estructura administrativa para dar servicio a nuestra comunidad de estudiantes.



pagina 12 de 26 Plan de Desarrollo IMAS-UNAM 2024-2028

LIGENgI1ATUHA 2023

rrrrrrrrrrrrrr 16

129 ESPECIALIZACION

MAESTRIA

Figura 7: Cursos impartidos por la planta académica del IIMAS durante el 2023.

Inteligencia artificial en el IIMAS

El IMAS enfrenta diversos retos en la era de la inteligencia artificial (I1A), gue demandan
una transformacién integral en nuestras estructuras educativas, de investigacion y de
vinculacidn. Estos desafios abarcan desde la actualizacién de programas educativos para
incluir conocimientos en IA y fomentar una educacion interdisciplinaria que vincule
areas como el aprendizaje automatizado y la ética, hasta la mejora de la infraestructura
tecnoldgica para apoyar tanto la ensefanza como la investigacidn en este campo. Por
supuesto, asegurando el acceso responsable a grandes volumenes de datos y el uso
transparente de herramientas basadas en la |A. Es fundamental proporcionar formacion
continua a la planta académica del IIMAS con la finalidad de incorporar herramientas
de IA en la docencia y en la investigacion, conocer sus ventajas y limitantes, y evitar
caer en la obsolescencia de parte de lo que enseflamos. Asimismo, integrar la ética en
la IA como un principio transversal en las actividades del instituto es esencial para su
buen uso y para distingue el trabajo original que realiza nuestra comunidad. Conocer
las estrategias para evitar estereotipos demograficos, culturales y de género, tanto en la
creacion de nuevos sistemas —que forma parte del trabajo del IMAS- como en el uso de
los sistemas ya existentes, es clave para prevenir posibles sesgos y danos colaterales de
esta tecnologia.

La labor conjunta de diversas dependencias y entidades universitarias en el ambito de
la IA es un tema impostergable. Existen ya diversos esfuerzos marginales en la UNAM,
sin embargo, ésta ultima requiere de una postura unificada y alineada con estandares
internacionales como los impuestos por la Comision Europea. En efecto, hacer explicitos
los principios que rigen nuestro actuar en la investigacién, la docencia y la vinculaciéon
en torno a la IA, nos permitiria operar de manera mas clara y ordenada en este ambito.



pagina 13 de 26 Plan de Desarrollo IMAS-UNAM 2024-2028

Comunicacion

Durante la gestion 2020-2024, se renovo el compromiso institucional en todos los niveles
desde los departamentos, cuerpos colegiados y érganos especializados de consulta y
apoyo. Cada unidad dentro del instituto, incluyendo departamentos académicos, areas
de servicio,administracion y direccion, trabajo para identificar y clarificar sus objetivos, asi
como para construir planesy fijar metas a mediano y largo plazo. Esta labor se realizd en
alineacion con la misién, vision y objetivos del IMAS, y se enriquecié con una constante
revision de su Reglamento Interno y normativa relevante. Gracias a esto, se logro una
mayor transparencia en nuestro quehacer académico y administrativo, permitiendo
una consolidacién significativa, ademas de manera similar, el flujo de informacién entre
los departamentos, administracion, direccién y las diferentes dependencias de nuestro
instituto ha sido documentado con caracter oficial, siempre buscando dejar espacios
adecuados para la retroalimentacion.

Sin embargo, en este ambito se identificaron diversas areas de oportunidad necesarias
para un flujo de informacién mas articulado, evitando confusiones y malentendidos. En
particular, el IMAS, en sus diferentes areas y unidades de trabajo y servicio, maneja una
importante cantidad de informacién, la cual no siempre fluye de manera uniforme y
oportuna. Poe ello la implementacion de un sistema unico de informacion y almacén de
datos, con la transparencia, resolucion y permisos pertinentes por area, es una necesidad
inminente, especialmente cuando mucha de esta informacidén interactda con otros
sistemas externos al IIMAS, y en algunos casos, con sistemas externos a la UNAM.

Por otro lado debemos incrementar los esfuerzos para conocernos mejor tanto dentro
de cada departamento como entre diferentes departamentos, y comprender nuestras
capacidades y areas de especializacion. Esto permitira maximizar las oportunidades,
aprovechar la diversidad del IIMAS y lograr una investigacion con altos estandares de
calidad y mayor en la sociedad. De especial importancia es el fortalecimiento de los
vinculos entre las dos sedes del IIMAS, Estado de Yucatan y Ciudad Universitaria.

Recientemente se realizé un cambio de imagen radical, desde el logo institucional, hasta
la creacién de una nueva pagina de internet, y una renovaciéon de todas las publicaciones
y medios de difusidn. Sin embargo, varios de estos cambios requieren de un fuerte trabajo
para alcanzar su funcionalidad y cobertura al 100 %. En particular, es importante tener
una representacion equilibrada de todas las areasy unidades de servicio y académicas, asi
como de la imagen que proyectamos sobre nuestro trabajo de investigacion y nuestros
proyectos de vinculacion, tanto dentro como fuera del instituto.
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Vinculacidon e internacionalizacion

La vinculacion y la internacionalizacion son pilares fundamentales para el IIMAS de hoy.
Estas actividades facilitan la transferencia de conocimiento hacia la sociedad y promue-
ven colaboraciones con sectores externos para fortalecer la investigacién aplicada y
obtener recursos adicionales. Estas importantes tareas, enriquecen la formacion aca-
démica al ofrecer experiencias practicas y mejoras en la calidad educativa, fomentan la
diversidad cultural y preparan a las y los estudiantes para desafios globales, ademas de
fortalecer la reputacion del IIMAS mediante colaboraciones con la industria, el gobierno
asi como con organizaciones y universidades internacionales.

Para reforzar su impacto, el IIMAS debe incrementar su vinculacidén nacional e internacio-
nal, mediante estrategias de comunicacion y promocion que visibilicen su experiencia
y competencia en investigaciones y proyectos de alta relevancia. También es crucial
aumentar la promocidn de la investigacién aplicada a través de apoyo a proyectos aca-
démicos, cultura de propiedad intelectual y redes de innovacion, propiciando asi el
intercambio de conocimiento cientifico y tecnoldgico con sectores externos.

Durante la gestion 2020-2024, una actividad destacada para la comunidad académica
del IIMAS fue |a participacion activa en el proyecto de la Casa Matematica Oaxaca (CMO).
Esta importante iniciativa, ofrece un espacio que fomenta la creatividad y la innovacién
a través de programas de investigacion en diversas subdisciplinas y areas tematicas de
las matematicas y sus aplicaciones. Podria decirse que este espacio es el "laboratorio
de los matematicos". La CMO forma parte de la Banff International Research Station
for Mathematical Innovation and Discovery, y esta inspirada en centros como el Isaac
Newton Institute for Mathematical Sciences de |la Universidad de Cambridge en el Reino
Unido, el Mathematisches Forschungsinstitut en Oberwolfach, Alemania, y el Centre
International de Rencontres Mathématiques (CIRM) en Luminy-Marsella, Francia. Bajo
la administracion del IMAS y en colaboracién con el Subsistema de la Investigaciéon
Cientifica, el Instituto de Matematicas y el Centro de Ciencias Matematicas de la UNAM,
este importante proyecto para las matematicas en México, se esta redisefNando en una
versiéon mas inclusiva y sostenible.

La participacion y continuacion de proyectos insignia para la UNAM, como la CMO, el
Centro de Estudios en Computacion Avanzada (CECAV), el Centro de Ciencias de la Com-
plejidad (C3), la Torre de Ingenieria y el Seminario Universitario sobre Investigacion en
Hidrocarburos (SUIH), también deberan ser parte importante de la Oficina de Vinculacion
del instituto.
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Etica, respeto, diversidad y género

El lIMAS es un espacio donde convergen personal académico, administrativo, estudian-
tes y personal de confianza, cada quien con su propio estilo de trabajo, ritmo y objetivos
especificos. En esta diversidad, es fundamental contar con una comprensién de los
principios del IIMAS —mision, vision y objetivos— y comprometernos con la efectividad
institucional. Esto implica renovar constantemente nuestra energia y trabajar en equi-
po, respetando nuestras diferencias, derechos y responsabilidades, y aprovechando al
Maximo nuestras capacidades.

Es crucial comprender la dindmica de las entidades académicas de la UNAM con las
gue interactuamos. El IMAS debe ser un ejemplo de ética y respeto dentro y fuera de
nuestras instalaciones. Los retos y dificultades se presentan de manera cotidianay es
importante enfrentarlos con tolerancia, resolviendo diferencias y corrigiendo errores.
La estructura universitaria actual, incluyendo perspectivas de diversidad, ética, trans-
parencia y equidad de género, refleja la influencia de programas gubernamentales y
tendencias globales. Aunque estas estructuras buscan abordar problemas sociales de
Mmanera justa y bien intencionada, también es necesario equilibrarlas para no limitar
la improvisacion y espontaneidad necesarias en nuestra convivencia y nuestro trabajo
académico y administrativo.

En los siguientes cuatro anos el IMAS debera establecer un marco ético sélido que guie
nuestras acciones hacia comportamientos moralmente aceptables. Debera promover
el respeto mutuo, reconociendo y valorando los derechos, opiniones y caracteristicas
individuales de todas y todos los miembros de nuestra comunidad. Asimismo, debera
celebrar la diversidad en todas sus formas, enriqueciendo el entorno académico, de-
bera abordar de manera proactiva las cuestiones de género, garantizando la igualdad
de derechos y oportunidades para toda nuestra comunidad, independientemente de
identidad de género, y debera contribuir a una convivencia mas justa y equitativa. Estos
aspectos deberan ser principios transversales del instituto.
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Ejes estratégicos

A continuacion, se clasifican en cinco ejes estratégicos las 13 metas propuestas, en las
gue el IMAS trabajara durante el periodo 2024-2028. Es importante destacar que este
Plan de Desarrollo, con sus diferentes objetivos y acciones, es el resultado de un gjercicio
de reflexion realizado con la comunidad del instituto en sus distintos departamentos y
unidad académica, asi como con las areas de soporte técnico y administrativo. Ademas,
esta alineado con el Plan de Desarrollo Institucional 2023-2027.

Eje 1 » Investigacion y docencia integral

Meta 1 » Lineas de investigacion y docencia de vanguardia

Objetivo: Modernizar lineas de investigacion, coadyuvar en la renovacion de programas
de estudio en los programas de licenciatura y posgrado que participamos.

Acciones

1. Lineas de investigacion vigentes. Identificar, junto con el Consejo Interno, los de-
partamentos académicos y la UA-IIMAS-EY, las lineas de investigacion vigentes en
el instituto. De la misma manera propiciar una reflexion académica que nos ayude
a identificar posibles identidades departamentales en obsolescencia.

2. Revision y adecuacion de programas educativos. Coadyuvar en la revision y ade-
cuacién de los contenidos de los programas educativos en los que participamos. De
particular importancia son la Licenciatura en Ciencia de Datos, los programas de Es-
pecializacion en Estadistica Aplicada y en Coémputo de Alto Rendimiento, asi como
el programa de maestria en Ciencia e Ingenieria de la Computacién y el programa
de maestria en Ciencias Matematicas, en especial los campos de conocimiento
mas cercanos a nuestras lineas de investigacion.

Meta 2 » Espacios para la investigacion, interaccion y cohesién social

Objetivo: Acondicionar espacios para la investigacion y docencia, asi como su sinergia,
gue fomenten la colaboracion, la inclusion, el bienestar y generen un impacto positivo
en la comunidad académica del IIMAS y sus estudiantes.

égicos
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Acciones

1. Laboratorios. Actualizar los laboratorios existentes y creacién de nuevos, asi como
regular su operacion y duracién mediante de un reglamento.

2. Espacios de trabajo para estudiantes. Modernizar, adecuar e instalar zonas, salas y
aulas de estudio, espacios de aislamiento acustico y areas para trabajo colaborativo
y cohesién social.

3. Sala para personal academico. Crear una sala para académicas y académicos,
destinada a fortalecer la integracion dentro de los departamentos y el sentido de
comunidad.

Meta 3 » Secretaria de docencia

Objetivo: Establecer una secretaria de docencia que coordine las actividades escolares
relacionadas con la Licenciatura en Ciencia de Datos y los diferentes programas de
posgrado y licenciatura en los que participa el IIMAS.

Acciones

1. Evaluacion y reestructura. Trabajar con las coordinaciones de los diferentes progra-
mas en los que participa el IMAS para identificar responsabilidades y obligaciones
y asi proponer una nueva estructura organizacional.

2. Presupuestacion y aprobacion. Dependiendo de la suficiencia presupuestaria, pro-
mover la adecuacién de la normativa interna para la creacién de la Secretaria de
Docencia.
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Eje 2 » Inteligencia artificial responsable

Meta 4 » Principios IIMAS por una IA ética, responsable y sostenible

Objetivo: Desarrollar una serie de lineamientos que regulen el actuar del IMAS en la
investigacion, la docencia y la vinculacion en torno a la |A.

Acciones

1. Comision de IA en el IMAS. Formar una comisidn compuesta por miembros de
nuestra comunidad académica y de otras entidades y dependencias de la UNAM,
junto con especialistas en |A. El propdsito de esta comision sera elaborar una postura
institucional que se alinee con los estandares nacionales e internacionales para
promover una inteligencia artificial ética, responsable y sostenible.

2. Aprobacion y articulacion. Una vez creada esta serie de lineamientos, los " Principios
IIMAS para una IA Etica, Responsable y Sostenible", se procedera a su aprobacién
por el Consejo Interno del instituto y a su articulacién en las diferentes areas del
mismo.

Meta 5 » Capacitacion de la comunidad IIMAS en IA

Objetivo: Crear un programa de capacitacion que proporcione una vision general de
los conceptos fundamentales de la |A en la investigacion y en la educacién, abarcando
desde aplicaciones y tecnologias basicas hasta técnicas como el aprendizaje automatico,
las redes neuronales, el aprendizaje profundo, el procesamiento del lenguaje natural y
cuestiones de ética y responsabilidad en la |A.

Acciones

1. Actividades y talleres. Realizar actividades y talleres para poner en perspectiva la
necesidad de incorporar la IA en nuestras tareas sustantivas, de una forma ética,
responsable y sostenible.

2. Cursos a docentes y estudiantes. Capacitar a la comunidad docente del IIMAS enfo-
cada al buen uso de aplicacionesy plataformas de IA, asi como en |la personalizacion
del aprendizaje y la gestion de paqueteria que permite detectar textos y tareas
elaboradas con inteligencia artificial generativa.
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Eje 3 » Comunicacion y sistema de informacién

Meta 6 »® Sistema de informacién unico

Objetivo: Crear un sistema de almacenamiento e informacién Unico que interactlde con
todas las areas y unidades de servicio y académicas del IIMAS.

Acciones

1. /dentificar a las y los usuarios, requisitos y objetivos. Determinar quiénes seran
las y los usuarios finales, sus necesidades, y definir los requisitos especificos de
funcionalidad, rendimiento, seguridad, y escalabilidad.

2. Diseno conceptual, Iogico y fisico. Crear un esquema conceptual de organizacion
de datos, identificando datos transaccionales y atributos descriptivos. Esto con la
finalidad de construir el Sistema de Gestidn de Bases de Datos (SGBD) con buena
eficiencia de almacenamiento y rapidez de consulta. Asimismo, se distinguiran las
necesidades de almacenamiento fisico y procesamiento.

3. Extraccion, Transformacion y Carga. |dentificar las fuentes de datos que alimen-
taran el sistema unico y disefnar los procesos para extraer la informacion de estas
fuentes, aplicando las transformaciones necesarias antes de cargar los datos.

4. Implementacion, validacion, mantenimiento y documentacion. Instalar y configu-
rar el SGBD, realizar la carga inicial de datos, y luego crear informes y dashboards
para las y los usuarios finales. Posteriormente, se deben llevar a cabo pruebas de
integridad y rendimiento, validacion por parte de las y los usuarios, y capacitacion
para el uso del sistema, incluyendo la creacion de documentacion y manuales de
operacion.

Meta 7 » Fortalecer los vinculos entre el IMAS-CU y la UA-IIMAS-EY

Objetivo: Promover una colaboracién mas estrecha en proyectos de investigacion, do-
cencia y vinculacion entre las sedes del IIMAS.

Acciones

1. Alinear metas y objetivos. Sincronizar visiones y proyectos entre ambas sedes,
promoviendo, reconociendo y premiando los esfuerzos conjuntos. De especial
interés son la participacion conjunta en programas docentes.

2. Uso de Tecnologia Colaborativa. Impulsar el uso de herramientas colaborativas
para la investigacion y la docencia, por ejemplo servicios de nube y software que
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faciliten la colaboracién en tiempo real.

3. Visitas y encuentros fisicos. Fomentar, desde la Direccion del IIMAS, visitas periddi-
cas entre las sedes para fortalecer relaciones interpersonales y mejorar la comuni-
cacion cara a cara.

Meta 8 » Mejora de los canales de comunicacién interna y externa

Objetivo: Fortalecer los medios de comunicacién interna y externa del IIMAS para alinear
de manera efectiva objetivos, estrategias y acciones, tanto dentro como fuera del instituto.
Esta meta busca evitar confusiones, minimizar duplicidades en el trabajo y mejorar la
colaboracioén, asi como la difusion de informacioén relevante.

Acciones

1. Fomentar la transparencia y la retroalimentacion. Crear un ambiente que fomente
la apertura y la honestidad en la comunicacion dentro del IIMAS. Incentivar a todas
y todos los miembros de la comunidad a compartir sus opiniones y preocupaciones,
garantizando la existencia de mecanismos efectivos para recibir y responder a la
retroalimentacion de manera constructiva.

2. Revitalizar y mantener la pagina de internet. Mejorar la accesibilidad y contenido
informativo, asegurando que proporcione detalles claros sobre los departamentos
académicos, la UA-IIMAS-EY, las actividades y eventos, |os servicios de docencia
y vinculacion, asi como facilitar la comunicacion interna. Esta accion tendra que
articularse con el sistema de informacién unico, en particular para automatizar
procesos.
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Eje 4 » Vinculacién e internacionalizacion

Meta 9 » Fortalecer de la vinculacion nacional e internacional

Objetivo: Ampliar la vinculacién del IMAS con sectores publico y privado, a nivel nacional

e internacional, con la finalidad incidir en |la sociedad con un mayor impacto y preparar a

las y los estudiantes para desafios globales.

Acciones

1.

Desarrollo de servicios internos y externos. Difundir los servicios del instituto a los
diversos sectores con el fin de incrementar la visibilidad de las investigaciones y
proyectos realizados en el IMAS y fomentar la vinculacion.

. Internacionalizacion. Desarrollar una estrategia integral de movilidad, intercambio,

programas educativos y vinculacion con universidades y organizaciones internacio-
nales.

. Educacion continua. Impulsar la oferta de cursos de actualizacién y diplomados.

Diversificacion de fuentes de financiamiento. Buscar fuentes de financiamiento
confiables, sostenidas y diversificadas, a nivel nacional e internacional.

Gestion y continuidad de proyectos insignia. Colaborar con entidades de la UNAM
y externas para avanzar en proyectos clave del IIMAS, como la Casa Matematica
Oaxaca (CMOQ), el Centro de Estudios en Computacién Avanzada (CECAV), el C3, la
Torre de Ingenieriay el Seminario Universitario sobre Investigacion en Hidrocarburos
(SUIH).

Meta 10 ®» Fomentar la innovacion y la transferencia de conocimiento

Objetivo: Estimular la aplicacion del conocimiento generado en el IIMAS en la creacidon
de soluciones innovadoras para resolver problemas locales y globales.

Acciones

1.

Promover proyectos de Innovacion. ldentificar las areas de investigacion clave en
cada departamento del IIMAS y la UA-IIMAS-EY y apoyar a la comunidad académica
en la elaboracion de propuestas innovadoras que busquen la solucidon de problemas
estratégicos en distintos sectores.

. Creacion de redes de innovacion y plataformas de comunicacion. Promover el

intercambio de informacioén, al interior de la UNAMy con los sectores que demandan
aplicaciones cientificas y tecnoldgicas.
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Eje 5 Etica, respeto, diversidad y género

Meta 11 » Cédigo de Conducta

Objetivo: Elaborar de un Cédigo de Conducta para toda la comunidad del instituto.
Acciones

1. Desarrollar el Codigo. Formar un equipo multidisciplinario que redacte un cédigo
con valores éticos, normas de conducta y politicas de respeto y diversidad. Este
equipo definira los valores del IMAS y establecera principios para guiar el comporta-
miento de la comunidad, promoviendo un ambiente de respeto, no discriminacion,
diversidad e inclusion, y asegurando que el codigo esté alineado con la normativa
del IIMAS y la universidad.

2. Implementar y comunicar. Presentar oficialmente el Cédigo y divulgarlo a toda la
comunidad IIMAS, enfatizando sus expectativas.

3. Supervisar y actualizar. Realizar revisiones periddicas del Coédigo para adaptarlo
regularmente y mejorar su efectividad.

Meta 12 » Integridad académica y buenas prdcticas

Objetivo: Elaborar los lineamientos para las labores académicas y de integridad cientifica
para el IMAS.

Acciones

1. Instalar una mesa de trabajo. Reunir expertos en investigacion y ética para desa-
rrollar los lineamientos.

2. Desarrollo de los Lineamientos. Definir principios éticos y normativos y redactar los
lineamientos abordando autoria, gestion de datos, ética en la investigacion, entre
otros.

3. Aprobacion, implementacion y supervision. Presentar los lineamientos a la comu-
nidad IIMAS, implementar y proporcionar capacitacion, supervisar el cumplimiento
y realizar revisiones periddicas para mantener la relevancia.

Meta 13 » Diversidad y género

Objetivo:

Promover la eliminacion de la violencia y las desigualdades basadas en género y otras
formas de discriminacion, asi como fomentar |la diversidad y la representacion equitativa,
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mediante la implementaciéon de politicas institucionales inclusivas en materia de género,
diversidad y discapacidades fisicas.

Acciones

1. Procedimientos claros e imparciales para una politica de cero tolerancia. Alineados
con la normativa de la UNAM, se revisaran los procedimientos internos del IIMAS
para asegurar que sean claros y justos al manejar quejas de manera imparcial. Esto
garantizara que cualquier conducta inapropiada no sea tolerada, promoviendo asi
la igualdad de oportunidades, protegiendo los derechos individuales y cultivando
una cultura inclusiva donde todas y todos los miembros se sientan valorados y
respetados en su diversidad.

2. Promover la contratacion de mujeres desde la Direccion. Incentivar la contrata-
cién de mujeres, especialmente en puestos de investigadora, dentro de los limites
establecidos por la normativa universitaria.

3. Equilibrar y alternar la representacion en comisiones y cuerpos colegiados. Buscar
que, en la medida de lo pertinente -y normativamente permisible—, las y los par-
ticipantes en comisiones y cuerpos colegiados representen de manera diversa y
equilibrada a nuestra comunidad y no se reduzca siempre a los mismos miembros.
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EJES PDI-UNAM
2023-2027

EJE ESTRATEGICO

PD-IIMAS
2024-2028

ACCIONES

EJES TRANSVERSALES

1. UNIVERSIDAD
INCLUYENTE Y AL
SERVICIO DE LA NACION

w

. Etica, respeto, diversidad y género

1. Implementar politicas de equidad,
diversidad e inclusion en el IIMAS.

Igualdad de género

2. Establecer un Cédigo de Conducta
basado en valores éticos y difundirlo.

Igualdad de género

o

Investigacion y docencia integral

3. Modernizar espacios de estudio y trabajo
para estudiantes, garantizando
accesibilidad.

Igualdad de género / Sostenibilidad

2. IMPULSO A LA
CARRERA ACADEMICA

N

. Inteligencia artificial responsable

1. Crear un programa de capacitacion que
proporciones una vision general de los
conceptos fundamentales de la IA

&

Etica, respeto, diversidad y género

2. Garantizar procedimientos claros e
imparciales para una politica de cero
tolerancia, promover la contratacion de
mujeres en investigacion y fomentar una
representacion diversa en comisiones y
cuerpos colegiados.

Igualdad de género

3. FORTALECIMIENTO Y
RENOVACION DE LA
DOCENCIA

[y

. Investigacion y docencia integral

1. Revizar y actualizar los programas
educativos en los que participamos

Sostenibilidad

2. Crear de una Secretaria de Docencia

4. CONSOLIDACION Y
APOYO A LA
INVESTIGACION

o

Investigacion y docencia integral

1. Modernizar lineas de investigacion
vigentes y propiciar una reflexién
académica que ayude a identificar posibles
identidades departamentales en
obsolescencia

Sostenibilidad

2. Actualizar los laboratorios existentes y
creacion de nuevos.

Sostenibilidad

N

. Inteligencia artificial responsable

3. Elaborar de un Decélogo IIMAS por una
IA ética, responsable y sostenible.

Sostenibilidad

v

. Etica, respeto, diversidad y género

4. Elaborar lineamientos para las las
labores académicas y de integridad
cientifica

Igualdad de género

w

. Comunicacioén

5. Promover una colaboracion estrecha en
proyectos de investigacion, docencia y
vinculos entre las sedes del IIMAS

5. AMPLIACION DE LA
DIFUSION CULTURAL Y
LA EXTENSION

w

Comunicacién

1. Implementar una estrategia de
comunicacion para aumentar la visibilidad
del IIMAS, fortalecer la comunicacién
interna y externa, fomentar la
transparencia y mejorar la

Sostenibilidad

ACADEMICA 2. Crear un ambiente que fomente la
apertura y la honestidad en la Igualdad de género / Sostenibilidad
comunicacion dentro del IIMAS.
1. Impulsar la oferta de cursos de )
6. VINCULACION actualizacion y diplomados del lIMAS
2. Buscar fuentes de financiamiento Sostenibilidad
4. Vinculacié
NACIONAL E fneufacion 3. Buscar la colaboracién con otras Sostenibilidad
INTERNACIONAL 4. Estimular la aplicacién del conocimiento | _
generado en el IIMAS
7. ADMINISTRACION Y 1. Crear un sistema de informacién unico
L que interactde con todas las dreas y P
3.C Sostenibilidad
GESTIéN omunicacion unidades de servicio y académicas del ostenibilica
INSTITUCIONAL Instituto

Cuadro 1: Alineaciéon de los Ejes Estratégicos y acciones correspondientes del Plan
de Desarrollo del IMAS 2024-2028 (PD-IIMAS 2024-2028) con el Plan de Desarrollo
Institucional de la UNAM 2023-2027 (PDI-UNAM 2023-2027).
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ion y seguimien

Evaluacidon y seguimiento

La implementacion del Plan de Desarrollo del IMAS 2024-2028 implicard un proceso
continuo de evaluacion para medir el progreso en cada uno de los gjes presentados.
Para ello, se estableceran indicadores de desempeno alineados con las metas definidas,

o -

que serviran como referencia para evaluar el impacto de las acciones implementadas. La
recopilacién de datos se llevara a cabo de forma periddica, asegurando que la informaciéon
obtenida sea precisa y relevante para respaldar una toma de decisiones oportuna.
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