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PRESENTACION

El Plan de Desarrollo Institucional del Instituto de Investigaciones sobre la Uni-
versidad y la Educacién (11suE) 2022-2026 nace en tiempos complejos para la
educacion en sus diferentes modalidades, tipos y niveles, en contextos locales,
nacionales, regionales y globales por demads inciertos y en continuo movimiento.
Ademais, nos enfrentamos a pérdidas y retrocesos en el aprendizaje asociados con
la pandemia por covip-19, exacerbados por las grandes asimetrias y desigualda-
des sociales, econdmicas, tecnoldgicas e, incluso, de acceso al conocimiento, en
especial, para aquellos sectores marginados. No obstante, este entramado proble-
matico también ha dado lugar a disrupciones para imaginar multiples escenarios
donde la educacion adquiere un caracter central para el desarrollo de capacidades
adaptativas, a lo largo de la vida, en un mundo interconectado y mediado por el
uso de la tecnologia y las posibilidades de la inteligencia artificial (1a). Igualmen-
te, qued6 de manifiesto el impacto del trabajo colaborativo y la relevancia de la
integracion de redes pese al distanciamiento fisico.

Si bien la investigacion cultivada en el Instituto goza de tradicién y recono-
cimiento en sus multiples dreas, es impostergable refrendar nuestra respon-
sabilidad social ante los distintos retos que enfrenta el sector educativo en su
conjunto, asi como la propia universidad, para aportar como comunidad nuevo
conocimiento generado desde el campo de la investigaciéon. Y es ahi donde se
afianza el porvenir de nuestro Instituto al contribuir al debate y solucién de pro-
blematicas que aquejan a la educacion universitaria y a la educacién nacional en
su conjunto, con la conviccion de que en ésta descansa la democracia, la digni-
dad y autonomia de todos y todas.

El 11sUE, que tiene como precursor al Centro de Estudios sobre la Universidad
(cesu),” es la principal entidad de la unam dedicada al estudio de la univer-
sidad y la educacion. Ademads, el resguardo del Archivo Histdrico de la unam
(AHUNAM), la gestion del Museo unaM Hoy y la biblioteca especializada en
nuestros temas de trabajo, hacen del Instituto un espacio académico vasto
en posibilidades para contribuir con plenitud a las funciones sustantivas de la
universidad.

Este plan de desarrollo se nutre de las fortalezas del 11SUE, a la vez que enfren-
ta sus desafios y rezagos. Asimismo, propone alternativas para configurar un

* En 1997, veintitin académicos del Centro de Investigaciones y Servicios Educativos
(c1sE) se incorporaron al Centro de Estudios sobre la Universidad (cesv).
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futuro institucional comun. Futuro que sélo sera posible mediante una cultura
que favorezca un sentido de comunidad y pertenencia, colaboracién, responsa-
bilidad social y un alto nivel académico. Un plan como el que se presenta podra
cristalizarse gracias al trabajo y compromiso que nos caracteriza como personas
universitarias. Por ello, desde la Direccién de la entidad se generaran condicio-
nes para promover una cultura institucional colaborativa, en pro de impulsar la
investigacion y articular conocimientos para desarrollar plenamente las funcio-
nes sustantivas de la universidad y, con ello, responder a las exigencias que la
sociedad nos demanda.

El presente Plan de Desarrollo Institucional tiene como antecedente el plan de
trabajo que la ahora titular de la entidad entregé a la Honorable Junta de Go-
bierno como parte del proceso de designacion a la Direccion. Ya en funciones, la
titular del Instituto dialogé con toda la comunidad el plan de trabajo inicial. De
este modo, se mantuvieron intercambios con las y los investigadores agrupados
en cinco dreas: 1) Curriculum, formacién y vinculacién; 2) Diversidad sociocul-
tural en la educacion; 3) Historia de la educacion y la cultura; 4) Politicas de la
educacion y 5) Teoria y pensamiento educativo. Ademads, se sostuvieron encuen-
tros con las y los técnicos académicos adscritos al AHUNAM, a las areas técnicas
especializadas (biblioteca, computo y editorial) y con personal del Museo uNnaM
Hoy. Las reuniones resultaron por demds enriquecedoras y fueron espacios don-
de también se expresaron expectativas, necesidades y preocupaciones de la co-
munidad de cara al porvenir. Posterior a todos los encuentros, se programaron
reuniones periodicas con las y los coordinadores y jefes de departamento a fin de
discutir la configuracién de programas y proyectos con una visiéon compartida.
El trabajo de integracidn, sistematizacion y la elaboracion de este plan de desa-
rrollo estuvo a cargo de la Direccién y la Secretaria Académica del 11SUE.

El plan integra diez ejes estratégicos, los cuales giran en torno a las funciones
sustantivas de la universidad. Cada eje vertebra distintos programas y proyectos.
En el centro del presente plan gravitan dos elementos principales que le dan sen-
tido, coherencia y pertinencia: “comunidad” y “responsabilidad social”. Con el
constructo “comunidad” se busca afianzar el tejido social e intergeneracional al
interior del Instituto en aras de fortalecer la integracién de proyectos de investi-
gacion colaborativos y, con ello, materializar en los hechos las lineas transversa-
les definidas por las y los investigadores; en estas lineas se reconoce la riqueza del
entrecruce de las areas, las cuales fueron definidas desde la creacion del Instituto.
De la misma manera, se busca la configuracién de proyectos que den respuesta
a problematicas emergentes e, incluso, sean semilleros para el desarrollo de co-
nocimiento de frontera en las areas que cultiva el Instituto, asi como dar cabida
a nuevas aproximaciones. Ademas, hacer “comunidad” nos invita a enlazarnos
con entidades internas y externas a la universidad, a través de proyectos comu-
nes en torno a la educacién y a problematicas universitarias.

Por su parte, la “responsabilidad social” se relaciona con el deber ético que asu-
men las instituciones para atender los problemas sociales, plantear soluciones y
gestionar los impactos que producen en sus respectivos contextos. Las institu-
ciones de educacion superior y, en particular las universidades publicas, histdri-
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camente han mostrado su relevancia social a partir de la formacion de profesio-
nales y la generacién de conocimientos especializados. No obstante, esto debe
replantearse frente a los enormes problemas que enfrentamos, por ejemplo: las
multiples desigualdades, las expresiones de violencia, el surgimiento de nuevas
enfermedades, asi como la sustentabilidad del planeta y de nuestra propia espe-
cie, pues todos ellos interpelan al campo educativo y a los sistemas universita-
rios. El 1SUE —asumiendo con plenitud la responsabilidad social como marco
para dimensionar las funciones sustantivas de la universidad— requiere colocar
en el centro de su quehacer el desarrollo de proyectos de investigacion, docencia,
difusién-divulgacion y vinculacién, con un claro sentido ético y compromiso
por atender problemas nacionales; sin perder de vista la naturaleza de los con-
textos donde dichos problemas se desarrollan y la construccion de soluciones
para generar sociedades mas justas y equitativas. Lo anterior, sin limitar la ge-
neracion de conocimientos en las multiples dreas que cultiva el 1ISUE y que
no necesariamente encuentran anclajes directos con problematicas sociales,
empero, son vitales para avanzar en el campo de la investigacién.

Con la elaboracion del Plan de Desarrollo Institucional del 11SUE 2022-2026 se
cumple con lo establecido en el Articulo 8° del Reglamento de Planeacién de la
Universidad Nacional Auténoma de México, donde se hace referencia al compro-
miso de las personas titulares de las entidades académicas de consultar a la comu-
nidad y entregar, en los primeros meses de su gestion, el documento en cuestion
para el desarrollo de la entidad a lo largo del cuatrienio correspondiente.

El presente documento incluye los siguientes apartados: a) Metodologia: donde
se describe, a grandes rasgos, el proceso para la construccion del Plan de Desa-
rrollo Institucional del 11SUE 2022-2026; b) Mision, vision y objetivos de acuerdo
a los fines del Instituto; c) Diez ejes estratégicos, cada uno incluye un breve
diagndstico, programas y proyectos, y d) Matriz integradora donde se sintetizan
los diez ejes estratégicos y establecen anclajes con el Plan de Desarrollo Institu-
cional (ppI) de la unaM (2019-2023).






METODOLOGIA

La elaboracién del Plan de Desarrollo Institucional
2022-2026 ha sido fruto de la participacion y el dia-
logo con toda la comunidad del 11SUE e intensas jor-
nadas de creacidn, sistematizacion y articulacion.
Tuvo como punto de partida el plan de trabajo que
la titular entregé a la Honorable Junta de Gobierno
de la Universidad Nacional Auténoma de México.
El proceso incluyé una amplia gama de reuniones
de trabajo:

Reuniones académicas con las y los investigado-
res (enero-marzo 2023). Se efectuaron sesiones de
trabajo con las y los integrantes de las cinco dreas de
investigacion que conforman el Instituto. En las pri-
meras jornadas la discusion versé sobre dos pregun-
tas detonadoras: a) ;Como veo al 11sUE? y b) ;Cémo
me gustaria que fuera el 1ISUE? La primera pregunta
tuvo como propdsito recuperar informacién sobre
el estado actual del Instituto desde las experiencias
y vivencias de las y los investigadores. La segunda
pregunta apunté hacia la identificacion de expecta-
tivas y visiones de futuro sobre la entidad. Al cierre
de estas primeras reuniones, se solicit6 a cada drea
la lectura del plan de trabajo con la intencién de
agendar sesiones subsecuentes donde se discutiera
dicho documento y avanzara en alternativas para
su concrecidn, a partir de acciones especificas que
pudieran realizar las areas o mediante la definicién
de propuestas que incluyeran al Instituto en su con-
junto. Asi, durante las siguientes sesiones de trabajo
con las y los investigadores se recuperaron una va-
riedad de propuestas concretas.

Reuniones de trabajo con las y los técnicos aca-
démicos adscritos al AHUNAM (enero-abril 2023). En
la primera reunion se formularon preguntas simi-
lares a las propuestas para las y los investigadores:
a) ;Como veo al AHUNAM? y b) ;Como me gustaria
que fuera el AHUNAM? En esta sesion, ademas de
recuperar las vivencias, experiencias y expectati-

vas de las y los técnicos académicos, se hizo aco-
pio de una diversidad de documentos elaborados
por el personal académico del AHUNAM en las ulti-
mas gestiones. Cabe sefialar que, durante el primer
trimestre de la actual gestidn, la coordinacion del
archivo cambié de responsable. Dicho transito, de
manera colateral, permiti6 generar un amplio diag-
noéstico y prospectiva del AHUNAM donde se anim6
la participacién de todo el personal que ahi labora.
Reuniones de trabajo con las y los técnicos aca-
démicos adscritos a las dreas técnicas especializadas
(computo, biblioteca y editorial), personal de con-
fianza y jefes de dreas (diciembre 2022-febrero 2023).
Las primeras reuniones tuvieron como propdsito
dialogar con las y los integrantes de cada area para
reconocer los logros alcanzados, asi como aquellos
asuntos por donde habria que avanzar para conso-
lidar las actividades propias de cada area técnica es-
pecializada. En reuniones posteriores, las y los inte-
grantes de las areas técnicas especializadas en pleno
0, en su caso, los coordinadores o jefes presentaron
propuestas de trabajo en sintonia con el plan de tra-
bajo elaborado por la titular de la entidad.
Reuniones de trabajo con las y los encargados
de difusion y divulgacion en el 11SUE, el AHUNAM y el
Museo uNnaMm Hoy (enero-marzo 2023). Estas sesio-
nes tuvieron como propdsito construir propuestas
integradoras, asi como avanzar en la definicién de
proyectos donde se reconociera la especificidad de
las dreas que conforman al Instituto, a la par de con-
figurar una identidad comun y proyectos conjuntos.
Reunién de trabajo con el personal adscrito a
la Secretaria Administrativa (marzo 2023). Se pro-
gramé una reunion de trabajo con las y los jefes
de departamento quienes sefialaron cudles eran
los logros alcanzados y los asuntos por atender o
priorizar, apelando a las exigencias de nuevos pro-
cedimientos, rendicién de cuentas, transparencia y
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continuos procesos de auditoria. En esta entidad,
fue hasta el quinto mes de gestién que tuvo lugar
el cambio de secretario administrativo. El nuevo
encargado de esta secretaria, junto con su equipo,
tuvo la responsabilidad de elaborar los proyectos
especificos alineados al plan de trabajo de la direc-
tora y a las exigencias administrativas en el marco
normativo universitario.

Reuniones de trabajo con las coordinadoras del
AHUNAM y del Museo unam Hoy, asi como con los je-
fes de las dreas técnicas especializadas (marzo-mayo
2023). Se programaron sesiones conjuntas donde,
de manera periddica, se discutieron los proyectos
propios de cada coordinacidén y area técnica espe-
cializada. Ademas, se perfilaron puntos de inter-
secciéon que dieron lugar a la construccién de pro-
yectos comunes con el fin de fortalecer la labor del
Instituto.

De manera paralela a las reuniones de trabajo,
la Direccién y la Secretaria Académica del Instituto
sistematizaron la informacion, con la cual definieron
ejes estratégicos, programas y proyectos, tomando

en cuenta los lineamientos y recomendaciones de la
Secretaria de Planeacién de la unaM (marzo-junio
2023). Ademas, asesoraron y gestionaron las reu-
niones de trabajo con las y los coordinadores y jefes
de las areas técnicas especializadas.

La sistematizacion y andlisis de la informacién
permitio la elaboracién de un primer borrador del
Plan de Desarrollo Institucional 2022-2026, el cual
fue discutido por personal académico del Instituto
adscrito a las areas de investigacion y al AHUNAM
(agosto 2023). Después de recabar sugerencias y
observaciones al primer borrador, se elaboré una
segunda version misma que fue presentada ante
toda la comunidad (septiembre 2023). Se subra-
ya que un documento de esta naturaleza permite
planear, orientar y fijar metas comunes. Empero,
también es una herramienta factible de ajustar a
lo largo del tiempo, asi se destaca su caracter di-
namico y ductil, donde son las personas con plena
capacidad de autonomia, quienes van asumiendo
el liderazgo y la responsabilidad de sus acciones en
pro del bien comun.
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MISION, VISION Y OBJETIVOS

MisiON

La mision central del 11SUE es generar y difundir
conocimientos originales sobre la universidad y la
educacion en todas sus modalidades, tipos y nive-
les; resguardar y gestionar el Archivo Histérico de
la uNAM; asi como formar personas investigadoras
y profesionales en sus campos de especialidad. Para
el cumplimiento de sus fines académicos, el TISUE
cuenta también con la Coordinacién Editorial, la
Biblioteca y el Departamento de Cémputo. Asimis-
mo, tiene a su cargo el Museo uNaM Hoy, el cual
difunde la historia y la actualidad de la unam.

VIisiON

Fortalecer y consolidar al 11suE —bajo un horizon-
te de amplia interaccién institucional, nacional e
internacional— como una institucién clave para
la investigacion y la praxis de la educacion en sus
diferentes tipos, modalidades y niveles, aportando
conocimientos pertinentes y relevantes acerca de
dicha tematica. Asimismo, y con base en rigurosos
criterios de desempefio académico, proyectar al Ar-
chivo Histérico de la unaMm y al Museo unam Hoy
como referentes en sus ambitos de actuacion.

OBJETIVOS
Objetivos generales

» Realizar investigaciones acerca de la universi-
dad y la educacion para contribuir a la solucion

de los grandes problemas educativos nacionales
e internacionales, desde una perspectiva acadé-
mica disciplinaria e interdisciplinaria, de alto
rigor y exigencia.

o Implementar las acciones necesarias para la
gestion y el desarrollo del AHUNAM y del Museo
uNAM Hoy con los mas altos estandares de rigor
y pertinencia académicos.

Objetivos especificos

o Desarrollar proyectos de investigaciéon funda-
dos en la pedagogia, la historia, las ciencias
sociales y otros campos disciplinarios e inter-
disciplinarios para responder a los retos del sa-
ber y la praxis educativa en los ambitos nacio-
nal, latinoamericano e internacional.

o Contribuir a la formacién de investigadores y
académicos en las lineas temadticas abordadas
en el 1ISUE, para lograr asi su posicionamiento
como una entidad capaz de atraer perfiles aca-
démicos de México y el extranjero que busquen
horizontes de formacion de alto nivel.

o Llevar a cabo acciones relativas a la gestion y el
desarrollo del Archivo Histérico de la unam y
el Museo unaM Hoy, con base en el saber archi-
vistico e historico, para responder a las deman-
das de la Universidad Nacional y de otras institu-
ciones de caracter nacional e internacional.

« Contribuir de una manera significativa a la vin-
culacién social y difusion de los saberes educa-
tivos y lograr un impacto efectivo en los mas
diversos espacios, institucionales y sociales.






DIEZ EJES ESTRATEGICOS

Figura |. Ejes estratégicos y funciones sustantivas de la universidad
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Tabla |. Resumen de ejes estratégicos, programas y proyectos del Plan de Desarrollo Institucional
del nsue 2022-2026

Ejes estratégicos

Programas

Proyectos

Eje I. Investigacion: trabajo
académico colaborativo y
responsabilidad social

Programa |. Investigacion
colaborativa multi, inter y
transdisciplinaria con responsabilidad
social

Proyecto |. Crear comunidad a través de la investigacion

Proyecto 2. Investigacion colaborativa con responsabilidad
social

Programa 2. Propuestas emergentes
en investigacion sobre la educacién y
la universidad

Proyecto 3. Innovacién y creacién de conocimiento

Eje 2.Vida académica: didlogo y

pluralidad

Programa 3.Vida académica:
entrecruce intergeneracional

Proyecto 4. Interactuar para investigar y crear

Proyecto 5. Desandar caminos

Eje 3. Docencia y formacion
especializada: construccion de
conocimiento conjunto

Programa 4. Presencia y amplitud de
las funciones docentes

Proyecto 6. Docencia y direccion de tesis

Proyecto 7. Educacion continua y formacién especializada

Programa 5. Construccion de
conocimiento y formacién docente

Proyecto 8. La docencia como espacio de investigacién y
experimentacion

Eje 4. Movilidad, intercambio
y vinculacién académica:
redes, colaboracién y nuevas
proyecciones

Programa 6. Movilidad, intercambio
y vinculacién académica: redes y
colaboracién

Proyecto 9. Movilidad y fortalecimiento de la actividad
académica

Proyecto 10. Intercambio académico: ampliando horizontes

Proyecto | |.Vinculacién con responsabilidad social

Eje 5. Archivo Histdérico de la
UNAM (AHUNAM): compromiso
y resguardo de la memoria
histérica

Programa 7. Mejora de la gestidn
documental y procesos de
digitalizacién

Proyecto 12. Consolidacién de un sistema integral de gestion
documental y un plan ante riesgos en el AHUNAM

Proyecto |3. Espacios virtuales para divulgar los fondos y
colecciones del AHUNAM

Eje 6. Museo unam Hoy:

identidad universitaria y vinculo

social

Programa 8. La UnAM en el centro

Proyecto 14. Planeacidn, renovacién vy actualizacion de
exposiciones permanentes y temporales

Proyecto |5. Presencia de las ciencias, las humanidades v las
artes en el Museo UnAM Hoy

Proyecto 16. Mirada al Museo unaM Hoy

Eje 7. Difusion vy divulgacién:
proyeccién del conocimiento

Programa 9. Difusidn y divulgacion:
investigacién y conocimiento al
alcance de la sociedad

Proyecto 7. Difusidn y divulgacion de la investigacidn

Eje 8. Areas técnicas
especializadas: soportes de la
vida académica

Programa 10. Fortalecimiento de los
procesos editoriales

Proyecto 18. Mejora de los procesos de produccion editorial
y de dictaminacion

Proyecto 19. Fortalecimiento de la distribucién de nuestras
publicaciones

Proyecto 20. Difusién de la linea editorial del Instituto

Programa | 1. Servicios bibliograficos
y tecnologfa

Proyecto 21. Servicios bibliogréficos y apoyos a la
investigacién

Proyecto 22. Impulso a los servicios de la informacion y
actualizacion del IResle

Proyecto 23. Promocién del repositorio institucional como
herramienta de acceso abierto

Proyecto 24. Difusidn de las colecciones y nuevas
adquisiciones

Programa 12.Innovacién y
actualizacion de los servicios de
computo y medios digitales

Proyecto 25. Innovacion de servicios y medios digitales

Proyecto 26. Mantenimiento y renovacion de equipo

Eje 9. Infraestructura: espacios
para interactuar y construir
vinculos

Programa |3. Mejora y optimizacidn
de la infraestructura fisica instalada

Proyecto 27. Mejora de la infraestructura y creacién de
espacios para interactuar

Eje 10.Gestion y administracion:

sensibilidad,  colegialidad
profesionalismo

Y

Programa 14.Gestién y administracion:
palancas del proyecto académico

Proyecto 28. Gestién y articulacion de las funciones sustantivas
de la universidad

Proyecto 29. Cultura institucional con perspectiva de género,
equidad y atencidn a las personas con discapacidad

Proyecto 30. Actualizacion de la normatividad institucional

Proyecto 3 1. Administracion al servicio del proyecto académico

Fuente: elaboracidn propia.



EJE ESTRATEGICO 1. INVESTIGACION:
TRABAJO ACADEMICO COLABORATIVO
Y RESPONSABILIDAD SOCIAL

Funcion sustantiva: investigacion

Diagndstico

Lalabor del Instituto y el estudio sistematico de pro-
blematicas relacionadas con la educacion y la uni-

Tabla 2.Tipo de proyectos de investigacion
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versidad, han dado lugar al desarrollo de cinco dreas
de investigacion.! Si bien las lineas y los proyectos
de investigacion gravitan en torno a dichas dreas se
reconocen nodos altamente heterogéneos en: a) te-
maticas; b) modalidades, tipos y niveles educativos;
¢) aproximaciones epistemologicas, tedricas y meto-
dolégicas, y d) fuentes de financiamiento. Ademas, a
lo largo de los ultimos de diez afios han prevalecido
los proyectos individuales por encima de los colabo-
rativos, tal como se aprecia en la Tabla 2.

Tipo de proyectos 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Colectivos 51 58 55 52 50 56 59 25 44 50
Individuales 85 93 97 100 106 108 102 90 77 80
Individual en colectivo 24 18 12 I3 9 9 4 4 4 0
Total 160 169 |64 |65 165 173 165 19 125 130

Fuente: Informes siaH-UNAM.

En el 2021, desde el Consejo Interno y gracias al
compromiso de todas las areas, se impulso la actuali-
zacion de las lineas de investigacion, asi como la crea-
cion de lineas transversales,” las cuales tienen como
propdsito promover aproximaciones multi, inter y
transdisciplinares a los fenémenos educativos como
fruto de la interaccion entre integrantes de las dis-
tintas areas de investigacion. Asi, uno de los grandes
retos de cara al futuro es fortalecer el trabajo colabo-
rativo y transitar de lo nominal de las lineas transver-
sales, a la concrecion de proyectos de investigacion
que animen la articulacion entre las diferentes areas.

En los ultimos diez afios el 11SUE ha vivido
un proceso intenso y complejo de renovacién de
la planta académica.’ Esto ha sido resultado de la
combinacién de distintos factores, entre otros: la
puesta en marcha del Subprograma de Retiro Vo-
luntario por Jubilacién del Personal Académico de
Carrera de la uNaM; el impulso al Subprograma de
Incorporaciéon de Jovenes Académicos de Carre-

ra a la uNaM (spjA); la apertura de nuevas plazas
producto del consenso y el trabajo colegiado e, in-
cluso, el abrigo de estancias posdoctorales que han
fructificado en semilleros para la incorporacién de
jovenes investigadores e investigadoras. Esta nue-
va configuracion alienta el intercambio, al mismo
tiempo que abre multiples posibilidades para la in-
vestigacion, el trabajo colaborativo y el aprendizaje
entre distintas generaciones.

En sintesis, la renovacién de la planta académi-
ca acontecida en los tltimos diez afios ofrece nuevos
brios para favorecer el intercambio generacional en
la investigacion y, con ello, la construccién de pro-
yectos que articulen perspectivas diversas en torno
a problematicas y saberes cultivados por la comu-
nidad del 11suk. Ello podra contribuir al relevo ge-
neracional y forjar el sentido de pertenencia e iden-
titario de las y los nuevos investigadores. Ademads,
la apertura de las lineas transversales favorecera el
trabajo colaborativo y el desarrollo de proyectos de

1 Areas de investigacion: 1. Curriculum, formaci6n y vinculacion; 2. Diversidad sociocultural en la educacion; 3. Histo-
ria de la educacion y la cultura; 4. Politicas de la educacion y 5. Teoria y pensamiento educativo.

2 Lineas transversales de investigacion: 1. Educacion, desigualdad e inclusion; 2. Educacién e interculturalidad;
3. Posgrado: debates contemporaneos; 4. Diddctica y educacién superior; 5. Curriculum latinoamericano; 6. Edu-
cacion, género, feminismo y masculinidades; 7. Estudios histéricos y sociales sobre la universidad y la educacién
contemporanea; 8. Investigacion educativa y sus fuentes (Lineas de investigacion IISUE-UNAM, 2022).

3 Lacomunidad académica del 11SUE estd integrada, hasta el primer trimestre de 2023, por un total de 104 personas.
El 60% la conforman las y los investigadores y 40% las y los técnicos académicos. Por sexo, del total de la comuni-

dad académica, un 55% son mujeres y 45%, hombres.
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investigacion multi, inter y transdisciplinarios que
enriquezcan con rigor el trabajo académico.

Programas

Este eje integra dos programas: 1) Investigacion cola-
borativa multi, inter y transdisciplinaria con respon-
sabilidad social y 2) Propuestas emergentes en inves-
tigacion sobre la educacion y la universidad. Con el
primero se pretende alentar el desarrollo de proyectos
de investigacion colaborativos multi, inter y transdis-
ciplinarios y con responsabilidad social articulados
—de manera preferente— en las lineas transversales.

PROGRAMA 1

A través del segundo programa se pretende
incentivar la generacion de espacios de innovacién
para la investigacion de caracter situado. Para ello,
se buscara abrir laboratorios de investigacion edu-
cativa en el Instituto, en colaboraciéon con entida-
des universitarias y, otros mas, fuera del campus
universitario. La orquestacion de ambos programas
procura alentar el desarrollo de proyectos de inves-
tigacién colaborativos, de alta calidad académica,
con responsabilidad social y, al mismo tiempo, fo-
mentar la innovacién a través de laboratorios y es-
pacios de experimentacién que permitan articular
los aportes de la investigacion.

Investigacion colaborativa multi, inter y transdisciplinaria

con responsabilidad social

Proyecto 1. Crear comunidad a través de la investigacion

Objetivos:

o Promover el intercambio intergeneracional a través de la conformacion de
grupos o seminarios de investigacion articulados de manera preferente con

las lineas transversales.

o Fomentar la integracion de grupos (como los research training groups) con-
formados por las y los investigadores, prestadores de servicio social, asi como
estudiantes de licenciatura, posgrado y posdoctorantes, en aras de confor-
mar equipos de trabajo que logren articular el desarrollo de la investigacion

con la formacién en investigacion.

Accidn estratégica:

o Alentar proyectos o seminarios de investigacion que favorezcan el intercam-

bio intergeneracional.

Meta

Indicador

Estimular la creacién de grupos de investigacion
intergeneracionales.

Incremento en el porcentaje de registros
de proyectos de investigacién colaborativos

con académicos y académicas de distintas

trayectorias.

Proyecto 2. Investigacion colaborativa con responsabilidad social

Objetivos:

« Promover proyectos de investigacion colaborativos articulados —de manera
preferente— con las lineas transversales, en aras de ofrecer soluciones a pro-
blemas complejos del campo educativo y la universidad.

« Aportar conocimiento con rigor y de vanguardia a través del desarrollo de

proyectos de investigacion colaborativos.
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Acciones estratégicas:

« Convocar ala comunidad del Instituto a fin de dialogar y construir proyectos
de investigacion de alta relevancia en el campo educativo y de la universidad,
que aporten al conocimiento y cuyo desarrollo permita vislumbrar solucio-
nes a problemas complejos.

o Alentar la discusioén sobre la responsabilidad y el compromiso social de la
investigacion que se realiza en el Instituto.

« Favorecer institucionalmente el trabajo colaborativo (por ejemplo, brindar
apoyos para organizar seminarios de investigacion en curso y/o nuevas pro-
puestas colaborativas).

o Poner al alcance de la comunidad del Instituto un mayor niimero de convo-
catorias tanto internas a la UNAM, como nacionales e internacionales, a fin
de proponer proyectos de investigacién que puedan concursar por financia-
miento y auxiliar para su obtencidn a partir de las reglas de operacién de los
diversos apoyos financieros.

Meta Indicadores
Desarrollar proyectos de investigacion Incremento en el porcentaje de proyectos de
colaborativos inter y transdisciplinarios investigacidn en las Iineas transversales.

articulados —de manera preferente— con
las lineas transversales, en aras de ofrecer
soluciones a problemas complejos con
responsabilidad social.

Incremento en el porcentaje de productos
derivados de los proyectos de investigacion
que formen parte de las lineas transversales
(publicaciones y eventos académicos).

PROGRAMA 2
Propuestas emergentes en investigacion sobre la educacion y la universidad

Proyecto 3. Innovacion y creacion de conocimiento

Objetivos:

o Impulsar el desarrollo de proyectos de investigacion sobre temas emergentes
sobre la educacién y la universidad.

« Alentar proyectos de investigacion en colaboracién con instituciones educa-
tivas que contribuyan a la soluciéon de problematicas especificas.

Acciones estratégicas:

o Incentivar la generaciéon de espacios de innovacioén para la investigacion
educativa de cardacter situado en escuelas publicas.

o Celebrar convenios de colaboracién con autoridades de educacidn basica y
media superior para desarrollar investigacion educativa in situ.

» Buscar sinergias con planteles del bachillerato universitario, escuelas y facul-
tades universitarias a fin de disefiar y desarrollar procesos educativos basa-
dos en la investigacion.

« Favorecer la investigacion sobre las nuevas tecnologias e informatica (por
ejemplo, inteligencia artificial, simulacién y tecnologia 3D, entre otras) y su
articulacion con los procesos educativos.

o Crear alianzas con posibles entidades internas y externas a la uNAM que pu-
diesen contribuir con recursos para la implementaciéon de laboratorios de
investigacion.
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Metas

Indicadores

Implementar laboratorios de investigacién
educativa ubicados en escuelas publicas de
educacion bdsica y media superior.

Realizar intervenciones educativas sustentadas
en la investigacion en planteles del bachillerato
universitario, escuelas y facultades.

Desarrollar proyectos de investigacion-

Cantidad de laboratorios de investigacién
educativa en escuelas publicas de educacion
bdsica y media superior.

Tasa de estudiantes beneficiados por
intervenciones educativas en planteles del

bachillerato, escuelas y facultades universitarias.

Incremento en el porcentaje de proyectos de

intervencion sustentados en las nuevas
tecnologfas y la informética.

investigacidn-intervencion sustentados en las
nuevas tecnologfas vy la informética.

EJE ESTRATEGICO 2. VIDA ACADEMICA: DIALOGO Y PLURALIDAD

Funcion sustantiva: investigacion

Diagndstico

Las y los investigadores que conforman cada una de
las cinco dreas de investigacion se caracterizan por la
amplitud de perfiles disciplinares, la pluralidad, asi
como el dominio de enfoques tedricos y metodold-
gicos. En la ultima década, la planta académica se ha
reconfigurado dados los procesos de jubilacion que
han nutrido al Subprograma de Incorporacién de
Jovenes Académicos de Carrera (s1ja) y la apertura
de Concursos de Oposicion Abierto (coA).

En la actualidad vivimos un entrecruce gene-
racional relevante en el Instituto, tal como se aprecia

en la Grafica 1. Esta rica conformacién nos permi-
te imaginar y planear multiples interacciones, asi
como anticiparnos, en un ambiente de respeto, a
procesos de jubilacién dignos. De manera paralela
—de cara a estos procesos— es importante discutir
el porvenir del Instituto, vislumbrar lineas emergen-
tes y de frontera que nos competen como estudiosos
del campo educativo y de la universidad, a fin de que
las plazas sean ocupadas por nuevos investigadores
que estén en sintonia con la vision del futuro que
construyamos sobre el Instituto, basados en el co-
nocimiento y con un claro sentido ético de nuestra
labor.

Grafica |.Rangos de edad de las y los investigadores (porcentajes)
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Aunque los nuevos talentos estin comprome-
tidos con su quehacer, hace falta impulsar procesos
de identificacién institucional a través de diversas
estrategias. Ademas, dado el relevo generacional,
también es relevante acompanar los procesos de ju-

26%
22%
I 20%
51-606 [-70 Més de 70

bilacion, reconocer las trayectorias y el legado de
quienes han forjado el Instituto.

En el caso del AHUNAM v las dreas técnicas es-
pecializadas, la integracion de las y los técnicos aca-
démicos jovenes ha sido gradual. En contraste con



el personal adscrito a las areas de investigacion del
Instituto, se distinguen dos grupos etarios importan-
tes (Grafica 2): de 51 a 60 afios (15) y de 61 a 70 afios
(15). Esta situacion apunta a posibles procesos de
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jubilacién en el mediano plazo y, con ello, el necesa-
rio acompafnamiento institucional y la definicién de
nuevos perfiles que nutran las actividades sustantivas
del AHUNAM y de las dreas técnicas especializadas.

Grifica 2. Rangos de edad de las y los técnicos académicos (porcentajes)
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Fuente: siaH-unaM (2022).

De acuerdo con el Articulo 39 del Reglamen-
to Interno del 11SUE, las dreas de investigacion se
constituyen en grupos con intereses temdticos y
académicos comunes como fundamento organiza-
tivo del quehacer de investigacion, para impulsar la
presentacion de proyectos, avances y resultados de
investigacion, articular proyectos individuales con
proyectos colectivos, asi como llevar a cabo discu-
siones tematicas, disciplinarias y metodologicas.

Sin embargo, es necesario ampliar espacios
que promuevan el trabajo colegiado, por ejemplo,
la organizacion de seminarios, congresos tematicos
y encuentros que convoquen y estrechen lazos en-
tre el personal académico para aportar al conoci-
miento. Lo antes descrito puede favorecer un am-
biente altamente estimulante para el intercambio,
la motivacion, el debate y la innovacién entre la
comunidad académica dedicada a la investigacion
y la del AHUNAM. Ello abre grandes oportunidades

37% 37%

—

51-60 61-70 Mds de 70

para propiciar nuevos didlogos, proyectos e, inclu-
so, grupos de investigacion.

Programas

Este eje integra al programa “Vida académica: en-
trecruce intergeneracional’, el cual se divide en dos
proyectos: a) Interactuar para investigar y crear
y b) Desandar caminos. El primer proyecto tiene
como objetivo promover actividades académicas in-
ternas (seminarios, encuentros, congresos tematicos,
entre otros) en el Instituto y en el AHUNAM que pro-
muevan el didlogo, el intercambio y la generacion de
conocimiento. Con el segundo proyecto se busca re-
conocer la vida y obra de los académicos jubilados,
asi como la trayectoria de las y los investigadores en
activo con una larga carrera en el Instituto. Con este
proyecto se pretende reconocer las raices del Insti-
tuto y, al mismo tiempo, reflexionar sobre su futuro.
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PROGRAMA 3
Vida académica: entrecruce intergeneracional

Proyecto 4. Interactuar para investigar y crear

Objetivo:

Propiciar un conjunto de actividades académicas internas, en las areas de
investigacion y en el AHUNAM, que promuevan el didlogo, el intercambio y la
generacion de conocimiento.

Acciones estratégicas:

Estimular actividades académicas coordinadas por las lineas transversales
0, en conjunto, por distintas areas de investigacion (seminarios, encuentros,
congresos tematicos, entre otros).

Promover la coordinacién de actividades académicas entre las dreas de in-
vestigacion y el AHUNAM.

Impulsar actividades académicas que convoquen tanto a especialistas, como
a publico en general interesado en las actividades académicas del Instituto.
Incentivar la produccién cientifica/divulgacion derivada de las actividades
académicas internas (ej. libros coordinados, publicaciones en las revistas del
Instituto).

Metas Indicadores

Elaborar un programa de actividades académicas
propuestas por las lineas transversales o, en
conjunto, por distintas dreas de investigacion.

Disefiar un programa de actividades académicas
conjuntas entre las dreas de investigacién v el
AHUNAM,

Aumentar la produccién cientifica/divulgacion
derivada de las actividades académicas internas.

Diferencia entre las actividades académicas
realizadas a partir de las lineas transversales o,
en conjunto, por distintas dreas de investigacién
y las actividades por dreas de investigacion al
afo.

Diferencia en actividades académicas conjuntas,
entre las dreas de investigacion y el AHUNAM Y,
las realizadas de manera aislada al afio.

Cantidad, por tipo de productos (por ejemplo,
publicaciones, videos, micrositios, entrevistas),
derivados de las actividades académicas internas.

Proyecto 5. Desandar caminos

Objetivos:

Reconocer la vida y obra del personal académico jubilado como un acto de
agradecimiento y con la intencién de rememorar las raices del Instituto, asi
como una forma de mirar hacia el futuro.

Celebrar la labor de las y los investigadores de larga trayectoria que se en-
cuentran activos en el IISUE.

Acciones estratégicas:

Organizar jornadas académicas para reconocer la vida y obra del personal
académico jubilado y fallecido.

Alentar jornadas académicas para celebrar la labor de las y los investigadores
de trayectoria en activo.
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o Promover que las jornadas sean coordinadas y organizadas por jovenes in-
vestigadores para favorecer el intercambio generacional.

Metas

Indicadores

Jornadas académicas para reconocer la vida y
obra del personal académico jubilado.

Jornadas académicas para celebrar la labor de las
y los investigadores en activo de larga trayectoria.

Cantidad de jornadas académicas por afio.

Promedio de asistentes, de manera presencial y
a distancia, en las jornadas académicas.

EJE ESTRATEGICO 3. DOCENCIA

Y FORMACION ESPECIALIZADA:
CONSTRUCCION DE CONOCIMIENTO
CONJUNTO

Funcion sustantiva: docencia
Diagndstico

Las y los investigadores en su totalidad, y una par-
te de las y los técnicos académicos, realizan activida-
des de docencia. Para los primeros es una obliga-
cién estatutaria y nutre su tarea investigativa; para
los segundos es una oportunidad para formar, en
sus areas de especializacién, a otras generaciones.
Participar en la formacién de nuevas generaciones,
ademas de ser una de las funciones sustantivas de
la universidad y uno de los temas centrales de la in-
vestigacion que realizamos, es un espacio tnico, ya
que permite incorporar a estudiantes desde el pre-
grado en proyectos de investigacion, formar nuevas
generaciones de becarias y becarios en posgrado y
estancias posdoctorales y, eventualmente, convertir
este contacto en un semillero de nuevos talentos
dedicados a la investigacion o a tareas archivisticas.
El 11suE colabora como entidad participante
en dos programas de posgrado de la unam: el Pro-
grama de Posgrado en Pedagogia y en la Maestria
en Docencia para la Educaciéon Media Superior
(MADEMS). Ademads, las y los investigadores partici-
pan como tutores o como miembros de comités tu-
tores en distintos programas, entre otros Historia,
Estudios Latinoamericanos, Psicologia, Ciencias
Politicas y Sociales, Ciencias de la Sostenibilidad.
En torno a la docencia, la planta académica
imparte cursos y seminarios de manera regular en
los programas de posgrado de Pedagogia, Historia,
Ciencias Politicas y Sociales, Estudios Latinoame-
ricanos, Estudios de Género y Docencia para la

Educacién Media Superior. A nivel licenciatura, se
cuenta con el registro de cursos en Pedagogia, His-
toria, Sociologia, Administracién Publica, Estudios
Latinoamericanos, Psicologia y Administracion de
Archivos y Gestion Documental.

Un problema frecuente que afrontan las y los
investigadores recién incorporados al Instituto es
la falta de horas para impartir clases, ya sea en li-
cenciatura o en posgrado, asi como la direccién de
tesis en ambos niveles. Este tipo de situaciones, en
general, son enfrentadas de manera aislada y con el
apoyo de redes que los propios investigadores po-
seen para cumplir con sus funciones.

Por otra parte, los docentes desde hace tiempo
se habian formado en el uso de recursos tecnologi-
cos. Atravesados por la situacion calamitosa deriva-
da de la pandemia por covip-19, quedd claro que
no basta su dominio sin un replanteamiento de fon-
do sobre la labor docente en la universidad con un
claro sentido ético. El Instituto cuenta con la pre-
sencia de investigadoras e investigadores cuya drea
de estudio es la formacién docente, por ello, seria
conveniente mirar hacia adentro y discutir nues-
tros sustentos y desarrollos didacticos para crear
alternativas que nos sitien a la vanguardia, tanto
en el campo de la investigacion educativa, como en
el de la formacion. Ello podria enriquecer la oferta
de formacién continua en el 11SUE, ademas de es-
trechar lazos de colaboracién con otras entidades
universitarias como la Coordinaciéon de Universi-
dad Abierta, Innovacién Educativa y Educacién a
Distancia (CUAIEED).

En sintesis, la docencia ha sido una actividad
académica central del Instituto, un compromiso
fundamental que nutre la investigacion, enriquece
nuestros temas de estudio y permite la vinculacién
con instancias internas y externas a la unam. Es ne-
cesario apoyar la participacion continua de todo el
personal de investigacidn en el ejercicio docente en
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pre y posgrado, en la direccion de tesis, asi como
en la formacion de profesorado, lo cual, ademas,
permitiria fortalecer nuestras investigaciones e
identificar nuevos temas didacticos, pedagdgicos,
socioeducativos e histdéricos. También es importante
potencializar las actividades de educacién continua
y, en la medida de lo posible, incluir a las y los téc-
nicos académicos en labores de formacién de alta
especializacion, sin descuidar sus tareas sustantivas.

Desde hace tiempo, existen enfoques y pers-
pectivas que alientan a ampliar la actividad docente
hacia nuevas modalidades y formatos. La experien-
cia de la pandemia mostré que, como investigado-
res de temas educativos, las y los académicos del
Instituto pueden abrir opciones de investigacion y
experimentacion —en el bachillerato, el pregrado
y el posgrado — hacia otros formatos de trabajo e
interacciéon como la co-docencia, la incorporacién
de modalidades digitales en ambientes hibridos,
entre otras opciones a explorar, mismas que segu-
ramente permitiran incorporar nuevos temas de
trabajo e interrogantes.

Ademas, es posible pensar en vias que vincu-
len al Instituto con las universidades publicas de

PROGRAMA 4
Presencia y amplitud de las funciones docentes

Proyecto 6. Docencia y direccion de tesis

Objetivo:

los estados, las escuelas normales y la estructura de
actualizacién del magisterio, un encuentro que sin
duda permitiria explorar alternativas que contribu-
yan al aprendizaje de nuestros nifios, nifias y ado-
lescentes, a partir del intercambio de experiencias,
redes de colaboracion, entre muchas otras posibili-
dades para imaginar.

Programas

Este eje integra dos programas. El primer programa
“Presencia y amplitud de las funciones docentes”
tiene como proposito extender espacios donde la
comunidad académica del Instituto pueda realizar
actividades docentes y, con ello, aportar a la forma-
cién de recursos humanos. Este programa se divide
en dos proyectos: a) Docencia y direccion de tesis
y b) Educacién continua y formaciéon especializa-
da. El segundo programa “Construcciéon de cono-
cimiento y formacién docente’, se orienta a crear
espacios de investigacion y experimentacién que
permitan abrir nuevos derroteros sobre el quehacer
docente en todos los niveles educativos, de manera
preferente en la educacidn superior.

o Ampliar los espacios de participacion del personal académico para desarro-

llar actividades de docencia y direccion de tesis en licenciaturas y programas

de posgrado afines a las areas y lineas de investigacion del Instituto.

Acciones estratégicas:

« Mantener y fortalecer la participacién del personal académico en activida-

des docentes en los programas de posgrado donde el Instituto es entidad

participante.

« Dialogar con responsables de programas de posgrado comunes sobre la par-
ticipacidn del personal académico del Instituto en actividades docentes y, en
la medida de lo posible, buscar la incorporaciéon como entidad participante

en otros posgrados de la uNAM.

« Enlicenciatura, explorar la participacidn del personal docente en escuelas y
facultades con intereses comunes e, incluso, pensar en espacios docentes en
el bachillerato, donde los perfiles correspondan con las areas de pericia de la

planta académica.
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« Ampliar la participacion del personal académico en actividades docentes en
instancias extrauniversitarias de educacion superior, especialmente en es-
cuelas normales.

o Explorar la viabilidad y factibilidad de disefiar e implementar un programa

de posgrado propio del 11SUE.

Metas

Indicadores

Ampliar el nimero de programas de posgrado
de la unaM donde el IISUE sea entidad
participante.

Incrementar el nimero de personal académico
registrado como tutor o tutora en programas
de posgrado de la unaM, afines a las dreas y
Iineas que se cultivan en el Instituto.

Mantener el nimero de cursos en licenciatura
y posgrado en distintas escuelas y facultades de
la UNAM,

Mantener el nimero de direccidn de tesis de
licenciatura y de posgrado en distintas escuelas

Cantidad de programas de posgrado de la unAM
donde el IIsUE sea entidad participante.

Incremento en la tasa del personal académico
registrado como tutor o tutora en programas
de posgrado de la unaM, afines a las dreas y
Iineas que se cultivan en el Instituto.

Diferencia en la cantidad de cursos impartidos,
en licenciatura y en posgrado en distintas
escuelas y facultades, con respecto al afio
anterior.

Tasa de tesis de licenciatura concluidas en
distintas escuelas y facultades.

facultades de la unam. . .
Y Tasa de tesis de posgrado concluidas en

distintos programas (sea como tutor o como
cotutor).

Proyecto 7. Educacién continua y formacion especializada

Objetivo:

o Disefar un diagndstico que permita la planeacién de una oferta de educa-
cién continua, integrada por multiples modalidades (presencial, virtual, hi-
brida), sobre problematicas afines a las dreas y lineas de investigacion que se
cultivan en el Instituto e incluir espacios para la educacién continua de alta
especializacién a cargo de las y los técnicos académicos del AHUNAM y de las
areas técnicas especializadas (computo, biblioteca y editorial).

Acciones estratégicas:

o Recuperar las experiencias de educacion continua del Instituto.

o Crear y convocar a una comisién de educacion continua en el Instituto que
se encargue del diagnoéstico y la propuesta de esta linea de trabajo, con la
participacién de las y los investigadores y las y los técnicos académicos.

o A partir del resultado de esa primera accion, disefiar una oferta de educacion
continua amplia, rica y pertinente de acuerdo con las necesidades del sector
educativo en su conjunto, particularmente, del nivel superior.

Metas Indicador

Crear una comisiéon de educacion continua en
el IISUE.

Un programa de formacion continua semestral.

Disefiar una oferta de formacién continua.
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PROGRAMA 5
Construccién de conocimiento y formacion docente

Proyecto 8. La docencia como espacio de investigacion y experimentacion

Objetivo:

Crear espacios de investigacion y experimentacion que permitan abrir nue-
vos derroteros sobre el quehacer docente en todos los tipos y niveles educa-
tivos, de manera preferente en la educacion superior.

Acciones estratégicas:

Conformar un equipo de trabajo integrado por las y los investigadores del
IISUE, figuras académicas de otras dependencias de la uNaMm e incluso ex-
ternos, a fin de problematizar sobre la labor docente en los distintos tipos y
niveles educativos, de manera preferente en educacion superior.

Estimular la apertura de un seminario que problematice sobre el quehacer
docente en los distintos niveles educativos, de manera preferente en la edu-
cacion superior.

Disenar alternativas al quehacer docente, basados en el conocimiento y la in-
vestigacion, donde se incorporen tanto referentes tedricos contemporaneos
como el uso de tecnologia con perspectiva didactica.

Acordar convenios de colaboracién con instancias universitarias pertene-
cientes al bachillerato y a la formacion profesional, a fin de disefiar, imple-
mentar y evaluar alternativas para la practica docente en colaboracion con
docentes de las entidades participantes.

Promover la presencia del 11SUE en distintas escuelas y facultades universita-
rias, mediante espacios de experimentacion y colaboracion para la atencion
de la docencia.

Metas

Indicadores

Organizar un seminario sobre el quehacer
docente en los distintos tipos y niveles
educativos.

Disefiar, implementar y sistematizar propuestas
innovadoras para el quehacer docente en
distintos niveles educativos —de manera
preferente en la educacion superior— v difundir
sus resultados.

Un equipo de trabajo integrado por personal
académico del I1SUE, académicos de otras
dependencias de la UNAM y externos.

Cantidad de sesiones del seminario sobre el
quehacer docente en los distintos tipos y niveles
educativos.

Cantidad, por tipos de producto (informes
técnicos, libros, articulos), que den cuenta del
disefio, implementacidn, evaluacion y ajustes
de propuestas innovadoras sobre el quehacer
docente.




EJE ESTRATEGICO 4. MOVILIDAD,
INTERCAMBIO Y VINCULACION
ACADEMICA: REDES, COLABORACION
Y NUEVAS PROYECCIONES

Funcidn sustantiva: investigacion
Diagnostico

Este eje estratégico se orienta a potencializar el in-
tercambio y la vinculacién con entidades clave de
nuestra universidad, instituciones educativas y orga-
nismos nacionales e internacionales. Al interior de
la universidad, es imprescindible estrechar lazos con
el bachillerato universitario, las distintas facultades,
programas de posgrado, institutos, centros y coor-
dinaciones, como la CUAIIED, con quienes tenemos
mucho en comun para establecer colaboraciones que
aporten a la educacion universitaria, a la formacion
docente y a la generacion de conocimiento.

En un mundo interconectado e interdepen-
diente, la vinculaciéon académica requiere ampliar y
poner en accién convenios y acuerdos de colabora-
cion con otras instituciones educativas, organismos
gubernamentales o asociaciones civiles, en aras de
avanzar hacia visiones mds solidarias, justas y equi-
tativas para alcanzar la tan anhelada Agenda 2030.

Durante el periodo 2019-2022, el personal
académico solicitd 250 licencias* para participar en
eventos académicos nacionales (73%) e internacio-
nales (27%). A causa de la pandemia por covip-19,
el numero de licencias durante el 2020 y el 2021 se
vio drasticamente afectado, tal como se observa en
la Tabla 3.

Tabla 3. Licencias, periodo 2019-2022

Afo Nacionales Internacionales TOTAL
2019 18 52 170
2020 29 0 29
2021 3 I 4
2022 32 I5 47
TOTAL 182 68 250

Fuente: Sistema Interno IISUE.

4 Licencias con fundamento en el articulo 97, inciso b del Es-
tatuto del Personal Académico (EPA).
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En torno a las comisiones’ en el periodo 2019-
2022, el 51% fueron en territorio nacional y el resto,
internacionales, tal como se muestra en la Tabla 4.

Tabla 4. Comisiones, periodo 2019-2022

Afio Nacionales Internacionales TOTAL
2019 10 16 26
2020 4 2 6
2021 7 3 10
2022 5 4 9
TOTAL 26 25 51

Fuente: Sistema Interno IISUE.

En los ultimos cuatro afios, dos investigadores
solicitaron apoyo del Programa de Apoyos para la Su-
peracion del Personal Académico dela uNAM (PASPA)
para realizar estancias en el extranjero. Por otra par-
te, se recibieron a dos académicos con el apoyo del
Programa de Estancias de Investigacion (PREI) y del
Programa de Intercambio Académico (pa1). En cuan-
to a estancias cortas o de investigacion, se recibieron a
cuatro académicos de nacionalidad mexicana y a tres
extranjeros, algunos de ellos con el apoyo del Progra-
ma de Perfeccionamiento Académico (ppA).

Por su parte, el Programa de Becas Posdoc-
torales de la uNAM ha permitido recibir a jévenes
investigadores. En el periodo 2019-2022, se ges-
tionaron en total once estancias posdoctorales de
académicos provenientes de distintas instituciones
nacionales, entre otras: el Centro de Investigacion
y de Estudios Avanzados del Instituto Politécnico
Nacional, la Universidad Auténoma Metropolitana,
el Instituto José Maria Luis Mora, la Universidad
Auténoma de Morelos y el Centro de Investigacio-
nes y Estudios Superiores en Antropologia Social
(Unidad Regional Peninsular). A nivel internacio-
nal, se recibieron investigadores de la Universidad
de La Corufia y la Universidad de Buenos Aires.

Otra via para apreciar la vinculacién de la
comunidad académica del Instituto es a través del
nimero de proyectos de naturaleza colaborativa
con colegas de otras entidades de la propia uNaMm o
pertenecientes a distintas instituciones nacionales e
internacionales. Al respecto, durante el 2022, de un
total de 130 proyectos de investigacion en proceso,
50 se registraron como colaborativos (38%).

5 Comisiones con fundamento en el articulo 95, inciso b del Epa.
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La comunidad del 11SUE mantiene una fuerte
presencia en asociaciones y redes académicas. Por
citar algunas, en el dmbito nacional, se destacan los
vinculos con la Academia Mexicana de Ciencias,
el Consejo Mexicano de Investigacion Educativa
(coMiE), la Sociedad Mexicana de Historia de la
Ciencia y la Tecnologia, la Red Nacional de Investi-
gadores en Educacion y Valores, asi como el Comité
Mexicano de Ciencias Historicas. En arenas inter-
nacionales, sobresalen las redes con el Instituto de
Estudios Medievales y Renacentistas de la Universi-
dad de Salamanca, la Asociacion Italiana de Investi-
gacion Educativa y Formativa, la Asociaciéon Socio-
légica Internacional, la Asociacién Americana de
Investigacion Educativa, la Asociacién Francéfona
Internacional de Investigacion Cientifica en Educa-
cion, el Consejo Latinoamericano de Ciencias So-
ciales y el Observatorio de las Masculinidades de la
Universidad de Elche.

Dada la alta especializacion del personal aca-
démico del AHUNAM y la trascendencia del archivo
en nuestro pais, de manera periddica las y los técni-
cos académicos son convocados a integrar grupos
de trabajo en otras instituciones como el Acervo
Histérico Diplomatico de la Secretaria de Relacio-
nes Exteriores, el Archivo General de la Nacién yla
Red Nacional de Archivos de Instituciones de Edu-
cacion Superior.

En torno a convenios de colaboracién, el 11SUE,
el AHUNAM y el Museo uNaM Hoy mantienen con-
venios vigentes con entidades de la uNAM y con
distintas instituciones nacionales e internacionales.
Por ejemplo, al interior de la uNAM, se han firma-
do convenios con la Direcciéon General del ccHh,
el Centro de Investigaciones Interdisciplinarias en
Ciencias y Humanidades (ceiicH) y la Coordina-
cion de Universidad Abierta, Innovacion Educativa
y Educacién a Distancia (CUAIEED); a nivel nacio-
nal, se ha colaborado con la Secretaria de Educa-
cién Publica y, en su momento, con el Instituto
Nacional para la Evaluacion de la Educacion (INEE).
También se mantiene un contrato de comodato con
el Instituto Nacional de Antropologia e Historia —
que se renueva anualmente— para exhibir una serie
de objetos histdricos en el Museo unam Hoy. En
el dmbito internacional, destacan convenios con la
Escuela Superior Pedagogica de Viena y la Global
University Network for Innovation (GUNI).

En sintesis, el intercambio académico durante el
periodo 2019-2022 se vio afectado por la pandemia
coviDp-19, aunque durante el 2022 mostrd algunos
signos de recuperacion. Si bien las y los académicos
que el Instituto ha recibido para desarrollar estancias
de investigacién han contribuido al didlogo, es im-
portante construir mecanismos para que dichos en-
cuentros logren impactar con mayor intensidad en la
vida académica del Instituto. Sobre las estancias pos-
doctorales, dado el potencial de las y los jévenes in-
vestigadores, es imprescindible abrir espacios donde
puedan interactuar con un mayor numero de inves-
tigadores y construir proyectos conjuntos. Sin duda,
estos jovenes investigadores pueden integrarse en
una cantera importante para el relevo generacional.

En torno a los convenios de colaboracién, re-
sulta relevante materializar y gestionar un mayor
nimero de proyectos que contribuyan a nuestra
universidad y a la sociedad, por ello, es necesario
afianzar propuestas de vinculacion con responsabili-
dad social que permitan entretejer tres ejes: a) inno-
vacién para aprovechar la diversidad académica del
Instituto y que permitan enfrentar problemas desde
perspectivas integrales; b) mecanismos operativos
que amplien oportunidades de acceso de docentes,
estudiantes y otros actores a procesos de formacién
altamente especializados y, con ello, estimular la
agencia de los individuos para contribuir en sus co-
munidades y contextos de referencia, y ) transferen-
cia de todo el conocimiento y productos generados
al servicio de la sociedad, lo que permitird mejores
condiciones institucionales, sociales o de desarrollo
para todas las entidades involucradas.

Programas

Este eje incluye al programa “Movilidad, intercam-
bio y vinculacién académica: redes y colaboracion”
cuyos propdsitos son: promover actividades de mo-
vilidad para toda la comunidad académica que con-
tribuyan en la mejora de las actividades sustantivas
del Instituto, del AHUNAM y de las dreas técnicas
especializadas; ampliar la presencia y participacion
de la comunidad académica en actividades de in-
tercambio, y acrecentar las acciones de vinculacién
que redunden en proyectos de investigaciéon con
entidades de la UNAM, asi como con otras institu-
ciones nacionales e internacionales.
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PROGRAMA 6
Movilidad, intercambio y vinculacion académica: redes y colaboracién

Proyecto 9. Movilidad y fortalecimiento de la actividad académica

Objetivo:

o Promover actividades de movilidad para toda la comunidad académica que
redunden en la mejora de las actividades sustantivas de las areas de investi-
gacion, del AHUNAM y de las areas técnicas especializadas.

Acciones estratégicas:

o Alentar las actividades de movilidad de toda la comunidad académica.

o Poner al alcance de la comunidad posibles oportunidades de movilidad aca-
démica, nacionales e internacionales, que contribuyan a fortalecer las activi-
dades sustantivas del Instituto.

o Crear espacios para compartir las experiencias de aquellos colegas que dis-
fruten de movilidad académica con la comunidad del Instituto.

« Utilizar de manera eficiente los recursos disponibles y buscar alternativas de
financiamiento.

o Promover la movilidad de estudiantes y académicos externos que enriquez-
can la vida académica del Instituto.

Meta Indicadores
Fomentar la movilidad nacional e internacional Tasa del personal académico en condiciones de
del personal académico. movilidad, sea nacional o internacional (sujeto a

recursos disponibles).

Cantidad de académicos externos en estancias
de investigacidn (sujeto a recursos disponibles).

Proyecto 10. Intercambio académico: ampliando horizontes

Objetivos:

o Promover espacios de intercambio donde el personal académico de investi-
gacion, del AHUNAM y de las areas técnicas especializadas pueda ampliar sus
redes y presencia nacional e internacional.

» Estimular estancias de investigadoras e investigadores externos al Institu-
to —incluyendo las estancias posdoctorales— y alentar beneficios concretos
para la vida académica del Instituto.

Acciones estratégicas:

» Fortalecer la colaboracion con la Direcciéon General de Cooperacion e Inter-
nacionalizacién de la uNnaMm.

o Poner al alcance de la comunidad oportunidades de intercambio académico
y agilizar los tramites para su implementacion.

« Participar en convocatorias que promuevan el intercambio del personal aca-
démico del Instituto, del AHUNAM y de las dreas técnicas especializadas.

+ Planear con anticipacion las estancias de investigadores externos al Instituto,
aprovechar los programas de intercambio de la uNaM e incluir una agenda
de actividades que beneficien la vida académica del Instituto.
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Estimular la postulacion de estancias posdoctorales y alentar aquellas pro-
puestas que revitalicen la vida académica del Instituto.

Abrir espacios académicos (seminarios, coloquios, encuentros, entre otros)
donde las y los investigadores que realizan estancias puedan compartir sus
experiencias con la comunidad del Instituto.

Hacer un uso responsable y ético de los programas de intercambio de la
UNAM.

Difundir otras fuentes de financiamiento para promover estancias académi-
cas y participar en convocatorias externas a la UNAM, asi como apoyar que
los académicos acudan a éstas.

Metas Indicadores

Incrementar el intercambio académico

de investigadores externos, nacionales e
internacionales, con miras a enriquecer la vida
académica del Instituto.

Aumentar la participacién del personal
académico en convocatorias que promuevan
el intercambio y el otorgamiento de recursos
financieros para su desarrollo.

Ampliar experiencias de intercambio nacional e Cantidad, por tipo de iniciativa de intercambio
internacional del personal académico. (por ejemplo, redes de colaboracidn, asesorfas,

investigacion conjunta, reuniones de trabajo,
eventos académicos, trabajo de campo,
publicaciones, divulgacién, entre otros), con
instituciones de educacién superior nacionales e
internacionales.

Cantidad de experiencias de intercambio
nacionales e internacionales (sujeto a recursos
disponibles).

Proyecto 11. Vinculacion con responsabilidad social

Objetivo:

Consolidar y ampliar convenios de colaboracion para afianzar acciones de
vinculacion con entidades universitarias, instituciones educativas y organis-
mos nacionales e internacionales.

Acciones estratégicas:

Actualizar los convenios de colaboracion vigentes con entidades universita-
rias, instituciones educativas u organismos nacionales e internacionales, asi
como explorar nuevas oportunidades de vinculacion.

Ampliar posibles convenios de colaboracion con entidades universitarias,
instituciones educativas y organismos nacionales e internacionales, asi como
disefar actividades conjuntas para desarrollar acciones de vinculacién que
atiendan asuntos medulares del campo educativo y redunden en beneficios
para la sociedad.

Hacer efectivos los convenios de colaboracién y agilizar la gestion de éstos
para aprovechar los recursos disponibles.

Animar la participacién de la comunidad académica del Instituto para cola-
borar y proponer proyectos de vinculacién que se beneficien de la diversidad
de perfiles y experiencias de dicha comunidad.

Alentar que las acciones de vinculacion favorezcan la participacion de las
comunidades donde éstas tengan lugar, de tal manera que se promueva la
agencia de las y los individuos para aportar a sus contextos de referencia.
Participar en las reuniones convocadas por la Coordinacién de Vinculacién
y Transferencia Tecnolodgica (cvTT) de la UNAM.
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« Instrumentar los mecanismos institucionales de los que goza la universi-
dad, bajo la asesoria de la Coordinaciéon de Vinculacién y Transferencia
Tecnolodgica (cvTT), para fomentar la transferencia de conocimientos, tec-
nologias y productos, asi como intensificar su aprovechamiento por parte
de la sociedad.

« Difundir en la pagina del 11SUE los convenios de vinculacién, los proyectos
derivados de éstos, sus responsables y resultados.

Metas Indicadores

Actualizar convenios de colaboracién vigentes vy abrir Cantidad de convenios de colaboracién actualizados.

nuevas posibilidades de colaboracién. ‘ ‘ . L,
Diferencia de nuevos convenios de colaboracidn respecto al

Buscar nuevos convenios de colaboracidn con posibles afio anterior.
aliados estratégicos e integrar grupos de trabajo con

mltiples perfiles. Cantidad de patentes registrados en el campo de las

humanidades.

EJE ESTRATEGICO 5. ARCHIVO HISTORICO
DE LA UNAM (AHUNAM): COMPROMISO
Y RESGUARDO DE LA MEMORIA HISTORICA

Funciones sustantivas: investigacion
y extension, difusion y vinculacion

Diagndstico

En 2024 el Archivo Historico dela uNAM (AHUNAM)
cumplira 60 afios de labor continua comprometi-
da con el resguardo, procesamiento archivistico
y difusion de la memoria universitaria. Una década
después de su fundacion, formo parte del Centro
de Estudios sobre la Universidad (cesu) cuando
éste se cred en 1976y, a partir de 2006, estd adscri-
to al 11SUE. Desde entonces, el AHUNAM mantiene
una estrecha relacién con el Instituto al preservar
fuentes documentales de enorme valor histérico e
indispensables para generar conocimiento y pro-
mover el desarrollo de proyectos de investigacion
multidisciplinarios sobre la educacidn e historia de
la universidad.

Desde su creacion, el AHUNAM ha centrado su
labor en la conservacion, organizacion, descripcion,
restauracion, reprografia y difusion de los diversos
fondos y colecciones documentales que resguarda,
ello le ha permitido erigirse como pionero en la
aplicacion de los procesos técnico-archivisticos con
base en las mejores practicas internacionales. De-
bido a que dichos procesos estan entrelazados, las
tareas que se realizan cotidianamente en el archivo

constituyen la principal drea de oportunidad para
fortalecer la realizacion de proyectos y programas
colectivos, de forma articulada, con apoyo del per-
sonal de cada una de las dreas técnicas, académicas
y administrativas.

Actualmente, el acervo del AHUNAM se integra
por 176 fondos y colecciones, equivalentes a 4.5 ki-
lémetros lineales de documentacién histérica que,
en su conjunto, constituye un activo fijo invaluable,
con el cual la universidad ha consolidado lazos ins-
titucionales y de colaboracion a escala nacional e
internacional, multiplicando con ello la expansién
de redes de expertos en archivistica y en materia de
investigacion educativa, histérica y documental.

En esta perspectiva, la dimension del acervo y
el grado de avance que cada fondo o coleccidn tiene
a la fecha en materia de organizacion, descripcion,
preservacion, digitalizacion o difusion, asi como la
decision de aprobar el ingreso de nuevos fondos y
colecciones, implican ciertos retos:

a) La constante actualizaciéon del Registro Cen-
tral de los Fondos y Colecciones con el fin de
identificar de forma articulada y colectiva las
prioridades técnicas, para definir los proyectos
medulares a realizar;

b) La gestion eficiente de los espacios de resguar-
do, considerando que sus 12 salas de acervos
documentales estan llegando a su limite;

c) La ejecucién articulada de los programas de
conservacion y procesamiento archivistico;

d) La optimizacion de los servicios ofrecidos a los
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investigadores y publico en general dentro de la
sala de consulta y en el portal virtual;

e) La incorporacion regulada, en apego a la legis-
lacion vigente, de nuevos grupos documentales;

) La optimizacién de los recursos humanos, eco-
ndémicos y tecnologicos, especialmente para ga-
rantizar el equipamiento informatico y técnico
necesarios, para brindar la consulta de los fon-
dos y colecciones de forma presencial y en linea
y para llevar a cabo los procesos de reprografia
(digitalizacion), conservacion y restauracion.

En los ultimos afios la difusion de los mate-
riales documentales a través de medios digitales ha
adquirido especial relevancia, ante todo, a partir de
la pandemia por covip-19, etapa que constituyo
un parteaguas para el AHUNAM porque, a pesar de
ocasionar multiples limitaciones —como la dificul-
tad de continuar realizando de forma presencial las
labores de organizacion y descripcién de los fondos
y colecciones, o la necesidad de cerrar por completo
el acceso del personal y del publico usuario a las
instalaciones— propicié avances considerables de-
bido a que el trabajo desde casa, entre los afos de
2020 y 2021, deton¢ la urgencia de incrementar el
uso de herramientas tecnoldgicas para divulgar la
riqueza de los fondos y colecciones a través del Por-
tal Digital del AHUNAM, asi como para incrementar
de forma exponencial la publicacion en linea de los
documentos que a esa fecha se habian digitalizado.

Fue entonces que, a partir del 20 de marzo de
2020, la atencion se realiz6 a distancia. A finales
de 2021 e inicios de 2022 se puso en marcha un
nuevo programa para la consulta fisica de los do-
cumentos a través de citas, el cual operd favora-
blemente. No obstante, el despunte de las visitas
virtuales a comparacion de los usuarios atendidos
en la sala de consulta, como puede apreciarse en la
Tabla 5, implicé replantear una nueva vision para el
AHUNAM, orientada a impulsar proyectos de orga-
nizacion y descripcion de los fondos y colecciones
a través del portal.

Tabla 5. NUmero de usuarios AHUNAM,
2019-2022

Acceso a 2019 2020 2021 2022
los fondos y
colecciones del
AHUNAM
Investigadores y 1,279  Servicios suspendidos 838
usuarios atendidos debido a la pandemia
en sala de consulta covip-19
Visitas a través del 98,087 80,000 75,880 90,000

portal digital del
AHUNAM

Fuente: AHUNAM, informes 2019-2023.

Como se observa en la Tabla 5, aunque en la
pandemia se suspendio el servicio de consulta en
sala (2020-2021) y disminuy¢ ligeramente el nime-
ro de visitas al portal en linea, posteriormente los
usuarios comenzaron a aumentar.

Derivado de la pandemia, la actualizacion del
Portal Digital del AHUNAM se volvid un espacio
prioritario porque fue una herramienta fundamen-
tal, sobre todo para los técnicos académicos, quie-
nes pudieron subir ahi, de forma remota, sus fichas
e instrumentos de descripcion. Con ello lograron
contar con una versién actualizada y en linea de la
Guia General del AHUNAM,® la cual se encuentra
accesible en: http://www.ahunam.unam.mx/guia.
La guia incluye, a la fecha, la lista de los 176 fondos
y colecciones, de éstos 138 cuentan con uno o mas
instrumentos de descripcion (indices, inventarios o
catalogos) para acceder a la informacioén procesada
en cada fondo. Igualmente, a través de la guia, se ha
ofrecido, de forma gradual, el acceso a las imdgenes
que se han digitalizado.

El incremento de usuarios en redes socio-di-
gitales ha propiciado nuevos desafios en materia de
divulgacién de la riqueza documental e histérica
que el archivo resguarda. Todas estas actividades se
han visto fortalecidas con la construccién de cuatro
micrositios tematicos, accesibles en el portal. El pri-
mero de ellos fue el micrositio del movimiento estu-
diantil de 1968 el cual, a fines de 2022, tuvo mas de
80 mil visitantes; mientras que el micrositio sobre
Emiliano Zapata sumo6 17 mil 500 visitas, el relacio-
nado con la Autonomia Universitaria llegd a 40 mil

6 Antes se habia editado en version impresa la Guia Ge-
neral del AHUNAM, coordinada por Gustavo Villanue-
va y publicada en 1998.



vistas y el micrositio titulado Proceso Judicial a
Francisco Madero, 1910 alcanz61,326 visitantes.”

La diversidad de actividades realizadas en el
AHUNAM a las que se ha hecho referencia son reflejo
de la actual planta laboral del archivo, de naturaleza
multidisciplinaria, conformada por 43 trabajadores
adscritos a los diferentes departamentos y secciones
del AHUNAM, tal como se aprecia en la Tabla 6.

Tabla 6. Distribucién del personal académico
y administrativo del AHUNAM

Deptos/ Técnicos Personal Personal
Secciones académicos administrativo de
confianza
Coordinacion 0 | |
Procesos | 2 0
archivisticos
Organizacién 17 0 0
y descripcion
Conservacion 4 4 0
y restauracion
Reprografia 3 3 0
Difusion 0 6 |
TOTAL 25 16 2

Fuente: Secretarfa Académica y Secretarfa Administrativa, isUe (2023).

En sintesis, el AHUNAM ha sido pionero en la
definicion y construccion de perspectivas archivis-
ticas, asi como en la aplicacion de procesos de con-
servacion y restauracion de acervos documentales
(textuales y graficos). En los dltimos afos, ha in-
cursionado en la difusion de sus acervos, o parte de
ellos, en medios digitales. La posibilidad de man-
tener proyectos de esta naturaleza demanda condi-

7 Datos del Libro Blanco del Archivo Histérico de la
UNAM, fechado el 23 de noviembre de 2018, elabora-
do por Clara Inés Ramirez Gonzalez, en ese entonces
coordinadora del AHUNAM, e informe final para lectu-
ra publica, presentado por la Dra. Ramirez en marzo
de 2023.
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ciones para que se concrete la participacion de las
diversas areas del propio archivo, asi como la de
académicos interesados en la riqueza de sus fon-
dos. Ello no sélo enriquece y resguarda la memoria
historica de nuestra universidad y nacidn, sino que
también favorece el desarrollo de la investigacion y
permite ampliar el intercambio con diversos publi-
cos, acercando nuestro legado a quienes, por diver-
sas razones, han sido marginados o excluidos del
amplio capital cultural que ofrece la uNAM.

Programa

Lo expuesto en el diagndstico perfila dos grandes
lineas para potencializar la labor del AHUNAM. La
primera apunta hacia la mejora de la gestiéon do-
cumental y, con ello, la posibilidad de anticiparse a
situaciones emergentes como lo vivido durante la
pandemia por covip-19. La segunda, dada la in-
mersion paulatina del archivo a procesos de digi-
talizacion y entornos virtuales, es el avance en su
perfeccionamiento y consolidacién de tal manera
que faciliten el desarrollo de actividades de investi-
gacion, difusion y divulgacion para llegar a un ma-
yor niimero de usuarios y extender, con ello, el lega-
do histérico que resguarda el AHUNAM. Estas lineas
permiten trazar el programa “Mejora de la gestion
documental y procesos de digitalizacién” integrado
por dos proyectos: a) Consolidacion de un sistema
integral de gestion documental y un plan ante ries-
gos en el AHUNAM y b) Espacios virtuales para di-
vulgar los fondos y colecciones del AHUNAM.
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PROGRAMA 7
Mejora de la gestion documental y procesos de digitalizacion

Proyecto 12. Consolidacion de un sistema integral de gestion documental
y un plan ante riesgos en el AHUNAM

Objetivos:

o Construir soluciones integrales para el disefio y funcionamiento articulado
de un sistema de gestién documental y un plan ante riesgos en el AHUNAM.

o Orientar las prioridades del AHUNAM al desarrollo de proyectos colectivos
y colegiados de organizacion, descripcion, digitalizacidn, restauracién y di-
vulgacion.

« Contar con un plan de preservacion digital a largo plazo.

Acciones estratégicas:

o Impulsar actividades que fortalezcan la articulacion entre los procesos técni-
cos que se realizan en el archivo.

« Promover el desarrollo de proyectos conjuntos entre las dreas de investiga-
cién y el AHUNAM, asi como concursar por financiamiento interno y externo
ala uNnam.

o Construir un plan ante riesgos en el AHUNAM e incluir un apartado sobre
gestion integral ante emergencias como la vivida durante la pandemia por
COVID-19.

o Impulsar, disefar y sustentar, en colaboracion con el Departamento de Cém-
puto, proyectos de preservacion de los fondos documentales nacidos digita-
les o que estan respaldados en formatos digitales (previa definiciéon de po-
liticas institucionales), a fin de garantizar su accesibilidad en el largo plazo.

Metas Indicadores

Mantener actualizado el diagndstico de cada Tasa de actualizacién del Registro Central.
uno de los 176 fondos documentales del
AHUNAM para establecer las prioridades técnico-
archivisticas.

Cantidad de proyectos anuales de organizacion,
descripcion y divulgacion (colegiados).

Un documento de politica de preservacién

Promover proyectos de organizacion y digital a largo plazo

descripcion archivistica articulados, a fin de
que cada fondo documental cuente con un Un plan ante riesgos en el AHUNAM vy gestidn
instrumento descriptivo y su expediente técnico  integral ante emergencias.

actualizado.

Disefiar, en colaboracién con el Departamento
de Cémputo, un plan de preservacion a largo
plazo en el AHUNAM, en sintonfa con las politicas
institucionales.

Gestionar los riesgos acumulativos, ocasionales
y catastréficos a los que se encuentra expuesto
el acervo.
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Proyecto 13. Espacios virtuales para divulgar los fondos y colecciones del
AHUNAM

Objetivos:

Fortalecer los servicios digitales para promover la divulgacion de los fondos
y colecciones en entornos virtuales.

Consolidar las estrategias de difusion virtuales y perfilar otras alternativas
para dar mayor visibilidad a los acervos y la labor del AHUNAM.

Acciones estratégicas:

Identificar nuevos espacios virtuales y de difusion, en los que el AHUNAM
pueda ofrecer sus servicios, asi como dar a conocer sus fondos y colecciones.
Convertir el portal del AHUNAM en un espacio dinamico en constante actua-
lizacién.

Promover campanas de difusion a través del portal del AHUNAM y de las redes
socio-digitales del archivo, del 11SUE y del Museo uNnam Hoy, dirigidas a distin-
tos publicos (nifios, jovenes, mujeres, personas de la tercera edad), asi como a
investigadores y académicos con formaciones profesionales multidisciplinarias.

Metas

Indicadores

Desarrollar micrositios dentro del portal

institucional. institucional.

Incluir, en el portal del AHUNAM, una seccién que
permita acceder de manera directa a los fondos
y colecciones con documentos digitalizados.

Incrementar la participacién del AHUNAM en
eventos académicos o de divulgacion, sean
virtuales o presenciales.

Cantidad de micrositios publicados en el portal

Cantidad de usuarios que consultan los acervos
documentales a través del portal del AHUNAM.

Cantidad de eventos académicos o de
divulgacién en los que participa el AHUNAM.

EJE ESTRATEGICO 6. MUSEO UNAM HoyY:
IDENTIDAD UNIVERSITARIA Y VINCULO
SOCIAL

Funcidn sustantiva: extension, difusion y
divulgacion

Diagndstico

El Museo unaM Hoy es un espacio de divulgacién
unico. Su mision original es difundir la historia y
la actualidad de la unam, dando voz a las maltiples
comunidades que en ella confluyen para compartir
la labor de la universidad con variados sectores de
la poblacidn, nacionales e internacionales. Lo ante-
rior es consecuente con su objetivo en tanto preten-
de difundir la historia, la labor universitaria y el pa-
trimonio cultural material e inmaterial de la uNnam.

En los dltimos anos, el espacio del museo
experimentd un proceso de replanteamiento y re-

novacion de su propuesta expositiva y programa
publico. Por ejemplo, extendié el espacio de expo-
siciones temporales y logré concretar un programa
museografico sélido y variado. Ademads, dada la
emergencia sanitaria por covip-19, incursiond en
el montaje de exposiciones virtuales.

Desde una vision interna, el Museo unamM Hoy
ha mantenido un fuerte vinculo con el AHUNAM y,
en menor medida, con las dreas de investigacion
del Instituto. El intercambio y participacion de las
y los investigadores puede potenciar los canales de
divulgacién del museo, hacia dentro y fuera de la
entidad. Empero, es necesario generar espacios de
trabajo periddicos y sistematicos entre las distintas
comunidades para evitar que la distancia geografica
aisle al museo del Instituto.

Asimismo, el Museo unam Hoy ha forjado
fuertes lazos de colaboraciéon con entidades univer-
sitarias con las cuales ha desarrollado proyectos de
distinto nivel, alcance y proyeccion. Sin embargo,
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queda pendiente formalizar bases de colaboracion
que nos permitan mantener vinculos de mayor es-
tabilidad, en tanto la mayoria de los proyectos han
quedado signados a través de cartas de invitacién
limitadas a participaciones puntuales. Ello, permi-
tird mostrar con mayor amplitud la labor de divul-
gacion de nuestra universidad e, incluso, recuperar
exposiciones que tienen lugar en las entidades uni-
versitarias y en otros museos universitarios.

El Museo uNnaM Hoy, de manera paralela a las
exposiciones permanentes y temporales, ofrece una
serie de programas y actividades abiertas a todo el
publico. Al respecto destacan: “Ciencia en sabado’,
espacio para la divulgacion de la ciencia; “Alas y rai-
ces” a través del cual se ha impulsado el fomento a
la lectura; “Noche de museos”, donde se enfatiza la
divulgacion cultural; “Piérdele el miedo”, programa
colaborativo con la Direcciéon General de Compu-
to y Tecnologias de Informacién y Comunicacion
(DGTIC) en alfabetizacidn digital.

Durante el periodo 2019-2022 fue notoria
una fluctuacion en el numero de visitantes al mu-
seo. Cabe senalar que, durante el 2021, las instala-
ciones se mantuvieron cerradas al publico debido
a la emergencia sanitaria; pese a ello, se prepar? la
exposicion “Saber para cuidar. La uNaM frente a
la pandemia’, la cual se inauguré en diciembre del
2021. A principios del 2022 se abrieron las instala-
ciones al publico, en consonancia con la apertura
del circuito de los museos ubicados en el centro de
la Ciudad de México. En dicho afo fue palpable un
aumento en el nimero de visitantes al museo, mas
no en el numero de participantes en actividades y
eventos, tal como se muestra en la Tabla 7.

Tabla 7. NUmero de visitantes al Museo uNAM
Hoy y numero de participantes en actividades
y eventos, 2019-2022

Ao Visitantes al Participantes en
museo actividades y eventos
2019 10799 3294
2020 4213 628
2021 0 0
2022 12200 852

Fuente: Museo unaM Hoy.

Otro asunto de alta trascendencia se relaciona
con los costos de las exposiciones y la posibilidad
de reciclar algunos de los materiales utilizados. La
inversion por cada exposicion temporal oscila entre
80 mil y 120 mil pesos. En general, los materiales
que resultan de las exposiciones son imagenes y cé-
dulas impresas en recorte de vinil o en murales de
vinil adherible. Pese a la inversion, pocas veces los
materiales son reutilizados, ello abre la oportuni-
dad de planear proyectos de exposicidn itinerantes
donde puedan rescatarse parte de las imagenes y
cédulas y compartirse mediante mamparas en dis-
tintos recintos universitarios.

Los obstaculos que enfrentan los museos en su
conjunto se derivan del recorte presupuestal a acti-
vidades culturales y de divulgacién, de modo que
los fondos concursables, publicos y privados, son
cada vez mas limitados y dificiles de obtener. Sin
embargo, los llamados de instituciones internaciona-
les para fortalecer las actividades culturales , como
los de la uNEsco o el Consejo Internacional de Mu-
seos (1coM), son cada vez mas enfaticos y subrayan
la importancia de impulsar programas de educacion
en los museos, considerando el panorama actual y
los problemas causados por la pandemia.

En sintesis, es necesario redoblar esfuerzos para
que el Museo unaM Hoy sea un espacio con fuertes
lazos con la comunidad universitaria, en particu-
lar con el estudiantado, de manera que contribuya
a fortalecer su identidad y sentido de pertenencia,
mas aun después de la pandemia por covip-19. In-
cluso, las propuestas museograficas pueden conver-
tirse en espacios ideales para mostrar a estudiantes
de educacidn basica el valor de la universidad con
vistas a la promocién de vocaciones profesionales
y cientificas. Ademas, es importante fortalecer la
colaboracién de las distintas dreas de investigacion
del Instituto con las actividades de divulgacion que
tienen lugar en el museo, ya sea a través de la pla-
neacién de exposiciones temporales o mediante ac-
tividades de divulgacion y educacién no formal.

Por otra parte, es imprescindible que el Museo
uNAM Hoy se convierta en un espacio donde ten-
gan cabida distintas entidades universitarias y pue-
da abrigar exposiciones elaboradas en otros espacios



universitarios, con el debido trabajo curatorial. Ello
podria extender la labor de divulgacién del museo,
asi como estrechar lazos de vinculacién y colabora-
cion. Dada la inversién destinada para cada expo-
sicién temporal convendria planear, en el mediano
plazo, exposiciones itinerantes que lleguen a distintos
recintos universitarios, incluyendo entidades fora-
neas. Asimismo, es necesario reforzar los servicios de
educacion no formal en el museo y priorizar la aten-
cion a grupos vulnerables, pues esto podria extender
la responsabilidad social del museo. En lo que se re-
fiere a la sustentabilidad e inclusion, es indispensable
iniciar un proceso de transformacion paulatina y sus-
tentable, en términos del cuidado del medio ambien-
te, ahorro de energia y recursos, asi como desarrollar
estrategias para recibir visitantes con capacidades di-
ferentes a fin de brindar una oferta incluyente.

PROGRAMA 8
La uNAM en el centro
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Programas

Este eje integra el programa “La uNaM en el centro”
el cual se conforma de tres proyectos. El primer pro-
yecto apunta a construir propuestas expositivas con
el firme propdsito de ofrecer nuevos y significativos
contenidos al publico asiduo al centro de la Ciudad
de México; ademads, se busca activar propuestas iti-
nerantes a fin de llevar la riqueza de la uNamMm, su
historia y presente, a distintas sedes universitarias.
El segundo proyecto se orienta a construir un pro-
grama de divulgacion amplio y divergente que dé
cabida a los aportes de nuestra casa de estudios en
las areas de las ciencias, las humanidades y las artes.
El altimo, busca dar la mayor difusién posible a las
exposiciones del museo, principalmente utilizando
los medios socio-digitales.

Proyecto 14. Planeacion, renovacion y actualizacion de exposiciones

permanentes y temporales

Objetivos:

Renovar la exposicion permanente, mediante la actualizacion de la propues-
ta museografica y curatorial, para ampliar nuestros alcances y ofrecer nuevos
contenidos al publico.

Planear exposiciones temporales variadas, con temas relevantes para la vida
universitaria, que promuevan la identidad universitaria y el sentido de per-
tenencia.

Recuperar las exposiciones temporales concluidas y convertirlas en exposi-
ciones itinerantes, con el apoyo de entidades universitarias interesadas.
Desarrollar un programa continuo y complementario a las exposiciones tem-
porales (ej. conferencias, presentaciones de libros, conversaciones, talleres).

Acciones estratégicas:

Crear un comité de apoyo a la labor del Museo unam Hoy, integrado por
personal académico del 11SUE, del AHUNAM y de las dreas técnicas especia-
lizadas, que se retina cada cuatrimestre y se renueve cada dos afios. Dicho
comité tendra entre sus funciones: contribuir a la definicién de exposiciones
temporales y apoyar en el disefio de programas continuos y complementa-
rios a las exposiciones permanentes y temporales.

Renovar las salas permanentes del museo e incluir una seccion dedicada al
Archivo Histérico de la unam, llamada “Tesoros del AHUNAM?, la cual se
renovard trimestralmente.

Organizar actividades paralelas a las exposiciones permanentes y temporales.
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Metas Indicadores

Creacién del comité de apoyo. Instalacion de comité de apoyo.
Renovar la exposicidon permanente e incluir un Tasa de renovacion de la sala de exposicion
espacio exclusivo para el AHUNAM. permanente.
Planear dos exposiciones temporales anuales. Cantidad de exposiciones temporales

o inauguradas.
Disefiar y desarrollar un programa de &
actividades continuo y paralelo a las Programa de actividades paralelas a las
exposiciones permanentes y temporales exposiciones permanentes y temporales.

(). conferencias, presentaciones de libros,

. Cantidad de exposiciones itinerantes anuales.
conversaciones, talleres).

Implementar un proyecto itinerante anual que
recupere las exposiciones temporales concluidas
(sujeto a presupuesto vy al apoyo de entidades
interesadas).

Proyecto 15. Presencia de las ciencias, las humanidades
y las artes en el Museo unam Hoy

Objetivos:

Fomentar una oferta cultural de calidad, que incorpore distintos formatos,
con la intencién de difundir el patrimonio histérico y cultural de la unam,
sus logros y aportaciones en las diferentes areas del conocimiento.
Promover, en la oferta cultural, la responsabilidad social de la unaM en ge-
neral y del 11SUE en particular.

Acciones estratégicas:

Invitar a otras entidades y museos universitarios a montar pequefias expo-
siciones e, incluso, recuperar aquellas que se han elaborado en las propias
entidades, con el debido trabajo curatorial por parte del Museo unam Hoy.
Habilitar una sala para exposiciones de otras entidades universitarias.

Crear redes de colaboracién, con académicos de distintas entidades univer-
sitarias e instituciones académicas y culturales, que permitan una programa-
cion diversa, inter y transdisciplinaria.

Consolidar alianzas con entidades universitarias y otras externas para poten-
cializar un trabajo conjunto.

Conformar una cartelera incluyente, diversa y socialmente responsable que
propicie la formacién de comunidades en torno al museo.

Continuar con el proceso de adecuacion de infraestructura y servicios para
eliminar barreras fisicas y/o cognitivas, de tal manera que se propicie el dis-
frute accesible e incluyente de las actividades del museo.

Fomentar las visitas de instituciones de distintos niveles educativos siguien-
do los protocolos de seguridad del inmueble.

Consolidar la cartelera de los fines de semana y ampliar su difusion.
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Metas Indicadores

Planear y montar exposiciones temporales de otras entidades ~ Cantidad de exposiciones temporales

universitarias con el debido trabajo curatorial por parte del provenientes de otras entidades

Museo UNAM Hoy. universitarias.

Programar actividades que convoquen a distintas entidades Cantidad, por tipo de actividades, realizadas
universitarias, de todas las dreas del conocimiento. en la cartelera.

Adecuar, de manera paulatina, la infraestructura y servicios Cantidad, por tipo de apoyo, para la

que permitan la eliminacién de barreras para el disfrute de eliminacion de barreras.

las exposiciones (ej. audioguias, cédulas en lengua de sefias

mexicana).

Proyecto 16. Mirada al Museo uNam Hoy

Objetivo:

o Desarrollar un programa de difusién y divulgacion de las exposiciones per-
manentes, temporales e itinerantes utilizando distintos medios, principal-
mente socio-digitales.

Acciones estratégicas:

« Establecer una estrategia de difusién para el Museo uNnaMm Hoy, asi como
acciones de trabajo colectivo, organizado y estructurado, a partir de una pro-
puesta integral de comunicacién junto con el IISUE y el AHUNAM.

o Consolidar una identidad institucional en las diferentes plataformas de las
redes socio-digitales y en los medios de comunicacién, acorde a las funcio-
nes y quehacer del Museo unam Hoy.

o Desarrollar un plan de contenidos y medios para la difusién y divulgacion de
las exposiciones y actividades del Museo unam Hoy.

o Relacionar los contenidos de las exposiciones permanentes y temporales con
las actividades y proyectos del personal académico del AHUNAM y del Insti-
tuto, con el fin de proponer iniciativas conjuntas en materia de difusién y
divulgacion.

o Incursionar en plataformas y entornos digitales contemporaneos (ej. Wiki-
pedia, podcast, YouTube) con el propésito de llegar a un mayor nimero de
usuarios y poner al alcance de éstos la labor del Museo unam Hoy.

o Producir material audiovisual y grafico a partir de las exposiciones y expe-
riencias museoldgicas.

Metas Indicadores

Contar con un plan de medios y de Un plan de medios y de contenidos del Museo unam Hoy.

contenidos para el Museo unaM Hoy. ‘ .
P ’ Cantidad de proyectos expositivos anuales en las salas del

Difundir los proyectos expositivos anuales Museo UNAM Hoy y redes socio-digitales.
en las salas del Museo unaM Hoy y sus

. Cantidad de participantes virtuales y asistentes
servicios.

presenciales por afio a los proyectos expositivos.
Aumentar la presencia del Museo UNAM
Hoy en medios de comunicacién y redes
socio-digitales.

Cantidad de actividades de divulgacién y de videos
generados.

Tasa de publicaciones y de seguidores del Museo unam
Hoy en Facebook, Twitter, YouTube, Instagram vy otras
plataformas acordes con la identidad del museo.
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EJE ESTRATEGICO 7. DIFUSION
Y DIVULGACION: PROYECCION DEL
CONOCIMIENTO

Funcion sustantiva: extension,
difusion y vinculaciéon

Diagnostico

Algunas de las fortalezas de las funciones de difu-
sién y divulgacion se desarrollaron, de manera pa-
raddjica, durante la pandemia por covip-19 pues
tuvimos que migrar hacia formatos virtuales para
hacer realidad el lema “la UNAM no se detiene” y
dar cauce a diversas iniciativas del personal acadé-
mico en ese contexto de confinamiento. A partir de
esta experiencia se abrié un mundo de posibilida-
des para la difusion, la divulgacion, la investigacion
e, incluso, la gestion de trdmites. Asi, nuestro canal
de YouTube y redes socio-digitales como Facebook
alcanzaron niveles insospechados para proyectar
nuestra labor y mantener intercambios con audi-
torios amplios en distintas latitudes del pais y de
América Latina, principalmente.

El crecimiento del sistema educativo y de las
instituciones universitarias alienta el debate cons-
tante de multiples temas, desde diferentes enfoques
y perspectivas. Una entidad de investigacion, como
la que colectivamente constituimos, ha estado pre-
sente y, en algunos casos, ha sido pionera en temas
de la agenda educativa. Al respecto, cabe destacar
la participacion de algunos académicos en distin-
tos medios de comunicacién (radio, television,

prensa), lo cual habla de la relevancia de nuestro
rol como divulgadores y de nuestra responsabilidad
para que el publico reciba informacién sustentada
y, de ser el caso, pueda tomar decisiones bien fun-
damentadas. Ello, demanda proyectar con mucha
mas fuerza la pluralidad de todas y cada una de las
investigaciones que se realizan en el 1IISUE, mas alla
de las fronteras académicas tradicionales, pues re-
presenta la oportunidad de situar al Instituto como
interlocutor publico.

Desde una mirada interna, es necesario men-
cionar que las actividades propias del Instituto, del
AHUNAM Yy del Museo unaM Hoy, necesitan cana-
les especificos para realizar la divulgacién cientifica
y la difusion de las actividades académicas, por lo
que es importante que cada instancia cuente con
un coordinador(a) que gestione sus propias redes
socio-digitales en aras de generar impactos dife-
renciados y propiciar distintas interacciones con el
publico. Sin embargo, es importante construir es-
trategias conjuntas, asi como una identidad comun
a fin de afianzar los lazos entre las tres instancias.

Tanto el 1ISUE como el AHUNAM poseen paginas
en Facebook, cuentas en Twitter y canales de You-
Tube. El Museo uNaM Hoy, ademas de su pagina de
Facebook y canal de YouTube, ha incursionado en
Instagram. Por su parte, las revistas arbitradas Per-
files Educativos y la Revista Iberoamericana de Edu-
cacion Superior gestionan sus propias paginas de
Facebook. Perfiles Educativos también posee cuenta
en Twitter, asi como en Academia y ResearchGate.
Los numeros de seguidores y suscriptores se obser-
van en la siguiente tabla:

Tabla 8. Redes socio-digitales, nimero de seguidores y suscriptores

Comunidad Facebook Twitter YouTube Instagram
ISUE 52 mil I3 mil 24 mil NA
AHUNAM [2 mil 781 30 NA
Museo unaM Hoy [4 mil NA 72 5333
Perfiles Educativos 9 mil [ mil NA NA
Revista Iberoamericana de Educacién Superior 2.5 mil NA NA NA

Fuente: Redes socio-digitales propias (consulta: mayo del 2023).

Con estos numeros se aprecian aciertos en
las actividades realizadas después de la pandemia,
por ejemplo: la potenciacién de la infraestructura
y los recursos humanos disponibles, el inicio de las
transmisiones en vivo, la adecuada sinergia en la

planeacion, organizacion y difusion de los eventos
realizados en el Instituto, asi como la coordinacién
con el Departamento de Computo.

Sin embargo, encontramos retos en la articu-
lacion entre quienes coordinan la comunicacion via



redes socio-digitales con las distintas comunidades,
pues durante este periodo se difumino la identidad
colectiva de manera interna y externa. La emergen-
cia sanitaria merm¢ la elaboracion de propuestas
de difusién de parte del personal académico del
Instituto, situaciéon que, aunada a la centralizacion
de las decisiones para la publicacién de contenidos
y la administracién de las participaciones del per-
sonal académico en medios de comunicacién ma-
siva durante este periodo, generd una disminucién
en la cantidad de publicaciones propias y un incre-
mento en los tiempos de reaccion. El retorno a la
presencialidad ha traido retos en cuanto a la aplica-
cién de modalidades hibridas para la realizacion de
las actividades. Todo ello apunta a la necesidad de
generar una propuesta integral, inclusiva, colectiva
y colegiada de difusion y divulgacion.

Por otro lado, el envejecimiento de la infraes-
tructura y del equipo tecnolégico ha supuesto una
dificultad para ajustarse a la nueva légica de las
transmisiones en linea, ademds, supone una trans-
formacion en la logistica para la realizacion de los
eventos que sean también presenciales de manera
que atienda las nuevas necesidades de contenidos,
formas y tiempos.

Entre las grandes fortalezas del Instituto se
encuentran la experiencia del personal académico,
especialistas con presencia y renombre en temati-
cas de relevancia nacional e internacional, lo cual
permite generar y difundir contenidos atemporales
y coyunturales, ello abre la oportunidad de alcanzar
mayor coberturaendistintos publicos—algunosque
ya siguen las multiples redes socio-digitales—
que tengan interés en la investigacion educativa de
vanguardia. Por ello, es oportuno retomar la pre-
sencia institucional en actividades de educacién
continua y de divulgacién, como la Fiesta de la
Ciencias y las Humanidades, los talleres en la fe-
ria del Libro de Mineria, Mirador Universitario o la
Noche de Museos.

Otra fortaleza se encuentra en el impulso del
portal digital del AHUNAM que acumula un poco
mas de 299,000 visitas, con lo cual se abre una puer-
ta vasta a todo publico, desde cualquier lugar del
mundo. Asi, el AHUNAM aprovecho los retos que
surgieron durante la pandemia por la covip-19 y
ha logrado un importante fortalecimiento de sus
tareas digitales y presenciales.

Diez ejes estratégicos | 39 |

Igualmente, un asunto de gran interés es de
qué manera nos acercamos como académicos a la
sociedad y establecemos vinculos. En los ultimos
afios ha aumentado la cantidad de actividades que
realizamos a través de medios digitales, desde la co-
municacién interpersonal y el contacto con colabo-
radores, hasta la busqueda de libros o articulos de
investigacion. Ademas, la Web nos ofrece un ma-
yor acercamiento a las investigaciones que realizan
colegas de otras universidades. En este sentido, es
importante generar paginas actualizadas, que per-
mitan reconocer el trabajo académico y sus aportes,
y que incluyan multiples recursos (libros, articulos,
ponencias, videos, podcast, entre otros). La comu-
nidad del 11suE ha aportado al avance cientifico y
ha generado impactos positivos en nuestra socie-
dad, por lo que debemos visibilizar y dar crédito al
trabajo que cada uno y una realiza.

Este panorama nos orienta hacia la necesidad
de integrar un cuerpo colegiado que pueda: a) revi-
sar de manera integral las actividades que realiza el
Instituto; b) planear y disefiar un plan de medios,
con lineamientos para el uso de las redes socio-di-
gitales; c) promover sinergias entre todas las pagi-
nas y perfiles institucionales, las transmisiones en
vivo, la comunicaciéon por correo electrénico, la
gestion de los portales web, y d) elaborar y aprobar
un plan de contenidos, que contribuya a establecer
un lenguaje institucional distintivo de las comuni-
dades que integran al Instituto, para fomentar que
los publicos y las audiencias reconozcan y recuer-
den esta identidad del 11sUE.

Programa

Lo expuesto permite trazar un programa integral
para impulsar las actividades de difusion y divulga-
cién del Instituto y sus areas técnicas especializadas,
del AHUNAM y del Museo uNnaM Hoy. Cabe sefalar
que en este espacio solo se presenta el programa de
difusion de las actividades académicas. En los ejes
correspondientes al AHUNAM, al Museo unam Hoy
y a las areas técnicas especializadas (coordinacio-
nes de Biblioteca y Editorial) se desglosan progra-
mas especificos. Sin embargo, en todos los casos se
buscara generar sinergias que permitan perfilar una
estrategia integral orientada a la proyeccion de la
investigacion y el conocimiento generado.
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PROGRAMA 9
Difusion y divulgacion:investigacion y conocimiento al alcance de la sociedad

Proyecto 17. Difusion y divulgacion de la investigacion

Objetivos:

Potencializar la difusion y divulgacion de las actividades y productos de in-
vestigaciéon mediante una propuesta innovadora, integral, incluyente y co-
lectiva, con el uso, principalmente, de medios socio-digitales.

Fomentar actividades de difusion y divulgacion con una clara vision de res-
ponsabilidad social.

Acciones estratégicas:

Organizar e instalar el Subcomité de Difusion y Divulgacion que integre, en
su conjunto, las diversas acciones de difusiéon que se llevan a cabo en el 11SUE.
Establecer una estrategia y acciones de trabajo colectivo, organizado y es-
tructurado, a partir de una propuesta integral junto con el AHUNAM, el Mu-
seo UNAM Hoy vy las dareas técnicas especializadas correspondientes a las
coordinaciones de Biblioteca y Editorial.

Desarrollar un plan de medios para la difusiéon y divulgacion de las activida-
des y productos de investigacion que se desarrollan en el Instituto.
Actualizar las resefias del personal académico en la pagina del 11sSUE y del
AHUNAM.

Desplegar un plan de contenidos para la difusion y divulgacion de las activi-
dades y productos de investigacion que se desarrollan en el Instituto.
Consolidar una identidad institucional en las diferentes plataformas de las
redes socio-digitales y en los medios de comunicacidn, acorde a la imagen e
identidad del Instituto.

Incursionar en formatos contemporaneos como TikTok, podcast y fortalecer
el canal de YouTube con programas y series que den cuenta de las diferentes
areas que cultiva el Instituto.

Ampliar los vinculos y colaboraciones con Radio UNAM y TV UNAM.
Considerar distintos entornos y recursos que eliminen barreras de acceso
para personas sordas y ciegas.

Metas Indicadores

Fortalecer y ampliar las actividades de difusion y
divulgacién del personal académico.

Difundir la labor del isug, de su personal y sus
servicios, a través de distintos canales.

Incrementar la presencia del ISUE en medios de
comunicacion.

Un plan de medios y contenidos del Instituto.

Tasa de seguidores o suscriptores en las redes
socio-digitales del IsUE.

Tasa de interaccion en las publicaciones en
redes socio-digitales.

Promedio de asistencia virtual y presencial a las
actividades académicas en el IISUE.

Cantidad de actividades de divulgacion y videos
generados.

Cantidad de participaciones de académicos en
medios de comunicacion.




EJE ESTRATEGICO 8. AREAS TECNICAS
ESPECIALIZADAS: SOPORTES DE LA VIDA
ACADEMICA

Funciones sustantivas: apoyo a la investigacion,
docencia, extension, difusion y vinculacién y
gestion institucional

La vida académica del 11SUE descansa y se fortalece
con el apoyo de tres areas técnicas especializadas:
editorial, biblioteca y cdmputo. Este eje ofrece un
diagndstico de cada drea técnica especializada, pro-
gramas y proyectos especificos. Empero, se reco-
noce la articulacién y trabajo conjunto de las areas
para abrigar las funciones sustantivas del 11SUE, el
AHUNAM y el Museo unam Hoy.

Diagnostico: Editorial

El drea editorial mantiene un esfuerzo permanente
por cumplir no sé6lo con los patrones de lectura tra-
dicionales —a través de la publicacion en papel—,
sino también en los formatos digitales.® En la ac-
tualidad, en el sitio web del Instituto, se alojan 116
libros digitales en acceso abierto, lo cual ha amplia-
do las posibilidades de llegar a un publico mayor,
como es el caso de las personas con discapacidad
visual. Cuenta con siete colecciones activas que
ofrecen publicaciones en formato impreso y en ac-
ceso abierto. En los ultimos cuatro afios, se observa
un incremento en las descargas de publicaciones
digitales, tal como se aprecia en la siguiente tabla:

Tabla 9. NUimero de publicaciones
y descargas, 2019-2022

Afio  Publicaciones Publicaciones Numero de
impresas digitales descargas

2019 6 18 s/datos

2020 I5 8 5,058 (dato parcial)

2021 Il 19 13,585

2022 14 12 20135

Fuente: Editorial IsUE.

8 Todos los libros digitales se distribuyen bajo la licencia
Creative Commons Reconocimiento-No Comercial 4.0 In-
ternacional (CC BY-NC 4.0), cumpliendo asi con la defini-
cion de acceso abierto de la Declaracion de Budapest.
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Mencién especial merecen, por el alcance y
trayectoria institucional, las revistas Perfiles Educa-
tivos,” la cual cumple este 2023 45 afios de publi-
cacion ininterrumpida, y la Revista Iberoamericana
de Educacion Superior' (RiEs) —de publicacion tri-
mestral y cuatrimestral respectivamente—, ambas
reconocidas en el campo de la investigacion edu-
cativa, pues forman parte de prestigiosos indices,
bases de datos y catdlogos nacionales e internacio-
nales. Dichas revistas se editan en formato digital.
En cuanto al nimero de visitas en sus paginas web,
en la Tabla 10 se observan las cifras de los tltimos
cuatro anos:

Tabla 10. Numero de visitas en las paginas de
las revistas Perfiles Educativos y Rries, 2019-2022

Ao Perfiles Educativos RIES
2019 30,870 12,199
2020 95,533 23,553
2021 165,992 26,849
2022 127,676 Sin datos

Fuente: Editorial IsUE.

La Coordinacién Editorial (Ce) para cumplir
con sus funciones cotidianas cuenta con siete téc-
nicos académicos, dos trabajadores de base y dos
asistentes contratadas por honorarios. Ademas, se
trabaja con diferentes profesionales externos en la
realizacion de tareas de edicion, formacion tipogra-
fica, traduccién e impresion. En el caso de los pro-
yectos especiales —de interés para la Direccién y el
Comité Editorial — se presenta una situacion simi-

9  Perfiles Educativos pertenece a los siguientes indices, ca-
tilogos y bases de datos: Indice de Revistas Mexicanas
de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica (1RmicyT) del
ConacyT; scopus (Elsevier, Bibliographic Databases);
Scientific Electronic Library Online (Scielo México); Scielo
Citation Index (Scielo-Thomson Reuters); Red de Revistas
Cientificas de América Latina y el Caribe, Espania y Portugal
(rReDALYC); Indice de Revistas sobre Educacion Superior e
Investigacion Educativa (IRESIE); Sistema Regional de In-
formacion en Linea para Revistas Cientificas de América
Latina, el Caribe, Espaina y Portugal (LATINDEX); Dialnet;
Citas Latinoamericanas en Ciencias Sociales y Humanida-
des (CLASE).

10 La Revista Iberoamericana de Educacion Superior (RIES)
forma parte de los siguientes indices, catdlogos y bases de
datos: 1Rm1CYT del Conacyt; Scielo Citation Index; SciELO,
REDALYC; LATINDEX; CLASE; SCOPUS; Indice de Revistas de
Educacién Superior e Investigacion Educativa (IRESIE); Red
Iberoamericana de Conocimiento Cientifico (REDIB) e His-
panic American Periodicals Index (HAPI
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lar, ya que los procesos editoriales suelen llevarse a
cabo a través de editores y recursos externos, pues se
ha buscado no interrumpir la asignacion y flujo del
trabajo editorial previamente establecido por la cE.
En los ultimos afnos (de 2018 a la fecha), la ct ha
perdido a dos editoras de libros por jubilacion, un jefe
de produccidn, un encargado de ventas en ferias y pre-
sentaciones y una secretaria de tiempo completo. Al
mismo tiempo, ha adquirido nuevas responsabilida-
des, principalmente el control de la libreria y la venta a
través de Libros uNaM. Lo descrito muestra la falta de
personal para cubrir la demanda de trabajo de la CE.
El equipo de la ct ha desarrollado las habilida-
des requeridas para el trabajo digital, lo cual contri-
buye en mejorar la eficiencia del proceso de edicion.
Sin embargo, y a pesar de los avances, es evidente
que las cargas de trabajo se han incrementado a raiz
de la creacion de nuevas lineas de investigacion, el
impulso de proyectos hibridos y la transicion hacia
el ecosistema digital. Otro asunto que complica los

PROGRAMA 10
Fortalecimiento de los procesos editoriales

ritmos de trabajo es la negativa o lentitud por parte
de pares académicos que dictaminan los libros.

Un asunto por atender es el alto volumen de li-
bros y numeros de la revista Perfiles Educativos res-
guardados en el almacén del Instituto."" Ello mues-
tra la urgencia de crear mecanismos que permitan
ubicar los materiales en circuitos de distribucion e,
incluso, ofrecerlos a bibliotecas e instituciones de
educacion superior (ya sea por paquetes tematicos
o colecciones especificas).

En sintesis, este diagnostico deja apreciar al-
gunas problemadticas relacionadas con falta de per-
sonal, lo cual posterga la produccién editorial y los
procesos de venta y distribucién. Empero, también
deja entrever la relevancia de apuntalar las publi-
caciones digitales y, con ello, abrir espacios para la
ciencia abierta. Otro asunto de gran interés es re-
definir las colecciones e, incluso, iniciar nuevas que
permitan publicar sobre temas de coyuntura y ex-
plorar otras formas de divulgacion.

Proyecto 18. Mejora de los procesos de produccion editorial y de

dictaminacion

Objetivos:

o Impulsar una publicacién amplia y de calidad de las investigaciones del 11-
SUE, desde resultados de investigacion, hasta datos y otros objetos asociados

a éstas.

o Perfeccionar la produccion editorial, desde la correccién de estilo, hasta la

publicacion.

« Mejorar la calidad y los tiempos en la dictaminacion de obras.

Acciones estratégicas:

» Revisar las colecciones vigentes y definir nuevas, de cara al presente y futuro
de la investigacion en las diferentes dreas cultivadas en el Instituto.

o Promover un catdlogo amplio y de calidad de publicaciones, producto de los
proyectos de investigacion de la comunidad académica.

o Alentar la colaboracién de la comunidad académica a través de proyectos
editoriales donde participe un nimero nutrido de personal académico sobre

temas de coyuntura.

11 En mayo del 2023, el monto total de los libros era de
53,100 ejemplares lo cual representa una inversion de
$11,698,405.00. Por su parte, el nimero de revistas
sumaba 24,168, equivalente a $1,537,530.00.
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» Explorar otros tipos de texto, incluyendo los ensayos cortos sobre temas de
coyuntura o tipo brief (de politicas o resultados de investigaciéon) que contri-
buyan al analisis de un problema y, eventualmente, a la toma de decisiones.

o Crear una cartera de dictaminadores y actualizar la normatividad vigente,
en particular en lo relativo a la recepcién de originales y conformacion del
Comité Editorial.

« Revisar y actualizar las paginas de las revistas Perfiles Educativos y la Revista
Iberoamericana de Educacién Superior.

o Alentar las publicaciones en formato digital para ser consecuentes con la
sustentabilidad de los recursos.

« Fortalecer el nimero de personal de la CE a fin de cubrir las necesidades y
demandas de trabajo.

Metas Indicadores

Aumentar el nimero de publicaciones,con  Diferencia de publicaciones con respecto al afio
una visién amplia y de calidad, que incluya anterior.
resultados de investigacién, datos y otros . . .
. . & . 7 Cantidad de dictaminadores.

objetos asociados a estds.

. . Razén de dictdmenes realizados al afio.
Crear una cartera de dictaminadores con
el fin de acelerar el proceso y mejorar la Reglamento editorial actualizado.

lidad del dict doble ciego.
calicad def dictamen doble ciego Manuales tipogréficos para la Serie Mayor y

Mejorar la calidad y el tiempo del proceso  para la coleccién Real Universidad.

de dictamen. . .

Cantidad de encuentros entre editores y
Actualizar la normatividad editorial. autores para orientar el proceso editorial.
Conseguir un proceso de edicién de Gufa para incorporar publicaciones no
calidad, en tiempo y forma, desde la convencionales.

presentacion de originales, hasta la
formacién tipogréfica.

Generar un plan para incorporar nuevas
formas de publicacién, més alld de libros y
articulos de investigacion.

Proyecto 19. Fortalecimiento de la distribucién de nuestras
publicaciones

Objetivos:

 Distribuir y posicionar de una manera eficaz la linea editorial del 11SUE en
distintos circuitos de distribucion.

o Generar convenios con instituciones de educacidn superior para dotar a sus
bibliotecas de obras editadas por el 11SUE.

Acciones estratégicas:

o Crear estrategias de manera conjunta con difusion y la Secretaria Adminis-
trativa, con el propdsito de posicionar las publicaciones del 11SUE en distin-
tos circuitos de distribucion.

o Implementar la impresion bajo demanda y, con ello, disminuir la impresion
de obras y ayudar a la sustentabilidad de las obras.

o Establecer nuevos puntos de venta.

o Integrar paquetes de libros tematicos, o por colecciones, para ofrecerlos a
instituciones de educacion superior y/o al publico en general.
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Meta

Indicadores

Consolidar la inclusién de las publicaciones
del IsUE en circuitos de distribucién internos y
externos a la UNAM.

Disminuir el nimero de libros y revistas
resguardados en el almacén del IIsUE.

Cantidad de ventas de las publicaciones.
Cantidad de descargas de las publicaciones.

Porcentaje de reduccidn del inventario de libros
y revistas en el almacén del Isue.

Proyecto 20. Difusion de la linea editorial del Instituto

Objetivos:

Disefar y desarrollar una campana de difusion en redes socio-digitales para
promocionar la linea editorial del 11SUE.

Aprovechar las ventajas del ecosistema digital de la Coordinacién Editorial
para la publicacion y difusion de los resultados de investigacion.

Adhesidn a los principios FAIR'? sobre datos abiertos propuestos por la cien-
cia abierta.

Acciones estratégicas:

Contribuir a los planes de medios y contenidos del 11SUE, del AHUNAM y del
Museo uNaM Hoy con la linea editorial del 11sUE.

Mejorar el sitio de publicaciones electrénicas y novedades editoriales.

Crear un programa anual de ferias del libro, congresos y presentaciones de
libros para difundir la obra publicada en el 11SUE.

Utilizar las redes socio-digitales del 1ISUE para organizar campafias mas
agresivas para compartir portadas, temas y fragmentos de las publicaciones
y sus imbricaciones con proyectos e investigacion en curso.

Proponer a la comunidad académica del 11SUE que en cada estancia, congre-
so o evento académico ofrezca a sus pares libros editados por el 11SUE para
apoyar en la difusion de las obras y colecciones.

Adbherirse a los principios de la ciencia abierta en sus distintos elementos

mediante acciones concretas.

Metas

Indicadores

Elaborar un programa anual de ferias del libro,
congresos y presentaciones para difundir la obra
publicada en el IsUE.

Incrementar la participacion en ferias de libros,
congresos y presentaciones en recintos internos
y externos a la unaMm.

Organizar ferias del libro en el IIsUE.

Robustecer una campafia de difusién digital para
promocionar la linea editorial del IIsUE.

Consolidar los principios FAR sobre datos
abiertos para todas las publicaciones del IISUE.

Programa anual de participaciones.

Cantidad de participaciones en ferias, congresos
y presentaciones de libros en recintos internos y
externos a la unam.

Estrategia de difusion digital de la linea editorial.

Plataformas de gestidn digital acordes con los
principios FARR sobre datos abiertos propuestos
por la ciencia abierta.

12 Los cuatro principios FAIR, por sus siglas en inglés, son: encontrable, accesible, inte-

roperable y reutilizable.



Diagnostico: Coordinacion de Biblioteca e IRESIE

La biblioteca del Instituto resguarda un acervo al-
tamente especializado reconocido en el ambito na-
cional y latinoamericano, el cual contribuye en los
procesos de formacion e investigacion de la propia
comunidad del Instituto. Ademas, es un referente
importante para estudiosos y publico en general
interesados en su amplio acervo. Alberga una co-
lecciéon bibliohemerografica integrada por 50,045
titulos y 134,834 volumenes. Ademas, bajo la mo-
dalidad de compra en consorcio, disfruta del acceso
permanente, y de por vida, a mas de 1,500 libros
electrénicos en el area de las ciencias sociales.

El repositorio institucional de la b.iblioteca
actualmente cuenta con 571 objetos digitales, los
cuales corresponden a libros, capitulos de libros
y 52 articulos. Con la intencién de complemen-
tar los recursos para formacién e investigacion, la
Coordinacion de Biblioteca desarrollé una base de
datos para Literatura No Convencional, la cual se
encuentra en su ultima etapa de prueba. Ademas,
IRESIE alcanza una cifra de 43,971 articulos, de los
cuales 32,911 fueron indizados y 11,060 analizados.

Para cumplir con sus tareas de servicio y or-
ganizacién tiene un bibliotecario, tres técnicas aca-
démicas especializadas en el proceso de desarrollo
y adquisiciéon de recursos de informacién y once
administrativos de base capacitados en labores
operativas sustantivas. De igual forma, dos técnicos
académicos dedicados exclusivamente a la actuali-
zacién de la informacién de la base de datos IRESIE.

Dispone de una amplia infraestructura docu-
mental que permite administrar los procesos y ser-
vicios de la biblioteca bajo un enfoque de calidad y
mejora continua, en sintonia con las disposiciones
de la Direccién General de Bibliotecas y Servicios
Digitales de Informacién. Gracias a la experiencia
adquirida en el uso de tecnologias de la informa-
cién, la Coordinacién de Biblioteca ha consolidado
y ampliado los servicios y procesos que proporcio-
na, tal es el caso del servicio de diseminacion selec-
tiva de informacién automatizada para revistas, el
cual se instal6 en el 2020 con el objetivo de facilitar
a los investigadores el acceso a articulos de reciente
publicacién en texto completo, siguiendo los perfi-
les e intereses particulares de bsqueda.
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En el ambito de la difusién de su acervo, la
Coordinacion de Biblioteca ha expandido sus al-
cances gracias a una nueva version del portal de na-
turaleza inclusiva para personas con discapacidad
visual, asi como una plataforma de “adquisiciones
recientes”. De igual manera, ofrece talleres relacio-
nados con la alfabetizacién informacional a través
de bases de datos especializadas en el campo de la
educacion que se materializan en un apoyo a uni-
versitarios de posgrado y, en menor medida, a estu-
diantes de nivel licenciatura. En niimeros, la aten-
cién directa y las consultas en catdlogo en linea del
2019 al 2022 se muestran en la siguiente tabla:

Tabla | I.Atencién directa
y consulta en catalogos en linea

Ao Atencion  Consultas en catalogos via internet
directa Libros Revistas IRESIE
2019 6,000 7,151 7,151 53,044
2020 NA 35,296 17,348 107,815
2021 NA 11,325 7,540 18,202
2022 2,285 5776 3,504 9,100

Fuente: Coordinacion de Biblioteca I1ISUE.

Como areas para apuntalar, se identifica el di-
seflo de un Programa de Desarrollo de Colecciones
que fortalezca las areas tematicas con potencial de
ampliacion y actualizacién. Asimismo, el disefio e
implementacion de indicadores bibliométricos de
la produccién académica del Instituto.

En lo que se refiere a los servicios digitales
se advierte la necesidad de impulsar el desarrollo
de procedimientos de actualizacion de informa-
cion en la base de datos del 1RESIE a fin de lograr
su transformacion en una biblioteca digital, lo cual
permitiria realizar estudios bibliométricos. En el
mismo tenor, promover la inclusion de la literatura
gris, asi como la digitalizacion de los acervos insti-
tucionales, antiguos y especiales, con el propdsito
de lograr su incorporacion y difusién en las comu-
nidades digitales.

Con el proposito de ofrecer una respuesta a la
emergencia de las TIC, es impostergable el desarro-
llo de un sistema digital de orientacién, asi como
impulsar una base de acceso abierto especializada,
entre otros servicios. En relacién con la difusion
del acervo de la biblioteca, y en aras de promover
las colecciones, se necesita trabajar en curadurias
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de muestras bibliograficas o exposiciones virtuales
con fondos antiguos y especiales.

Un obstaculo que ha enfrentado la biblioteca,
a partir del segundo semestre del 2022, ha sido la
suspension de algunas de sus actividades centrales
a raiz de la construccion del auditorio del 11SUE. En
este sentido, uno de los mayores retos en el corto
plazo es la reactivacion de los servicios que se han
visto suspendidos y, sobre todo, la rehabilitacion y
redistribucion del acervo bibliohemerografico.

Por otra parte, se esta en proceso de formalizar
el servicio de una biblioteca especializada en temas
de historia de las universidades ubicada en la co-

PROGRAMA 11
Servicios bibliograficos y tecnologia

lonia del Valle con miras a ser una extension de la
biblioteca del 11SUE.

Programas

Para el desarrollo de los servicios de la biblioteca y de
IRESIE se proponen el programa “Servicios bibliogra-
ficos y tecnologia’, integrado por cuatro proyectos:
a) Servicios bibliograficos y apoyos a la investigacion;
b) Impulso a los servicios de la informacién y actua-
lizacién del IRESIE; ¢) Promocién del repositorio
institucional como herramienta de acceso abierto, y
d) Difusion de las colecciones y nuevas adquisiciones.

Proyecto 21. Servicios bibliograficos y apoyos a la investigacion

Objetivos:

Fortalecer las colecciones bibliograficas de acuerdo con las dreas tematicas
que requieran ampliar y actualizar sus contenidos.

Aplicar un modelo de indicadores bibliométricos de la produccion académi-
ca del Instituto en las areas que cultiva.

Ampliar el servicio de diseminacién selectiva de informacién automatizada

(DsI).

Acciones estratégicas:

o Desarrollar y aplicar una metodologia para identificar las areas tematicas de

las colecciones bibliograficas de la biblioteca.

o Disenar e implementar una metodologia de indicadores bibliométricos.
o Actualizar los perfiles de investigadores ya registrados en el servicio de dise-
minacion selectiva de revistas automatizado y ampliar el servicio a las y los

investigadores interesados.

Metas

Indicadores

Contar con un programa de desarrollo de
colecciones del acervo bibliohemerogréfico del
Instituto.

Documento técnico para el desarrollo y
actualizacion de colecciones para la biblioteca.

Informe anual de la aplicacién del modelo de

Elaborar indicadores bibliométricos de la
produccién académica del Instituto.

Fortalecer el servicio de diseminacién selectiva
de informacién automatizada (Dsi).

indicadores bibliométricos.

Cantidad de entregas del psi al afio.
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Proyecto 22. Impulso a los servicios de la informacion
y actualizacion del IRESIE

Objetivos:

o Actualizar y ampliar la infraestructura documental de los procesos y servi-
cios que desarrolla la biblioteca para gestionarla bajo un enfoque de calidad
y mejora continua.

» Aplicar los procedimientos para el uso de las colecciones bibliograficas de la
biblioteca del Valle mediante el préstamo interbibliotecario y desarrollar los
procedimientos para su incorporaciéon como parte del Instituto.

o Implementar los componentes necesarios para actualizar y transformar la
base de datos IRESIE en una biblioteca digital.

Acciones estratégicas:

o Identificar servicios o procesos que requieren actualizar o crear sus proce-
dimientos.

o Ajustar y aplicar de manera consistente los criterios de inclusién, asi como
las mejores practicas de descripcion bibliografica.

o Cumplir con los requisitos técnicos para incorporar la biblioteca del Valle a
la biblioteca del 11SUE.

o Difundir el servicio de préstamo interbibliotecario de la biblioteca del Valle.

o Analizar las directrices del estindar de metadatos MARc21 e identificar
aquellos que deben aplicarse de manera consistente en IRESIE para lograr
calidad, precision y suficiencia.

Metas Indicadores
Brindar un servicio sustentado en la calidad y Diferencia de procedimientos o servicios
mejora continua. actualizados respecto al afio anterior
Consolidar el servicio de préstamo de Tasa de atencién de solicitudes de préstamo
la biblioteca del Valle y llevar a cabo su interbibliotecario.

incorporacion al Instituto. ) ., .
P Tasa de incorporacién de la biblioteca del Valle

Incorporar al IReske los estdndares internacionales  al IISUE.

de una biblioteca digital. _
g Tasa de cumplimiento del IREsiE con los

estandares técnicos internacionales de una
biblioteca digital.

Proyecto 23. Promocion del repositorio institucional como herramienta
de acceso abierto

Objetivos:

o Implementar un repositorio de datos abiertos especializado en educacion.

« Potenciar el repositorio institucional con contenidos digitales que incluyan
la literatura gris.

o Migrar la base de datos del IRESIE a una plataforma que permita realizar
estudios bibliométricos.

« Digitalizar una selecciéon de acervos institucionales, antiguos y especiales,
para difundirlos en comunidades virtuales.
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Acciones estratégicas:

Identificar el nimero de objetos digitales con datos abiertos en educacién
entre investigadores y desarrollar el modelo de la base de datos para los datos
abiertos en educacion.

Supervisar la aplicacion del modelo e interfaz de alimentacion de los datos
abiertos en el servidor local.

Difundir y recopilar literatura gris y disefiar la base de datos en el repositorio
institucional.

Analizar la consistencia y calidad de los datos del 1RESIE y llevar a cabo la
migracién de los datos a la plataforma.

Identificar las colecciones biblio-hemerograficas susceptibles de digitalizar a
fin de integrar proyectos con financiamiento externo.

Desarrollar las politicas de digitalizacion e iniciar el proceso.

Metas Indicadores

Integrar una base de datos de literatura gris en
el repositorio institucional.

Integrar al IResiE en una plataforma para generar
conocimiento mediante estudios bibliométricos.  Una coleccidn antigua o especial digitalizada.

Contar con un repositorio institucional de datos ~ Repositorio institucional de datos abiertos.
abiertos.

Cantidad de objetos digitales para consulta.
Una plataforma operable con datos de IRESE.

Una coleccidn institucional digitalizada.

Iniciar el proceso de incorporacion de
contenidos andlogos en el repositorio.

Proyecto 24. Difusion de las colecciones y nuevas adquisiciones

Objetivos:

Elaborar una campana de difusion en redes socio-digitales para promocio-
nar los servicios y el uso de las colecciones de la biblioteca del 11SUE.
Elaborar un programa para difundir colecciones antiguas y especiales al in-
terior de la biblioteca y en ambientes digitales.

Complementar los eventos académicos con exposiciones de libros relaciona-
dos con las tematicas y propositos de éstos.

Acciones estratégicas:

Desarrollar guiones y contenidos para la difusion de la biblioteca.
Identificar colecciones antiguas y especiales y elaborar un programa para su
difusion.

Montar exposiciones de colecciones antiguas y especiales al interior de la
biblioteca.

Disefar entornos digitales para difundir colecciones antiguas y especiales.
Acompanar eventos académicos con exposiciones de libros relacionados con
las tematicas y propositos de éstos.
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Metas

Indicadores

Implementar una campafia de difusién en redes
socio-digitales para promocionar los servicios

y el uso de las colecciones de la biblioteca del
IISUE.

Una campafa de difusion digital de los servicios
y colecciones de la biblioteca del iisUE.

Cantidad de exposiciones de colecciones

antiguas y especiales al interior de la biblioteca y

Difundir colecciones antiguas y especiales al
interior de la biblioteca y en ambientes digitales.

Promover exposiciones de libros relacionadas de libros.
con las temdticas y propdsitos de los eventos

académicos del Instituto.

en ambientes digitales.

Tasa de eventos académicos con exposiciones

Diagnoéstico: Departamento de Cémputo

El Departamento de Computo del 11SUE esta inte-
grado por un equipo de trabajo que a lo largo de
su trayectoria ha evolucionado en forma paralela al
surgimiento de las nuevas tecnologias, tendencias
de programacidn, diseio de paginas en Internet,
asi como el desarrollo de portales web. Esta inte-
grado por cuatro técnicos académicos, dos técnicos
de confianza y dos de base, los cuales desempefian
sus actividades en cuatro dreas que se encuentran
en proceso de consolidacidn: a) soporte técnico; b)
desarrollo de sistemas informaticos; ¢) administra-
cion de servidores y red de datos, y d) servicios de
apoyo a las actividades académicas. Cabe subrayar
que una de las técnicas académicas realiza labores
de disefio de documentos digitales y trabaja coti-
dianamente en el desarrollo de sitios web.

El Departamento de Cémputo brinda apoyo al
conjunto de las areas y comunidades que alberga el 11-
SUE, a fin de facilitar el desempeno de las actividades
sustantivas de las areas de investigacion, el AHUNAM,
el Museo uNnam Hoy;, las técnicas especializadas y la
administracion. Por ejemplo, en este ultimo caso el
departamento colabora como enlace técnico de los
sistemas de administracion y gestion ante las instan-
cias correspondientes, a través de sistemas funciona-
les en servidores locales y en las plataformas propor-
cionadas por la Administracién Central de la unam.

La distribucion espacial del departamento ga-
rantiza la atencidén en las tres sedes institucionales
a fin de atender a las diversas comunidades que de-
mandan apoyo especifico. Por ejemplo, en el edifi-
cio de la torre de investigacion se localiza el equipo
de red en cuartos de telecomunicacién ubicados en
el 2° y 4° piso, asi como en las salas de seminarios.
Asimismo, en el edificio de la Biblioteca Nacional

se tienen instalaciones de red para cubrir las nece-
sidades de internet del AHUNAM, la Coordinacién
Editorial y el area administrativa. Por ultimo, en el
Museo unaM Hoy también se cuenta con equipos y
red inalambrica que favorecen el desarrollo de las
multiples actividades de divulgacién, incluyendo
transmisiones en vivo.

Sin duda, las areas fisicas —area de computo,
cubiculos de servidores, cuartos de telecomunica-
cion— pueden ser fortalecidos a través de la aplica-
cién de medidas de seguridad fisica e informatica.
Por ejemplo, cerraduras para restringir el acceso,
puntos de red, detectores de incendio, extintores
y camaras de videovigilancia, entre otras. Asimis-
mo, resulta apremiante modificar las instalaciones
hidraulicas existentes o cercanas a las areas, pues
estan lejos de cumplir con la normatividad.

Ademas, el departamento participa en la insta-
lacién, mantenimiento y actualizacién de equipo de
coémputo, audiovisual y de datos. El buen desempe-
fio de los administradores de los servidores ha favo-
recido la integridad de la red de datos del 11SUE ante
la presencia de ataques informaticos y la aplicacién
de medidas correctivas cuando llegan a presentarse
incidentes de este tipo.

Un aspecto relevante es la implementacion,
mantenimiento y seguimiento del portal web del
Instituto, asi como de multiples micrositios insti-
tucionales del Museo unam Hoy, Biblioteca, Coor-
dinacién Editorial, la revista Perfiles Educativos y
proyectos de investigacion. De igual forma, el desa-
rrollo del sistema de gestion documental y el portal
institucional del Archivo Histérico de la uNaM re-
gistraron avances muy significativos.

Uno de los logros mas importantes del Depar-
tamento de Cémputo en los ultimos afos ha sido
la transmisién de eventos en linea, los protocolos
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de transmision, el manejo de las plataformas de vi-
deoconferencia, streaming y gestion de contenidos
audiovisuales. Los cambios continuos en la tecno-
logia imponen retos que han propiciado la busque-
da de alternativas acordes a las necesidades del Ins-
tituto y han permitido perfilar un equipo dinamico
de transmisiones.

Por otro lado, la infraestructura de cémputo
presenta un atraso que se manifiesta en equipo que
raya en lo obsoleto —computadoras, equipo de red
y cableado— asi como en el insuficiente presupues-
to asignado para renovarla. Por consiguiente, resul-
ta prioritario fortalecer estas acciones a través de la
elaboracion de un plan de mantenimiento preven-
tivo para los equipos de computo y telecomunica-
ciones que reduzca su deterioro y tiempo de vida.

Con todo, algunas de las actividades de com-
puto se pueden fortalecer mediante el apoyo de los
servicios y prestaciones que nos proporciona la Di-
reccion General de Computo y de Tecnologias de

PROGRAMA 12

Informacién y Comunicacién (DGTIC) que, si bien
ya se usan, se pueden incrementar; sobre todo el
uso en nuestros procesos, tales como maquinas vir-
tuales para alojar sistemas y sitios web, licencias de
software, almacenamiento masivo, respaldo y so-
porte para la red de datos, entre otros mas.

En relacion con la normatividad, se debe trabajar
en la actualizacién del manual de procedimientosy re-
glamento de computo vigentes, los cuales se encuen-
tran estancados ya que no reflejan el funcionamiento
y tareas actuales que se llevan a cabo en el Departa-
mento de Computo. Asimismo, se necesita trabajar
en el desarrollo de un reglamento para la creacién y
alojamiento de los micrositios institucionales.

Finalmente, también se requiere un plan estra-
tégico de capacitacién y actualizacion del personal
del Departamento de Computo para el manejo de
los equipos, las plataformas de desarrollo, asi como
de los servidores que evolucionan de forma rapida
y constante.

Innovacion y actualizacion de los servicios de computo

y medios digitales

Proyecto 25. Innovacion de servicios y medios digitales

Objetivo:

 Planear, implementar y dar seguimiento a los sistemas informaticos institu-

cionales para apoyar, con eficacia, las actividades académicas, de difusiéon y

de gestion.

Acciones estratégicas:

o Disefar e implementar la maquetacion de la interfaz del sistema web.

« Planeacion y desarrollo de la programacion e implementacion del sistema en

el servidor de produccion, asi como el seguimiento de su desempefio.

 Habilitar el nuevo auditorio y sus salas, asi como elaborar un protocolo para

su buen funcionamiento.

Metas

Indicadores

Contar con una versién renovada del portal
web del Instituto.

Portal publicado en su version 2023.

Cantidad de visitantes al portal del Instituto.

Contar con una version renovada del portal
web del AHUNAM.

Actualizar los sistemas informdticos
institucionales que apoyan las actividades
académicas, de difusién y de gestion.

informatico.

Poner en funcionamiento el nuevo auditorio y

sus salas. las salas.

Tasa de actualizacién del portal del AHUNAM.

Diagndstico v plan de desarrollo del sistema

Sistema de formularios y bases de datos.

Porcentaje del funcionamiento del auditorio vy

Protocolodefuncionamientodelauditorioysussalas.
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Proyecto 26. Mantenimiento y renovacion de equipo

Objetivos:

o Proporcionar un servicio de soporte técnico que solucione las solicitudes del

personal y mejore los tiempos de respuesta.

o Actualizar el equipo de computo para mejorar su desempeiio.

Acciones estratégicas:

o Desarrollar una plataforma de reportes de servicio y seguimiento de soporte

técnico.

o Mejorar el nivel de los servicios web en los servidores institucionales.

o Actualizar los sistemas que proporcionan el servicio web y los sistemas de

apoyo.

« Realizar y mantener respaldos de los archivos alojados en servidores.
o Mejorar la eficiencia del servicio de impresién proporcionado en los multi-

funcionales e impresoras de uso comunitario.

o Tener cubiertos todos los requerimientos de conexidn a la red de datos en el

Instituto.

Metas

Indicadores

Mejorar el procedimiento de soporte técnico.

. , solicitudes.
Contar con equipo de cdmputo con

la capacidad suficiente para cumplir los
requerimientos de los usuarios.

Mejorar el servicio web en los servidores
institucionales.

Optimizar el servicio de impresién.

Cobertura total de conexién a la red de datos

Plataforma de registro y seguimiento de

Tasa de sustitucidn de equipos e instalacién
de accesorios a los equipos faltantes (sujeto a
disponibilidad de recursos).

Tasa de actualizacién de los sistemas y el
respaldo de los servidores.

Bitdcora de impresiones por usuario.

en el Instituto.

Actualizar el manual de procedimientos de
cdmputo.

Cantidad de access point instalados.

Tasa de sustitucion del cableado de los puntos
de datos con mal o nulo funcionamiento

Tasa de instalacion de access point con los
nuevos requerimientos.

Manual de procedimientos actualizado.

EJE ESTRATEGICO 9. INFRAESTRUCTURA:
ESPACIOS PARA INTERACTUAR Y
CONSTRUIR VINCULOS

Funcion sustantiva: gestion institucional
Diagndstico

El 11suE fue disefiado sobre la base de cubiculos
individuales, pese a ello, la comunidad académica
ha creado espacios para el trabajo colegiado. No
obstante, hacen falta espacios dedicados para in-
teractuar y alojar grupos de trabajo multi, inter y

transdisciplinarios, los cuales son necesarios para
impulsar los proyectos transversales. Carecemos de
lugares fisicos amplios para recibir becarios, pos-
doctorantes o profesores invitados. Tampoco se
cuenta con laboratorios de experimentacidn educa-
tiva ni de medios audiovisuales para incrementar
la presencia nacional e internacional del Instituto.
También son imprescindibles espacios para la con-
vivencia informal y una cafeteria que permita me-
jores condiciones para el personal que permanece
largas horas en el Instituto. Requerimos aulas de
usos multiples dotadas de tecnologia de vanguar-
dia a fin de impulsar nuestra funcién docente. La
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infraestructura informatica y la conectividad debe
ser actualizada. Si deseamos construir un espacio
intelectivo comun, requerimos de espacios fisicos
adecuados y espacios virtuales vanguardistas.

En cuanto a la infraestructura, un avance im-
portante ha sido el proyecto del auditorio, el cual es
resultado del trabajo sostenido de varias gestiones
del Instituto. El auditorio y sus salas de seminarios
seran una buena oportunidad para encontrarnos,
dado que la arquitectura del edificio del 11SUE prio-
riza el trabajo individual, con pequefos cubiculos
y algunas salas en las alas laterales del edificio. No
tenemos espacios amplios para convivir, discutir,
imaginar y crear. Si bien nos hacen falta espacios
fisicos y el auditorio es una promesa que nos alien-
ta, ahora valoramos que hay otro tipo de espacios
como los virtuales e, incluso, los intelectuales. Por
ello, serda importante avanzar en el disefio de es-
pacios diversos que nos convoquen y nos reunan
como comunidad.

Esta nueva construcciéon nos permite pensar
en la reorganizacién del uso de las salas de trabajo en
la torre de investigacion, ademas de aprovechar los
nuevos espacios del auditorio para la realizacion de
eventos académicos, de difusion y divulgacion en
modalidad hibrida; con prioridad en la presencia-
lidad, pero con el equipamiento necesario para ga-
rantizar y sostener las nuevas exigencias tecnoldgicas
que significan las transmisiones en vivo de los even-
tos del Instituto mediante las redes socio-digitales.

La Biblioteca Nacional, edificio donde se ubica
el AHUNAM, fue construida entre 1976y 1980 y for-
ma parte del complejo del Centro Cultural Univer-
sitario. Por otro lado, el edificio que ocupa el Museo
uNAaM Hoy pertenece al primer cuadro del centro
histérico y, aunque hace ocho afios fue restaura-
do para su apertura al publico, el equipamiento e
infraestructura necesita de mantenimiento, actua-
lizacién o reemplazo. Ademas, este edificio forma
parte de la lista de patrimonio histérico y cultural
de la humanidad emitida UNEsco, lo que conlleva
procesos especiales para su cuidado. Por ultimo, la
torre del 11SUE fue inaugurada en el 2006. Las nece-
sidades de infraestructura para cada una de las co-
munidades que habitan estos recintos son distintas,
derivadas tanto de la antigiiedad de los inmuebles,
como de las actividades laborales que se desarrollan
en cada sitio.

En el caso de la torre donde se ubica el Insti-
tuto, se observa que tanto la red de internet como
los puntos de acceso a la red inalambrica fueron co-
locados desde la construccion del edificio y no se
ha realizado un mantenimiento a lo largo de estos
anos. Ademas, es impostergable la actualizacion de
los servidores para garantizar una conexion veloz
y constante a la red de Internet, asi como un plan
de mantenimiento preventivo para los equipos de
cdmputo y telecomunicaciones, con el fin de evitar
su deterioro y prolongar su vida util.

También resulta relevante pensar en la ade-
cuacion de las areas fisicas del Departamento de
Computo para contar con instalaciones especiali-
zadas (cerraduras para restringir el acceso, puntos
de red, detectores de incendio, extintores, refrige-
racioén y ventilacién, camaras de videovigilancia,
entre otras).

Debido a la construcciéon del nuevo auditorio,
la biblioteca del Instituto se vio seriamente afectada.
Para retomar la totalidad de sus funciones y servi-
cios, serd necesaria la limpieza profunda del acervo
biblohemerografico. En este contexto, convendra
redisefiar espacios, colecciones y dreas de lectura,
ademas de dotar de estanteria compacta para reor-
ganizar las nuevas adquisiciones y las colecciones,
principalmente de la hemeroteca.

En el inmueble donde estd ubicado el AHUNAM
también se encuentran las oficinas de la Secretaria
Administrativa y de la Coordinacién Editorial. En su
conjunto, requieren actualizacién y mantenimiento
preventivo del equipo de telecomunicaciones y com-
puto. La nueva logica de realizacién de los tramites
académico-administrativos de manera electroénica al
interior de la universidad, aunado al envejecimiento
del equipo y software especializado, ha presentado
dificultades para que el personal de la Secretaria Ad-
ministrativa realice las gestiones digitales.

De manera particular, en la Seccién de Re-
prografia del AHUNAM se identificé que el equi-
po necesario para cumplir con el procesamiento
técnico se encuentra a punto de ser obsoleto y re-
quiere de un pronto reemplazo. Debido a las acti-
vidades propias del archivo, es necesario fortalecer
las medidas de preservacion, seguridad y acceso
al patrimonio documental. Por ahora, el AHUNAM
carece de espacio para recibir nuevas transferen-
cias o fondos documentales, en la actualidad sélo



dispone de 450 metros lineales de estanteria li-
bre. Para la mejora en la eficiencia del manejo y
resguardo de los fondos y colecciones existentes,
existe una oportunidad con la adquisicion de es-
tanteria rodante para resolver la falta de espacio.

En las instalaciones del centro, han pasado 8
anos desde que el Museo uNaM Hoy inici6 sus fun-
ciones, de manera que el equipo tecnolégico y ope-
rativo, asi como el mobiliario de oficina y museogra-
fico, comienzan a alcanzar el limite de su vida util. Es
preciso establecer un programa de reemplazo y man-
tenimiento de equipo para evitar su obsolescencia y
garantizar el buen funcionamiento del museo.

Durante la pandemia, los servicios de mante-
nimiento del edificio y del equipo técnico del mu-
seo quedaron pendientes, pues se atendieron tnica-
mente los mas urgentes, lo cual condujo a realizar
servicios correctivos en lugar de preventivos. En
cuanto a la infraestructura tecnoldgica del museo,
tanto los equipos de trabajo, los operativos y los de
soporte museografico se han ido desgastando y han
quedado obsoletos.

Asimismo, es necesaria la renovacion de la li-
breria del museo para transformarla en una “Tienda

PROGRAMA 13
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del Museo” que complemente la experiencia de la
visita. La memorabilia de un museo esta conforma-
da por aquello que permite que las personas gene-
ren un vinculo con el espacio, a través de objetos o
elementos que lo representen y que puedan adqui-
rir. En este sentido, la tienda de un museo es funda-
mental para generar esos recuerdos en sus visitantes
y la difusion voz a voz que permite la creacion de
nuevos publicos. Asi, se propone incorporar nuevos
elementos que permitan a los visitantes llevarse una
parte del Museo, del 11SUE y de la UNAM a casa con la
compra de distintos objetos representativos.

En sintesis, la renovacion de los equipos y la
reorganizacion de los espacios es una las tareas re-
levantes pata atender. Ademas de las acciones para
la adquisicion de equipos y de recursos, asi como a
la creacion de nuevos espacios.

Programa

Este eje integra un programa orientado a la mejora
y optimizacién de la infraestructura fisica instalada
con la que cuenta el Instituto, el AHUNAM, las areas
técnicas especializadas y el Museo unaM Hoy.

Mejora y optimizacion de la infraestructura fisica instalada

Proyecto 27. Mejora de la infraestructura y creacion de espacios para

interactuar

Objetivos:

« Conseguir los recursos necesarios y suficientes para cubrir las necesidades
de infraestructura de los inmuebles que resguarda el 11SUE.

« Generar espacios para la interaccion, convivencia y desarrollo de las accio-
nes sustantivas de cada una de las comunidades que integran al Instituto, al

AHUNAM y al Museo uNnaMm Hoy.

Acciones estratégicas:

o Adquisicion de refacciones, equipo de cémputo y puntos de acceso para la

torre de investigacion y el AHUNAM.

o Adquisicion de equipos para el Museo unaM Hoy (interactivos, servidores y

puntos de acceso).

o Habilitar las salas de la torre del Instituto para crear nuevos espacios que

permitan la interaccion y la convivencia.

o Perfilar proyectos creativos e innovadores entre el 1ISUE, el AHUNAM y el Mu-
seo UNAM Hoy que permitan generar ingresos extraordinarios.
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« Disenar productos y souvenirs comercializables en el Museo unam Hoy que

permitan aportar ingresos extraordinarios e invertirlos en la mejora de la

infraestructura.

o Adquirir estanteria mévil para la biblioteca y el AHUNAM.

Metas

Dotar de suficientes refacciones y equipo

para mejorar los servicios de cémputo vy
telecomunicaciones del Instituto, el AHUNAM Y el
Museo UNAM Hoy.

Posterior a la inauguracion del auditorio y sus
salas, habilitar las salas de la torre del Instituto
y convertirlas en espacios que promuevan

la convivencia (por ejemplo, sala para
investigadores posdoctorales, sala para albergar
una cafeterfa y sala para teleconferencias).

Indicadores

Cantidad de adquisiciones por tipo de equipos,
refacciones de cémputo y puntos de acceso.

Tasa de habilitacién de las salas de la torre del
Instituto para mdltiples usos.

Cantidad de productos para venta al interior de
la librerfa del Museo unam Hoy.

Porcentaje de estanterfa mdvil que dé respuesta
a las necesidades del AHUNAM y de la biblioteca
del 1sue (sujeto a disponibilidad de recursos).

Reestructurar la librerfa del Museo unaM Hoy
e incorporar productos relacionados con las
exposiciones, temas del museo y del AHUNAM,
que permitan la generacién de ingresos
extraordinarios.

Adquirir estanterfa mévil para la biblioteca y el
AHUNAM,

EJE ESTRATEGICO 10. GESTION Y
ADMINISTRACION: SENSIBILIDAD,
COLEGIALIDAD Y PROFESIONALISMO

Funcion sustantiva: gestion institucional
Diagndstico

Los temas de gestion son siempre sensibles, pues
no sélo organizan la vida institucional, sino tam-
bién apoyan la actividad académica y la labor de
los cuerpos colegiados. Un proyecto académico
como el que se sustenta en el presente plan de de-
sarrollo requiere afianzar una organizacién y un
liderazgo transformacional que promueva am-
bientes de trabajo colaborativos, de respeto por las
responsabilidades asumidas, donde se reconozca la
experiencia acumulada y se aprecie el contacto con
la comunidad.

Las funciones sustantivas de investigacion,
docencia y vinculacion, en general, presentan difi-
cultades para su correcta articulacion, por lo que
coordinarlas implica un esfuerzo de gestion del co-
nocimiento con el fin de garantizar que los avan-
ces en la investigacion se conecten con la docencia
universitaria y que los problemas de los procesos

de formacion se conviertan en objetos de investi-
gacion. Por su parte, tanto la investigacién como
la docencia requieren intersecarse con la realidad
a través de la vinculacion, entendiendo que ésta es
mucho mas compleja que los experimentos o las in-
vestigaciones que estudian un numero limitado de
variables y controlan los factores involucrados. Por
ello, en el contexto de la practica aparecen nuevas
variables no contempladas y también emerge nuevo
conocimiento.

Por otra parte, cuando los estudiantes acuden
a los entornos de vinculacién necesitan integrar el
conocimiento para tener modelos conceptuales que
les permitan incidir sobre contextos diversos desa-
rrollando procesos cognitivos de orden superior.
Asi, la investigacion, la docencia y la vinculacién
requieren mantenerse alineadas y asumir un com-
promiso y responsabilidad social. Lo anterior, para
la gestion institucional, implica fomentar cambios
en la cultura organizacional, constituir grupos de
trabajo y de coordinacion capaces de articular las
tres funciones entre si, fomentar el dialogo y la
participaciéon en los dérganos colegiados internos
(Consejo Interno, Comité Editorial, Comisién de
Biblioteca y Subcomité de Cémputo) y en los de
representacion institucional (Consejo Universita-



rio, Consejo Técnico de Humanidades y Consejo
Académico del Area de las Humanidades y de las
Artes), asi como promover procesos de innovacion
con un claro sentido ético.

Un breve diagndstico de la gestion en el Insti-
tuto permite identificar algunos asuntos por aten-
der. El primero, engloba el desarrollo y seguimiento
de procesos académico-administrativos, los cuales
en su mayoria responden a dinamicas instituciona-
les, por lo que se vuelve imprescindible planear y
sistematizar dichos procesos a fin de agilizar la ela-
boracion de informes y disponer de mayor tiempo
para implementar el proyecto académico que ha
quedado plasmado en los anteriores ejes estratégi-
cos del presente Plan de Desarrollo Institucional.

El segundo asunto, en consonancia con las
transformaciones estructurales impulsadas por la
universidad para promover la igualdad de género,
prevenir la violencia de género y construir —de-
construir— masculinidades, apunta a consolidar
una agenda basada en la igualdad de género y, con
ello, afianzar las acciones de la Comision Interna
para la Igualdad de Género (CInIG) como 6rgano
auxiliar de la Direccién del Instituto. Ademas, es
imprescindible generar acciones que promuevan la
inclusion, la atencién a la diversidad y a las perso-
nas con discapacidad. Un tercer asunto, se relaciona
con la actualizacién de los reglamentos y la norma-
tividad del Instituto en aras de apoyar el desarrollo
de las funciones sustantivas de la universidad.

Por otra parte, el area administrativa debe es-
tar plenamente al servicio del proyecto académico
¥, con ello, colaborar en la disminucioén significativa
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de los multiples tramites que la planta académica
realiza y que la distrae de sus tareas principales. Asi,
un asunto por resolver es la simplificacién admi-
nistrativa y, al mismo tiempo, generar mecanismos
para transparentar el uso de los recursos y la racio-
nalidad de éstos basados en las necesidades institu-
cionales y politicas universitarias.

En sintesis, la gestién del 11SUE en el presente
Plan de Desarrollo Institucional se orientara al fo-
mento y equilibrio de las funciones sustantivas de
la universidad que permitan la generacion del co-
nocimiento, alentar la innovacién y la responsabi-
lidad social. Para ello, se buscara alentar el trabajo
colaborativo, el didlogo y el consenso a través de los
distintos érganos colegiados. Ademas, de manera
transversal, se buscara construir una cultura institu-
cional que fomente la igualdad de género y elimine
cualquier expresion de violencia y discriminacion.
En los ambitos administrativos, se buscara simpli-
ficar los procedimientos, transparentar el uso de re-
cursos y la racionalidad de éstos, sin perder de vista
que la administracion debe estar al servicio del pro-
yecto académico.

Tal como se muestra en la Figura 2, la gestién
del 11SUE abrigara y coordinara los ejes expuestos
y, con ello, potencializara las funciones sustantivas
de la universidad. Ello, sin duda, implica esfuerzos
importantes para sumar voluntades y crear condi-
ciones que favorezcan la colaboracién y visiones
compartidas, mismas que contribuyan a la genera-
cién de conocimiento, a la par de renovar el com-
promiso y responsabilidad social por la educacién
y la universidad.
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Figura 2.Articulacion de los diez ejes estratégicos
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Este eje integra al programa “Gestién y administra-
cion: palancas del proyecto académico’, el cual inte-
gra cuatro proyectos. El primer proyecto “Gestion y
articulacion de las funciones sustantivas de la uni-
versidad” pretende crear condiciones instituciona-
les que favorezcan la colaboracidn, el trabajo cole-
giado y su sinergia con la investigacion, la docencia
y la vinculacioén. El segundo “Cultura institucional
con perspectiva de género, inclusién y atencion a
las personas con discapacidad” propone fortalecer
la labor de la Comision Interna para la Igualdad de
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Género (CInlG), trazar lineas transversales que im-
pacten en la comunidad y en la toma de decisiones
institucionales. El tercer programa “Actualizacion
de la normatividad institucional” tiene como obje-
tivo revisar de manera colegiada los reglamentos y
documentos normativos que regulan la vida insti-
tucional, de tal modo que correspondan a los tiem-
pos que corren e, incluso, avizoren retos a mediano
y largo plazo y faciliten el trabajo académico. Por
ultimo, el cuarto proyecto “Administracion al servi-
cio del proyecto académico” tiene como proposito
agilizar los procesos administrativos para apoyar la
labor académica.
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PROGRAMA 14
Gestion y administracion: palancas del proyecto académico

Proyecto 28. Gestion y articulacion de las funciones
sustantivas de la universidad

Objetivos:

o Crear condiciones institucionales que favorezcan la colaboracion entre las
areas de investigacion, el AHUNAM y el Museo uNaM Hoy, en aras de fomen-
tar y articular las funciones sustantivas de la universidad.

o Fomentar el didlogo, la participacion y la sinergia de los 6rganos colegiados
internos en sintonia con las funciones sustantivas de la universidad.

o Facilitar los canales institucionales para que representantes o consejeros in-
tegrantes de 6rganos colegiados, externos al Instituto, mantengan comuni-
cacion con la comunidad.

Acciones estratégicas:

o Convocar de manera periddica reuniones académicas entre las dreas de in-
vestigacion, el AHUNAM y el Museo uNaM Hoy y articular esfuerzos que re-
dunden en las funciones sustantivas de la universidad.

o Fomentar espacios de reflexion y analisis al interior de los 6rganos colegia-
dos internos del Instituto para definir posibles lineas que, desde sus dambitos
de accion, contribuyan a las funciones sustantivas de la universidad.

o Actualizar intranet y colocar todas las actas de los 6rganos colegiados inter-
nos del Instituto para que todo el personal académico conozca los acuerdos
y labor de éstos.

o Facilitar los medios y los recursos para que representantes o consejeros inte-
grantes de drganos colegiados, externos al Instituto, mantengan una comu-
nicacion constante y fluida con la comunidad.

Metas

Indicadores

Articular esfuerzos entre las dreas de
investigacién, el AHUNAM v el Museo unaM Hoy
para fortalecer las funciones sustantivas de la
universidad.

Promover lineas de accién desde los érganos
colegiados internos que contribuyan a las
funciones sustantivas de la universidad.

Mantener Intranet actualizado con todas las
actas de los diferentes érganos colegiados
internos.

Apoyar para establecer puentes de
comunicacion dgiles entre los representantes o
consejeros de drganos externos al Instituto y su
comunidad académica.

Cantidad de reuniones entre las dreas de
investigacién, el AHUNAM Y el Museo unaM Hoy
para fortalecer las funciones sustantivas de la
universidad.

Cantidad de lineas de accién elaboradas por los
drganos colegiados internos que contribuyan a
las funciones sustantivas de la universidad.

Porcentaje de actualizacion de las actas de los
drganos internos del Instituto en Intranet.

Tasa de comunicaciones de representantes o
consejeros de drganos colegiados, externos al
Instituto, con la comunidad.
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Proyecto 29. Cultura institucional con perspectiva
de género, equidad y atencion a las personas con discapacidad

Objetivos:

Alentar una cultura institucional, con perspectiva de género, equidad y aten-
cidn a las personas con discapacidad, que impacte en la toma de decisiones y
en los diferentes espacios institucionales.

Fortalecer la labor de la Comision Interna para la Igualdad de Género (CInlIG)
como drgano auxiliar de la Direcciéon del Instituto.

Desarrollar un programa académico y cultural que sensibilice y genere con-
ciencia sobre las problematicas de género, diversidad y discapacidad, para
la construccion de una comunidad universitaria igualitaria, abierta, plural,
incluyente y libre de violencia en el 11SUE, en el AHUNAM y en el Museo UNAM
Hoy.

Sensibilizar, alentar y formar al personal académico para que integre en sus
planes de trabajo la perspectiva de género, asi como gestionar espacios aca-
démicos y laborales libres de violencia e igualitarios.

Acciones estratégicas:

Realizar difusion de las actividades institucionales que realiza la CInIG.
Promover la participacion del personal académico en la renovaciéon de la
CInlIG como un dérgano auxiliar de la Direccién, donde se incluyan represen-
tantes del 11SUE, el AHUNAM y el Museo unam Hoy.

Favorecer espacios de reflexion y formacion dirigidas a toda la comunidad
para prevenir y erradicar la violencia de género.

Realizar actividades de divulgacion y difusion sobre la inclusion de la diver-
sidad y de las personas con discapacidad en la educacion y la universidad.
Promover la reflexion sobre la importancia de la conciliacion laboral-fami-
liar, la corresponsabilidad y cuidados, asi como de las masculinidades para
la comunidad universitaria y del 11SUE.

Metas Indicadores

Posicionar a la CInlG como un érgano auxiliar
de la Direccién del 1sUe para el trabajo
institucional sobre la igualdad de género y la
inclusién.

Construir espacios igualitarios, inclusivos y libres

de violencia.

Definir y operar politicas institucionales con
perspectiva de género, equidad y atencién a las
personas con discapacidad.

Cantidad de eventos gestionados por la CInlG.

Cantidad de personal administrativo y
académico formados en temas de igualdad de
género e inclusién.

Cantidad de eventos o actividades académicas
para la igualdad vy la inclusidn.

Cantidad de asistentes a los eventos o
actividades (sean presenciales o remotas).

Proyecto 30. Actualizacion de la normatividad institucional

Objetivos:

o Analizar de forma responsable el estado que guarda la normatividad interna
que rige la vida colegiada del Instituto.

« Revisar y actualizar reglamentos, lineamientos, manuales y otros documentos

normativos que regulan la labor del 11SUE, el AHUNAM y el Museo unam Hoy.



Diez ejes estratégicos | 59 |

o Formular normativas para nuevas comisiones que contribuyan a mejorar la
labor académica.

Acciones estratégicas:

+ Planear sesiones periddicas con los drganos colegiados para analizar la nor-
matividad interna y su articulacién con las funciones sustantivas de la uni-
versidad.

o Analizar el estado que guarda la normatividad interna en consonancia con
las necesidades institucionales y las exigencias de la labor académica actuales.

o Avizorar, en la normatividad, retos a mediano y largo plazo a fin de antici-
parse a su formulacién y facilitar, con ello, el trabajo académico y las funcio-
nes sustantivas de la universidad.

o Eliminar normatividad obsoleta u duplicada.

Metas Indicadores
Actualizar la normatividad interna del IIsUg, el Normatividad interna actualizada de los
AHUNAM Yy el Museo unaM Hoy. diferentes érganos colegiados.
Formular nuevas normativas para nuevas Cantidad de manuales y lineamientos para
comisiones que contribuyan a la labor regular el funcionamiento de nuevas comisiones
académica. que contribuyan a la labor académica.

Proyecto 31. Administracion al servicio del proyecto académico

Objetivos:

« Simplificar y agilizar los procesos administrativos para apoyar la labor aca-
démica.

o Optimizar los recursos disponibles y distribuirlos de manera equitativa aten-
diendo las necesidades institucionales.

« Generar mecanismos para transparentar el uso de los recursos y la racio-
nalidad de éstos considerando las necesidades institucionales y las politicas
universitarias.

o Coadyuvar en la obtencién de recursos econémicos para proyectos de inves-
tigacion via convocatorias internas o externas a la UNAM.

Acciones estratégicas:

« Realizar un diagndstico integral de la Secretaria Administrativa para identi-
ficar dreas que requieran actualizaciones inmediatas.

o Aprovechar la experiencia y conocimiento del personal de la Secretaria Ad-
ministrativa para hacer mas eficiente el trabajo.

o Automatizar procedimientos con ayuda de plataformas electrénicas institu-
cionales.

o Elaborar, de manera estratégica, el anteproyecto presupuestal anual conside-
rando las necesidades institucionales y administrar de manera responsable y
ética los recursos asignados.

o Ofrecer seguimiento puntual a los proyectos de investigacién que gozan de
financiamiento en aras de aprovechar los recursos de todas las partidas.

o Crear un area especializada en colaboracion con la Secretaria Académica
para: a) difundir convocatorias internas y externas a la UNAM que permitan
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financiar proyectos de investigacion o intervencion; b) coadyuvar en la ela-
boracion de propuestas y ¢) en caso de resultar beneficiados, apoyar con los
tramites para gestionar los recursos y orientar en la elaboracion de informes

financieros.

Metas

Indicadores

Disminuir y automatizar los procesos y trdmites
administrativos.

Administrar los recursos disponibles de
forma equitativa y atendiendo las necesidades
institucionales.

Alinear la labor administrativa con polfticas
universitarias de transparencia y racionalidad.

Coadyuvar a la obtencidn de recursos, a través
de convocatorias internas y externas a la UNAM,
que beneficien la actividad académica.

Ofrecer seguimiento, entre las secretarfas
Administrativa y Académica, a proyectos
de investigacion que concursaron por
financiamiento.

Tasa de procesos y trdmites administrativos
automatizados.

Porcentaje de recursos invertidos en las
diferentes dreas atendiendo las necesidades
institucionales.

Cantidad de actividades administrativas
alineadas a polfticas universitarias de
transparencia y racionalidad.

Cantidad de proyectos de investigacion con
financiamiento derivados de convocatorias
internas y externas a la UNAM.

Cantidad de proyectos con seguimiento
puntual para hacer eficiente el uso de recursos
disponibles.
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Avrticulacion Eje Programa Proyecto Objetivos Metas Indicadores Responsables
con el PDI
UNAM 2019-
2023
Eje 3.Vida [ Inves- I Inves- I. Crear I. Promover el |. Estimular la I. Incremento en Direccién y
académica tigacion: tigacion comunidad a intercambio interge- creacion de grupos el porcentaje de ,
trabajo colaborativa  través de la neracional a través de de investigacion registros de pro- Secre*/camla
Programa 3.2. démi Iti, inter investigacién la conformacion de intergeneracionales. yectos de investiga- Académica
Investigacion aeaciemico T, mer 8 . 8 " . 8
. - colabo- y transdisci- grupos o seminarios de cién colaborativos
€ INNOVaAoN  ativo y plinaria con investigacién articulados con académicos y
respon- responsabili- de manera preferente académicas de dis-
sabilidad dad social con las lineas transver- tintas trayectorias.
social sales.
2. Fomentar la integra-
cién de grupos (como
los research training
groups) conformados
por las y los investi-
gadores, prestadores
de servicio social, asf
como estudiantes de
licenciatura, posgrado y
posdoctorantes, en aras
de conformar equipos
de trabajo que logren
articular el desarrollo
de la investigacién con
la formacién.
2.Investigacién 3. Promover proyectos 2. Desarrollar 2. Incremento Direccién y
colaborativa de investigacion colabo-  proyectos de en el porcentaje Secretarfa
con responsabi-  rativos articulados —de  investigacion de proyectos de Académica

lidad social

manera preferen-

te— con las lineas
transversales, en aras
de ofrecer soluciones
a problemas complejos
del campo educativo y
la universidad.

4. Aportar conoci-
miento con rigor y de
vanguardia a través del
desarrollo de proyectos
de investigacién colabo-
rativos.

colaborativos inter
y transdisciplinarios
articulados —de
manera preferen-
te— con las lineas
transversales, en
aras de ofrecer
soluciones a pro-
blemas complejos
con responsabili-
dad social.

investigacion en las
lineas transversales.

3. Incremento en el
porcentaje de pro-
ductos derivados
de los proyectos
de investigacion
que formen parte
de las Iineas trans-
versales (publica-
ciones y eventos
académicos).
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Articulacion Eje Programa Proyecto Objetivos Metas Indicadores Responsables
con el PDI
UNAM 2019-
2023
2. Pro- 3. Innovacién 5. Impulsar el desa- 3. Implementar 4. Cantidad de Direccién y
puestas y creacion de rrollo de proyectos laboratorios de laboratorios de Secretarfa
emergentes  conocimiento de investigacion sobre investigacion edu-  investigacion edu-  Académica
en investiga- temas emergentes cativa ubicados en  cativa en escuelas
cién sobre sobre la educacién y la  escuelas publicas publicas de educa-
la educacion universidad. de educacién cién bdsica y media
y la univer- basica y media superior.
. 6. Alentar proyectos .
sidad . 7 superior.
de investigacion en 5. Tasa de estu-
colaboracién con 4. Realizar inter- diantes beneficia-
instituciones educativas  venciones educa- dos por interven-
que contribuyan a la tivas sustentadas ciones educativas
solucién de problemdti-  en la investigacion  en planteles del
cas especificas. en planteles del bachillerato, es-
bachillerato univer-  cuelas y facultades
sitario, escuelas y universitarias.
facultades.
6.Incremento en el
5.Desarrollar pro-  porcentaje de pro-
yectos de investiga-  yectos de investiga-
cién-intervencion cién-intervencién
sustentados en las  sustentados en las
nuevas tecnologfas  nuevas tecnologias
y la informatica. y la informatica.
Eje 3.Vida 2.Vida 3.Vida 4. Interactuar 7. Propiciar un conjunto 6. Elaborar un 7. Diferencia entre  Direccidn y
académica académica:  académica: para investigar  de actividades académi-  programa de acti-  actividades acadé-  Secretarfa
didlogo y entrecruce Y crear cas internas, en las dreas  vidades académicas micas realizadasa ~ Académica
Programa 3.1 . : . . . .
P | pluralidad  intergenera- de investigacion y en el propuestas por las  partir de las lineas
ersona .
L cional AHUNAM, que promue- lineas transversales  transversales o,
Académico . ‘ . .
van el didlogo, el inte~ o, en conjunto, por  en conjunto, por
cambio y la generacién  distintas dreas de distintas dreas de
de conocimiento. investigacion. investigacion vy las
L actividades por
7. Disefiar un . . .
) dreas de investiga-
programa de acti- - <
) L cién al afo.
vidades académicas
conjuntas entre las 8. Diferencia en
dreas de investiga-  actividades acadé-
cién y el AHUNAM. micas conjuntas,
entre las dreas de
8.Aumentar la . R
L investigacion y el
produccién cien-
; - = AHUNAM, Y las rea-
tifica/divulgacion :
) lizadas de manera
derivada de las <
o , aislada al afo.
actividades acadé-
micas internas. 9. Cantidad, por
tipo de productos
(por ejemplo,
publicaciones,
videos, microsi-
tios, entrevistas),
derivados de las
actividades acadé-
micas internas.
5. Desandar 8. Reconocer la vida 9. Jornadas 10. Cantidad de Direccién y
caminos y obra del personal académicas para jornadas académi-  Secretarfa
académico jubilado reconocer laviday cas por afio. Académica
como un acto de agra-  obra del personal )
I'l. Promedio

decimiento y con la in-
tencién de rememorar
las raices del Instituto,
asi como una forma de
mirar hacia el futuro.

9. Celebrar la labor de
las y los investigadores
de larga trayectoria que
se encuentran activos
en el IISUE.

académico jubilado.

|0. Jornadas acadé-
micas para celebrar
la labor de las y

los investigadores
en activo de larga
trayectoria.

de asistentes, de
manera presencial
y a distancia, en las
jornadas acadé-
micas.
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Acrticulacion Eje Programa Proyecto Objetivos Metas Indicadores Responsables
con el PDI
UNAM 2019-
2023
Eje 2. Cober-  3.Do- 4.Presencia 6. Docencia y 10. Ampliar los espacios | |. Ampliar el 12. Cantidad de Direccién y
turay calidad  cenciay y ampli- direccion de de participacién del ndmero de progra-  programas de Secretarfa
educativa formacion  tud de las tesis personal académi- mas de posgrado posgrado de la Académica
especia- funciones co para desarrollar de launam donde  unaMm donde el
Programa 22 lizada: docentes actividades de docencia el ISUE sea entidad  1ISUE sea entidad
Licenciatura . ) ) .
construc- y direccidn de tesisen  participante. participante.
Programa 2.3 ¢idn d,e licenciaturas y progra- |2, Incrementar el I3.Incremento en
Posgrado conoci- mas de posgrado afines 3
miento a las dreas y lineas ndmero de/ per- la tas? d@l perslonal
Programa 2.4 conjunto de investigacién del son.a\ académico académico registra-
Educacidn Instituto. registrado como do como tutor o
continua, tutor o tutora tutora en progra-
abiertay a en programas de mas de posgrado
distancia posgrado de la de la unaM, afines
UNAM, afines a las a las dreas y lineas
Programa% 25 dreasy lineas que  que se cultivan en
Tecnol‘oglas se cultivan en el el Instituto.
ara el apren- ;
zizaje y ep| Instituto. |4. Diferencia
conocimiento | 3. Mantener el en la cantidad de
ndmero de cursos  cursos impartidos,
en licenciatura en licenciatura y
y posgrado en en posgrado en
distintas escuelas distintas escuelas
y facultades de la y facultades, con
UNAM. respecto al afio
|4. Mantener anterior
el ndmero de I5.Tasa de tesis
direccién de tesis de licenciatura
de licenciatura y concluidas en
de posgrado en distintas escuelas y
distintas escuelas facultades.
y facultades de la )
UNAM, I6.Tasa de tesis
de posgrado con-
cluidas en distintos
programas (sea
como tutor o
como cotutor).
7. Educacion I'l. Disefiar un diagnds-  15. Crear una [ 7.Un programa Direccién y
continua y tico que permita la pla-  comisién de edu- de formacién con-  Secretarfa
formacién neacién de una oferta cacién continua en  tinua semestral. Académica

especializada

de educacién continua,
integrada por mdftiples
modalidades (presencial,
virtual, hibrida), sobre
problematicas afines

a las dreas y lineas de
investigacién que se
cultivan en el Instituto

e incluir espacios para
la educacion continua
de alta especializacion

a cargo de las y los
técnicos académicos del
AHUNAM y de las dreas
técnicas especializadas
(cdmputo, biblioteca y
editorial).

el IISUE.

| 6. Disefiar una
oferta de forma-
cién continua.
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Articulacion Eje Programa Proyecto Objetivos Metas Indicadores Responsables
con el PDI
UNAM 2019-
2023
5. Cons- 8.La docencia 12. Crear espacios |7. Organizar un 18.Un equipo de Direccién y
truccion de como espacio de investigacion y seminario sobre el trabajo integrado Secretarfa
conocimien-  de investigacion  experimentacién que quehacer docente  por personal Académica
toy y experimen- permitan abrir nuevos  en los distintos académico del IIsUE,
formacion tacion derroteros sobre el tipos y niveles académicos de
docente quehacer docente en educativos. otras dependen-
todos los tipos y niveles o cias de la unaM y
. | 8. Disefar, imple-
educativos, de manera . externos.
mentar y sistema-
preferente en la educa- . .
. ‘ tizar propuestas 19. Cantidad
cién superion. . i
innovadoras para el de sesiones del
quehacer docente  seminario sobre el
en distintos niveles  quehacer docente
educativos —de en los distintos
manera preferente  tipos y niveles
en la educacién su-  educativos.
perior— y difundir .
20. Cantidad, por
sus resultados. ‘
tipos de producto
(informes técnicos,
libros, articulos),
que den cuenta del
disefio, implemen-
tacién, evaluacion y
ajustes de propues-
tas innovadoras
sobre el quehacer
docente.
Eje 5.Vincula- 4. Movili- 6.Movilidad, 9. Movilidad y I 3. Promover activida- 19. Fomentar la 2|.Tasa del per- Direccién y
cién nacional  dad, inter~  intercambio  fortalecimiento  des de movilidad para movilidad nacional  sonal académico Secretarfa
e internacio-  cambio y y vinculacion  de la actividad ~ toda la comunidad e internacional del  en condiciones Académica
nalizacion vinculacién — académica: académica académica que redun- personal acadé- de movilidad,
académica:  redes y cola- den en la mejora de las mico. sea nacional o
Programa 5.2 5 o . . .
) o redes,co-  boracion actividades sustantivas internacional
Vinculacién 2 . :
) laboracién de las dreas de inves- (sujeto a recursos
nacional L . .
y nuevas tigacion, del AHUNAM y disponibles).
Programa 5.2  proyeccio- de las dreas técnicas .
gram e 22. Cantidad de
Internaciona-  Nnes especializadas. -
o, académicos exter-
lizacién .
nos en estancias
de investigacion
(sujeto a recursos
disponibles).
[0. Intercambio  |4. Promover espacios ~ 20. Ampliar 23. Cantidad, por ~ Direcciény
académico: de intercambio donde  experiencias de in-  tipo de iniciativa de  Secretarfa
ampliando el personal académico  tercambio nacional  intercambio (por Académica
horizontes de investigacion, del e internacional del  ejemplo, redes de

AHUNAM Yy de las dreas
técnicas especializadas
pueda ampliar sus redes
y presencia nacional e
internacional.

I'5. Estimular estancias
de investigadoras e in-
vestigadores externos al
Instituto —incluyendo
las estancias posdoc-
torales— vy alentar
beneficios concretos
para la vida académica
del Instituto.

personal académico.

21, Incrementar

el intercambio
académico de
investigadores ex-
ternos, nacionales e
internacionales, con
miras a enriquecer
la vida académica
del Instituto.

22. Aumentar la
participacion del
personal académi-
co en convocato-
rias que promue-
van el intercambio
y el otorgamiento
de recursos
financieros para su
desarrollo.

colaboracién, ase-
sorfas, investigacion
conjunta, reuniones
de trabajo, eventos
académicos, trabajo
de campo, publica-
ciones, divulgacion,
entre otros), con
instituciones de
educacion superior
nacionales e inter-
nacionales.

24. Cantidad de ex-
periencias de inter-
cambio nacionales
e internacionales
(sujeto a recursos
disponibles).
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Acrticulacion Eje Programa Proyecto Objetivos Metas Indicadores Responsables
con el PDI
UNAM 2019-
2023
I'l.Vinculacién |6. Consolidar y ampliar  23. Actualizar 25. Cantidad Direccién y
con responsabi-  convenios de colabora-  convenios de cola-  de convenios Secretarfa
lidad social cién para afianzar accio-  boracién vigentes  de colaboracién Académica
nes de vinculacién con 'y abrir nuevas actualizados.
entidades universitarias,  posibilidades de ) )
. . . 26. Diferencia de
instituciones educativas  colaboracién. :
‘ . nuevos convenios
y organismos nacionales -,
. . 24. Buscar nuevos  de colaboracién
e internacionales. ; B
convenios de respecto al afio
colaboracién con anterior.
osibles aliados )
P L 27. Cantidad de pa-
estratégicos e .
. tentes registrados
integrar grupos de
. e en el campo de las
trabajo con mdlti- )
humanidades.
ples perfiles.
Eje 3.Vida 5.Archivo  7.Mejorade 12. Consoli- |7. Construir soluciones  25. Mantener 28.Tasa de actuali-  Coordinacién
académica Histérico la gestion dacién de un integrales para el disefio  actualizado el diag-  zacién del Registro  del AHUNAM
de launaM  documental  sistema integral 'y funcionamiento arti- ndstico de cada Central.
Programa 3.2 . - .
o (AHUNAM): 'y procesos de gestion culado de un sistema uno de los 176 )
Investigacion o » 29. Cantidad de
-, compro- de digitaliza-  documental y de gestion documental  fondos documen-
e Innovacién . . ‘ proyectos anuales
miso y cién un plan ante y un plan ante riesgos tales del AHUNAM q Co
Fje.4. Cultura  resguardo riesgos en el en el AHUNAM. para establecer las N or.gamlzaoor?,
. L descripcién y divul-
de la AHUNAM 8. Orientar | ) prioridades técni- , lesiad
Programa 4.1 emoria ‘dl q r|ecrj1 ?r as pr\o—l co-archivisticas. gacion (colegiados).
g ridades del AHUNAM a
Cultura histdrica 30. Un documen-

desarrollo de proyectos
colectivos y colegia-
dos de organizacion,
descripcidn, digitali-
zacion, restauracion y
divulgacion.

19. Contar con un plan
de preservacion digital
a largo plazo.

26. Promover
proyectos de
organizacion y des-
cripcién archivistica
articulados, a fin

de que cada fondo
documental cuente
con un instrumen-
to descriptivo y su
expediente técnico
actualizado.

27. Disefiar, en co-
laboracién con el
Departamento de
Coémputo, un plan
de preservacién a
largo plazo en el

AHUNAM, en sintonia

con politicas insti-
tucionales.

28. Gestionar los

riesgos acumulati-
vos, ocasionales y
catastroéficos a los
que se encuentra

expuesto el acervo.

to de politica de
preservacion digital
a largo plazo.

31.Un plan ante
riesgos en el
AHUNAM y gestién
integral ante emer-
gencias.
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Articulacion Eje Programa Proyecto Objetivos Metas Indicadores Responsables
con el PDI
UNAM 2019-
2023
| 3. Espacios 20. Fortalecer los 29. Desarrollar mi-  32. Cantidad de Coordinacién
virtuales servicios digitales para  crositios dentro del  micrositios publi- del AHUNAM
para divulgar promover la divulgacion  portal institucional.  cados en el portal
los fondos y de los fondos y colec- ) institucional.
‘ ‘ 30. Incluiren el
colecciones del  ciones en entornos )
. portal del AHUNAM,  33.Cantidad de
AHUNAM virtuales. -, )
una seccién que usuarios que con-
21. Consolidar las permita acceder sultan los acervos
estrategias de difusion de manera directa  documentales a
virtuales y perfilar otras  a los fondos y través del portal
alternativas para dar colecciones con del AHUNAM.
mayor visibilidad a los documentos digita- !
. 34. Cantidad de
acervos Y la labor del lizados.
eventos aca-
AHUNAM. o
3l.Incrementarla  démicos o de
participacion del divulgacion en los
AHUNAM en eventos — que participa el
académicos o de AHUNAM.
divulgacion, sean
virtuales o presen-
ciales.
Eje 5.Vincula- 6. Museo 8. La unam [4.Planeacidn,  22. Renovar la exposi-  32. Creacién del 35. Instalacién de Coordinacién
cién nacional  unaMm Hoy:  en el centro  renovacién y cién permanente, me- comité de apoyo. comité de apoyo. del Museo
e internacio-  identidad actualizacién de  diante la actualizacion UNAM Hoy
o . - 33. Renovarla 36.Tasa de
nalizacién univer- exposiciones de la propuesta mu- - ,
- ) . exposicion perma-  renovacion de la
sitaria y permanentes 'y  seogréfica y curatorial, e i
Programa 5.1 . ‘ nente e incluir un sala de exposicién
) o vinculo temporales para ampliar nuestros . )
Vinculacidn, . espacio exclusivo permanente.
tensic social alcances y ofrecer |
extension ara el AHUNAM.
difusic 4 nuevos contenidos al P 37. Cantidad de ex-
ifusion

publico.

23. Planear exposi-
ciones temporales
variadas, con temas
relevantes para la

vida universitaria, que
promuevan la identidad
universitaria y el sentido
de pertenencia.

24. Recuperar las ex-
posiciones temporales
concluidas y conver-
tirlas en exposiciones
itinerantes, con el
apoyo de entidades uni-
versitarias interesadas.

25. Desarrollar un
programa continuo

y complementario a

las exposiciones tempo-
rales (ej. conferencias,
presentaciones de
libros, conversaciones,
talleres).

34. Planear dos
exposiciones tem-
porales anuales.

35. Disefiar y desa-
rrollar un programa
de actividades
continuo y paralelo
a las exposiciones
permanentes y
temporales (ej.
conferencias,
presentaciones de
libros, conversacio-
nes, talleres).

36. Implementar un
proyecto itinerante
anual que recupere
las exposicio-

nes temporales
concluidas (sujeto
a presupuesto y al
apoyo de entidades
interesadas).

posiciones tempo-
rales inauguradas.

38. Programa de
actividades parale-
las a las exposicio-
nes permanentes y
temporales.

39. Cantidad de
exposiciones itine-
rantes anuales.
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Acrticulacion Eje Programa Proyecto Objetivos Metas Indicadores Responsables
con el PDI
UNAM 2019-
2023
I'5. Presencia 26.Fomentar una ofer  37.Planeary 40. Cantidad de ex- Coordinacién
de las ciencias,  ta cultural de calidad, montar exposicio-  posiciones tempo-  del Museo
las humanida- que abarque distin- nes temporales rales provenientes  unam Hoy
desylasartes  tos formatos, con la de otras entidades  de otras entidades
en el Museo intencién de difundirel  universitarias con universitarias.
UNAM Hoy patrimonio histérico y el debido trabajo )
‘ 41. Cantidad, por
cultural de la unaM, sus  curatorial por ) o
! tipo de actividades,
logros y aportaciones parte del Museo )
. . realizadas en la
en las diferentes dreas UNAM Hoy.
L cartelera.
del conocimiento. 38 p
. Programar )
27.Promover, en la actividades que 42' Cantidad, por
tipo de apoyo, para
oferta cultural, la res- convoquen a Ia eliminacién d
ponsabilidad social de la  distintas entidades a eliminacion de
L barreras.
UNAM en general y del universitarias, de
ISUE en particular todas las dreas del
conocimiento.
39.Adecuar, de
manera paulatina,
la infraestructura
y servicios que
permitan la elimi-
nacién de barreras
para el disfrute de
las exposiciones (ej.
audiogufas, cédulas
en lengua de sefias
mexicana).
|6. Mirada al 28. Desarrollar un 40. Contar conun  43.Plan de medios  Coordinacién
Museo UNAM programa de difusién y  plan de medios y y de contenidos del  del Museo
Hoy divulgacion de las expo-  de contenidos para Museo UNAM Hoy. UNAM Hoy

siciones permanentes,

temporales e itineran-

tes utilizando distintos

medios, principalmente
socio-digitales.

el Museo UNAM
Hoy

4. Difundir los
proyectos expo-
sitivos anuales en
las salas del Museo
UNAM Hoy v sus
servicios.

42. Aumentar

la presencia del
Museo unaM Hoy
en medios de co-
municacion y redes
socio-digitales.

44. Cantidad de
proyectos expo-
sitivos anuales en
las salas del Museo
UNAM Hoy vy redes
socio-digitales.

45. Cantidad de
participantes vir-
tuales y asistentes
presenciales por
afo a los proyectos
expositivos.

46. Cantidad de
actividades de
divulgacion y de
videos generados.

47.Tasa de
publicaciones y de
seguidores del Mu-
seo UNAM Hoy en
Facebook, Twitter,
YouTube, Instagram
y otras platafor-
mas acordes con

la identidad del
museo.
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Articulacion Eje Programa Proyecto Objetivos Metas Indicadores Responsables
con el PDI
UNAM 2019-
2023
Eje 4. Cultura 7. Difusion 9. Difusién |7. Difusion y 29. Potencializar la difu- ~ 43. Fortalecer y 48.Un plan de me-  Secretarfa
y divul- y divul- divulgacién de  sidn y divulgacidn de las  ampliar las activi- dios y contenidos Técnica
Programa 4.1 o o . o ! -, )
Cult gacion: gacion: la investigacién  actividades y productos  dades de difusidny  del Instituto.
uitura proyeccion  investigacion de investigacion me- divulgacion del per- )
. . : . 49.Tasa de segui-
del conoci- y conoci- diante una propuesta sonal académico. ;
; . . dores o suscrip-
miento miento al innovadora, integral, ) )
. . 44, Difundir la tores en las redes
alcance de la incluyente y colectiva, IR
. o labor del sUg, de socio-digitales del
sociedad con el uso, principal-

mente, de medios
socio-digitales.

30. Fomentar activi-
dades de difusidn y
divulgacién con una
clara visién de respon-
sabilidad social.

su personal y sus
servicios, a través
de distintos canales.

45, Incrementar

la presencia del
ISUE en medios de
comunicacion.

IISUE.

50.Tasa de interac-
cién en las publi-
caciones en redes
socio-digitales.

51.Promedio de
asistencia virtual
y presencial a las
actividades acadé-
micas en el IISUE.

52. Cantidad de
actividades de di-
vulgacion y videos
generados.

53. Cantidad de par-
ticipaciones de aca-

démicos en medios

de comunicacion.
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Acrticulacion Eje Programa Proyecto Objetivos Metas Indicadores Responsables
con el PDI
UNAM 2019-
2023
Eje I. 8. Areas |0. Fortale-  18.Mejora de 31. Impulsar una 46. Aumentar 54. Diferencia de Secretarfa
Comunidad técnicas cimiento de  los procesos publicacion amplia el nimero de publicaciones con Académica y
universitaria especia- los procesos  de produccién  y de calidad de las publicaciones,con  respecto al afio Coordinacién
igualitaria, con  lizadas: editoriales editorial y de investigaciones del una visién ampliay  anterion. Editorial
valores, segu-  soportes dictaminacion ISUE, desde resultados de calidad, que in- )
. . - 55. Cantidad de
ra, saludable y de la vida de investigacion, hasta cluya resultados de ) :
L . . L dictaminadores.
sustentable académica datos y otros objetos investigacion, datos

Programa 1.6
Universidad
sustentable

Eje 3.Vida
académica

Programa 3.1
Personal
académico

Programa 3.2
Investigacion
e innovacién

Eje 4. Cultura

Programa 4.1
Cultura

Eje 6. Admi-
nistracion

y gestion
universitarias
Programa 6.3

Infraestruc-
tura

asociados a éstas.

32. Perfeccionar la pro-
duccién editorial, desde
la correccidn de estilo,

hasta la publicacion.

33. Mejorar la calidad y
los tiempos en la dicta-
minacién de obras.

y otros objetos
asociados a estas.

47. Crear una car-
tera de dictamina-
dores con el fin de
acelerar el proceso
y mejorar la calidad
del dictamen doble
ciego.

48. Mejorar la
calidad y el tiempo
del proceso de
dictamen.

49. Actualizar
la normatividad
editorial.

50. Conseguir un
proceso de edicidn
de calidad, en
tiempo y forma,
desde la presenta-
cién de originales,
hasta la formacién
tipogréfica.

51.Generar un
plan para incorpo-
rar nuevas formas
de publicacion,
mds alld de libros
y articulos de
investigacion.

56.Razén de dic-

tamenes realizados

al afio.

57.Reglamento
editorial actuali-
zado.

58. Manuales

tipograficos para la
Serie Mayor y para

la coleccidn Real
Universidad.

59. Cantidad de
encuentros entre

editores y autores

para orientar el
proceso editorial.

60. Gufa para
incorporar
publicaciones no
convencionales.




| 70 | Plan de Desarrollo Institucional 2022-2026

Articulacion Eje Programa Proyecto Objetivos Metas Indicadores Responsables
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19. Fortaleci- 34. Distribuir y posi- 52. Consolidar la 61. Cantidad de Secretarfa
miento de la cionar de una manera inclusién de las ventas de las publi-  Académica,
distribucion eficaz la linea editorial publicaciones del caciones. Secretarfa
de nuestras del 1sUE en distintos IISUE en circuitos 69 Cantidad d Administrativa
publicaciones circuitos de distribucién.  de distribucidn ~-antdad de y Coordinacién
) descargas de las L
. internos y externos C e Editorial
35. Generar convenios publicaciones.
. a la unam.
con instituciones de )
o, : - 63. Porcentaje
educacion superior 53. Disminuir el o
L . . de reduccidn del
para dotar a sus biblio-  ndmero de librosy ; ;
. . inventario de libros
tecas de obras editadas  revistas resguarda- }
. y revistas en el
por el IISUE. dos en el almacén ,
almacén del I1sUE.
del isUE.
20. Difusion de  36. Disefiar y desa- 54. Elaborar un 64. Programa anual ~ Secretaria
la linea editorial  rrollar una campafa programa anual de participaciones.  Académica, Se-
del Instituto de difusién en redes de ferias del ) cretarfa Técnica
o . 65. Cantidad de . <
socio-digitales para libro, congresos L y Coordinacion
: . ‘ participaciones en L
promocionar la linea y presentaciones feri Editorial
editorial del ISUE. para difundir la erias, congresos y
presentaciones de
obra publicada en ; )
37.Aprovechar las ol ISUE libros en recintos
ventajas del ecosistema ' internos y externos
digital de la Coordina- 55. Incrementar a la UNAM.
cién Editorial para la la participacién )
o o . 66. Estrategia de
publicacién y difusion en ferias de e
. difusion digital de la
de los resultados de libros, congresos y i e
: L . Iinea editorial.
investigacion. presentaciones en
., recintos internos .
38. Adhesién a los y o6/ Platgforrrjzils
A externos a la UNAM.  de gestidn digital
principios FAIR sobre q |
datos abiertos pro- 56. Organizar ferias acoraes con 10s
L . principios FAR so-
puestos por la ciencia del libro en el IsUE. .
. bre datos abiertos
abierta.
57.Robustecer propuestos por la
una campafa de ciencia abierta.
difusién digital para
promocionar la
linea editorial del
IISUE.
58. Consolidar
los principios
FAIR sobre datos
abiertos para todas
las publicaciones
del ISUE.
I'l.Servicios  21.Servicios 39. Fortalecer las colec-  59. Contar con 68. Documento Secretarfa
bibliogra- bibliogréficos ciones bibliogréficas de  un programa de técnico para Académica y
ficosy y apoyos a la acuerdo con las dreas desarrollo de el desarrollo y Coordinacién
tecnologfa investigacién temdticas que requieran  colecciones del actualizacién de de Biblioteca

ampliar y actualizar sus
contenidos.

40. Aplicar un mo-

delo de indicadores
bibliométricos de la
produccion académica
del Instituto en las dreas
que cultiva.

41.Ampliar el servicio
de diseminacién
selectiva de informacion
automatizada (Ds)).

acervo bibliohe-
merogréfico del
Instituto.

60. Elaborar indica-
dores bibliométri-
cos de la produc-
cién académica del
Instituto.

61. Fortalecer el
servicio de dise-
minacion selectiva
de informacién
automatizada (Dsi).

colecciones para la
biblioteca.

69. Informe anual
de la aplicacion

del modelo de indi-
cadores bibliomé-
tricos.

70. Cantidad de
entregas del Dsi
al afio.
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Acrticulacion Eje
con el PDI
UNAM 2019-
2023

Proyecto

Objetivos

Metas

Indicadores Responsables

22. Impulso a
los servicios de
la informacion

42. Actualizar y ampliar
la infraestructura
documental de los pro-

62. Brindar un ser-
vicio sustentado en
la calidad y mejora

71. Diferencia de
procedimientos o
servicios actuali-

Secretarfa
Académica y
Coordinacién

y actualizacién  cesos y servicios que continua. zados respecto al de Biblioteca
del IRESIE desarrolla la biblioteca ) afio anterior.

. 63. Consolidar el
para gestionarla bajo O ,

. servicio de présta- ~ 72.Tasa de aten-
un enfoque de calidad y e o -
. . mo de la biblioteca  cién de solicitudes
mejora continua. ,
delValle y llevar a de préstamo
43.Aplicar los procedi-  cabo su incorpora-  interbibliotecario.
mientos para el uso de  cidn al Instituto )

. L 73.Tasa de incor-
las colecciones biblio- 4 | | 4 de |
graficas de la biblioteca ' ncorpor[ar a p.or.acwon el

: IRESE los estdndares  biblioteca del Valle
del Valle mediante el . )
. . internacionales al ISUE.
préstamo interbibliote- -
. de una biblioteca
cario y desarrollar los diital 74 Tasa de cum-
L igital. -
procedimientos para g plimiento del IResie
su incorporacion como con los estédndares
parte del Instituto. técnicos interna-
44. Implementar los o‘or?ales de una
biblioteca digital.
componentes nece-
sarios para actualizar
y transformar la base
de datos IRESIE en una
biblioteca digital.
23.Promocién  45. Implementar un 65. Contar conun  75.Repositorio Secretarfa

del repositorio
institucio-
nal como
herramienta de
acceso abierto

repositorio de datos
abiertos especializado
en educacion.

46. Potenciar el reposi-
torio institucional con
contenidos digitales que
incluyan la literatura
gris.

47.Migrar la base de
datos del IRESE @ una
plataforma que permita
realizar estudios bi-
bliométricos.

48. Digitalizar una
seleccion de acervos
institucionales, antiguos
y especiales, para difun-
dirlos en comunidades
virtuales.

repositorio insti-
tucional de datos
abiertos.

66. Integrar una
base de datos
de literatura gris
en el repositorio
institucional.

67. Integrar al IRESIE
en una platafor-
ma para generar
conocimiento
mediante estudios
bibliométricos.

68. Iniciar el proce-
so de incorpora-
cién de contenidos
andlogos en el
repositorio.

institucional de
datos abiertos.

Académica y
Coordinacién

. de Biblioteca
76. Cantidad de

objetos digitales
para consulta.

77. Una plataforma
operable con datos
de IRESEE.

78. Una coleccidn
institucional digita-
lizada.

79.Una coleccién
antigua o especial
digitalizada.
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24. Difusién de  49. Elaborar una 69. Implementar 80. Una campafia Secretarfa
las colecciones  campafia de difusidn una campafa de de difusién digital Académica, Se-
y nuevas adqui-  en redes socio-digitales  difusion en redes de los servicios y cretarfa Técnica
siciones para promocionar los socio-digitales para  colecciones de la y Coordinacion
servicios y el uso de promocionar los biblioteca del 1sue.  de Biblioteca
las colecciones de la servicios y el uso )
» e 81. Cantidad de
biblioteca del I1sUE. de las colecciones - q
de la biblioteca del ~ XPOsIclones de
50. Elaborar un pro- ISUE colecciones anti-
grama para difundir ' guas y especiales
colecciones antiguas y 70. Difundir colec-  al interior de la
especiales al interior ciones antiguas y biblioteca y en am-
de la biblioteca y en especiales al inte- bientes digitales.
ambientes digitales. rior de la biblioteca
. 82.Tasa de eventos
y en ambientes o
51. Complementar los digitales académicos con
eventos académicos ) exposiciones de
con exposiciones de 71. Promover libros.
libros relacionados con  exposiciones de
las temdticas y propdsi-  libros relacionadas
tos de éstos. con las temdticas y
propdsitos de los
eventos académi-
cos del Instituto.
|2. Innova- 25.Innovacion 52 Planear; implementar  72. Contar con una  83.Portal publica-  Secretarfa Aca-
cién y actua-  de servicios y y dar seguimiento a los  versién renovada do en su versién démica, Secre-
lizacién de medios digitales  sistemas informdticos del portal web del  2023. tarfia Técnica y
los servicios institucionales para Instituto. ) Departamento
i : 84. Cantidad de .
de computo apoyar, con eficacia, las o de Cémputo
‘ U L 73.Contar con una  visitantes al portal
y medios actividades académicas, = ;
- P ., version renovada del Instituto.
digitales de difusién y de gestion.

del portal web del
AHUNAM.

74. Actualizar los
sistemas informati-
cos institucionales
que apoyan las
actividades acadé-
micas, de difusion y
de gestidn.

75.Poner en
funcionamiento el
nuevo auditorio y
sus salas.

85.Tasa de actua-
lizacién del portal
del AHUNAM.

86. Diagndstico y

plan de desarrollo
del sistema infor-

mético.

87. Sistema de
formularios y bases
de datos.

88. Porcentaje del
funcionamiento del

auditorio y las salas.

89. Protocolo de
funcionamiento
del auditorio y sus
salas.
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Acrticulacion Eje Programa Proyecto Objetivos Metas Indicadores Responsables
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UNAM 2019-
2023
26. Mante- 53. Proporcionar un 76.Mejorar el 90. Plataforma Secretarfa
nimiento y servicio de soporte téc- procedimiento de  de registro y Académica,
renovacion de  nico que solucione las soporte técnico. seguimiento de Secretarfa
equipo solicitudes del personal solicitudes. Administrativa,
. ‘ 77.Contar con .
y mejore los tiempos ) , ) Secretarfa
equipo de cdmpu-  91.Tasa de susti- L
de respuesta. ! ., i Técnicay
to con la capacidad  tucién de equipos
) . ) ) - Departamento
54.Actualizar el equipo  suficiente para e instalacién de .
de Cémputo

de codmputo para mejo-
rar su desempefio.

cumplir los requeri-
mientos de los
usuarios.

78.Mejorar el
servicio web en
los servidores
institucionales.

79. Optimizar
el servicio de
impresion.

80. Cobertura
total de conexion a
la red de datos en
el Instituto.

81. Actualizar

el manual de
procedimientos de
computo.

accesorios a los
equipos faltantes
(sujeto a disponibi-
lidad de recursos).

92.Tasa de actua-
lizaciéon de los siste-
mas y el respaldo
de los servidores.

93. Bitdcora de
impresiones por
usuario.

94. Cantidad
de access point
instalados.

95.Tasa de sustitu-
cion del cableado
de los puntos de
datos con mal o
nulo funciona-
miento.

96.Tasa de instala-
cién de access point
con los nuevos
requerimientos.

97.Manual de
procedimientos
actualizado.
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9. Infraes- I3. Mejora 27.Mejora de 55. Conseguir los 82.Dotar de sufi-  98. Cantidad de Secretarfa
tructura: y optimiza- la infraestruc- recursos necesarios y cientes refacciones  adquisiciones por Académica
espacios cién de la tura y creacion  suficientes para cubrir y equipo para tipo de equipos, y Secretarfa
para infraestruc-  de espacios las necesidades de mejorar los servi-  refacciones de Administrativa
interactuar  tura fisica para interactuar infraestructura de los cios de cdmputoy  cémputo y puntos
y construir  instalada inmuebles que resguar-  telecomunicaciones  de acceso.
juntos da el IISUE. del Instituto, el
99.Tasa de

56. Generar espacios
para la interaccién, con-
vivencia y desarrollo de
las acciones sustantivas
de cada una de las co-
munidades que integran
al Instituto, al AHUNAM y
al Museo unaM Hoy.

AHUNAM Y el Museo
UNAM Hoy.

83. Posterior a la
inauguracion del
auditorio y sus
salas, habilitar las
salas de la torre del
Instituto y conver-
tirlas en espacios
que promuevan la
convivencia (por
ejemplo, sala para
investigadores
posdoctorales, sala
para albergar una
cafeterfa y sala para
teleconferencias).

84. Reestructurar la
librerfa del Museo
UNAM Hoy e incor-
porar productos
relacionados con
las exposiciones,
temas del museo
y del AHUNAM, que
permitan la gene-
racion de ingresos
extraordinarios.

85. Adquirir estan-
terfa mévil para

la biblioteca y el
AHUNAM.

habilitacién de las
salas de la torre
del Instituto para
mdltiples usos.
100. Cantidad de
productos para
venta al interior
de la librerfa del
Museo unaM Hoy.

101. Porcentaje de
estanterfa mavil
que dé respuesta
a las necesidades
del AHUNAM v de la
biblioteca del Isue
(sujeto a disponibi-
lidad de recursos).
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Eje I. 10. [4. Gestion  28. Gestidn y 57. Crear condicio- 86. Articular esfuer-  102. Cantidad de Direccién,
Comunidad Gestidny  y admi- articulacion de  nes institucionales zos entre las dreas  reuniones entre las  Secretaria
universitaria adminis- nistracion: las funciones que favorezcan la de investigacion, el dreas de investiga-  Académica
igualitaria, con  tracion: palancas del  sustantivas de colaboracién entre las AHUNAM y el Museo  cidn, el AHUNAM y el y Secretarfa
valores, segu-  sensibili- proyecto la universidad dreas de investigacion, UNAM Hoy para Museo unam Hoy Administrativa
ra, saludable y dad, cole-  académico el AHUNAM y el Museo fortalecer las fun- para fortalecer
sustentable gialidad y UNAM Hoy, en aras de ciones sustantivas las funciones
profesio- fomentar y articular las de la universidad. sustantivas de la
Programa |2 lismo funciones sustantivas de universidad.
lgualdad de ne 2 Universi 87. Promover
a universidad. . )
género, no lineas de accion 103. Cantidad de
discrimi- 58. Fomentar el didlogo, desde los érganos  lineas de accidn
nacion e la participacion y la colegiados internos  elaboradas por los
inclusién a la sinergia de los érganos  que contribuyan érganos colegiados
diversidad colegiados internos a las funciones internos que con-

Programa 1.6
Universidad
sustentable

Eje 6. Admi-
nistracion

y gestidn
universitarias

Programa 6. |
Responsabi-
lidad social

universitaria

Programa 6.2
Gestidn ad-
ministrativa

Programa 6.3
Infraestruc-
tura

en sintonia con las
funciones sustantivas de
la universidad.

59. Facilitar los canales
institucionales para
que representantes o
consejeros integrantes
de drganos colegiados,
externos al Instituto,
mantengan comunica-
cién con la comunidad.

sustantivas de la
universidad.

88. Mantener
Intranet actualizado
con todas las actas
de los diferentes
drganos colegiados
internos.

89. Apoyar para
establecer puentes
de comunicacién
agiles entre los
representantes

o consejeros de
drganos externos
al Instituto y su
comunidad acadé-
mica.

tribuyan a las fun-
ciones sustantivas
de la universidad.

104. Porcentaje
de actualizacion
de las actas de los
drganos internos
del Instituto en
Intranet.

|05.Tasa de
comunicaciones
de representantes
o consejeros de
drganos colegia-
dos, externos al
Instituto, con la
comunidad.
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con el PDI
UNAM 2019-
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Eje

Programa

Proyecto

Objetivos

Metas

Indicadores

Responsables

29. Cultura ins-  60.Alentar una cul- 90. Posicionar a la [06. Cantidad de Direccidn,
titucional con tura institucional, con CInlG como un ér-  eventos gestiona- Secretarfa
perspectiva de  perspectiva de género,  gano auxiliarde la  dos por la CInlG. Académica
género, equidad  equidad y atencién a las  Direccién del sue ) y Secretaria
- . o 107. Cantidad de L
y atencidn alas  personas con discapa- para el trabajo ins- . Técnica
. . personal adminis-
personas con cidad, que impacte en titucional sobre la ) .
‘ . - : . trativo y académico
discapacidad la toma de decisiones y  igualdad de género
‘ . - formados en temas
en los diferentes espa- vy la inclusién
o de igualdad de
cios institucionales. : ., ‘ i
91. Construir es- género e inclusion.
61.Fortalecer la labor acios igualitarios, )
! pacios 1 108, Cantidad de
de la Comisidn Interna  inclusivos y libres -
. ’ eventos o activi-
para la Igualdad de de violencia. .
. dades académicas
Género (CInlG) como 9 Def la ioualdad v |
drgano auxiliar de la Di- ll’t' < ml\rztoperar Pa:a ,a/ lgualdady
reccion del Instituto. pol |c|as nstitu- nusion.
cionales con pers- )
. P 109. Cantidad
62. Desarrollar un pectiva de género, )
Lo . - de asistentes a
programa académicoy  equidad y atencion
- los eventos o
cultural que sensibilice  a las personas con -
S . . actividades (sean
y genere conciencia discapacidad. )
[ presenciales o
sobre las problemdticas .
de género, diversidad remotas).
y discapacidad, para la
construccién de una
comunidad universita-
ria igualitaria, abierta,
plural, incluyente vy libre
de violencia en el IISUE,
en el AHUNAM y en el
Museo unaM Hoy.
63. Sensibilizar, alentar
y formar al personal
académico para que
integre en sus planes de
trabajo la perspectiva
de género, asi como
gestionar espacios
académicos y laborales
libres de violencia e
igualitarios.
30. Actuali- 64. Analizar de forma 93. Actualizar ['10. Normatividad  Direccion,
zacion de la responsable el estado la normatividad interna actualizada ~ Secretaria
normatividad que guarda la normati- interna del 1sUE, el de los diferentes Académica
institucional vidad interna que rige AHUNAM Y el Museo  drganos colegiados. y Secretarfa
la vida colegiada del UNAM Hoy. ) Técnica
e coes 4 |11 Cantidad
Instituto.
94. Formular de manuales y

65. Revisar y actualizar
reglamentos, lineamien-
tos, manuales y otros
documentos normati-
vos que regulan la labor
del 1SUE, el AHUNAM Y el
Museo unaM Hoy.

66. Formular normativas
para nuevas comisiones
que contribuyan a me-

jorar la labor académica.

nuevas normati-
vas para nuevas
comisiones que
contribuyan a la
labor académica.

lineamientos para
regular el funciona-
miento de nuevas
comisiones que
contribuyan a la
labor académica.
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31.Administra- ~ 67.Simplificar y agilizar ~ 95. Disminuir y [12.Tasa de Direccién,
cién al servicio  los procesos adminis- automatizar los procesos y trdmites  Secretarfa
del proyecto trativos para apoyar la procesos y trdmites administrativos Académica

académico

labor académica.

68. Optimizar los
recursos disponibles y
distribuirlos de manera
equitativa atendiendo
las necesidades institu-
cionales.

69. Generar mecanis-
mos para transparentar
el uso de los recursos
y la racionalidad de
éstos considerando las
necesidades institu-
cionales y las politicas
universitarias.

70. Coadyuvar en la
obtencidén de recursos
econdmicos para
proyectos de investiga-
cidn via convocatorias
internas o externas a
la UNnAM.

administrativos.

96.Administrar los
recursos disponi-
bles de forma equi-
tativa y atendiendo
las necesidades
institucionales.

97.Alinear la labor
administrativa con
politicas universita-
rias de transparen-
cia y racionalidad.

98. Coadyuvar a

la obtencién de
recursos, a través
de convocatorias
internas y externas
a la unAM, que be-
neficien la actividad
académica.

99. Ofrecer
seguimiento, entre
las secretarfas
Administrativa

y Académica, a
proyectos de
investigacién que
concursaron por
financiamiento.

automatizados.

| 13. Porcentaje de
recursos invertidos
en las diferentes
dreas atendiendo
las necesidades
institucionales.

I'14. Cantidad

de actividades
administrativas
alineadas a politicas
universitarias de
transparencia y
racionalidad.

|'15. Cantidad

de proyectos de
investigacion con
financiamiento
derivados de
convocatorias
internas y externas
a la UNAM.

I 16. Cantidad de
proyectos con se-
guimiento puntual
para hacer eficiente
el uso de recursos
disponibles.

y Secretarfa
Administrativa
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