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1. Presentacién

El Plan de Desarrollo 2018-2022 del Instituto de Ciencias Fisicas (ICF) toma en cuenta
los logros alcanzados hasta 2018. Después de analizar los avances conseguidos hasta
ahora, las fortalezas y debilidades del Instituto y las oportunidades habidas dentro y fuera
del mismo, se presenta un grupo de objetivos y metas a seguir, asi como el planteamiento
de soluciones y rutas de avance durante este periodo. Este plan se enmarca dentro de las
directrices del Plan de Desarrollo de la UNAM para el periodo 2015-2019.

La direccion del Instituto se reunié con los grupos de investigacion, recibié sus
propuestas de investigacién y organizacién, por lo que este plan de desarrollo incorpora la
propuesta de trabajo del director y la comunidad académica, con sus propuestas durante
el proceso de selecciébn de candidatos para la direccibn entre 2018 y 2022, y las
experiencias habidas durante los primeros meses de esta gestion.

Este plan presenta estrategias y prioridades a seguir durante estos cuatro afios de
gestion, asegurando el compromiso del ICF con la investigacion basica y experimental, la
formacion recursos humanos de alta calidad en los niveles de licenciatura, posgrado y
posdoctorado, la vinculacion con otras instituciones de educacion superior y la industria, y
la divulgacion del conocimiento de las ciencias fisicas en México. El plan ha sido pensado
para propiciar el quehacer de la planta académica y estudiantil, poniendo a su alcance
mejores sistemas de organizacion, administracion y planta fisica, lo mismo que buscando
nuevas oportunidades de vinculacion con otras instituciones en la docencia, la
investigacion y la formaciéon de recursos humanos, asi como con la industria, todo ello
para aumentar los niveles de excelencia dentro y fuera del Pais. Se espera, asimismo,
que este plan sea una guia de mayor alcance temporal.

Se ha comenzado por identificar las fortalezas y debilidades actuales, los avances y
dificultades experimentadas entre 2014 y 2018, y plantea estrategias de desarrollo para
alcanzar y mejorar los proyectos académicos y docentes, indicando, cuando asi proceda,
metas e indicadores de avance. Desde luego, durante su ejecuciéon seran indispensables
las criticas y la realimentacion proveniente de todos los sectores que integran al Instituto:
Académicos, estudiantes y personal administrativo.

Finalmente, este plan es el resultado de varias reuniones con todos los académicos
del Instituto, quienes que aportaron ideas y criticas, ademés de haber propuesto el

desarrollo de sus lineas de investigacion a 4 afios.



2. Introduccién

La calidad e impacto de sus investigaciones en diversas areas de la fisica, han hecho
del Instituto de Ciencias Fisicas (ICF) un referente a nivel nacional e internacional.
Algunos de sus investigadores han podido colocar al ICF en las lineas de vanguardia en
la Fisica no-lineal y la Complejidad, la Fisica Matematica, los Plasmas de Baja
Temperatura y la Astronomia y la Cosmologia, entre otras.

El actual ICF tiene su sede en el Campus Morelos de la UNAM, dentro del Campus
Central de la Universidad Autonoma del Estado de Morelos. Comenzé como una Unidad
fordnea del Instituto de Fisica, convirtiéndose en 1998 en el Centro de Ciencias Fisicas y
en 2006 en el Instituto actual. En 2006 se organizé en cuatro areas de investigacion:
Fisica Teorica y Computacional, Fisica Atémica, Molecular y Optica Experimentales, Fisica
No-lineal y Complejidad, y Biofisica-Ciencia de Materiales, y asi ha mantenido esta
estructura. Algunas de estas areas se conforman por grupos y laboratorios especializados.
El Instituto ha establecido numerosas colaboraciones de investigacion con otras
dependencias de la UNAM, y grupos y cientificos del pais y el extranjero.

El Instituto cuenta con una planta académica de 44 investigadores, 14 técnicos
académicos y 13 asociados posdoctorales. Hay 92 estudiantes activos en los niveles de
licenciatura, posgrado, servicio social y estancias profesionales. El ICF participa en varios
programas de posgrado en la UNAM (Ciencias Fisicas, Astronomia, Quimica) y en otras
instituciones. Finalmente, hay una actividad creciente en la divulgacion y difusién del

conocimiento.

3. Objetivos del Plan de Desarrollo

En este plan se sefalan las fortalezas y debilidades actuales del Instituto y a partir de
ello, se proponen estrategias y acciones encaminadas a reforzar la investigacion de
excelencia, la formacion de recursos humanos especializados, y la difusibn de sus
avances y la ciencia en general, teniendo en cuenta los beneficios que recibe el Pais y la
Ciencia Universal. Dichos objetivos son los que animan este Plan de Desarrollo

Institucional.



4. Mision, organizacion y contexto del ICF

4.1 Mision

La mision del Instituto de Ciencias Fisicas es crear conocimiento de frontera en
temas originales y de alta relevancia en las ciencias fisicas basicas y aplicadas, tales que
coadyuven a la solucién de los problemas nacionales, formando recursos humanos de
alto nivel, apoyando el desarrollo y la innovacién tecnolégica, y difundiendo sus logros

cientificos.

4.2 Visién

La visién del ICF es mantener el prestigio nacional e internacional adquirido
durante 34 afios, haciendo investigacion de frontera en las cinco areas que lo componen,
para beneficio del desarrollo cientifico, tecnoldgico y cultural del pais y de la ciencia

universal.

4.3 Objetivos

Para cumplir con dicha mision, en el ICF se realiza investigacion tedrica en fisica del
estado sélido, fisica estadistica, fisica matematica, fisica atdbmica y molecular, 6ptica,
vibraciones elasticas, fenébmenos no-lineales, complejidad, teoria de campos, astronomia,
astrofisica y biofisica.

En el campo de la investigacién experimental se cultivan los campos de la ciencia de
materiales, biofisica, fisica atdbmica, molecular y 6ptica, plasmas de baja temperatura,
espectroscopia de plasmas y vibraciones elasticas. Ademas hay una produccion limitada

de instrumentacion cientifica y servicios a la industria.

4.4  Areas deinvestigacion

Actualmente, el ICF se encuentra organizado en cinco areas de investigacion:

4.4.1 Fisica Atémica, Molecular y Optica Experimentales
El area de Fisica Atémica, Molecular y Optica Experimentales (FAMO) se compone

de 7 laboratorios especializados en:



a. Plasmas de baja temperatura

En el laboratorio de Plasmas de Baja Temperatura, se desarrolla investigacion
bésica en torno a las propiedades de transporte, ionizacion y reactividad de iones y
electrones en gases. El laboratorio cuenta con equipos e instrumentacion de primer nivel
para abordar dichas tareas. En particular, se estudian:

i. Las propiedades ionizacion y transporte de carga en gases que contribuyen
al abatimiento de la contaminacién ambiental atmosférica, a la disminucién
del cambio climético, y los bioplasmas.

ii. Aplicaciones industriales, tales como la blusqueda de mejores aislantes
gaseonsos.

iii. Fotodesprendimiento de iones negativos.

Este laboratorio desarrolla parte de su instrumentacion en electrénica, equipos de

investigacion, software especializado, todos ellos con tecnologia y conocimiento local.

b. Espectroscopia de descargas eléctricas e interaccioén plasma-superficie

Lineas de investigacion:

i Estudio tedrico-experimental de interacciones ibn-atomo, ion-
molécula.

ii. Estudio de plasmas frios. Caracterizacion 6ptica y eléctrica de un
plasma binario y ternario con aplicaciones atmosféricas y
astrofisicas.

iil. Diagnostico 6ptico y eléctrico de la interaccion de plasmas con
mondmeros y polimeros.

iv. Diagnostico 6ptico y eléctrico de la interaccion plasma- laser.

V. Estudio de la interaccion de diversas fuentes de plasmas con
superficies y estudio del efecto de los substratos.

Vi. Degradacion de solventes por plasmas.

c. Espectroscopia de trazas moleculares

De reciente creacion, en este laboratorio se utilizan técnicas de interaccién fotén-

atomo/molécula para detectar trazas de contaminantes en gases. Cuenta con un laser de



cascada cuantica, especial para estudios de sistemas cuanticos confinados. Se encuentra
en construccion un espectrémetro de electrones lentos (5-100 meV) con el que se abriran

nuevas lineas de investigacion en colisiones a muy baja energia

d. Colisiones de haces i6nicos

Este laboratorio cuenta con un acelerador de iones que opera en un intervalo de
velocidades similar a la del viento solar (1-10 keV). Genera haces moleculares y atomicos
tales como protones, particulas, gases nobles ionizados A% con g = 1, 2, y diversos haces
de moléculas ionizadas, tales como CO%.

e. Colisiones atébmicas, moleculares y foténicas

En este laboratorio se realiza espectroscopia resultante de la colision foton-
molécula en blancos liquidos y gaseosos (Interaccion radiacion-materia en condiciones
extremas). Cuenta con tecnologia de punta en sus instrumentos para medir la energia de
electrones lentos resultantes de la ionizacién fotnica, usando técnicas de tiempo de
vuelo en sendos espectrémetros de masas lineales y tipo reflectrén.

Se ha puesto énfasis especial en contaminantes atmosféricos (hidrocarburos
arométicos policiclicos), también de relevancia en la astrofisica, pérdida de energia en

colisiones atdmicas y moleculares y transferencia de carga en colisiones atomicas.

f. Vibraciones elasticas en medios continuos

En este laboratorio se hacen estudios de vibraciones de barras, varillas y placas.
El laboratorio se especializa en la medicion de vibraciones. Es pionero en el disefio y
construccion de transductores electromagnéticos acusticos, conocidos como EMATs por
sus siglas en inglés. Estos detectores pueden medir vibraciones hasta de menos de un

nanémetro.

g. Optica aplicada

El laboratorio de Optica del ICF se enfoca en el estudio y aplicacion de técnicas

novedosas de espectroscopia y metrologia, areas fundamentales de la Optica para el



estudio de la materia y sus propiedades fisicas y quimicas.

1. Estudio, caracterizacion y aplicaciones metrolégicas de interferometria
de auto-mezclado (self-mixing inteferometry).

2. Aplicaciones de Espectroscopia de Rompimiento Inducido por Laser

4.4.2 Biofisica

En este grupo los investigadores trabajan con microscopia de fuerza atémica, cana-

les ionicos, dindmica molecular, inteligencia artificial, estadistica, y otras. En la biofisica

computacional los investigadores utilizan una gama de plataformas de computo cientifico

para simular diversos fendmenos biolégicos a muchos niveles — desde el comportamiento

de macromoléculas individuales y sistemas de muchas moléculas, hasta membranas y

reconocimiento quiral, asi como en la prediccién de la estructura 3D de proteinas. Algunos

de las lineas de investigacion que se persiguen en nuestro grupo son:

Vi.
Vii.

viii.

Xi.

Xii.

Xiii.

Desarrollo de potenciales refinados a partir de primeros principios y sus aplicacio-
nes en simulaciones numéricas

Estudios experimentales de las bases moleculares del transporte iénico y las pro-
piedades fisicoquimicas de las membranas celulares

Disefio de potenciales intermoleculares con calidad ab initio

Estudio del agua liquida bajo condiciones ambiente y supercriticas

Estudio del canal ibnico de potasio KcsA

Estudio del efecto hidrofébico mediante simulaciones numeéricas

Célculos de estructura de materiales superconductores

Estudio de materiales absorbentes

Prediccion de la estructura 3D de proteinas — Funciones de Evaluacion basadas
en el conocimiento — Inteligencia Artificial

Estudios de las Relaciones Estructura y Actividad (QSAR) para el disefio de nue-
vos farmacos

Estudios de Dinamica Molecular en complejos de inclusién Enantiodiferenciacion
Molecular.

Estudio de membranas lipidicas.

Estudio tedrico de metaloides y metales contaminantes del agua y su paso a tra-

vés de membranas



xiv. Simulaciones de Dinamica Molecular de Proteinas de Membrana y sus Interaccio-
nes

xv. Transporte transmembranal

xvi. Caracterizacion de la interaccion de moléculas con membranas biolégicas especi-
ficas, en la busqueda de nuevos farmacos.

xvii. Disefio de membranas lipidicas modelo

xviii. Efecto de la formacion de dominios y balsas lipidicas presentes en membranas
celulares sobre la accion de antibidticos polienos

4.4.3 Ciencia de Materiales

La investigacion en Materiales involucra experimentacion y desarrollo de modelos
fisicos en disefio molecular de nanoestructuras inorganicas Yy/o biotecnolégicas
empleando modelos numéricos, calculos cuanticos de nuevas formas de agregacion
atomica hasta sintetizar estructuras moleculares con propiedades funcionales Uutiles para
una variedad de aplicaciones.

Se experimenta y modela la sintesis de nuevos materiales a partir de materias
primas e insumos quimicos, asi como rutinas de metalurgia extractiva de tierras raras y
fundicibn de aleaciones metalicas, ceramicas e intermetalicas. La originalidad de la
investigacion se sustenta en la caracterizacion espectroscépica aplicada a los procesos
de fabricaciébn en las escalas nano y microestructura; las propiedades mecanicas e
integridad para aplicaciones estructurales y la electroquimica de la sintesis y el control de
corrosion del acero.

El disefio de materiales compuestos, aleaciones metalicas y materiales celulares
base aluminio cristalino y nanocristalino con posibles aplicaciones en biomateriales y la
industria metal mecénica.

e Sintesis de nanoparticulas, evaluacién de inhibidores para mitigar la
corrosion.

e Sintesis de catalizadores basados en tierras raras para la sintesis
heterogénea biodiesel.

e Desarrollo y caracterizacion de varistores base ZnO dopados con tierras

raras.



4.4.4 Fisica Teoricay Computacional

Este grupo es el mas heterogéneo del Instituto, cultivando una gama grande de
temas de la fisica del estado sélido, atdmica y molecular, astronomia, cosmologia, y fisica
matematica. Los temas de investigacion actuales son:

i. Propiedades oOpticas de superficies

ii. Calculo de la fuerzay energia de Casimir en cavidades

iii. Calculos atomicos, célculos de estados coherentes no lineales y su evaluacion
temporal

iv. Procesos electronicos entre iones y atomos y fisica de pocos cuerpos

v. Espectroscopia y fotoquimica de moléculas pequefias

vi. Espectroscopia aplicada a atmdsferas estelares

vii. Evolucion de estrellas masivas, interaccion en sistemas estelares binarios, fuentes
de emisién de rayos X, estrellas Wolf-Rayet

viii. Dindmica de sistemas cuénticos

iX. Modelos inflacionarios, teoria de particulas y campos

X. Sistemas caoticos

xi. Optica matematica

xii. Sistemas hamiltonianos discretos en espacio fase

xiii. Procesamiento unitario de sefiales e imagenes pixeladas

xiv. Optomecanica

xv. Analisis de sefiales en sistemas Hamiltonianos discretos Yy finitos.

xvi. Propiedades 6pticas de metamateriales y sistemas inhomogéneos

xvii. Simulacién por computadora de la agregacién con sedimentacion y de la cristali-
zacion, de coloides y proteinas.

xviii. Proyecto Sincrotron, en caso de contar con el apoyo de la UNAM

xix. Espectroscopia y modelaje de efectos de interaccion en estrellas binarias y plane-
tas

xx. Diversos aspectos en cosmologia tedrica incluyendo estudios en inflacion, recalen-
tamiento y en agujeros negros.

xxi. Estudio de la Energia Oscura a través de las grandes estructuras y formacion de
planetas.

xxii. Relatividad General

xxiii. Cosmologia Observacional, Energia y Materia Oscura



xxiv. Cosmologia de Agujeros Negros Primordiales y Efectos Relativistas en Forma-

areas

cién de Estructura a Gran Escala.

4.45 Fendmenos no Lineales y Complejidad

El grupo de Fendémenos no lineales y complejidad cultiva el estudio de diversas
de la fisica tedrica, desde un punto de vista fundamental. Sus temas de

investigacion actuales son:

Vi.

Caos clasico: Teoria de sistemas dinamicos; Dispersion cadtica clasica en dos y
mas grados de libertad; Desarrollo de la silla caética; Movimiento colectivo en sis-
temas de muchas patrticulas.

Mecanica celeste: Formacion de sistemas planetarios; Estructura y dinamica de
anillos planetarios delgados.

Caos en sistemas cuanticos y semiclasicos: Estadistica de niveles y manifestacio-
nes en las funciones de onda; Clasificacion de estados vibracionales moleculares y
asignacion de numeros cuanticos: Teoria de Matrices Aleatorias y aplicaciones;
Fisica de muchos cuerpos y modelos de matrices aleatorias; Aplicaciones en mo-
delos de gases ultrafrios.

. Teoria de la informacion cuéntica: Dinamica cuantica (decaimiento de fidelidad);

Decoherencia

Fendmenos ondulatorios: Ondas en barra elasticas; Modos normales en sistemas
bidimensionales; Procesos de absorcion; Experimentos en cavidades de microon-
das

Fendmenos de transporte: Procesos difusivos; Sistemas de reaccidon-difusion;
Procesos de transporte determinista; Teoria y aplicaciones de caminatas aleato-

rias; Estadistica de eventos raros.

vii. Sistemas fuera de equilibrio: Transporte termodinamico; Teoremas de fluctuacion;

Sistemas de agregacion; Estados metaestables; Cinética fisica.

viii. Dindmica y estructura de redes complejas: Redes de regulacion genética; Dina-

mica de opinion en redes complejas; Procesos cinéticos y de transporte en redes

complejas.



ix. Econofisica/Sociofisica: Modelos de formacion de opiniones e influencia del medio;
Distribucion geografica de tiendas; Sistemas econdémicos con informacion finita

X. Biologia tedrica: Dinamica de redes genéticas de organismos reales; Modelos es-
tocésticos para procesos de diferenciacion celular

Xi. Técnicas estadisticas aplicadas a sistemas complejos y sistemas cuanticos de
muchos cuerpos

xii. Transporte en sistemas clasicos y cuanticos

xiii. Procesos estocastico y transporte en sistemas fuera de equilibrio

xiv. Nanociencias, con un enfoque a las propiedades de transporte

xv.Estudio de procesos dinAmicos en redes complejas

xvi. Biologia Teorica: Bajo la perspectiva de la complejidad en la biologia de sistemas
estudiar aspectos fundamentales de la fecundacion.

xvii. Integracion validada de ecuaciones diferenciales ordinarias; dinAmica de objetos

menores del Sistema Solar; teoria de matrices aleatorias y transporte

Cada una de estas areas realiza investigaciones de frontera sobre temas especificos
de las ciencias fisicas o areas afines, contando con un grupo de investigadores asociados
y titulares, apoyados por becarios posdoctorales, técnicos académicos, y estudiantes de
licenciatura y posgrado.

45 El Personal Académico del ICF

La distribucion del personal Académico se muestra en la Tabla 1. Una muestra clara
de la madurez del Instituto se observa en que el 65% de sus investigadores tienen los dos
maximos niveles (Titulares B y C), siendo que en 2014 constituian el 78%. La razon de
este cambio se debe al ingreso de 8 Investigadores Asociados C, la mayoria por el
Sistema de Incorporaciéon de Jovenes Académicos de la UNAM (SI1JA), entre 2015y 2018.
Esta reduccién es muy alentadora, ya que ahora los jovenes investigadores representan
casi la quinta parte de los investigadores del Instituto. En cuanto los Técnicos Académicos,
la mayoria se encuentran en el nivel de Titular A, con cuatro jovenes investigadores

Asociados C, dos de los cuales ingresaron entre 2016 y 2017.

Los Asociados Posdoctorales (AP) representan un apoyo vigoroso a la investigacion

en el Instituto. Actualmente, se cuenta con 13 AP distribuidos en las areas del Instituto.



TABLA 1. ACADEMICOS DEL ICF

Nivel Investigadores (%) Técnicos (%)
Académicos
Eméritos 2 5
Titular C 16 37 3 19
Titular B 12 28 2 12
Titular A 5 11 7 44
Asociado C 8 19 4 25
Total 43 16

4.6 Estudiantes del ICF

Se cuenta actualmente con 92 estudiantes inscritos en el Instituto, de los cuales, 14
son de doctorado, 10 de maestria, 8 de licenciatura y 60 de Servicio Social y Estancias
profesionales. Resulta muy claro que el Instituto cuenta con un namero muy bajo de
estudiantes de licenciatura y posgrado, cuya suma ni siquiera alcanza a que cada
investigador tenga un estudiante. Sin duda, este el reto mas grave del Instituto, mismo al
gue se propondran soluciones en lo que sigue.

El ICF participa en la formacion de recursos humanos principalmente a través de la
Licenciatura en Ciencias de la UAEM vy el Posgrado en Ciencias Fisicas (PCF) de la
UNAM. El PCF es un programa del cual el Instituto forma parte como entidad académica,
esto implica la imparticion de cursos, direccion de tesis, participacion en comisiones,
examenes, entre otras actividades. Cerca del 80 % de los investigadores del ICF forman

parte del padrén de tutores del PCF.

4.7 Actividades docentes en el ICF

El ICF es una entidad académica asociada al Posgrado en Ciencias Fisicas (PCF)
de la UNAM, impartiéndose en sus instalaciones cursos regulares y propedéuticos. Cerca
del 60% de los académicos del ICF forma parte del padrén de tutores del PCF.

El personal académico del ICF imparte cursos regulares en la Facultades de
Ciencias y de Quimica de la UNAM, en la licenciatura y el posgrado del Instituto de

Ciencias Bésicas y Aplicadas (ICBA, UAEM), en el Centro de Investigaciones en



Ingenieria Aplicada (CIICAP, UAEM) y en la Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenieria
(UAEM). Desde la direccion se apoyan las Escuelas, Coloquios, Seminarios y otras
actividades tendientes a atraer estudiantes para realzar tesis de licenciatura y/o iniciar
estudios de posgrado. La limitante mayor para este tipo de actividades es la escasez de
fondos para otorgar un mejor apoyo y ampliar la difusion

4.8 Consejo de Direccion del Campus Morelos de la UNAM

El ICF participa con el Instituto de Biotecnologia, el Instituto de Energias
Renovables, el Centro de Ciencias Genomicas, el Centro Regional de Investigaciones
Multidisciplinarias y la Unidad Cuernavaca del Instituto de Matematicas en el Consejo de
Direccion del Campus Morelos, el cual cuenta con una Coordinacién de Servicios

Administrativos.

4.9 Organizacion actual del ICF

La estructura actual del ICF consiste de érganos colegiados, areas académicas,
administrativas y técnicas.
Organos colegiados:

Consejo Interno

Comisiéon Dictaminadora
Comision Evaluadora del PRIDE
Comision de Estudiantes
Comisién de Etica

Comision de Equidad de Género
Comision de la Biblioteca
Comision de Computo

Comision Local de Seguridad
Comision de Planta Fisica
Comision de Asuntos Técnicos

Direccién y Secretarias

Direccion

Secretaria Académica

Secretaria Administrativa
Jefatura de Bienes y Suministros
Jefatura de Suficiencia Presupuestal
Jefatura de Personal
Jefatura de Servicios Generales

Secretaria Técnica



5. Fortalezas y debilidades del ICF

5.1 Fortalezas

Investigacion

Durante el periodo 2014-2018 se publicaron 392 articulos en revistas indizadas, lo
que da un promedio aproximado de 2.2 articulos por investigador al afio, una cifra que se
considera dentro de lo normal en el Subsistema de Investigacion Cientifica de la UNAM.

Docencia

Entre 2015 y 2018 el personal académico impartié un total de 392 cursos en los
niveles de licenciatura y posgrado. Esto significa que, en promedio, cada investigador
impartié 2 cursos por afio, tal como lo marca el Estatuto del Personal Académico.

El ICF cuenta con 6 aulas para impartir clases de licenciatura y posgrado,
principalmente a los alumnos del Instituto de Investigacion en Ciencias Basicas Yy
Aplicadas (IICBA) de la UAEM. La imparticion de clases en las aulas del ICF ha sido muy
exitosa, ya que los alumnos cuentas con profesores altamente calificados y aulas con

equipo audiovisual.

Infraestructura

En investigacion, el ICF cuenta con laboratorios bien equipados, con instrumentos
competitivos a nivel mundial. Entre el equipo mayor con que se cuenta, se tienen laseres
de potencia, microscopios de fuerza atdmica, camaras de descargas (enjambres) con
resolucion espacio-temporal, analizador de electrones de baja energia (meV),

espectrometros de Fourier, de rayos X, de masas y oOpticos.

52 Debilidades

Investigacion

Es necesario revisar la constitucion de las areas en términos del niumero de
investigadores y sus grupos. En particular, debera prestarse atencion a los grupos de
Fisica Tedrica y Ciencia de Materiales. Se dialogard con los miembros de estos grupos
para llegar a consensos que permitan impulsar ciertas actividades que muestran rezago, o

bien, asociar investigadores o grupos en otras areas donde podrian tener un mejor



desempernio.

Formacion de recursos humanos

Este es, sin duda, el principal problema del Instituto. Como se mencioné en el
parrafo 4.6, 14 estudiantes de doctorado, 10 de maestria, 8 de licenciatura son un niamero
muy preocupante. Una de las razones por las que la productividad en la formacion de
recursos humanos es baja, se debe a la falta de promocién del ICF al exterior. Es
indispensable promover la oferta de investigacion y docencia mas alla de Cuernavaca,
mejorando sustancialmente la pagina Web y buscando convenios con las universidades y
tecnolégicos locales. Otro de los graves problemas para atraer estudiantes es la escasez
de becas, sobre todo para estudiantes de licenciatura, pues trasladarse a Cuernavaca es

caro.

Equipamiento

Si bien el Instituto tiene un acervo de equipos muy importante, algo que preocupa
mucho es la consecucion de fondos para la reparaciéon y/o actualizacion de éstos. En
general, los fondos de proyectos no contemplan una partida para este aspecto, o bien
ésta no cumple con el monto necesario para la reparacion. Es también comun que, ante la
necesidad de conseguir fondos para equipo nuevo, becas o materiales, se comprometa la

partida de reparacion.

Planta de investigadores

Su distribucion de edades se muestra en la Fig. 4, resulta preocupante, pues el 75%
de ellos tiene mas de 51 afios de edad, en tanto que soélo el 7.5% es menor de 40 afios.
Esta situacibn es de las mas preocupantes porque la permanencia del personal
académico més all4 de los 70 afios impide la renovacién de la planta de investigadores,
convirtiéndose en una amenaza seria para el Instituto en un horizonte no mayor a 10 afios,

al tomar en cuenta que el promedio de edades actual es de 62 afios.

Difusion y apoyo académico

Aun cuando se han hecho mejoras a la pagina Web del Instituto, ésta no es
“amigable”, requiriendo cambios importantes.

Actualmente la Unidad de Difusion cuenta con una persona, licenciada en

comunicacion, comprometida e innovadora. Sin embargo, es necesario contar con una



persona mas que apoye en las tareas de actualizacion de la pagina web, materiales de
difusion y apoyo a los académicos con las convocatorias, el CV del CONACyT vy los
proyectos apoyados por DGAPA Y el CONACyT.

Vinculacion externa

La vinculacion con el sector productivo es escasa. Desde la secretaria
administrativa se ha querido impulsar este aspecto, aunque los resultados hasta ahora
son magros. Es importante fomentar una cultura de servicio al publico (industria,
gobiernos, etc.) que no tenemos. A consecuencia de ello, el Instituto cuenta con ingresos

extraordinarios magros.

Planta fisica

Durante el periodo 2015-2018 se reorganizé el Instituto en sus areas, habiendo
separado las secretarias técnica y administrativa de las areas de investigacién y docencia.
Cuando en 2017 el Instituto habia alcanzado una organizacién tal que le permitia
funcionar relativamente bien, sobrevino el sismo del 19 de septiembre, dejando el Edificio
D inoperante, debido a la fractura de un muro aparente y una escalera riesgosa. El muro
se ha reparado, esperando contar con los fondos para construir una nueva escalera y unir
los edificios C y D, ya que el claro que dejaria la escalera permitiria la habilitacién de 14
cubiculos mas y un laboratorio (40 m?), algo que aliviaria la extrema necesidad de

espacios para investigadores, estudiantes y experimentacion.

6. Ejes rectores del Plan de Desarrollo

En la Tabla 2 se presenta un resumen de los ejes que orientaran el desarrollo del
Instituto, estableciendo en cada uno los programas y proyectos a desarrollar.

Para poder comparar Plan de Desarrollo 2014-2018 aqui presentado, se anexan

en los Apéndices 1y 2, respectivamente, el Plan de Desarrollo 2014-2018 y el Plan de

Trabajo presentado en noviembre de 2014 por el director actual a la Junta de Gobierno de

la UNAM durante el proceso de designacion de director para el periodo 2018-2022.
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6.1 Fortalecimiento académico

Tabla 2

6.1.1
6.1.2
6.1.3
6.1.4
6.2.1
6.2.2
6.3.1
6.3.2

6.3.3
6.3.4

6.4.1

6.5.1

6.6.1

6.7.1

6.8.1

Programas
Investigacion basica y aplicada de frontera
Docencia y formacién de recursos humanos
Crecimiento de la planta de personal
académico
Proyectos de investigacion

Mejora  continua de los  servicios
administrativos
Capacitacion del personal y crecimiento.

Mejoramiento y ampliacibn de las
instalaciones del Instituto

Mejorar la atencibn de los servicios
técnicos y de computo

Infraestructura experimental

Capacitacion del personal y crecimiento.

Mejorar la difusiéon de la investigacién del
ICF

Busqueda de fuentes de financiamiento
Seguridad al interior del ICF

Instituciones de Educacion Superior del
pais, Universidades extranjeras, Industria y

sector publico

Revision periédica de los existentes

6.1.1 Investigacion basicay aplicada de frontera

Aun cuando la productividad en publicacién de articulos en revistas indizadas del

Instituto ha crecido durante los Ultimos cuatro afios de 1.8 articulos/investigador/afio a 2.2,

es importante insistir en que

la calidad de los trabajos sea alta, quedando

preferentemente en los cuartiles 1y 2 del Journal of Citation Reports (JCR). Actualmente,

el 63% de nuestros articulos se encuentran en estos cuartiles. Para apoyar y mejorar este

aspecto se propone:

6.1.1.1 Un reordenamiento de los grupos, buscando la interaccion entre

éstos mediante proyectos que involucren distintas areas de

especialidad. Actualmente el CONACyT ofrece una gama amplia de



proyectos, oportunidad que se esta desaprovechando en el ICF.

6.1.1.2 Buscar fondos para apoyar la presencia de asociados posdoctorales
y estudiantes de posgrado cuyas tesis sean dirigidas por
académicos del Instituto.

6.1.1.3 Identificar temas estratégicos que beneficien a los sectores de
servicios y productividad del pais.

6.1.1.4 Mejorar la cohesion, integracion y comunicacion entre el personal
académico y los estudiantes del Instituto.

6.1.2 Docenciay formacién de recursos humanos

6.1.2.1 Es importante cuidar la participacion de los académicos en la
imparticion de clases. Actualmente, el promedio es de 2 clases por
afio por investigador, aproximadamente, debiendo cuidarlo.

6.1.2.2 Mejorar las aulas con gue cuenta el Instituto, ya que fomentan la
asignacion de cursos por parte de la UAEM.

6.1.2.3 Es muy importante conseguir un acercamiento con el sistema de
preparatorias de la UNAM, ofreciendo cursos de actualizacién a sus
profesores en temas como fisica, mateméticas, quimica, laboratorios
y otros.

6.1.2.4 Mejorar sustancialmente los contactos con Facultades de la UNAM,
del Pais y el extranjero para conseguir el incremento de la planta de
estudiantes de licenciatura y posgrado.

6.1.2.5 Buscar mecanismos de consecucion de fondos para apoyar la
estancia de los estudiantes de licenciatura y posgrado.

6.1.2.6 Continuar con el desarrollar equipos de ensefianza de la fisica y la
instrumentacion electronica, asi como de libros y otros instrumentos

de ensefianza apoyados por el PAPIME.
6.1.3 Crecimiento de la planta de personal académico
Si bien la edad promedio de los investigadores del Instituto es 58 afios, la moda es

63 afios, lo cual indica que debe prestarse atencion, dentro de lo posible, al Programa de

Jubilacién a los mayores de 70 afios, ya que es de estas plazas que se nutre la poblacion



de investigadores jovenes SIJA en el Instituto. También debe aumentar el nimero de
Catedras del CONACyT.

6.1.4 Proyectos de investigacion

Sigue siendo importante ampliar y fomentar la participacion del personal académico
en proyectos de investigacion basica y aplicada. Ademas de fomentar la participacion en
los proyectos apoyados por la DGAPA (PAPIIT, PAPIME) y el CONACYT, es necesario
impulsar la busqueda de apoyos en otras instancias tanto publicas como privadas.

6.2 Fortalecimiento administrativo

6.2.1 Consolidacion de la secretaria administrativa

Se ha conseguido mejorar sustancialmente la operacién y estructura de la Secretaria
Administrativa. También se han implantado los programas institucionales de
administraciébn y compras. La eficiencia de esta secretaria es muy buena, siendo asi
importante que su personal se siga capacitando permanentemente.

En cuanto al crecimiento de la planta administrativa, se prevé la incorporacién de una

o dos personas que apoyen las jefaturas de compras y presupuesto, respectivamente.

6.3 Fortalecimiento técnico e infraestructura

6.3.1 Mejorar y ampliar las instalaciones del Instituto

a) El Instituto requiere restablecer la funcionalidad del Edificio D, dafiado
por el sismo de 2017 y unirse con el Edificio C para contar con 14
cubiculos mas y un laboratorio, los cuales son indispensables.

b)  Iniciar y concluir la construccion del elevador, obra pactada por la
direccién anterior con la Direccién General de Obras de la UNAM.

C) Continuar con el cuidado de las areas comunes del Instituto, lo mismo

gue el mantenimiento programado de todos los servicios.



6.3.2 Construir un comedor para todo el personal del Instituto que repercutiré

en la eficiencia.

6.3.3 Actualizacidn de la planta fisica.

El Instituto ya cuenta con planos actualizados de la planta fisica. Es importante la
actualizacion continua de los planos de todas las instalaciones.

6.3.4 Mejorar la atencidn de los servicios técnicos y de cOmputo

El servicio de informatica y cémputo académico es uno de los principales problemas
de servicios del Instituto.

La Unidad de Cémputo, a cargo de la Secretaria Académica, debera reestructurarse
totalmente para cumplir eficientemente con sus funciones. Es necesario contar con un
experto en redes, mapear toda la red del Instituto y mejorar sustancialmente los equipos
de Wi-Fi servidores de correo y otros.

Se continuara con la implementacién de un programa de mantenimiento correctivo y

preventivo a todas las computadoras del Instituto.

6.3.5 Infraestructura experimental

Resulta indispensable buscar fondos para afrontar los gastos de mantenimiento del
equipo mayor con que cuentan los laboratorios del Instituto. Debera pensarse, cuando ello
sea posible, en prestar servicios con algunos de estos instrumentos (difractometros,
laseres, por ejemplo) para allegar recursos con los que puedan mantenerse estos

instrumentos.

6.4 Difusiony divulgacién

La Unidad de difusion del Instituto, dependiente de la Secretaria Académica, deberé
crecer para mejorar la imagen del Instituto, sobre todo a través de la pagina web y otros
instrumentos de difusién. En particular, es importante:

a) Acrecentar la labor de difusion de las actividades de investigacion del ICF.

b) Divulgar en foros nacionales e internacionales los logros recientes.



c) Fomentar la visita de grupos de estudiantes de bachillerato y licenciatura a las
instalaciones del ICF, ofreciéndoles charlas motivadoras.

d) Crear un 6rgano de difusion interno del ICF, con noticias relevantes, montandolo
en la pagina web.

e) Volver a tener un seminario del Instituto (ahora sélo hay un coloquio) para
dialogar y conocer el trabajo desarrollado por los académicos.

f) Participar en foros y ferias de la investigaciobn en Morelos y en otros campos

universitarios.

6.5 Financiamiento

6.5.1 Busqueda de nuevas fuentes de financiacién

Es importante diversificar las fuentes de financiacion, buscando otras formas de
conseguir apoyo econdémico para financiar proyectos y apoyar el desarrollo de
infraestructura del Instituto. Habra que ir mas alla de las fuentes convencionales (PAPIIT y
CONACYyT) para generar fondos provenientes de servicios a la industria. Sobre esto

ultimo habra que cuidar que los investigadores no distraigan mas del 20% de su tiempo.

6.6 Seguridad

6.6.1 Seguridad al interior del ICF

a) Considerando el ambiente de inseguridad que priva en el Estado de
Morelos, es indispensable contar con una estructura de vigilancia y
seguridad eficiente. Mucho se ha hecho desde 2015, pero aun hay varios
aspectos importantes, tales como la construccion de una Reja Perimetral
(actualmente tiene una malla ciclonica).

b) El Instituto es sede también de los siguientes servicios al Campus Morelos:

Biblioteca del Instituto de Biotecnologia-Centro de Ciencias Gendémicas
desde 2012. Se buscara que dicha biblioteca salga del Instituto, ya que la
nuestra comienza a ser insuficiente.

Unidad de Apoyo Juridico del Campus Morelos de la UNAM

Médulo Morelos del Patronato Universitario



Sitio de Telecomunicaciones de todo el Campus Morelos de la UNAM

Aulas para impartir clases a alumnos del Instituto de Ciencias de la UAEM
En vista de ello, es indispensable tener un buen control y registro de la gente
gue ingresa, pues ya ha habido incidentes desagradables. Se mejorara el
sistema de registro, haciéndolo sencillo, seguro y eficiente, lo mismo que el
sistema de camaras y videograbacion, que actualmente cubren méas del 95 de
las &reas.
c) Revisar continuamente el Reglamento de Seguridad Local con el apoyo de

la Comisién respectiva.

6.7 Vinculacion

6.7.1 Instituciones de Educacién Superior del pais, Universidades extranjeras,
Industria y sector publico

Es indispensable ampliar los vinculos con las instituciones de educacién superior del
Estado de Morelos. Deben fortalecerse los vinculos ya establecidos con otras
universidades del Pais, buscando los mecanismos para apoyar a los estudiantes con
becas de mantenimiento.

Ampliar los programas de colaboracion con universidades del extranjero, buscando el
esquema de tesis codirigidas y trabajos de investigacion conjuntos.

Promover dentro y fuera del Pais las becas posdoctorales, ampliando la
financiacién mediante proyectos de investigacion y por ingresos extraordinarios.
En caso de resultar conveniente para el Instituto, promover proyectos de

investigacion con la industria, tales que aporten beneficios econémicos al primero.

6.8 Reglamentos

6.8.1 Creacién de reglamentos y revision de los existentes

Es indispensable revisar continuamente y actualizar los reglamentos del Instituto.

Este asunto depende del Consejo Interno y las Comisiones respectivas.



7 Resumen sobre el crecimiento del ICF

En apego a la mision del ICF, de crear conocimiento de frontera en temas originales,

de alta relevancia en las ciencias fisicas, formar recursos humanos de alto nivel, difundir

sus logros cientificos, y desarrollar aplicaciones que incidan en la economia del pais, al

cumplirse el plan de desarrollo presentado, se conseguira:

a)
b)

c)
d)

f)
9)
h)

Impulsar la investigacion béasica y aplicada de las Ciencias Fisicas.

Ampliar el impacto de las investigaciones del ICF a nivel nacional e
internacional.

Formar recursos humanos especializados y con estandares de excelencia.
Difundir y ensefiar las ciencias fisicas dentro y fuera del Instituto, mejorando la
docencia y los productos que emerjan de ésta, como libros de texto y
experimentos de laboratorio.

Divulgar los logros en eventos nacionales e internacionales y en los ambientes
del bachillerato, la licenciatura y el posgrado.

Ampliar la participacion del ICF en otros posgrados de la UNAM y fuera de ésta.
Contar con una reglamentacién completa y vigente.

Mejorar la planta fisica del ICF, contando con mejor equipamiento y

mantenimiento.

Aspirando, entonces, a mejorar nuestra ubicacion a nivel nacional e internacional

dentro de las areas de investigacion en los préximos 10 afios, tanto en los aspectos

basicos como los aplicados y tecnologicos, los esfuerzos deberan enfocarse en:

a)
b)
c)
d)
e)

La consolidacion de los grupos de investigacion.

El rejuvenecimiento de la planta de investigadores.

Fortalecer los grupos de investigacion, revisando su integracién y orientacion.
Impulsar lineas de investigacion de frontera y de desarrollo tecnolégico futuro.
Ampliar la participacion del Instituto en los posgrados de la UNAM y fuera de

ésta.
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1. Presentacién

El Plan de Desarrollo 2014-2018 del Instituto de Ciencias Fisicas (ICF) considera los
logros alcanzados hasta 2014 y presenta un grupo de objetivos y metas a conseguir,
haciendo un analisis objetivo de los avances anteriores, las fortalezas y debilidades del
Instituto, y planteando soluciones y rutas de avance durante el periodo en cuestién. Este
plan se enmarca bajo las directrices de los Planes de Desarrollo de la UNAM para los
periodos 2011-2015 y 2015-2019.

Después de varias reuniones con los académicos en lo particular, y con sus grupos
de investigacién, este plan incorpora la propuesta de trabajo del director, las inquietudes
de la comunidad, sus propuestas durante el proceso de seleccion de candidatos y los
primeros meses de la gestién.

Este plan presenta estrategias y prioridades a seguir durante los cuatro afios de
gestion, asegurando el compromiso del ICF con la investigacion basica y experimental, la
formacion recursos humanos de alta calidad en los niveles de licenciatura, posgrado y
posdoctorado, la vinculacion con otras instituciones de educacion superior y la industria, y
la divulgacion del conocimiento de las ciencias fisicas en México. El plan ha sido pensado
para propiciar el quehacer de la planta de investigadores, poniendo a su alcance mejores
sistemas de organizacion, administracion y planta fisica, lo mismo que buscando nuevas
oportunidades de vinculacién con otras instituciones en la docencia, la investigacion y la
formacion de recursos humanos, asi como con la industria, todo ello para aumentar los
niveles de excelencia e impacto dentro y fuera del pais. Se espera, asimismo, que este
plan sea una guia de mayor alcance temporal.

El Plan de Desarrollo comienza por identificar las fortalezas y debilidades actuales, y
plantea estrategias de desarrollo para alcanzar y mejorar los proyectos académicos y
docentes, indicando, cuando proceda, metas e indicadores de avance. De cualquier
manera, durante su ejecucion seran indispensables las criticas y la realimentacion
proveniente de todos los sectores que integran al Instituto: Académicos, estudiantes y
personal administrativo.

Finalmente, este plan es el resultado de varias reuniones con todos los académicos
del Instituto, quienes aportaron ideas y criticas, todas muy valiosas, ademas de haber
expuesto el desarrollo de sus lineas de investigacion a 4 afios y, en el largo plazo, a 10

anos.



2. Introduccién

El Instituto de Ciencias Fisicas es actualmente un referente a nivel nacional e
internacional por la calidad de sus investigaciones en diversas areas de la fisica. Algunos
de sus investigadores han podido colocar al ICF en las lineas de vanguardia en la Fisica
no-lineal y la Complejidad, la Fisica Matematica, los Plasmas de Baja Temperatura, la
Astronomia y la Cosmologia, entre otros.

Desde 1985, el actual ICF tiene su sede en el Campus Morelos de la Universidad
Autonoma del Estado de Morelos. Es aqui donde, de comenzar como una Unidad foranea
del Instituto de Fisica, en 1998 se convirtio en Centro y en 2006 en Instituto. A lo largo de
estas tres décadas el ahora Instituto crecid sin pausa hasta consolidarse en cuatro areas
de investigacion: Fisica Teérica y Computacional, Fisica Atémica, Molecular y Optica
Experimentales, Fisica No-lineal y Complejidad, y Biofisica-Ciencia de Materiales. A su
vez, algunas de estas areas han ido dando lugar a grupos y laboratorios especializados.
El personal académico del Instituto ha establecido numerosas colaboraciones de
investigacion con cientificos del pais y el extranjero.

El Instituto debe su aprecio a que cuenta con una planta académica altamente
especializada, comprometida con la aportacion de conocimiento nuevo, a la par que forma
a mas de 150 estudiantes, desde el servicio social hasta el posdoctorado, participando en
varios programas de posgrado en la UNAM vy otras instituciones, y divulgando el
conocimiento en formas diversas.

Teniendo en mente siempre el mejoramiento de los niveles de excelencia en la
investigacion y su impacto internacional, se vuelve indispensable sefialar sus fortalezas y
debilidades, proponiendo a la vez estrategias y acciones encaminadas a reforzar su
investigacion de excelencia, tanto como a generar los apoyos necesarios para fortalecerlo.

Estos objetivos son los que animan este Plan de Desarrollo Institucional.

3. Trayectoria del ICF

El ahora Instituto de Ciencias Fisicas (ICF) fue creado por el Consejo Universitario el 29
de septiembre de 2006. Sus origenes se encuentran en 1985, cuando la Unidad
Cuernavaca del Instituto de Fisica (UCIF) fue inaugurada en los terrenos del Campus
Morelos de la UNAM, dentro de la Universidad Autonoma del Estado de Morelos.
Posteriormente, el 22 de septiembre de 1998 se convirtioé en el Centro de Ciencias Fisicas,

y lo fue durante 8 afios hasta convertirse en Instituto. Como Centro y después Instituto,



desde 1998 forma parte del Subsistema de la Investigacion Cientifica de la Universidad
Nacional Autonoma de México.

En 1985 habia tres grupos incipientes en la UCIF: Fisica Atomica y Molecular, el méas
grande, con 4 académicos; el grupo de Caos Cuéantico, con un académico; el grupo de
biofisica con dos académicos. Habia un total de 15 alumnos de licenciatura y posgrado.
Hacia 1998, cuando la UCIF se convierte en el Centro de Ciencias Fisicas, se forman
cuatro areas de investigacion: Fisica Teodrica y Computacional, Fisica Atdbmica, Molecular y
Optica Experimentales, Fisica No-lineal y Complejidad, y Biofisica-Ciencia de Materiales,
con cerca de 30 investigadores, 8 técnicos académicos y mas de 100 estudiantes. En
cada una de estas areas ya se contaba con varias lineas de investigacion. Al término de
2006 se gesto el Instituto de Ciencias Fisicas, conservando hasta ahora la misma

estructura organizativa.

4. Misidn, organizacion y contexto del ICF

4.1 Mision

La misién del Instituto de Ciencias Fisicas es crear conocimiento de frontera en temas
originales, de alta relevancia en las ciencias fisicas, formar recursos humanos de alto
nivel, difundir sus logros cientificos, y desarrollar aplicaciones que incidan en la economia

del pais.

4.2 Vision

Mantener el liderazgo nacional e internacional ganado a través de 30 afios, haciendo
investigacion de frontera en las cinco areas que lo componen, y en beneficio del

desarrollo cientifico, técnico y cultural del pais.

4.3 Objetivos
Para cumplir con dicha misién, en el ICF se realiza investigacion teorica en fisica del
estado sélido, fisica estadistica, fisica matematica, fisica atobmica y molecular, éptica,
vibraciones elasticas, fendmenos no-lineales, complejidad, teoria de campos, astronomia,
astrofisica y biologia teorica.

En el campo de la investigacion experimental se cultivan los campos de la ciencia de



materiales, biofisica, fisica atébmica, molecular y éptica, plasmas de baja temperatura,
espectroscopia de plasmas, vibraciones elasticas. Ademas hay una produccién limitada

de instrumentacion cientifica y servicios a la industria.

4.4  Areas de investigacion

Actualmente, el ICF se encuentra organizado en cinco areas de investigacion:

4.4.6 Fisica Atomica, Molecular y Optica Experimentales

El area de Fisica Atémica, Molecular y Optica Experimentales (FAMO) se compone

de 5 laboratorios especializados en:

a. Plasmas de baja temperatura

En el laboratorio de Plasmas de Baja Temperatura, se desarrolla investigacion basica en
torno a las propiedades de transporte, ionizacion y reactividad de iones y electrones en
gases. El laboratorio cuenta con equipos e instrumentacion de primer nivel para abordar
dichas tareas, y su produccion cientifica es bien recibida y apreciada a nivel nacional e
internacional. En particular, se estudian:

i. Las propiedades ionizacion y transporte de carga en gases que contribuyen
al abatimiento de la contaminacion ambiental atmosférica y a la
disminucion del efecto invernadero.

ii. Aplicaciones industriales, tales como la busqueda de mejores aislantes
gaseosos.

iil. Fotodesprendimiento de iones negativos.

iv. Bioplasmas

Este laboratorio desarrolla parte de su instrumentacién en electrénica, equipos de

investigacion, software especializado, todos ellos con tecnologia y conocimiento local.

b. Espectroscopia de descargas eléctricas e interaccién plasma-superficie

El Laboratorio de Espectroscopia ha adquirido experiencia en investigaciones en

descargas eléctricas, procesos de interaccion de atomos y moléculas, colision de iones



simple y multiplemente cargados, y colisiones de electrones con atomos o moléculas. Es
de interés el estudio de la interaccion de las diversas fuentes de plasmas con materiales
(metales, polimeros, polvos, semiconductores, etc.), asi como el estudio del efecto de los
substratos en los procesos con plasma, la caracterizacion de la modificacion superficial
producida por los plasmas de peliculas delgadas con aplicaciones en celdas solares, tales
como como recubrimientos con mejores propiedades mecanicas-triboldgicas y quimicas,
(resistencia al desgaste, fatiga y a la corrosion) y el estudio de la degradacion de

materiales poliméricos, biopolimeros y nanocompuestos.

c. Espectroscopia de trazas moleculares

De reciente creacion, en este laboratorio se utilizan técnicas de interaccion foton-
atomo/molécula para detectar trazas de contaminantes en gases. Cuenta con un laser de
cascada cudntica, especial para estos estudios. Recientemente recibié un espectrémetro
de electrones lentos (5-100 meV) con el que se abrirdn nuevas lineas de investigacion en

colisiones a muy baja energia.

d. Colisiones de haces idnicos

Este laboratorio cuenta con un acelerador de iones que opera en un intervalo de
velocidades similar a la del viento solar (1-10 keV). Genera haces moleculares y atbmicos
tales como protones, particulas, gases nobles ionizados A% con g = 1, 2, y diversos haces

de moléculas ionizadas, tales como CO%*.

e. Colisiones atbmicas, moleculares y foténicas

En este laboratorio se realiza espectroscopia resultante de la colision fotén-
molécula en blancos liquidos y gaseosos. Cuenta con tecnologia de punta en sus
instrumentos para medir la energia de electrones lentos resultantes de la ionizacién
foténica, usando técnicas de tiempo de vuelo en sendos espectrometros de masas
lineales y tipo reflectron.

Se ha puesto énfasis especial en contaminantes atmosféricos (hidrocarburos aromaticos

policiclicos), también de relevancia en la astrofisica.



f. Vibraciones elasticas en medios continuos

En este laboratorio se hacen estudios de vibraciones de barras, varillas y placas.
El laboratorio es lider mundial en la medicion de vibraciones. También es pionero en el
disefio y construccion de transductores electromagnéticos acusticos, conocidos como
EMATs por sus siglas en inglés. Estos detectores pueden medir vibraciones hasta de

menos de un nandmetro.

4.4.7 Biofisica

En este grupo los investigadores trabajan con microscopia de fuerza atdmica, cana-
les i6nicos, dinamica molecular, inteligencia artificial, estadistica, y otras. En la biofisica
computacional los investigadores utilizan una gama de plataformas de computo cientifico
para simular diversos fenémenos bioldgicos a muchos niveles — desde el comportamiento
de macromoléculas individuales y sistemas de muchas moléculas, hasta membranas y
reconocimiento quiral, asi como en la prediccion de la estructura 3D de proteinas. Algunos

de las lineas de investigacion que se persiguen en nuestro grupo son:

i. Desarrollo de potenciales refinados a partir de primeros principios y sus aplicacio-
nes en simulaciones numéricas

ii. Estudios experimentales de las bases moleculares del transporte iénico y las pro-
piedades fisicoquimicas de las membranas celulares

iii. Disefio de potenciales intermoleculares con calidad ab initio

iv. Estudio del agua liquida bajo condiciones ambiente y supercriticas

v. Estudio del canal i6nico de potasio KcsA

vi. Estudio del efecto hidrofébico mediante simulaciones numéricas

vii. Calculos de estructura de materiales superconductores

viii. Estudio de materiales absorbentes

ix. Prediccion de la estructura 3D de proteinas — Funciones de Evaluacion basadas
en el conocimiento — Inteligencia Artificial

X. Estudios de las Relaciones Estructura y Actividad (QSAR) para el disefio de nue-
vos farmacos

xi. Estudios de Dindmica Molecular en complejos de inclusiébn Enantiodiferenciacion

Molecular.



xii. Estudio de membranas lipidas.

4.4.8 Ciencia de Materiales

La investigacién en Materiales involucra experimentacion y desarrollo de modelos
fisicos en disefio molecular de nanoestructuras inorganicas y/o biotecnoldgicas
empleando modelos numéricos, célculos cuanticos de nuevas formas de agregacion
atomica hasta sintetizar estructuras moleculares con propiedades funcionales Utiles para
una variedad de aplicaciones.

Se experimenta y modela la sintesis de nuevos materiales a partir de materias
primas e insumos quimicos, asi como rutinas de metalurgia extractiva de tierras raras y
fundicibn de aleaciones metalicas, ceramicas e intermetalicas. La originalidad de la
investigacion se sustenta en la caracterizacion espectroscopica aplicada a los procesos
de fabricacion en
las escalas nano y microestructura; las propiedades mecanicas e integridad para
aplicaciones estructurales y la electroquimica de la sintesis y el control de corrosién del

acero.

4.4.9 Fisica Teo6ricay Computacional

Este grupo es el mas heterogéneo del Instituto, cultivando una gama grande de
temas de la fisica del estado sélido, atbmica y molecular, astronomia, cosmologia, y fisica
matematica. Los temas de investigacion actuales son:

i. Propiedades Opticas de superficies

ii. Calculo de la fuerzay energia de Casimir en cavidades

iii. Célculos atémicos, calculos de estados coherentes no lineales y su evaluacion
temporal

iv. Procesos electronicos entre iones y atomos y fisica de pocos cuerpos

v. Espectroscopia y fotoquimica de moléculas pequefas

vi. Espectroscopia aplicada a atmésferas estelares

vii. Evolucion de estrellas masivas, interaccion en sistemas estelares binarios, fuentes
de emisién de rayos X, estrellas Wolf-Rayet

viii. Dindmica de sistemas cuanticos

iX. Modelos inflacionarios, teoria de particulas y campos



X.

Xi.

Xii.

Sistemas caobticos
Ciencia de coloides
Optica matemética

xiii. Sistemas hamiltonianos discretos en espacio fase

xiv. Procesamiento unitario de sefiales e imagenes pixeladas

areas

4.4.10 Fendmenos no Lineales y Complejidad

El grupo de Fendémenos no lineales y complejidad cultiva el estudio de diversas
de la fisica tedrica, desde un punto de vista fundamental. Sus temas de

investigacion actuales son:

Vi.

Caos clasico: Teoria de sistemas dinAmicos; Dispersion cadtica clasica en dos y
mas grados de libertad; Desarrollo de la silla caética; Movimiento colectivo en sis-
temas de muchas particulas.

Mecénica celeste: Formacion de sistemas planetarios; Estructura y dindmica de
anillos planetarios delgados.

Caos en sistemas cuanticos y semiclasicos: Estadistica de niveles y manifestacio-
nes en las funciones de onda; Clasificacion de estados vibracionales moleculares y
asignacion de numeros cuanticos: Teoria de Matrices Aleatorias y aplicaciones;
Fisica de muchos cuerpos y modelos de matrices aleatorias; Aplicaciones en mo-

delos de gases ultrafrios.

. Teoria de la informacion cuéantica: Dinamica cuantica (decaimiento de fidelidad);

Decoherencia

Fendmenos ondulatorios: Ondas en barra elasticas; Modos normales en sistemas
bidimensionales; Procesos de absorcion; Experimentos en cavidades de microon-
das

Fendmenos de transporte: Procesos difusivos; Sistemas de reacciéon-difusion;
Procesos de transporte determinista; Teoria y aplicaciones de caminatas aleato-

rias; Estadistica de eventos raros.

vii. Sistemas fuera de equilibrio:  Transporte termodindmico; Teoremas de fluctuacion;

Sistemas de agregacion; Estados metaestables; Cinética fisica.



viii. Dindmica y estructura de redes complejas: Redes de regulacién genética; Dina-
mica de opinion en redes complejas; Procesos cinéticos y de transporte en redes
complejas.

ix. Econofisica/Sociofisica: Modelos de formacién de opiniones e influencia del medio;
Distribucion geografica de tiendas; Sistemas econdémicos con informacion finita

X. Biologia tedrica: Dinamica de redes genéticas de organismos reales; Modelos es-

tocasticos para procesos de diferenciacion celular

Cada una de estas areas realiza investigaciones de frontera sobre temas
especificos de las ciencias fisicas o areas afines, contando con un grupo de
investigadores asociados y titulares, apoyados por becarios posdoctorales, técnicos

académicos, y estudiantes de licenciatura y posgrado.

4.5 El Personal Académico del ICF

La distribucién del personal académico en investigadores (Fig. 1) y técnicos
académicos (Fig. 2). Una muestra clara de la madurez del Instituto se observa en que el
78% de sus investigadores tienen los dos maximos niveles (Titulares B y C). Por otra
parte, este es también uno de los principales problemas que aquejan al Instituto, ya que
los niveles alcanzados por los investigadores estan intimamente relacionados con el
tiempo que han trabajado para la Universidad y, por ende, con su edad. La edad promedio
del personal académico del Instituto es 62 afios, siendo éste uno de los problemas serios

por atender.

4.6 Investigadores del ICF

El ICF cuenta con 48 miembros del personal académico de tiempo completo, a saber,
2 Investigadores Eméritos,
15 Investigadores titulares C, 12 Titulares B y 8 Titulares A
3 Técnicos Académicos Titulares C, 2 Titulares B, 4 Titulares Ay 2 Asociados C.
Ademas cuenta con 12 becarios posdoctorales apoyados por la DGAPA y tres con otras

fuentes de financiamiento.



Figura 1
Distribucidon de Investigadores 2014
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. 2 Prof. Visitantes

Figura 2
Distribucion Técnicos Acadéemicos 2014
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4.7 Estudiantes del ICF

Se cuenta actualmente con 64 estudiantes de posgrado, 66 estudiantes de
licenciatura y 16 de servicio social. Esta distribucion se ha mantenido relativamente

constante desde hace 5 afos, siendo un problema que requiere atencién inmediata.

El ICF participa en la formacion de recursos humanos principalmente a través de la
Licenciatura en Ciencias de la UAEM y el Posgrado en Ciencias Fisicas (PCF) de la
UNAM. El PCF es un programa del cual el Instituto forma parte como entidad académica,
esto implica la imparticion de cursos, direccion de tesis, participacion en comisiones,
examenes, entre otras actividades. Cerca del 80 % de los investigadores del ICF forman

parte del padrén de tutores del PCF.



4.8 Actividades docentes en el ICF

El ICF es una entidad académica asociada al Posgrado en Ciencias Fisicas (PCF)
de la UNAM, impartiéndose en sus instalaciones cursos regulares y propedéuticos,
asesorando a los estudiantes de dicho programa. Un alto porcentaje de los académicos
del ICF forma parte del padréon de tutores del PCF.

El personal académico del ICF imparte cursos regulares en la Facultades de
Ciencias y Quimica de la UNAM, en la licenciatura y el posgrado del Instituto de Ciencias
Bésicas y Aplicadas (ICBA, UAEM), en el Centro de Investigaciones en Ingenieria
Aplicada (CIICAP, UAEM) y la Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenieria (UAEM).
Asimismo, los académicos del ICF dirigen tesis de licenciatura a estudiantes de la UNAM,
UAEM y UPEMOR, principalmente, y de posgrado a estudiantes del Posgrado en
Ciencias Fisicas de la UNAM, del ICBA-UAEM, y del Posgrado en Materiales de la UNAM.
También se dirigen y codirigen tesis de posgrado con universidades nacionales y

extranjeras.

49 Formacién de recursos humanos.

El ICF participa en la formacion de recursos humanos principalmente a través de la
Licenciatura en Ciencias de la UAEM y el Posgrado en Ciencias Fisicas (PCF) de la
UNAM. El PCF es un programa del cual el Instituto forma parte como entidad académica,
esto implica la imparticion de cursos, direccion de tesis, participacion en comisiones,
examenes, entre otras actividades. Cerca del 80 % de los investigadores del ICF forman

parte del padrén de tutores del PCF.

4.10 Repercusion en la docencia

A iniciativa de investigadores de la otrora Unidad de Cuernavaca del Instituto de
Fisica, en conjuncion con colegas del Centro de Fijacion del Nitrégeno (ahora Centro de
Ciencias Gendmicas), de la Unidad Cuernavaca del IIMAS Cuernavaca y del Instituto de
Biotecnologia participaron intensamente en la creacion de la Facultad de Ciencias de la
Universidad Autonoma del Estado de Morelos. Actualmente, el personal del ICF ya no
participa en los puestos directivos, aunque muchos de sus integrantes imparten clases de

licenciatura y posgrado en la otrora Facultad de Ciencias, ahora Instituto de Ciencias



Basicas y Aplicadas de la UAEM.

411 Actividades de difusién y promocion de la Ciencia

El Instituto de Fisica y el Instituto de Ciencias Fisicas organizan de manera conjunta
las Escuelas de Verano en Fisica, a la fecha se han realizado veintitrés de éstas. La idea
principal de estas escuelas es la de promover los estudios de posgrado entre estudiantes
que estan por terminar sus estudios de licenciatura en Fisica o alguna licenciatura afin a
ésta. Los estudiantes son elegidos en base a su promedio, grado de avance en sus
estudios y tratando de obtener una distribucion lo més equitativo posible con participacion
de estudiantes provenientes de todo el pais. A cada estudiante se le otorga una beca de
manutencién que cubre sus gastos de hospedaje y alimentacién durante la duracion de la
escuela. En afos recientes hemos recibido estudiantes provenientes del extranjero, varios
de ellos cursan sus estudios de posgrado en el PCF.

El Instituto de Ciencias Fisicas organiza también una Escuela de Fisica
Experimental cuyo objetivo es fomentar la investigacibn experimental en temas
relacionados con colisiones atémicas y moleculares, espectroscopia y diagnéstico de
plasmas. Esta escuela también se realiza anualmente y se da beca de manutencién a los
estudiantes participantes.

Uno de los objetivos de estas escuelas es el de captar estudiantes para que
realicen sus tesis de licenciatura o sus estudios de posgrado asociados ya sea al IF o al
ICF. Este objetivo no se ha cumplido completamente debido a la dificultad que hay para
otorgar apoyos econdmicos a los estudiantes cuando adn no forman parte del PCF. Es
necesario buscar los medios para poder apoyar a estos potenciales estudiantes durante el
periodo en el que preparan el ingreso al PCF, se trataria de otorgar becas de manutencién
por un periodo de aproximadamente seis meses. Muchos de los alumnos que han
participado en estas escuelas trabajan ahora en diversos centros de investigacion del pais.

Como se indico al inicio de este documento, el nUmero de estudiantes asociados al
ICF en licenciatura es practicamente igual al de estudiantes de posgrado, lo que da un
promedio de menos de dos alumnos de posgrado asociados por investigador. Es
imperativo el elevar esta proporcion ya que el ICF cuenta con la capacidad para atender a
un numero de alumnos muy superior, por lo menos al doble de los que atiende

actualmente.



412 Consejo de Direccion del Campus Morelos de la UNAM

El ICF participa con el Instituto de Biotecnologia, el Instituto de Energias
Renovables, el Centro de Ciencias Genomicas, el Centro Regional de Investigaciones
Multidisciplinarias y la Unidad Cuernavaca del Instituto de Mateméticas en el Consejo de
Direccion del Campus Morelos, el cual cuenta con una Coordinacion de Servicios

Administrativos.

4.13 Organizacién actual del ICF

La estructura actual del ICF consiste en érganos colegiados, areas académicas,
administrativas y técnicas. Es mediante esta estructura que el actual ICF, siempre en
forma colegiada, revisa los asuntos de los académicos y se ocupa de dar seguimiento a

los servicios generales que se ofrecen.

Organos colegiados:
Consejo Interno
Comision Dictaminadora
Comision Evaluadora del PRIDE
Comision de Estudiantes
Comision de la Biblioteca
Comisién de Cémputo
Comisién Local de Seguridad
Comision de Espacio
Comision del Taller Mecéanico

Direccién y Secretarias

Direccion

Secretaria Académica

Secretaria Administrativa
Jefatura de Bienes y Suministros
Jefatura de Suficiencia Presupuestal
Jefatura de Personal
Jefatura de Servicios Generales

Secretaria Técnica



7. Fortalezas y debilidades

5.1 Fortalezas

Investigacion

Una parte importante del trabajo de investigacion basica y aplicada que se hace en
el ICF es competitiva a nivel mundial en términos de calidad e impacto.

Buena parte del personal académico del ICF cuenta con una amplia experiencia,
madurez y reconocimientos internacionales. Es de resaltar el alto compromiso de este
personal para desarrollar y cumplir con sus proyectos de investigacion y desarrollo

tecnolégico.

Docencia

Cerca de un 80% del personal académico cumple siempre con la imparticion de al
menos un curso formal en la licenciatura o el posgrado.

El ICF cuenta con 4 aulas para impartir clases de licenciatura y posgrado,
principalmente a los alumnos del Instituto de Ciencias de la UAEM. Esta accion libera de
carga espacial a dicho Instituto y a la vez permite a los académicos impartir clases en un

ambiente mas relajado.

Difusion y divulgacién de la ciencia
El ICF tiene una presencia nacional importante por la organizacion de la Escuela

de Verano y la Escuela de Fisica Experimental.

Infraestructura

En investigacion, el ICF cuenta con laboratorios bien equipados, con instrumentos
competitivos a nivel mundial. Entre el equipo mayor con que se cuenta, se tienen laseres
de potencia, microscopio de fuerza atémica, camara de descargas (enjambres) con
resolucion espacio-temporal, analizador de electrones de baja energia (meV),

espectrometros de masas y Opticos, y una camara salina.



5.2 Debilidades

Investigacion

La producciébn anual de articulos de investigacion en revistas indizadas se
encuentra practicamente estancada desde hace varios afios en un promedio entre 1.8-2
articulos por investigador.

Docencia

Alrededor del 30% de los académicos cumple con la imparticion de dos cursos al
afo ante grupo establecida por el Estatuto del Personal Académico. Practicamente el 55%
s6lo imparte clases una vez al afio, y un 15% no imparte clases. Si bien es cierto que la
oferta de clases es relativamente escasa, no se observa gran preocupacion entre los
académicos por mejorar esta situacion. En este aspecto, la lejania de Ciudad Universitaria,
por una parte, y la oferta limitada en Morelos contribuyen a este problema. En particular,
la participacion del personal académico en el Posgrado en Ciencias Fisicas se limita a un

25% anual.

Formacion de recursos humanos

Una buena parte del personal académico dedica parte de su tiempo a dirigir tesis
de licenciatura y posgrado. En la Fig. 3 puede apreciarse que en 2014 se dirigieron, en
total, 33 tesis, es decir, 0.7 tesis por investigador, Unicamente. La tasa de produccion de
tesis de posgrado es cercana a 0.5 por afio.

Figura3
Tesis dirigidasen 2014
. Licenciatura 14
. Maestria 13

. Doctorado 6




Planta de investigadores

Su distribucion de edades se muestra en la Fig. 4, resulta preocupante, pues el 75%
de ellos tiene mas de 51 afios de edad, en tanto que so6lo el 7.5% es menor de 40 afios.
Esta situacidbn es de las mas preocupantes porque la permanencia del personal
académico mas alla de los 70 afios impide la renovacién de la planta de investigadores,
convirtiéndose en una amenaza seria para el Instituto en un horizonte no mayor a 10 afios,

al tomar en cuenta que el promedio de edades actual es de 62 afios.

Figurad
Edades de los Investigadores en 2014
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Difusion

Aun cuando algunos académicos participan en eventos de difusion externos (e.qg.
seminarios, ferias de la investigacion), el resto permanece practicamente inactivo. La
presencia del ICF en el entorno local es relativamente pobre.
La pagina Web del Instituto tiene un formato que no invita a consultarla. Se trata de un

formato viejo, desorganizado y desactualizado.

Vinculacion externa

La vinculacién con el sector productivo es escasa, con no mas de 5 investigadores
interesados en buscar oportunidades de financiacién. Esto se debe, en parte, a que la
relacion entre investigadores experimentales y teoricos es cercana a 0.3. No se ha
explorado la posibilidad de que los investigadores tedricos incursionen en este campo, a
pesar de que cuentan con elementos cognitivos suficientes para ofrecer asesorias en
software, economia y medio ambiente. La mayor parte de los proyectos de investigacion
son financiados por el PAPIIT y el CONACyT.



Infraestructura

Infraestructura de investigacion

Una buena parte de los equipos de investigacion requieren mantenimiento
frecuente. Sin embargo, las fuentes de financiacion para conseguir este propdsito son
magras, lo cual resulta en que los equipos se vuelven inutiles, comprometiendo las
investigaciones en curso o peor aun, solicitando al CONACyT fondos para renovarlos, lo
que deviene en retrasos importantes. Llama la atencién, sin embargo, el mantenimiento
que se da a los equipos de computo, usados casi en su totalidad por los investigadores

tedricos. Existe, entonces, una asimetria enorme en el mantenimiento de la infraestructura.

Planta fisica

Si bien el Instituto es funcional en todas sus areas, se observan serias deficiencias
en el mantenimiento de equipos de servicios generales, tales como la subestacion
eléctrica y los sistemas hidraulicos y el estacionamiento, por ejemplo.

Hay escasez de cubiculos y salones de clase, pero peor aln, las oficinas administrativas y
técnica estan dispersas en tres de los edificios, lo cual vuelve a la administracion torpe y
molesta para los académicos y estudiantes.

Hacen falta plazas de confianza para cubrir puestos clave en la Secretaria
Administrativa y Técnica. La secretaria administrativa, con sélo cuatro personas, carece
de jefes de area de bienes y suministros y servicios generales, indispensables para llevar
a cabo una buena administracién, en tanto que la secretaria técnica s6lo cuenta con un
asistente técnico y una secretaria, lo cual es en definitiva insuficiente para asegurar la

operacion confiable de todos los servicios generales.

Administracion

La administracion del Instituto carece de programas (software) nuevos que le
permitan agilizar los servicios. Por ejemplo, no se cuenta con un sistema automatizado de
compras y requisiciones, y la planta actual, raquitica y mal organizada, es incapaz de
afrontar retos de grandes proyectos. Es comlUn que ante cierto caos imperante, la

comunicacion entre la administracion y los académicos sea dificil.



Estudiantes

Una de las razones por las que la productividad en la formacion de recursos

humanos es baja, se debe a la falta de promocién del ICF al exterior. Es indispensable

promover la oferta de investigacion y docencia mas alla de Cuernavaca, mejorando

sustancialmente la pagina Web y buscando convenios con las universidades y

tecnolégicos locales. Otro de los graves problemas para atraer estudiantes es la escasez

de becas, sobre todo para estudiantes de licenciatura, pues trasladarse a Cuernavaca es

caro.

En resumen, es necesario hacer un recuento de estas fortalezas y debilidades

para presentar un programa de desarrollo eficaz y realista, que permita afrontar los

enormes retos que tiene el Instituto a la vista.

7. Ejes rectores del Plan de Desarrollo

En la Tabla 1 se presenta un resumen de los ejes que orientaran el desarrollo del Instituto,

estableciendo en cada uno los programas y proyectos a desarrollar.

Para poder comparar Plan de Desarrollo 2014-2018 aqui presentado, se anexan

en los Apéndices 1y 2, respectivamente, el Plan de Desarrollo 2010-2014 y el Plan de

Trabajo presentado en Noviembre de 2014 por el director actual a la Junta de Gobierno de

la UNAM durante el proceso de designacion de director para el periodo 2014-2018.

Tabla 1
Accibn Programas

6.1 | Fortalecimiento académico 6.1.1 | Investigacion bésica y aplicada de frontera
6.1.2 | Docenciay formacién de recursos humanos
6.1.3 | Crecimiento de la planta de personal académico
6.1.4 | Proyectos de investigacion

6.2 | Fortalecimiento administrativo 6.2.1 | Consolidacion de la secretaria administrativa
6.2.2 | Modernizar y mejorar servicios administrativos

6.3 | Fortalecimiento técnico e 6.3.1 | Mejorar y ampliar las instalaciones del Instituto

infraestructura
6.3.2 | Generar planos de construccién y de servicios
6.3.3 | Mejorar la atencion de los servicios técnicos y de
computo

6.3.4 | Infraestructura experimental

4 | Difusién y divulgacién | 6.4.1 [ Difusion de la investigacion del ICF

5 | Financiacién | 6.5.1 | Busqueda de nuevas fuentes de financiacion

6 | Seguridad | 6.6.1 | Seguridad al interior del ICF




7 Vinculacién 6.7.1 | Instituciones de Educacion Superior del pais,
Universidades extranjeras, Industria y sector publico
8 | Reglamentacién | 6.8.1 | Creacion de reglamentos y revision de los existentes

En el Apéndice 3 se ofrece una explicacién por el retraso en entregar este plan.

En lo que sigue se comentan y detallan los programas especificos.

7.1 Fortalecimiento académico

7.1.1 Investigacion basicay aplicada de frontera

Es muy importante aumentar la productividad global del ICF, la cual actualmente es

1.8 articulos/investigador/afio. Hemos estado estancados en esta cifra desde hace mas

de 5 afios. Se propone:

7.1.1.1

7.1.1.2

7.1.1.3

7.1.1.4

Un reordenamiento de los grupos, buscando la interaccion entre
éstos mediante proyectos que involucren distintas areas de
especialidad. Actualmente el Conacyt ofrece una gama amplia de
proyectos, oportunidad que se esta desaprovechando en el ICF.
Reorganizar la ubicacién de algunos laboratorios y ampliar los
espacios para aquellos que vendran.

Identificar temas estratégicos que beneficien a los sectores de
servicios y productividad del pais.

Mejorar la cohesién, integracién y comunicacién entre el personal

académico y los estudiantes del Instituto.

7.1.2 Docenciay formacién de recursos humanos

7.1.2.1 Buscar otras oportunidades para que el personal académico cumpla

7.1.2.2

7.1.2.3

con impartir clases de acuerdo en la licenciatura y el posgrado, de
acuerdo con lo establecido en el Estatuto del Personal Académico.
Mejorar las aulas con que cuenta el Instituto, ya que fomentan la
asignacion de cursos por parte de la UAEM.

Establecer acuerdos con otras facultades de la UAEM, tales como las

de Ingenieria, Farmacia y Técnicos Laboratoristas.

7.1.2.4 Aprovechando la diversidad de especialidades en el personal

académico, generar una coleccion de libros sobre temas de fisica,

guimica e ingenieria a los niveles de licenciatura y posgrado.




Acercarse a las escuelas preparatorias.

7.1.2.5 Mejorar sustancialmente los contactos con Facultades de la UNAM,
del Pais y en el extranjero para conseguir el incremento de la planta
de estudiantes de licenciatura y posgrado.

7.1.2.6 Buscar mecanismos de consecucion de fondos para apoyar la
estancia de los estudiantes de licenciatura y posgrado.

7.1.2.7 Hacer un apartado especial en la pagina web del Instituto para
promover estas acciones.

7.1.2.8 Desarrollar equipos de ensefianza de la fisica y la instrumentacion

electrénica.

7.1.3 Crecimiento de la planta de personal académico

Este es uno de los mayores retos del Instituto. Por una parte, la edad promedio
ronda los 62 afios, y por la otra, se dificulta conseguir plazas para investigadores jovenes.
Al inicio de esta gestion se cuenta solamente con dos plazas de Investigador Asociado C
provenientes de dos Investigadores Emeéritos. Deben explorarse otras oportunidades,
tales como las Catedras del CONACyT, para aumentar la planta de investigadores
jévenes, con ideas nuevas e impulso de largo alcance.

Revisar las politicas de contratacion.

Incorporacion de becarios posdoctorales.

Promover el intercambio académico de alto nivel.

Es muy importante hacer conciencia en el personal académico que rebasa los 70
afos sobre la pertinencia de buscar el plan de jubilacion digna que actualmente impulsa la
UNAM, sobre todo en aquellos cuya productividad ha sido consistentemente baja durante

los ultimos cinco afios.

7.1.4 Proyectos de investigacion

Es importante ampliar y fomentar la participacion del personal académico en
proyectos de investigacion basica y aplicada. Ademéas de fomentar la participacion en los
proyectos apoyados por la DGAPA (PAPIIT, PAPIME) y el CONACyT, es necesario
impulsar la busqueda de apoyos en otras instancias tanto publicas como privadas.

Debe impulsarse la participacion en los Laboratorios Nacionales apoyados

actualmente con el CONACyT, ademas de otras modalidades de més largo alcance.



7.2 Fortalecimiento administrativo

7.2.1 Consolidacion de la secretaria administrativa

La estructura actual de la Secretaria Administrativa es precaria. Debera contarse con

las jefaturas de personal, suficiencia presupuestal, ambas existentes, ademas de las de

bienes y suministros y servicios generales.

7.2.2 Modernizar y mejorar servicios administrativos

El personal de esta secretaria debera estar inscrito permanentemente en programas

de superacion y actualizacion para mejorar los servicios a los investigadores y estudiantes.

Ademas deben mejorarse sustancialmente los sistemas de compras e inventarios para

operar con absoluta transparencia. Facilitar la tarea a los investigadores y estudiantes del

ICF debe ser la consigna fundamental.

7.3 Fortalecimiento técnico e infraestructura

7.3.1 Mejorar y ampliar las instalaciones del Instituto

a)

b)

c)

d)

f)

9)

El Instituto requiere mejoras urgentes en los servicios basicos de
alimentacioén eléctrica, hidraulica y neumatica.

Ampliar los espacios para laboratorios y cubiculos de investigadores y
estudiantes.

Reubicar los cubiculos de las secretarias técnica y administrativa en un
area Unica, pues actualmente se encuentran dispersos en todo el
Instituto.

Iniciar y concluir la construccion del elevador, obra pactada por la
direccion anterior con la Direccion General de Obras de la UNAM.
Mejorar sustancialmente las areas comunes, tales como el
estacionamiento, los jardines, la caseta de entrada al ICF.

Construir un comedor para todo el personal del Instituto, lo que sin duda
repercutird en la eficiencia.

Reparar el empedrado del estacionamiento, al cual no se le ha dado

mantenimiento en 30 afios.



7.3.2 Generar planos de construccion y de servicios

El Instituto no cuenta con planos actualizados de la planta fisica, y de muchos

servicios no hay nada. Urge generar los planos de construccion de los edificios y de los

servicios eléctricos, hidraulicos y neumaticos del Instituto, ya que actualmente no se

cuenta con ellos.

7.3.3 Mejorar la atencién de los servicios técnicos y de computo

a)

b)

d)

Se establecerda un plan de mantenimiento maestro para mejorar y
ampliar los servicios generales del Instituto. Hasta ahora no se cuenta
con esto. Sera la Comision de Planta Fisica la que revise los avances
proyectados.

Mejorar sustancialmente los servicios de cOmputo académico e
informatica.

Debera implementarse un programa de actualizacion de los equipos de
cdmputo académico, asi como buscar modos de financiar su
mantenimiento.

Se implementara un programa de mantenimiento correctivo y preventivo
a todas las computadoras del Instituto. Con ello se tendra control de

estos equipos y se ahorrara en contratar servicios externos.

7.3.4 Infraestructura experimental

Establecer un programa de seguimiento a los equipos e instrumentos de los

laboratorios, comenzando por levantar un inventario detallado. Debera ponerse especial

cuidado en equipos como laseres, microscopios, difractometros y espectrometros 6pticos,

de masas y de transformada de Fourier.

Buscar fondos para afrontar los gastos de mantenimiento. Debera pensarse, cuando

ello sea posible, en prestar servicios con algunos de estos instrumentos (difractometros,

laseres, por ejemplo) para allegar recursos con los que puedan mantenerse estos

instrumentos.

7.4 Difusiény divulgacién

a)

b)

Acrecentar la labor de difusion de las actividades de investigacion del
ICF.

Divulgar en foros nacionales e internacionales los logros recientes.



d)

e)

f)

Fomentar la visita de grupos de estudiantes de bachillerato y licenciatura
a las instalaciones del ICF, ofreciéndoles charlas motivantes.

Crear un o6rgano de difusion interno del ICF, con noticias relevantes,
montandolo en la pagina web.

Volver a tener un seminario del Instituto (ahora so6lo hay un coloquio)
para dialogar y conocer el trabajo desarrollado por los académicos.
Participar en foros y ferias de la investigacibn en Morelos y, de ser

posible en otros campus universitarios.

7.5 Financiacion

7.5.1 Busqueda de nuevas fuentes de financiacion

Es importante diversificar las fuentes de financiacion buscando otras formas de

conseguir apoyo econdémico para financiar proyectos y apoyar el desarrollo de

infraestructura del Instituto. Habra que ir mas alla de las fuentes convencionales (PAPIIT y

CONACYyT) para generar fondos provenientes de servicios a la industria. Sobre esto

ultimo habra que cuidar que los investigadores no distraigan mas del 20% de su tiempo.

7.6 Seguridad

7.6.1 Seguridad al interior del ICF

a)

b)

Considerando el ambiente de inseguridad que priva en el Estado de
Morelos, es indispensable contar con una estructura de vigilancia y
seguridad eficiente.

El Instituto es sede también de los siguientes servicios al Campus
Morelos:

Biblioteca del Instituto de Biotecnologia-Centro de Ciencias Gendmicas
(por acuerdo del director anterior)

Unidad de Apoyo Juridico del Campus Morelos de la UNAM

Maodulo Morelos del Patronato Universitario

Sitio de Telecomunicaciones de todo el Campus Morelos de la UNAM
Aulas para impartir clases a alumnos del Instituto de Ciencias de la
UAEM

En vista de ello, es indispensable tener un buen control y registro de la gente que

ingresa, pues ya ha habido incidentes desagradables. Se mejorard el sistema de registro,



haciéndolo sencillo, seguro y eficiente, lo mismo que el sistema de camaras y
videograbacion.
c) Reformar el Reglamento de Seguridad Local con el apoyo de la Comision
respectiva.
d) Mantener un contacto cercano con la Unidad de Control y Prevencion de la
UAEM.

7.7 Vinculacion

7.7.1 Instituciones de Educacién Superior del pais, Universidades extranjeras,
Industria y sector publico

Es indispensable ampliar los vinculos con las instituciones de educacién superior del
Estado de Morelos. Aln mas, es importante buscar oportunidades en los estados de
Guerrero y Puebla.

Deben fortalecerse los vinculos ya establecidos con otras universidades del Palis,
buscando los mecanismos para apoyar a los estudiantes con becas de mantenimiento.

Ampliar los programas de colaboracién con universidades del extranjero, buscando el
esquema de tesis codirigidas y trabajos de investigacién conjuntos.

Promover dentro y fuera del Pais las becas posdoctorales, ampliando la financiacion
mediante proyectos de investigacion y por ingresos extraordinarios.

En caso de resultar conveniente para el Instituto, promover proyectos de

investigacion con la industria, tales que aporten beneficios econémicos al primero.
7.8 Reglamentos
7.8.1 Creacibon de reglamentos y revision de los existentes
Hay una carencia preocupante de reglamentos en el Instituto. Sera una tarea
primordial contar con la reglamentacion necesaria para conducir la vida del
Instituto dentro de la Normatividad Universitaria.

8. Prospectiva de desarrollo del Instituto de Ciencias Fisicas

En apego a la mision del ICF, de crear conocimiento de frontera en temas originales,

de alta relevancia en las ciencias fisicas, formar recursos humanos de alto nivel, difundir



sus logros cientificos, y desarrollar aplicaciones que incidan en la economia del pais, al

cumplirse el plan de desarrollo presentado, se conseguira:

a)
b)

c)
d)

f)
9)
h)

Impulsar la investigacion bésica y aplicada de las Ciencias Fisicas.

Ampliar el impacto de las investigaciones del ICF a nivel nacional e
internacional.

Formar recursos humanos especializados y con estandares de excelencia.
Difundir y ensefiar las ciencias fisicas dentro y fuera del Instituto, mejorando la
docencia y los productos que emerjan de ésta, como libros de texto y
experimentos de laboratorio.

Divulgar los logros en eventos nacionales e internacionales y en los ambientes
del bachillerato, la licenciatura y el posgrado.

Ampliar la participacion del ICF en otros posgrados de la UNAM y fuera de ésta.
Contar con una reglamentacién completa y vigente.

Mejorar la planta fisica del ICF, contando con mejor equipamiento Yy

mantenimiento.

Aspirando, entonces, a mejorar nuestra posicion de liderazgo en los préximos 10

afios en México y en el mundo, tanto en los aspectos basicos como los aplicados vy

tecnoldgicos, los esfuerzos deberan enfocarse en:

a)
b)
c)
d)
e)

La consolidacion de los grupos de investigacion.

El rejuvenecimiento de la planta de investigadores.

Fortalecer los grupos de investigacion, revisando su integracion y orientacion.
Impulsar lineas de investigacion de frontera y de desarrollo tecnolégico futuro.
Ampliar la participacion del Instituto en los posgrados de la UNAM vy fuera de

ésta.
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1. Antecedentes

El programa de trabajo que se presenta esta basado en la experiencia adquirida durante cuatro afios
como director del Instituto.

2. Investigacién

2.1 Investigadores
2.1.1  Situacion actual

El Instituto de Ciencias Fisicas (ICF) cuenta actualmente con 42 investigadores, de los cuales 2 son eméritos,
6 Asociados C, 7 Titulares A, 11Titulares B y 16 Titulares C.

Es importante sefialar que los 6 Asociados C se han incorporado al ICF entre 2015 y 2018, mas dos que se
incorporardn entre diciembre de este afio y marzo de 2019 [1]. Lo anterior hace que ahora los jévenes
investigadores Asociados C representen un 14% de los académicos y, con las dos plazas confirmadas, en
marzo de 2019 esta proporcién se eleve al 19%. Conseguir nuevos investigadores jovenes ha sido una
preocupacién permanente.

El crecimiento neto entre 2014 y 2018 ha sido 11%. De hecho, 7 de las 8 plazas de los Investigadores
Asociados C surgieron de la reconversion de las plazas dos Investigadores Eméritos, dos Investigadores
Titulares C y un Titular B que se separaron del Instituto entre 2015 y 2017, mas la de un investigador que se
jubilara en enero de 2019.

La edad promedio de la planta de los investigadores del ICF es 58 afios con una moda ubicada en los 63 afios,
es decir, alta. Sin tomar en cuenta a los Eméritos, hay 6 investigadores mayores de 70 afios, es decir 9% del
total.

La productividad de articulos de investigacién en revistas indizadas aument6 de 1.6 a 2.3 articulos por
investigador, es decir, un 44%.

RETO 1: Evaluacion mas profunda de la calidad de la investigacion

El Instituto es multidisciplinario. Por dar un ejemplo, en 2017 sus 42 investigadores publicaron en cerca de 50
revistas. Este hecho dificulta, en principio, la evaluacion a fondo de la produccion. A partir de 2017 se inici6
la practica de evaluar, por grupos de investigacion, el factor de impacto promedio de las revistas en que
publican, resultando que éste varia entre 4.5 y 1.0, resultando preocupante que los grupos de Ciencia de
Materiales y Fisica Tedrica tengan los menores factores de impacto y que, por otra parte, la edad promedio de
sus investigadores sea la mas alta del Instituto.



Por otra parte, en 2017 también se comparo el factor de impacto con el indice de productividad de los grupos,
encontrandose que éste Ultimo se correlaciona con el primero en todos los casos, a excepcidn del grupo de
Ciencia de Materiales.

OPORTUNIDAD 1: Mejorar los criterios de evaluacion

Se propone continuar con la practica iniciada en 2017, aunque mejorandola con otros criterios tales como
reuniones trimestrales para evaluar no sélo la tasa de publicaciones por investigador sino la razon, expresada
por ellos mismos, para publicar en revistas de bajo impacto.

RETO 2: Mantener una productividad mayor a 2 articulos por investigador.

Entre 2014 y 2018 se observo claramente que una evaluacion mas rigurosa de los informes anuales de los
investigadores, acompafiada de observaciones justas, provocé el aumento en la productividad, de 1.6 a 2.0 en
2015,y a2.3en 2016 y 2017.

OPORTUNIDAD 2: Mejorar la calidad en la evaluacion

Esta es una tarea que debera emprender el Consejo Interno del Instituto cuanto antes. No se trata sélo de
contar sino de evaluar que el investigador se desempefie dentro de las lineas de investigacion comprometidas,
observando si se avanza en la direccion correcta. Esta practica se inicié en 2017 al cambiar el formato del
reporte anual pero aln necesita mucho mas trabajo. Al hacer esto se detectaran avances y problemas en el
desarrollo de cada investigador y/o grupo de investigacidn, y resultara méas facil apoyarlos eficientemente para
superar los obstaculos.

RETO 3: Crecimiento de la planta de investigadores jévenes

Si bien la planta de investigadores entre 2014 y 2018 crecié de 38 a 43 (tomando en cuenta al Asociado C que
se unird en diciembre de este afio), es decir un 13%, esto se consiguié en parte por la salida de dos
investigadores Titulares C, un Titular B, un Titular A que se jubilara en enero de 2019 y tres plazas salientes
de dos eméritos del Instituto.

OPORTUNIDAD 3: Estrategia de crecimiento

Es fundamental que la poblacion de investigadores jovenes aumente del 18% actual al 25% en los préximos
cuatro afos. La Unica forma en que esto se puede hacer es que durante 2018-2022 se consiga que al menos la
mitad de los investigadores mayores de 70 afios se acojan al plan de jubilacion digna de la UNAM. Por otra
parte, convienen que aquellos investigadores en este grupo de edad sean tan productivos como la media del
Instituto, puedan quedarse unos afios mas para consolidar los grupos que han formado.

RETO 4: Infraestructura y fondos para la investigacion

En el Instituto, cerca del 40% de los investigadores son experimentales y el 60% tedricos. Los primeros
cuentan con equipos sofisticados y de alto costo para el desarrollo de su investigacion, por una parte, y por la
otra, requieren de equipos nuevos para continuar con el desarrollo creciente de sus lineas de investigacién.

Sabemos que, desde casi siempre, es dificil conseguir equipos de tecnologia de punta en vista del escaso
apoyo del Conacyt a la comunidad experimental, sobre todo aquellos que se dedican a la Ciencia Basica,
como es el caso del Instituto, en su mayoria. El apoyo del PAPIIT ha ido creciendo, sobre todo con la



creacion de nuevas modalidades de investigacion, y es un hecho que gracias a éste se mantiene y crece la
investigacidon en el Instituto, pero para ciertas investigaciones en particular, el apoyo del Conacyt es
fundamental.

Ante la incertidumbre que representa el cambio de gobierno federal en diciembre proximo y el anuncio de
reestructuracion y cambios en las politicas de apoyo a la ciencia y tecnologia, es necesario reflexionar y
acordar mecanismos de apoyo durante la transicion tales que permitan continuar con un desarrollo sano de las
lineas de investigacion.

OPORTUNIDAD 4: Diversificar las fuentes de ingresos

Esto se lograra con la prestacion de servicios externos realizados precisamente con los equipos de alta
tecnologia con que se cuenta. Se ha comenzado a estructurar esta estrategia y lo importante sera que en el
curso del primer afio se cree una Comisidn de Servicios Externos que organice, promueva y monitoree dicha
actividad. Esto nos permitira contar con ingresos extraordinarios para apoyar no sélo ciertas adquisiciones
sino dar mantenimiento a los equipos, generalmente muy caro. Lo anterior también aplica para los grupos
tedricos, la mayoria de los cuales utilizan sistemas computacionales complejos y caros en su mantenimiento y
actualizacion.

RETO 5: Consolidacion de los avances

Sin duda, la productividad en articulos por investigador ha aumentado a niveles satisfactorios. Sin embargo,
persiste el riesgo de que esto decaiga, ya sea por no evaluar con rigor la productividad o por falta de los
apoyos puntuales para mantenerla.

OPORTUNIDAD 5: Esquemas de consolidacion

Es indispensable mantener el rigor en las evaluaciones, tanto como apoyar a los investigadores con fondos
especiales para que sus metas anuales y a mediano plazo se consigan. La consecucion de fondos propios por
servicios o convenios de colaboracion con otras instituciones/empresas nacionales o extranjeras puede
coadyuvar a este esfuerzo, aunque también es importante el didlogo con los investigadores cuando sus lineas
de investigacién no prosperan para detectar los problemas que impiden el avance.

2.2. Técnicos académicos

El ICF cuenta con una planta de 14 técnicos académicos, de los cuales 4 son Asociados C, 5 son Titulares A,
2 Titulares B y 3 Titulares C. S6lo dos de ellos pertenecen al SNI con el Nivel I. La mayoria de estos técnicos
estd asociada a los grupos experimentales, uno de ellos al taller mecénico, y dos a los servicios de cémputo.
Sin embargo, hay laboratorios que carecen de este apoyo, teniendo que recurrir a la contratacién externa
pagada con fondos de sus proyectos. Si esto fuese la excepcién, no habria siquiera que mencionarlo.
Infortunadamente es la regla.

RETO 6: El apoyo técnico relativamente escaso

Hay tres laboratorios que comparten un solo técnico y uno que no cuenta con este apoyo, lo cual dificulta su
desarrollo.

OPORTUNIDAD 6: Conseguir dos plazas de Técnico Asociado C



Es necesario, dada la necesidad imperiosa del apoyo continuo y especializado, conseguir dos plazas mas de
técnico académico para apoyar a dos grupos del area de Fisica Atémica, Molecular y Optica y otra para el
laboratorio de Fisica de membranas lipidicas.

RETO 7: Evaluacion de los técnicos académicos

Resulta dificil en muchos casos evaluar el trabajo del técnico académico. Por una parte, su desempefio
depende de la productividad del investigador y, por la otra, resulta dificil discernir lo anterior de una
productividad que lo es mas de un investigador. De hecho, hay dos o tres técnicos académicos cuyo
desempefio es similar al de un investigador.

OPORTUNIDAD 7: Mejorar la evaluacion del técnico académico

Seré importante que el Consejo Interno separe la productividad en apoyo técnico de aquella relacionada con la
investigacion, y determinando si ésta es producto del apoyo técnico prestado o proviene de colaboraciones
externas al laboratorio donde estd asignado. Es una tarea compleja pero vale la pena hacerla. De hecho,
algunos técnicos académicos cuentan con un CV similar al de un investigador Titular A, por ejemplo. No se
trata de limitar pero si conocer el origen de la productividad.

2.3 Asociados Posdoctorales

Los asociados posdoctorales prestan un apoyo invaluable a las labores de investigacion del Instituto.

RETO 8: Hay 16 asociados posdoctorales en el Instituto, con una distribuciéon mas marcada hacia las areas
de fisica teorica que las experimentales. Considerando el nimero y niveles de Titulares By C, y de SNI 1l 'y
111, el nimero de asociados posdoctorales es relativamente bajo. La mayoria de los asociados posdoctorales
cuentan con el apoyo de la DGAPA, y sélo 3 éstos con el de proyectos del Conacyt.

OPORTUNIDAD 8: Aumentar el nimero de asociados posdoctorales.

Se ha tenido un buen apoyo de la DGAPA en los ultimos afios. Es importante, una vez mas, contar con
ingresos extraordinarios para aumentar el nimero de asociados posdoctorales a por lo menos uno por cada dos
investigadores.

3. Formacion de estudiantes.

3.1 Estudiantes de licenciatura

El ndmero de estudiantes de licenciatura que desarrollan sus tesis profesionales en el Instituto se ha
mantenido relativamente estable. Entre 2015 y 2018 se dirigieron 43 tesis de licenciatura, lo cual representa,
en promedio, una tesis por investigador y/o técnico académico.

RETO 9: Crecimiento del nimero de estudiantes y trascendencia

Ademas de prestar un servicio noble e invaluable a la sociedad al titular estudiantes por tesis, lo mas

importante es tratar de convencerlos y retenerlos para que continten con estudios de posgrado. Este, en mi
opinidn, es el aspecto mas importante.



OPORTUNIDAD 9: Para contar con estudiantes de licenciatura es necesario apoyarlos con una beca,
habiéndolas de proyectos del PAPIIT, PAPIME, Conacyt y otras fuentes. Es necesario organizar mejor el
padrén de estudiantes de licenciatura, el cual, a pesar de los esfuerzos realizados, aln es deficiente y poco
ayuda a detectar necesidades y resolverlas. Esta es una tarea en la que la secretaria académica y la comision
de estudiantes deben poner un empefio mayor al actual.

3.2 Estudiantes de posgrado

La consecucidn de estudiantes de posgrado es, sin duda, el mayor reto del Instituto desde hace muchos afios.
En particular, entre 2015 y 2018, 36 estudiantes de maestria y 24 de doctorado se graduaron, es decir, 0.36
estudiantes por investigador.

RETO 10: Crecer el nimero de estudiantes de posgrado

Las causas de esta escasez de estudiantes son diversas. La lejania del Posgrado en Ciencias Fisicas de la
UNAM es algo que nos afecta sustancialmente. En el ICF se imparten cada afio los cursos propedéuticos
conducentes a la admisién en el PCF. Tristemente, por falta de apoyo econémico para retenerlos en tanto
inician los cursos, los estudiantes se van al campus de CU. La Facultad de Ciencias de la UAEM provee con
un numero muy reducido estudiantes de posgrado.

OPORTUNIDAD 10: Formas de aumentar el nimero de estudiantes de posgrado

Una vez mas, contar con fondos para apoyar la estancia de los investigadores es fundamental. Ademas de los
apoyos mediante proyectos, es necesario, una vez mas, contar con fondos extraordinarios para retenerlos en
tanto reciben su beca de posgrado. En lo que sigue se eshozara un plan para conseguir ingresos
extraordinarios.

4.  Apoyos a la investigacion

4.1 Secretaria Académica

RETO 11: Estado actual

A pesar de los esfuerzos por hacer de la secretaria académica el fulcro de la atencién a estudiantes y

académicos y, sobre todo, fuente de ideas para mejorar la atencion y generar actividades de seguimiento,
difusion y divulgacion, las cosas no fueron tanto asi.

OPORTUNIDAD 11: Continuar con la reestructuracion de la secretaria académica.

Es indispensable contar con un padrén de estudiantes fiel, confiable y actualizado. Sera en conjuncion con la
comision de estudiantes, el secretario académico y la unidad de cémputo que se llegue a contar con este
padrén indispensable, tal que nos permita detectar problemas y aplicar soluciones inmediatas.

4.2 Difusion y divulgacion
En mayo de 2017 se cre6 la Unidad de Difusion del Instituto. A la fecha ha habido avances importantes en lo

referente a mejorar sustancialmente la pagina web del Instituto, la creacién de nuevos esquemas de difusion y
la organizacion de visitas guiadas y conferencias para estudiantes desde secundaria hasta licenciatura.



RETO 12: Consolidar la Unidad de difusién

Se han conseguido muchos avances en la difusion y divulgacién a sélo afio y medio, pero hay el riesgo de que
esta Unidad desaparezca.

OPORTUNIDAD 12: Consolidacién de la Unidad de Difusion

Actualmente sdlo una persona se hace cargo de la difusion y no tiene un contrato permanente. Es importante
conseguir dos plazas de confianza para esta unidad. Una plaza quedara enfocada a la difusion y coordinacion
de eventos, en tanto que la segunda lo estard para generar documentos de divulgacion en forma de videos.
Esto ultimo es esencial y una gran oportunidad, dado que la atencion de los jévenes se dirige ahora al campo
audiovisual. Se tiene planeado generar una “Enciclopedia de las ciencias fisicas”, grabando clases tematicas y
experimentos de laboratorio, todos ellos accesibles a través de la Internet con los debidos derechos de autor.

4.3 Financiacién a proyectos

De este tema ya se ha hablado lineas arriba. Es un problema que debe encararse mas alld de la blsqueda,
digamos tradicional, de apoyos de la DGAPA vy el Conacyt. Es necesario ampliar estas fuentes de apoyo
prestando servicios dentro y fuera del pais. Por ejemplo, en 2015 ingresaron al Instituto 75,000 euros
mediante un contrato de servicios con Siemens AG, pero hay muchisimas otras oportunidades ya que se
cuenta con infraestructura de punta para hacerlo sin menoscabo de la productividad primaria.

4.4 Biblioteca

Es indispensable eliminar los procedimientos arcaicos para controlar el préstamo de libros. Es inconcebible
que aun se firmen papeletas, sin haber el minimo asomo de un sistema electrénico basado, por ejemplo, en un
cddigo de barras. En esto he encontrado una fuerte oposicidn que habra que vencer convenciendo.

Por otra parte, tratdndose de una biblioteca en que practicamente el 100% de su acervo tanto en papel como
electrénico estd en inglés, el personal que asiste a los investigadores no lo hable, lea o escriba. Es
indispensable un programa de entrenamiento a este personal.

4.5 Servicios de computo

Se ha hecho un esfuerzo grande por mejorar los servicios de la Unidad de Computo, creada en 2016. De ser
un servicio dependiente de la secretaria académica, en la actualidad es una Unidad que presta con mayor
eficiencia los servicios de apoyo en correo electrénico, software y mantenimiento correctivo y preventivo. Se
consigui6 emigrar a la plataforma de Google, lo que ha reducido el nimero de Spam (miles al dia) a decenas.

RETO 13: Consolidacion

Es indispensable mantener una estrecha colaboracién entre el personal de la Unidad de Computo y su
Comision.

OPORTUNIDAD 13: Crecimiento en servicios y, una vez mas, consolidacion.

Es necesario planificar las actividades y servicios de esta Unidad. Apenas se ha comenzado con este esfuerzo
y no se debe cejar, pues la inercia es aln relativamente importante. Hay que insistir en que la Comisién, como



ya lo hace, supervise al personal mensualmente para garantizar un buen servicio y mirar al futuro con nuevas
tecnologias y esquemas.

4.6 Secretaria administrativa

Los servicios administrativos han dado un vuelco bajo la direccion de la Lic. Erika Ruiz Vazquez, quien ha
sido capaz de transformar esta secretaria en una oficina de soluciones eficaces y prontas. El Instituto esta
adscrito totalmente a los esquemas de computo administrativo de la UNAM, capacita frecuentemente a su
personal y lleva la administracion del presupuesto y los proyectos con eficacia y honradez.

El reto es consolidar este esfuerzo y mantener el apoyo necesario a los académicos y estudiantes.
4.7 Secretaria Técnica

Esta secretaria, bajo la direccion del Ing. Jorge Caballero Albarran también ha dado un vuelco en su estructura
y eficiencia. Es muy importante mantener el ritmo de trabajo de este excelente grupo. A la fecha se ha
ahorrado una buena parte de fondos del Instituto al mejorar los esquemas de mantenimiento correctivo y
preventivo, ademas de toda la obra civil que ha transformado la planta fisica del Instituto.

El reto es apoyar sin reservas estos esfuerzos.

5. Vida académica

Consejo Interno

Durante esta gestién se generaron, con el apoyo del Consejo Interno, los siguientes reglamentos:

Reglamento Interno

Manual de Organizacién

Plan de Desarrollo 2014-18

Codigo de Etica

Reglamento de la Comision Local de Seguridad

Reglamento del Taller Mecénico,

y se revisaron los reglamentos de Estudiantes e Ingresos Extraordinarios.

Se ha puesto énfasis especial en mejorar los criterios de evaluacion de los informes anuales del personal
academico, haciéndolos méas rigurosos y detallados. Sin duda, esto ha redundado en el crecimiento de la
productividad del Instituto.

Ya se ha dicho en la seccion referente a los académicos que es indispensable que la evaluacion de sus
informes se haga con mas profundidad, buscando no sélo el nimero de articulos sino su calidad. Lo mismo
debe hacerse con la seleccion de nuevos investigadores, al eliminar la practica de sélo fijarse en el nimero de
publicaciones y citas bibliogréaficas. El reto es evaluar la pertinencia del candidato para apoyar a un grupo o
linea de investigacion, siguiendo también criterios de equidad de género.

Relacion con la UAEM

La residencia del ICF en el campus de la Universidad Auténoma del Estado de Morelos ha sido desde siempre
un tema de oportunidades y riesgos. Por una parte, los investigadores de la UNAM han podido desarrollar sus



actividades de docencia y formacion de recursos humanos con los estudiantes de diversas facultades de la
Universidad, y esto ha sido —y los es- beneficioso para ambas partes. A su vez, la UAEM se ha visto muy
beneficiada con un aumento importante en la calidad de la educacion, la eficiencia terminal, y la implantacion
de diversos posgrados, sean de la UNAM o de la UAEM, donde los estudiantes locales pueden continuar su
formacion académica. En general, la convivencia de los académicos de la UNAM con los de la UAEM vy sus
estudiantes ha sido muy provechosa, y esto debe considerarse una actividad prioritaria y hacerla crecer.

Licenciatura en Ingenieria Fisica

Después de afios de ver como las licenciaturas en Ciencias Genémicas y Energias Renovables, ambas
asentadas en el Campus Morelos de la UNAM, han beneficiado a los Institutos de Biotecnologia, Energias
Renovables y el Centro de Ciencias Gendmicas, es importante presentar a la comunidad del ICF la creacién
de la licenciatura en Ingenieria Fisica, con el animo de formar profesionales que atiendan las demandas de la
industria, lo mismo que, con dicha formacion, puedan acceder a posgrados en ingenieria y ciencias.

6. Conclusion

Mucho se ha conseguido durante estos cuatro afios de gestion. Ha mejorado la productividad, la atencién a los
academicos y estudiantes, la planta fisica, la reglamentacion, casi inexistente en 2014 y ahora completa. Hay
retos muy importantes también, como el aumento en la produccién de tesis de posgrado, que estd estancada en
un nivel preocupante, la difusién y divulgacién.

Cuatro afos han sido un buen tiempo para generar cambios, pero los considero en algunos casos importantes
como insuficientes para consolidarlos, si, pero también para abrir nuevos esquemas de productividad
intergrupal y de servicios que coadyuven a mejorar la situacion financiera del Instituto.

Por dltimo, es muy importante que, una vez realizada la transformacion, el Instituto se relacione mucho mas
con dependencias afines de la UNAM como con instituciones nacionales y del extranjero en proyectos de
investigacion bésica y aplicada.

Jaime de Urquijo Carmona
Director e Investigador Titular.

Referencia
[1] Informe Final de actividades del ICF de 2018



