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El presente Plan de Desarrollo (PD) de la Facultad de Arquitectura (FA) se deriva del Plan de Trabajo que fue
presentado a la Honorable Junta de Gobierno de la Universidad Nacional Auténoma de México como propuesta
para dirigir |a FA en el periodo de 2021 a 2025. En dicho plan se propusieron dos ejes transversales que permean
todos los rubros de los que consta: igualdad de género y sustentabilidad. El proceso que llevamos a cabo para
conformar el PD-FA partié de un analisis minucioso sobre el Plan de Trabajo mencionado anteriormente, asi
como sobre el PDI UNAM 2019-2023 y los planes de desarrollo previos de la FA, con el objetivo de encontrar
virtudes, coincidencias y detectando lo que pudiera ser susceptible de mejora.

Después de la etapa de anélisis conformamos una comision y cinco grupos de trabajo para desarrollar de ma-
nera conjunta, una vez por semana, el PD-FA, organizados y guiados por la coordinadora de Planeacién y De-
sarrollo Institucional de la FA. Este equipo de trabajo de cerca de 60 académicos apoyd con su conocimiento
y experiencia para plantear los proyectos de la FA que atienden tanto al Plan de Trabajo como al PDI-UNAM.
El equipo de trabajo del PD-FA funciond como una red en la bisqueda de extender la colaboracién hacia otras
personas de la comunidad para que, éstas a su vez, socializaran el documento y colaboraran también, logrando
asi un PD plural, colaborativo e incluyente.

La estructura del PD-FA se basa en los seis ejes planteados por Rectoria en el PDI-UNAM 2019-2023, de los cuales
se desprenden los programas vinculados directamente que a su vez contienen los subprogramas que enlistan los
distintos proyectos a través de las acciones que se plantean en cada caso. Estas acciones indican los proyectos que
se estan llevando a cabo en la FA, los cuales, en muchos casos, se trabajan de manera paralela entre diferentes
areas de la FA, lo que permite una transversalidad de acciones y la participacion mds abierta y plural posible.

Consideramos que con el actuar responsable, solidario, incluyente y comprometido, se puede aspirar a construir

una comunidad en donde docentes, estudiantes, trabajadoras y trabajadores recobremos el entusiasmo y la ale-
gria, aprendamos de las dificiles circunstancias que se nos presentan actualmente, en un afan de reconstruccion de

nuestra vida académica, de recuperacion de lo previamente logrado y de laincorporacion de nuevas aportaciones.
La direccion de la FA para el periodo 2021 a 2025 tiene un papel crucial en ese cometido, por lo que estamos cola-
borando con otras instancias de nuestra maxima casa de estudios, como la Coordinacion para la Igualdad de Gé-
nero (CIGU) y el Centro de Investigaciones y Estudios de Género (CIEG), con la Dra. Tamara Martinezy la Dra. Marisa

Belausteguigoitia respectivamente. Se tiene un interés particular en reforzar la vinculacion con los posgrados y

con las preparatorias y los Colegios de Ciencias y Humanidades de Ila UNAM, por lo que se estd creando un comité

para llevar a cabo dicha funcién.
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Entre el plan de trabajo 2021-2025 que se presentd a la Junta de Gobierno de la UNAM y este Plan de Desarrollo
hubo un paro académico de seis meses en contra de la violencia de género, que nos enseid mucho de lo que se
refleja en este documento.

Tenemos confianza de que, trabajando en equipo y con base en nuestros dos ejes transversales, podremos hacer

frente a los desafios que vivimos, con el desarrollo académico y humano de los integrantes de nuestra comuni-
dad siempre en la mira.

“Por mi raza hablara el espiritu”.
Dr. Arg. Juan Ignacio del Cueto Ruiz-Funes
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En la Facultad de Arquitectura de la UNAM, una de las mds importantes de Hispanoamérica, aspiramos a honrar
y salvaguardar la identidad universitaria desarrollando los valores del conocimiento y propiciando en todo mo-
mento la equidad de género. Por ello, nos proponemos ser una facultad cada vez mds incluyente, que defienda

los derechos humanos universales y garantice la equidad en la diversidad. Debemos fomentar una comunidad

unida, capaz de tener presencia en todas las dreas del conocimiento que aborda nuestra facultad. Siempre en

concordancia con el Plan de Desarrollo Institucional 2019-2023, el Plan de Trabajo 2021-2025 de la Facultad de

Arquitectura se vertebra a partir de los seis ejes generales: 1. Comunidad universitaria igualitaria, con valores,
segura, saludable y sustentable; 2. Cobertura y calidad educativa; 3. Vida académica; 4. Cultura; 5. Vinculacién

nacional e internacionalizacién; y 6. Administracion y gestion universitarias.

Nuestra tarea es la de enriquecer la cultura, atendiendo el sentido social de la educacién. La mision principal

que perseguimos es la de formar profesionistas en arquitectura, urbanismo, arquitectura de paisaje y disefio

industrial, capaces de desarrollar de una manera idénea proyectos que correspondan al contexto y las condicio-
nes nacionales. Queremos ser una facultad responsable con la sociedad y con el medio ambiente, propositiva y

dialogante, capaz de impulsar el cambio. EIl elemento mds importante con el que contamos es nuestra comuni-
dad, que ha demostrado estar comprometida con las causas mas sensibles de nuestra profesion y del momento

histérico que vivimos.

De cara a los grandes desafios de nuestro tiempo como la pandemia por Covid-19, las migraciones, los movi-
mientos feministas, la exacerbacidn de posturas polarizadas, el desastre ecoldgico, la violencia fisica y simbdlica,
y el desprecio por la educacién y la ciencia, la arquitectura se coloca, en diversos sentidos, tal como el urbanismo,
|la arquitectura de paisaje y el disefio industrial, en el centro de la agenda.

Por lo anterior, nos parece prioritario que universitarias y universitarios estén compormetidos con la sociedad,
fomentando una participacion apoyada en las tareas sustantivas de nuestra maxima casa de estudios. Asi mismo,
haremos énfasis en la importancia de mirar al otro, de saber escuchar y valorar la interaccion colectiva. En estos
momentos nos enfrentamos a un nuevo reto en el que la docencia debe plantearse desde nuevas estrategias
pedagégicas, que incluyan las modalidades a distancia, hibrida o mixta. En la facultad actuaremos responsable,
y solidariamente para construir una comunidad entusiasta e incluyente que incorpore nuevas aportaciones en
beneficio de la sociedad.

Ante los grandes retos que enfrentamos en la actualidad, es indispensable formar profesionistas que imaginen

y disefien soluciones para las nuevas formas de vivir en comunidad, capaces de prever brotes futuros de infec-
ciones globales con tejidos urbanos, hospitales, escuelas, casas y objetos cada vez mds racionales y sugerentes;

profesionistas capaces de proponer formas de cobijo a millones de desplazados, que pongan en valor las aporta-
ciones crecientes de las mujeres y todas las diversidades del ser humano, que contribuyan a la conciliacion, que

conozcan y quieran al medio ambiente —dificilmente se cuidara aquello que no se valora porque no se conoce—,
que mitiguen con su trabajo diario la violencia y, por Ultimo, que tengan en alta estima el conocimiento y su

educacién integral como personas. Formar este tipo de profesionista es la aspiracion de nuestra facultad.
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Los proyectos que aparecen a continuacion son sélo una muestra representativa de los muchos trabajos que con-
vergen con los objetivos amplios que se derivan del Plan de Desarrollo Institucional de la UNAM, tales como el

desarrollo de espacios de intercambio de conocimientos para la formacién de profesionistas comprometidos con

la sociedad, sensibles, capaces, informados, criticos, reflexivos y responsables, asi como el disefio y la implemen-
tacion de estrategias de ensefianza-aprendizaje para reflexionar en torno a las relaciones entre género, medio

ambiente y accesibilidad en la arquitectura, como base para la creacién de entornos igualitarios, solidarios y

respetuosos de la pluralidad.
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DIAGNOSTICO DE LA
FACULTAD DE ARQUITECTURA

La pandemia por Covid-19 ha puesto sobre la mesa grandes retos para la educacion superior y por tanto para la
Facultad de Arquitectura. De cara a esta nueva realidad en la que tuvimos que migrar de un modelo educativo
presencial a uno en linea, es fundamental revisar nuestros planes de estudio para transitar formalmente hacia
un modelo mixto o hibrido con asignaturas presenciales y a distancia.

Para enfrentar este desafio es necesario fortalecer tanto la infraestructura tecnolégica como la capacitacion y
actualizacion docente en el uso de herramientas digitales. El uso de la tecnologia no tiene vuelta atrés; en este
sentido, el esfuerzo de profesores y estudiantes ha sido muy grande. Es importante aprender de la experien-
cia de estos meses para aprovechar de una manera critica y creativa el uso de la tecnologia en los procesos de
ensefianza-aprendizaje, en la construccion y divulgacion del conocimiento, asi como en la creacion de relaciones
grupales e interpersonales que fortalezcan la colaboracion, la solidaridad, el respeto y la igualdad.

Uno de los principales impactos negativos del confinamiento ha sido la debilitacién de los vinculos sociales de la
comunidad, es por ello que, frente al regreso a actividades presenciales, es fundamental propiciar un ambiente
donde profesores, estudiantes y trabajadores recobremos el entusiasmo y la alegria. Para ello requerimos de
apoyo y formacion en el aprendizaje socioemocional, entendiéndolo como una dimension central del proceso
educativo.

Otro reto sustantivo que enfrentamos es la erradicacion de la violencia de género. Las justas demandas de las

colectivas feministas han detonado la creacion de una estructura de apoyo institucional al interior de nuestra de-
pendencia que debemos consolidar, en concordancia con instancias universitarias como la Coordinacion para la

Igualdad de Género y la Defensoria de los Derechos Universitarios, Igualdad y Atencidn de la Violencia de Género,
para lograr una transformacién de fondo y no sélo de forma.

La Facultad de Arquitectura se encuentra en un punto de inflexion. El confinamiento y el paro académico de seis

meses por violencia de género nos han obligado a confrontarnos con lo establecido, cuestionarlo e imaginar
nuevas realidades posibles que necesitamos construir colectivamente.

DIAGNOSTICO DE LA FACULTAD DE ARQUITECTURA 17



OBJETIVOS

« Formar profesionistas en los campos de arquitectura, urbanismo, arquitectura de paisaje y disefio industrial,
comprometidos con la sociedad, capaces, informados, criticos, reflexivos y responsables.

« Promover el desarrollo de nuestra comunidad en un ambiente incluyente, con equidad de género, entusiasta,
solidario y consciente de su medio.

« Disenar e implementar estrategias de ensefianza-aprendizaje con modalidades pedagdgicas adecuadas a

nuestro tiempo, que contemplen los procesos en las aulas y més alld de ellas. Con la finalidad de ofrecer la mds

alta calidad académica.

Difundir de manera amplia e inclusiva diversas manifestaciones culturales y artisticas con un énfasis principal

en temas de género, sustentabilidad e inclusion. Asi como facilitar y promover el acceso a las actividades ex-

tracurriculares, de integracion, enlace y comunicacion que fortalezcan la formacion integral de la comunidad.
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EJE1. COMUNIDAD UNIVERSITARIA
IGUALITARIA, CON VALORES, SEGURA,
SALUDABLEY SUSTENTABLE

La arquitectura y la ciudad son espacios fisicos y simbélicos en donde se llevan a cabo prdcticas
y actividades que determinan una concepcion particular del mundo, parte fundamental de los
procesos culturales que nos llevan a generar mecanismos para mitigar el impacto negativo de
nuestras acciones diarias que afectan a la sociedad tanto fisica como socialmente. Esta reflexion
llevd a la creacion de dos ejes transversales de trabajo: la sustentabilidad y el género.

A través de ellos se busca que la Facultad de Arquitectura de la UNAM (FA) sea un agente de
cambio activo, ante un escenario global en el que domina la violencia, la discriminacion y la
degradacion de los ecosistemas rurales y urbanos. El objetivo es crear una comunidad sequra e
igualitaria, consciente de la responsabilidad de los espacios que diseiamos y habitamos.

Para lograrlo, es indispensable replantear esquemas en distintos niveles y pensar estratégica-
mente en programas con una vision diferenciada, que configuren estrategias transversales para
erradicar la violencia y la discriminacion, en conjuncion con acciones para mitigar el consumo
energético y de recursos naturales, aspirando asi a posicionar a la FA como un ejemplo vivo y
dindmico de vida sustentable e incluyente.



Generar una comunidad abierta a las diferencias y sensible a la problematica social que permita erradicar la vio-
lencia de género al interior de la FA desde las aulas, los contenidos tematicos y los alcances institucionales, a tra-
vés de acciones afirmativas, puntuales y efectivas que fomenten el pensamiento critico y la igualdad sustantiva.

1.1.1.1

1.1.1.2

Incorporar de manera permanente la perspectiva de género y la proteccion a los derechos humanos en
todas las labores académicas, en la investigacion, en los planes y programas de estudio, en los cursos
y diplomados dirigidos a la comunidad universitaria, en la difusion, creacion y extension universitarias,
en los medios de informacién, asi como en las tareas administrativas de la UNAM.

Seminario de Titulacién con Perspectiva de Género.

1.1.1.3 Ampliar el acervo bibliogréfico con titulos fisicos y digitales escritos o editados por mujeres, sobre muje-

1.1.1.4

1.1.15

1.1.1.6

1.1.1.7

1.1.1.8
1.1.1.9

res o sobre temas de género.

Generar una programa de cooperacion voluntaria para garantizar el acceso a productos de higiene
menstrual a todas las mujeres de la FA, de acuerdo con el derecho universal a la salud de todas las
mujeres mexicanas y en colaboracién con nuestra comunidad.

Crear un ciclo de cine de seis peliculas durante tres meses, para cerrar con una mesa de debate sobre el
papel de la mujer en el cine.

El programa “Arquitectas a la obra” busca normalizar la presencia y reforzar la agenda femenina en
entornos laborales relacionados con la industria de la construccion.

Realizar mesas de didlogo en torno al tema de género en la UNAM y la FA, para visibilizar la actividad
de las mujeres.

Incorporar medidas preventivas para la integracion de un programa que atienda la violencia de género.
Generar material audiovisual explicando cémo debe ser el trato entre profesorado y estudiantado.

Estas acciones impactaran de manera positiva en la vida de toda la comunidad de la FA, estudiantes, docentes,
personal académico y administrativo.
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1.1.2 CREACION Y FORTALECIMIENTO DE ORGANOS AUXILIARES PARA PREVENIR CUALQUIER TIPO DE
VIOLENCIA DE GENERO

OBJETIVO

Contar con organismos de apoyo al interior de la FA para la prevencion y atencion de la violencia de género en
concordancia con las instancias de la UNAM como la CIGU, la Defensoria de la UNAM.

ACCIONES

1.1.2.1 Conformacién de la Comisién Interna para la Iqualdad de Género de la FA (CINIG-FA) de acuerdo con los
lineamientos generales de la UNAM.

1.1.2.2 (Creacion de la Coordinacion de Atencidn a la Comunidad e Igualdad de Género.

1.1.2.3 Creacion de la Unidad de Atencién a Victimas de Violencia de Género (UNADVG- FA) integrada por una
abogada, una psicéloga y una trabajadora social.

IMPACTO

En toda la comunidad de la FA, estudiantes, docentes, personal académico y administrativo.

1.1.3 IDENTIFICAR Y COMBATIR LAS DISTINTAS FORMAS DE DISCRIMINACION EN ACTIVIDADES

DEPORTIVAS Y ESPACIOS UNIVERSITARIOS

OBJETIVO

(rear un programa que permita la promocion de habitos saludables a través de la difusion de todos los deportes

que ofrecen la UNAM y la FA, en sus categorias femenil y varonil, ademds de acercar a profesionales de la salud a

la comunidad, para brindarle a ésta una atencion integral.

ACCIONES

1.1.3.1 Combatir la discriminacion sobre la preferencia de ciertas disciplinas y categorias sobre otras.

1.1.3.2 Acercarala poblacién estudiantil una asesoria nutricional profesional y crear campaas con informacion
relevante para su estilo de vida.

IMPACTO

Comunidad estudiantil perteneciente a las cuatro licenciaturas de la FA.
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1.1.4 PROGRAMAS DE SERVICIO SOCIAL EN ESPACIOS UNIVERSITARIOS COMO DETONADORES DE
DESARROLLO SOCIALY RESPETO A LAS DIVERSIDADES

OBJETIVO

Impulsar la participacion de prestadores de servicio social y voluntariado en actividades, culturales, académicas
y sociales, a través de la promocion y difusion de programas registrados, para lograr la presencia universitaria y
el apoyo a grupos en situacion de vulnerabilidad.

ACCIONES

1.1.4.1 Promover los programas en medios digitales y eventos.

1.1.4.2 Vinculacién con organizaciones no gubernamentales para impulsar el trabajo en comunidad.

1.1.4.3 Participacion en actividades comunitarias desde la Coordinacién de Servicio Social y Practica Profe-
sional Supervisada.

1.1.4.4 Crear contenido digital para difundir las buenas acciones generadas a través del servicio social y el vo-
luntariado.

1.1.4.5 Participacion en eventos, foros y congresos que promuevan el apoyo solidario y divulguen las buenas
practicas.

1.1.4.6 Fortalecer el compromiso solidario y ético a través de las actividades culturales académicas y sociales.

IMPACTO

Los sectores académico, cultural y social reciben el beneficio de los prestadores de servicio social y de los volun-
tariados a través de programas registrados y peticiones especificas.

1.2. SUSTENTABILIDAD

1.2.1 GESTION INTEGRAL SUSTENTABLE DE LA INFRAESTRUCTURA DE LA FACULTAD DE ARQUITECTURA

OBJETIVO

Establecer un nexo sustentable entre los flujos de agua, basura, comida y electricidad en la FA, mediante la

descentralizacion de la red principal de abasto y desechos de estos flujos en el Campus Central de Ciudad Uni-
versitaria.

ACCIONES

1.2.1.1 Residuos orgdnicos y economia circular: disefio temporal de un huerto-vivero-composta que sera nutri-

do por desechos organicos de los alimentos que se consumen en cafeterias y restaurantes la FA.
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1.2.1.2 Residuos inorgénicos y economia circular: los plasticos, cartones y papeles que se desechen diariamente
en los talleres de la FA serdn depositados en nuevas infraestructuras descentralizadas que faciliten su
reuso y trueque.

1.2.1.3 Agua: disefo de sistema de captacion de agua pluvial con un nivel de filtracién capaz de proveer durante
seis meses el agua necesaria para lavado de manos, limpieza de bafios y otras instalaciones.

1.2.1.4 Electricidad: suministrar eficientemente energia eléctrica a los pasillos de las aulas K y las luminarias de
los patios de la FA mediante tres estrategias: sensores de movimiento, automatizacién por temporiza-
dores y micro generadores de energia renovable.

« Cientos de kilogramos de desechos orgdnicos e inorgénicos seran reutilizados en la vida diaria de la comunidad
delaFA.

« Este sistema servird también como detonante de espacios didacticos y de concientizacién sobre el potencial de
reduccion, reuso y reciclaje de pldsticos, cartones, papel y comida en la FA.

« Elimpacto de captar y filtrar agua de lluvia por seis meses llevard a una descentralizacion sustancial para la
sanitizacion de la comunidad de la FA. El agua utilizada para el lavado de manos, los bafios y la limpieza de las
instalaciones se podra suministrar por este sistema durante medio afio.

« El'monitoreo y la generacién descentralizada de electricidad en éreas publicas como pasillos y patios reducird
el consumo energético de la FA.

Promocidn del uso de la bicicleta como medio de transporte y cuidado de la salud en la comunidad de la FA de la
UNAM (estudiantes, docentes, personal académico y administrativo).

1.2.2.1 Actividadesy proyectos generados por el Laboratorio de Movilidad de |a FA que promuevan y motiven el
uso de la bicicleta como medio de transporte y cuidado de la salud.

Motivar a la comunidad de la FA (estudiantes, docentes, personal académico y administrativo) a usar la bicicleta,
a partir de las actividades y los proyectos realizados por el Laboratorio de Movilidad de la FA.
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1.3. PROGRAMA DE ACOMPANAMIENTO
PSICOPEDAGOGICO PARA LA COMUNIDAD
DE LA FACULTAD DE ARQUITECTURA

1.3.1 PROGRAMAS DE ATENCION A LA COMUNIDAD
OBJETIVO

Brindar atencidn socioemocional a la comunidad a través de la consolidacion de programas y acciones orienta-
dos al fortalecimiento de los colectivos estudiantiles, la creacion de un sistema interno de becas y el desarrollo
de campanas de salud comunitaria, con enfoque de género.

ACCIONES

1.3.1.1 Impulsary fortalecer a los colectivos.

1.3.1.2 Prevenci6n y autocuidado con enfoque de género en la comunidad de la FA.

1.3.1.3 Habilidades para la vida y educacién socioemocional.

1.3.1.4 (ampanas de salud comunitaria.

1.3.1.5 Digitalizacion del Sistema Interno de becas de la FA.

1.3.1.6 Fortalecimiento del PIAAP

1.3.1.7 Establecer convenios con la Facultad de Psicologia para fortalecer los servicios de apoyo psicoldgico.

IMPACTO

Estas acciones impactan de manera positiva en la vida de toda la comunidad de la FA, estudiantes, docentes,
personal académico y administrativo.

1.3.2 FORTALECIMIENTO DEL PROGRAMA INSTITUCIONAL DE TUTORIA

DE LA FACULTAD DE ARQUITECTURA

OBJETIVO

Consolidar el Programa Institucional de Tutoria de la FA (PITFA) en las siguientes dreas: difusion, formacion tuto-
rial, disefio y contenidos de las sesiones de tutoria.

ACCIONES
1.3.2.1 Construir el repositorio y el micrositio del PITFA.

1.3.2.2 Crear una campana de difusion del PITFA.
1.3.2.3 Disedar e implementar el plan de trabajo tutorial en la tutoria para estudiantes de nuevo ingreso.
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1.3.2.4 (apacitar a los tutores sobre el uso del sistema SISeT, sobre los fundamentos de la tutoria y sus herra-
mientas de acompanamiento.

IMPACTO

Estudiantes de nuevo ingreso de la FA, tutoras y tutores que participan en el programa y estudiantes de todos los
semestres que deseen el apoyo que el PITFA ofrece a su formacién académica.

1.4. PROGRAMA DE PROTECCION CIVIL,
SEGURIDAD Y ACCESIBILIDAD UNIVERSAL

1.4.1 PLAN INTEGRAL DE SEGURIDAD EN LAS INSTALACIONES DE LA FACULTAD DE ARQUITECTURA
OBJETIVO

Crear un plan integral de sequridad de las instalaciones de la FA, disefiado con perspectiva de género y que
garantice la integridad fisica de la comunidad universitaria ante eventos e incidentes que puedan danar a las
personas e instalaciones, asi como prevenir posibles accidentes.

ACCIONES

1.4.1.1 Actualizar y capacitar al personal de vigilancia, estudiantado y profesorado en materia de derechos hu-
manos e igualdad de género, no discriminacion, prevencién, atencion de riesgos y emergencias, comu-
nicacion y legislacion universitaria, mediante cursos de primeros auxilios, de protocolos universitarios y
el programa anual de simulacros.

1.4.1.2 Adecuar y remodelar las instalaciones de la FA para permitir su uso cémodo, seguro y auténomo, ape-
gado a medidas de proteccion y accesibilidad para personas con alguna limitacién fisica, perceptual, in-
telectual o cultural, incluyendo senderos y accesos sequros, salidas de emergencia en sétanos y sistema
de video vigilancia.

1.4.1.3 Difundiry crear en la comunidad FA una cultura de prevencidn, participacion activa y uso adecuado de
las instalaciones en torno a situaciones de peligro.

IMPACTO

Estd dirigido principalmente a la comunidad de la FA, pero también a cualquier persona que visite sus instala-
ciones.
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EJE2. COBERTURAY CALIDAD
EDUCATIVA

La docencia universitaria tiene, en las cuatro licenciaturas que se imparten en la Facultad de
Arquitectura (Arquitectura de Paisaje, Urbanismo, Disefio Industrial y Arquitectura), la base de
|a estructura curricular que da sentido al proyecto académico. La articulacion con las especializa-
ciones y los posgrados profundiza y amplia la oferta educativa que orienta el proceso formativo
de los profesionistas hacia los dmbitos de las cuatro disciplinas que buscan reflexionar y atender
los problemas nacionales, asi como la investigacion disciplinar permite entender las aportacio-
nes que la UNAM puede hacer en los tiempos actuales.

El vinculo entre cada disciplina y los distintos &mbitos de ensefianza y aprendizaje pasa por la
organizacion de estructuras de apoyo, las cuales permitirdn hacer mas eficiente el término de
los procesos de formacion de las licenciaturas a través del fortalecimiento de las formas de titu-
lacién, asi como de las condiciones para desarrollar nuevas estrategias didacticas que contem-
plen las transformaciones que esta viviendo la educacidn universitaria. Los tiempos actuales
requieren una evaluacion permanente de la infraestructura y el equipamiento de los espacios de
aprendizaje, que debe acompaniarse de los cambios en el proyecto académico de la Facultad de
Arquitecturay de la conciencia en las aportaciones que se hacen desde este dmbito a la sociedad.



2.1 LICENCIATURAS EN LA FACULTAD DE ARQUITECTURA

2.1.1 VINCULACION ACADEMICA DE LAS CUATRO LICENCIATURAS DE LA FACULTAD
OBJETIVO

Vincular las cuatro licenciaturas (Arquitectura, Diseio Industrial, Arquitectura de Paisaje y Urbanismo)
a través de una actividad académica que involucre a los docentes y al alumnado de ellas, con el planteamiento
de problematizar temas comunes a nuestras disciplinas.

ACCIONES

2.1.1.1 Interrelacionar mds estrechamente las cuatro licenciaturas y fomentar la permeabilidad entre ellas,
revisando y potenciando experiencias comunes.

2.1.1.2 Actualizar la estructura y organizacion del encuentro Angel Borja Navarrete (ABN), en el que participan
alumnosy profesores de las cuatro licenciaturas.

2.1.1.3 Consolidar la articulacién académica de las cuatro licenciaturas a través de las asignaturas optativas.

2.1.1.4 Promover encuentros académicos con la participacion de las cuatro licenciaturas.

2.1.1.5 Crear un seminario de titulacién con la participacion de las cuatro licenciaturas.

IMPACTO
« Procesos formativos interdisciplinarios acordes con la realidad profesional.

« Docencia con propuestas pedagdgicas interdisciplinarias.
« Fortalecimiento de redes académicas y profesionales a nivel nacional e internacional.

2.2 PROGRAMAS Y PLANES DE ESTUDIOS DE LAS LICENCIATURAS,
LOS POSGRADOS Y OFERTA ACADEMICA DEL PROGRAMA UNICO
DE ESPECIALIZACIONES EN ARQUITECTURA (PUEA)

2.2.1 ACTUALIZACION DE LA OFERTA ACADEMICA EN LAS CUATRO LICENCIATURAS
OBJETIVO
Promover la revisién, modificacion y acreditacion de los planes y programas de estudio que ofrece la FA, incorpo-

rando la modalidad mixta o hibrida. Estas acciones se llevaran a cabo a nivel licenciatura para formar egresados
que contribuyan al desarrollo del pais y de la sociedad mexicana.
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2.2.1.1 Revisar y actualizar los planes de estudios de las cuatro licenciaturas para transitar a un modelo de
ensefianza-aprendizaje mixto que incorpore asignaturas a distancia en los (ltimos semestres para apo-
yar el egreso.

2.2.1.2 Continuar con la labor de acreditacion de las cuatro licenciaturas a través de la Acreditadora Nacional de
Programas de Arquitectura y Disciplinas del Espacio Habitable A.C. (ANPADEH).

Mantener el liderazgo nacional y latinoamericano de la FA con sus cuatro licenciaturas, promoviendo una pro-
yeccion de vanguardia educativa que responda a las demandas actuales y prevea las futuras.

Promover la revisién, creacién, modificacion y acreditacion de los planes y programas de estudio que ofrecen los
posgrados de la FA, incorporando la modalidad mixta o hibrida, para contribuir con el desarrollo del pais y de la
sociedad mexicana.

2.2.2.1 Revisary actualizar los planes de estudios de los posgrados adscritos a la FA en un periodo de tres afios,
con el objetivo de cumplir con lo establecido en el articulo 56 seccion XVIII del RGEP y lo solicitado por
el PNPCde Conacyt.

2.2.2.2 Crear el doctorado en Disefio Transdisciplinario en el programa de posgrado de Disefio Industrial.

2.2.2.3 Crear el posgrado en Arquitectura del Paisaje (maestria en Disefio Sustentable del Paisaje).

2.2.2.4 (olaborar como entidad participante en la maestria de Direccion de Arte con la Escuela Nacional de
Artes Cinematograficas (ENAC) y la Facultad de Artes y Disefio (FAD).

Mantener el liderazgo nacional y latinoamericano de la FA con sus posgrados en una proyeccién de vanguardia
educativa que responda a las demandas actuales y futuras, atendiendo a la nueva realidad impuesta por la
pandemia.
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Promover que las especializaciones permitan acercarse a diferentes enfoques sobre la arquitectura, asi como la
posibilidad de estar en contacto con una gran diversidad de especializaciones a distancia e incluso desde que los
estudiantes cursen la licenciatura.

2.2.3.1 Ampliar la oferta de las especializaciones a distancia con otras entidades fuera de la FA, de la UNAM e
incluso del pais, para enriquecer los contenidos y acercar a los estudiantes a distintas realidades.
2.2.3.2 Actualizar y ampliar la oferta académica del PUEA para que pueda ser considerada la modalidad mixta.
2.2.3.3 Promover las estrategias que faciliten la vinculacion con la licenciatura.
2.2.3.4 Abrir nuevas especializaciones tales como:
- Salvaguarda del Patrimonio Construido
- (ritica y Difusion de la Arquitectura
- Urbanismo Téctico
- Gestion de Espacios Escénicos
2.2.3.5 Fomentar las estancias posdoctorales al interior de la FA a través del CIAUP y los programas de posgrado.

« Ampliar la oferta desde el programa de especializaciones de la FA con otras entidades para mantener el
liderazgo nacional y permitir al estudiante titularse con una especializacion, la cual le conceda construir un
conocimiento méas amplio para continuar su labor profesional o de estudios con mejores herramientas.

« Estrecharvinculos con otras instituciones nacionales e internacionales que permitan abrir ain mds el panorama
a los estudiantes para nuevas posibilidades de especializacion.

Actualizar la guia y el instructivo de procedimiento de registro de las opciones de titulacion vigentes y elaborar
propuestas de nuevas modalidades de titulacién fortalecidas en la colaboracion interdisciplinaria, para incre-
mentar la eficiencia terminal en lo cualitativo y lo cuantitativo.
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23.1.1

23.1.2

2313

2314

2315
23.1.6
23.1.7

Revision y actualizacion de la informacion en las guias y el instructivo de procedimiento de registro de
las opciones de titulacion vigentes.

Implementar talleres de lectura, redaccion y escritura, para que los estudiantes adquieran recursos que
les permitan comunicarse efectivamente por escrito, con criterios éticos y de derechos de autor, a fin de
que puedan emplearlos para su tesis, titulacion y desarrollo profesional en general.

(reacion de seminarios interdisciplinarios de titulacion que involucren a las cuatro licenciaturas y carre-
ras afines que permitan la integracion en las propuestas de tesis.

Establecer las bases para la creacién de tres premios a las mejores tesis: premio a la tesis de excelencia
en el compromiso de la temdtica de género; premio al mejor reporte profesional donde se destaque la
participacion en el campo de la construccion y servicios relacionados con el mismo; y premio que reco-
nozca la investigacion tedrica con visiones contemporaneas y su congruencia con la prdctica profesional
de la arquitectura.

Continuar con el programa de titulacion a distancia.

Fortalecer el programa de titulacion tardia.

Analizar las actuales opciones de titulacion con la finalidad de potenciar las més eficientes.

Las anteriores acciones impactaran en la comunidad estudiantil de las licenciaturas de la FA, para que se obten-
gan mds opciones de titulacion y mayor calidad en las propuestas de titulacion, asi como para fortalecer la cola-
boracién interdisciplinaria con una mayor perspectiva de la situacion del pais, impulsando la eficiencia terminal.

Implementar estrategias didacticas de aprendizaje y actualizacién permanente en proyectos de vanguardia del

conocimiento sustentados en el entorno de la industria 4.0, a partir de reforzar las competencias tecnoldgi-
cas, operativas y socio-colaborativas de la planta docente, dtiles para el desarrollo de productos capaces de

incentivar la innovacion y la resolucion de problemas, fortaleciendo el trabajo en equipo, la comunicacion, la

adaptabilidad, la inteligencia emocional, el pensamiento critico y las habilidades 6gico mateméticas, cientificas,
de ingenieria y tecnoldgicas.
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2.4.1.1 Implementacién de un programa de actualizacion académica en torno a un Diplomado en Educacion
4.0y de cursos de apoyo para profesores en el fortalecimiento y desarrollo de sus habilidades digitales,
sociales y ciencia, tecnologia, ingenieria, arte y matematicas (STEAM).

2.4.1.2 Implementacion de actividades académicas en los talleres de disefio de las cuatro licenciaturas, fun-
damentados en un enfoque pedagdgico de aprendizaje basado en proyectos con apoyo de tecnologia
emergente 4.0.

2.4.1.3 Vinculacién de actividades de docencia e investigacion de las diferentes dreas de conocimiento y niveles
académicos con los diversos laboratorios.

« Alimplementar programas y acciones que desarrollen competencias tecnoldgicas avanzadas entre la comu-
nidad podremos avanzar hacia una educacién innovadora que resuelva problemas concretos acordes con las
prioridades de interés nacional a partir de una vision sistémica y transdisciplinaria, con el apoyo y uso correcto
de la tecnologia de vanguardia emergente y disruptiva.

« Al extender las acciones al interior y exterior de la FA se podran beneficiar tanto académicos y estudiantes de
disciplinas afines (Ingenieria, Medicina, Disefio Industrial, Artes y Disefio), asi como personas externas a la
UNAM interesadas en aportar al desarrollo de sistemas y puedan beneficiarse de su uso.

Mejorar y profesionalizar el ejercicio de la docencia en la FA a través de cursos, seminarios, talleres y diplo-
madode actualizacion académica del programa Educacion Continua Docencia y el Programa de Actualizacion y
Superacion Docente (PASD) de la Direccion General de Asuntos del Personal Académico (DGAPA), que mejoren

procesos de ensefianza-aprendizaje a partir del desarrollo de habilidades didacticas, sociales y digitales de la

planta docente, con el apoyo de los recursos tecnoldgicos necesarios, en instalaciones adecuadas y con tecnolo-
gia de vanguardia.

2.4.2.1 Organizar e impartir cursos de actualizacion profesional y de extension de la cultura en campos de co-
nocimiento especifico, con expositores y ponentes del mds alto nivel académico y profesional, en con-
cordancia con las necesidades de la industria de la construccion.

2.4.2.2 Promover que las actividades aborden como ejes transversales la sustentabilidad, los derechos humanos,
el género, las tecnologias para la educacion, asi como la identidad y los valores universitarios.
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« Vinculacion de la academia con la préctica profesional para incidir positivamente en la transformacion de la
industria de la construccidn, a partir de la actualizacién de conocimientos y tecnologias como complemento
de la formacién universitaria.

«Aportar en la discusion y el planteamiento de soluciones a los problemas més trascendentes de la realidad
nacional, mediante enfoques pertinentes y necesarios en la actualidad.

- Financiar proyectos, infraestructura y otras actividades académicas, para beneficio de toda la comunidad uni-
versitaria.

«Mejorar sustantivamente los procesos de ensefianza-aprendizaje en el aula, mediante la actualizacion y su-
peracion de la planta docente, con el apoyo de recursos e infraestructura tecnolégica innovadora.

- Paralos de nuevo ingreso, fortalecer el programa de orientacion vocacional, la oferta de cursos propedéuticos
y el programa de induccidn e integracion de estudiantes de nuevo ingreso a la FA, asi como incrementar los
cursos de formacion disciplinar docente para el personal académico del bachillerato universitario.

« Para los de semestres superiores, promover y ampliar la oferta de cursos y conferencias que atiendan nuestra
realidad actual, asi como acceder a material didactico digital.

2.5.1.1 PASD Bachillerato

2.5.1.2 Orientacién vocacional e integracion para los alumnos de bachillerato.

2.5.1.3 Induccion e integracion a la comunidad de la FA.

2.5.1.4 Cursos propedéuticos del Programa de Apoyo al Ingreso a Licenciatura.

2.5.1.5 Fomentar la movilidad del estudiantado para intercambios con otras universidades del pais e internacio-
nales.

2.5.1.6 Ofrecer cursos extracurriculares escuchando la demanda del estudiantado, a la par de proponer algunos
necesarios tales como capacitacion en atencion ante situaciones de desastre.

2.5.1.7 Ampliar la oferta de cursos de computo para mayor accesibilidad de la pobalcion estudiantil.
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»  Comunidad estudiantil de bachillerato interesada en estudiar alguna de las cuatro licenciaturas, estudiantado
de nuevo ingreso y profesorado de bachillerato.
» Comunidad estudiantil del sequndo al décimo semestre.

Desarrollar estrategias de aprendizaje y habilidades de comprensidn de lectura en lenguas extranjeras en las di-
ferentes dreas de especialidad de la FA, para facilitar el acceso al examen de requisito de acreditacion de lengua
extranjera.

2.6.1.1

2.6.1.2

2.6.13

2.6.1.4

2.6.1.5

Propiciar el aprendizaje de una o varias lenguas extranjeras (inglés, francés, italiano y aleman) a través
de cursos, aprendizaje autodirigido, asesorias, clubes de lectura y otros recursos de aprendizaje dispo-
nibles en la mediateca.

Incrementar la oferta de cursos de comprension de lectura en lengua extranjera en las diferentes areas
de especialidad de la FA, en las modalidades abierta y en linea.

Actualizar el servicio de la mediateca en las diversas lenguas que ofrece, al incorporar herramientas
que diversifiquen las formas de aprendizaje de lenguas extranjeras, desarrollando un espacio virtual de
consulta a materiales diddcticos relacionados con las disciplinas que se imparten en la FA, accesibles al
alumnado.

Establecer un convenio con la Escuela Nacional de Lenguas, Lingiiistica y Traduccion (ENALLT) para la
elaboracién, aplicacion y correccion de los exdmenes de acreditacion de lengua extranjera.

Difundir por diferentes medios la importancia del conocimiento de un idioma extranjero.

Este proyecto tiene impacto en todos los niveles de la FA, ya que el aprendizaje de una lengua extranjera permite
tener acceso tanto a bibliografia, como a la participacion en eventos y proyectos internacionales, asi como a la
oportunidad de realizar parte de la formacion en un pais de habla extranjera.
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Preservar, conservar, difundir y hacer accesibles a todos los usuarios de la comunidad universitaria de la FA los
resultados de su produccién cientifica, académica, cultural o de cualquier otra naturaleza, en soporte digital,
creados por la institucion y por aquellas personas que forman parte de ésta, en un sitio centralizado que resquar-
de la informacion y permita el libre acceso a la misma.

2.7.1.1 Implementar todas las fases correspondientes a la puesta en marcha del repositorio de la FA con apoyo
de la Direccion General de Repositorios Universitarios (DGRU) para vincularlo al repositorio institucional
de la UNAM; realizar la planificacion y gestién del proyecto y definir sus politicas.

2.7.1.2 Definirel marco legal requlador y la politica de desarrollo de colecciones, integrar la coleccion digital del
acervo del Herbario de Plantas Ornamentales Carlos Contreras Pagés para facilitar su consulta y difusion
y desarrollar un programa de publicaciones y recursos digitales propios de la FA.

2.7.1.3 Organizar los servicios a prestar y las estrategias de publicidad.

2.7.1.4 Seguimiento, evaluacién y mejora de los servicios implementados.

2.7.1.5 Desarrollar las colecciones digitales del sistema bibliotecario de la FA y de las herramientas digitales
para su consulta, la difusion de recursos digitales abiertos y la capacitacion de la comunidad para su uso.

Académicos, estudiantes e investigadores de licenciatura, personas externas a la UNAM interesadas en los temas

afines a las licenciaturas que se imparten en la FA.

Desarrollar un programa continuo para la elaboracion de material diddctico y recursos de aprendizaje en formato

digital para las cuatro licenciaturas, que se puedan compartir a través de los repositorios institucionales.

2.7.2.1 Definir lineamientos basicos para generar contenidos digitales de calidad e impartirlos en talleres a los
docentes.
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2.7.2.2 Desarrollar contenidos diddcticos abiertos para asignaturas de acuerdo con el plan de estudios que se
puedan incorporar en clases presenciales o asignaturas a distancia.

2.7.2.3 Fomentar la realizacion de articulos y monografias entre los docentes que complementen la formacion
del alumnado.

2.7.2.4 Desarrollar guias de estudio para las asignaturas con exdmenes extraordinarios, asi como contenidos
para cursos de reqularizacion.

Estudiantes de las licenciaturas que podran consultar de forma abierta contenidos en repositorios institucionales
y docentes que tendrdn reconocimiento en la elaboracion de contenidos.

Incorporar en la actualizacion de los planes de estudio estrategias educativas que articulen la flexibilidad entre
distintos escenarios y modalidades en respuesta a la realidad educativa actual, donde los procesos de ensefian-
za-aprendizaje se estan transformando hacia un modelo mixto que combina el modelo presencial con el modelo
a distancia.

2.8.1.1 Desarrollar e implementar asignaturas a distancia en los planes y programas de estudio para apoyar el
egreso.

2.8.1.2 Integrar estrategias, metodologias diddcticas y pedagdgicas en ambientes virtuales de aprendizaje a
distandia.

2.8.1.3 Impulsary reforzar el uso de tecnologias para la educacion.

2.8.1.4 Difundiry aprovechar los recursos digitales de informacion de la UNAM y de acceso libre como la Biblio-
teca Digital (BIDI) UNAM, repositorios institucionales, etcétera.

2.8.1.5 Fortalecer la infraestructuray los servicios de conectividad en los espacios educativos de la FA.

2.8.1.6 Promover la utilizacion de plataformas virtuales (aulas y laboratorios) para optimizar la modalidad de
educacion a distandia.

Estudiantes y docentes de las licenciaturas tendrdn flexibilidad para ajustar sus horarios y traslados, se fomenta-
rd la responsabilidad y la autogestion del conocimiento.

36



EJE 3. VIDA ACADEMICA

La actividad académica enfrenta retos que motivan a centrar la atencion en el profesorado y a renovar
dindmicas de participacion en este pilar de la institucion. Para ello se promueve la revision de los planes
de estudio de las carreras y especializaciones, para dotarlos de contenidos e instrumentos que permi-
tan fortalecer la docencia en linea. A ello se suma la programacion de cursos de actualizacién docente,
orientados a formar competencias en el empleo de las herramientas y plataformas digitales para apoyar
el proceso de ensefianza-aprendizaje a distancia y el ejercicio docente cotidiano.

Estos proyectos también se centran de manera importante en la investigacion, para elevarla mediante
la conformacidn de una red de colaboracion entre pares académicos de carrera que participen en pro-
yectos institucionales y se vinculen con el sector productivo; una red en la que se genere investigacion
orientada a la docencia, vinculando la participacion de profesores, investigadores y estudiantes de las
licenciaturas y los posgrados.

Ademas, se busca renovar los laboratorios de la Facultad de Arquitectura, nutrir al cuadro docente con
la incorporacidn de jovenes académicos, reqularizar al profesorado en todos sus niveles, fomentar la
promocion y brindarle apoyo para su incorporacion al Sistema Nacional de Investigadores (SNI).




Revisar profundamente la normativa universitaria aplicable al personal académico para su actualizacién de
acuerdo con las exigencias sociales, educativas y de convivencia respetuosa actuales, a través de la mejora y
profesionalizacion docente.

3.1.1.1 Fomentar la participacion del personal académico joven en drganos colegiados, actividades de investi-
gacion, docencia e innovacion educativa.

3.1.1.2 Creacion del Centro de Apoyo Pedagdgico, para atender las necesidades educativas actuales, incluyendo
la creacion y operacion del Centro de Formacidn y Profesionalizacién Docente.

3.1.1.3 Promovery propiciar la corresponsabilidad del personal académico en las distintas funciones vinculadas
a la docencia, la investigacion y el compromiso institucional para construir una cultura universitaria
inclusiva y sequra.

Académicos y personal docente influyen en la mejora de la calidad educativa, impactando a estudiantes y me-
jorando el perfil de egreso.

Alinear y actualizar los procedimientos académicos y administrativos para el personal académico en el marco
actual de politica de equidad e igualdad de género; de alto desempefio y excelencia académica; de transparencia
y proteccion de los derechos de propiedad intelectual y datos personales.

3.2.1.1 Promover la superacion y estabilidad académica de la planta docente de la FA, a través de los mecanis-
mos de ingreso, promocion y permanencia que instrumenta la UNAM.
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3.2.1.2 Implementar un programa permanente de concursos de oposicién abiertos y cerrados para el personal
académico, tomando en cuenta las dreas de conocimiento en cada licenciatura y el posgrado, asi como
la estructura de la FA.

3.2.1.3 Establecer un programa de capacitacion y preparacion de los concursos de oposicion enfocado al profe-
sorado con tres afios de antigliedad, acorde a los programas de capacitacion docente con relacion a la
igualdad de género.

3.2.1.4 Disefiar un programa de profesores y profesoras de carrera de medio tiempo, que favorecerd la profesio-
nalizacién de nuestras licenciaturas.

3.2.1.5 Publicary difundir oportunamente los concursos de oposicién y sus resultados, en apego a la politica de
transparencia y proteccion de datos personales de la UNAM.

3.2.1.6 Sequir nutriendo el cuadro académico de la FA a través del Subprograma de Incorporacién de Jovenes
Académicos (SIJA).

3.2.1.7 Recuperar la figura del ayudante de profesor e investigador.

3.2.1.8 Regularizar la situacion de interinato de profesores de asignatura, medio tiempo y tiempo completo y
fomentar su promocion.

Principalmente a los docentes interinos de asignatura y carrera, lo que beneficiara indirectamente al estudian-
tado de la FA.

Fomentar la superacion y elevar la productividad de los académicos a través de la incorporacion de programas
de estimulos institucionales, tanto internos como externos, y promover la transversalidad de género, sentar
las bases para que el personal académico sea evaluado de manera imparcial, objetiva y transparente, asi como
establecer reglas y procedimientos que respeten sus derechos laborales.

3.2.2.1 Revisar los programas de estimulos para el personal académico para evaluar su impacto y pertinencia
dentro de la comunidad y considerar propuestas nuevas de difusion y de evaluacion mas eficaces.

3.2.2.2 Alentarla participacion del personal académico en los programas de estimulos y promociones, estable-
ciendo mecanismos de vinculacion interna.

« Genera credibilidad, asegura una mayor equidad y fortalece las capacidades de gestion, propiciando perma-
nencia y estabilidad laboral, asi como beneficio econdmico.
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» Estimula el nivel de productividad y la calidad del personal académico en su desempefio, asi como del proceso
de ensefianza-aprendizaje en los estudiantes para su formacién académica.

Desarrollar estrategias que impulsen las buenas practicas académicas mediante pldticas, talleres y cursos entre
estudiantes, administrativos, docentes e investigadores, asi como dar continuidad a la integracion del Comité de
Eticay la difusion de los principios que deben regir la actividad académica.

3.3.1.1 Para eliminar el plagio académico se difundird la importancia de la proteccion y el respeto de la propie-
dad intelectual, asi como de los diferentes mecanismos legales para su adecuada procuracion y defensa.

3.3.1.2 Generar talleres con el personal del Programa Universitario de Bioética UNAM.

3.3.1.3 Acercar al estudiantado al programa Velo en Perspectiva.

3.3.1.4 Se trabajard conjuntamente con el drea juridica para identificar las posibles sanciones para cada falta,
asi como fortalecer nuestro Codigo de Etica.

3.3.1.5 Desarrollar un trabajo preventivo, mas que uno sancionador.

3.3.1.6 Sedard un sequimiento semestral que coincida con los ciclos escolares y de trabajo del Consejo Técnico.

« Poblacidn estudiantil universitaria de licenciatura, especialidades y posgrado.

« Administrativos, docentes e investigadores.

« Es necesario crear conciencia sobre las graves implicaciones que tienen las prdcticas antiacadémicas, imple-
mentando estrategias efectivas con la comunidad universitaria, haciendo énfasis en que, al ser la Universidad
de la Nacion, tenemos el compromiso de formar profesionistas con bases éticas y compromiso social.
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Reconocer y evaluar el desemperio académico de la planta docente y de investigacion con las temdticas y estra-
tegias de ensefianza-aprendizaje vigentes, de acuerdo con los dos ejes trasversales de género y sustentabilidad
y la modalidad mixta, en beneficio de toda la comunidad.

3.4.1.1 Reconocer a los académicos participantes en las acciones y los servicios brindados a través de la Coordi-
nacion de Vinculacién y Proyectos Espaciales de la FA, para que sean validados para puntaje y arbitraje de
sistemas de reconocimiento académico y profesional, a nivel nacional (donde aplique) e internacional.

3.4.1.2 Reconocer y evaluar el desempefio académico de la planta docente y de investigacion a través de la
creacion de programas de actualizacion vinculados al sector publico.

3.4.1.3 Disefiar nuevos cuestionarios para la evaluacién docente, considerando los temas de género y los planes
de estudio vigentes que respondan a la ensefianza mixta o hibrida.

3.4.1.4 Desarrollar un sistema tnico que permita el registro de informes del personal académico para fines de
evaluacion e informacidn institucional.

Académicos de la FA y estudiantes.

Coordinar el trabajo interdisciplinario entre los investigadores y profesores de carrera de la FA para dar continui-
dad al PIIFA.

3.5.1.1 Promover lineas de investigacion enfocadas a la atencion de problematicas sociales observadas en la
agenda nacional.
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3.5.1.2 Promover el intercambio en produccion de conocimiento entre pares tanto dentro de la UNAM como con
otros centros de investigacion a nivel nacional e internacional.

3.5.1.3 Fomentary coadyuvar en la incorporacién a investigadores y profesores de carrera al Sistema Nacional
de Investigadores (SNI)

3.5.1.4 Promover el estudio de dreas que se erigen hoy en dia como prioritarias para la UNAM y la sociedad
mexicana: arquitectura para sectores sociales desfavorecidos, arquitectura sustentable, arquitecturas
de emergencia, igualdad de género y diversidad incluyente, accesibilidad universal personas con disca-
pacidad y de la tercera edad, infraestructura deportiva y recreativa para la juventud frente al riesgo de
adicciones y tecnologias aplicadas a la arquitectura.

Vincular las lineas de investigacion con asignaturas de las licenciaturas y los posgrados.

3.5.2.1 Conformar grupos de trabajo incluyentes con la particiapcion de profesores, investigadores y estudiantes
de licenciatura.

3.5.2.2 Fomentar la participacion de los estudiantes de licenciatura y posgrado en proyectos de investigacion.

3.5.2.3 Promover y difundir publicaciones derivadas de los proyectos de investigacion desarrollados en benefi-
cio de la sociedad para su puesta en prdctica mas alla de la UNAM.

Reconocer y vincular los esfuerzos entre toda la comunidad, para que las investigaciones tengan la oportunidad
de dialogarse, visualizarse y convocar a mayor participacion de pares y estudiantes interesados en las tematicas
abordadas.

Fomentar una cultura de emprendimiento a través del incremento en el nimero de expertos en desarrollo y
transferencia de tecnologia, propiedad intelectual y patentes, para el desarrollo del personal académico en el
sector productivo.
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3.5.3.1 Fomentar entre la comunidad universitaria una cultura de emprendimiento y solucién de problemas a
partir del impulso en la generacion de ideas, que se conviertan en innovaciones practicas y generen el
trabajo colaborativo entre los miembros de la comunidad de la FA.

3.5.3.2 Incrementar el nimero de expertos en desarrollo y transferencia de tecnologia, propiedad intelectual y
patentes, para propiciar el traslado de desarrollos del personal académico al sector productivo.

3.5.3.3 Difundir a través de conferencias y cursos en las cuatro licenciaturas de la FA las bondades del empren-
dimiento como opcidn de un proyecto de vida y al mismo tiempo la generacion de expertos en areas
especificas de desarrollo tecnoldgico, propiedad intelectual y patentes.

Que el personal académico pueda tener participacion en el sector productivoy ala vez se beneficie al estudiantado
con la retroalimentacion a partir de este tipo de précticas de emprendimiento y desarrollo tecnoldgico.

Mejorar las condiciones de los laboratorios, del personal, las actividades y los productos y servicios que ofrecen,
a fin de incrementar su productividad, calidad y operatividad a través de programas de mantenimiento y opera-
cion institucional, trabajo colaborativo e impulso a la divulgacion de sus actividades.

3.6.1.1 Implementar un programa general de operacién y mantenimiento periddico de instalaciones, equipos
especializados y equipos de cémputo de los laboratorios.

3.6.1.2 Impulsar el desarrollo de los laboratorios para alcanzar niveles de laboratorio universitario, nacional o
su equivalente.

3.6.1.3 Incrementar la eficiencia en la gestion administrativa de proyectos con fondos nacionales e internacio-
nales.

3.6.1.4 Optimizar el tiempo del personal académico de los laboratorios para concentrarse en actividades de
investigacion y docencia, reduciendo su carga administrativa.
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3.6.1.5 Incorporar técnicos académicos en los laboratorios que asi lo requieran.

3.6.1.6  Promover la colaboracion entre los diferentes niveles académicos y dreas de conocimiento.

3.6.1.7 Integrar un catalogo tnico de servicios que pueden ofrecer los laboratorios al exterior.

3.6.1.8  Actualizary fomentar la participacion activa en redes académicas e institucionales como LabUNAM.
3.6.1.9  Programar una jornada anual de puertas abiertas exclusiva de laboratorios.

3.6.1.10 Impulsar la difusion de las actividades y los productos de los laboratorios a partir de diversos medios.
3.6.1.11 Llevar a cabo un censo que contribuya al reconocimiento y la difusién de las caracteristicas de los

diferentes laboratorios.

3.6.1.12 Integrar el nuevo Laboratorio de Creacion de Medios Audiovisuales.
3.6.1.13 (Crear el Laboratorio de Levantamiento, Representacion y Diagnéstico de la Arquitectura y del Am-

biente con el objetivo de representar y diagnosticar a través de diferentes herramientas de evaluacion
digital de la imagen arquitectdnica, al servicio de la documentacion y conservacion de sitios del patri-
monio mundial.

3.6.1.14 (rear el Laboratorio de Creacion en Medios Digitales (LCMD).
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Al mantener en condiciones de operacion dptimas los laboratorios es posible reforzar las actividades de do-
cencia e investigacion, ademds de extender la vida util de equipos especializados y mantener al dia la capaci-
dad de cémputo al renovarlo.

Al procurar el desarrollo de los laboratorios se busca un incremento en la competitividad, la calidad de sus

funciones y productos.

Al participar en proyectos de financiamiento nacional e internacional que contemplen el abordaje de los te-
mas nacionales prioritarios se busca mejorar la calidad del entorno habitable de los mexicanos.

Al dotar a los laboratorios de personal técnico calificado necesario serd posible mejorar el enfoque de los

recursos humanos en mds acciones de docencia e investigacion de frontera.

Al propiciar la colaboracién entre dreas de conocimiento y niveles académicos se fortalecerdn las sinergias que

conduzcan a proyectos de multidisciplina, transdisciplina e interdisciplina, favoreciendo la consolidacion de

los vinculos entre licenciatura y posgrado, en la busqueda del desarrollo de recursos humanos y la iniciacién

temprana en la investigacion.

Al integrar un catdlogo Unico de servicios al exterior los laboratorios podran reforzar las actividades de vin-
culacioén y proyectos especiales, generando recursos extraordinarios que puedan financiar parcialmente sus

necesidades econdmicas y concentrando las gestiones necesarias conforme se ingresen este tipo de proyectos

alaFA.

Al promover la Jornada de Puertas Abiertas de los Laboratorios FA la comunidad de la FA y disciplinas afines

de la UNAM podrén ampliar su conocimiento sobre las actividades y lineas de investigacion que cada labora-
torio ofrece, a fin de reconocer vias de colaboracién y llegar a un pablico mas amplio para establecer vinculos

de interés comun.



EJE 4. CULTURA

Las coordinaciones Editorial, de Bibliotecas y Archivos, y de Difusion Cultural se conciben como

vasos comunicantes dentro de la Facultad de Arquitectura. Estas dreas de servicio se abren para

la comunidad con una vocacion ecuménica e incluyente como espacios humanisticos e integra-
les para la formacion del alumnado, sumando el arte y la cultura a la formacién académica. Las

labores se plantean desde la preservacion de una memoria y el desarrollo de una reflexion histo-
rica, hasta el encuentro y el didlogo entre personas dentro y fuera del ambito universitario.

La Coordinacidn Editorial aspira a que lo publicado deje de ser de consumo endogamico y tenga
eco e interés mas amplios, abriendo las puertas de la Facultad de Arquitectura a producciones
externas y buscando la difusién de los materiales internos hacia afuera. La Coordinacion de
Bibliotecas y Archivos preserva y construye la memoria de la arquitectura y de la Facultad de
Arquitectura como repositorio de una de las colecciones mds ricas de materiales bibliograficos
impresos y digitales en Hispanoamérica. La Coordinacion de Difusion Cultural busca difundir
de manera amplia e inclusiva diversas manifestaciones culturales y artisticas, con un énfasis
principal en temas de género, sustentabilidad y accesibilidad; asi como facilitar y promover las
actividades extracurriculares, de integracion, enlace y comunicacion.

Al estar en el corazon de Ciudad Universitaria, la Facultad de Arquitectura debe ser un motor
cultural que irradie los beneficios del arte y repercuta en la vitalidad del campus.



Crear espacios de didlogo especializado para discutir, contrastar y conocer probleméticas y propuestas de solu-
ciones urbanas, de paisaje, de disefo industrial y arquitectdnicas relacionadas con temas de sustentabilidad y
accesibilidad, para abrir una conversacion sobre la habitabilidad de la ciudad.

4.1.1.1 Planear, organizar y llevar a cabo mesas de didlogo en torno al tema de sustentabilidad en la UNAM y
la FA.

4.1.1.2 Planear, organizary llevar a cabo mesas de didlogo en torno al tema de accesibilidad en la UNAM y la FA
para pensar en conjunto la inclusion y el apoyo a las necesidades de personas con discapacidad.

Estas jornadas buscan poner en la agenda de manera prioritaria el didlogo dentro de la comunidad de la FA
sobre dos temas centrales del desarrollo de la UNAM: la sustentabilidad y la accesibilidad para poder incidir
en las actividades de la FA y que estos dos temas sean prioritarios en todos los niveles de trabajo y creacion de
conocimiento.

Promover un acercamiento de la comunidad a actividades culturales y artisticas que se vinculen y que también
amplien los conocimientos propios de las diferentes dreas de conocimiento arquitectdnico, urbanistico, de paisa-
jey referente al disefio industrial de la FA.

4.1.2.1 Coordinar, gestionar y realizar la exposicion virtual y fisica correspondiente a la (dtedra Extraordinaria
Federico E. Mariscal para destacar y reconocer el trabajo ejemplar y el alto nivel de desempefio de dife-
rentes arquitectos, como es el caso del Arg. Alberto Gonzélez Pozo en 2021.

4.1.2.2 Disenar, gestionar y llevar a cabo exposiciones en el MUCA; en el corto plazo las muestras Nonsite-
Pedregal y STRATUM, Estratigrafia del paisaje industrial.
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4.1.2.3 Organizar, gestionar y realizar presentaciones de libros relevantes para la comunidad FA.
4.1.1.4 Gestionar de manera interdisciplinaria proyectos expositivos y escénicos.

Todas estas actividades culturales y artisticas de exposicion, presentacion y difusion buscan promover el cono-
cimiento y robustecer la interaccion y creacion de redes dentro de la FA, asi como acercarse a un publico mas
amplio, ofreciendo un espacio de reflexion y diélogo universitario.

Desarrollar un Manual de procedimientos para exposiciones nuevo y actualizado que defina los procesos, docu-
mentos y permisos que se deben presentar para montar una exposicion dentro de los espacios que corresponden
ala Coordinacion de Difusion Cultural.

4.1.3.1 Revision del Manual de procedimientos para exposiciones existente y actualizacion de sus procesos.
4.1.3.2 Redaccidn, correccion y disefio del nuevo manual digital.
4.1.3.3 Socializacion del manual dentro de las plataformas de Difusion Cultural y la pagina de internet de la FA.

Un nuevo manual corregido y sintetizado permitira un trabajo mds eficiente y expedito, para darle respuesta y
seguimiento en tiempo y forma a las solicitudes de exposicion que correspondan a la Coordinacion de Difusion
Cultural.

Reactivar la presencia de la Coordinacién de Difusion Cultural a través de la creacién de contenido para redes
sociales, asi como del desarrollo del concepto “En clave de FA”,

4.1.4.1 Desarrollar un proyecto de identidad aprovechando el juego de palabras que permite el signo grafico
musical con la designacion de la Facultad de Arquitectura como “FA”.
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4.1.4.2 (rear contenido nuevo de difusion sobre temas de Arquitectura, Disefio Industrial, Urbanismo y Arqui-
tectura del Paisaje.

4.1.4.3 Planear un calendario de publicaciones para las distintas redes sociales, a partir del tipo de material
creado.

4.1.4.4 Darle sequimiento a la publicacion e interaccion con el piblico en estas plataformas.

Difundir los conocimientos producidos en la FA, construir comunidad, generar nuevos publicos y ampliar las
redes y el abanico de posibilidades de produccion en relacion a las cuatro licenciaturas.

Se pretende incentivar la participacion en programas y actividades que favorezcan el desarrollo de las compe-
tencias multiculturales, de modo que los estudiantes tengan un acercamiento sano, académico y respetuoso con
pares de otras naciones, entidades y regiones, en aras de estrechar lazos y generar empatia, entendimiento de
la otredad, etcétera.

4.1.5.1 Integrar alguna de las diversas actividades artisticas, deportivas, culturales, etc., que ofrecen las insti-
tuciones de educacion superior (IES) con las cuales la FA tiene lazos de cooperacidn institucional, como
parte del acuerdo académico y el programa de internacionalizacion para los estudiantes que realicen
estancias de movilidad semestrales en IES del mundo.

4.1.5.2 Promover concursos de fotografia y redaccién que muestren la multiculturalidad en las IES en que los
alumnos de la FA estén realizando alguna estancia de movilidad y darlas a conocer en la FA para una
votacién comunitaria.

En pro de que los alumnos de |a FA adquieran una vision integradora y profundicen el entendimiento mutuo por
medio de actividades de internacionalizacién que coadyuven a su formacion académica y cultural (promover
experiencias).
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Difundir las publicaciones producidas en la FA y abrirse a intereses generados externamente para construir co-
munidad, aprovechar mercados, generar nuevos publicos y ampliar las posibilidades de nuestra produccién en
las licenciaturas y posgrados con contenidos atractivos.

4.2.1.1 Integrar en los medios de comunicacion de la FA y sus redes sociales una seccion de recomendaciones
para lectura.
4.2.1.2 Gestionar con editoriales el intercambio de materiales de lectura valiosos y promocionarlos en la FA.

Comunidad de la FA'y pablico en general.

4.2.2.1 Explorar los diferentes soportes de las publicaciones impresas y electrdnicas, con la finalidad de aprove-
char éptimamente los recursos de la FA y lograr productos sustentables.

4.2.2.2 Impulsar un programa de reimpresion y reedicion de libros clésicos, incluyendo facsimiles importantes,
para hacerlos accesibles a un pdblico mayor y contribuir a la cultura arquitecténica.

« Evaluar al potencial publico lector de cada titulo a publicar y su uso final (académicos o de divulgacion), asi
como sus posibilidades de edicion en linea.

» (olaborar en la gestion de un repositorio institucional para las publicaciones de la FA.

- Paralos libros impresos, usar papel bajo la norma FSC, evitar acabados de alto impacto ambiental y establecer
una politica para que sus tirajes no excedan nuestra capacidad de almacenamiento y distribucion.

« Actualizar el catdlogo histdrico de publicaciones de la FA.

« Analizar con la Libreria COS la demanda de cada publicacién del catélogo.

« Proponer al Consejo Editorial de la FA la reimpresion o reedicidn de los titulos mds demandados.

» De acuerdo con su salida, cotizar su publicacion digital y/o impresa.

49



Comunidad de la FA'y pablico en general

Visibilizar los recursos de informacion digitales disponibles en BIDI UNAM y en acceso abierto relacionados con
los planes de estudio de la FA.

4.3.1.1 Conformar colecciones digitales relacionadas con los planes de estudio y la investigacion.
4.3.1.2 Creacion de un catélogo digital de recursos de acceso abierto de los produtos académicos de escuelas y
facultades latinoamericanas.

En toda la comunidad FA.

Consolidar el Sistema Institucional de Archivos y Colecciones de la Facultad de Arquitectura mediante la moder-
nizacion de su gestion documental, la descripcidn, catalogacion, conservacion y difusion de sus contenidos y la
vinculacién con distintas dreas de la UNAM.

4.3.2.1 Fortalecer el sistema institucional de registro del Inventario General y la Guia Simple de Archivos de la
Facultad de Arquitectura (Archivo Histdrico de la Academia de San Carlos, archivos de Tramite, Concen-
tracion e Histdrico de la Escuela Nacional de Arquitectura y de la Facultad de Arquitectura, colecciones
de Arte y Fondo reservado)

4.3.2.2 Institucionalizar el Archivo Histdrico de la Facultad de Arquitectura mediante la conformacion de sus
fondos y colecciones y la profesionalizacion de su gestién.
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4.3.2.3 Actualizary modernizar la infraestructura que alberga al Archivo de Arquitectos Mexicanos (AAM), a fin
de garantizar la correcta elaboracion de instrumentos de consulta, conservacion y difusion de su acervo
documental.

4.3.2.4 Establecer una coordinacion que gestione los distintos archivos, fondos, colecciones, obras de arte y
otros bienes culturales de la FA, para garantizar su adecuada preservacion, catalogacion, difusion y su
uso para la investigacion y la formacion de los estudiantes.

4.3.2.5 Insercion del Herbario de Plantas Ornamentales Carlos Contreras Pagés (HeFA) a la infraestructura de la
FA, para apoyar los ejes transversales del disefio y su sustentabilidad.

4.3.2.6 Promover laigualdad de género, no discriminacion e inclusion a la diversidad desde la memoria histori-
cay documental, a partir de la investigacion puntual y dirigida que encamine a la investigacion histérica
y critica para configurar la historia de las mujeres arquitectas.

» Poblacion docente.

- Poblacion estudiantil universitaria de licenciatura y posgrado.

« Investigadores nacionales e internacionales especializados para la elaboracion de tesis, publicaciones, expo-
siciones, manuales y herramientas de salvaguarda patrimonial.
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EJE 5. VINCULACION NACIONAL
E INTERNACIONALIZACION

Por medio de los programas de movilidad académica y estudiantil, de los programas de servicio
social y prdctica profesional y a través de los proyectos académicos y servicios profesionales que
brinda esta entidad, es que se diversifica y amplia la vinculacién y cooperacion institucional con
otras entidades y naciones, estableciendo un medio para posicionar a la Facultad de Arquitectu-
ray ala UNAM como referente en la ensefanza de las disciplinas afines, asi como dentro de un
entorno académico y profesional competitivo.

Nuestros objetivos, desde el enfoque de la transversalidad, consisten en impulsar y consolidar el

fortalecimiento de las competencias globales en aras de dar respuesta a las dindmicas de cam-
bio, incentivar el acompafiamiento académico en la inmersion de los estudiantes en el campo

profesional, brindar y atender solicitudes que requieran propuestas integrales vinculando activi-
dades académicas con realidades especificas, la movilizacion de saberes, el desarrollo académico,
humanistico y cultural, asi como el establecimiento de redes de colaboracién que promuevan la

integracion entre paises, sociedades y gremios profesionales.

La vinculacion en sus distintas facetas funge como un quinto eje que amalgama, cataliza y en-
trelaza esta diversidad de programas que buscan el fortalecimiento, el desarrollo y la ampliacién
de las cuatro actividades sustantivas de la UNAM: la formacion profesional, la investigacion, la
docencia y la extension de la cultura, siempre destacando los intereses piblicos y comunitarios
sobre los privados.




Promover la creacion de redes de colaboracion con instituciones de educacién superior nacionales y del extran-
jero para abordar temas de interés comun y actual a nivel regional e internacional, asi como temas de educacion
(educacion del futuro, educacidn digital, innovacion educativa, movilidad estudiantil y nuevos modelos educa-
tivos, entre otros), para enriquecer los modelos educativos, los procesos de ensefianza-aprendizaje y atender
probleméticas urgentes de interés regional desde una vision global y de manera conjunta.

5.1.1.1 Consolidar las redes de colaboracion interinstitucionales en las cuales participa la FA'y promover su in-
corporacion y participacién en nuevas redes de cooperacion, en pro del fortalecimiento de la educacién
y la atencién en temas de interés y vanguardia.

5.1.1.2 Programar cursos, talleres, diplomados y congresos en tematicas de investigacion, educacion, ciencia,
desarrollo tecnoldgico e innovacion para el fortalecimiento educativo, académico y la superacion profe-
sional, integrando los ejes transversales sobre sustentabilidad, equidad y ética, que podran seran impar-
tidos en colaboracion con los integrantes de las redes de cooperacidn establecidas.

Incrementar los enlaces, el reconocimiento mutuo, la participacion conjunta, la colaboracidn y sinergia entre los
pares de colaboracion para el desarrollo de proyectos que aborden problemas de interés nacional con impacto
internacional, de los cuales se beneficiardn y podran participar los estudiantes, docentes y administrativos de
nuestra entidad.

Ampliar las relaciones de cooperacion institucional con instituciones de educacion superior (IES) de alto presti-
gio nacional e internacional y con otras entidades de la UNAM, para el establecimiento de actividades de doble
titulacion y titulacion compartida/conjunta, con instrumentos de colaboracidn a nivel de posgrado y que a través
de la incorporacion de otras modalidades de estudio presencial y virtual se atiendan las diversas necesidades de
la comunidad universitaria.
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5.1.2.1 Fortalecer los vinculos con otras IES nacionales y del extranjero para incrementar las experiencias de
movilidad entrante y saliente de la comunidad FA.

5.1.2.2 Ampliar los vinculos con otras entidades de la UNAM para generar bases de colaboracion en temas
relacionados a la movilidad estudiantil.

5.1.2.3 Generar convenios de doble titulacién con IES de alto prestigio internacional con las cuales ya se tiene
una fructifera relacion institucional en el dmbito académico y de internacionalizacion.

5.1.2.4 Diversificar los instrumentos vigentes para ampliar la colaboracion nacional e internacional a nivel de
posgrado en la FA.

5.1.2.5 Desarrollar asignaturas en diversos escenarios de aprendizaje presencial y virtual, para diversificar y
posibilitar otras modalidades de movilidad estudiantil.

En beneficio de la formacién de nuestros estudiantes, pero también de nuestros académicos que de manera
reciproca atenderdn a estudiantes extranjeros para los fines académicos descritos.

Consolidar el posicionamiento de la FA en las IES a través de una estructura de trabajo y vinculacion internacional
donde las redes de investigacion, organizaciones académicas y universidades, fortalezcan proyectos de impacto
regional a través de congresos, seminarios y talleres en los que la comunidad académica participe.

5.1.3.1 Generar estrategias de apoyo e internacionalizacion con IES latinoamericanas, apoyados en las redes de
cooperacion existentes (UDUAL, UDEFAL, etcétera), generando o ampliando los convenios y actividades
de colaboracion sobre temas prioritarios para la region.

5.1.3.2 Disefiar actividades de vinculacion cultural y académica entre estudiantes, profesores e investigadores
de diversas universidades, a través de eventos académicos como seminarios, congresos y talleres que
problematicen las temdticas y contenidos de los planes de estudios de las universidades convocadas.

5.1.3.3 Establecer una agenda de temas comunes a las IES de la regidn, con el fin de promover acciones que
incidan en las problemdticas comunes a los paises de la regidn.

5.1.3.4 Identificar lineas de investigacion sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) que puedan verse
enriquecidas a través del intercambio y la produccién académica, con incidencia en acciones a corto,
mediano y largo plazo.
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- Las acciones propuestas inciden en los diferentes ambitos de la vida universitaria al vincular al alumnado, el
cuerpo docente y los investigadores en proyectos interinstitucionales que fortalezcan la produccion y difusion
de conocimiento.

« Generacion de propuestas viables que incidan en la realidad de los paises de la region al considerar problema-
ticas comunes que tienen, en las disciplinas impartidas, formas de acompafiar, evaluar y definir procesos de
cambio.

Incentivar la colaboracién interna entre entidades y facultades de la UNAM, asi como con IES nacionales y
extranjeras, para propiciar actividades de discusion y reflexion con valor curricular y académico para alumnos,
investigadores y docentes, sobre temas de educacion y en problematicas o temdticas emergentes, brindando la
posibilidad de que toda la comunidad de la FA y la UNAM pueda participar en ellos.

5.2.1.1 Involucrar a académicos, estudiantes y usuarios potenciales por medio de tecnologias de las TIC para
apoyar el desarrollo de productos con beneficio social.

5.2.1.2 Construir la estrategia para divulgacién en foros académicos diversos, tales como congresos, videocon-
ferencias y videos de demostracion y al menos un articulo para divulgacion cientifica.

5.2.1.3 Organizar la informacion para generar los recursos diddcticos y planes de trabajo en las asignaturas
pertinentes, los seminarios y cursos extracurriculares en conjunto con las disciplinas participantes.

5.2.1.4 Difundir y promover los diversos programas de internacionalizacion y vinculacién nacional ofertados
para la comunidad FA, generando una participacién propositiva, activa y constante.

Académicos y estudiantes de disciplinas afines (Ingenieria, Medicina, Disefio Industrial), personas externas a la
UNAM interesadas en aportar al desarrollo de sistemas y que reciban beneficios en su uso.

56



Incrementar la presencia de la UNAM en medios digitales y redes sociales, con la finalidad de brindar mayor
difusion a las actividades y servicios nacionales que ofrecen la FA y la UNAM.

5.2.2.1 Establecer lineamientos para el uso de redes sociales en las diferentes coordinaciones y talleres de la FA.

5.2.2.2 Renovacion del boletin electrénico de la facultad La Repentina.

5.2.2.3 Implementacidn de curriculas y talleres en torno al uso y las posibilidades de comunicacién y difusion
en redes sociales

5.2.2.4 Renovacion de la pagina de internet de la FA.

Estas acciones impactaran a toda la comunidad universitaria y a su presencia en redes sociales y medios digitales
de comunicacion a nivel nacional e internacional.

Conocer el nivel académico del egresado y su insercion al campo laboral, a través del registro de las actividades
realizadas en Prdctica Profesional Supervisada e incidir en el fortalecimiento de la ensefianza y la calidad acadé-
mica durante su desarrollo profesional.

5.3.1.1 Dar sequimiento a los egresados y a su vinculo con el campo profesional, a partir de la realizacion de
Préctica Profesional Supervisada.
5.3.1.2 Identificar las dreas y los conocimientos que demanda el campo laboral.

57



5.3.1.3 (rear una base de datos de empresas, programas, actividades y estudiantes, como referencia para
evaluar el nivel académico del alumno egresado, durante los primeros cinco afos de su egreso.

5.3.1.4 Ampliar la difusion de la Practica Profesional Supervisada en el sector pablico, privado y social por me-
dios impresos y digitales.

5.3.1.5 Aplicar cuestionarios a las empresas para informarse sobre los conocimientos académicos a cumplir por
un egresado.

5.3.1.6 Proponer actividades en la formacion académica del alumno como fortalecimiento de su egreso e intro-
duccion al campo profesional.

5.3.1.7 Vinculacion con los colegios y las asociaciones para conocer la participacion de los egresados en las
agrupaciones gremiales, compartiendo experiencias y acciones de fortalecimiento.

En el egresado, contando con una base de datos de empresas para evaluar los campos de trabajo que demanda
el sector productivo y compararlos con el nivel académico del egresado. Incidencia en las éreas académicas de
mayor demanda en el campo de trabajo.

Brindar una oferta académica de cursos, talleres y diplomados de actualizacion profesional, acorde con las ne-
cesidades y transformaciones de la industria de la construccion en sus aspectos de pertinencia, actualizacion
tecnoldgica, normativa y de procesos, para convertirse en un referente de capacitacion nacional e internacional.

5.4.1.1 Programar cursos, talleres y diplomados en temdticas de vanguardia e innovacion tecnoldgica para la
superacion profesional, dirigidos a los profesionistas y tomadores de decisiones de la industria de la
construccion.

5.4.1.2 Integrar los ejes transversales sobre sustentabilidad, equidad y ética profesional en todos los eventos
de educacion continua.

5.4.1.3 Extender, ampliary llevar a la mayor poblacion posible los beneficios del conocimiento y la cultura, que
en el caso de la actualizacion profesional ayuden a reflexionar y proponer soluciones a problemas de
trascendencia nacional.

5.4.1.4 Incorporar enfoques transdisciplinares de probleméticas de trascendencia nacional y mundial en las
actividades académicas de educacion continua, de actualizacion profesional y de extension.
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5.4.1.5 Incrementar los ingresos extraordinarios a través de inscripciones, fondos, donativos y convenios de los
eventos de educacion continua.

5.4.1.6 Creacion de la unidad de actualizacién académica denominada Educacién Continua Docencia, como
centro de apoyo pedagégico y tecnoldgico para docentes y técnicos, donde se promuevan proyectos de
innovacion didéctica y actualizacion involucrando el PASD DGAPA y otros cursos, diplomados y talleres
internos, de acuerdo con las necesidades de actualizacion tecnoldgica, disciplinar y de los propios pla-
nes de estudio.

5.4.1.7 Ampliary evaluar la oferta de cursos y actividades del PASD DGAPA.

5.4.1.8 Instrumentar programas de actualizacion pedagdgica sobre el proceso de ensefianza-aprendizaje en
linea para el profesorado.

Vincular a la FA con la industria y el mercado laboral, a través de programas académicos de capacitacion y actua-
lizacién profesional que aporten a la solucién y discusion de los problemas nacionales donde la industria de la
construccion es un actor importante.
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EJE 6. ADMINISTRACION Y
GESTION UNIVERSITARIAS

Los proyectos de Administracion y Gestion Universitarias tienen como objetivo principal optimi-
zar todos los recursos asignados a la Facultad de Arquitectura para el desarrollo de sus activida-
des sustantivas.

Entre sus principales actividades se encuentra la de ejercer y controlar eficazmente y con trans-
parencia los recursos financieros, asequrar la disponibilidad de los recursos humanos, suminis-
trar oportunamente y bajo las mejores condiciones los recursos materiales, asi como controlar
los bienes muebles, inmuebles, artisticos y de uso recurrente.

También tienen como objetivo asegurar que la infraestructura, el equipamiento en aulas, labo-
ratorios, oficinas y el parque vehicular de la dependencia se encuentren en 6ptimas condiciones

de funcionamiento, en respuesta a las medidas de sequridad institucional y de proteccion civil

que demanda la comunidad para propiciar un servicio y ambiente adecuados para la operacion

y salvaguarda de la integridad de la comunidad, el personal y los bienes y espacios fisicos, en el

marco de las normas de transparencia, acceso a la informacion, registro y control documental.



Cumplir con las solicitudes en materia de transparencia y acceso a la informacidn publica, asi como promover el
uso de repositorios digitales para el manejo eficiente de la informacion y el ahorro de recursos y espacios.

6.1.1.1 Modernizar, sistematizar y agilizar los procesos de transparencia.

6.1.1.2 Atender aquellas recomendaciones de mejora de la gestion que deriven de auditorias internas con en-
foque preventivo realizadas desde las reas del Patronato.

6.1.1.3 Continuar y fortalecer los procesos de simplificacién, automatizacion y sistematizacion de los servicios
administrativos institucionales.

6.1.1.4 Favorecer la digitalizacion de expedientes en materia de adquisiciones, arrendamientos y servicios, pre-
servando en papel tinicamente aquella documentacién que la normatividad determine.

6.1.1.5 Implementar un Sistema de Gestion Documental que garantice la sequridad y disponibilidad electro-
nica de documentos que no sea necesario conservar en papel de acuerdo con la normatividad aplicable.

Personal interno y personas externas a la UNAM interesadas en obtener informacion relevante de la FA.

Realizar estudios y acciones que permitan mejorar la estructura y los procedimientos administrativos para hacer

un eficiente uso de los recursos humanos y financieros de la dependencia.

6.1.2.1 Revisar periédicamente las estructuras académico-administrativas de las entidades académicas, particu-
larmente las de reciente creacion.

Personal administrativo, funcionarios y comunidad universitaria en general.
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Incrementar las acciones de ahorro y racionalidad de los recursos utilizados para las funciones sustantivas
delaFA.

6.1.3.1 Reconocer a las entidades que cumplan cabalmente con los programas orientados al ahorro y a la ra-
cionalidad presupuestaria.

Personal administrativo, académicos y estudiantes de la FA.

Sustituir el parque vehicular de la FA por vehiculos nuevos, con el objeto de contar con el transporte adecuado

para las prcticas escolares, académicas y administrativas, abatir costos de mantenimiento y disminuir el impacto
sobre el medio ambiente.

6.1.4.1 Promover nuevas politicas para garantizar el uso responsable y el mantenimiento del parque vehicular
oficial con criterios de sustentabilidad, movilidad y eficiencia.

Comunidad estudiantil, académicos y personal administrativo de la FA.
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Fomentar la capacitacion permanente al personal administrativo para promover su desarrollo personal y profe-
sional, asi como las habilidades que les permitan realizar mejor sus labores.

6.2.1.1 Promover la formacion del personal administrativo con programas de capacitacion haciendo uso de las
tecnologias.

6.2.1.2 Desarrollar un programa de monitoreo y evaluacion del desempefio institucional, acompanado de un
sistema que permita transparentar el avance en el cumplimiento de metas del personal administrativo.

6.2.1.3 Fortalecer esquemas de capacitacién permanente para manejo de convenios y recursos financieros.

Personal administrativo de base de la FA.

Mejorar la infraestructura de la FA y responder a las necesidades econémicas de los proyectos prioritarios que
establezca la Direccion.

6.3.1.1 Elaborar proyectos de vinculacién para entidades gubernamentales privadas y otras entidades de la FA.
Imparticion de cursos de educacion continua y actualizacion docente, asi como del Programa Unico de
Especializaciones en Arquitectura (PUEA).

Toda la comunidad de la FA.
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Adecuar y dar mantenimiento preventivo y correctivo a las instalaciones, a fin de conservar y mantener en 6pti-
mas condiciones la infraestructura fisica de la FA, de acuerdo con los requerimientos académicos y administrati-
vos del Plan de Desarrollo Institucional, desde una perspectiva incluyente y sustentable.

6.4.1.1 Adecuacion de las instalaciones de la FA para garantizar la accesibilidad. Facilitar acceso a instalaciones
de la FA con modificaciones fisicas bajo criterios de accesibilidad para personas con discapacidad, esca-
leras de emergencia, edificio K, rampas, barandales, plazoletas, etcétera.

6.4.1.2 Concluir con las obras de infraestructura que cuentan con suficiencia presupuestal.

6.4.1.3 Modernizar los espacios bibliotecarios de las distintas entidades académicas, incluyendo la red de voz
y datos.

6.4.1.4 Desarrollar el Sistema de Informacién Espacial para el mantenimiento, la operacion y conservacion de
la planta fisica universitaria.

6.4.1.5 Elaborar e implementar programas de mantenimiento continuo de los sistemas de aire, elevador y mon-
tacargas.

6.4.1.6 Instalar sistemas de ventilacion para cumplir con las normas de la nueva normalidad, a través de modi-
ficaciones a los espacios fisicos y la adquisicion e instalacion de sistemas eléctricos de extraccion.

Académicos, estudiantes, personal administrativo y comunidad UNAM.

Fortalecer y mantener actualizados los criterios del Plan de Gestién (manejo segtn UNESCO) del Campus Cen-
tral de la Ciudad Universitaria de la UNAM para las futuras acciones consideradas en el Area Nicleo y Amorti-
guamiento Interior, definidos en el Expediente Técnico con el que se inscribid el bien en la Lista de Patrimonio
Mundial el 2 de julio de 2007, asi como contar con una instancia administrativa dedicada especificamente a su
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conservacion, su preservacion dindmica y funcionamiento, a través de la creacion de la figura de “Campus Mana-
ger’, encargado de su sustentabilidad, movilidad, infraestructura y espacio publico.

6.5.1.1 Revisar, actualizar y mantener el Plan de Gestion del Campus Central de la Ciudad Universitaria de la
UNAM.

6.5.1.2 Preparar la propuesta para la creacion de una oficina de gestion dedicada al manejo del Campus de CU.

6.5.1.3 Disefiar eimplementar un plan maestro de obra nueva, mantenimiento, operacion y conservacion para
el periodo 2019-2023 de la FA.

6.5.1.4 Diversificar los programas de servicio social, brigadas multidisciplinarias de servicio y voluntariado para
el desarrollo local-global sostenible, en apoyo a poblaciones vulnerables.

6.5.1.5 Proyecto del nuevo edificio Anexo de la FA.

6.5.1.6 Construccion del nuevo edificio Anexo de la FA.

6.5.1.7 Iniciar la construccion del edificio de la nueva sede de la FA.

6.5.1.8 Generar nuevos laboratorios.

Académicos, estudiantes, trabajadores y visitantes del Campus de Ciudad Universitaria, beneficio para la calidad
ambiental, cultural y urbana del bien y su contexto inmediato, considerado Patrimonio Cultural de [a Humanidad.

Fortalecer el programa de PCPUMA para ampliar la cobertura de los estudiantes en la nueva modalidad mixta y
desarrollar sistemas de soporte a los procesos administrativos y de ensefianza aprendizaje.

6.6.1.1 Adquisicion de laptops para consolidar el préstamo de equipo para estudiantes.

6.6.1.2 Desarrollar un sistema informético simplificado que agrupe estratégicamente los elementos necesarios
para la atencion de los pagos relacionados con los tramites administrativos.

6.6.1.3 Contar con acceso a paquetes de software y hardware que posibiliten mantenerse en una situacion ven-
tajosa a través del uso de las nuevas tecnologias.

6.6.1.4 Procurar una mejor infraestructura para alcanzar un servicio més eficiente para la comunidad FA.
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Académicos, estudiantes y personal administrativo de la FA.
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METAS: LA FACULTAD DE
ARQUITECTURA HACIA EL 2025

«  Alcanzar, mediante una labor colectiva, una comunidad plural, proactiva, critica, incluyente, segura, libre
de violencia y comprometida con su entorno ambiental y su sociedad.

« (Consolidar un modelo mixto de educacion a través de la instrumentacion de estrategias diddcticas entre la
modalidad tradicional (presencial) y la modalidad a distancia.

« Revisaryrenovar los nuevos planes de estudio con base en las caracteristicas propias de la modalidad mixta
(presencial y a distancia).

«  Lograr una relacion més estrecha entre licenciaturas y posgrados, donde el CIAUP actde como mecanismo
integrador a través del PIIFA.

« (Crear cuatro nuevas especializaciones en el PUEA y el doctorado en Disefio Transdisciplinario, asi como la
consecucion de la nueva maestria en Disefio Sustentable del Paisaje, ya aprobada en Consejo Técnico.

«  Reforzar los laboratorios actuales asi como crear otros que permitan también vincularse con las diferentes
carreras contando con su coordinacion.

«  Llevara cabo lareconversion de las instalaciones fisicas de la FA como ejemplo de arquitectura sustentable,
respetando en la intervencidn los valores que le han dado a Ciudad Universitaria el nombramiento de Patri-
monio Cultural de la Humanidad.

«  Afianzar el posicionamiento de FA en el concierto de instituciones nacionales e internacionales establecien-
do puentes de colaboracion.
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PROYECTOS PLANTEADOS POR EL PDI-UNAM 2019-2023 ATENDIDOS POR

LA FACULTAD DE ARQUITECTURA EN EL PD-FA 2021- 2025

EJE1

(OMUNIDAD UNIVERSITARIA
IGUALITARIA, CON VALORES,
SEGURA, SALUDABLE
Y SUSTENTABLE

EJE2

COBERTURA
Y CALIDAD EDUCATIVA

EJE3

VIDA ACADEMICA

EJE4

CULTURA

EJES

VINCULACION NACIONAL
E INTERNACIONALIZACION

EJE6

ADMINISTRACION
Y GESTION UNIVERSITARIAS

Proyectos planteados: 72
Proyectos atendidos: 57

Proyectos planteados: 54
Proyectos atendidos; 41

Proyectos planteados: 38
Proyectos atendidos: 30

Proyectos planteados: 24
Proyectos atendidos; 17

Proyectos planteados: 33
Proyectos atendidos; 27

Proyectos planteados: 43
Proyectos atendidos: 23

TOTAL DE PROYECTOS

PLANTEADOS POR RECTORIA: 264

TOTAL DE PROYECTOS

ATENDIDOS POR LA FA: 195

)|

Ademds de llevar a cabo estos 195 proyectos que responden a los planteados por la UNAM, la FA se encuentra trabajando

otros mds, cuyo desarrollo estd en diferentes etapas y se concretaran a lo largo de estos cuatro afios de gestion.
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En fechas recientes la Facultad de Arquitectura ha enfrentado grandes retos derivados, entre otros hechos, de la
pandemia por Covid-19y el paro académico por violencia de género de 2021. Conforme retomamos actividades
académicas y volvemos a las aulas, tenemos la oportunidad de valorar lo que hace de la nuestra una de las
principales facultades de arquitectura en Hispanoamérica e implementar cambios que la conviertan en un lugar
mas sequro, incluyente y capaz de responder a las circunstancias del presente. Estos cambios implican disefiar e
implementar estrategias de ensefianza-aprendizaje adecuadas a la nueva realidad y que respondan a las distin-
tas maneras de practicar la arquitectura, la arquitectura de paisaje, el urbanismo y el disefio industrial. Implica
también identificar y promover el potencial que tienen estas disciplinas para contribuir a la construccion de una
mejor sociedad.

Desde su creacion, la Facultad de Arquitectura ha procurado la formacién de profesionales comprometidos, el
desarrollo de proyectos para el beneficio comdn y la produccion y difusion de conocimientos. Las actividades
académicas van necesariamente de la mano de proyectos de impacto social e investigacion. En el presente, es-
tos objetivos se fortalecen mediante la adopcion de nuevas tecnologias y formas de ensefianza-aprendizaje, la
vinculacion con la comunidad y con otras universidades en México y el mundo, la modernizacion de sus planes
de estudio, el fortalecimiento de sus actividades culturales y otras que ocurren més alld de las aulas, asi como la
atencion especial a tres temas clave: la perspectiva de género, la sustentabilidad y la accesibilidad universal. Este
enfoque guiard el desarrollo de la facultad como una comunidad que celebre su diversidad, abierta al didlogo,
consciente de la coyuntura histdrica en la que nos encontramos y de las responsabilidades que nos atafien.

El futuro de la Facultad de Arquitectura es uno en el que sus estudiantes, egresados, profesores y su personal
participaran en la mision de la UNAM de ser utiles a la sociedad y responder a los problemas nacionales desde sus
respectivos campos profesionales. Esto requiere imaginacion, creatividad, optimismo y esfuerzo.

Tal como se constata en los proyectos anteriormente expuestos, este Plan de Desarrollo Institucional esté orien-

tado a que todas y todos en la Facultad de Arquitectura cuenten con las capacidades, los conocimientos, el en-
tusiasmo, el soporte institucional y el apoyo solidario de nuestra comunidad académica para asumir estos retos.
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