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PRESENTACION DEL PLAN DE DESARROLLO

En cumplimiento del Reglamento de Planeaciéon de la UNAM, se desarrollé el Plan de
Desarrollo 2020-2024 para el IUNAM (PD IIUNAM 2020-2024), que retoma las ideas
centrales del Programa de tfrabajo que presenté ante la Junta de Gobierno en febrero
del ano en curso. De la misma manera, integra las caracteristicas que desde su
fundacién ha distinguido a este Instituto, y las opiniones y sugerencias que brindd el
personal académico y administrativo.  Adicionalmente, este Plan considerd las
condiciones complejas asociadas a la pandemia por la COVID-19, que inicid a finales
del mes de marzo de 2020, que demandan un plan flexible y dindmico, que se ird
actualizando y modificando segun se requiera. Finalmente, también tomd en cuenta
otros aspectos relevantes que se describen a continuacién.

El Instituto de Ingenieria de la UNAM (Il UNAM), desde su fundacion en la década de
los anos 50, se ha distinguido por el alto nivel de su personal académico y de los
estudiantes formados, quienes han confribuido en México de forma importante al
avance del conocimiento de diversas dreas de la Ingenieria y, mediante ellas, al
desarrollo de nuestro pais. Esta enfidad es una de las de mayor reconocimiento,
nacional e internacional, por el nUmero y calidad de los productos de investigacion en
Ingenieria que genera su personal académico. El I UNAM también se distingue por ser
lider en la generacion de ingresos extraordinarios, lo que le ha permitido reforzar la
infraestructura con la que desarrolla sus proyectos de investigacién y realizar la
formacioén de recursos humanos. El funcionamiento del II| UNAM es muy complejo, por
la diversidad y magnitud de las actividades que realizan sus académicos y estudiantes
en Ciudad Universitaria y en sus Unidades Académicas Fordneas en Juriquilla, Sisal;
Monterrey (Polo Universitario de Tecnologia Avanzada) y, préoximamente, en Morelia.
Sin duda, el liderazgo, visién, y dedicacion de los directores que ha tenido el Il UNAM,
han permitido conjugar los esfuerzos de toda su plantilla laboral para lograr que hoy en
dia esta entidad goce de un alto prestigio y relevancia, con infraestructura y con
sistemas de gestion académica y administrativa adecuados. No seria equivocado
decir que, sin el Il UNAM, nuestro pais no tendria el desarrollo y la infraestructura con los
que cuenta.

La evolucion del conocimiento y de las tecnologias siempre resulta en dreas de
oportunidad para optimizar el funcionamiento del Il UNAM, aspecto importante que se
considerd en el planteamiento del PD IUNAM 2020-2024. Lo anterior, para continuar
con el crecimiento sostenido de su aportacién al pais mediante la generacién de
nuevo conocimiento, la docencia y la formacion integral de recursos humanos,
ademdas de la difusion y divulgacion de la ingenieria, dentro de un contexto nacional e
internacional con constantes cambio y retos. Los retos que enfrentard la Direccion del
Instituto de Ingenieria en el periodo 2020-2024, requiere de un conocimiento profundo
de las tareas que se redlizan en esta enfidad, de sus capacidades, fortalezas,
debilidades y de las necesidades de todos los miembros de su comunidad, para realizar
de manera éptima sus actividades. Es sin duda también necesario que, considere la
velocidad exponencial de los cambios que imponen actualmente, conceptos
asociados a la Cuarta Revolucién Industrial (CRI), como son el uso de tecnologias
convergentes -la BIO, la NANO, la INFO, y la COGNO-NEURO- de informacion,
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comunicacién y digitalizacién, para mejorar la adquisicibn 'y generacion de
conocimiento de frontera. Asimismo, para optimizar la docencia y la formacién integral
de recursos humanos en ingenieria.

Este Plan de Desarrollo se ha elaborado con la conviccidon de que la misidn de la
Direccion de una entidad académica universitaria es propiciar los medios y
oportunidades, para que todos los miembros de la entidad puedan desempenarse en
su frabajo en las mejores condiciones de infraestructura y ambiente de frabagjo. Para la
construccion del Plan de Desarrollo realicé un andlisis de los datos histéricos de la
produccién, vinculacién, docencia y formacién de recursos humanos del personal
académico enla Ultima década. También incorpora mi experiencia de mds de 20 anos
como investigadora y casi de 8 anos en los que me he desempenado como Secretaria
Académica en este Instituto. Durante ese periodo, pude escuchar la opinidén y atender
diversas problemdticas de la comunidad -investigadores jévenes y los consolidados
como los eméritos y titulares B y C, técnicos académicos de todos las categorias y
niveles, administrativos, estudiantes y servicios profesionales-. De manera adicional, este
Plan se fundamenta en reflexiones que he elaborado sobre el Instituto con una visién a
futuro -corto, mediano y largo plazos-, incorporando conceptos de la CRI. Reflexiones
gue se derivan de acercamientos para tener colaboracion y vinculacién que tuve con
directores de dos facultades y tres institutos que realizan estudios similares vy
complementarios en algunos temas que desarrolla el Il UNAM. ; asi como, de una serie
de intercambio de opiniones que sostuve con los titulares de varios organismos de
gobierno y patrocinadores de proyectos Todo lo anterior, teniendo en mente que los
proyectos que en el futuro desarrolle el Il UNAM tengan las siguientes caracteristicas: a)
gue sean de interés nacional, siendo el Il UNAM el Unico que los pueda desarrollar ; b)
que sean de interés académico, y c) que brinden servicios tecnoldgicos de ingenieria,
gue solamente este Instituto los pueda readlizar mejor que ofros, sin defrimento de la
parte académica o de investigacion, lo cual es un reto a enfrentar.

El Plan de Desarrollo que planteo para el IIUNAM, se compone de ocho egjes
estratégicos que son: 1) Vida y carrera académicas; 2) Lineas de Investigacion, nuevas
formas de trabajo y de desarrollo de proyectos; 3) Docencia y formacién integral de
recursos humanos; 4) Vinculacién; 5) Administracion integrada, moderna, transparente
y eficiente; 6) Desarrollo, ampliacién y modernizacion de la infraestructura vy
equipamiento del Il UNAM; 7) Sustentabilidad, y 8) Cultura Organizacional con valores
éticos y Equidad de Género. Los dos Ultimos ejes de trabajo son considerados en este
documento como ejes transversales.

El PD IIUNAM 2020-2024 se alinea al Proyecto de trabajo de la Rectoria 2019-2023 y con
diversos criterios universitarios en materia de planeacion. Se basa en las ideas centrales
del programa de trabajo presentado ante la Junta de Gobierno, y en diversas
sugerencias recibidas durante el proceso de elaboracion del mismo que relnen varias
propuestas de nuestra comunidad. Este ejercicio también incluye una vision
prospectiva del Instituto para el ano 2030 con un propdsito dual: atender el presente
del Instituto sin perder de vista el manana.



Este Plan de Desarrollo busca establecer acciones destinadas a mejorar el quehacer
académico, a propiciar los cambios mds adecuados para la organizacion y sus formas
de trabajo, favorecer la equidad de género, el desempeno de la comunidad en sus
tareas sustantivas y, como consecuencia, conservar su reconocimiento vy liderazgo.
También busca consolidar el desarrollo académico del Instituto mediante la revision de
las lineas de investigacion que cultiva y de la calidad en la formacién de estudiantes y
nuevos investigadores. En el PD IIUNAM 2020-2024, se redoblardn esfuerzos para
coadyuvar al mejor funcionamiento de los programas de posgrado y de las actividades
de vinculacién. Las formas de vinculacién son cruciales en los campos de la ingenieria
de manera que conjunten a los sectores académico, productivo, gubernamental y
social. De ser exitosos en estas tareas, se estard en condiciones de mantener la ruta y
la misién institucional.

En el PD IIUNAM 2020-2024 se expone también la necesidad de adaptar la gestidon
administrativa del Instituto para facilitar el cumplimiento de sus funciones sustantivas.
Contempla ademds las tareas que deberdn realizarse para conservar y actualizar la
infraestructura experimental existente.

Es perfinente mencionar que todo cambio orientado a la mejora debe estar sustentado
en un ejercicio de planeacién que incluya cinco puntos importantes: un andlisis de los
resulfados previamente alcanzados, la identificacién clara de las oportunidades de
mejora, la definicidon de objetivos prioritarios, las estrategias factibles y las capacidades
y recursos con los que se cuente. El reto es garantizar la trasformacion institucional
preservando la calidad en el desarrollo de los proyectos y servicios, que caracterizan al
Instituto.

El PD IIUNAM 2020-2024 es la expresion de un compromiso con la investigacién en
ingenieria, la formacién de recursos humanos con calidad y una vinculacidn que
beneficie a la sociedad. Es, ademds, una oportunidad para que la comunidad
participe en su instrumentacion, aspecto estratégico para que las metas que en él
estdn planteadas, cristalicen. En particular, debido a que por primera vez en mds de 60
anos de creacion del IUNAM, una mujer tiene la responsabilidad y reto de la Direccién.
Concluyo, invitando a la comunidad a unir esfuerzos, capacidades y voluntades para
enriquecer y alcanzar las metas del PD IUNAM 2020-2024. Esto serd crucial, ante los
riesgos en varios aspectos que se pueden presentar por la crisis sanitaria por el virus
SARS-COVID2, que se pronostica podria durar un largo tiempo, por lo cual este Plan de
Desarrollo se ird actuadlizando y modificando, de acuerdo lo requieran las
circunstancias.

Dra. Rosa Maria Ramirez Zamora

Directora






I. INTRODUCCION

Para dar cumplimiento a lo establecido en la Legislacién Universitaria, presento el Plan
de Desarrollo Institucional para el IUNAM correspondiente al periodo 2020-2024, para
el cual fui designada como Directora de esta entidad académica por los miembros de
la H. Junta de Gobierno de la Universidad Nacional Auténoma de México.

El Reglamento de Planeacién de la UNAM, en su capitulo I, articulo 7, establece lo
siguiente: “Los ftitulares de las entidades académicas, después de consultar a su
comunidad en la forma en que lo estimen prudente, presentardn, en los primeros seis
meses de su gestidn, el plan de desarrollo de la entidad para el cuatrienio
correspondiente, que se formulard dentro del marco del Plan de Desarrollo de la
Universidad.”

Acorde a esta normativa, el Plan de Desarrollo 2020-2024 del Instituto de Ingenieria fue
desarrollado con base en el método de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas (FODA) a través del proceso para su estructuraciéon, que se presenta en el
esquema de la Figura 1.1

El andlisis FODA es una herramienta de la planeacién que permite profundizar en la fase
de diagnodstico!.

Plan de Desarrollo 2020-2024

Proceso para su estructuracion

Principales obstéculos para el Ejes estratégicos que
desarrollo institucional, en Definicién del futuro permitan definir los objetivos
funcién de los retos del deseado, los retos que y proyectos del Instituto. Definicién de la
entorno nacional e habré de afrontar para Objetivos para el corto, estrategia global con las
internacional. alcanzar sus objetivos. mediano plazos. acciones especificas
Base conceptual DiaEnéatico éAdénde queremos ¢Cémo podemos éCudles son las
del Il UNAM B llegar? llegar? acciones
= especificas?
*Mision *Vision de futuro .
Vi *Analisis externo e «R «Ejes Estratégicos Proyectos
o interno etos t eEstrategiasy
i royectos i
*Valores Anilisis FODA* *Escenario al 2030 l:)b‘itlvos Y lineas de
*Quehacer *imagen Objetivo d accién
*El Il dentro de la
UNAM
Seguimiento
Informe anual y Evaluacién
*Actualizacion *Metas e
Plan de Indicadores
Desarrollo SSistemade
eInformesobreel Informacién para
desempefio la planeacién
institucional
Verificacién del
Integracion de cumplimiento de las
resultados sobre el acciones previstas a
*Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas desempeiio del través de los indicadores
Instituto. previstos.

Figura 1.1. Integracién del PD [IUNAM 2020-2024

IMaitane Urrutikoetxea ( 2016) éPor qué es el andlisis FODA un gran aliado estratégico?


https://es.semrush.com/user/146169281/

En el PD IIUNAM 2020-2024 se incorporan las sugerencias y comentarios presentados por
la comunidad académica, estudiantes, funcionarios académicos y administrativos de
confianza, jefes de departamento y de unidades, a través de un proceso de consulta
abierta que tuvo lugar en el Instituto durante el mes de septiembre del presente ano.
Con ello, se ha construido un documento que sienta las bases de los propdsitos que
perseguird la presente administracién. El PD II UNAM 2020-2024 consta de cinco
capitulos, en los que se abordan los siguientes aspectos:

El Capitulo | es una seccidon intfroductoria, en la cual ilustra de manera general el
proceso de estructuracién del PD Il UNAM 2020- 2024; se hace también una resena
histérica del Instituto de Ingenieria, una mencién de la Mision y Vision como los
preceptos que puntualizan el quehacer institucional, y concluye mencionando los
valores y objetivos, que han guiado al Instituto a través de su historia.

El Capitulo Il presenta tanto el diagndstico externo e interno del IUNAM, que invita a la
reflexion del papel que juega la investigacion en Ingenieria para el desarrollo y el
bienestar social a nivel mundial, ala vez que nos ofrece un marco de referencia de las
actividades sustanciales de una entidad como la nuestra, altfamente vinculada con el
sector publico y, en menor medida, con el privado.

Se hace un andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA) del
Instituto, como un ejercicio que integra las ideas mdas significativas que se comparten
con la comunidad académica, con objeto de ser analizadas y validadas.

El Capitulo lll Estructura del Plan de Desarrollo del Il UNAM describe cada uno de los ejes
estratégicos, su interrelacion con los ejes transversales y los retos identificados para el
periodo 2020-2024. Asimismo, las fases para su construccién, y las tareas/acciones mds
relevantes que se propone emprender, para cada uno de los ejes de frabajo.

El Capitulo IV aborda, en forma descriptiva, los objetivos de cada uno de los 8 ejes
estratégicos, la propuesta de acciones para alcanzar cada objetivo, asi como los
correspondientes indicadores identificados en primera instancia para su seguimiento.

En el Capitulo V Seguimiento y Evaluacion del Plan de Desarrollo, con base en el
programa de trabaqjo, los ejes estratégicos con sus objetivos, las lineas de accién
propuestas y los indicadores, se establecen los mecanismos de evaluacion vy
seguimiento para que el proceso de planeaciéon alcance los resultados esperados. En
la parte final de este documento, se expone Ia manera en la que se dard seguimiento
al PD I UNAM 2020-2024. Esto se reflejard en el informe anual de actividades, conlo que
se dard cuenta objetiva del desarrollo institucional y se realizardn, en su caso, los ajustes
necesarios. Asimismo, se generard, un reporte de seguimiento de las metas alcanzadas
al final de cada ano y de todo el periodo.



El propdsito de la evaluaciéon es analizar si el diseno, objetivos y resultados del plan
fueron los adecuados para que, en su caso, se puedan redefinir lineamientos nuevos,
0 nuevos objetivos y acciones, lo que llevaria por consiguiente a establecer nuevos
indicadores.

I.1. Resena Historica del Il UNAM

El Instituto de Ingenieria de la UNAM (Il UNAM) inicid oficialmente sus actividades en
abril de 1956, aunque formalmente la gestidén directiva por parte del Ingeniero Hiriart
data del 12 de enero de 1956. En el ano 1957, por gestiones del Dr. Nabor Carrillo,
Rector de la Universidad Nacional Autbnoma de México y del Ing. Javier Barros Sierra,
Director de la Escuela Nacional de Ingenieria, el I UNAM se integra a la Escuela
Nacional de Ingenieria de la UNAM, como la Division de Investigaciones. Sus objetivos
eran:

e Redlizarinvestigacion para apoyar la construccion de la infraestructura fisica del
pais;

e Desarrollar tecnologia propia, y

e Formar recursos humanos capaces de aplicar la tecnologia.

El 27 de julio de 1976, por acuerdo del Consejo Universitario, el I UNAM se constituyd
oficialmente como entidad universitaria independiente de |la Facultad de Ingenieria.
En forma paralela, se crea la Divisidn de Estudios Superiores en la propia Facultad.

El Instituto de Ingenieria de la UNAM es el proyecto académico de investigacion en
ingenieria mds importante y exitoso del México moderno. Durante sus 64 anos de
existencia, ha desarrollado tecnologia de calidad, original, Ufil y altamente
competitiva, la cual ha incidido en la solucién de grandes problemas nacionales, y que
constituye la infraestructura bdsica del pais.

Las grandes presas, caminos, puentes, edificios, entre otros, no se explicarian sin las
aportaciones innovadoras y de alta calidad del Instituto de Ingenieria. Ademds, una
gran parte de las normas y métodos usados en la ingenieria mexicana ha sido
desarrollada por el Instituto.

A las dreas originarias de investigacion del Instituto —ingenieria hidrdulica, geotécnica,
sismica y estructural- se han unido las disciplinas relativas a la ingenieria mecdnica y
térmica, la informdtica y la ingenieria ambiental, entre otras, contribuyendo todas ellas
a fortalecer la imagen interna y externa del Instituto.

El prestigio del Instituto ha trascendido las fronteras del pais, reconociéndose sus
contribuciones y liderazgo en el dmbito latinoamericano, y en paises con economias
avanzadas, como Estados Unidos, Japdn y paises europeos.

Comprometido en la formacién de ingenieros de la mds alta calidad, participa con
ofros institutos y facultades, en los programas de posgrado de la UNAM en Ingenieria,
Ciencia e Ingenieria de la Computacion, asi como en Urbanismo.



1.2. Misidn y Vision del Instituto de Ingenieria, UNAM

El Instituto de Ingenieria (Il UNAM) es la entidad universitaria que concentra el mayor
porcentaje de actividades de investigacién en Ingenieria en la UNAM. Nace como la
Division de Investigacion de la Facultad de Ingenieria para realizar investigacion de
frontera dirigida a la solucién de problemas nacionales en ingenieria civil. En 1976, el Il
UNAM se separd de la Facultad de Ingenieria para integrarse como instituto en el
Subsistema de la Investigacion Cientifica.

Fiel al propdsito de la ingenieria, la vocacién de investigacidn del Instituto de Ingenieria
ha estado fuertemente vinculada con sectores externos ala Universidad. Ha sido desde
su creacion, la entidad universitaria con mayor vinculacion, medida esta a través del
numero y monto de los convenios, con importantes dependencias del sector publico y
también, recientemente, del sector privado. Las grandes obras de infraestructura
realizadas en nuestro pais en estos sesenta anos siempre han tenido la colaboracién
efectiva, en mayor o menor medida, de los investigadores del Instituto.

Nuestra entidad académica participa constantemente en la formacién de recursos
humanos de alto nivel, a fravés de actividaades docentes y de direccion o tutorias de
tesis, principalmente en las facultades de Ingenieria y Quimica, y en el Programa de
Maestria y Doctorado en Ingenieria.

Adicionalmente, ha sido un buen lugar de trabajo, no solamente para sus académicos
y estudiantes asociados, sino también para los trabajadores administrativos, asociados
a labores de gestion o de apoyo indirecto a los proyectos de investigacion.



Misidon

Contribuir al desarrollo del pais y al bienestar de la sociedad a través de la investigacion
en ingenieria, de la formacién de recursos humanos y de la vinculacién con la
sociedad.

Esta concepcion aporta a la sociedad mexicana, investigacion de calidad y
pertinente, enfocada a la solucién de problemas de la ingenieria y a la generaciéon de
nuevo conocimiento. Esto se logra con la labor de académicos que despliegan su
actividad con rigor metodoldgico, actitudes y valores, y que proveen el marco
adecuado para la investigacion y la formacidn de cuadros profesionales de
excelencia.

Vision
La vision del I UNAM se expresa en los tres dmbitos de su quehacer:

e Ser el centro de investigacion en ingenieria mds relevante, de mayor calidad y
pertinencia en México, con capacidades para competir a niveles
internacionales.

e Ser generador de conocimientos aplicables a la solucién de los grandes
problemas de la ingenieria nacional.

e Ser formador de nuevas generaciones de ingenieros e investigadores de alta
calidad comprometidos con el pais.



1.3. Valores y Objetivos

Los valores que las autoridades y comunidad del IUNAM han cultivado y preservado,
a fravés de los anos desde su creacidon a la fecha actual, se enlistan a continuacion:

e Actitud critica constructiva

e Superacion de normas y estdndares vigentes

e Desarrollo de diversas soluciones alternativas a problemas especificos

e Uso creativo de la tecnologia y herramientas a su alcance

e Generosidad en sus aportaciones al pais

e Espiritu universitario

e ledltad alas tareas de la UNAM

e Unidad conlas entidades universitarias (facultades, escuelas nacionales, centros
e institutos de investigacion)

e Libertad de catedra e investigacion

e Investigacion dirigida a contribuir a la solucibn de grandes problemas
nacionales

e Compromiso con la ingenieria mexicana

o Corresponsabilidad en el crecimiento y fortalecimiento del Instituto

¢ Liderazgo institucional

e Honestidad en la busqueda del conocimiento

e Cadlidad y rigor en sus tfrabajos de investigacién

e Compromiso con la formacién de nuevas generaciones

e Respeto ala diversidad

e Reconocimiento de los méritos de su personal y estudiantes

e Companerismo entre personal administrativo, académicos e investigadores

Los objetivos institucionales, plasmados en el Reglamento Interno aprobado por el
Consejo Técnico de la Investigacién Cientifica, el 29 de octubre de 2015/acta 1497, se
expresan a continuacion:

1. Realizar investigacion bdsica y aplicada, preferentemente dirigida a la
solucién de problemas nacionales en las dreas de ingenieria.

2. Formar investigadores y personal especializado con altos estdndares de

calidad, mediante el gjercicio de la investigacion.

Participar en las labores docentes de la UNAM.

4. Colaborar con otras entidades de la UNAM, y de ofras Universidades y con
cenftros e instituciones de investigacion del pais y del extranjero.

5. Mantener una vinculacién exitosa, con altos estdndares de calidad,
procurando ser un referente en el dmbito de la ingenieria.

6. Transferir los resultados de la investigacion al sector productivo, con el fin de
contribuir a mejorar el nivel de la ingenieria mexicana y al incremento de
valor asociado a su prdctica.

7. Difundir los resultados de sus investigaciones como aportacion a este
campo del conocimiento.

w



8. Fomentar el tfrabajo en equipo con base en la convivencia académica, en
un ambiente de respeto y colaboracion.
9. Contar con lainfraestructura adecuada para cumplir su misidn.



Il. DIAGNOSTICO

I.1. Exploracion del entorno

Con la exploracién del entorno se busca reducir la incertidumbre a partir de una
comprension del ambiente que rodea al Instituto e identificar los cambios y tendencias
importantes que han ocurrido y que lo afectan directa o indirectamente.

El universo del conocimiento la ingenieria estd en continua expansién y evolucién.
México depende completamente de la ingenieria para el funcionamiento adecuado
del pais, incluyendo el abastecimiento de energia y agua, asi como el mantenimiento
y mejoramiento de las edificaciones, y los sistemas de transporte y comunicaciény de
su economia.

Los ingenieros fambién son un elemento central de la revolucion que se observa en las
tecnologias de la informacién, incluyendo el internet y las comunicaciones
inaldmbricas o moviles. Asi, la ingenieria evoluciona con el mundo, y sirve a las
necesidades de la sociedad en nuevos campos del conocimiento, siempre de la mano
del avance cientifico de punta.

Este concepto es, sin duda, acorde con la misién del Instituto de Ingenieria, en el cual
es cada vez mds necesario el trabajo interdisciplinario, con el fin de que la investigacion
e innovacién mejoren las condiciones econdmicas, sociales y culturales de nuestra
nacion.

Contexto internacional

Los retos que debe enfrentar la ingenieria a nivel mundial, se fundamentan en los 17
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), que propuso la ONU en el ano 2015, mediante
la adopcién de la Agenda 2030. Este acuerdo, firmado por los 193 Estados Miemlbros
de las Naciones Unidas, forma parte de un plan de accién global a favor de las
personas y del planeta, poner fin a la pobreza, luchar contra la desigualdad vy la
injusticia, y hacer frente al cambio climdtico sin que nadie quede atrds para el 2030.
Esos objetivos se presentan a continuacion.

—_

Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo.

2. Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la mejora de la nutricion y
promover la agricultura sostenible.

3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en todas las
edades.

4. Garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos.

5. Lograrla igualdad entre los géneros y el empoderamiento de todas las mujeres
y ninas.

6. Garantizar la disponibilidad de agua y su ordenacion sostenible y el

saneamiento para todos.



7. Garantizar el acceso a una energia asequible, segura, sostenible y moderna
para todos.

8. Promover el crecimiento econdmico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo
pleno y productivo y el trabajo decente para todos.

9. Construir infraestructura resiliente, promover la industrializacién inclusiva y
sostenible y fomentar la innovacion.

10. Reducir la desigualdad en y entre los paises.

11. Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros,
resilientes y sostenibles.

12. Garantizar modalidades de consumo y produccién sostenibles.

13. Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climdatico y sus efectos
(tomando nota de los acuerdos celebrados en el foro de la Convencidn Marco
de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climdatico).

14. Conservar y utilizar en forma sostenible los océanos, los mares y los recursos
marinos para el desarrollo sostenible.

15. Proteger, restablecer y promover el uso sostenible de los ecosistemas terrestres,
efectuar una ordenacion sostenible de los bosques, luchar contra la
desertificacion, detener y revertir la degradacién de las tierras y poner freno a
la pérdida de la diversidad biolégica.

16. Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible, facilitar
el acceso a la justicia para todos y crear instituciones eficaces, responsables e
inclusivas a todos los niveles.

17. Fortalecer los medios de ejecucidon vy revitalizar la alianza mundial para el
desarrollo sostenible.

En el dmbito de las ingenierias, la realizacion de investigaciones multidisciplinarias, que
incorporen el uso de tecnologias convergentes -la BIO, la NANO, la INFO, y la COGNO-
NEURO- de informacion, comunicacidén y digitalizacién, es una tendencia cada vez
mads creciente para alcanzar estos ODS. Lo anteior, permite tener una solucidon integral
y sélida de los problemas y también enfrentar mejor las crisis y eventos catastréficos,
como el que se actualmente se tienen por la pandemia de la COVID-19.

En este contexto, el papel del IUNAM puede ser muy relevante enlos 15 primeros ODS,
debido a que cuenta con personal académico altamente capacitado para desarrollar
investigacion de frontera y para formar recursos humanos que, al incorporarse en la
fuerza laboral de varios sectores pueden contribuir a alcanzarlos. El grado de
responsabilidad que tiene este Instituto para formar profesionales en las diferentes
campos del conocimiento en la ingenieria que cultiva es muy elevado para
comprender, enfrentar y transformar las circunstancias que enfrenta el pais. Asi, el
IIUNAM requiere potenciar su liderazgo, con el fin de conducir estrategias intfegrales
gue sirvan para detectar estos y ofros desafios. En este sentido, la profesionalizacion
permanente de los estudiantes, a través de su participacion en proyectos de
investigacién de frontera, realizacion de estancias en centros de investigacion lideres
en la ingenieria y su participacién activa en foros como los TED Talks de grandes
especialistas en el area, son un pilar fundamental.



Contexto nacional, problemas y desafios

Aunado al entorno internacional, nuestro pais enfrenta un contexto nacional
complicado en la medida en que nuestra poblacién vive con carencias, rezagos, y
vulnerabilidades que es importante erradicar para crear mds y mejores oportunidades
para una vida digna. En tanto la igualdad y el bienestar estén ausentes, la sociedad
mexicana corre el riesgo de estancarse y, con ello, aumentar la deuda de
oportunidades para las generaciones venideras.

Los grandes retos de la ingenieria mexicana para el siglo XXI son:

El resarcimiento de nuestro retraso significativo en la infraestructura que requiere
México, pero manteniendo una visibn descentralizadora que utilice tecnologias
apropiadas a cada regién, con una perspectiva centrada en el desarrollo sustentable
y en la resiliencia de la infraestructura.

Este desarrollo sustentable debe contener también la mitigacién de pérdidas humanas
y econdmicas por el embate de fendmenos naturales (sismos, inundaciones, tsunamis,
sequias)

Generar paquetes de servicios nuevos y cada vez mds infegrales que conjunten, por
ejemplo, la evaluacién de proyectos, asesoria en el diseno, construccion y operacion,
si fuera el caso y bajo solicitud, asi como el andisis de los problemas ambientales del
proyecto.

Es insdispensabel considerar que la calidad de estos servicios requiere de la formacion
de grupos multidisciplinarios e interdisciplinarios, con capacidad para tfrabajar en
equipo de manera colaborativa y armoniosa.

De igual modo, los problemas del cambio climdatico, tales como sequias, escasez de
aguaq, tierras erosionadas vy lluvias intensas que destruyen hogares y pafrimonios, deben
atenderse con mejor capacidad de interaccidon gobierno-academia para beneficio
de la poblacién. Academia de Ingenieria (2016) LA INGENIERIA CIVIL MEXICANA, ESTADO
ACTUAL Y ACCIONES PARA ENFRENTAR LOS RETOS DEL SIGLO XXI

México sigue siendo un pais de una proporcidn relativamente mayor de jovenes. En el
2017, el 52.8% de la poblaciéon era menor a 29 anos (Notimex, 2017) y en el 2015 de
acuerdo a los datos del INEGI el valor medio de edad fue 27 anos (INEGI, 2015A). La
situacién de ninas, ninos y jbvenes en México es critica en muchos aspectos. Segun el
mas reciente informe de la UNICEF, en nuestro pais el 63% de la poblacién menor a 14
anos ha sufrido algun tipo de violencia (UNICEF, 2018); de esta poblacion el 82% no
alcanzd los conocimiento o educacidon esperados y el 51% vivia en situacion de
pobreza (UNICEF, 2018).

Si bien es cierto que, en algunos rubros de la vida social, econdmica, cultural y politica
de nuestro pais, las mujeres y sectores con otras adscripciones genéricas han logrado



establecer, fortalecer y consolidar su presencia, cabe senalar que la desigualdad
prevalece en muchos ofros espacios.

La UNAM debe ofrecer oportunidades y trabajar en formas de prevencién contra la
discriminacion de cualquier fipo; no solo aquellas evidentes, sino tambien las que
subyacen en la interacciéon social y que tenemos que visibilizar. Ningun miembro de
nuestra comunidad debe sufrir discriminacion alguna, ademds de que debemos
confribuir a plantear soluciones a este problema en otros espacios.

Cabe destacar que el IUNAM, como otras entidades académicas enfocadas a realizar
investigacioén, estd inmerso en estudios y aportaciones por la via de proyectos con
objeto de enfrentar la contingencia sanitaria que hoy enfrenta nuestro pais.

En estas lineas se mencionan solo algunos de los problemas que enfrenta nuestro pais;
estamos conscientes de que visibilizar, comprender y transformar la complejidad de
nuestro presente es una tarea actual y futura en nuestra comunidad y toda la UNAM.

I.2. Andlisis interno

Este andlisis pretende identificar el estado en que se encuentra el Instituto en el
momento a partir del cual se elabord el plan de desarrollo, resalta los aspectos positivos
y las dreas de oportunidad identificadas.

El Instituto de Ingenieria de la UNAM (Il UNAM), acorde con su misién, ha contribuido
desde su fundacion al desarrollo del pais y al bienestar de la sociedad a través de la
investigacion en ingenieria, de la formacién de recursos humanos y de la vinculacion
con la sociedad.

Apegado al propdsito de la Ingenieria, la investigacion del Instituto ha estado
vinculada desde su creacion con importantes dependencias del sector publico vy
también, mds recientemente, con el sector privado. Las grandes obras de
infraestructura realizadas en nuestro pais desde su creacion siempre han tenido la
participacién, en mayor o menor medida, de los investigadores del Instituto.

A lo largo de su historia el Instituto ha participado con regularidad en la formacion de
recursos humanos de alto nivel a fravés de la docencia y direccion de fesis,
principalmente en la Facultad de Ingenieria y en el Programa de Maestria y Doctorado
en Ingenieria. Fue la primera entidad en establecer un programa de becas para
estudiantes asociados a los proyectos de investigacion, con recursos que provinieron
inicialmente de sus propios ingresos y que hoy son complementados con recursos
provistos por el CONACYT y la UNAM, principalmente.

En contraste con ofras entidades que pertenecen al Subsistema de la Investigaacion
Cientifica (SIC), el Il UNAM consta de cuatro Subdirecciones: Estructuras y Geotecnia,
Hidraulica y Ambiental, Electromecdnica vy la relativamente recientemente formada



Subdireccién de Unidades Académicas Fordneas (octubre de 2015). Estas a su vez se
dividen en diez coordinaciones y dos unidades fordneas. En ellas se cultivan mds de 10
disciplinas de los campos del conocimiento en ingenieria, en los se que se realizan
desde tradicionales estudios de cimentacidon hasta el desarrollo de superconductividad
aplicada. El potencial, por tanto, para la investigacidon multi e interdisciplinaria es
evidente. Sin embargo, no se ha logrado conformar grupos de investigacion con esas
caracteristicas.

El Instituto ha sido pionero en la Universidad en la aplicacion sistemdtica de
mecanismos para la evaluacion del personal académico y en el desarrollo de sistemas
informdticos para la administraciéon de asuntos académicos.

La participacion del Instituto para resolver problemas nacionales que requieren
investigacion en ingenieria, no ha crecido a la velocidad que las necesidades
demandan. En particular, la contratacién de investigadores con una visidn
interdisciplinaria y mulfidisciplinaria para abordar problemas de ingenieria debe
reforzarse. En algunas lineas de investigacion, no se ha tomado suficientemente en
cuenta el enforno internacional y la existencia de ofras instituciones nacionales, que
empiezan a destacar y constfituyen una importante competencia. Esto demanda que,
ademds, de robustecer el trabajo inter y multidisciplinario se requiere favorecer los
nuevos investigadores que se contraten deben tener sélidos conocimientos de su drea
y estar capacitados en el uso de tecnologias de la Cuarta Revolucién Industrial. Esto
también favorecerd el surgimiento de lineas de investigacién de frontera que sean
motores del desarrollo econdmico del pais.

Otro aspecto significativo es la heterogeneidad en la produccidn de los investigadores,
ya que hay coordinaciones muy productivas, y otras coordinaciones que muestran una
produccién de articulos técnicos baja, a pesar de tener el potencial para elevar este
indicador. En este sentido, el reto que se nos presenta es identificar nuevas lineas de
investigacion y areas de oportunidad para generar soluciones ingenieriles innovadoras
que requerird el pais en su avance hacia mayores grados de desarrollo, realizar
proyectos de investigacién aplicada para resolver problemas nacionales y estudios
multidisciplinarios de frontera. Lo anterior, producird que en torno a estas lineas de
investigacion bien identificadas, se desarrollen productos académicos (articulos
cientificos, tesis de grado y posgrado, desarrollos tecnoldgicos y patentes), que
confribuyan al avance del conocimiento en la ingenieria.

El liderazgo que se mantiene en el drea de ingenieria civil (estructuras, geotecnia e
hidraulica) o de ingenieria ambiental, no se ha podido alcanzar en otros campos de la
ingenieria como son: mecdnica, eléctrica y computacién. En el contexto actual, la
colaboracién conjunta de todas las dreas de la ingenieria que se cultivan en el IUNAM,
en el marco de macroproyectos de largo plazo como las Ciudades Inteligentes o el
Nexo Agua-Energia.Ambiente-Agricultura, representa un nicho de oportunidad para
consolidar de manera mas importante el liderazgo que fiene en la ingenieria civil y a la
vez fortalecer las dreas que pueden desarrollarlo.



Debido a lo efimero de las posiciones posdoctorales, los jbvenes que se incorporan en
dicha categoria al no tener una estabilidad laboral buscan alternativas para su
desarrollo académico y profesional en otras instituciones. Se sustituyen la carencia de
investigadores con contrataciones de servicios profesionales y con apoyo de
estudiantes de posgrado y de investigadores posdoctorales. Es conveniente mencionar
qgue el nUmero de profesionales de apoyo a la investigacidon supera al personal
académico.

La definicion de los ejes estratégicos dentro del PD IIUNAM 2020-2024 para dirigir una
organizacidon de la categoria, prestigio y dimension del Instituto de Ingenieria,
demandan una vision clara y estratégica a mediano y largo plazos del papel que tiene
la ingenieria, sin olvidar el entorno de la UNAM vy el pais, dentro de un esquema
globalizante de tecnologia y desarrollo.

Plantilla académica

El personal académico del Instituto de Ingenieria UNAM, a enero del ano 2020, es de
216 académicos, de los cuales 112 son investigadores y 104 técnicos académicos.
Adicionalmente, seis catedraticos (tres en Sisal, dos en Ciudad Universitaria y una en
Juriquilla) se encuentran comisionados en el Il UNAM; dos cdatedras mds estdn en
proceso de ser sustituidos, por las confrataciones de los que las ocupaban, como
investigadores en este Instituto. De los investigadores en el 2019, cuatro son eméritos, 23
fitulares C, 19 titulares B, 45 fitulares A, 20 asociados C y uno asociado B).

El nUmero de investigadores entre los anos 2008 a 2020 se incrementd 25%, debido a la
creaciéon en septiembre del 2009 de la Unidad Académica de Sisal, asi como por
nuevas plazas creadas en esa Unidad y en la de Jurigquilla, como parte del impulso de
las entidades descentralizadas que logré la administracion anterior del 1| UNAM;
ademds, han contribuido a aumentar ese niUmero la conversion de cuatro plazas de
técnicos académicos con perfil de investigadores y las transformadas, a través del
Programa de Retiro Voluntario (PRV) y del Subprograma de Incorporacién de Jovenes
Académicos de Carrera (SIJA) de la UNAM, para la renovacion del personal
académico. El nUmero de técnicos académicos no ha presentado un cambio
significativo (100 en el 2008 y 104 en el 2019), bdsicamente debido a la creacién de
plazas en las unidades académicas. El porcentaje de mujeres-hombres como
investigadores y como técnicos académicos se ha mantenido sin variacién significativa
en el periodo 2008-2020: 22-79 y 31-79%. respectivamente. Aunque el porcentaje de
técnicas académicas es 10% mayor al de investigadoras, en ambos casos no se tiene
equidad de género, y es un asunto que se debiera considerar para las contrataciones
de plazas liberadas o nuevas, debido a que, de acuerdo con la informacidn reportada
por el Centro de Investigaciones y Estudios de Género (CIEG), el nUmero de estudiantes
mujeres, probables futuras investigadoras, ha incrementado entre 1.5y 2 veces, ensiete
de las 20 carreras en ingenieria que se imparten en la UNAM.



Con relaciéon a las plazas que probablemente se liberardn, 29 académicos tendrdn
entre 69 o mds anos en el periodo de 2020 a 2024, por lo que en caso de que continle
vigente el PRV, serd importante determinar las lineas de investigacion de frontera en
ingenieria para las plazas que se liberen de los académicos que se acojan a ese
programa vy por fallecimientos.

Por otfra parte, es importante conservar el acervo de experiencia acumulado de los
académicos de mayor antigledad, mediante la tfransferencia de conocimiento a los
nuevos miembros del personal académico. Una manera de mantener el prestigio del |l
UNAM consiste en el relevo generacional, que los académicos de mayor antigiedad
fomentan por conviccién personal.

Por lo anterior, es necesario captar y formar profesionales altamente capacitados,
retenerlos y garantizar su desarrollo en los diversos campos de la ingenieria para realizar
proyectos de investigacion de frontera.

Produccion académica y niveles en el PRIDE y en el SNI

Entre los anos 2008 y 2019, la produccién anual de articulos publicados en revistas con
factor de impacto del II UNAM incrementd de 0.59 a 1.7 por investigador,
respectivamente. Es sin duda un incremento muy significativo, ya que esta produccién
practicamente se triplicd en unintervalo de un poco mds de 10 anos; sin embargo, este
incremento se asocia a la contratacidon de jévenes investigadores que tienen el
enfoque de publicar sus trabajos y, ademds, se debe a la participacién de algunos
investigadores en proyectos de los CEMIE-Océano, CEMIE-Geo y CEMIE-Bio, en los
principalmente trabajan investigadores jovenes.

Esta situacién hace necesario incorporar a los investigadores de mds antigiedad en el
I UNAM, gue se han enfocado a realizar proyectos de investigacion aplicada para
resolver problemas nacionales, en estudios multidisciplinarios de frontera. Estos
investigadores pueden participar aportando sus capacidades en la elaboracion de
articulos a publicar en revistas con factor de impacto, lo que, como consecuencia, les
permita promoverse. Es conveniente mencionar que 21 investigadores de este Instituto
producen el 60% del nUmero total de articulos publicados, y 13 no publican uno solo.
Ademds, 45 investigadores tienen entre 7 y 10 anos de antigledad en los niveles de
fitulares A y B, es decir, no han framitado ninguna promocidén en ese periodo,
principalmente debido a que no cumplen el requisito del nUmero minimo de articulos
publicados en revistas con factor de impacto, que ha establecido el Consejo Interno.
La mayoria de estos investigadores tienen una gran experiencia e importante
produccion de informes de proyectos de investigacidon aplicada, para resolver
problemas de relevancia para el pais, que puede beneficiar también a los jovenes
investigadores; de tal manera, se pueda tener en un futuro, investigadores con un perfil
equilibrado en produccion primaria y secundaria, contribuyendo mejor de esta manera
a la solucién de problemas nacionales en ingenieria con proyectos de investigacion de
punta.



Esta propuesta también puede tener un impacto positivo para los investigadores con
mds antigledad, que actualmente no pertenecen o que pertenecen al SNI, pero no
han incrementado su nivel, ya que el incremento observado en los anos 2008 y 2019 del
numero de miembros, de 60 y 80 respectivamente, también se asocia a los mismos
motivos mencionados para el aumento de la produccién de articulos publicados en
revistas con factor de impacto.

Docencia y Formacion de Recursos Humanos

El andlisis de los datos registrados, para las clases oficiales impartidas por los
investigadores del I UNAM en el 2019, refleja que hay que incidir en el niUmero v,
sobretodo, en el alcance de las mismas a un mayor nUmero de estudiantes. Lo anterior,
debido a que en promedio se imparten 1.5 cursos/investigador y lo que establece el
Estatuto del Personal Académico es de 2; siendo los académicos de la Subdireccion
de Estructuras y Geotecnia los que presentan los nUmeros mds bajos vy, los de la Unidad
Académica Juriquilla cuentan con los mds altos (2.5 cursos/investigador). Ademds, de
que estos cursos se imparten solamente de manera presencial cada ano y hay que
aprovechar las ventajas que ofrecen las tecnologias convergentes de la CRI.

Respecto ala formacién de recursos humanos, se ha tenido un crecimiento del niUmero
total de estudiantes de Licenciatura y de graduados de Especialidad, Maestria y
Doctorado, de 136 a 234 para los anos 2009 y 2019, respectivamente. Esto significa un
incremento de 1.5 veces el nUmero de tesis totales concluidas; con una distribucion
promedio de género que no ha cambiado significativamente de 30% mujeres y 70% de
hombres. La Subdireccidn que mayor niUmero de tesis concluidas, principalmente de
posgrado, ha registrado es la de Hidrdulica y Ambiental, asi como la Unidad
Académica Juriquilla que forma parte de la Subdireccién de Unidades Académicas
Fordneas. Es importante incrementar el nUmero de tesis concluidas de las otras dos
subdirecciones del I UNAM, mediante la incorporacién de cotutorias, para apoyar a
que los estudiantes reciban una formacion integral y la obtencién del grado en los
fiempos establecidos.

Es conveniente mencionar que, en el ano 2009, el nUmero de estudiantes registrados
de Licenciatura fue el doble respecto al de los de Posgrado. Sin embargo, aunque en
el 2019 los porcentajes fueron similares (aproximadamente 50-50%), los estudiantes de
Licenciatura no han seleccionado la opcidn de tesis, dentro las diferentes modalidades
que existen en la UNAM; por lo anterior, la mayor incidencia documentada que puede
presentar el Il UNAM en la formacién de recursos humanos es el nUmero de estudiantes
de Posgrado graduados. En ese sentido, durante el ano 2019 las tesis dirigidas por
investigadores de este Instituto presentaron un promedio de eficiencia terminal
promedio de graduacion de 2.5 anos para estudiantes de Maestria y 5 anos para los
de Doctorado. Este Ultimo dato es un punto a atender, debido a que el CONACYT
establece como madximo 4.5 anos. Nuevamente, fomentar las cotutorias, entre
académicos del I UNAM y de otras entidades de esta Universidad (Facultades de
Ingenieria y Quimica, Instituto de Geofisica, ICAT y las FES de Zaragoza, Acatldn, de



Aragoén y de Cuautitldn), puede ser una accidén que coadyuve a mejorar la eficiencia
terminal de los estudiantes de Doctorado.

Vinculacion

El Il UNAM ha mantenido una sélida vinculacién con los sectores puUblico y privado. En
los anos 2009 y 2019 se registraron convenios de colaboracién formalizados de 127 vy
116, respectivamente, con diversas dependencias del Gobierno Federal, de la Ciudad
de México, municipal y estatal, asi como con empresas privadas y entidades
académicas. En este periodo, el nUmero de convenios disminuyd 9%, y este
decremento se puede asociar a factores externos como son el cambio en las politicas
del Gobierno Federal en el ano 2019. Sin embargo, los montos anuales promedios de
ingresos de esos dos anos son similares (alrededor de 300 millones de pesos). La mayoria
de los proyectos realizados tuvieron el objetivo de resolver problemas especificos a nivel
local o nacional, pero no presentaron colaboraciones importantes entre académicos
de diferentes subdirecciones, y tampoco generaron una produccion importante de
articulos publicados en revistas con factor de impacto o de estudiantes graduados en
los tiempos establecidos para los Posgrados de la UNAM por el CONACYT.

Por ofra parte, el nUmero de estudios apoyados por el CONACYT tuvo un aumento muy
importante en el nimero y en ingresos, que estd asociado a la participacion en los
CEMIEs. Sin embargo, en vista de la disminucién de las convocatorias publicadas para
financiar proyectos de investigacion del CONACYT, la presentacion de propuestas de
proyectos PAPIIT puede ser una posible fuente importante de financiamiento. El nUmero
de estudios realizados a través de Proyectos de Investigacion e Innovacién Tecnoldgica
(PAPIIT), se ha mantenido constante en promedio con 20 propuestas aprobadas, para
los anos 2008 y 2019; por lo que hay que fomentar que se incremente la participaciéon
de los académicos del Il UNAM en préximas convocatorias publicadas. Ademds, es
importante explorar otfras formas de financiamiento como es el caso de las
convocatorias publicadas por diversos organismos internacionales a través de la
Agencia Mexicana de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AMEXCID), y las
difundidas por instituciones estatales como son la Secretaria de Educacién, Ciencia,
Tecnologia e Innovacion de la Ciudad de México (SECITI-CDMX) y el Centro
Mexiquense de Ciencia y Tecnologia (COMECYT); en las que se presenten propuestas
de proyectos de investigacion, multidisciplinarios y de punta en ingenieria, en
colaboracién con académicos de las Facultades de Ingenieria y Quimica, los Instituto
de Geofisica y el de Ciencias Aplicadas y Tecnologia, las FES de Zaragoza, Acatldn, de
Aragéon y de Cuautitldn, asi como la Facultad de Derecho y los Institutos de
Investigaciones Juridicas y de Ciencias Sociales.



II.3. Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA)

Una forma de analizar con mayor profundidad a la Institucién, es a tfravés del andlisis
de sus Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA). Este andlisis ya
mencionado en el inicio de este manuscrito, es una herramienta de la planeacion que
se usa generalmente como una forma para comprender cuatro aspectos centrales de
las organizaciones y poder delinear posteriormente un plan estratégico.

El andlisis que se presenta a continuacion, es perceptual y, posteriormente deberd
incorporar las ideas y opiniones de miembros de la comunidad, con objeto de ser
validado y enriquecido para generar un plan de accidén que pueda convertir las
debilidades y amenazas en fortalezas y oportuniddes.

Fortalezas
Algunas de las Fortalezas mds representativas son:

e E Il UNAM es la entidad universitaria con mayor vinculacién, en términos del
nimero y monto de convenios prepoderantemente con dependencias del
sector publico, y en menor grado con empresas del sector privado.

e Los sectores de la sociedad vinculados con el Instituto reconocen su capacidad
técnica, fundamentalmente en lo que se refiere a la Ingenieria Estructural,
Geotécnica, Hidrdulica, Ambiental, Procesos Industriales y Ambientales, y
Electréinica.

e Su sdlida experiencia para la gestidon y el desarrollo de proyectos patrocinados.

e El reconocimiento y el prestigio del Instituto, a lo largo de su historia, se ve
reflejodo en la demanda de proyectos y servicios tecnoldgicos, con el fin de
obtener su opinidn técnica ante problemas nacionales y estudios que le son
requeridos por el sector gubernamental.

e Los ingresos extraordinarios generados por los proyectos patrocinados, mds los
recursos presupuestales que recibe de la UNAM, le han permitido fortalecer su
infraestructura (equipos de laboratorio, red de cdémputo, remodelacion de
edificios, nuevas edificaciones e instalaciones) y apoyar a la formacion de
recursos humanos mediante las becas que otorga.

e El Il UNAM cuenta en dreas con infraestructura experimental de primer nivel v,
en ciertos casos, con certificacion de calidad, para atender servicios que
demandan diferentes sectores de la sociedad.

e HlInstituto cuenta con espacios que propician la realizacidon de eventos de muy
diversa naturaleza, para el intercambio y la movilidad académica, como son
Cursos, seminarios, mesas redondas, congresos, diplomados y simposios.

e Varios investigadores expertos en temas relevantes de Ia ingenieria cuentan con
capacidad para ofrecer y concretar y desarrollar proyectos de alto nivel
técnico.

e El frabajo de investigacién que realiza en Instituto se ve favorecido con equipos
de trabajo que involucran estudiantes de grado y posgrado, y la participaciéon
de técnicos académicos en los diferentes proyectos.



Oportunidades
Algunas de las Oportunidades mds representativas son:

e Ante las restricciones presupuestales en México, impulsar la creacién de
espacios de vinculacién con el exterior, particularmente a través de consorcios
y alianzas con otros Centros denvestigacion e |IES de Centro y Sudamérica. En el
dmbito universitario con ofras entidades de la UNAM para desarrollar
investigacion multidisciplinaria.

e Mejorar nuestra capacidad para tener presencia en foros de participacion
ciudadana en ingenieria, que amplien nuestra incidencia en las politicas
publicas, en particular para el mejor aprovechamiento y gestion de los recursos
disponibles.

e Aprovechar la descentralizacién del UNAM en sus diferentes campi para el
desarrollo de proyectos de vinculacidon con la sociedad y con la comunidad
académica regional para mejorar el desarrollo econdmico de la regiéon.

e El clima de frabajo del Instituto fomenta relaciones positivas en el dmbito
académico, para el frabajo colaborativo e interdisciplinario.

e Fomentar mayor vinculacion con el sector industrial, a fravés de alternativas de
desarrollo tecnoldgico innovador, deteccidon de necesidades presentes en el
mercado nacional e internacional, y una clara divulgacion de las capacidades
del Il UNAM.

¢ |dentificar fondos de apoyo para el fortalecimiento de la investigacion y asi
competir en el dmbito internacional. Atraer fondos soberanos de paises, como
Noruega y Holanda, que estdn abiertos al desarrollo de proyectos innovadores.

e Crear nuevos modelos de vinculacion y difusidn para fomentar consorcios de
amplio alcance por ejemplo con la Alianza FiiDEM y el Centro Regional Hidrico
de la UNESCO, gue colaboren con los académicos del IUNAM para el desarrollo
de nuevos proyectos.

e Generar convenios y acuerdos de colaboracién con centros e institutos de
investigacién nacionales, asi como con aquellos de ofras regiones y paises.

e Preparar nuevas generaciones de investigadores comprometidos con la
Ingenieria mexicana, para beneficio de la sociedad.

e Continuar con la renovacién de la planta académica del | UNAM, mediante el
seguimiento y la incorporacion de jovenes académicos y, dentro de lo posible,
de becarios posdoctorales.

e Impulsar la creacién de Empresas de Base Tecnoldgica (EBT’s), conforme a los
recientes cambios (Gaceta UNAM, 28 de marzo de 2019) en la legislacion de la
UNAM, como se plantea en los “Lineamientos Generales sobre Transferencia de
Tecnologia y Conocimiento en la UNAM”.

Debilidades

Algunas de las Debilidades mds representativas son:



No existe una vinculacidon exitosa en los campos de conocimiento de la

ingenieria mecdnica y energia, la eléctrica y la de computacion.

e Lasrestricciones presupuestales universitarias para la creacidén de nuevas plazas
académicas hacen necesario aprovechar aquellas vacantes como resultado
de jubilacién/ fallecimiento y, complementariamente, sostener la plantilla
temporal de personal contratado por servicios profesionales.

e Desarrollar iniciativas estratégicas acordes con las lineas de investigacion que a
largo plazo sean mds convenientes para el instituto.

e Conocimiento tardio de las convocatorias y de los procesos para participar en
convocatorias internacionales para obtener proyectos de investigacion.

e Prdcticas y barreras que obstaculizan la interaccion entre pares de una misma
coordinacion u otras coordinaciones del Instituto, en temas afines y proyectos
que requieren de ofras disciplinas. Esto se popone atender con la
implementacion de incentivos para la conformacion de Grupos
Multidisciplinarios de Investigacion, figura prevista en el reglamento interno, con
expertos de diferentes Coordinaciones y con ofros centros e institutos de
investigacion nacionales e internacionales.

e Ausencia de procesos colectivos de reflexidon sobre el presente y futuro del
Instituto.

¢ No se ha disenado un plan de vinculacion con la industria y ofras entidades de
la UNAM para coadyuvar en el crecimiento productivo.

e No existen lineamientos claros o criterios para la cotizacion de proyectos y
servicios tecnoldgicos.

e No se cuenta con una metodologia sdélida para lograr transferencias y
licenciamiento de desarrollos tecnoldgicas para la industria que permitan
obtener recursos para realizar nuevos proyectos de innovacion.

e Articular el trabajo académico con el administrativo, para la mejora de la

comunicacién y un ambiente organizacional con un incremento de la eficiencia

interna y externa, en lo referente al desarrollo de proyectos.

Amenazas
Algunas de las Amenazas mds representativas son:

e Limitaciones para transferir desarrollos tecnoldgicos al sector publico, privado o
empresarial.

¢ Dificultad de adaptacion a nuevas politicas publicas por desconocimiento de
las mismas.

e Falta de rigor en la evaluacion de la calidad de los trabajos que el I UNAM
entrega al sector publico y privado, lo que compromete el prestigio institucional.

e Baja en el niUmero de proyectos de asignacion directa por parte del sector
publico.

e Limitada participacion del personal activo del Il UNAM en el diseho de politicas
publicas en el dmbito de las ingenierias que se cultivan en el ll.

e Disminucion de la inversidon del sector publico por ajustes del gasto, reflejada en
un decremento en las solicitudes para realizar proyectos patrocinados (con una
consecuente baja en ingresos extraordinarios captados por el ll).



Limitaciones en los contratos que se redlizan a profesionistas que brindan
servicios profesionales.

Falta de visidn sobre las posibilidades de desarrollo futuro para el Instituto -no
realizacién o falta de diseno de estudios prospectivos-.

Poca difusion de una politica de superacidén académica.

Falta de un proceso interno de monitoreo o estudio de la dindmica y de la
evolucion de las grandes tendencias internacionales, nacionales y regionales
para identificar oportunidades de vinculacidon que resulten en el desarrollo de
nuevos estudios y proyectos.



I1l. ESTRUCTURA DEL PLAN DE DESARROLLO DEL Il UNAM

El Plan de Desarrollo del Il UNAM 2020-2024 establece estrategias y prioridades para los
siguientes cuatro anos, refrenda el compromiso del Instituto de Ingenieria con la
investigacion, la formacién de investigadores de alto nivel y la vinculacién con la
sociedad mexicana. Adicionalmente, busca implantar acciones destinadas a mejorar
el quehacer académico, propiciar los cambios mds adecuados en su organizacion y
forma de frabagjo, favorecer el desempeno de su comunidad, favorecer el desarrollo
de sus tareas sustantivas, y como consecuencia, mantener el reconocimiento vy
prestigio del que goza.

Dado que la planeacion implica el uso eficiente de los recursos disponibles, este
proceso se convierte en una actividad econdmico-administrativa de optimizacioén,
sujeta arestricciones presupuestales. Es importante mencionar que parte de los recursos
que maneja el Instituto dependen del subsidio del gobierno federal y otra parte la
obtiene porlos estudios, proyectos y servicios que desarrolla y entrega al sector privado.

La dimension del II UNAM, en términos de su infraestructura y la diversidad de
actividades que en él se realizan, obliga a que la planeacién sea una tarea que guie
su actividad, en atencidn alos grandes retos que enfrenta nuestro pais y al compromiso
gue tiene con la sociedad. Lo anterior, hace necesario que las dreas sustantivas, las
coordinaciones y unidades de trabajo compartan una visibn comuin sobre los
propdsitos vy las tareas de la institucion.

El PD I UNAM 2020-2024 incorpora iniciativas y propuestas para cumplir con la Mision
institucional y los nuevos retos, que se convierten en 8 ejes estratégicos, dentro de los
cuales se han identificado para cada uno de ellos los objetivos y las lineas de accién
que en forma preliminar permitirdn alcanzarlos. Asimismo, para cada objetivo se
proponen las metas y los indicadores para su seguimiento.

El Plan de Desarrollo 2020-2024 del I UNAM es un nuevo plan que, si bien toma en
consideracion algunas iniciativas del plan anterior, incorpora adecuaciones y mejoras
gue provienen del didlogo y la reflexion sobre el desempeno institucional, asi como de
las recomendaciones hechas por la comunidad del I UNAM a través de diferentes
instancias y reuniones de trabajo. El esquema de construccion del PD I UNAM 2020-
2024 se detalla en la Figura 3.1, en la cual se indican los insumos que se utilizaron para
su elaboracion. La seccidn central describe las fases que se siguieron para su
construccién. Por Ultimo, la parte derecha de esa figura muestra como resultado
fundamental la entrega del PD I UNAM 2020-2024 a la Direccidn General de
Planeacidn, a finales de septiembre de 2020.
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Figura 3.1 Fases del proceso de construccion del PD Il UNAM 2020-2024

lll.1. Ejes institucionales y retos del PD Il UNAM 2020-2024

Los ejes estratégicos del PD Il UNAM 2020-2024 son ocho, tal como se muestra en la
Figura 3.2. De ellos, son dos los que se visudlizan como ejes transversales: Cultura
Organizacional con Valores Eticos y Equidad de Género (eje 7) y Sustentabilidad (eje
8), dado que tienen la funcién de ftransitar en toda la estructura académica y
administrativa del Instituto con la inclusién de politicas y acciones de cardcter integral.

Para los ocho ejes se han idenftificado una serie de objetivos que los caracterizan y, a
su vez, para cada uno de los objetivos descritos se perfilan las estrategias o lineas de
accién que se proponen para alcanzarlos, contiguos a los indicadores que permitirdn
su seguimiento. Todo el descriptivo de los ejes con sus objetivos, lineas de accion e
indicadores se encuentra en el Capitulo IV.



Ejes estratégicos del PD 2020-2024

SUSTENTABILIDAD
DFIRH AIMTE

1
Lineas de Vida y Carrera Docencia y Vinculacién Desarrollo, Administracién
Investigaciény Académicas Formacién Integral Ampliacién y Integrada, Moderna,
Nuevas Formas de de Recursos Modernizacion de la Transparente y
Trabajo y de Humanos Infraestructura y Eficiente
desarrollo de Equipamiento
\ proyectos ,/
Cultura Género

Figura 3.2 Ejes estratégicos del PD Il UNAM 2020-2024

Los ejes estratégicos propuestos para el I UNAM integrarén conceptos del tema
fransversal dedicado al desarrollo de una cultura organizacional. Por ofra parte,
consideran la consecucion de los retos identificados para el periodo 2020-2024, los
cuales se enlistan a continuacion.

e Integracién, optimizacion y reconocimiento del trabajo académico y del
administrativo.

e Aumento de la colaboracion de los académicos, de su subdireccion y con los
de ofras subdirecciones, que complementen capacidades para el desarrollo de
proyectos de investigacion de frontera (bdsica y aplicada).

e Incremento de la participacién del personal académico del I UNAM para la
definicion y solucion de problemas nacionales y conftribucién al desarrollo del
pais.

e Creacion de nuevas formas de trabajo académico, para el desarrollo de
proyectos de investigacion (bdsica y aplicada) de tipo complejo y de frontera,
basadas en la integracion de Grupos multidisciplinarios compuestos por personal
de las diferentes subdirecciones del Il UNAM, tal como establece el Reglamento
Interno del Il UNAM.

e Desarrollo e impulso de lineas de investigacion de frontera que permitan resolver
problemas nacionales y contribuyan al desarrollo del pais.

e Contribucién al mejoramiento de las prdcticas docentes y de formacién integral
de profesionales e investigadores de excelencia, que aporten de manera
sustantiva a la definicidén y solucion de problemas nacionales y al desarrollo del
pais.

e Establecimiento de convenios de colaboracion con entidades de la UNAM y
con universidades o centros de investigacion internacionales, que



I.2.

complementen y potencien capacidades para el fortalecimiento de lineas de
investigacioén similares a las que se cultivan en el Instituto, y para el desarrollo de
ofras de frontera, como pueden ser las ciudades inteligentes, el nexo-aguao-
energia, inteligencia artificial y desastres naturales, que aporten soluciones a
problemas nacionales complejos y que contribuyan al desarrollo del pais.
Captacion de fondos para el desarrollo de investigacion de frontera (bdsica y
aplicada).

Crecimiento sostenido de la generacion de ingresos extraordinarios mediante el
desarrollo de proyectos de investigacion de frontera con calidad.

Incremento del soporte administrativo y legal que facilite las labores sustantivas
del personal académico del I UNAM.

Aplicacion de la mejora continua y e trabajo en equipo del drea adminstrativa
en beneficio de la investigacion.

Establecimiento de reglas claras para la participacion de académicos en
estudios de consultoria y de asesoria tecnoldgica, que fomente buenas
prdcticas institucionales para el desarrollo de este tipo de proyectos y, que
eviten la competencia desleal con nuestros colegas de la prdctica profesional.

Alineacion con el Proyecto de trabajo UNAM 2019-2023

El Proyecto de trabajo 2019-2023 que el Rector presentd ante la Junta de Gobierno de
la UNAM incorpora diversas Lineas de Accién dentro de 6 ejes estratégicos. Estas lineas
brindan elementos de andlisis para identificar la convergencia con las acciones
propuestas dentro del PD Il UNAM para el periodo 2020-2024.

Los ejes que incluye el PD Il UNAM 2020-2024 se enlistan en la tabla siguiente:

NUmero Eje estratégico Siglas
1 Vida y carrera académicas VCA
2 Lineas de Investigaciéon, nuevas formas de LINFT
frabajo y de desarrollo de proyectos

3 Docencia y formacién integral de recursos DFIRH
humanos

4 Vinculacion \'

5 Administracion Infegrada, Moderna, AIMTE
Transparente y Eficiente

6 Desarrollo, Ampliacion y Modernizaciéon de
la Infraestructura y Equipamiento DAMIE

7 Cultura Organizacional con valores éticos y COVEEG
Equidad de Género

8 Instituto Sustentable IS




La correlaciéon entre los ejes estratégicos contenidos en el PD de la UNAM y los del PD |I
UNAM 2020-2024 se ilustra como sigue:

Proyecto PD UNAM 2019-2023 PD 1l UNAM 2020-2024

Eje estratégico Ejes estratégicos

1 Una comunidad consciente de los valores
universitarios, segura, saludable y en ambientes
sustentables

COVEEG
La equidad y el respeto a las diferencias de
género y a la diversidad. IS

Hacia una Universidad Sustentable.

2 Cobertura y calidad educativa. Una necesidad
permanente

Posgrado.
Tecnologias para el Aprendizaje vy el

Conocimiento (TACs) y la conectividad en la
Universidad.

3 Vida académica y sus productos VCA
Rejuvenecimiento de la planta docente. LINFT
Productos de nuestro quehacer académico: la Vv

investigacion y la innovacién.
DAMIE

4 Cultura

Reafirmar a la UNAM como el principal espacio
de creacién, difusion y reflexién en torno a la
cultura en México.

COVEEG

5 La vinculacién de la Universidad con la
sociedad mexicana y con el mundo

La vinculacion de la Universidad con
Instituciones nacionales.

La presencia internacional de la UNAM.

6 Administracién y gestion universitarias
Modernizacién y descentralizacion AIMTE

administrativa. DAMIE

Obra nueva, reparaciones y remodelaciones.




Proyecto PD UNAM 2019-2023

PD Il UNAM 2020-2024

Eje estratégico

Ejes estratégicos

El descriptivo de las convergencias entre las lineas de accidn que plantea el Rector en
su Proyecto de trabajo 2019-2023 y las que corresponden al PD Il UNAM 2020-2024 se

muestran a continuacion.

Lineas de accion

Proyecto de trabajo UNAM 2019-2023

Plan de Desarrollo Il UNAM 2020-2024

Una comunidad consciente de los valores
universitarios, segura, saludable y en
ambientes sustentables:

Difundir, a través de diversas estrategias y
programas, los valores universitarios;
propiciar su cumplimiento para fortalecer
nuestro sentido de identidad.

Impulsar la equidad de género en todas
nuestras actividades.

Favorecer el uso de energias limpias,
propiciar la ingesta de agua potable y el
mejor manejo de aguas residuales.

COVEEG:

Establecer una cultura organizacional con
valores éticos y de equidad de género, asi
como canales adecuados de
comunicacion y de valoracién y respeto
del frabajo de cada miembro del personal.
Mejorar la comunicacién e integracién de
la comunidad del Il UNAM.

Conformar la CInEG del Il UNAM.

IS:

Continuar la operaciéon adecuada de la
planta de ozonacién del agua de la red
del Instituto, asi como de las medidas para
el ahorro de agua y energia.

Cobertura y calidad educativa. Una
necesidad permanente:

En el posgrado, particularmente en los
grados de maestria y doctorado;
mantener su calidad y mejorar su
eficiencia terminal.

Utilizar las nuevas Tecnologias del
Aprendizaje y el Conocimiento (TACs)
como recurso complementario ala
educacién presencial.

Modernizar la docencia con la ayuda de
la tecnologia.

DFIRH:

Incrementar la eficiencia terminal
(posgrado).

Aumentar participacion de estudiantes en
estancias en México o en el extranjero
(apoyos CONACYT).

Impulsar la formacion integral de los
estudiantes del Il UNAM, mediante
conferencias y mesas redondas, por
expertos (egresados del Il y ofras
instituciones) en investigacion de puntay
desarrollo tecnoldgico en ingenieria.

Mejorar las capacidades docentes del
personal académico joven del Il UNAM,




Lineas de accion

Proyecto de trabajo UNAM 2019-2023

Plan de Desarrollo Il UNAM 2020-2024

mediante talleres de capacitacion de
mejores prdcticas y del uso de tecnologias
informd&ticas de punta.

Vida académica y sus productos:

Contar con una planta académica
madura y permanentemente
rejuvenecida.

Meijorar los criterios de evaluacién
académica con énfasis en la calidad y
fransferencia de conocimiento.

Fortalecer la investigacién bdsica y
aplicada, y estimular la interdisciplina
entre las entidades académicas para
potenciar capacidades.

Abordar el andlisis de los problemas
nacionales y proponer nuevas lineas de
investigacion.

Generar servicios para los sectores
productivo y publico.

VCA:

Incorporar e impulsar a jévenes
investigadores, para permitir el relevo
generacional.

VCA:

Incrementar el nUmero de informes y
programas aprobados, y de las
promociones en el Il UNAM y en el SNI.
LINFT:

Definir un impacto en la evaluacién
académica, para aquellos proyectos con
enfoque 1&DT.

LINFT:
Realizar investigacion de frontera con ofras
entidades UNAM (Fondo interno y DGAPA).

Fomentar el tfrabajo académico de los
investigadores en grupos multidisciplinarios,
para el desarrollo de proyectos de
investigacion (bdsica y aplicada) de
frontera; incrementar la convivencia
académica interna (a través de foros,
seminarios, mesas redondas y talleres.)

LINFT:

Definir LIE's con apoyo de un Comité de
asesores (internos-externos) y un estudio de
Vigilancia Tecnoldgica. Fomentar
proyectos multidisciplinarios, que permitan
resolver problemas nacionales, mediante la
creacién de un fondo interno de
Investigacion y financiamiento de la
DGAPA.

V:

Crear un Plan de vinculacién con
organismos e instituciones nacionales e
internacionales.

Realizar proyectos de frontera en
ingenieria, de capacitacién y de
innovacion en ingenieria, mediante la
infraestructura actual y la de los centros de
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formacién e innovacion de la Alianza
FiiDEM.

Incidir en la creacidon de empresas de base
tecnoldgica (personal Il y externos).

DAMIE:

Establecer politicas para el uso, resguardo
y proteccion de la integridad de la
infraestructura y equipos del Il UNAM, para
gue los proyectos de investigacion (bdsica
y aplicada) de frontera se realicen en
condiciones dptimas.

Cultura:

Reafirmar a la UNAM como el principal
espacio de creacién, difusidon y reflexion
en torno ala cultura en México.

COVEEG:

Mantener el programa de eventos
académicos y extra académicos que el lI
UNAM ha operado ano con ano, con
especial énfasis en la Equidad de Género.

La vinculacién de la Universidad con la
sociedad mexicana y con el mundo:

Fortalecer nuestra relacion con los
egresados UNAM.

Consolidar y extender el cardcter y el
liderazgo internacional de la UNAM.

V:

Preservar contacto con los exalumnos |l
UNAM gue frabajen en empresas o
entidades de gobierno, para impulsar
proyectos de 1&DT.

Crear redes y convenios colaboracion con
entidades UNAM en temas afines de
ingenieria, con empresas y con grupos
académicos externos (nacionales e
internacionales).

Administracion y gestion universitarias:

Mantener el gasto administrativo en los
limites alcanzados y procurar disminuir su
costo.

Continuar con los procesos de
automatizacién para lograr la
desconcentracién administrativa con
apego a la legislacion.

AIMTE:

Favorecer una administracién eficiente,
tfransparente vy eficaz, asi como moderna y
sin papel (con apoyo de bases de datos).
Optimizar los tiempos de registro y
ejecucién de las solicitudes de trdmites.

Elaborar una propuesta de plan de
descentralizacién del drea administrativa y
de los sistemas y servicios de comunicacién
informdtica de las Unidades Académicas
Fordneas del Il UNAM.

DAMIE:
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Concluir los procesos de obra para los
cuales se tiene ya la suficiencia
presupuestal correspondiente.

Implantar un Programa de modernizacién y
ampliacién de instalaciones y de
infraestructura, acorde con los recursos
disponibles (Rectoria, Alianza FiiDEM,
LANRESC).




IV.DESCRIPCION DE LOS EJES ESTRATEGICOS DEL PD Il UNAM
2020-2024

El plan de desarrollo del I UNAM se compone de ocho ejes estratégicos que son: 1)
Vida y carrera académicas; 2) Lineas de Investigacion, nuevas formas de trabajo y de
desarrollo de proyectos; 3) Docencia y formacidn integral de recursos humanos; 4)
Vinculacion; 5) Administracién integrada, moderna, fransparente y eficiente; 6)
Desarrollo, ampliacion y modernizacion de la infraestructura y equipamiento del i
UNAM; 7) Sustentabilidad, y 8) Cultura Organizacional con valores éticos y Equidad de
Género. Los dos Ultimos ejes de trabajo son considerados como ejes transversales,
como ya se ha mencionado.

Para cada uno de estos ejes de trabajo se definen a continuacién sus respectivos
objetivos, las propuestas de lineas de accién y los correspondientes indicadores que
medirdn los avances alcanzados.

1. Vida y carrera académicas

Obijetivo 1.1 Promover la colaboracién y comunicacion entre los académicos del |i
UNAM, que permita la complementacion y potenciacién de capacidades para el
frabajo en equipo, mediante apoyos internos y externos para el desarrollo de proyectos
de investigaciéon (bdsica y aplicada) de frontera.

Propuesta de acciones 1.1 Implementacién de un programa de eventos institucionales
periddicos que incrementen la convivencia académica e intercambio de opinion,
como son foros, seminarios, mesas redondas vy talleres, planificados por académicos
consolidados (eméritos/lideres de grupos), en los que los académicos del I UNAM
presenten los resultados de sus proyectos o posibles propuestas de nuevos proyectos,
con el fin de promover la interaccidn entre diferentes grupos de trabajo, fortalecer la
metodologia de esos estudios y para que la comunidad del Instituto conozca las
actividades realizadas por sus colegas. En estos eventos podrdn participar expertos
externos nacionales e internacionales y, para la organizacion de esos eventos podrian
participar los coordinadores y subdirectores, con apoyo logistico de la Secretaria de
Vinculacion (a través de la Unidad de Promocién y Comunicacion) y la Secretaria de
Telecomunicaciones e Informdtica de este Instituto.

Adicionalmente, y con recursos propios del I UNAM se propone elaborar una
convocatoria, para fomentar el trabajo académico de los investigadores en Grupos
multidisciplinarios con el fin de realizar proyectos de investigaciéon (bdsica y aplicada)
en temas en ingenieria; la identificacion de los cuales se podria realizar con base en
recomendaciones de expertos de un comité de asesores, que tengan amplia
experiencia en temas de vanguardia en ingenieria en México, y en los resultados de un
estudio de Vigilancia y Monitoreo Tecnoldgicos e Inteligencia Competitiva, en un
andlisis de las necesidades de instituciones de gobierno y empresas, asi como



considerando las opiniones de académicos del Il UNAM y la de expertos internacionales
en el drea de ingenieria

Indicadores 1.1 Se dard seguimiento al avance de las acciones propuestas al evaluar:

a) Numero de asistentes a los eventos académicos colegiados realizados
trimestralmente.

b) NUmero de proyectos realizados y los productos generados en conjunto
por diferentes grupos de investigaciéon del I UNAM.

c) Numero de elementos o eventos realizados al ano de actividades
colegiadas del personal del I UNAM.

Objetivo 1.2. Lograr que a la gran mayoria del personal académico le sea aprobado
su programa e informe de actividades, logre su promocién en la UNAM, en los tiempos
que establece el Estatuto del Personal Académico, y, asimismo, ingrese o se promueva
en el SNI, mediante la mejora y, en su caso, optimizacidon de su desarrollo personal y
profesional; lo anterior, en un adecuado ambiente de trabajo, en el que prevalezca la
colaboracién y la comunicacion entre los diferentes miembros de la comunidad.

Propuesta de acciones 1.2 Fomento de la participacidén de académicos del II| UNAM
con baja y mediana produccidén académica, con el apoyo de coordinadores y
subdirectores, en Grupos multidisciplinarios que realicen proyectos de investigacion
(bdsica y aplicada) en los temas mencionados en la accidén 2.1, a través de
financiamientos propios y externos como el de las convocatorias publicadas por
diversos organismos internacionales a través de la Agencia Mexicana de Cooperaciéon
Internacional para el Desarrollo (AMEXCID), vy las difundidas por instituciones estatales
como son la Secretaria de Educacién, Ciencia, Tecnologia e Innovacién de la Ciudad
de México (SECITI-CDMX) y el Centro Mexiquense de Ciencia y Tecnologia (COMECYT).

Indicadores 1.2 Se dard seguimiento al avance de las acciones propuestas al evaluar:

a) Numero de proyectos realizados y los productos generados por los
académicos con baja y mediana produccion académica, en conjunto
por diferentes grupos de investigacion del I UNAM.

b) NUmero de elementos o eventos realizados de actividades colegiadas
del personal del I UNAM.

c) Incremento del nUmero de académicos con informe y programa de
actividades aprobados.

d) Aumento del nUmero y porcentaje de académicos promovidos en el i
UNAM y en el SNI, y del nUmero de nuevos ingresos.

Objetivo 1.3. Incorporar e impulsar a jovenes investigadores y, en la medida de lo
posible, y a técnicos académicos, que permita el relevo generacional del personal que
desarrolle lineas de investigacion consolidadas en el Il UNAM y de nuevas de frontera,



que contribuyan a la definicidén y solucidon de problemas nacionales y al desarrollo del

pais.

Propuesta de acciones 1.3 Las acciones propuestas para alcanzar este objetivo son:

a)

b)

d)

Elaboracidén, con apoyo de las Secretarias Académica y Administrativa,
de una guia bdsica de los servicios, frdmites, derechos y obligaciones que
ofrece esta entidad y las dependencias correspondientes de la UNAM
para los jbvenes investigadores que se incorporen al [ UNAM.
Imparticion por la Secretaria Académica de un seminario semestral de
induccién a la vida académica en el Il UNAM para jbvenes académicos
(investigadores 'y técnicos académicos), que les proporcione
informacidén sobre los requisitos y criterios para su permanencia,
promocién vy definitividad en la UNAM, en el que participen
investigadores/técnicos que les proporcionen recomendaciones para
poder cumplir con esos requisitos y criterios (publicacidon de articulos,
consecucién de recursos, entre otfros).

Designaciéon por el Consejo Interno de un comité ad hoc para cada
joven investigador que lo acompane e impulse en el arranque de su vida
académica, el cual podria estar compuesto por un investigador titular
(consolidado/emérito) que requiera relevo generacional o en caso de
lineas nuevas de investigacién de un investigador consolidado que
maneje temas afines a las del joven académico), y que lo guie en su
desarrollo, el coordinador y el subdirector quienes supervisardn el buen
avance del joven investigador. Este comité deberd seguir muy
cercanamente el avance de su carrera y lo reportard al Consejo Interno
de manera regular, dando recomendaciones para mejorar su
desempeno.

Apoyo para gque los jévenes investigadores que ingresen al I UNAM
cuenten con el espacio y la infraestructura minimos necesarios para que
desarrollen adecuadamente sus actividades académicas.

Seguimiento y andlisis, por parte de la Secretaria Académica, del nUmero
y tiempos de fitulacion/graduacién de egresados tutorados y de
cotutorados conjuntamente por jévenes investigadores, nUmero vy tipo
de cursos impartidos, numero vy tipo (individual o multidisciplinarios)
proyectos de investigacidon readlizados, nimero de desarrollos
tecnoldgicos y de solicitudes y registro de patentes; asi como de las
estancias académicas realizadas y participacién en congresos. Lo
anterior, con el fin de identificar las fortalezas y debilidades a reforzar de
cada académico.

Indicadores 1.3 Se dard seguimiento al avance de las acciones propuestas al evaluar:

a)

NUmero vy porcentagje de joévenes investigadores que lograron
permanecer o aprobar su concurso de oposicion abierto (COA), y el
tiempo requerido para esto, respecto al nUmero total de investigadores
que ingresaron en cada generacion.



b)

d)

NUmero y porcentaje de jévenes investigadores que lograron
promoverse y obtener su definitividad respecto al nUmero total de
investigadores que ingresaron en cada generacién. Tiempos de
obtencidén de su promocion y definitividad.

NUmero y porcentaje de jovenes investigadores que promovieron su nivel
de PRIDE y de SNI, respecto al niumero total de investigadores que
ingresaron en cada generacion.

Andlisis del nUmero y tiempos de titulacion/graduacion de egresados
tutorados y de cotutorados conjuntamente por jbvenes investigadores,
numero y fipo de cursos impartidos, nimero y tipo (individual o
multidisciplinarios) proyectos de investigacion realizados, nUmero de
desarrollos tecnoldgicos y de solicitudes y registro de patentes; asi como
de las estancias académicas realizadas y participacion en congresos.

2. Lineas de investigacion, nuevas formas de frabajo y de
desarrollo de proyectos

Objetivo 2.1 Definir las lineas de investigacion de frontera a cultivar en el Il UNAM, para
académicos de posibles nuevas plazas o de las liberadas por retiro/fallecimiento, con
base en la conformacién de un comité de asesores con amplia experiencia en temas
de vanguardia en ingenieria en México, en la aplicacidbn de metodologias
bibliométricas, en un andlisis de las necesidades de instituciones de gobierno vy
empresas, asi como considerando las opiniones de académicos del II| UNAM vy la de
expertos internacionales en el drea de ingenieria.

Propuesta de acciones 2.1 Las acciones propuestas para alcanzar este objetivo son:

a)

c)

Elaboracién de una lista de expertos para la conformacion de un Comité
de asesores, con amplia experiencia en temas de vanguardia en
ingenieria en México, en el que se encuentren los investigadores eméritos
y consolidades del Il UNAM, egresados de este Instituto debido a su
conocimiento del trabajo que elaboramos y de las capacidades con las
que contamos, funcionarios de gobierno de diferentes niveles,
empresarios y expertos de instituciones internacionales. Este Comité
permitird definir las tendencias actuales de investigacion de punta y las
necesidades del pais en materia de investigacion y de desarrollo
tecnoldgico.

Realizacion de un estudio en Vigilancia y Monitoreo Tecnoldgicos e
Inteligencia Competitiva, aplicando metodologias bibliométricas por
parte de la Unidad de Servicios de Informacidn, con apoyo de la Unidad
de Patentes y Transferencia Tecnoldgica y de un grupo de académicos
del I UNAM expertos en el tema, que complemente las
recomendaciones del Comité de asesores sobre las tendencias
identificadas en la acciéon 2.1q).

Andlisis de la informacion generada por el Comité Asesor y por los
estudios de Vigilancia y Monitoreo Tecnoldgicos e Inteligencia



Competitiva, para la elaboracion de una propuesta de lineas
estratégicas de investigacion de frontera a socializar/comunicar a los
investigadores del Il UNAM.

d) Presentacion ante al Consejo Interno para su aprobacién del proceso
implementado para la elaboracion de la propuesta de las lineas
estratégicas de investigacién de frontera, para ocupar las plazas de
nueva creacion o las liberadas por retiro o fallecimiento.

Indicador 2.1 Se dard seguimiento al avance de Ias acciones propuestas mediante:
Aprobacion por el Consejo Interno (Cl) de la propuesta de las lineas estratégicas de
investigacion de frontera, para ocupar las plazas de nueva creacion o las liberadas por
retiro o fallecimiento.

Objetivo 2.2 Fomentar la realizacidon de proyectos de investigacion (bdsica y aplicadal)
de frontera, que permitan resolver problemas nacionales colaboracidon entre los
académicos de las diferentes subdirecciones del Il UNAM, y con los de entidades de la
UNAM, gue cultiven temas afines en ingenieria, como las Facultades de Ingenieria y de
Quimica o los institutos de Geofisica, de Energias Renovables y de Ciencias Aplicadas
y Tecnologia, y las Facultades y Escuelas Nacionales de Estudios Superiores, para
complementar y potenciar capacidades, mediante la implantacion de incentivos o
reconocimientos en su evaluacion y de apoyos que favorezcan la integracion de
grupos multidisplinarios, compuestos por personal de las diferentes subdirecciones del
Instituto, y/o de otras entidades académicas de la UNAM.

Propuesta de acciones 2.2 Las acciones propuestas para alcanzar este objetivo son:

a) ldentificacion de proyectos de investigacién (bdsica o aplicada)
complejos/multidisciplinarios y de frontera, con base en las acciones
propuestas para el objetivo 2.1, en el que se puedan complementar o
potenciar las capacidades con la participacion de académicos de las
diferentes subdirecciones del Il UNAM.

b) Creacién y evaluacién de los resultados de un Fondo de Investigacion,
con un monto determinado con base en un andlisis de los recursos
disponibles del I UNAM, que financie proyectos de investigacion (bdsica
o aplicada) complejos/multidisciplinarios y de frontera, que permitan
resolver problemas nacionales y contribuyan al desarrollo del pais.

c) Elaboracion de propuestas de convenios especificos de colaboracién
conjunta para desarrollar proyectos de investigacién, docencia vy
formacién de recursos humanos, con Facultades de Ingenieria y de
Quimica o los institutos de Geofisica, de Energias Renovables y de
Ciencias Aplicadas y Tecnologia, y las Facultades y Escuelas Nacionales
de Estudios Superiores.

d) Elaboracién de una propuesta, para incorporar en la evaluaciéon de los
académicos un reconocimiento o incentivo, en particular en el
pardmetro de labores institucionales con apoyo de la Secretaria



e)

Académica, al Cl para su aprobacion, este incentivo seria aplicable a
los investigadores que realicen sus proyectos de investigacion, difusion
del conocimiento, docencia y formacién de recursos humanos en
colaboracién con académicos de las diferentes subdirecciones del I
UNAM, y con los de entidades de la UNAM mencionadas.

Fomento ala participacion de los académicos del Il UNAM con los de las
Facultades de Ingenieria y de Quimica o los institutos de Geofisica, de
Energias Renovables y de Ciencias Aplicadas y Tecnologia, y las
Facultades y Escuelas Nacionales de Estudios Superiores, Proyectos de
Vinculacion, Investigacion y Docencia en temas relevantes para México,
financiados por la DGAPA.

Indicadores 2.2 Se dard seguimiento al avance de las acciones propuestas al evaluar:

a)

b)

d)

Lista de proyectos identificados de investigacion (bdsica o aplicada)
complejos/mulfidisciplinarios y de frontera, con base en las acciones
propuestas para el objetivo 2.1, en el que se puedan complementar o
potenciar las capacidades con la participacion de académicos de las
diferentes subdirecciones del Il UNAM.

NUmero y porcentaje de académicos participantes en proyectos de
colaboracién que aprobaron sus informes y programas, que se
promovieron de nivel y categoria en el Il UNAM, PRIDE y SNI, en relacion
con el nimero de proyectos realizados de manera conjunta entre
académicos de las subdirecciones del Instituto, para desarrollar
investigacién (bdsica o aplicada) en temas complejos/multidisciplinarios
y de frontera, que permitan resolver problemas nacionales y confribuyan
al desarrollo del pais.

NUmero y porcentaje de académicos participantes en proyectos de
colaboracién que aprobaron sus informes y programas, se promovieron
de nivel y categoria en el Il UNAM, PRIDE y SNI, en relacién con el nUmero
de proyectos realizados de manera conjunta entre académicos del
Instituto y los de las Facultades de Ingenieria y de Quimica o los institutos
de Geofisica, y de Ciencias Aplicadas y Tecnologia, y las Facultades y
Escuelas Nacionales de Estudios Superiores, para desarrollar investigacion
(bdsica o aplicada) en temas complejos/multidisciplinarios y de frontera,
gue permitan resolver problemas nacionales y confribuyan al desarrollo
del pais.

NUmero y porcentaje de académicos participantes en proyectos de
colaboracién que incrementaron sus calificaciones de evaluacion
académica, en relacidn con el nUmero de proyectos realizados de
manera conjunta entre académicos de las subdirecciones del Instituto,
para desarrollar investigacion (bdsica o aplicada) en temas
complejos/mulfidisciplinarios y de frontera, que permitan resolver
problemas nacionales y contribuyan al desarrollo del pais.

NUmero de Proyectos de Vinculacion, Investigacion y Docencia en
temas relevantes para México, financiados por la DGAPA, y productos
generados conjuntamente entre los académicos del Il UNAM con los de



las Facultades de Ingenieria y de Quimica o los institutos de Geofisica, de
Energias Renovables y de Ciencias Aplicadas y Tecnologia, vy las
Facultades y Escuelas Nacionales de Estudios Superiores.

Objetivo 2.3 Fomentar que los proyectos que se realicen en el Il UNAM contengan, en
su planteamiento y realizaciéon, un enfoque de investigaciéon y desarrollo tecnoldgico
(I&DT), mediante la evaluacion de las aperturas de proyectos por los funcionarios
académico-administrativos y por el Consejo Interno de los programas e informes de
trabajo de los académicos, con el fin de que se otorgue incentivos a los que incorporen
ese concepto a proyectos realizados entre los académicos del Instituto y los de otras
enfidades de Ia UNAM.

Propuesta de acciones 2.3 Las acciones propuestas para alcanzar este objetivo son:

a)

b)

Evaluacién minuciosa por parte de los funcionarios académico-
administrativos involucrados, de los objetivos y metas de las aperturas de
proyectos presentadas, para verificar que contengan en su
planteamiento y realizacion un enfoque de investigacion o de desarrollo
tecnoldgico, y como resultado de esto puedan ser aprobadas.
Elaboracién de una propuesta, con apoyo de la Secretaria Académica,
para presentar al Cl para su aprobacidn para incorporar en la
evaluacion de los académicos un reconocimiento o incentivo, en
particular en el pardmetro de labores institucionales, a los investigadores
que realicen sus proyectos con el enfoque de investigacion y/o desarrollo
tecnoldgico, en colaboraciéon con académicos del Instituto y con los de
otras entidades de la UNAM.

Evaluacién minuciosa por parte del Cl, de los programas e informes
anuales de actividades de los académicos, para verificar que los
proyectos de investigacion realizados y planteados contengan en su
planteamiento y realizacion un enfoque de investigacion o de desarrollo
tecnoldgico, y puedan ser considerados en su calificacion.

Indicadores 2.3 Se dard seguimiento al avance de las acciones propuestas al evaluar:

a)

b)

NUmero y porcentaje de solicitudes de aperturas de proyectos
aprobadas en tiempo y forma, respecto al nUmero de solicitudes totales
presentadas.

NUmero y porcentaje de programas e informes anuales de actividades
aprobados de los académicos que realicen proyectos de investigacion,
respecto al niUmero total de investigadores que realizan proyectos.
NUmero y porcentaje académicos que incrementen su calificaciéon en el
pardmetro de labores institucionales, respecto al nimero total de
académicos que desarrollan proyectos de investigacion.



3. Docencia y formacioén Integral de recursos humanos

Objetivo 3.1 Aumentar y mejorar las capacidades docentes del personal académico
joven del I UNAM, mediante la realizacion de talleres de capacitacién de mejores
practicas y del uso de tecnologias informdticas de punta (Charlas de Tecnologia, TED
talks académicos, y el acceso gratuito al publico de clases grabadas) que permitan la
imparticiéon de cursos presenciales y a distancia en temas de avanzada en ingenieria y
colaterales del drea juridica y social en los niveles de Licenciatura y Posgrado.

Propuesta de acciones 3.1 Las acciones propuestas para alcanzar este objetivo son:

a) Apoyo, a fravés del frabajo coordinado de las Secretarias Académica,
de Vinculacién y de Telecomunicaciones e Informdtica, para la
organizaciéon de talleres de capacitacién de mejores précticas docentes
y del uso de tecnologias informdaticas de punta (Charlas de Tecnologia,
Entretenimiento y Diseno o TED talks académicos sobre temas de
vanguardia en ingenieria y en temas colatelares juridicos y del drea
social).

b) Desarrollo de un programa de cursos videograbados, que impartan
académicos del Il UNAM, de acceso gratuito al publico, y que sean
realizados con la supervision del contenido general por parte de los
subdirectores/coordinadores correspondientes y el apoyo logistico
coordinado de las Secretarias de Vinculaciéon y la de
Telecomunicaciones e Informdtica.

Indicadores 3.1 Se dard seguimiento al avance de las acciones propuestas al evaluar:

a) NUmero y porcentaje de jovenes investigadores participantes en los
eventos organizados, respecto al nUmero total de investigadores jovenes
y de ofro tipo.

b) Numero de ‘"likes o aceptaciones” y comentarios de los cursos
videograbados impartidos por los académicos del I UNAM.

Objetivo 3.2 Impulsar la formacién integral de los estudiantes del Il UNAM, mediante la
organizacién de conferencias de expertos egresados de este Instituto y de otros, en el
incremento de su participacion en proyectos de investigacion (bdsica y aplicada) de
frontera en el Instituto y de estancias en México con egresados que laboren y en el
extranjero en instituciones de prestigio, en los que se desarrollen temas de investigacion
y tecnologias de frontera en ingenieria.

Propuesta de acciones 3.2 Las acciones propuestas para alcanzar este objetivo son:

a) Apoyo, a fravés de las Secretarias Académica y la de Vinculacion y con
sugerencias del Comité de asesores, para la organizacion de
conferencias y mesas redondas, presenciales y TED Talks, de expertos



egresados de este Instituto y de ofras instituciones nacionales e
internacionales, en temas de vanguardia de investigacion de punta y
desarrollo tecnoldgico en ingenieria.

b) Fomento de la participacion de estudiantes de posgrado en proyectos
de investigacion (bdsica y aplicada) de frontera en el Instituto y en
estancias en México o en el extranjero (con recursos del CONACYT), con
expertos en instituciones de prestigio, y en las que se desarrollen temas y
tecnologias de frontera en ingenieria.

Indicadores 3.2 Se dard seguimiento al avance de las acciones propuestas al evaluar:

a) NUmero y porcentaje de estudiantes de Maestria y Doctorado,
participantes en los eventos organizados, respecto al niUmero total de
estudiantes de cada generacion y nivel.

b) NUmero y porcentaje de estudiantes de Maestria y Doctorado, que
realizaron estancias en el extranjero, respecto al nUmero total de cada
generacion y nivel.

Objetivo 3.3 Incrementar la eficiencia terminal de los posgrados en los que participa el
I UNAM, mediante un programa de seguimiento y evaluacién del desempeno como
tutor del personal académico, y el impulso de cotutorias con académicos del Instituto
y de otras entidades que desarrollan temas de investigacion afines a los de este
instituto, como son las Facultades de Ingenieria y Quimica, los Institutos de Geofisica,
de Energias Renovables y Ciencias Aplicadas y Tecnologia, las Facultades y las Escuelas
Nacionales de Estudios Superiores, que complementen y potencien capacidades para
el optimo desarrollo de los trabajos de tesis en ingenieria. Asimismo, fomentar la
participacién de académicos en comités tutorales o como miembros de jurados de
examen que fortalezcan los temas sociales vy juridicos (Facultad de Derecho e Institutos
de Ciencias Sociales y de Investigaciones Juridicas).

Propuesta de acciones 3.3 Las acciones propuestas para cubrir este objetivo son:

a) Instrumentacién de mecanismos institucionales de diagndstico de los
conocimientos, habilidades y aptitudes de los estudiantes de nuevo ingreso
para determinar sus capacidades y su perfil psicoldgico. Para ello se
establecerdn colaboraciones con entidades de la UNAM para la
elaboracion de exdmenes de conocimientos bdsicos (matemdaticas,
quimica, entre ofros) y un psicométrico, desarrollados mediante convenios
de colaboracion por facultades de la UNAM (como es la de Psicologia,
Ingenieria, Ciencias, Quimica).

b) Otorgamiento de becas a los alumnos del II UNAM (con base en
convenios con facultades y centros de la UNAM) para tomar cursos de inglés,
de Tecnologias de Informacién y Comunicacion (TIC's), desarrollo humano
(liderazgo, manejo del stress, inteligencia emocional), con el fin de mejorar



su formacién y perspectivas de empleo, y contribuir de forma mds efectiva
a la formacion integral de los estudiantes. Fomento de la participaciéon de
alumnos en proyectos de investigacién y desarrollo tecnoldégico que
resuelvan problemas nacionales, dando prioridad a la realizacién de su tesis
para cumplir con las eficiencias terminales adecuadas.

c) Impulso y otorgamiento de incentivos en su evaluacion a los académicos
gue realicen cotutorias de tesis con académicos de este Instituto y de otras
entidades (como las Facultades de Ingenieria y Quimica, los Institutos de
Geofisica, de Energias Renovables y de Ciencias Aplicadas y Tecnologia, las
Facultades y Escuelas Nacionales de Estudios Superiores).

Indicador 3.3 Se dard seguimiento al avance de las acciones propuestas al evaluar:
NUmero de estudiantes tfitulados o graduados en tiempo y forma, en cotutoria con
académicos de este Instituto y con los de las Facultades de Ingenieria y Quimica, los
institutos de Geofisica y Ciencias Aplicadas y Tecnologia, las Facultades de Estudios
Superiores, respecto al niUmero total de estudiantes titulados o graduados por nivel.

4. Vinculacion

Objetivo 4.1 Reforzar la incidencia del I UNAM en la readlizacién de proyectos de
frontera en ingenieria, en la formacidon integral de recursos humanos y en la creacion
de Empresas de Base Tecnoldgica (EBT's), por académicos de la UNAM y de
instituciones externas, que permita la definicidon y solucién de problemas nacionales y
el desarrollo del pais, mediante su participacion en la gestion de la infraestructura y de
los centros de formaciéon e innovaciéon de la Alianza para la Formaciéon e Investigacion
en Infraestructura para el Desarrollo de México, A.C. (Alianza FiiDEM), asi como en el
aprovechamiento de las capacidades del Laboratorio Nacional de Resiliencia Costera
(LANRESC).

Propuesta de acciones 4.1 Las acciones propuestas para alcanzar este objetivo son:

a) Elaboracion y presentacion de una propuesta para la gestion de la
infraestructura y de los centros de formacién e innovacion de la Alianza
FiDEM, que permita el desarrollo de proyectos de investigacion, de
capacitacion y de innovacién en ingenieria, a través de solicitudes
presentadas por instituciones de investigacién del pais para el uso de su
infraestructura (TUnel de Viento) y la promocidén para la construccién del
Laboratorio de Estructuras y el Laboratorio de Materiales.

b) Reforzamiento de las capacidades del Laboratorio Nacional de
Resiliencia Costera (LANRESC), que permita la realizacion de proyectos de
investigacion de punta, de capacitaciéon y de innovacién en ingenieria de
procesos, que contribuyan a la solucidn de problemas nacionales y de
desarrollo del pais, realizados por los académicos de la Unidad Académica
de SISAL y de ofras instituciones.

Indicadores 4.1 Se dard seguimiento al avance de las acciones propuestas al evaluar:



a) NUmero de proyectos realizados al ano por el Il UNAM vy por instituciones
de investigacion del pais utilizando la infraestructura (TUnel de Viento) de la
Alianza FiiDEM.

b) NUmero de proyectos realizados al ano por instituciones de investigaciéon
del pais en el Laboratorio Nacional de Resiliencia Costera (LANRESC).

Objetivo 4.2 Reforzar la incidencia del Il UNAM en la realizacién y difusion de sus
desarrollos tecnoldgicos que hagan posible la transferencia de sus resultados a través de
convenios de licenciamiento.

Propuesta de acciones 4.2. Promover el acercamiento con la SECTEl de la CDMX y la CVTT
de la UNAM para identificar oportunidades de capacitaciéon y apoyo en temas como:
administracion de portafolio de patentes y oportunidades de licenciamiento de patentes
nuestras con potencial

Indicadores 4.2

a) NUmero de desarrollos tecnolégicos generados de manera individual y
por grupos multidisciplinarios, derivados de la promocién con la SECTEI CDMX
y la CVTT UNAM.

b) NUmero de patentes con potencial para su licenciamiento o
fransferencia.

b) Relacion de actividades de capacitacidn recibidas por ambas
instituciones.

Objetivo 4.3 Favorecer y dar seguimiento a la realizacién de proyectos de investigacion
y de desarrollo tecnoldgico, mediante un plan de vinculacién con el Centro Regional
de Seguridad Hidrica auspiciado por la UNESCO (creado a iniciativa del I UNAM vy del
IMTA), universidades e institutos de prestigio, empresas y entidades de gobierno de
diversos niveles, que permita el establecimiento de convenios de colaboracion para la
solucién de problemas nacionales e internacionales y que contribuyan al desarrollo del
pais.

Propuesta de acciones 4.3 Las acciones propuestas para cubrir este objetivo son:

a) Elaboracion e implementacion de un plan de vinculacidon con diversos
organismos e instifuciones para el establecimiento de convenios de
colaboracién.

Indicador 4.3 Se dard seguimiento al avance de las acciones propuestas al evaluar:
NUmero de proyectos realizados y productos generados al ano entre el I UNAM y
diversos organismos e instituciones, respecto al niUmero total de convenios.

Objetivo 4.4 Potenciar, en colaboracion con las otras entidades del Consejo Directivo
(CDTI), el uso de la Torre de Ingenieria en la realizacién de proyectos de investigacion
de frontera en ingenieria, como parte del Plan de Vinculacion que se establece en la
accién 4.2.1. La Torre de Ingenieria (Tl) tiene como principal objetivo potenciar las



capacidades de la UNAM para contribuir a la solucién de problemas de investigacion
y desarrollo tecnoldgico de los sectores productivo, social y de servicios a nivel
nacional. El Presidente y los miembros del Consejo Directivo de la Torre de Ingenieria
(CDTI), deberdan tomar el liderazgo de este importante espacio de vinculacién en la
UNAM.

Propuesta de Acciones 4.4 Con base enlo anterior, se proponen las siguientes acciones:

a) Promocion de las capacidades de las entidades participantes (FQ, Fl, I, IMAS e
ICAT) en términos de investigaciéon y capacitacion de profesionales de alto nivel,
para que, en lo posible, ejecuten proyectos mediante la integracion de Grupos
multidisciplinarios de tfrabajo de las entidades participantes en la TI.

Indicadores 4.4 Se dard seguimiento al avance de las acciones propuestas al evaluar:

a) Numero de proyectos de alto impacto desarrollados en la Torre de Ingenieria,
en proyectos realizados de manera individual y por Grupos multidisciplinarios de
frabajo de las entidades participantes en la Tl.

b) Niveles de ocupacion de sus instalaciones.

Objetivo 4.5 Incrementar la vinculaciéon, en particular con la Facultad de Ingenieria, el
Instituto de Geofisica, la Facultad de Quimica y los Instituto de Energias Renovables y
de Ciencias Aplicadas y Tecnologia, y con ofras entidades de la UNAM que realicen
temas afines de ingenieria (Instituto de Geologia, Facultad de Arquitectura y las
Facultades de Estudios Superiores) o que fortalezcan los temas sociales y juridicos
(Facultad de Derecho y los Institutos de Ciencias Sociales y de Investigaciones
Juridicas), a fravés del establecimiento de convenios de colaboracién para el
desarrollo por Grupos multidisciplinarios de investigaciéon (bdsica y aplicada) de tipo
complejo y de frontera en ingenieria.

Propuesta de acciones 4.5

a) Creacion de redes y convenios de colaboracion con las enfidades de la UNAM
mencionadas, y con instifuciones nacionales e internacionales, con base en
financiamiento interno (ingresos extraordinarios) y externos (convocatorias del
CONACYT, SECITI, COMECyT, Comunidad Europea, y empresas/entidades de
gobierno que tengan contfratadas exalumnos, entre ofras).

b) Preservaciéon del contacto con los exalumnos I UNAM que frabajen en
empresas, entidades de gobierno y que requieran al Il UNAM para favorecer la
realizacién de proyectos de investigacion y desarrollo fecnoldgico, mediante Ia
elaboraciéon de un directorio de las cuentas electronicas externas de los
alumnos registrado en el I UNAM, invitacidén de su participaciéon en las redes
sociales del Il UNAM.

c) Establecimiento de reglas claras, por parte del Consejo Interno, para regular el
desarrollo de servicios tecnoldgicos externos por parte de personal del Instituto.



Indicador 4.5 Se dard seguimiento al avance de las acciones propuestas al evaluar:
NUmero de proyectos de investigacion y de desarrollo tecnoldgico, multidisciplinarios,
complejos y de punta, realizados con participacién de miembros del Il en conjunto vy
con los de ofras entidades de la UNAM, con empresas y grupos académicos externos
(nacionales e internacionales).

5. Administracién integrada, moderna, transparente y eficiente

Objetivo 5.1 Contar con una Administracién con sentido de pertenencia o de
integracion y que sea moderna, eficiente y transparente, para el mejor desarrollo de
las actividades del personal académico del I UNAM, mediante el reforzamiento de
programas de eventos extracurriculares que fomenten la convivencia y del desarrollo
de bases de datos que coadyuven a la optimizacidén de los tiempos de registro y
ejecucion de las solicitudes de tradmites, en concordancia con el proyecto de la
Secretaria Administrativa de la UNAM para una administracion sin papel.

Propuesta 5.1 Para alcanzar este objetivo se proponen las siguientes acciones:

a) Revision de las relaciones entre los miembros de la Secretaria Administrativa de
cada dreaq, y entre los académicos y los administrativos, para implementar
acciones dirigidas a mejorarlas, mediante el establecimiento de canales
adecuados de comunicacioén, y de valoraciéon y respeto del trabajo de cada
miembro del personal administrativo.

b) Mejoramiento de los manuales de operacién de cada drea administrativa, que
establezcan de manera clara sus objetivos, funciones y la metodologia que
deberdn aplicar para apoyar el desarrollo de las funciones sustantivas del
Instituto, de forma eficiente, fransparente, con ética y eficaz, a fravés de
procedimientos cerfificados.

c) Establecimiento de un sistema fransparente de cuentas, que sea eficiente,
claro y amigable, de acuerdo con la normativa universitaria.

d) Impulso al desarrollo y evaluacion de bases de datos, que coadyuven a la
optimizacién de los tiempos de registro y ejecucidon de las solicitudes de
frdmites, en concordancia con el proyecto de la Secretaria Administrativa de
la UNAM para una administracién sin papel.

Indicador 5.1 Se dard seguimiento al avance de las acciones propuestas al evaluar:
Opiniones en encuestas sobre la convivencia y el ambiente de frabajo y nUmero de
frdmites administrativos realizados en tiempo y forma, respecto al total de solicitudes
ingresadas en cada drea.

Objetivo 5.2 Lograr la descentralizacion del drea administrativa y de los sistemas y
servicios de comunicacion informdatica de las unidades académicas fordneas I| UNAM,
gue permita el desarrollo de la labor académica de manera eficiente, mediante la
implantacion de un plan sdlido de operacion y seguimiento de las actividades
realizadas y la incorporacion de plazas de apoyo administrativo.



Propuesta de acciones 5.2 Las acciones propuestas para este objetivo son:

a) Elaborar e implementar un plan de descentralizaciéon de las actividades
administrativas y de los sistemas y servicios de comunicacion informdtica de las
unidades académicas fordneas I UNAM, que incluya el seguimiento de los
trdmites y actividades de esas dreas.

b) Incorporacién de plazas de apoyo administrativo.

Indicadores 5.2 Se dard seguimiento al avance de las acciones propuestas al evaluar:

a) Implantacion del plan de operacion y seguimiento para la descentralizacion del
drea administrativa y de los sistemas y de servicios de comunicacion informdatica de las
unidades académicas foraneas Il UNAM.

b) Incorporacién de al menos una plaza administrativa de apoyo para cada unidad
académica fordnea.

6. Desarrollo, ampliacion y modernizacién de la infraestructura y
equipamiento del Il UNAM

Objetivo 6.1 Implantar un programa de desarrollo, ampliacidon y modernizacién de la
infraestructura y equipamiento de los laboratorios del II UNAM, que permita la
realizacién de los proyectos de investigacion (bdsica y aplicada) de frontera en
condiciones 6ptimas, con base en los recursos provenientes de Rectoria para la partida
de infraestructura y, eventualmente, en los provenientes de la gestion de la
infraestructura y de los centros de formacién e innovaciéon de la Alianza FiiDEM, y del
LANRESC.

Propuesta de acciones 6.1 Las acciones que se plantean para alcanzar este objetivo
son:

a) Establecer las prioridades para la adquisicién de equipos, con base en una
lista que realicen los investigadores con alta productividad (articulos,
proyectos de investigacion o formacién de recursos humanos) y los
investigadores jovenes del ll, que requieran adquirir para optimizar su
desempeno, acotada alos recursos proyectados para el periodo 2020-2024.

b) Continuidad de los proyectos de modernizacién y ampliacion de
instalaciones y de infraestructura que estén en curso o los que se hayan
dejado proyectados con soporte técnico-econdmico, los cuales permitirdn
satisfacer la demanda creciente de espacios y de infraestructura para llevar
a cabo adecuadamente los proyectos de investigacion que se realicen en
el Il UNAM.

c) Establecimiento de politicas claras y aplicables a todo el I UNAM, para el
uso, resguardo y proteccion de la integridad de la infraestructura y equipos,
gue permitan asegurar el desarrollo de los proyectos de investigacion que se
realicen en el Il UNAM.



Indicador 6.1 Se dard seguimiento al avance de las acciones propuestas al evaluar:
NUmero de proyectos de modernizacion, ampliacién realizados respecto al niUmero
total identificado en las acciones a y b de la Propuesta 6.1.



7.

Eje transversal: Instituto Sustentable

Objetivo 7.1 Incrementar el grado de sustentabilidad de las actividades e
infraestructura del II| UNAM.

Propuestas 7.1 Para alcanzar este objetivo se proponen las siguientes acciones:

a)

b)

c)

d)

Continuar la operacion adecuada de la planta de ozonacién de agua de la
red del Instituto, asi como con las medidas en curso para el ahorro de agua y
energia (instalacién de medidores mds eficientes y ldmparas ahorradoras).
Informar sobre la calidad de agua potable en las Reuniones informativas
anuales.

Impulsar la gestién adecuada de residuos sélidos (difusidn para promover su
separacion en los contenedores ya instalados, y el reciclaje de cartén, en lo
posible), de residuos peligrosos de laboratorio y los de proteccién personal
usados durante la pandemia por COVID-19 como cubrebocas desechables,
panuelos desechables, guantes y caretas (verificar que sumanejo sea eficiente
y seguro) y de manejo especial (campanas de recoleccién y disposicion de
equipos electrénicos en desuso y baterias usadas).

Promover una cultura de consumo responsable que incluya ahorro de energia,
de agua y de papel bond en las actividades coftidianas, a través de
lineamientos que se difundan entre la comunidad, por el Sistema de Avisos o
pdgina web.

Realizar un andlisis de viabilidad de la instalacién de secadores de aire, en
sanitarios, para reducir el consumo de toallas de papel. Considerar proyectos
para la instalacién de paneles solares y mds iluminacién con focos LED y de
encendido por deteccién de presencia en edificios del I UNAM.

Indicadores 7.1 Se dard seguimiento al avance de las acciones propuestas al evaluar:

a)

b)

c)

Indicadores para estimar la sustentabilidad en el I UNAM, en especial sobre
energia, gestion integral del agua y de residuos, y difusibn en la materia, con
base en criterios de la Coordinacion Universitaria para la Sustentabilidad (CoUS).
NUmero de campanas o eventos de difusidn de politicas y acciones para lograr
un instituto sustentable.

NUmero de proyectos que mejoren la infraestructura existente en materia de
consumo sustentable y disposicidn de residuos.

Objetivo 7.2 Favorecer acciones que promuevan la sustentabilidad en las distintas
dreas del Il UNAM e instituciones externas relacionadas con el tema, para contribuir en
la solucidn de problemas nacionales y/o de frontera.

Propuestas 7.2 Para alcanzar este objetivo se proponen las siguientes acciones:

a)

b)

Impulsar la realizacién de proyectos encaminados al uso de energias limpias,
edificaciones sustentables e inteligentes.

Fomentar el desarrollo de proyectos que confribuyan al confrol de la
contaminacion ambiental y la reduccién en la generacion de residuos.



Indicadores 7.2 Se dard seguimiento al avance de las acciones propuestas al evaluar:

a) NUmero de proyectos gestionados, relativos a temas de sustentabilidad.

b) NUmero de proyectos nuevos o existentes, reportados en el informe anual de Ia
Direccién, que fomenten el consumo sustentable de recursos, el buen manejo y
la reduccion de residuos.

8. Eje transversal: Cultura Organizacional con valores éticos e
Igualdad de Género

Obijetivo 8.1 Implementar una cultura organizacional con valores éticos y Equidad de
Género en el Il UNAM gue permita mejorar la comunicacion, integracidn, convivencia
y desempeno de su comunidad, considerando acciones de éxito implementadas por
[a UNAM.

Propuestas 8.1 Para alcanzar este objetivo se proponen las siguientes acciones:

a) Presentacién de una propuesta de miembros para la conformacion y creacion
de la Comisién Interna de Equidad de Género del Instituto, de acuerdo con lo
establecido en la Legislacion Universitaria.

b) Elaboracién de un programa de actividades dirigidas a definir las politicas de
Cultura Organizacional con valores éticos y Equidad de Género del 1| UNAM,
asesorados por entfidades de la UNAM como el CIEG y otros organismos
externos expertos en la materia.

c) Establecimiento de los principios y valores que deben guiar la conducta de la
comunidad del Instituto.

d) Establecimiento del plan de trabajo anual de la CInEG para fomentar la
comunicacién, convivencia, cultura ética y la igualdad de género, con apoyo
de la CIEG, la Comisidn de Etica del Subsistema de Humanidades y ofras
entfidades y dependencias que trabajen en esos tfemas.

e) Elaboracion de un andlisis de las capacidades de las académicas que tengan
potencial para participar en el Cuerpo Directivo del Il UNAM, en el Consejo
Interno, en la Comisién Dictaminadora, en los Subcomités de los Posgrados en
los que participa el Instituto, para invitarlas a que formen parte de esos cuadros
directivos y de los cuerpos colegiados.

f)  Mantener el programa de eventos académicos y extra académicos que el lI
UNAM ha operado ano con ano.

Indicadores 8.1 Se dard seguimiento al avance de las acciones propuestas al evaluar:

a) Creacion de la Comision Interna de Equidad de Género.

b) Informe anual de actividades de la CInEG para la Direccion.

c) Contar con las politicas de la Cultura Organizacional con valores y Equidad de
Geénero del I UNAM.

d) NUmero de académicas y académicos que sean miembros de los cuerpos
colegiados y directivos del Il UNAM.



e) Numero de actividades de difusidn realizadas (cdpsulas y conferencias) de la
Cultura Organizacional, comunicacion, Codigo de Etica y Equidad de Género,
y la opinidn de los participantes a estos eventos.



V. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN DE DESARROLLO

La siguiente tabla describe y vincula para cada objetivo, de cada uno de los ocho ejes, las
lineas de accidn que se proponen seguir y los indicadores que podrian reflejar los avances
en cada una de las lineas propuestas.

1. Vida y carrera académicas (VCA)

Objetivo

Lineas de accidn

Indicador

1.1 Mejorar la
colaboraciény
comunicacion entre los
académicos del Il UNAM,
que permita la
potenciacién de
capacidades para el
desarrollo de proyectos
de investigacién (bdsica
y aplicada) de frontera.

1.1.1 Implantar un programa de
eventos institucionales
periddicos, para que los
académicos del Il UNAM
propongan propuestas de
nuevos proyectos y se promueva
la interaccidon entre diferentes
grupos de frabajo, con la posible
participacion de expertos
externos.

Responsables:

Coordinadores y subdirectores,
con apoyo logistico de la
Secretaria de Vinculaciéon
(UPyC) vy la Secretaria de
Telecomunicaciones e
Informdtica (STI).

o) NUmero de
eventos académicos
realizados
frimestralmente y de
asistentes.

b) NUmero de
proyectos realizados al
ano vy los productos
generados de manera
conjunta por diferentes
grupos de investigacion
del Il UNAM. Al menos 3
coordinaciones de
diferente subdireccion.

1.2 Lograr que ala gran
mayoria del personal
académico le sea
aprobado su programa
e informe de
actividades, logre su
promocion en la UNAM,
e ingrese o se promueva
en el SNI.

1.2.1 Fomentar la participaciéon
de académicos del Il UNAM con
baja y mediana produccién
académica, en Grupos
multidisciplinarios (fondo interno)
y financiamientos externos
(AMEXCID, SECITI-CDMX y
COMECyT).

Responsables:
Consejo Interno y Direccion.

a) NUmero de proyectos
realizados y los
productos generados
por los académicos con
baja y mediana
produccién académica,
en conjunto por
diferentes grupos de
investigacion del |l
UNAM. Al menos 3
coordinaciones de
diferente subdireccion.
b) Incremento del
numero de académicos
con informe y programa
de actividades
aprobados.

c) Aumento del niUmero
de académicos
promovidos en el |l
UNAM y en el SNI, y por
otro lado del nUmero de
nuevos ingresos. Linea
base al menos 5 anos




1.3. Incorporar e impulsar
a jovenes investigadores
y, enla medida de lo
posible, a técnicos
académicos, para fines
del relevo generacional.

1.3.1 Elaborar una guia bdsica
de los servicios, tfrdmites,
derechos y obligaciones que
ofrece el Il UNAM y la UNAM a
los jovenes investigadores
(nuevo ingreso).

1.3.2 Impartir un seminario
semestral de induccién a la vida
académica en el Il UNAM para
jévenes académicos, en
términos de permanencia,
promocion y definitividad.

1.3.3 Designar, por parte del
Consejo Interno, un comité ad
hoc para cada joven
investigador que lo acompane e
impulse en el arranque de su
vida académica.

1.3.4 Apoyar a jbvenes
investigadores que ingresen al ll
UNAM para que cuenten con el
espacio y la infraestructura
minimos necesarios para su
actividad académica.

1.3.5 Dar seguimiento de logros
de jovenes investigadores
(docencia, proyectos,
desarrollos tecnoldgicos,
estancias académicas
realizadas y participacién en
congresos), para reforzar
posibles debilidades
identificadas. Se hard un
seguimiento personal —
frimestralmente- por parte de los
investigadores titulares a los que
estén asociados estos jévenes, y
con apoyo de coordinadores y
subdirectores

Responsables:

Consejo Interno, Secretaria
Académicay el apoyo de la S.
de Telecomunicaciones e
Informdtica

a) NUmero y porcentaje
de jovenes
investigadores que
lograron permanecer o
aprobar su concurso de
oposicion abierto (COA),
y el fiempo requerido
para esto, respecto al
numero total de
investigadores que
ingresaron en cada
generacién, para los que
tienen niveles de Inv.
Asoc. C e Inv. Titular A.

b) NUmero y porcentaje
de jovenes
investigadores que
lograron promoverse y
obtener su definitividad
respecto al nUmero total
de investigadores que
ingresaron en cada
generacién. Tiempos de
obtencién de su
promociéon y
definitividad.
c) NUmero y porcentaje
de jovenes
investigadores que
promovieron su nivel de
PRIDE y de SNI, respecto
al nimero total de
investigadores que
ingresaron en cada
generacion.
d) Andlisis de:
eNUmero y tiempos de
titulacién/graduacion
de egresados.
eNUmMero de tutorados y
tutorias conjuntas por
jovenes investigadores.
eNUmMero y tipo de cursos
impartfidos.
eNUmero vy tipo
(individual o
multidisciplinarios)
proyectos de
investigacion realizados.
NUmero de desarrollos
tecnoldgicos y de




solicitudes y registro de
patentes.

eNUmero de estancias
académicas realizadas
y participacion en
congresos.




2. Lineas de investigacion, nuevas formas de tfrabajo y de desarrollo de

proyectos (LINFT)

Objetivo

Lineas de accion

Indicador

2.1 Definir cudles
capacidades
institucionales habria
que reforzar e
identificar nuevas lineas
de investigaciéon de
frontera a cultivar en el
Il UNAM, mediante: la
conformacion de
comités de asesores
con amplia experiencia
en temas de
vanguardia en
ingenieria en México; la
aplicaciéon de
metodologias
bibliométricas; un
andlisis de las
necesidades de
instituciones de
gobierno y empresas, y
las opiniones del
personal académico.

2.1.1 Conformar un Comité
Asesor, con amplia
experiencia en temas de
vanguardia en ingenieria en
México, que incluya eméritos
del Il UNAM, funcionarios de
gobierno de diferentes niveles,
empresarios y expertos de
instituciones internacionales.

2.1.2 Realizar un estudio de
Vigilancia y Monitoreo
Tecnolégicos e Inteligencia
Competitiva, aplicando
metodologias bibliométricas,
que complemente las
recomendaciones del Comité
de asesores.

2.1.3 Elaborar una propuesta
metodoldgica para definir los
temas vy lineas estratégicas de
investigacion (LIE's) de frontera
del Il UNAM.

Responsables:

UPTT, USI, con base en la
opinién del comité asesor y de
un grupo de académicos con
experiencia del IUNAM. Se
solciitard apoyo a la SECTEI

a) Reportes de los temas o
LIE's identificados.

b) Listado de nuevas LIE's
de frontera propuestas para
el Il UNAM.

c) Aprobacién por el
Consejo Interno (Cl) de las
lineas estratégicas de
investigacion de frontera.
d) NUmero de nuevas
contrataciones referidas a
las LIE's aprobadas.

2.2 Implantar incentivos
o reconocimientos en la
evaluacién académica
que favorezcan la
integracién de Grupos
multidisciplinarios
(personal del Il UNAM y
otras entidades
académicas UNAM)
para la realizacion de
proyectos de
investigacion (bdsicay
aplicada) de fronteraq,
que permitan resolver
problemas nacionales.

2.2.1 |dentificar proyectos de
investigacion (bdsicay
aplicada) de frontera, con
base en las acciones
propuestas para el objetivo
2.1, que fomenten la
participacion de académicos
de las diferentes
subdirecciones.

2.2.2 Definir la politica de
inventivos o reconocimientos
por realizar proyectos en
grupos mulfidisciplinarios.

a) Lista de proyectos
identificados de
investigacion (bdsica o
aplicada)
complejos/multidisciplinarios
y de frontera, con base en
las acciones propuestas
para el objetivo 2.1, que
integren la participacion de
académicos de las
diferentes subdirecciones
del Il UNAM.

b) NUmero y porcentaje de
académicos participantes
en proyectos de




Objetivo

Lineas de accidn

Indicador

2.2.3 Crear un Fondo de
Investigacion para
financiamiento de proyectos
gue realicen Grupos
multidisciplinarios, aprobado
por el Consejo Interno.

2.2.4 Elaborar propuestas de
convenios especificos de
colaboracién para desarrollar
proyectos de investigacion,
docencia y formacién de
recursos humanos, con
Facultades de Ingenieria y de
Quimica o los institutos de
Geofisica, de Energias
Renovables y de Ciencias
Aplicadas y Tecnologia, y las
Facultades y Escuelas
Nacionales de Estudios
Superiores.

2.2.5Incorporarenla
evaluacién de los académicos
un reconocimiento o incentivo
a su colaboracién con
académicos de otras
subdirecciones, y con los de
entidades de la UNAM
mencionadas, en el pardmetro
de labores institucionales.

2.2.6 Fomentar la
participacion, con proyectos
de Vinculacioén, Investigacion y
Docencia financiados por la
DGAPA, entre académicos del
Il UNAM y ofras entidades de la
UNAM.

Responsables:
Direccion, Secretaria
Académica y Consejo Interno.

colaboraciéon que
aprobaron sus informes y
programas, que se
promovieron de nivel y
categoria en el Il UNAM,
PRIDE y SNI, en relacién con
el nUmero de proyectos
realizados de manera
conjunta entre académicos
de las subdirecciones del
Instituto, para desarrollar
investigacion (bdsica o
aplicada) en tfemas
complejos/multidisciplinarios
y de frontera, que permitan
resolver problemas
nacionales.

c) NUmero y porcentaje de
académicos participantes
en proyectos de
colaboracién que
aprobaron sus informes y
programas, se promovieron
de nivel y categoria en el |l
UNAM, PRIDE y SNI, en
relaciéon con el nUmero de
proyectos realizados de
manera conjunta entre
académicos del Instituto y
los de las Facultades de
Ingenieria y de Quimica o
los institutos de Geofisica, y
de Ciencias Aplicadas y
Tecnologia, y las Facultades
y Escuelas Nacionales de
Estudios Superiores, para
desarrollar investigacion
(bdsica o aplicada) en
temas
complejos/multidisciplinarios
y de frontera, que permitan
resolver problemas
nacionales y contribuyan al
desarrollo del pais.

d) NUmero y porcentaje de
académicos participantes
en proyectos de
colaboracién que
incrementaron sus
calificaciones de
evaluacién académica, en




Objetivo

Lineas de accidn

Indicador

relacion con el nUmero de
proyectos realizados de
manera conjunta entre
académicos de las
subdirecciones del Instituto,
para desarrollar
investigacion (bdsica o
aplicada) en temas
complejos/multidisciplinarios
y de frontera, que permitan
resolver problemas
nacionales y contribuyan al
desarrollo del pais.

e) NUmero de Proyectos de
Vinculacioén, Investigacion y
Docencia en temas
relevantes para México,
financiados por la DGAPA,
y productos generados
conjuntamente entre los
académicos del Il UNAM
con los de Facultades o
institutos, Facultades y
Escuelas Nacionales de
Estudios Superiores.

2.3 Incorporar a los
proyectos que readlice el
I UNAM un enfoque de

I&DT, mediante la
evaluacién de las
aperturas de proyectos
por los funcionarios
académico-
administrativos y por el
Consejo Interno de los
programas e informes
de trabajo de los
académicos.

2.3.1 Evaluar (funcionarios

académico-administrativos) si

los objetivos y metas

planteados en las aperturas de

proyectos confienen un
enfoque de 1&DT.

2.3.2 Evaluar (Cl) silos
proyectos planteados y
realizados contienen un
enfoque de 1&DT, para
posibilitar que sean
considerados en su
calificacioén.

Responsables:
Consejo Interno,
Coordinadores
y Direccién.

a) NUmero de solicitudes de
aperturas de proyectos
aprobadas en tiempo y
forma, respecto al nimero
de solicitudes totales
presentadas.

b) NUmero y porcentaje de
programas e informes
anuales de actividades
aprobados de los
académicos que realicen
proyectos de investigacién,
respecto al nUmero total de
investigadores que realizan
proyectos.

c) NUmero y porcentaje de
académicos que
incrementen su calificaciéon
en el pardmetro de labores
institucionales, respecto al
nUumero total de
académicos que
desarrollan proyectos de
investigacion.




3. Docencia y formacion Integral de recursos humanos

Objetivo

Lineas de accion

Indicador

3.1 Aumentar y mejorar
las capacidades
docentes del personal
académico joven del lI
UNAM, mediante la
realizacion de talleres de
capacitacion de mejores
prdcticas y del uso de
tecnologias informdticas
de punta (TED Talks
académicos y acceso
gratuito al publico de
clases grabadas), en
temas de avanzada en
ingenieria en los niveles
de Licenciatura 'y
Posgrado.

3.1.1 Organizar talleres
trimestrales de capacitacion de
mejores prdcticas docentes y
del uso de tecnologias
informdaticas de punta.

3.1.2 Desarrollar un programa
semestral de cursos
videograbados, que impartan
los académicos, de acceso
gratuito al publico, bajo
supervision del contenido
general por parte de los
subdirectores/coordinadores
correspondientes.

Responsables:

Secretaria Académica,
Secretaria de Vinculacion,
Subdirecciones y
Coordnaciones.

a) NUmero y porcentaje
al ano de jévenes
investigadores
participantes en los
eventos organizados,
respecto al niUmero total
de investigadores
jévenes y de otro tipo.

b) NUmero de “likes o
aceptaciones” y
comentarios de los
cursos videograbados
impartidos por los
académicos del Il UNAM.

3.2 Impulsar la formacién
integral de los
estudiantes del I| UNAM,
mediante conferencias
de expertos incluyendo
egresados de este
Instituto, para que
incrementen su
participacion en
proyectos de
investigacion (bdsicay
aplicada) de frontera en
el Instituto y de estancias
en México con
egresados que laboren y
en el extranjero en
instifuciones de prestigio.

3.2.1 Organizar conferencias y
mesas redondas, presenciales y
TED Talks, de expertos egresados
de este Instituto y de otras
instifuciones nacionales e
internacionales, en temas de
vanguardia de investigacién de
punta y desarrollo tecnoldgico
en ingenieria.

3.2.2 Fomentar la participacion
de estudiantes de posgrado en
proyectos de investigaciéon
(bdsica y aplicada) de frontera
en el Instituto y en estancias en
México o en el extranjero (con
recursos del CONACYT).

Responsables:

Secretaria Académica,
Subdirecciones y
Coordinaciones, y apoyo
logistico de la ST de
Vinculacion.

a) NUmero y porcentaje
de estudiantes de
Maestria y Doctorado,
participantes en los
eventos organizados,
respecto al nUmero total
de estudiantes de cada
generacién y nivel.

b) NUmero y porcentaje
de estudiantes de
Maestria y Doctorado,
que realizaron estancias
en el extranjero, respecto
al nUmero total de cada
generacién y nivel.




Objetivo

Lineas de accidn

Indicador

3.3 Incrementar la
eficiencia terminal de los
posgrados en los que
participa el Il UNAM,
mediante la evaluacién
del desempeno de
tutores del personal
académico, y el impulso
de cotutorias con
académicos del Instituto
y de ofras entidades en
temas afines, sociales y
juridicos.

3.3.1 Instrumentar un diagndstico
de estudiantes de nuevo
ingreso, mediante exdmenes de
conocimientos bdsicos y un
psicométrico.

3.3.2 Otorgar becas a los
alumnos del I UNAM (con base
en convenios con facultades y
centros de la UNAM) para cursos
deinglés, de TIC's y de
desarrollo humano. Fomentar
su participacion en
proyectos, dando priocridad a
la realizacion de su tesis.

3.3.3 Impulsar el otorgamiento
de incentivos en la evaluacion
de los académicos que realicen
cotutorias de tesis con personal
de este Instituto y otras
entidades.

Responsables:
Consejo Interno y Secretaria
Académica.

NUmero y porcentaje de
estudiantes titulados o
graduados en tiempo y
forma, en cotutoria con
académicos de este
Instituto y con los de
Facultades o institutos,
Facultades y Escuelas
Nacionales de Estudios
Superiores, respecto al
nUmero total de
estudiantes titulados o
graduados por nivel.

4. Vinculacioén (V)

Objetivo

Lineas de accion

Indicador

4.1 Reforzar la incidencia
del Il UNAM en la
realizacién de proyectos
de frontera en ingenieriq,
en la formacién integral
de recursos humanos por
académicos de la UNAM
y de instituciones
externas, mediante la
gestién de
infraestructura en los
centros de formacién e
innovacion de la Alianza
FiiDEM vy el Laboratorio
Nacional de Resiliencia
Costera (LANRESC).

4.1.1 Elaborar y presentar una
propuesta para hacer difusiéon
conjunta de servicios con la
Alianza FiiDEM, dirigida a captar
proyectos de capacitacién e
innovacion en ingenieria, y
promover la construccion del
Laboratorio de Estructuras vy el
Laboratorio de Materiales.

4.1.2 Promover las capacidades
del LANRESC), que permita la
realizacién de proyectos de
investigacion de punta, de
capacitacion y de innovacion
en ingenieria con participacion
de oftras instituciones.

Responsables:

a) NUmero de proyectos
realizados al ano por el |l
UNAM y por instituciones
de investigacién del pais
utilizando la
infraestructura de la
Alianza FiiDEM.

b) NUmero de proyectos
realizados al ano por
instifuciones de
investigacion del pais en
el LANRESC.




Objetivo

Lineas de accidn

Indicador

Direccién, Subdireccion de
Estructuras y Geotecnia y la
Subdireccién de Sedes Fordneas

4.2 Reforzar la incidencia
del Il UNAM en la
realizacion y difusidon de
sus desarrollos
tecnolégicos que hagan
posible la transferencia
de sus resultados a través
de convenios de
licenciamiento

4.2.1 Promover el acercamiento
con la SECTEl de la CDMX vy la
CVTT de la UNAM para
identificar oportunidades de
capacitacién y coucheo en
temas como: administracion de
portafolio de patentes y
oportunidades de
licenciamiento de patentes
nuestras con potencial

a) NUmero de desarrollos
tecnoldgicos generados
de manera individual y
por grupos
multidisciplinarios,
derivados de la
promocién con la SECTEI
CDMX y la CVTT UNAM.

b) NUmero de patentes
con potencial para su
licenciamiento.

c) Relacién de
actividades de
capacitacion recibidas
por ambas instituciones

4.3 Favorecer la
realizacién de proyectos
de 1&DT, mediante un
Plan de Vinculacién con
el Centro Regional de
Seguridad Hidrica
auspiciado por la
UNESCO, universidades e
institutos de prestigio,
empresas y entidades de
gobierno de diversos
niveles, que permita el
establecimiento de
convenios de
colaboracion.

4.3.1 Elaborar e implementar un
Plan de Vinculacién con diversos
organismos e instituciones para
el establecimiento de convenios
de colaboracién. Se
identificardn los organismos con
los cudiles se pretende un
acercamiento

Responsables:

Consejo Interno, Secretaria de
Vinculacién, Coordinador
responsable del CERSHI

a) Lista de posibles
organismos con
posibilidad de
interactuar con el |l
UNAM.

b) NUmero de proyectos
realizados y productos
generados al ano entre
el Il UNAM y diversos
organismos e
instituciones, atribuibles
al Plan de Vinculacion.

4.4 Potenciar, en
colaboracién con las
otras entidades del
Consejo Directivo (CDTI),
el uso de la Torre de
Ingenieria en la
realizacién de proyectos
de investigacion de
frontera, como parte del
Plan de Vinculacién que
se establece enla
acciéon 4.2.1.

4.4.1 Elaborar un inventario de
capacidades de las entidades
participantes (FQ, Fl, Il, IMAS e
ICAT) del CDTl en términos de
investigacién y capacitacién de
profesionales de alto nivel

4.4.2 Lograr una propuesta de
promocion e implantacién
concertada de las entidades
participantes en la Tl, para que
ejecuten proyectos mediante

a) NUmero de proyectos
desarrollados de manera
individual y por grupos
multidisciplinarios,
derivados de la
promocién de las
entfidades parficipantes
enlaTl.

b) Niveles de ocupacién
de sus instalaciones.




Objetivo

Lineas de accidn

Indicador

Grupos multidisciplinarios de
frabajo.

Responsables:
Direccidn, Subdirecciones con el
apoyo de la ST de Vinculacion

4.5 Establecer convenios
de colaboracién para el
desarrollo de proyectos
de investigacion (bdsica
y aplicada) complejos/
de frontera, que
ejecuten Grupos
multidisciplinarios en los
que se integre a otras
enfidades de la UNAM.

4.5.1 Crearredes y convenios de
colaboracién con entidades e
instituciones nacionales e
internacionales.

4.5.2 Elaborar un directorio de las
cuentas electrénicas externas
de los alumnos registrados en el
[ UNAM, invitacién de su
participacion en las redes
sociales del Il UNAM.

4.5.3 Proponer que el Consejo
Interno establezca las reglas
que regulen el desarrollo de
servicios tecnoldgicos y de
asesoria externos por parte
de personal del Instituto.

Responsables:

Subdirecciones y
Coordinaciones, Secretaria
Académica y ST de Vinculacién.

NUmero de proyectos de
investigacién y de
desarrollo tecnoldgico,
multidisciplinarios,
complejos y de punta,
realizados con
participacién de
miembros del Il y de ofras
enfidades de la UNAM,
empresas y grupos
académicos externos
(nacionales e
internacionales).




5. Administracion integrada, moderna, transparente y eficiente (AIMTE)

Objetivo

Lineas de accion

Indicador

5.1 Contar con una
Administracion eficiente
tfransparente y moderna,

con sentido de
pertenencia o de
integracién, mediante el
reforzamiento de
eventos extracurriculares
gue fomenten la
convivencia, y con el
desarrollo de bases de
datos que coadyuven a
la optimizacion de los
tiempos de registro y
ejecucion de las
solicitudes de trdmites en
concordancia con el
proyecto de una
administracién sin papel.

5.1.1 Implementar canales
adecuados de comunicacién
gue mejoren las relaciones entre
los académicos y los
administrativos, y entre cada
drea administrativa.

5.1.2 Mejorar los manuales de
operacién de cada drea
administrativa, que establezcan
de manera clara sus objetivos,
funciones y la metodologia que
deberdn aplicar para apoyar el
desarrollo de las funciones
sustantivas del Instituto.

5.1.3 Establecer un sistema
tfransparente de cuentas, que
sea eficiente, claro y amigable,
de acuerdo con la normativa
universitaria. SIAF 2

5.1.4 Impulsar el desarrollo y
evaluaciéon de bases de datos,
que optimicen los tiempos de
registro y ejecucion de las
solicitudes de trédmites, rumbo a
una administracion sin papel.

Responsables:
Direccidn, Secretaria
Administrativa y STI.

a) Opiniones en
encuestas sobre la
convivencia y el
ambiente de frabaijo.

b) NUmero de trdmites
administrativos realizados
en tiempo y forma,
respecto al total de
solicitudes ingresadas en
cada drea.

5.2 Lograrla
descentralizacion del
drea administrativa y de
los sistemas y servicios de
comunicacion
informdtica de las
unidades académicas
fordneas Il UNAM, que
incluya la implantacién
de un plan de operacion
y seguimiento de las
actividades realizadas y
la incorporacién de
plazas de apoyo
administrativo.

5.2.1 Elaborar e implementar un
plan de descentralizacién de las
actividades administrativas y de
los sistemas y servicios de
comunicacion informdtica de las
unidades académicas fordneas
I UNAM, que incluya el
seguimiento de los frdmites y
actividades de esas dreas.

5.2.2 Incorporar plazas de apoyo
administrativo.

Responsables:
Direccidn, Secretaria
Administrativa y STI.

a) Implantacién del plan
de operaciony
seguimiento para la
descentralizaciéon del
drea administrativa y de
los sistemas y de servicios
de comunicacion
informdtica de las
unidades académicas
fordneas Il UNAM.

b) Incorporacion de all
menos una plaza
administrativa de apoyo
para cada unidad
académica fordnea.




é. Desarrollo, ampliacion y modernizacién de la infraestructura y
equipamiento del Il UNAM (DAMIE)

Objetivo

Lineas de accidn

Indicador

6.1 Implantar un
programa de desarrollo,
ampliaciony
modernizacién de la
infraestructura y
equipamiento de los
laboratorios del I UNAM,
acorde con los recursos
disponibles (Rectoria,
Alianza FiiDEM, LANRESC)
que permita la
realizacién de los
proyectos de
investigacion (bdsicay
aplicada) de frontera en
condiciones éptimas.

6.1.1 Establecer las prioridades
para la adquisicidon de equipos,
con base en una lista que
realicen los investigadores con
alta productividad (articulos,
proyectos de investigaciéon o
formaciéon de recursos humanos)

y los investigadores jbvenes del |,

acotada a un porcentaje de los
recursos del proyecto de
infraestructura IIUNAM para el
periodo 2020-2024.

6.1.2 Continuar los proyectos de
modernizacién y ampliacion de
instalaciones y de infraestructura
gue estén en curso o los
proyectados con un soporte
técnico-econdmico.

6.1.3 Establecer politicas claras y
aplicables a todo el Il UNAM,
para el uso, resguardo y
proteccién de la integridad de
la infraestructura y equipos, que
permitan asegurar el desarrollo
de los proyectos de
investigacion.

Responsables:

Direccién, Consejo Interno y
Coordinaciones, ST de
Infraestructura.

a) NUmero de equipos
de uso comun adquiridos
anualmente.

b) NUmero de proyectos
de modernizacion y
ampliaciéon realizados
respecto al porcentaje
de recursos del proyecto
de infraestructura del
IUNAM.

c) Actualizacién del
reglamento de
laboratorios, en
particular lo relacionado
con el uso de equipos.




7. Instituto Sustentable (IS)

Objetivo

Lineas de accion

Indicador

7.1 Incrementar el grado
de sustentabilidad de las
actividades e infra -
estructura del Il UNAM.

7.1.1 Continuar la operacién
adecuada de la planta de
ozonacioén de agua de la red
del Instituto, asi como con las
medidas en curso para el ahorro
de agua y energia (instalacién
de medidores mds eficientes y
|dmparas ahorradoras). Informar
sobre la calidad de agua
potable en las Reuniones
informativas anuales.

7.1.2 Impulsar la gestidon
adecuada de residuos sélidos
(difusidn para promover su
separacion en los contenedores
ya instalados, y el reciclaje de
cartén, en lo posible), de
residuos peligrosos de
laboratorio y los de proteccion
personal usados durante la
pandemia por COVID-19 como
cubrebocas desechables,
panuelos desechables, guantes
y caretas (verificar que su
manejo sea eficiente y seguro) y
de manejo especial (campanas
de recoleccidn y disposicion de
equipos electrénicos en desuso y
baterias usadas).

7.1.3 Promover una cultura de
consumo responsable que
incluya ahorro de energia, de
agua y de papel bond en las
actividades cotidianas, a través
de lineamientos que se difundan
entre la comunidad, por el
Sistema de Avisos o pdgina web.
7.1.4 Realizar un andlisis de
viabilidad de la instalacién de
secadores de aire, en sanitarios,
para reducir el consumo de
toallas de papel. Considerar
proyectos para la instalacién de
paneles solares y mds
iluminacién con focos LED y de
encendido por deteccidon de
presencia en edificios del Il
UNAM.

a) Indicadores para
estimar la sustentabilidad
en el Il UNAM, en
especial sobre energia,
gestion integral del agua
y de residuos, y su
difusién, con base en
criterios de la
Coordinacioén
Universitaria para la
Sustentabilidad (CoUS).

b) NUmero de
campanas o eventos de
difusién de politicas y
acciones para lograr un
instituto sustentable.

c) NUmero de proyectos
que mejoren la
infraestructura existente
en materia de consumo
sustentable y disposicidon
de residuos.




Objetivo

Lineas de accidn

Indicador

Responsables:

Direccidn, Subdireccién de
Hidraulica y Ambiental, ST de
Infraestructura, ST de
Vinculacién y Secretaria
Administrativa.

7.2 Favorecer acciones
que promuevan la
sustentabilidad en las
distintas dreas del lI
UNAM e instituciones
externas relacionadas
con el tema, para
contribuir en la soluciéon
de problemas
nacionales y/o de
frontera.

7.2.1 Impulsar la realizacion de
proyectos encaminados al uso
de energias limpias,
edificaciones sustentables y
cuidad de inteligentes.

7.2.2 Fomentar el desarrollo de
proyectos que contribuyan al
control de la contaminacién
ambiental y la reduccidon en la
generacién de residuos.

Responsables:

Direccidn, Subdireccién de
Hidrdulica y Ambiental,
Subdireccion de
Electromecdnica.

a) NUmero de proyectos
gestionados, relativos a
temas de
sustentabilidad.

b) NUmero de proyectos
nuevos o existentes,
reportados en el informe
anual de la Direccién,
que fomenten el
consumo sustentable de
recursos y la reduccion
de residuos.

8. Cultura Organizacional con valores éticos e Igualdad de Género

(COVEEG)

Objetivo

Lineas de accion

Indicador

8.1 Implementar una
cultura organizacional
con valores éticos y
Equidad de Género en
el Il UNAM dirigida a
mejorar la
comunicacion,
integracién, convivencia
y desempeno de su
comunidad,
considerando acciones
de éxito implementadas
por la UNAM.

8.1.1 Presentar una propuesta de
miembros para la conformacion
y creacion de la Comisidn
Interna de Equidad de Género
del Instituto, de acuerdo con la
Legislacion Universitaria.

8.1.2 Establecer el plan de
trabajo anual de la CInEG para
fomentar la comunicacién,
convivencia, cultura ética y de
igualdad de género.

8.1.3 Establecer los principios y
valores que deben guiar la
conducta de la comunidad del
Instituto.

a) Creaciébn de la
Comision  Interna  de
Equidad de Género.

b) Informe anual de los
trabajos realizados por la
CInEG.




Objetivo

Lineas de accidn

Indicador

8.1.4 Elaborar un programa de
actividades dirigidas a definir las
politicas de Cultura
Organizacional con valores
éticos y Equidad de Género del
Il UNAM.

8.1.5 Elaborar un andlisis de las
capacidades de las
académicas que tengan
potencial para participar en el
Cuerpo Directivo del Il UNAM, en
el Consejo Interno, en la
Comisién Dictaminadora, en los
Subcomités de los Posgrados en
los que participa el Instituto,
para invitarlas a que formen
parte de esos cuadros directivos
y de los cuerpos colegiados.

8.1.6 Mantener el programa de
eventos académicos y extra
académicos que el Il UNAM ha
operado ano con ano.

Responsables:

Direccion, la CInEG del I,
Secretaria Académicay ST de
Vinculacién.

a) NUmero de
académicas y
académicos que sean
miemibros de los cuerpos
colegiados y directivos
del Il UNAM.

b) NUmero de
actividades de difusién
realizadas con énfasis en
los 12 principios del
Cédigo de Etica de la
UNAM vy los lineamientos
de equidad de género
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