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Fotografia de: Iris Llanos



I. PRESENTACION

LA FACULTAD DE MUSICA EN EL CONTEXTO NACIONAL E
INTERNACIONAL

Los estudios superiores en México juegan un papel estratégico en el logro de los
objetivos del proyecto de nacién. Consecuentemente, “la educacién debe impulsar las
competencias y habilidades integrales en cada persona, al tiempo que incluye los
valores por los cuales se define la dignidad personal y la de los otros” (PND 2013-
2018, pp. 57).

Asimismo, el desarrollo educativo ha de considerar el contexto tanto nacional como
internacional, bajo el cual se conciben las estrategias y planes de acciéon que apuntan
a la construccion de un México prospero, en paz, incluyente, con educacion de calidad
y responsabilidad global. Para ello, la educacion de sus ciudadanos es el medio de
transformacion que permitira construir una mejor sociedad, donde la justicia, el
estado de derecho, la equidad y el desarrollo humano sean premisas inherentes a la
vida social, no solo en lo individual, sino, y principalmente, en lo colectivo.

Reconociendo las distintas realidades que actualmente aquejan al pais, la educacion
ha de tener propdsitos claros:

e Formar ciudadanos comprometidos con su nacién, su medio natural y cultural.

e Dignificar la vida humana, de tal manera que las personas logren desarrollarse
integralmente en todos los ambitos de la existencia.

e Aprovechar cada una de las capacidades individuales para lograr metas y
actuar en pro de la sociedad.

e Lograr que la poblacion se apropie de los conocimientos y saberes formales,
pero también de aquellos que se generan en la vida cotidiana o que son
producto de la experiencia.

e Generar niveles de participacion social altos, de tal forma que estos favorezcan
el cuidado del patrimonio natural, cultural y cientifico, no solo nacional sino
también de la humanidad.

e Favorecer la integracion y fortalecimiento del tejido social, entre otros.

En el caso de los estudios universitarios, estos requieren responder a las nuevas
necesidades del campo laboral. Por lo tanto, su funciéon es la de generar recursos
humanos de calidad que contribuyan al crecimiento econémico de manera sostenida,
y que estén en posibilidad de innovar en sus campos de conocimiento. Para ello, es
necesario plantearnos metas formativas claras y eficaces, en aras de desarrollar en
los estudiantes las habilidades necesarias para tener éxito en el ambito laboral.
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En este sentido, la Facultad de Musica, a través de su directora, reconoce la demanda
nacional y se visualiza en un contexto internacional que fortalezca el vinculo entre la
educacion, la investigacion y el sector productivo.

Nuestro proposito es que los estudiantes logren desarrollar capacidades y habilidades
para enfrentarse al medio laboral y profesional, teniendo un conocimiento amplio de
su campo de estudio y un 6ptimo manejo de la informacién. Para ello, es necesario
crear condiciones que les permitan disefar caminos para generar sus propios ingresos
y generar fuentes de empleo dentro y fuera de nuestras instituciones.

¢HACIA DONDE VAMOS?

En los proximos afos, el fortalecimiento de nuestra oferta educativa se sustentara en
el diagndstico de necesidades institucionales, realizado al inicio de nuestra gestion.
Este permite la identificacion de aquellos aspectos necesarios de replantear y/o
actualizar en nuestros planes y programas de estudio, asi como en el proyecto
académico de la Facultad. Tales modificaciones atenderan al fortalecimiento de
nuestra oferta académica, en el marco de una educacién de calidad y con espiritu
universitario.

Consecuentemente, es necesario construir escenarios que permitan una planeacion
educativa pertinente, congruente con la realidad, y que favorezca la innovacién
pedagégica.

De igual manera, es importante dotar a la comunidad académica de espacios dignos
para el desarrollo de las actividades y servicios que se ofrecen en la Facultad de
Musica.

El fortalecimiento, mantenimiento y ampliacion de la infraestructura de la Facultad
resulta sustancial para el desarrollo de la vida institucional. Por tal motivo, el
mantenimiento constante, tanto preventivo como correctivo, favorecera la
conservacion de nuestro patrimonio, del cual, sin duda, las préximas generaciones se
veran beneficiadas.

Es claro que las tres funciones sustantivas de nuestra universidad requieren especial
atencién. Sin embargo, la docencia ocupa un lugar prioritario, dadas las condiciones de
desigualdad social que prevalecen en nuestro pais. En consecuencia, los esfuerzos y
los recursos que se destinan a ella cobran especial relevancia cuando la apuesta es la
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formacion de profesionales de la musica comprometidos consigo mismos, su
comunidad y su pais.

Nuestra propuesta académica no solo apunta a la generacion de recursos humanos,
sino a la formacién de ciudadanos libres, responsables, vinculados con su medio social
y cultural, que aprovechen al maximo su capacidad, que estén en posibilidad de
generar nuevos conocimientos, y que vinculen su quehacer profesional con el
desarrollo econémico y artistico del pais.

Para el logro de una educacion superior de calidad, es necesaria la participaciéon de los
docentes, tanto en los procesos de actualizacion de los planes y programas de
estudio, como en la transformacion de las practicas educativas y métodos de
ensefianza. De igual manera, su experiencia contribuira al logro de la consolidacién del
modelo educativo que nos caracteriza y nos diferencia del resto de las facultades y
escuelas de la UNAM.

Por tal motivo, resulta indispensable mantener una mirada critica sobre nuestros
procesos académicos y administrativos, promoviendo una cultura de la evaluacion, en
el estricto sentido valorativo, para la toma de decisiones que permitan el crecimiento
y proyeccion de la facultad y su comunidad.

Resulta indispensable la creacién de nuevas formas de generacion de conocimiento y
productos artisticos, tanto en nuestras aulas como en la academia. La autonomia
intelectual debe ser el pilar de nuestro trabajo creativo, siempre con la plena
conciencia y conocimiento profundo y actualizado de los referentes que nos
anteceden. En este sentido, el campo de la musica ha de aportar y valerse de otros
campos de conocimiento para crecer y fortalecerse.

No escatimaremos esfuerzos en la difusién y extension de la cultura y el arte, de tal
forma que estos transformen positivamente poblaciones y contextos que son parte
de la riqueza cultural del pais.

Nuestro trabajo ha de ser pensado y realizado en pro de todos los mexicanos y
ciudadanos del mundo, sin importar su condicién social, escolaridad, edad, ideologia,
creencias, género y todo aquello que forme parte de su realidad. Tal funciéon social de
nuestra facultad es impostergable.

La Facultad de Musica es una comunidad relativamente pequefa si se compara con
otras facultades y escuelas de la UNAM vy del mundo. Sin embargo, su quehacer,
mision y visién es grande, porque en sus procesos formativos preserva el patrimonio
musical nacional y de la humanidad, fomenta la paz y los derechos humanos, y
ademas reconoce la cultura como cambiante y compleja. Por lo tanto, vela por una
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transformacion positiva de la sociedad, ejerciendo con orgullo los valores
universitarios.

De nuestro quehacer depende la calidad de nuestros productos artisticos, asi como la
formacion de los recursos humanos asociados a la ensefianza musical. No hay que
perder de vista que la musica es formativa y no solo una actividad de
entretenimiento. En este sentido, tiene el potencial de trasformar a la sociedad a
través de los mdltiples usos y funciones que le atribuyen las culturas.

Consecuentemente, habremos de ser un referente nacional como institucion dedicada
a la ensefianza de la musica. Para ello, es necesario romper paradigmas, crecer,
mejorar y proyectarnos hacia el mundo.

La investigacion contribuira enormemente a la difusion y divulgacion del arte musical.
No obstante, se requiere que sus productos estén al alcance de los potenciales
publicos en México, y en el extranjero. Asimismo, nuestros grupos representativos
deben ser valorados y promovidos, no solo en nuestro pais sino a nivel internacional.

En cuatro anos, vemos a la facultad fortalecida en todos los niveles educativos que
ofrece. También mejorada en su infraestructura y con planteles alternos, con una
planta académica consolidada, con alumnos que aprovechen las ofertas académicas y
de movilidad. Para quienes opten por la vida académica, como profesor o
investigador, habra amplias oportunidades de desarrollo.

En suma, el ideal de la Facultad de Mdsica de la UNAM es la consolidacion de la misma
en términos de excelencia y proyeccion de su campo de estudio. Es un espacio que, a
partir de una profunda reflexion sobre los procesos educativos vy artisticos, se dedica
a la formacién de musicos profesionales en constante actualizacion, comprometidos
con las necesidades de su entorno.

Pensamos en una entidad conectada con el mundo. Es el hogar de las esperanzas
musicales del pais.

“POR MI RAZA HABLARA EL ESPIRITU”
Coyoacan, Cd. Mx., a 6 de marzo del 2017

LA DIRECTORA

MARIA TERESA GABRIELA FRENK MORA.

FACULTAD DE MUSICA, UNAM
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II. LA FACULTAD DE MUSICA

NUESTRA ASPIRACION Y FUNCION SOCIAL

La Facultad de Mdusica ha de regirse bajo una filosofia humanista, progresista y del
reconocimiento de la tradicién frente al acontecer moderno, como un referente para
las acciones de cambio y constante trasformacion de su contexto y vida académica.

Su mision y visién orientan el camino hacia el cumplimiento de la justicia social y
funcion cultural que espera de nosotros la sociedad.

MISION

Formar intérpretes, compositores, educadores musicales e investigadores del arte
musical con alto nivel profesionaly gran compromiso social, que generen
nuevos conocimientos,  preserven el  patrimonio  musical nacional e
internacional, y fomenten una cultura de paz, respeto a los derechos humanos, la
diversidad cultural y la equidad de género, en un contexto
local y global, cambiante y complejo.

VISION

Ser una facultad cuyo liderazgo educativo en el arte musical repercutaen la
transformacion positiva de la sociedad y cultura mexicanas, y donde sus estudiantes,
académicos e investigadores ejerzan los valores universitarios, al igual que fuera de la
institucion; siempre a favor de un México fortalecido, competitivo y comprometido
con los valores universales y el patrimonio cultural de la humanidad.

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2016-2020
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PRECEPTOS INSTITUCIONALES

POLITICAS

Educacion de Calidad

La defensa de la educacién pulblica en general, y de la UNAM como principal
promotora del desarrollo nacional, formadora de recursos humanos de alto nivel, y
lider en la investigacion tedrica y aplicada en los campos del conocimiento musical.

Desarrollo Humano

El impulso de la formacion de valores humanos y el respeto a las normas de
convivencia entre los individuos.

Transparencia en el uso de los recursos

El uso eficiente y honesto de los recursos financieros, con la premisa de favorecer los
proyectos académicos y de mejoramiento para la ensefianza y el aprendizaje, en el
entendido de que son los ejes rectores de nuestra institucion, junto con la
investigacion y la difusion de la cultura.

Ambiente Laboral

El mejoramiento del entorno laboral, para que todos los que estudian y laboran en la
facultad sientan o recuperen el gusto por su trabajo y el ambiente que los rodea.

Tramites expeditos

La eliminacion de tramites excesivos y optimizacién de procesos administrativos
apegados a la normatividad para hacer mas eficientes las actividades académicas y
artisticas tanto de profesores como de alumnos.

Legalidad y Estado de Derecho

Apego absoluto a la Legislacién Universitaria y el apoyo irrestricto a los derechos
humanos.

Generacion de Conocimiento
La incorporacién de nuevos campos del conocimiento musical.
Proyeccion institucional

El intercambio con otras entidades académicas nacionales o internacionales.

FACULTAD DE MUSICA, UNAM
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VALORES

Legalidad y Transparencia

Actuar bajo el estricto reconocimiento de las leyes y normas que nos rigen, con la
finalidad de desarrollar una convivencia pacifica, justa y con limites de accién claros,
en aras de prevenir y solucionar conflictos por la via del didlogo respetuoso vy la
comprension mutua.

Integridad Académica

Generar conocimiento y realizar la labor docente con honestidad y rechazo absoluto
al plagio, reconociendo el crédito al esfuerzo intelectual de la comunidad con respeto
a las ideas originales, con un sentido critico.

Cumplir con las obligaciones académicas previstas en la Legislacion Universitaria.
Tratar con respecto y dignidad a nuestros estudiantes y comunidad en general.

Actuar con sentido universitario.
Responsabilidad

Enmarcar nuestras acciones dentro de los limites del respeto y consideracién por la
vida humana, asi como con los medios cultural y natural, de tal forma que estas no
perjudiquen a nuestro entorno.

Respeto

Prestar atencién y tratar con interés y cortesia a los otros, compartiendo el espacio
comun, sin dafar, ignorar, descalificar, interrumpir, molestar o ir en detrimento de las
necesidades de la comunidad y las propias.

Perseverancia

Caminar de manera constante y sostenida por el camino institucional que se ha
elegido, enfrentar los retos y dificultades con inteligencia y templanza, hasta lograr
los objetivos a corto, mediano y largo plazo.

Innovacion

Usar el conocimiento para crear productos artisticos de calidad y prestar servicios
que contribuyan a elevar, mejorar y sostener la calidad de vida de los ciudadanos a
través de la musica en sus dimensiones estética, cultural, histérica y artistica.

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2016-2020
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Generar un patrimonio musical basado en el conocimiento, creatividad e imaginacion
de los profesionales de la musica, que coadyuve al fortalecimiento y reconstruccion
del tejido social en un mundo en constante cambio.

Libertad de Expresion

Comunicar con asertividad, prudencia, pertinencia y honradez las ideas, de tal manera
que al emitir una opinion, esta no transgreda o dafie de manera deliberada a otros.

Cuidado del Medio Ambiente

Procurar y proteger el medio natural, social y cultural en el que nos encontramos
inmersos, garantizando los medios necesarios para el desarrollo de las nuevas
generaciones.

FACULTAD DE MUSICA, UNAM
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I[II. DIAGNOSTICO

METODOLOGIA

La planeacion institucional es un proceso que se vincula intimamente y de forma
sistematica con referentes de evaluaciéon y asignacién de recursos financieros. Esta
constituye una actividad permanente, orientada hacia el cumplimiento de las
funciones sustantivas de la universidad. Su origen es sustancialmente participativo y
colegiado, ya que atiende a la naturaleza comunitaria de nuestra institucioén.

Entre sus objetivos estan:

e Fortalecer los vinculos de la universidad con la sociedad.

e Lograr la participacion efectiva de la comunidad universitaria en los
programas, proyectos y acciones de la institucién.

e Consolidar las relaciones de complementacién, cooperaciéon y comunicacion
entre la entidad y la propia universidad.

e Contar con informacion oportuna y relevante para el desarrollo de la
institucion.

e Optimizar los recursos universitarios.

Para la realizacion del Plan de Desarrollo Institucional 2016-2020 de la Facultad de
Musica, la actual administracion realizé un ejercicio de reflexion, colaborativo y
consensuado, que permitio explorar las necesidades institucionales, a partir de la
participacion y registro de la opinion de la comunidad. Alumnos, docentes,
trabajadores y funcionarios contribuyeron a la identificacion de las principales
problematicas que dificultan u obstaculizan el desarrollo de la vida académica en
nuestra entidad.

A partir de ello, fue posible construir los ejes de trabajo, objetivos, programas
estratégicos y proyectos que dan sustento al plan de trabajo y acciones de la actual
direccion.

ANALISIS DEL ENTORNO

Este consistio en realizar un estudio critico de la politica nacional, la cual involucra
tanto al Plan Nacional de Desarrollo como al Plan Sectorial de Educacion.

Se revis6 en detalle el Plan de Desarrollo Institucional del Rector, Dr. Enrique Graue
Wiechers, con la finalidad de apegarse al mismo.

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2016-2020
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Como resultado de este analisis, se identificaron los siguientes aspectos:

El desarrollo del potencial humano de los mexicanos con educacién de calidad
esta orientado a garantizar que los planes y programas de estudio sean pertinentes y
contribuyan a que los estudiantes puedan avanzar exitosamente en su trayectoria
educativa, al tiempo que logren aprendizajes significativos y competencias que les
sirvan a lo largo de la vida.

De igual manera, se busca promover la incorporacion de las nuevas tecnologias de la
informacién y comunicacién en el proceso de ensefianza-aprendizaje, lo que resulta
altamente pertinente para la estrategia de digitalizacion propuesta por la rectoria, y a
la cual nos apegamos, en cooperacién al proyecto académico de la UNAM.

La disminuciéon del abandono escolar es una prioridad para nuestra propuesta
académica; esto nos obliga a plantear estrategias para mejorar la eficiencia terminal
en cada nivel educativo impartido en la facultad, y aumentar las tasas de transicion
entre un nivel educativo y otro.

De igual manera, se busca garantizar la inclusion y equidad en nuestra comunidad
académica, ampliando los servicios educativos y aprovechando la capacidad instalada
en nuestro plantel.

Resulta prioritario favorecer el acceso a la cultura como un medio para la formacién
integral de los ciudadanos. Para ello, la extensién y difusion de la misma cobra
especial sentido, cuando lo que se busca es favorecer la cohesion del tejido social a
través del arte, y en este caso, en su manifestacion musical.

Nuestros servicios educativos han de contribuir a la cohesién del tejido social, de
tal forma que el desarrollo cultural del pais se vea reflejado en la calidad de vida de las
personas, y en el sentido de valoracién de su patrimonio cultural.

La formacion de los recursos humanos debe contribuir al progreso econémico y
social del pais. Asimismo, es necesario aprovechar el conocimiento generado en
nuestra casa de estudio, y hacer que este fructifique en pro de los sectores publico y
social.

La educacién superior habra de estar determinada a superar el saber acumulativo vy,
de manera simultanea, a cerrar la brecha que la generaciéon de conocimientos nuevos
abre entre quienes tienen acceso a ellos y quienes no pueden obtenerlos.

Las ciencias, humanidades, artes y tecnologia se han hermanado, en definitiva, y sus
saberes se transforman y acrecientan gracias al dialogo que permite su apertura. Esa
es la base de la Universidad del siglo XXI.

FACULTAD DE MUSICA, UNAM
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A continuacion, presentamos la metodologia de trabajo y estrategia de diagnostico
para la elaboracion de nuestro Plan de Desarrollo Institucional.

ETAPA INDAGATORIA

El establecimiento de la estrategia de trabajo se realiza conforme al articulo 3° del
Reglamento de Planeacion vigente, de la Direccién General de Planeacién, de la
UNAM.

1° Etapa: Diagnostico

Consiste en el conocimiento y analisis del desarrollo de la realidad universitaria, su
situacion pasada, actual y sus tendencias, todo ello con el propésito de identificar
los principales problemas y obstaculos para el desarrollo institucional.

22 Etapa: Determinacion de objetivos y prioridades

Considera el establecimiento de las metas a corto, mediano y largo plazo, a partir
de las necesidades detectadas.

32 Etapa: Disefo de estrategias, politicas y programas

Estos permiten plantear lineas de accién, factibles y necesarias, a fin de lograr los
objetivos y las metas propuestas.

42 Etapa: Especificacion de medios

Consiste en la definicion de proyectos y acciones especificas destinados al
cumplimiento de los objetivos, asi como la identificacion de los actores,
mecanismos y recursos legales, administrativos, materiales y financieros
requeridos para este fin.

52 Etapa: Definicion de metas e indicadores

Implica la estimacién cuantitativa de los objetivos trazados, sus variables
sustantivas y su dimensién temporal.

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2016-2020
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62 Etapa: Seguimiento

Consiste en la verificacion oportuna del cumplimiento de las acciones previstas v,
en su caso, en la posibilidad de valorar e introducir los ajustes que se consideren
necesarios para garantizar el cumplimiento del plan.

7° Etapa: Evaluacion

Considera el analisis interno o externo de los resultados, para realizar los ajustes
pertinentes, si fuera el caso, a fin de conocer si el plan, los objetivos y los
resultados se corresponden con las necesidades que las funciones sustantivas de la
institucién deben atender.

La realizacion de cada una de estas etapas constituye el proceso mismo de
planeacion institucional de una entidad o dependencia. Sus resultados deben
consignarse en el Plan de Desarrollo o programa de trabajo resultante.

ESTRATEGIA DE TRABAJO PARA LA DETECCION DE NECESIDADES

Para conocer la opinién de la comunidad, la Unidad de Planeaciéon y Evaluacién
Académica de la Facultad de Musica realiz6 una serie de acciones que permitieron
detectar las principales necesidades de la institucion.

CONSULTA A RESULTADOS PRESENTACION PRESENTACION
LA DE LA PRELIMINAR PDI 2016-2020
COMUNIDAD CONSULTA PDI 2016-2020

Etapasdel proceso de elaboracion del PDIFaM 2016-2020

A) CONSULTA A LA COMUNIDAD

Consistio en la realizacion de tres cuestionarios de opiniébn que se pusieron a
disposicion de la comunidad, en la pagina de la facultad, durante un periodo de tres
semanas.

FACULTAD DE MUSICA, UNAM
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Para esta exploracion, nuestra comunidad fue agrupada en tres categorias
principales: a) estudiantes, b) académicos y c) trabajadores, a fin de obtener una
vision integral de la situacion actual de nuestra facultad en las dimensiones
académica, laboral y estudiantil.

Los instrumentos se constituyeron de la siguiente manera:
Estudiantes: 11 rubros y un total de 20 preguntas
Académicos: 6 rubros y un total de 15 preguntas
Trabajadores: 2 rubros y un total de 4 preguntas

En nuestra pagina Web

CONSULTA@
PDI 2016-20;

CONSULTA (R
L] W

http://www.fam.unam.mx/

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2016-2020
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Estas categorias se constituyeron de la siguiente manera:

CATEGORIA Técnico Profesor de Profesor de Total de
ACADEMICOS Académico Carrera Asignatura participantes
Total FaM 329 Total 14 Total 57 Total 258 71

2016 Participantes 5 Participantes 21 Participantes 45

CATEGORIA NIVEL DE ESTUDIOS Total de

participantes

ESTUDIANTES Ciclo Propedéutico Licenciatura Posgrado
Total FaM Total 742 Total 597 Total 60 198
2016 1399 Participantes 81 Participan 97 Participan 11
tes tes
CATEGORIA Base Confianza Honorarios Total de
TRABAJADORES A) Administrativos por participantes

Servicios Profesionales
B) Por Actividad Académica

Total e Funcionarios Total A 5 34
FaM i Total 116 Total 18 188 "
* Confianza Total B 183 Porcentaje de
2016 e Base .. ..
L participacion
e Académicos:

466 * Asignatura

7% de la
* Carrera Participantes 25 Participantes 7 Participantes 0 poblacién total
* Técnicos
Académicos

En total, 303 miembros de la comunidad participaron de este evento. Los principales
resultados de los cuestionarios de opinién se muestran en los Anexos 1 a 3.

B) ENTREVISTA A FUNCIONARIOS

Para conocer la realidad de cada una de las secretarias que conforma nuestra
facultad: Académica, Técnica, Atencion y Servicios Estudiantiles, Extension
Académica y Administrativa, se realizaron una serie de entrevistas con cada uno de
sus titulares para comprender como es su funcionamiento e identificar cada uno de
los procesos que realizan, asi como los proyectos de cambio que sus lideres
consideraron para esta gestion.

Los resultados de esta exploracion se observan en el Anexo 4.
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C) ENTREVISTAS A DOCENTES

Se llevaron a cabo 11 entrevistas a docentes: 6 profesores de asignatura y 5
profesores de carrera, a los cuales se les solicitd su opinién acerca de los siguientes
rubros: planes y programas de estudio, actualizacion, superacién y evaluacion
docente, titulaciéon y tutoria, infraestructura, otro. Los resultados pueden cotejarse en
el Anexo 5.

D) GRUPOS FOCALES
De igual manera, se trabaj6 con dos grupos focales:

El primero se organizé con dos grupos de alumnos, con los cuales se abordaron nueve
rubros: planes de estudio, desempefo del personal docente, servicios estudiantiles,
titulacion, tutoria, servicio social, movilidad estudiantil, infraestructura y otros
servicios de atencion al estudiante.

Con el segundo se realizaron entrevistas a profesores de carrera y de asignatura. Para
este caso, se solicité la opinion de los docentes sobre los siguientes aspectos: planes
de estudio, actualizacion y superacion, evaluaciéon docente, titulacion y tutoria,
infraestructura y otros.

RESULTADOS

De los procesos antes mencionados se obtuvieron los siguientes resultados:

A) ACADEMICOS

En el rubro de planes de estudio el 42.3% piensa que requieren un proceso de
actualizacioén, considerando muy relevante actualizar el perfil de ingreso y egreso.

Un 59.2% de los docentes piensa que no existe articulacion entre los contenidos
tematicos del Ciclo Propedéutico y la Licenciatura.

En el rubro de actualizacién y superacién docente, 36.6% de los encuestados opina
que el impulso que se brinda es bajo, que existe poca oferta y que es repetitiva. De
igual forma, la vinculacion con otras dependencias es descrita como insuficiente.

Para el 29.6% de los profesores, la infraestructura tecnolégica resulta suficiente; casi
la mitad de ellos piensa que la distribucion de horarios y espacios puede mejorar; el
80% piensa que las instalaciones no son adecuadas para la comunidad.
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De manera prioritaria se requiere mejorar: las aulas, el mobiliario, las nuevas
tecnologias y los instrumentos.

En cuanto a los servicios ofrecidos, creen que la biblioteca y el LIMME ofrecen un
bueno servicio, generalmente cubriendo las necesidades de alumnos y académicos,
mientras que el acervo musical lo califican como regular, pues resuelve parcialmente
los requerimientos.

B) ESTUDIANTES

En el rubro de planes y programas de estudio, 28.6% de los estudiantes opinan que
requieren modificaciones, sobre todo en lo que respecta a contenidos, que aunque
pertinentes, requieren de una actualizacion.

Para el 59.3% de los estudiantes, la evaluacion por parte de los docentes es
sistematica y con base en criterios claros. De igual forma, piensan que las estrategias
didacticas que se implementan resultan adecuadas.

En cuanto a los servicios ofrecidos, el mas conocido es el servicio social, aunque lo
perciben como un simple requisito para la titulacion; el menos conocido es la bolsa de
trabajo. Consideran también que el programa de tutoria previene situaciones de
riesgo académico.

La percepcién del proceso de titulacion es que es complicado y resulta poco claro.

El 52.4% de los alumnos no conoce el programa de movilidad nacional e internacional
que ofrece la UNAM.
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IV. PROGRAMAS ESTRATEGICOS

DOCENCIA

PROGRAMA 1.

FORTALECIMIENTO DEL PROCESO DE ENSENANZA-APRENDIZAJE
EN TODOS LOS NIVELES EDUCATIVOS DE LA FACULTAD DE
MUSICA.

Objetivo estratégico

Optimizar el nivel de competencia profesional de los alumnos de la facultad.

Eje de trabajo 1.1 Modelo Académico Integral.
PROYECTOS:

1.1.1 Definicion del Modelo Educativo de la facultad.
Acciones:

e Replantear y consolidar el modelo académico de la facultad para la integracion
de todos los niveles educativos que la conforman.

1.1.2 Articulacion de los niveles educativos de la facultad: Centro de Iniciacion
Musical (CIM), Ciclo Propedéutico (CP), Licenciatura (LIC), Posgrado (POSG).
Acciones:

e Disenar todos los componentes del curriculum que definan al CIM.

e Crear el Nivel Técnico en Mdsica (NTM).

e Ampliar la oferta de Educacién Continua para su articulacion con los planes del
Ciclo Propedéutico, la Licenciatura y el Posgrado.
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Eje de trabajo 1.2 Planes y Programas de Estudio.
PROYECTOS:
1.2.1 Creacioén de los planes y programas del CIM y del Nivel Técnico en Musica.

Acciones:

e Disenar los planes y programas del CIM.
e Transformar del Ciclo Propedéutico en el Nivel Técnico en Mdsica sin
bachillerato.

1.2.2 Revision de los planes y programas de estudio de la Licenciatura.

Acciones:

e Declarar los perfiles intermedios para cada nivel educativo que oferta de la
facultad.

e Ampliar las modalidades de titulacion: diplomado de titulaciéon, trabajo
profesional, informe por servicio social y otros.

e Flexibilizar el curriculum del Nivel Técnico en Musica sin bachillerato
(actualmente Ciclo Propedéutico) y Licenciatura.

e Disenar una oferta académica especifica, susceptible de equivalencia en
créditos y aprobada por los claustros y el H. Consejo Técnico (HCT), a través
del Departamento de Educacién Continua, basada en el Reglamento General
de Educacién Continua de la UNAM.

e Articular los perfiles de egreso de las licenciaturas con el ambiente de
desarrollo profesional del musico, tomando en cuenta las demandas del campo
laboral y productivo.

1.2.3 Maestrias Profesionalizantes en las areas de interpretacién y composicion.

Acciones:

e Crear los perfiles de ingreso y egreso para el programa de maestria con
orientacion profesional.

o Disenar el contenido curricular del programa de maestria profesional.

e Analizar la viabilidad para la creacién de un programa de especialidades.
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PROGRAMA 2.
SUPERACION ACADEMICA.

Objetivo estratégico

Consolidar el programa de superacion y evaluacion académica para garantizar
la calidad de la docencia.

Eje de trabajo 2.1 Programa institucional de formacion y actualizacion
docente.

PROYECTOS:
2.1.1 Modelo de evaluacion académica de la facultad para docentes y alumnos.

Acciones:

e Crear sistema de evaluacion académica de la facultad para docentes y
alumnos.

e Disenar indicadores para la evaluacion de la docencia.

e Desarrollar el seguimiento de la trayectoria de los alumnos.

e Aplicar evaluacion colegiada y departamental.

2.1.2 Programa de Iniciacion a la Docencia.

Acciones:

e Crear sistema de iniciacién de jévenes musicos a la docencia.
e Incorporar a los maestros de tiempo completo en los programas de iniciacion a
la docencia.

2.1.3 Programa de formacion y actualizacién didactica.

Acciones:

e Disenar Diplomado en Competencias Docentes para la ensefanza de la
musica.
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e Incrementar la oferta de cursos disciplinares e interdisciplinares.
e Formar docentes en el uso didactico de la tecnologia.

2.1.4 Programa de formacion para la tutoria.

Acciones:

Declarar el perfil y funcion de los tutores.
Disefar cursos para la formacion de tutores.
Crear reglamento de tutores.

2.1.5 Reglamento y cédigo de ética para el asesoramiento de tesis.

Acciones:

e Disefar los lineamientos institucionales que definan el asesoramiento de
tesis.
e Formar a los asesores para su labor.

2.1.6 Programa de prevencién de la violencia en la facultad.

Acciones:

e Disefar un protocolo de seguridad integral de la comunidad de la facultad.
e Fomentar una convivencia sana y respetuosa dentro de la comunidad.

2.1.7 Incorporacion pertinente del uso de la tecnologia a los procesos educativos.

Acciones:

e Fomentar el uso de plataformas de aprendizaje en linea.
e Incorporar equipo multimedia en aulas y cubiculos.

2.1.8 Programa de integracion de la comunidad académica.

Acciones:

e Fomentar la valoracion de la docencia.
e Gestionar actividades ludicas, recreativas y culturales para los docentes.
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Eje de trabajo 2.2 Organizacion y consolidacion de la planta académica
PROYECTOS:
2.2.1 Integracion de los profesores a la vida académica de la facultad

Acciones:

e Detectar areas de oportunidad para la integracion de profesores de tiempo
completo.
e Ampliar el nimero de profesores de carrera para el fortalecimiento del
compromiso hacia la institucion.
o Fortalecer el compromiso de los profesores de asignatura y técnicos
académicos hacia la institucion.

2.2.2 Consolidacion de las coordinaciones académicas de carrera

Acciones:

e Capacitar a los coordinadores académicos de carrera para el ejercicio de su
funcion.

e Sensibilizar al personal docente respecto al valor e importancia de su
actividad académica.

PROGRAMA 3.
SERVICIOS Y ATENCION ESTUDIANTIL DE CALIDAD.

Objetivo estratégico

Fomentar la calidad educativa en todos los niveles de formacién que se
imparten en la facultad, optimizando los procesos que apoyan las tareas de
gestion académica.

Eje de trabajo 3.1 Estandarizacion de procesos académicos para la
administracién escolar.
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PROYECTOS:

3.1.1 Elaboracion del plan para la mejora del diseno de los procesos en la
administracion escolar de la facultad.

Acciones:

e Crear los manuales de procedimientos de la administracion escolar,
estableciendo los criterios de calidad para la evaluacién de los servicios
escolares.

e Dar seguimiento oportuno y retroalimentacion a los procesos que suceden
entre la facultad, las entidades académicas y la Administracion Central.

3.1.2 Implementacién de cambios para la mejora de los procesos mediante los
cuales se prestan los servicios.

Acciones:

e Actualizar la normatividad vigente mediante la emisiéon de lineamientos y
reglamentos internos de la facultad.

e Crear el reglamento de titulacion.

e Actualizar el reglamento del CIM.

e Crear los lineamientos del Programa de Alto Desempefio (PAD).

3.1.3 Renovacion de la infraestructura tecnolégica para la mejora de la
administracion escolar.

Acciones:

e Diagnosticar la infraestructura instalada y realizar el plan de mejora de las
tecnologias para la administracion escolar.

e Reestructurar la base de datos del sistema de gestién académica.

e Crear las bases de datos que permitan dar seguimiento a los alumnos que se
han formado en los distintos niveles educativos de la facultad.

3.1.4 Elaboracion del estudio transversal de los alumnos que ingresan a la
licenciatura, provenientes del ciclo propedéutico y de otras instituciones.

Accion:

o Disenar la estrategia de trabajo para el estudio y caracterizacion de los
perfiles de la poblacion que ingresa a la facultad.
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Eje de trabajo 3.2 Apoyo al desempeiio escolar de los alumnos.
PROYECTOS:

3.2.1 Desarrollo del sistema de informacién estadistica de los alumnos.
Acciones:

e Creacion de un banco Unico de alumnos.

e Optimizar la base de datos para el seguimiento de trayectorias escolares.

e Crear el banco de informacion sobre el egreso y la titulacién de alumnos.

o Detectar las asignaturas de mayor reprobacion para la elaboracién de un plan
remedial.

3.2.2 Promocioén de licenciaturas de la facultad en otros centros de formacion afines.
Accion:

e Crear el programa de vinculacion e intercambio académico y estudiantil con
instituciones de educacion superior en musica.

3.2.3 Actualizaciéon del Programa Académico de Tutorias (PAT).

Acciones:

e Evaluar el Programa Institucional de Tutoria de la facultad a través de grupos
focales y reuniones de profesores, ejercicio que ha de realizarse en forma
colegiada.

e Poner en operacion el Plan de Accion Tutorial conforme a los objetivos,
principios, elementos, lineamientos generales y estructura del Sistema
Institucional de Tutoria.

e Capacitar a los profesores inscritos al Programa Institucional de la Tutoria, y
proveerles de los elementos necesarios para orientar a los estudiantes de
acuerdo con sus necesidades.

e Vincular los diversos programas de atencion al estudiante con el Plan de la
Accion Tutorial.

e Sistematizar esquemas de evaluacion y seguimiento de la tutoria.

e Incrementar la participacién y compromiso en el Programa Institucional de
Tutoria.

e Aplicar tecnologias de informacion y comunicacién en apoyo a la tutoria, con
el desarrollo de plataformas, asistencia en linea, asi como sistemas de
informacioén y gestion.
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e Promover la tutoria como una tarea académica de relevancia y valor
formativo.

3.2.4 Impulso y promocion de la movilidad estudiantil.

Acciones:

e Realizar convenios con Instituciones de Educacién Superior en musica que
apoyen la formacion académica de los estudiantes.

e Promover el programa de movilidad estudiantil al interior de la facultad.

e Promover el aprendizaje de los idiomas en la propia facultad.

e Disenar programa de contenidos especializados de idiomas aplicados a la
musica.

e Implementar la Mediateca de Idiomas.

e Adecuar los espacios necesarios para la instalacion de medios audiovisuales,
para idiomas y entrenamiento auditivo.

3.2.5 Actualizar la oferta de servicio social.

Acciones:

e Actualizar los objetivos del servicio social.
e Modificar el reglamento interno de servicio social.
e Ampliar la oferta de programas para realizar el servicio social.

3.2.6 Incrementar los indices de titulacion.

Acciones:

e Elaborar un diagnéstico del proceso de titulacién.

e Identificar los principales problemas en este proceso.

e Desarrollar el sistema para la gestion de la titulacion.

o Definir los requisitos, opciones y ventajas del proceso de titulacién mediante
platicas con alumnos de las diferentes carreras.

e Dar a conocer las becas que se ofrecen para apoyar a los alumnos que se
encuentran en esta etapa.

e Concientizar al estudiante sobre la importancia de la titulacién a través de
conferencias, cursos, talleres y actividades recreativas.

e Incrementar las opciones de titulacion.
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3.2.7 Bolsa de trabajo.

Acciones:

e Crear una base de datos de empleadores.

e Actualizar la estructura de la bolsa de trabajo.

e Crear un programa de fomento al emprendimiento artistico-cultural.

e Incrementar la eficiencia terminal y de titulacion con la adecuacién de los
programas de las asignaturas de los Gltimos semestres de las licenciaturas.

3.2.8 Implementar el programa de salud para musicos.

Acciones:

e Desarrollar actividades que atiendan los factores de riesgo y vulnerabilidad en
la salud de los alumnos, sustentados en el analisis de los resultados del
Examen Médico Automatizado (EMA).

o Disenar estrategias para que los estudiantes concluyan su tramite de registro
y adscripcién ante las clinicas del IMSS.

e Crear programas de apoyo y orientacion para la salud del estudiante.

e Establecer campanas que promuevan habitos de vida saludable.

e Elaborar un programa de actividad fisica permanente, asi como torneos
deportivos.

e Crear oferta de actividades deportivas.

e Educar para la salud mediante programas permanentes en temas de:

+  Prevencion de accidentes.

+  Prevencion de violencia fisica y verbal, acoso y adicciones.
+  Educacion para una sexualidad segura y saludable.

+  Educacion nutricional.

*  Acciones para disminuir el sobrepeso y la obesidad.

+  Prevencion y control de enfermedades.

+  Campafas de vacunacion.

+  Promocion de la salud bucal.

3.2.9 Homogeneizar la oferta de grupos en las seis carreras con base en las
necesidades de los alumnos, los planes de estudio, la capacidad de la
infraestructura y la planta académica.

Acciones:
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e Sensibilizar a la planta académica de tiempo completo, respecto a la
necesidad de contar con horarios en turno matutino y vespertino.

e Crear el programa semestral de asignaciéon de salones a través de la
Secretaria Técnica, a través del Departamento de Servicios de Operacion
Logistica y Estudiantil.

3.2.10Reestructuracion de préstamo de llaves para los salones.

Acciones:

o Establecer los mecanismos que permitan la adecuada implementacion del
proceso de préstamo de llaves, y la eventual automatizacion de una
plataforma tecnolégica probada y segura.
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INVESTIGACION MUSICAL

PROGRAMA 4.

APOYO A LA INVESTIGACION.

Objetivo estratégico

Incorporar la investigacion del conocimiento musical como una actividad
inherente al ejercicio docente y vida académica, a través de las areas de
conocimiento: composicion musical, interpretacion musical, educacion musical
y musicologia/etnomusicologia, cognicién musical y tecnologia aplicada al
campo de la musica, que permitan proyectar y difundir los saberes producidos
en la vida académica.

Eje de trabajo 4.1 Reconocimiento institucional del trabajo académico.

PROYECTOS:

4.1.1 Incorporacién de las creaciones e investigaciones de los académicos de la
facultad al Sistema Integral de Informacion Académica (SIIA) de la UNAM.

Acciones:

e Elaborar un diagndstico de la investigacion en la facultad.

e Crear coloquios y reuniones con especialistas, docentes y alumnos, para el
diagnostico de necesidades en los diferentes rubros de la investigacion
musical.

o Identificar los temas de estudio de los académicos de la facultad.

e Proporcionar informacion a la UNAM sobre la pertenencia de los académicos al
SNI, SNC o Programa de Creadores Escénicos.

e Lograr que se reconozcan los productos artisticos (discos, videos, puestas en
escena, conciertos, etc.) como equivalentes a investigaciones.

e Difusion de la investigacion musical.
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e Organizar coloquios, reuniones y seminarios, y difundir la actividad de los
mismos.

e Establecer bases de colaboracion con los distintos centros de investigacion e
institutos de la UNAM y otras instituciones de educacion superior.

e Fomentar el intercambio académico entre alumnos de la facultad y otras
instituciones nacionales e internacionales sobre el campo de la investigacion
musical y otras areas del conocimiento en ciencias, artes y humanidades.

e Fomentar el trabajo colaborativo y en equipo en proyectos de investigacion
entre alumnos y profesores de la facultad, de preferencia desde el nivel
Licenciatura, para su articulacion con el Posgrado.

e Fomentar y difundir las producciones académicas y artisticas impresas y
digitales.

4.1.2 Articulacién de las lineas de investigacion entre la licenciatura y el posgrado.
Acciones:

e Analizar los puntos de interseccién de los campos de conocimiento de la
licenciatura con los del posgrado, para favorecer la transicion académica de los
alumnos entre niveles.

o Fortalecer el vinculo académico entre el posgrado y la licenciatura.

e Impulsar el trabajo académico colegiado.

Eje de trabajo 4.5 Consolidacion de Cuerpos Académicos en torno a lineas de
investigacion de licenciatura y posgrado.

PROYECTOS:
4.5.1 Consolidacién del cuerpo académico del posgrado.
Accibn:

e Contar con, al menos, tres profesores de tiempo completo en cada campo de
conocimiento del posgrado: cognicion musical, tecnologia musical, musicologia,
etnomusicologia, educacion musical, interpretacion musical y composicién
musical.
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4.5.2 Fomento a la Investigacién Colegiada
Acciones:

o Difusién y aprovechamiento de los programas de apoyo a la investigacién de la
UNAM vy de instancias externas.

e Establecimiento de convenios interinstitucionales de colaboracion e
intercambio académico para la investigacion.

4.5.3 Autoevaluacion del Posgrado en Mdsica.
Acciones:

o Redefinicion de la orientacion de los campos de conocimiento de tecnologia
musical, composicion e interpretacion, como profesionalizantes.

e Redefinicion del campo de educacion musical en formacion docente.

e Consolidacién de los campos de etnomusicologia, musicologia y cognicion
musical en investigacion.

4.5.4 Reevaluacion del campo de cognicion musical.
Accidn:

e Integraciéon de entidades participantes de la UNAM al Posgrado, que
proporcionen recursos humanos e infraestructura para dar sustento a este
campo de investigacion.

Eje de trabajo 4.6 Redes de Conocimiento Musical
PROYECTO:

4.6.1 Creacién y consolidacion de publicaciones periddicas.
Acciones:

o Fortalecer las revistas periddicas existentes de la facultad y del posgrado.

e Crear otras revistas de caracter interdisciplinario entre todas las areas de
conocimiento musical de la licenciatura y el posgrado, y en posible
colaboracién con otras facultades de la universidad.

e Establecer convenios interinstitucionales de investigacion para la licenciatura y
el posgrado, para el fortalecimiento de la vida académica de la facultad.
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Eje de trabajo 4.7 Aprovechamiento del archivo reservado
PROYECTOS:

4.7.1 Creacién del laboratorio de iconografia musical.

Accibn:
e Consolidar de la Linea de Investigacion de Iconografia Musical.

4.7.2. Mejoramiento y accesibilidad de la biblioteca.
Accion:

o Digitalizar los materiales iconograficos.
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EXTENSION Y DIFUSION DE LA
CULTURA

PROGRAMA 5.
EDUCACION A DISTANCIA

Objetivo estratégico

Implementar la oferta académica a distancia en el programa de Educacion
Continua e incrementar los cursos curriculares en modalidad mixta.

Eje de trabajo 5.1 Oferta académica en linea de Educacién Continua.
PROYECTOS:

5.1.1 Identificacion de las necesidades institucionales para la educacién a distancia.
Accidn:

e Realizar el diagnostico institucional y valoracion de las asignaturas
susceptibles de ser impartidas en modalidad mixta.

5.1.2 Disefio e implementacion de la oferta académica en linea.
Accibn:

o Establecer la plataforma educativa para la educacién a distancia.

5.1.3 Evaluacién de la pertinencia de los procesos educativos a distancia y su
articulacion con Educacion Continua.
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Accion:

e Determinar el tipo de oferta educativa de Educacién Continua en modalidad no
presencial.

Eje de trabajo 5.2 Oferta académica curricular en linea.
PROYECTOS:

5.2.1 Analisis de las asignaturas y contenidos de los programas para la determinacion
de la viabilidad de modalidad mixta.

Accion:

e |dentificar los programas de estudio susceptibles de ser implementados en
modalidad mixta.

5.2.2 Determinacion del modelo educativo y didactico de educacion a distancia.
Accion:

e Disenar el modelo de educacion a distancia de la facultad.

5.2.3 Formacién docente y de alumnos para la educacion a distancia.
Accion:

e Diseno de los programas de formacién y capacitacion docente y de alumnos
para la modalidad mixta en los programas de asignatura seleccionados.

Eje de trabajo 5.3 Impulso a los grupos representativos
PROYECTOS:

5.3.1. Apoyo a grupos artisticos, tanto de profesores como de alumnos, que
interpreten musica de los compositores de la facultad y musicos mexicanos en
general, a la par de clasicos de los siglos XX y XXI.

Acciones:

o Crear estrategias de difusion y proyeccion de los grupos representativos.
e Establecer vinculos interinstitucionales para el intercambio artistico.
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PROGRAMA 6.
EDUCACION CONTINUA

La misién del area de Educacion Continua es procurar una oferta académica
pertinente y de calidad, dirigida al publico en general, egresados, alumnos y docentes
activos. Esta se concibe como una educacién a lo largo de la vida.

Asimismo, es una fuente generadora de recursos extraordinarios para nuestra
entidad.

Para que la oferta académica en Educaciéon Continua sea efectiva, es necesario el
establecimiento de vinculos interinstitucionales, lo cual, a su vez, permitira difundir a
la facultad a nivel nacional e internacional, con proyectos educativos pertinentes y
actuales que favoreceran la expansion de nuestra comunidad.

El departamento de Educacion Continua ofrece actividades que, desde una
perspectiva integral, buscan el desarrollo humano a través de las artes, la cultura de la
salud y del emprendimiento.

Objetivo estratégico

Sensibilizacién y formacién de publicos para el aprendizaje y apreciacion del
arte y cultura musical.

PROYECTOS:
6.1.2 Apoyo a las lineas de investigacién de la facultad.
Accion:

e Crear oferta educativa de iniciacion y formacioén para la investigacion.

6.1.3 Definicibn de un programa de capacitacion con base en la evaluacion
académica, que atienda las necesidades especificas de los docentes.
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Accion:

e Crear el catalogo de oferta formativa y de capacitaciéon docente, presencial y
en linea.

Eje de trabajo 6.1 Capacitacion para la Gestion Musical.
PROYECTOS:

6.1.1 Oferta académica especializada en gestion cultural aplicada al campo de la
musica.

6.1.2 Oferta académica especializada en autogestion cultural.

6.1.3 Oferta académica especializada en derechos de autor y propiedad intelectual.
6.1.4 Oferta académica especializada en administracién de proyectos culturales.
Acciones:

e Para todos los proyectos del eje de trabajo en Capacitacion para la Gestion
Musical, la oferta académica estara dirigida a musicos en formacion,
exalumnos, estudiantes de artes y humanidades, editores, escritores,
promotores, productores, funcionarios de instituciones publicas y privadas, y
publico interesado en el area de artes y culturas.

e Establecer con distintas instancias académicas de la UNAM los convenios
pertinentes para la creacién de la oferta académica;

e Investigar las nuevas tendencias en gestion, autogestion y administracion, y
aplicar el conocimiento a nuevas modalidades educativas para la actualizacion
en la oferta de Educacién Continua.

Eje de trabajo 6.2 Capacitacion para la pedagogia musical.
PROYECTOS:

6.2.1 Oferta académica especializada en teorias y técnicas pedagobgicas en diferentes
niveles educativos.

6.2.2 Oferta académica especializada para la planeacion educativa.

6.2.3 Oferta académica derivada de la investigacion en educacién musical y su
aplicabilidad.
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6.2.4 Oferta académica especializada en musicoterapia.
Acciones:

e Identificar los problemas especificos de la educacién musical en diversos
ambitos educativos y distintos niveles en el contexto nacional, a través de
foros y seminarios de discusion por profesionales de la facultad y de otras
instituciones.

e Disenar estrategias pedagobgicas especializadas en educacion musical.

e Generar investigacion en musicoterapia para atender la diversidad de
problematicas en este campo.

Eje de trabajo 6.3 Capacitacion para la sensibilizacién y creacion de publicos.
PROYECTOS:
6.3.1 Oferta académica dirigida a la practica musical inicial para publico general.

6.3.2 Oferta académica dirigida a la formacién tedrico musical inicial para publico
general.

6.3.3 Oferta académica para la formacién de agrupaciones musicales con nivel
amateur.

6.3.4 Oferta de conciertos didacticos para publico general.

6.3.5 Oferta de cursos y talleres para publico general en otras dependencias de la
UNAM.

Acciones:

e Realizar programas con criterios especificos para cada area instrumental,
dirigidos a la practica amateur.

e Realizar bases de colaboracién con otras dependencias de la UNAM para la
creacién de cursos y talleres en otros campos universitarios.

e Generar conciertos con un enfoque pedagodgico y contextualizado de la
musica, para la formacion de publicos.

e Buscar convenios con delegaciones de la Ciudad de México para programar
conciertos de alumnos y profesores de la facultad.

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2016-2020



| 52

Eje de trabajo 6.4 Formacion para la educacion integral.
PROYECTOS:

6.4.1 Oferta académica en temas de divulgacion de la cinematografia y su vinculo
interdisciplinario con la musica, dirigida a la poblacién de la Facultad de Musica y
publico general interesado en el tema.

6.4.2 Oferta académica en temas de divulgacion de las artes escénicas y su vinculo
interdisciplinario con la musica dirigida a la poblacién de la Facultad de Musica y
publico general interesado en el tema.

6.4.3 Oferta académica en temas de divulgacion de las artes plasticas y su vinculo
interdisciplinario con la musica dirigida a la poblacién de la Facultad de Musica y
publico general interesado en el tema.

6.4.4 Oferta académica especializada en el bienestar fisico, mental y emocional de los
alumnos y profesores de la Facultad de MUsica y publico general interesado en el
tema.

6.4.5 Oferta académica especializada en musicoterapia.

6.4.6 Oferta académica en temas de divulgacién de las ciencias y su vinculo
interdisciplinario con la musica dirigida a la poblacién de la facultad y publico general.

6.4.7 Oferta académica para el aprendizaje de idiomas, dirigido a alumnos y
profesores de la facultad y publico general.

Acciones:

e Analizar y seleccionar las propuestas educativas dirigidas al bienestar fisico,
mental y emocional de los alumnos y profesores de la Facultad de Musica,
cuidando la rigurosidad y el contenido tematico de sus programas de estudio.

e Realizar bases de colaboraciéon con entidades académicas de la UNAM
especializadas en las artes y humanidades.

e Realizar bases de colaboracion con entidades académicas de la UNAM
especializadas en las ciencias.

e Generar capacitacion especializada a docentes en musicoterapia y su
aplicabilidad.

e Realizar bases de colaboracién con el Centro de Enzefianza de Lenguas
Extranjeras de la UNAM, para la imparticion de cursos en la Facultad de
Musica.
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Eje de trabajo 6.5 Actualizacion para la ejecucién y la creacion musical.
PROYECTOS:

6.5.1 Oferta académica especializada de la técnica instrumental, que coadyuve a
ampliar el conocimiento ya adquirido por los alumnos de las diferentes licenciaturas
que ofrece la facultad en el area de interpretacién, asi como a estudiantes de otras
escuelas de formacion musical profesional.

6.5.2 Oferta académica especializada en los repertorios de diferentes escuelas,
géneros, formas y épocas, no abordados por los programas actuales de la facultad,
que contribuya a ampliar el conocimiento de los alumnos de las diferentes
licenciaturas en el area de interpretacion, asi como a estudiantes de otras escuelas de
formacion musical profesional.

6.5.3 Oferta académica especializada para iniciar y fomentar la formacién de
directores orquestales y corales, dirigido a todas las areas de la facultad, asi como a
estudiantes de otras escuelas de formaciéon musical profesional.

6.5.4 Oferta académica especializada para el area de composicion.
Acciones:

e Invitar a musicos especialistas de la facultad y otras instituciones nacionales e
internacionales en las areas requeridas para la imparticion de talleres, clases
magistrales y diplomados.

e Crear diplomados de especializacién para intérpretes y compositores, con
opcidn a titulacion.

e Crear convenios y bases de colaboracién con instituciones de educacion
profesional en musica, nacionales e internacionales, para la creacion de Oferta
académica especializada dirigida a la comunidad de la facultad.

Eje de trabajo 6.6 Formacion para la investigacion musical.
PROYECTOS:

6.6.1 Oferta académica especializada que amplien las habilidades de la redaccién
para trabajos que demanden rigor, claridad y coherencia académica, enfocada a la
investigacion, presentacion de proyectos y tesis, de los alumnos de las diferentes
licenciaturas de la facultad, asi como a estudiantes de otras escuelas de formacién
musical profesional.
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6.6.2 Oferta académica especializada que explore la diversidad de culturas musicales,
tanto en su ejecuciéon, como en su contexto histérico, social, econdémico,
antropoldgico y cultural.

6.6.3 Crear linea de investigacion con el Instituto de Investigaciones Antropoldgicas
para las areas de: antropologia de la musica, etnomusicologia y politicas publicas.

6.6.4 Oferta académica especializada para las areas de musicologia, tecnologia
musical, cognicibn musical, investigacion para la pedagogia musical vy
etnomusicologia, dirigida a los alumnos y docentes de las diferentes licenciaturas de
la facultad, Ciclo Propedéutico, Posgrado, asi como a estudiantes y profesionales de
otros campos de conocimiento.

Acciones:

e Realizar bases de colaboracion entre la FaM y Casa Universitaria del Libro,
Casa de las Humanidades, Centro Cultural Universitario Tlatelolco y el
Instituto de Investigaciones Antropologicas.

e Investigar las necesidades y areas de oportunidad para ofertar programas de
actualizacién, capacitacion y formacion a instituciones publicas y privadas.

Eje de trabajo 6.7 Educacion Continua en otros campus de la UNAM e
instancias publicas y privadas.

PROYECTOS:

6.7.1 Oferta académica dirigida a publico en general para la practica inicial y amateur
en la composicion, la ejecucion instrumental y temas de divulgacion de las artes y
musica en dependencias de la Coordinacién de Humanidades de la UNAM.

6.7.2 Oferta académica especializada para la investigacion musical y la antropologia
en el Instituto de Investigaciones Antropologicas de la UNAM.

Acciones:

e Realizar bases de colaboracion entre la FaM y Casa Universitaria del Libro,
Casa de las Humanidades, Centro Cultural Universitario Tlatelolco y el
Instituto de Investigaciones Antropologicas.

e Investigar las necesidades y areas de oportunidad para ofertar programas de
actualizacioén, capacitacion y formacion a instituciones publicas y privadas.
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PROGRAMA 7.

DIFUSION EXTRAMUROS E INTERNACIONALIZACION DE LA
ACTIVIDAD ARTISTICA Y DE LA INVESTIGACION MUSICAL.

Objetivo estratégico

Incrementar la proyeccion de las actividades artisticas y académicas de la
facultad a nivel nacional e internacional.

Eje de trabajo 7.1 Colaboracion estrecha con embajadas, instituciones
culturales y diversas instancias al interior de la UNAM.

PROYECTOS:

7.1.1 Festivales internacionales de difusion cultural.

Acciones:

Establecer contacto con embajadas y centros culturales extranjeros para
lograr un intercambio de oferta cultural.

Realizar muestras y conciertos internacionales en las instalaciones de la
facultad.

7.1.2 Cooperacién con la Coordinacién de Difusion Cultural.

Acciones:

Reforzar vinculos y continuar alianza institucional con la Coordinacién de
Difusién Cultural.

Vincular a los recintos culturales universitarios administrados por la
Coordinacion y los grupos representativos de la facultad.

Proyectar las actividades artisticas de la Facultad por medio de alianzas con
Radio UNAM y TV UNAM.

Vincular a los grupos representativos de la facultad con el Centro Cultural
Tlatelolco, la Casa Universitaria del Libro y la Casa de las Humanidades, entre
otros.
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7.1.3 Fomento de actividades de naturaleza interdisciplinaria (danza, teatro, disefo
grafico, nuevas tecnologias).

Acciones:

Impulsar y difundir los talleres de danza clasica y teatro para la comunidad
estudiantil.

Programar presentacién de los productos finales originados en los talleres de
danza clasica y teatro de la facultad al interior de la Facultad y en recintos
culturales externos.

Continuar y fortalecer el vinculo con la Facultad de Artes y Disefio (FAD) con
eventos como el “Encuentro internacional de Arte Sonoro y exploracién
audiovisual”.

Buscar convenios institucionales con el Centro Universitario de Estudios
Cinematograficos (CUEC).

7.1.4 Proyeccion de los grupos representativos.

Acciones:

Reforzar colaboracién con centros académicos de la UNAM (Facultades y FES).
Colaborar con instituciones externas para realizar presentaciones.

Registrar en video las presentaciones de los grupos representativos.

Editar los materiales audiovisuales de las presentaciones para su posterior
difusion en plataformas digitales.

Eje de trabajo 7.2 Actualizacion de estrategia de difusion: digital e
interactiva.

PROYECTOS:

7.2.1 Adecuacion de los medios de difusién de las actividades artisticas y académicas
a través de la modernizacion de los mismos.

Acciones:

Colocar pantallas para proyectar actividades en formato digital.

Mejorar los canales de difusion de las actividades.

Crear red de difusion local que atraiga publico cercano y afin a la facultad.
Colaborar con la Direccién General de Atencion a la Comunidad (DGACO)
sobre la difusién de la oferta artistica de la facultad en la comunidad
universitaria en general.
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e Crear campana de conocimiento de la facultad con el apoyo de la DGACO y
otras instancias de la UNAM.

7.2.2 Uso de las TIC para la actualizacién de los procesos de difusion cultural.
Acciones:

e Crear app’s para mantener actualizada la oferta de actividades dentro de la
Facultad.

o Fortalecer y redisefar estrategias de difusion en redes sociales.

e Crear contenidos audiovisuales para difusiéon de las actividades artisticas y
académicas de la facultad.

7.2.3 Fortalecimiento de la identidad proyectiva de la facultad.
Acciones:

e Proyectar imagen de la facultad al exterior de la Universidad.
e Alimentar canal de YouTube con conciertos y actividades.
e Crear banco de imagenes de la facultad.

Eje de trabajo 7.3 Estrategias de insercion al campo profesional.
PROYECTOS:

7.3.1 Vinculaciéon con el campo profesional.

Acciones:

e Crear una base de datos que permita vincular a los grupos representativos de
la facultad con el campo profesional.

e Enlazar a los estudiantes con empleadores.

e Proporcionar asesoria para la insercion al campo laboral.

o Difundir estrategias para para la insercion al campo.

7.3.2 Programas de servicio social (SS) a cargo de la Secretaria de Extension
Académica.
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Acciones:

e Revisar y actualizar el programa de SS en Conciertos Didacticos y Talleres de
Induccién a la Mdsica.

e Reforzar colaboracion con instituciones con las que ya se trabaja el SS.

e Buscar nuevas instituciones para realizar SS.

Eje de trabajo 7.4 Fortalecimiento del programa editorial.
PROYECTOS:

7.4.1 Fomento de coediciones.

Acciones:

o Fortalecer las relaciones institucionales para la coedicion de materiales de
difusion artistica, cultural y académica dentro de la UNAM.

e Generar alianzas de coedicion editorial entre la facultad e instancias externas.

o Fomentar entre los investigadores lineas de investigacion interdisciplinaria.

e Buscar vinculos con universidades, institutos o centros de investigacion en el
extranjero para la coedicion de materiales.

7.4.2 Comercializacion de ediciones impresas.
Acciones:

e Impulsar las ventas del material existente.

e Implementar mecanismos de venta en linea.

e Buscar nuevos medios de oferta en el extranjero.

e Agilizar el proceso de compra y venta de las ediciones impresas.

Eje de trabajo 7.5 Internacionalizacion del quehacer académico y cultural
musical de la facultad.

PROYECTO:
7.5.1 Fortalecimiento del repositorio digital de la facultad

e Actualizar la plataforma de consulta del repositorio.
e Alimentar los contenidos con materiales editados por la facultad.
o Difundir el uso del repositorio a nivel nacional e internacional.

FACULTAD DE MUSICA, UNAM



| 59

e Evaluar el impacto y los alcances sobre el uso del repositorio.
e Enfatizar el valor patrimonial de las ediciones publicadas mediante el
repositorio.

PROGRAMA 8.

GENERACION DE RECURSOS EXTRAORDINARIOS A TRAVES DE
OFERTA ACADEMICA EXTERNA.

Objetivo estratégico

Favorecer la creacién de ingresos extraordinarios mediante la vinculacion con
distintas instituciones.

Eje de trabajo 8.1 Convenios institucionales para la obtencién de recursos
extraordinarios.

PROYECTO:
8.1.1 Organizacion de cursos extraordinarios.
Accion:

e Ofrecer una amplia oferta de cursos con costo.
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V. GESTION Y ADMINISTRACION

CUIDADO DEL PATRIMONIO

PROGRAMA 9.
MANTENIMIENTO INTEGRAL A LA INFRAESTRUCTURA.

Objetivo estratégico

Proporcionar a la comunidad unas instalaciones funcionales, a través del
mantenimiento permanente, correctivo y preventivo, que permitan el
desarrollo de la vida académica.

Eje de trabajo 9.1 Seguridad y dignificacion de las instalaciones.
PROYECTOS:

9.1.1 Mantenimiento de Instalaciones.

Acciones:

e Atender jardines.

e Impermeabilizar 4 840 m? de loza.

e Dar mantenimiento a estanteria del Fondo Reservado de la Coordinacion de
Acervos Musicales.

e Modernizar y reparar equipo de aire acondicionado.

e Desazolvar.

e Ejecutar lavado de cisternas.

e Cuidar el buen funcionamiento de la subestacion eléctrica.

e Conservar en buen estado la planta de emergencia.

e Podar arboles.

e Pintar muros y rejas.

e Dar mantenimiento a pluma de acceso al estacionamiento.

e Dar mantenimiento a los tableros de luz internos.
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e Dar mantenimiento a los bebederos.

e Efectuar fumigacion integral de manera ciclica.
e Dar mantenimiento a las camaras.

e Proteger los hidrantes.

9.1.2 Proteccion Civil.
Acciones:

o Sefalizar areas de proteccion civil, rutas de evacuacion, salidas de emergencia,
entre otras.

e Comprar ropa de seguridad y proteccién civil.

e Instalar sistema contra incendios.

e Dar mantenimiento a extintores.

9.1.2 Dignificacién de sanitarios.
Acciones:

e Dar mantenimiento a extractores con sensores para banos.
e Cambiar ramaleo en banos.
e Cambiar fluxbmetros con sensores por fluxémetros de pedal.

9.1.3 Modernizacion de instalaciones hidraulicas.
Accion:

e Cambiar hidroneumatico por uno de mayor capacidad.

PROGRAMA 10.

DIGITALIZACION DE LA FAM.

Objetivo estratégico

Modernizar el sistema de seguridad y comunicacion de la FaM, a través de la
implementacién de las TIC.

FACULTAD DE MUSICA, UNAM



| 65

Eje de trabajo 10.1 Sitio web de la FaM.
PROYECTO:

10.1.1 Actualizacién y mantenimiento del sitio web.
Acciones:

e Redisefo del Sitio Web Institucional.
e Actualizar los contenidos de los apartados de la pagina institucional vy
actualizar la vista de imagenes.

Eje de trabajo 10.2 Acceso a Internet.
PROYECTO:

10.2.1 Modernizacion de red inalambrica en la FaM.
Acciones:

e Modernizar la infraestructura de Internet Inalambrico, para el desarrollo de las
actividades académicas y administrativas de la comunidad de la Facultad de
Musica.

e Acondicionar 40 espacios, entre aulas, cubiculos y salas con internet
inalambrico para el apoyo docente.

Eje de trabajo 10.3 Acondicionamiento digital de aulas, cubiculos y salas.
PROYECTO:

10.3.1 Implementacién de nuevas tecnologias en las aulas

Acciones:

e Instalar 6 TV en cubiculos.
e Instalar sistema de audio y television para el apoyo docente en 10 espacios.

Eje de trabajo 10.4 Actualizacion gradual de los sistemas de computo.
PROYECTO:

10.4.1 Modernizacion del sistema de computo.
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Acciones:

e Renovar equipos en el area administrativa y docente.
e Renovar el equipo del LIMME y Coordinacién de acervos.

PROGRAMA 11.

MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA INSTALADA.

Objetivo estratégico

Atender los espacios de la facultad que permitan garantizar servicios de
calidad en materia de infraestructura.

Eje de trabajo 11.1 Adecuacion de instalaciones.
PROYECTOS:

11.1.1 Acceso para personas con capacidades diferentes.
Acciones:

e Hacer un diagnostico del espacio.
e Elaborar proyecto para garantizar accesibilidad.
e Implementar proyecto de accesibilidad.

11.1.2 Modernizacion del sistema de seguridad.
Acciones:

e Renovar el equipamiento de las Camaras de Seguridad con tecnologia IP.
e Cambiar chapas de perilla por chapa con sistema de tarjeta electrénica a
cubiculos de préstamo:

« 27 en Edificio Principal.
+ 11 en Edificio de Alientos.

x 8 en Edificio de Percusiones.
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e Cambiar 24 camaras analégicas.

e Modernizar el grabador DVR de 32 canales y 24 camaras de seguridad, por

equipo HD y camaras IP HD.

Eje de trabajo 11.2 Reacondicionamiento de la Sala Xochipilli.

PROYECTOS:

11.2.1 Acondicionamiento de la cabina de audio.

Acciones:

e Acondicionar la cabina del auditorio Xochipilli para que se controle audio,
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iluminacion, video, proyeccion, grabaciones, producciones y streaming de los

eventos de la FaM.
e Instalar equipo de:

+  lluminacion.

x  Audio.

+  Video.

+  Streaming.

*  AcUstica.

*  Produccion.

+  Grabacion.

11.2.2 Mantenimiento y correccion de la acustica de la sala.
Acciones:

e Diagnosticar necesidades.
e Elaborar proyecto para el cambio de la acUstica.
e Implementar proyecto de cambio de acUstica.

11.2.3 Mantenimiento correctivo del estrado de la Sala Xochililli.
Acciones:

e Realizar diagnéstico.
o Elaborar el proyecto para el cambio de la duela del estrado.
e Implementar el proyecto de cambio de duela.
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11.2.4 Difusion digital de la cartelera en toda la facultad.
Accibn:

e Instalar 6 televisiones de 60 pulgadas, en diferentes puntos estratégicos de la
FaM.

11.2.5 Reestructuracion de red LAN.
Accion:

e Modernizar los equipos de conectividad a la red alambrica.

11.2.6 Restructuracién del Depto. de Informatica.
Accidn:

e Centralizar las TICS de la FaM, y crear areas especificas para realizar las tareas
diarias que son la necesidad de la facultad, y llevarlo bajo normas, politicas y
estandares de acuerdo al plan rector.

Eje de trabajo 11.3 Renovacion de la Biblioteca Cuicamatini.
PROYECTOS:

11.3.1 Mejora de la infraestructura.

Acciones:

e Cambiar el domo del edificio de la biblioteca.
e Reparar estanterias de la biblioteca.
e Modernizar el mobiliario.
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PROGRAMA 12.
PROTECCION DE BIENES PATRIMONIALES.

Objetivo estratégico

Garantizar el cuidado de los bienes patrimoniales con los que cuenta la
facultad.

Eje de trabajo 12.1 Inventario de bienes patrimoniales y econémicos.
PROYECTOS:

12.1.1 Sistema de proteccion para control de bienes patrimoniales.
Acciones:

e Hacer conciliacion con SICOP.

e Actualizar resguardos.

e Instalar en entrada principal del edificio, arco sensor de seguridad.
e Colocar de sensores en instrumentos.

e Realizar levantamiento por areas.

e Instalar torniquetes en el acceso principal.

PROGRAMA 13.
CRECIMIENTO DE LA CAPACIDAD INSTALADA.

Objetivo estratégico

Aumentar la infraestructura y los recursos materiales con los que cuenta la
facultad.

Eje de trabajo 13.1 Ampliacion de la Infraestructura

PROYECTO:
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13.1.1 Construcciones.
Acciones:

e Planear la Construccion de un edificio de tres niveles.

e Solicitar los proyectos de las obras de ampliacién a la instancia
correspondiente.

o Construir tercer nivel en el edificio de alientos y percusiones.

PROGRAMA 14.

INFRAESTRUCTURA ORGANIZACIONAL.

Objetivo estratégico

Adaptar y actualizar del organigrama en funcién de las necesidades crecientes
de la facultad.

Eje de trabajo 14.1 Actualizacion del organigrama
Proyecto:

14.1.1 Redefinicion del organigrama.

Acciones:

e Realizar diagnéstico.
e Gestionar apoyo por parte de la Direccién General de Estudios
Administrativos de la UNAM.
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PROGRAMA 15.

REGULACION, ACTUALIZACION E IMPLEMENTACION DE
ESTRUCTURA Y PROCEDIMIENTOS INTERNOS ACADEMICO
ADMINISTRATIVOS.

Objetivo estratégico

Disefar instrumento administrativo de apoyo al quehacer cotidiano y el
desarrollo de las funciones sustantivas encomendadas.

Eje de trabajo 15.1 Organizacion y procedimientos administrativos.
PROYECTOS:

15.1.1 Reestructuracion integral académico administrativo de la FaM.
Acciones:

e Actualizar organigrama.

e Elaborar programa de trabajo.

e Solicitar informacién a las areas académico — administrativas.

e Revisar, analizare integrar la siguiente informacion requisitoria: justificacion,
funciones, cargas de trabajo, organigrama de la unidad responsable, suficiencia
presupuestal, conformidad de la delegacion sindical (en su caso), conformidad
del trabajador (en su caso).

e Solicitar la aprobacién del proyecto en la Direccion General de Presupuesto y la
Direccion de Estudios Administrativos de la UNAM.

e Solicitar recursos a la Administracién Central.

e Realizar las gestiones administrativas para la implementacion del proyecto.

15.1.2 Manual de procedimientos internos.
Acciones:

e Elaborar instrumento que arroje el desarrollo y secuencia de actividades que se
realizan en las areas administrativas de la facultad.

e Elaborar programa de trabajo.

e Solicitar recursos de apoyo (prestadores de servicio social).
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Aplicar la metodologia sugerida para la elaboracion de manuales de
procedimientos de la Direccion General de Presupuesto, Direccion de Estudios
Administrativos de la Universidad.

Implementar el programa de trabajo.

Solicitar el registro oficial de manual de procedimientos.

Difundir el manual de procedimientos en la pagina web de la facultad.

FACULTAD DE MUSICA, UNAM
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V. ESTRATEGIA DE CONTROL Y SEGUIMIENTO

Comprometida con la transparencia y rendicion de cuentas, la Facultad de Musica
considera entre sus actividades la evaluacién permanente y critica para una toma de
decisiones objetiva, con base en informacion confiable. Para ello, reconoce el valor de
los indicadores de desempefio institucional planteados por la Direccién General de
Planeacion, y se apega a ellos para el ejercicio valorativo y proyectivo de su actividad.

Entre las estrategias de seguimiento de los programas estratégicos y proyectos, esta
la incorporacion de la Aplicacion de Seguimiento de la Direccién General de Planeacion
al sistema de gestion de la facultad.

De igual manera, se recurre al manejo y actualizacién del Sistema Integral de
Informacién Académica (SIIA) de la UNAM, el cual concentra datos e indicadores
asociados al desempefo docente y de investigacion del personal académico.

En este sentido, se hace un cruce entre los programas y proyectos estratégicos de la
Facultad de Mdsica, y los Indicadores de Desempeno para facultades y escuelas de
educacion superior de la UNAM, que nos permitiran identificar el cumplimiento de
nuestras metas educativas y de gestion.

INDICADORES DE DESMPENO ACADEMICO

PROGRAMA INDICADOR UNAM
ESTRATEGICO FAM AMBITO UNAM 2016
PROGRAMA 1. DOCENCIA 3 Planes de estudio.
FORTALECIMIENTO DEL 3 Planes de estudio.
PROCESO DE ENSENANZA-
APRENDIZAJE EN TODOS LOS DOCENCIA

NIVELES EDUCATIVOS DE LA
FACULTAD DE MUSICA (FAM).

25 Participacion de
profesores de carrera

28 Participacion en tutorias a
nivel licenciatura

PROGRAMA 2. 31 Participacion de
SUPERACION ACADEMICA PERSONAL DOCENTE profesores de carrera en
intercambio académico
internacional

32a Produccion de material
didactico u objetos de
aprendizaje por los
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profesores de carrera

25 Participacion de
profesores de carrera

e 26 Porcentaje de profesores
con grado de maestro o
doctor
6a Titulacion hasta en dos
anos después de egresar
6b Relacion egreso-titulacion
7 Titulacion por opcion
DOCENCIA 8 Alumnos regulares
10 Alumnos becados de
licenciatura
12 Computadoras
disponibles para los alumnos
PERSONAL ACADEMICO 2_8 Pa_rnopguon en tutorias a
nivel licenciatura
PROGRAMA 3. 41 Servicios de extension
SERVICIOS Y ATENCION SERVICIOS profesionales
ESTUDIANTIL DE CALIDAD | pROFESIONALES, SERVICIO | proporcionados
SOCIAL Y EDUCACION
CONTINUA 43 Alumnos en servicio
social comunitario
4 Eficiencia terminal en
tiempo curricular
5 Eficiencia terminal en
tiempo reglamentario
después de egresar
DOCENCIA 6b Relacion egreso-titulacion
7 Titulacion por opcion
8 Alumnos regulares
10 Alumnos becados de
licenciatura
) 33 Proyectos terminados
INVESTIGACION,
DESARROLLO 34 Proyectos con
TECNOLOGICO, financiamiento por
PROGRAMA 4, INOVACION programas institucionales o
APOYO A LA INVESTIGACION INVESTIGACION- externos verificado
PRODUCCION'Y
DIVULGACION DEL 35 Personal de carrera que
TRABAJO ACADEMICO desarrolla investigacion con

financiamiento
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367 Productos de
investigacion por proyecto

36b Productos de creacion
artistica y disefo por
proyecto

37 Articulos publicados en
revistas arbitradas por
académico de carrera

38 Libros publicados por
académico de carrera

392 Actividades de
divulgacion de artes visuales

39b Actividades de
divulgacion de disefo y
comunicacion visual

41 Servicios de extension
profesionales

SERVICIOS ionad
PROGRAMA 5. PROFESIONALES, SERVICIO | Proporcionados
EDUCACION A DISTANCIA SOCIP&LOYNETI?,:JLCJQCION ) e st 5
los servicios de extension
profesionales
41 Servicios de extension
profesionales
proporcionados
SERVICIOS ., .
PROGRAMA 6. PROFESIONALES, SERVICIO | 1#2 Poblacion atendida por
EDUCACION CONTINUA SOCIACLOYNETI?,;JL(JZQCION ;Z?:;Eﬁ';is € extension

44 Poblacion atendida en
actos académicos de
educacion continua

PROGRAMA 7.
DIFUSION EXTRAMUROS E
INTERNACIONALIZACION DE
LA ACTIVIDAD ARTISTICA Y
DE LA INVESTIGACION
MUSICAL.

DIFUSION CULTURAL.
DIVULGACION EXTENSION
Y VINCULACION

45 Actividades de
divulgacion realizadas

46 Actividades de extension
realizadas

47 Actividades de
vinculacion realizadas

48 Asistencia a actividades
de divulgacion

49 Asistencia a actividades
de extension

50 Asistencia a actividades
de vinculacion
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PROGRAMA 8.
GENERACION DE RECURSOS
EXTRAORDINARIOS A TRAVES
DE OFERTA ACADEMICA
EXTERNA.

47 Actividades de
DIFUSION CULTURAL. vinculacion realizadas
DIVULGACION EXTENSION
Y VINCULACION

PROGRAMA 9.
MANTENIMIENTO INTEGRAL
A LA INFRAESTRUCTURA.

PROGRAMA 10.
DIGITALIZACION DE LA
FACULTAD.

12 Computadoras
DOCENCIA disponibles para los alumnos

PROGRAMA 11.
MEJORAMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA

INSTALADA.

PROGRAMA 12.
PROTECCION DE BIENES
PATRIMONIALES.

PROGRAMA 13.
CRECIMIENTO DE LA
CAPACIDAD INSTALADA.

PROGRAMA 14.
INFRAESTRUCTURA
ORGANIZACIONAL.

PROGRAMA 15.
REGULACION,
ACTUALIZACION E
IMPLEMENTACION DE
ESTRUCTURA Y
PROCEDIMIENTOS INTERNOS
ACADEMICO

ADMINISTRATIVOS.

Fuente: Elaboracion propia
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UNIDAD DE PLANEACION Y EVALUACION ACADEMICA F
ANALISIS DE RESULTADOS DE LA CONSULTA
ACADEMICOS U N A M
PDI 2016-2020
ANEXO 1
INSTRUMENTOS DE CONSULTA EN PAGINA WEB
CATEGORTA TECNICO ACADEMICO PROFESOR DE CARRERA PROFESOR DE TOTAL DE
ACADEMICOS ASIGNATURA PARTICIPANTES
TOTAL 329 TOTAL 14 TOTAL 57 TOTAL 258 71
FAM PARTICIPANTES 5 PARTICIPANTES 21 PARTICIPANTES 45
2016

Planes y programas de estudio

Problematicas Identificadas

Vigencia de los planes y programas de estudio

=

Necesidades

e Los planes y programas de estudio de licenciatura vy

Son adecuados 3 4.2% posgrado requieren modificacion y/o actualizacion.
Requieren medificacion 25 35.2%
Requieren actualizacion 30 42.3%
Requieren un cambio 13  18.3%
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ACADEMICOS UNAM
PDI 2016-2020
Planes y programas de estudio Problematicas Identificadas
Aspecto 6ptimo a ser replanteado Necesidades
" i . Los contenidos de los programas de estudio requieren ser
s La serial:it")znI ::rlf:sd;:?er::: 23 i : aCtualizados pertinentemente'
Elpecf deey No necesitaun cambio 1 1.4%
No necesita
Planes y programas de estudio Problematicas Identificadas
Existencia de articulacion entre contenidos tematicos del Necesidades
Propedéutico y la Licenciatura . Es necesaria la articulacion entre los contenidos de los

programas de estudio del Ciclo Propedéutico y la licenciatura.

Si 29 408%
Mo 42 592%
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Actualizacion y superacion Problematicas Identificadas

Consideraciones sobre el impulso que brinda la FaM para Necesidades

la superacién y actualizacién docente . Se requiere incrementar la oferta de Superacion y Actualizacion
docente.

Eficiente, nos motivan a tomar cursos cada semestre 3 4.2%
Suficiente, pero puede mejorar 23 32.4%

Bajo. hay poca oferta y se repite 26 36.6%

CasiNulo 13 18.3%

Noconozco 6 85%
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Vinculacion Problematicas Identificadas

Necesidades

. Es necesario incrementar los convenios de vinculacion e
intercambio académico para los docentes.

Muy buena, existe una comunicacion constante con distintas facultades e institutos de la UNAM 4 56%

fficiente, la facultad blece vinculos con algunas escuelas y facultades de la UNAM 15 21.1%

Insuficiente, la vinculacion con otras dependencias es escasay no se promueve 49 69%

Nula, la FaM se mantiene aislada y no tiene una vinculacion constante con las distintas dependencias de la UNAM 3 42%

Titulacion y tutoria Problematicas Identificadas
Consideraciones sobre el proceso de titulacion Necesidades

. Se requiere eficientar el proceso de titulacién, asi como la
formacion docente para el acompafamiento durante este

Largo 20 28.2% proceso.

Pococlaro 19 26.8%
Bien disefado T 9.9%
tro 25 35.2%
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Titulacion y tutoria Problematicas Identificadas
Impacto del Tutor en el trayecto formativo de los alumnos Necesidades
. Es fundamental crear las condiciones institucionales para el

, Meorarsu desempefioacademico 35 423% | proceso de acompafamiento y asesoria de tesis, a través de la
Mejorer su de. Resolver algunos problemas personales 16 22.5% . ., . . ., .,
B Ser guiado en s fomacitn profesional 50 T04% actualizacion de las modalidades de titulacion y la formacion

d Ninguna de las anteriores 10 14.1% docente para el asesoramiento.

Serguiado en
Ninguna de la

0 10 30 0

Tecnologia, logistica e infraestructura Problematicas Identificadas
Implementacién de las TIC's en el desempefio docente Necesidades

. Se requiere fortalecer la infraestructura institucional vy
académica para la implementacion de la tecnologia en el aula.

. La formacién docente para el uso de las TIC, resulta substancial
para la digitalizacién de ensefanza.

Adecuada 16 225%
Suficiente 21  296%
Mula T 5. 5%

Incipiente 27 38%
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Tecnologia, logistica e infraestructura Problematicas Identificadas
Distribucién de horarios y espacios para actividades Necesidades

académicas . La optimizacién de los espacios académicos y organizacion de los

horarios de manera optima es indispensable para el correcto
funcionamiento de la facultad.

Problematica, no resuelve las necesidades y causa conflictes 18  25.4%
=== Poco adecuada, funciona normalmente pero puede mejorar 34 47.9%
Suficiente, opera regularmente y satisface la mayoria de necesidades 18 25.4%

Optima, funciona bien 1 1.4%

Tecnologia, logistica e infraestructura Problematicas Identificadas
Adecuada infraestructura para los requerimientos de los
alumnos, profesores y trabajadores

Necesidades
. Se requiere la ampliacion de los espacios tanto para los
académicos como para los estudiantes: cubiculos, salones de
estudio, unidades de trabajo académico, etc.

Si 14 197%
Mo 57 80.3%
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Tecnologia, logistica e infraestructura Problematicas Identificadas
Espacios en la FaM que necesitan mejorar su Necesidades
infraestructura

. Es necesaria la conservacion del mantenimiento del patrimonio
e B de la FaM, mejorando y ampliando los espacios académicos.

Espacios comunes 31  43.7%
Las aulas

Mobiliarioc 43  60.6%
Nuevas tecnologias 42 59.2%

Espacios co.

Mobiliario Instrumentos musicales 33 46.5%

Nuevas tecn. Ninguna 1 1.4%
31%
Instrumentos Otro 22 31%

Ninguna

Otro
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Servicios Problematicas Identificadas

Consideraciones sobre los servicios prestados en Necesidades
Biblioteca

. Es importante ampliar el acervo de la biblioteca, asi como dar
mantenimiento a sus instalaciones.

Muy buenos, estan disponibles cuando se necesitan y la atencion cumple las necesidades académicas 7 9.9%

Buenos, generalmente cumplen las necesidades académicas y es facil accederaellos 35 49.3%

Regulares, hay dificultades menores para poder utiizarlos y resuelven parcialmente las necesidades académicas. 28 39.4%
Malos, generalmente no cumplen con las necesidades académicas y es dificil accederaellos 1 1.4%

Servicios Problematicas Identificadas

Consideraciones sobre los servicios prestados en el Necesidades
Acervo de Instrumentos Musicales

. Actualizar las bases de datos al resguardo de la biblioteca.
! . Modernizar el servicio para una mejor atencion a los usuarios.
]

Muy buenos, estan dispenibles cuando se necesitan y la atencién cumple las necesidades académicas 2 28%
Buenos, generalmente cumplen las necesidades académicas y es facil accederaellos 18 25.4%
Regulares, hay dificultades menores para poder utilizarlos y | p | las dades académit M1 57.7%

Malos, generalmente no cumplen con las necesidades académicas y es dificil accederaellos 10 14.1%
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Servicios

Problematicas Identificadas

Consideraciones sobre los servicios prestados en el LIMME

Muy buenos, estan disponibles cuando se necesitan y la atencién cumple las necesidades académicas 8 11.3%

Buenos, generalmente cumplen las necesidades académicas y es facil accederaellos 33 4
Regulares, hay dificultades menores para poder utilizarlos y resuelven parcialmente las necesidades académicas. 27

Malos, generalmente no cumplen con las necesidades académicas y es dificil accederaellos 3 42%

Necesidades

. Incrementar la calidad y calidez del servicio de biblioteca.

Evaluacion docente

Problematicas Identificadas

Necesidades

Deberia hacer recitales publicos, individuales y colectivos
donde se muestre las obras trabajadas durante el
semestre. A evaluar: dominio técnico, estilistico, y
artistico.

Examenes de técnica instrumental.

Evaluacion del conocimiento de los alumnos sobre el
contexto histérico social y biografico de los compositores
que interpretan.

Es importante que los alumnos expresen su opinién
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respecto a los maestros. Criterios a evaluar:
cumplimiento, eficiencia y desempeno del docente.

. Es importante que el alumno pueda escoger mas de un
maestro por cada area, este proceso debe llevarse a
acabo de manera controlada vy vigilada por Ilas
autoridades.

. Que grupos grandes de alumnos evallen a sus profesores
para evitar opiniones sesgadas o con fines de revancha.
Que sea obligatoria para todos los alumnos

. Debe haber retroalimentacién alumno-docente.

. Entrega del informe de las evaluaciones por docente (de
manera individualizada, electrénica y confidencial)

. La evaluacion docente debe servir para la actualizacion y
superacion docente

. La evaluaciéon debe tomar en cuenta los siguientes rubros:
1. Actualizacion en cuanto al campo de trabajo. 2.
Verificacion de la participacion de los docentes en
comisiones o encomiendas académicas. 3. Participacion
de los docentes en la actualizacién de la bibliografia o
repertorio. 4. Conocimiento de TIC's y su aplicacion en el
aula y en la orientacién de los alumnos.

. Que la evaluacién sea en funcién del perfil del profesor
(del tipo de asignatura que imparte y de su trayectoria
profesional)

. Disefio en conjunto con los claustros de los parametros de
evaluacion docente de manera colegiada estableciendo
criterios generales para toda la facultad.

. Evaluacion del cumplimiento del horario y programa de
estudios ademas de la asistencia a la FaM
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. Restructuracion del informe de evaluacién docente:
Formato relacionado con lo que solicita el PRIDE, rubros
que consideren situaciones y experiencias profesionales
de las cuales no necesariamente se obtiene una
certificacion.

. Informes que posibiliten presentar lo que se gesta en las
aulas.

. Que la secretaria de difusion se vincule verdaderamente
con los docentes y difunda las expresiones artisticas que
surgen en la FaM.

. Examenes departamentales que implicitamente evallen a
los docentes.

. Evaluacion presencial y meritocratica.

. Informe anual se excede en indicadores, algunos son
vagos, redundantes y poco pertinentes.

. Que se otorgue retroalimentacion sobre los informes de
sus funciones.

. La evaluacion deberia incluir la actividad docente en el
Ciclo Propedéutico.

. La evaluacion debe servir para reflexionar sobre el
desempefio en el aula, el trato con los estudiantes,
fortalecimiento de la vocacién docente, gusto por la
docencia, formacién pedagogica y didactica.

. La evaluacion no debe ser punitiva, estandarizada ni
basada en cuestiones administrativas como la entrega de
informes.

. Evaluacion basada en contenidos del programa, y su
cobertura durante el ciclo escolar.

. El proceso evaluativo deberia traer como consecuencia:
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reconocimiento real al trabajo docente, aprecio de los
alumnos por el profesor, valoraciéon de las actividades
docentes en beneficio de los alumnos, valoracion del
desempeno del estudiante a partir de su actividad musical
nacional e internacional.

. No preguntarles a los alumnos por internet qué opinan de
Sus maestros.

. La evaluacién docente debe ser por medio de la
evaluacion del desempefio de los alumnos.

. Laevaluacién debe ser en el cuerpo colegiado.

. La evaluaciéon debe hacerse mediante encuestas aplicadas
a los alumnos.

. La evaluacién debe realizarse como proceso y no como
resultado final del ciclo.

. En el area de instrumentista los profesores pueden
compartir el trabajo realizado con sus alumnos por medio
de recitales y actividades.

. Evaluacion socializada y compartida entre docentes vy
alumnos.

. Lasreglas de la evaluacién son poco claras.

. En el area de creacién musical es necesario definir
aspectos a evaluar como oido, percepcién, modelacion de
la representaciébn y obtencidon perceptiva de los
resultados.

. El parametro tiempo en la evaluacion del desempefio del
alumno o docente, no responde a las necesidades del area
de las artes.

. Vincular la evaluacion para incentivar a los profesores a
llevar adecuadamente su labor docente, asi como realizar
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labores de actualizacion y superacion docente.

. Establecer lineamientos éticos que permitan establecer
metodologias de evaluacion pertinentes para las distintas
areas del campo musical.

. Tener como requisito que los profesores tomen cursos y
capacitaciones minimas al afio, con la finalidad de
actualizar el manejo de estrategias didacticas para la
imparticion de las asignaturas.

. La evaluacion académica requiere ser integral,
considerando la opinion de los docentes y de los alumnos
sobre el proceso de enseflanza aprendizaje. Asi mismo,
requiere una comparacion entre la opiniéon de los alumnos
y los resultados obtenidos de la evaluacion docente.

. Re significaciéon del concepto de evaluacion docente,
considerado el contexto y situaciones académicas
especificas.

. Que la evaluacion tenga un impacto en estimulo
economico real.

. Tendria que estar enfocada al crecimiento personal y
profesional del docente.

. Valoracién de la situacion profesional, laboral y salarial de
docentes, y brindar los apoyos necesarios para el 6ptimo
desempeno de los docentes.

. Considerar diversos aspectos de la actividad docente,
asistencia y productividad (alumnos graduados, recitales
realizados, examenes profesionales, etc.), participacion en
seminarios, conferencias y otras actividades académicas,
asi como el seguimiento de alumnos graduados por
docente.
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. A través de los claustros y coordinaciones, observar el
nivel de desempefo de cada maestro.

. Crear mecanismos para analizar el avance los alumnos.

. Basada Unicamente en las actividades universitarias

Opinién sobre cualquier rubro Problematicas Identificadas

Necesidades

e Mejores canales de comunicacién entre la comunidad de la
FaM; problemas de integracién del cuerpo docente.

e Hacer publicos los resultados de la encuesta dentro de la
comunidad para que autoridades, académicos y alumnos,
en el afan de generar un intercambio constructivo de ideas.

e Esnecesario el relevo generacional en el cuerpo docente de
la FaM. Escasos concursos de oposicion para la integracion
de docentes jovenes al cuerpo académico.

e Urgencia de contar con actualizacién y capacitacion
docente.

e Reuniones de trabajo frecuentes, segln el claustro y area
de trabajo.

e Regulacion de los examenes extraordinarios.

e Conocimiento de la legislacién universitaria por parte de
todos los funcionarios y académicos para la mejor toma de
decisiones.
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e La planeacion institucional requiere de manuales de
procedimientos, organigramas actualizados, diagramas de
flujo, funciones y procesos de evaluacién institucional
sélidos.

e Capacitacion y actualizacion para los funcionarios para que
desempefien un mejor trabajo

e Actualizacion de los Planes de Estudio, actualizacion de la
bibliografia, mejores sistemas de gestién de la informacion
y actualizacion de las bases de datos de la biblioteca.

e Mantenimiento a profundidad de Ila biblioteca
“Cuicamantini”: sillas, sillones, limpieza a profundidad de
acervos con aspiradora y microfibra, compostura de la
alarma de la biblioteca, cambio y/o mantenimiento del
arco de salida en la biblioteca, se requiere de estanteria
nueva en la biblioteca (para acervo y partituras), buscar
mecanismos de sellado para disminuir la exposicién de los
materiales al polvo, mejora de vigilancia, revision de
materiales que introducen o sacan los usuarios, respetar
los espacios de la biblioteca para uso de la biblioteca.

e Campana de educaciéon para el uso adecuado de los
servicios de la biblioteca, asi como de los procedimientos
que se realizan en ella.

e Mejora de las salas y mas opciones de programacion para
presentaciones fuera de la FaM

e Mejora de condiciones laborales para los profesores de
asignatura
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e Actualizacion de los Planes y Programas de Estudios y
revision de los enfoques didacticos y pedagogicos.

e Esclarecimiento de los criterios de evaluacion para el
ingreso al Ciclo Propedéutico, Licenciatura y examenes
profesionales.

e Optimizacion y reorganizacion de los espacios de la FaM
(ocupacién de salones, espacios destinados para estudio o
para uso exclusivo de clases)

e Mejora de las condiciones del salén de profesores, se
requiere dotarlo de mas equipos de computo.

e Impulso a la cultura de la evaluacién para la administracion,
area laboral y académica, que sea de manera sistematica,
y objetiva.

e Examenes departamentales, obligatorios para cada area 'y
en todos los niveles.

e Vigilancia del desempefo de la comisién de dictaminadora
y de licencias.

e Fortalecimiento de la identidad universitaria promovida
desde cambios substanciales en los planes y programas de
estudio los cuales deberian tener mayor flexibilidad para
que los estudiantes puedan elegir y construir su propio
perfil profesional musical, de acuerdo a sus intereses. Que
los alumnos puedan tomar algunas materias en otras
facultades.

e Cuidado y limpieza de los cubiculos, asi como de los
instrumentos.
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e Limpieza de los bafos.

e Deteccion de sobrepoblacion en la FaM. No hay suficiente
espacio por areas (propedéutico y licenciatura)

e EL inmueble es insuficiente para cumplir con las
necesidades y objetivos de cada asignatura.

e Renovacion de pianos e instrumentos al menos cada 15
anos.

e Propedéutico basico, asi como el pre-examen, son
instrumentos académicos necesarios, asi como un logro
para que los estudiantes eleven la calidad como musicos. El
8 como calificacion minima es fundamental para la
formacion de un alumno que inicia la carrera.

e Uso de instrumentos electronicos, o digitales para una
adecuada comunicacién de los integrantes académicos de
la comunidad de la FaM

e Comunicacion de las decisiones que tome H. C. T. deben
ser comunicadas a los diferentes claustros y academias
para que se tomen decisiones en conjunto antes de su
aprobacion.

e Seguimiento y cumplimiento de los contenidos de los
planes y programas de estudio.

e Mejora de la infraestructura de la FaM: bafos, lockers para
docentes, laboratorio de entrenamiento auditivo siempre
abierto, mejor servicio en la Fonoteca, aseo constante en
las aulas.

e Instalaciones, mobiliario, espacios de clase.
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e Formacién mayoritaria de mudsicos, menos solistas.

e Vinculacién del CIM con el propedéutico: examenes de
admisién al prope deberian ser diferentes para ciertos
grupos de edad (de 12 a 15 anos; de 15 a 18 anos)

e Creacion de departamentos de produccion y difusion del
trabajo estudiantil (solistas, grupos de musica de camara,
duos, trios, cuartetos, quintetos, Big band de Jazz, Banda
sinfénica, Orquesta sinfonica, Conjuntos corales,
cantantes, etc.)

e Aseo de los salones, constante, no sélo por temporadas o
para hacer efectivo un reclamo.

e Puestos directivos ocupados por musicos, investigadores y
administrativos profesionales de carrera

e Apertura de espacios para la evaluacion y comentarios, de
manera periddica y permanente.

e Mejorar condiciones laborales y de sueldo a los profesores
de asignatura.

e Tramites administrativos engorrosos.

e Exceso de tiempo desperdiciado por la incongruencia de
horarios ofertados en la FaM.

e Horarios del departamento de pagos para el cobro,
ampliacion de horarios para cobrar cheques.

e Replantear objetivos de formacion de la FaM, sobre todo el
perfil de egreso y su vinculacion con una
contemporaneidad en el quehacer musical del mundo y de
México.
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ANEXO 2
INSTRUMENTOS DE CONSULTA EN PAGINA WEB

CATEGORIA NIVEL DE ESTUDIOS TOTAL DE
ESTUDIANTES | CICLO PROPEDEUTICO LICENCIATURA POSGRADO PARTICIPANTES
TOTAL | 1399 | TOTAL 742 | TOTAL 597 | TOTAL 60 198

FAM PARTICIPANTES 81 PARTICIPANTES 97 PARTICIPANTES 11

Planes y programas de estudio Conclusiones
Consideracion sobre el plan y programas de estudio Necesidades

e Los planes y programas de estudio requieren alguna

modificacion, actualizacion, incluso cambios significativos.
Son adecuados 15 7.9%

Requieren modificaciones 54 28.6%
Requieren actualizaciones 68 36%
Requieren cambios significativos 52  27.5%
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Planes y programas de estudio Conclusiones
Elemento a replantear en el plan de estudio Necesidades
it bt e o s | - Los contenidos son el elemento mas importante a replantear en
Pt de ior Relgadtes. L A0TK los planes de estudio.

Seriacién de materias 68 36%

4560 e : >
hemdecoesn Organizacién curricular 90 47.6%

Seriacion de. No necesita un cambio 2 1.1%
Organizacion.
No necesita

35 70 105 140

Planes y programas de estudio Conclusiones
Valoracion de los contenidos de los Necesidades
programas de estudio . Se considera que los contenidos a pesar de ser pertinentes,

requieren actualizacion.
Pertinentes y vigentes 12 6.3%
sl  Pertinentes y requieren actualizacion 103 54.5%

Poco pertinentes y requiere un cambic 53
No son pertinentes ni vigentes 15
Otro 6
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Desempeio del personal docente Conclusiones
Propuesta de evaluacion docente

Necesidades

. La evaluacion docente debe ser sistematica y con base en
criterios claros.

Sistematica y con base en criterios claros 112 59.3%

Espontanea y sin criterios valorativos 6 32%

Sistematica y con base en la experiencia docente 40 212%

Requiere unificarse y establecerse al inicio del curso 27 14.3%

Otro 4 21%

Desempeno del personal docente Conclusiones
Consideraciones sobre las estrategias didacticas usadas
por los docentes en clase

Necesidades
. Se consideran adecuadas las estrategias didacticas usadas por
los docentes en clase.

Adecuadas 74 392%

Innovadoras 2 1.1%

No utilizan 36 19%

Son pocas y sin fundamente 48 25.4%
Otro 29 153%
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Desempeno del personal docente

Conclusiones

Pertinencia de la implementacion de las TIC's en su
formacion como musicos

Adecuada 33 175%
Escasa 100 52.9%
Mula 40 M12%

Incipiente 16  8.5%

Necesidades

. La implementacion de las TIC’s en la formacion del musico es

e€scasa.

Servicios estudiantiles

Conclusiones

Servicios estudiantiles conocidos

Orientacion Vocacional 29

Orientacion.. Tutaria 81
Totah Servicio Social 125
utana
. Becas 115
Senviclo Sockel | Bolsa de Trabajo 15
Becas Actividades Deportivas 123
Bolsa de Tra..
Actividades..

Necesidades

. El Servicio Social, las Actividades deportivas y las Becas son los

servicios estudiantiles mas conocidos.

. La Bolsa de trabajo y Orientacion vocacional son los servicios

estudiantiles menos conocidos.
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Servicios estudiantiles Conclusiones

Servicios estudiantiles complementarios Necesidades

. Mejor servicio y calidad en la cafeteria

. Servicio médico y orientacion para la salud del masico (foniatria,
fisioterapia)

. Necesidad de mas cubiculos de estudio

. Atencidn psicologica

. Mejorar la infraestructura y limpieza en los sanitarios

. Mayor difusién de los servicios existentes

. Acrecentar el acervo en biblioteca, eficientar el sistema de
préstamo asi como de fotocopiado y ampliacién de horario
sabatino

. Sistematizacién y organizacién en préstamo de instrumentos y
cubiculos de estudio

. Centro de lenguas

. Creacion de transporte PUMABUS dirigido a CU, y hacia el

metro

. Actividades deportivas diversas, con mejor organizacion vy
horarios

. Vinculacion entre las actividades de los distintos niveles de la
FaM

. Talleres continuos (gestion cultural, redaccién, expresion
corporal, salud del musico

. Incluir a los alumnos de propedéutico en distintos servicios
como becas, préstamo de pianos, servicio médico.
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. Creacion de un acervo de partituras digital

. Insercién laboral

. Fomentar y fortalecer programas de investigacion y docencia
. Cursos remediales

Titulacion

Conclusiones

Consideraciones sobre el proceso de titulacion

Largo
Complicado
Poco claro
Bien disefiado
Otro

39
67
52
10
21

20.6%
35.4%
27.5%

5.3%
1M1.1%

Necesidades

. El proceso de titulacion se considera complicado y poco claro.
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Tutoria

Conclusiones

Contribuciones del programa de tutoria de la FaM

Mejorar el de...
Resclver pro...
Guiar y orien...
Prevenir situ....
Ninguna de |...
Mo lo conozco

20 40 &0 ah

W]

Mejorar el desempefic académico 40 21.2%

Resolver problemas personales 13 6.9%

Guiar y orientar la formacién profesional 46

Prevenir situaciones de riesgo académico (desercion, rezago, reprobacion, etc.) 48

Ninguna de las anteriores 23 12.2%
Noloconozco 92 48.7%

Necesidades

programa de tutoria de la FaM.

. La poblacién estudiantil no conoce las contribuciones del

Servicio Social

Conclusiones

Importancia del Servicio Social

Es un requisito para titulate 42 22.2%
Mejoras tu formacion profesional 39  20.6%
Tiene un valor comunitario y social 64 33.9%
Debes de cubrir las horas requeridas 6 32%
Adquirir experiencia 37 19.6%

Otro 1 0.5%

Necesidades

social.

. Se considera que el Servicio Social tiene un valor comunitario y
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Movilidad estudiantil Conclusiones
Conocimiento del programa de Movilidad estudiantil Necesidades
nacional e internacional de la FaM

S 90 476%
Mo 99 524%

. El programa de Movilidad estudiantil nacional e internacional es
conocido por poco menos del 50% de la poblacién estudiantil.

Investigacion

Conclusiones

Todos los planes de estudio deben incluir una formacioén
para la investigacion

Si 156 B82.5%
No 33 17.5%

Necesidades

. Se considera que no todos los planes de estudio deben incluir
una formacioén para la investigacion.
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Investigacion

Conclusiones

Actividades que favorecen su formacién en investigacion

Participacion. ..
Apoyoy asis...
Estancias de...
Asignaturas...
Publicacion d...

Sernvicio soti...

n aE cn 7E
£ U (]

100

Participacion en investigaciones institucionales

Apoyo y asistencia a investigadores

Estancias de investigacion en instituciones nacicnales e internacionales

Asignaturas especificas de investigacion en el plan de estudios

Publicacion de informes de investigacion y articulos

Servicio social en investigacion

98 51.9%
107 566%
13 59.8%
"7 61.9%

94 497%
101 53.4%

Necesidades

investigacion.

. Se considera que las asignaturas especificas de investigacion
son la actividad que mas favorece su formacién en

Infraestructura

Conclusiones

Evaluacion de la distribucién de horarios y espacios

Optima
Deficiente
Problematica
Inadecuada

Funcional

3
63
9
21

9

2.6%
33.3%
48.1%
11.1%

4.8%

Necesidades

. La distribucion de horarios y espacios
problematica.

se

considera
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Infraestructura Conclusiones

Espacio a mejorar sobre infraestructura en la FaM Necesidades

. Las aulas son el espacio con mas urgencia a mejorar sobre
infraestructura en la FaM

Aulas 127 67.2%

Espacios comunes 1" 5.8%
Mobiliaric 10 5.3%

Nuevas Tecnologias 22 11.6%
Instrumentos Musicales 19  10.1%

Otros servicios de atencion al estudiante Conclusiones
Consideraciones sobre los servicios brindados en Necesidades
Biblioteca . Los servicios en Biblioteca se consideran buenos.

Muy Buenos 31  16.4%
Buenos 96 50.8%

" Regulares 47 24.9%
*, 16.4% Deficientes 15 7.9%
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Otros servicios de atencion al estudiante Conclusiones
Consideraciones sobre los servicios brindados en el Necesidades
Acervo de Instrumentos Musicales . Los servicios en el Acervo de Instrumentos Musicales se

considera entre bueno y regular.

Muy Buenos 13  6.9%
Buenos T9 41.8%
Regulares 71 37.6%
Deficientes 26 13.8%

Otros servicios de atencion al estudiante Conclusiones
Consideraciones sobre los servicios brindados en Servicios Necesidades
Médicos . Los Servicios Médicos se consideran regulares.

Muy Buenos 9 48%
Buenos 59 312%

ﬁ Regulares 70 3%

Deficientes 51 27%
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Otros servicios de atencion al estudiante

Conclusiones

Consideraciones sobre los servicios brindados en el LIMME

Muy Buencs N 16.4%
Buenos 111 587%
Regulares 40 21.2%

Deficientes [ 3.7%

Necesidades

. Los servicios brindados por el LIMME se consideran, por una
mayoria significativa, buenos.

Opinién de cualquier rubro

Conclusiones

Necesidades

. Diversificacién en la oferta musical, abarcando distintos géneros
musicales

. Requerimiento de mas cubiculos de estudio

. Un servicio de cafeteria con mejor calidad

. Servicio de atencion psicolédgica

. Actualizacién pertinente de los contenidos de los planes de
estudio

. Revision y actualizacion de los perfiles de ingreso y egreso

. Mejorar la formacién y evaluacién docente, favoreciendo asi el
proceso de ensefianza-aprendizaje y los métodos de evaluacién
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. Mejorar la distribucion de horarios

. Ofrecer un servicio de biblioteca con horarios mas extendidos e
incluir el sabatino, asi como acrecentar su acervo.

. Eficientar el servicio de fotocopiado

. Atencion a infraestructura de la FaM: sanitarios, bebederos.

. Renovacion de equipamiento del LIMME y los instrumentos para
préstamo, asi como su mantenimiento

. Mayor eficiencia en el area de Servicios Estudiantiles (asignacion
de materias, calificaciones, consulta de informacion)

. Implementar el entrenamiento auditivo en nivel Propedéutico

. Validacion del nivel Propedéutico

. Difusion de actividades académicas y musicales en horizontes
mas extensos

. Impulsar los productos artisticos de los alumnos de la FaM

. Definicion de criterios de ingreso en los examenes de admision

. Revision del ciclo propedéutico: plan de estudios, perfil de
ingreso y egreso.

. Retomar enfoque humanistico de las artes

. Solucién a problematica de la materia de Conjuntos
Instrumentales

. Mejorar las relaciones entre todos los miembros de la
comunidad, basados siempre en el respeto

. Creacion de un Coro representativo de la FaM

. Ofrecer cursos de verano o en el extranjero

. Proporcionar a la comunidad del CIM un espacio destinado
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exclusivamente para ellos
. Vinculacion con espacios de la UNAM como teatro, teatro
musical, 6pera, zarzuela

. Revision del proceso de titulacion, con diferentes opciones para
ello

. Fortalecer la bolsa de trabajo de la FaM
. Redefinir criterios y métodos para cambio de nivel
. Continuacién al Diplomado de Titulacion
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ANEXO 3
INSTRUMENTOS DE CONSULTA EN PAGINA WEB

CATEGORIA Base Confianza Honorarios Total de

TRABAJADORES A) ‘ Administrqtivos por participantes
Servicios Profesionales
B) Por Actividad Académica

Total | eFuncionarios Total A 5 34
FaM | «Confianza Total 116 | Total 183 | Total B 183 | 188 | Porcentaje de
2016 | eBase participacién

eAcadémicos:

466 * Asignatura

« Carrera

+ Técnicos
Académicos

7% de la
Participantes | 25 | Participantes / Participantes 0 poblacién total
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Ambiente Laboral Problematicas Identificadas

Satisfaccion con los materiales de trabajo Necesidades

. Falta de mantenimiento al acervo de Euterpe

. Redireccionar alumbrado en estanteria abierta

. Mobiliario adecuado para estanteria de sala y area de tesis

. Mantenimiento al arco de salida (detector salida de materiales)

Muv satisfecho 0 0% . Renovacion de sillas para trabadores de la biblioteca
Satisfecho 9 25.7% . Gafetes de identificacion y diferentes reglamentos
Rl Il . Intendencia: material de buena calidad y no toxicos;

capacitacion para el debido uso del material de limpieza; no se
recibe de manera regular el material de trabajo o se entrega en
pocas cantidades; solicitud de materiales basicos como:
embudos, franelas y jergas.

. Los materiales que se compran no cuentan con las minimas
normas de calidad

. Mantenimiento a los equipos de computo

. Conectividad deficiente en areas cerradas

. Equipos de computo deficientes u obsoletos (maquinas lentas)

. Se requiere inversion en nuevas tecnologias

. Escritorios

. Materiales de oficina: boligrafos, lapices, gomas, otros

. Aparatos telefénicos muy viejos

. Lineas telefonicas dejan de funcionar

. Nuevas impresoras y consumibles mas econémicos

. Guillotinas y engrapadoras

Insatisfecho 9 257%

Muy insatisfecho 7 20%
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Ambiente Laboral

Problematicas Identificadas

Satisfaccién respecto a la seguridad e higiene en el

trabajo

Muy satisfecho
Satisfecho
Poco satisfecho
Insatisfecho

Muy insatisfecho

Necesidades

. Estado deplorable de los banos (aseo inadecuado e insuficiente)

. Falta de agua, papel sanitario, jabén de manos

. Fajas para cargar y cubre bocas

. Falta de seguridad en el acceso a la facultad

. “Hay mucha inseguridad en algunas areas de trabajo, deberia
ademas poner un torniquete en la puerta de la entrada, ya que
entra mucha gente que no pertenece a la FaM”

. Cableado de telefonia y computo expuestos, cubiertos con cinta
gris

. Seguridad para los instrumentos

. Control de ingreso a la facultad: gente pidiendo dadivas,
robos de bicicletas, personas ingiriendo alcohol y drogas.

. Instalaciones eléctricas poco confiables

. Escasa ventilacion

. Chapas inseguras para las oficinas

. Seguimiento a los incidentes por medio de las camaras de
seguridad

. Extintores bloqueados y descargados

. No existen rutas de evacuacion senalas y marcadas con
respecto a las normas de Proteccién Civil

. Escasa limpieza de las salas de ensayo y audiovisuales

. Capacitacién del personal de intendencia y promocion del
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respeto a su trabajo
. Ausencia de vigilantes y prefectos durante todo el dia
. No se respetan los espacios para fumar
. Botiquin de primeros auxilios

Desarrollo Humano

Problematicas Identificadas

Actividades que favorecerian el Desarrollo Humano

Talleres en diversos temas educativos

Actividades deportivas

Actividades culturales

Actividades artisticas

Certificacion de niveles educativos (primaria, secundaria y bachillerato)

18

S W N O

Necesidades

“Necesitamos todos los talleres y propuestas anteriores”
“Realizar alguna actividad que nos acerque como
personas y companeros, que refuerce la identidad y
resalte la importancia de nuestra labor independiente de
nuestra funcién”

“Que nos dejen usar la pista ya que siempre se encuentra
cerrada, ademas de que nos indican que sélo es para
alumnos”

“usar la pista 20 minutos antes de salir o 20 después de
entrar”

Certificaciéon del personal de base, para una mejora
continua en el servicio

Ampliar la gama de cursos y talleres

Talleres sobre pedagogia o sobre como tratar a personas
(en especial a ninos) con capacidades diferentes
Capacitacion en computo
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Taller de mantenimiento de instrumentos musicales
Asistencia a talleres en otras entidades de la UNAM
Estudiar preparatoria en linea

Actividades culturales para trabajadores

Realizacion de estudios de licenciatura del personal de
base

Alfabetizacién in situ

“Tener la oportunidad de estudiar Diplomados aunque no
viene como opcién, o a maestrias y especialidades. Poder
contar con la oportunidad de horario”

Actividades que les gustaria se realizaran en la FaM

Problematicas Identificadas

Bucal
Nutricional
Deteccion de...
Visual
Campafias d...
Planific acion...
Cultura depo...

Atencion psic...

Bucal

Nutricional

Deteccion de enfermedades
Visual

Campaiias de prevencion
Planificacién Familiar
Cultura deportiva

Atencion psicolégica

13
24
1
14
15

10
20

Necesidades

Campafias de vacunacion para la base trabajadora

Apoyo para estudios de rutina

Acceso a atencidn médica dentro de nuestro segundo hogar

Ayuda nutricional (desnutricion y obesidad)

Ayuda psicoldgica “La salud mental es fundamental para funcionar de manera adecuada
en nuestro ambito laboral y familiar”
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DOCENCIA

FORTALECIMEIN

TO DE LOS
PROCESOS DE
ENSENANZA

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

FACULTAD DE MUSICA

UNIDAD DE PLANEACION Y EVALUACION ACADEMICA
ANALISIS DE RESULTADOS DE LAS ENTREVISTAS

FUNCIONARIOS
PDI 2016-2020

ANEXO 4

ENTREVISTAS CON FUNCIONARIOS

MODELO ACADEMICO
INTEGRAL FaM

PLANES Y PROGRAMAS DE
ESTUDIO

1.

Creacion del Modelo Educativo de la
FaM

. Articulacion de los niveles

educativos de la FaM: IM, CP,LIC,
POSG

Creacion del curriculo del nivel de
Iniciacion Musical.

. Creacioén del curriculo del nivel

técnico en musica

. Revision de los planes y programas

de licenciatura

Flexibilizacion del curriculo de
licenciatura y posgrado:
susceptibilidad de equivalencia en
créditos a través de la oferta
académica de Educacion Continua,
cuando los claustros y el HCT lo
considere pertinente (Reglamento
General de Educacion Continua de la
UNAM)

Creacion de las Maestrias
Profesionalizan tés en las areas de

il

G

N A M

1.

» Revision de los planes y
programas de estudio de
la Licenciatura con un
tronco comun de 2 anos
(nivel técnico profesional)
y lineas de salida para las
carreras musicales que
desemboquen en el
posgrado: interpretacion,
composicion, pedagogia,
investigacion.
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interpretacién y composicion

6. Articulacion los perfiles de egreso de
la licenciatura con el ambito de
desarrollo profesional del mudsico
(campo productivo y laboral)

7. Institucionalizacion de la vinculacién
profesional del musico universitario
(Linea de investigacion institucional)

8. Disefo y/o actualizacién de los
perfiles de ingreso y egreso de cada
nivel educativo que oferta la FaM

9. Proyecto Posgrado: Reorientacion de
los campos tecnologia musical,
composicion, educacién musical,
interpretacion

10.Revision de modalidades de
titulacion: diplomado de titulacion

PROGRAMA DE 1. Creacién del modelo y sistema de
SUPERACION Y evaluacion académica de la FaM:
ACTUALIZACION docentes y alumnos.
DOCENTE a) Docentes: valoracion de la
docencia
b) Alumnos: evaluacion
departamental

2. Programa institucional de formacion
y actualizacién docente: iniciacion a
la docencia; formacién y
actualizacion didactica ; formacion
para la tutoria; asesoria de tesis;

| 120



UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
FACULTAD DE MUSICA
UNIDAD DE PLANEACION Y EVALUACION ACADEMICA
ANALISIS DE RESULTADOS DE LAS ENTREVISTAS

CONSOLIDACION DE LA
PLANTA ACADEMICA
ORGANIZACION
ACADEMICA

CAPACITACION PARA LA

COAS, TPC, Medio Tiempo y Asignatura

FUNCIONARIOS
PDI 2016-2020

evaluacién docente, uso de tic;
idiomas; historia del arte

GESTION CULTURAL
CURSOS ESPECIALIZADOS 1. Diplomados, talleres, cursos
DE INTERPRETACION Y 2. Certificaciones pedagogicas
’ CREACION 3. Cursos de técnicas de registro y
EDUCACION - documentacion audiovisual para
CON o CAPACITACIONPARALA —ih ectigacion de campo
EDUCACION A DOCENCIA 4. Practicas de campo

DISTANCIA

SENSIBILIZACION DE LA
SOCIEDAD A LA MUSICA
(PUBLICO EN GENERAL)
FORMACION PARA LA
INVESTIGACION

Métodos y estrategias de estudio
Educacién en linea por niveles y
areas (licenciatura, posgrado y
publico en general)

il

G

N A M
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DIFUSION
EXTRAMUROS E
INTERNACIONA
LIZACION DE LA

ACTIVIDAD

ARTISTICA Y
DE LA
INVESTIGACION
MUSICAL
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CENTRO DE IDIOMAS

IDENTIFICACION DE TEMAS
EMERGENTES EN EL CAMPO

DE LA MUSICA
OFERTA EDUCATIVA EN
LINEA

EDUCACION CONTINUA:
BASES DE COLABORACION
PARA EL INTERCAMBIO
ACADEMICO

ACTUALIZACION DE LA
ESTRATEGIA DE DIFUSION:
DIGITAL E INTERACTIVA

VINCULACION CON EL
CAMPO PROFESIONAL

FORTALECIMIENTO DE
PROGRAMA EDITORIAL

Rl

FUNCIONARIOS
PDI 2016-2020

estratégicos de facultad para la
difusion

Convenios

Becas

Movilidad

Intercambios académicos
Encuentros académicos
Concursos y festivales musicales:
nacionales e internacionales
Colaboracion con otras instancias
universitarias

. Consolidacién de proyectos

editoriales

il

G

N A M

. Uso de pantallas en lugares

Impulso al programa
paspa

Difusién y fomento de los
programas PAPIIT y
PAPIME

Creacion del catalogo de
servicios

Migracion del sistema de
imprenta para la difusion
de la cartelera FaM a un
sistema digital

Control y seguimiento de
asistencia a las
actividades artisticas
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GRUPOS
REPRESENTATIVOS DE LA
FaM

10.Fomento a la creacion de colecciones
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FUNCIONARIOS
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y revistas

11.Rescate del acervo de tesis,

investigaciones y creaciones
artisticas

il

G

N A M

(registro de publico)
Creacién de un banco de
imagenes propias de la
FaM para la difusion
cultural

PROYECCION DE
ACTIVIDADES DE LA FaM A
NIVEL NACIONAL E
INTERNACIONAL

FOMENTAR ACTIVIDADES
DE NATURALEZA
INTERDISCIPLINARIA
(DANZA, TEATRO, DISENO
GRAFICO, NUEVASA
TECNOLOGIAS)

ACTIVIDADES
CULTURALES

CONVENIOS
INSTITUCIONALES PARA
LA OBTENCION DE
RECURSOS
EXTRAORDINARIOS

9

. Captacion regional-vecinal de

publico asistente a conciertos
Centro de idiomas

Actividades interdisciplinarias
Seminarios de ciencias y artes
Actividades teatrales, dancisticas,
literarias y cine

Nueva oferta de conciertos
Fomentar actividades de naturaleza
sustentables, educacion ambiental

. Actividades deportivas y de

activacion fisica
Creacién de revista

10.Mayor difusion de produccién

editorial

Destacar el trabajo
realizado por musicos
mexicanos
Aprovechamiento del
area de video-grabacion
Transmision de
actividades en distintas
plataformas de difusion
Promocion de ahorro de
servicios, facultad verde
Disefio de publicidad que
de unaimagen de la
facultad

Inventario de grupos,
recursos y materiales con
los que se cuenta (grupos
representativos,
materiales)
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CREACION DE UN
DEPARTAMENTO DE
MEDIOS AUDIOVISUALES

o Uso de redes sociales
para la difusion de
actividades

IDENTIDAD GRAFICA,
VISUALIZACION, DE LA
FACULTAD

IMPULSO EN LA OFERTA
EDITORIAL

REESTRUCTURACION Y
ACTUALIZACION DEL
PROCESO DE DIFUSION DE
LAS ACTIVIDADES

FORTALECIMIENTO DEL LA

CONECTIVIDAD
ADMINISTRACION )
RENOVACION,
INRAESTRUCTURA MODERNIZACION ,
MANTENIMIENTO Y
AMPLIACION DE
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INSTALACIONES

REESTRUCTURACION DE
LAS JEFATURAS DE
DEPARATMENTO EN LA
SECRETARIA DE
EXTENSION

SISTEMA DE CONTROL
PARA PRESTAMO DE
INSTRUMNETOS

ACTUALIZACION DE
REGLAMENTOS DE
SERVICIOS

SISTEMA DE CONTROL
INVENTARIAL DE
INSUMOS PARA SERVICIOS
GENERALES

MODERNIZACION DE LA
SALA XOCHIPILLI:
EQUIPAMIENTO Y PUESTA
ENMARCHA DE LA CABINA
DE CONTROL Y
GRABACION;
IMPERMEABILIZACION;
ADECUACION ACUSTICA ;
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GRABACION
AUTOMATIZADA DE
EVENTOS ACADEMICOSEN
LAS SALAS: XOCHI, HUEHE,
AUDIOVISULAES; A9

CREACION DEL CENTRO
INTEGRAL DE ATENCION A
LA SALUD DEL MUSICO

TRANSFORMACION DEL
LIMME EN CENTRO DE
TECNOLOGIA MUSICAL.:

A CONSIDERAR EL NOMBRE

SERVICIO ESPECIALIZADO
PARA LA EDUCACION:
LABORATORIO,
COMPOSICION MUSICAL,
APOYO AL PROCESO DE
ENSENANZA-APRENDIZAJE
(ACADEMICO)

SERVICIOS PARA LA
OBTENCION DE RECURSOS
EXTRAORDINARIOS Y
SERVICIO A LA
COMUNIDAD (RECURSOS

il

G

N A M
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EXTRAORDINARIOS)

PROGRAMA DE
MANTENIMIENTO
INTEGRAL DE LAS

INSTALACIONES DE LA FaM

PROGRAM}A DE
DIGITALIZACION DE LA
FaM

PROTECCIQN DE AULAS Y
CUBICULOS

REACONDICIONAMIENTO
DE LA SALA XOCHIPILLI

PROTECCION DE BIENES
PATRIMONIAL

il

G

N A M
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Planes y programas

Actualizacion y
superacion

Evaluacion
docente

Titulaciény
tutoria

Infraestructura

Otro

Canto PA
Lorena Barranco

En el plan de estudios es
necesario actualizar y ampliar
la parte de expresion corporal,
en especial lo referente a la
postura y fisionomia del
cantante.

Los ejes tematicos entre
propedéutico y licenciatura
son consecuentes, aunque es
necesario vincular el area de
solfeo con las necesidades del
area de canto.

Considera que hay

mayor oferta

actualmente.
Para que haya mayor
participacion de los
docentes, se pueden
mejorar los horarios y
tiempos de estas
actividades, para no
interferir con el
periodo
intersemestral

Si es necesario que
exista una evaluacién
dentro de la facultad.

Los alumnos deben
participar en la
evaluacion del
docente.

Se podria prescindir
de la evaluacion
previa o ser
opcional, para
disminuir la
cantidad de
tramites en la
titulacion.

Los maestros deben
proporcionar el
tiempo adecuado en
la preparacion de
sus alumnos para el
examen.

El uso delas TIC’s es
importante en las clases
que imparto.

Poner atencién en la
limpieza de los sanitarios de
los alumnos. Mejorar la
ventilacion de salones y
ampliar el nimero de
espacios como cubiculos y
aulas grandes para
recitales.

La calidad del acervo de la
biblioteca es bueno.

Hay necesidad
de mayor
namero de
pianistas
acompanantes.
Abrir méas plazas
de tiempo
completo.
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Instrumentista — Alientos PC

Roberto Benitez

Es necesario hacer una revision
global de los planes de cada
carrera a fin de hacerles las
mejoras que surjan.

Seria prudente crear una
catedra de musica popular
para los instrumentistas a
manera de rescate, difusion y
darle el valor que se merece.

Los contenidos tematicos del
propedéutico y la licenciatura
estan bien vinculados y
deberian continuar de esa
manera.

Hay una oferta latente,
sin embargo son poco
adecuados para los
profesores de musica,
los cursos deberian
existir cursos
especificos para
docencia en musica.

La evaluacion debe
ser homogénea para
todos los profesores,
con una metodologia
adecuada para la
docencia en musica.
Los alumnos deberia
evaluar pero también
una autoevaluacion
de cada quien, y que
los resultados
negativos se atiendan
con cursos de
actualizacién.

Hay muchos
tramites para los
alumnos, es un
proceso que lleva
demasiados pasos
gque la misma
administracion
podria hacer.

La tutoria podria
funcionar para
apoyar al alumno
pero debe haber las
condiciones
adecuadas.

De manera urgente, debe
mejorarse la conexién a
internet y que sea abierta a
todas las personas.

Los cubiculos de alientos
deberian ampliarse, son
demasiado pequenos y no
son adecuados para clases
por ser demasiado
pequenos.

Deberian haber mas
espacios para estudio.

Los demas servicios
funcionan bastante bien.

Ninguno

| 130




UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

FACULTAD DE MUSICA

UNIDAD DE PLANEACION Y EVALUACION ACADEMICA
ANALISIS DE RESULTADOS DE LA CONSULTA

PDI 2016-2020

[T ———
A ——,
ETEmmmeSTTISy
T
=S

FaM

N A M

Etnomusicologia PA
Alejandra Cragnolini

Replantear el Plan de estudios
en su totalidad, licenciatura y
propedéutico. El propedéutico
tiene un 80% de asignaturas
musicales y un 20% de
asignaturas de la especialidad
que no concuerda con la
exigencia en el cambio de
nivel.

Conviene poner una mayor
carga de asignaturas propias
de la carrera dentro del
propedéutico.

Es conveniente equilibrar la
carga de créditos a lo largo de
la carrera para que no quede la
mayoria hacia el final.

Cursos de un nivel
basico y poco
adecuado para la
mayoria de los
profesores.
Conviene mas oferta
que atienda a las
necesidades de cada
claustro.

Son los alumnos
quienes deberian
evaluar a los
docentes.
Especificamente
sobre los recursos
pedagbgicos y la
responsabilidad que
el docente tiene con
el alumno.

A través de
cuestionarios
después de ciclos
grades, por lo menos
un ano, no cada
semestre.

Titulacién: hay
muchos pasos que
distraen, en general,
la comunicacién no
es clara,
especialmente con
la relacién con las
diferentes
instancias de la
FaM.

Tutoria: podria
servir para dar
seguimiento
general a los
alumnos y
atenderlos.

Faltan mas aulas adecuadas
para clases expositivas.
Organizar los horarios y los
espacios de una manera
mas adecuada.

Biblioteca: Actualizacion
bibliografica en
etnomusicologia y Ciencias
Sociales

Mejorar la conexion a
internet

Cafeteria:

El servicio es
caro, de muy
mala calidad y
poca variedad.
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Instrumentista — Organo P

Rafael Cardenas

Se deberia ampliar la oferta de
asignaturas optativas o
complementarias, los alumnos
de 6rgano y clavecin deberian
tener la opcion de tomar
canto, direccion coral y
técnicas de grabacion.

Para mejorar la vinculacién
entre niveles se deberia de
modificar los perfiles de
ingreso y egreso.

Hay buena oferta en
actualizacién
pedagdgica, sin
embargo, se deberia
invitar a profesores
que aporten
conocimientos
especificos para cada
area. Se deberia invitar
a profesores
extranjeros que
aporten una verdadera
actualizacién a los
profesores.

Los profesores del
claustro han estado
organizados y una
evaluacion puede
tener lugar desde
cualquier lugar.

Es muy tardado y
engorroso que va
mas alla de todo lo
gue se necesita
para terminar una

licenciatura regular.

Seria prudente
implementar
seminarios de
titulacion y ver que
estan haciendo
otras facultades.
La tutoria serviria
para darle
seguimiento a la
trayectoria de los
alumnos.

Adecuar algunos salones (el
C-44 y A-22) parala
demanda de la carrera en
Organo y controlar el
acceso a los salones con
érgano.

Coordinar el uso
de 6rganos con
la sala
Nezahualcoyotl,
especificamente
pedir el uso del
6rgano Rodgers
con difusién
cultural UNAM,

Impulsar
educacién a
distancia.
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Educacién Musical PC

Patricia Arenas

Es necesario nivelar la cantidad
de asignaturas teoricas en la
licenciatura, conviene regular
con el propedéutico.

El plan tiene dos asignaturas
que no deberian estar ahi, el
‘seminario de investigacion’y
‘gestion y planeacion de
instituciones educativas’, no
estan funcionando.

En el propedéutico existe un
impulso muy amplio a la parte
musical pero baja en la
licenciatura y eso no deberia
ocurrir.

También se debe modificar la
oferta de las asignaturas
obligatorias de eleccion, el
perfil del educador esta
enfocado a la docencia, no ala
interpretacion como finalidad.

Los cursos de
actualizacién son
personalizados, se
apoyan los que cada
quien quiera, no los que
realmente se
necesitan.

Tampoco hay un
interés real por parte
de los interesados.

Evaluar es totalmente
prudente y necesario
en la facultad, pero
una evaluacion que
no sea tendenciosay
que no dafien a las
personas, que sea
con instrumentos que
pueda brindar un
panorama real.

El claustro necesita
mayor participacién
de los demas
profesores, la
relacién es buena
pero el interés bajo.

La evaluacion previa
ha ayudado a
mejorar la calidad
pero ha
obstaculizado los
tiempos,
generalmente se
retrasa.

La tutoria es
pertinente
implementarla pero
de mejor manera.
Consultarala
comunidad.

Es necesario ensefiar a los
alumnos a usar las TIC’s
para la educacion.

Se necesita mejorar la
limpieza de las areas
comunes.

Mejorar los horarios, y con
eso se mejoraria la
saturacion de espacios.

Se necesita mejorar el
servicio de atencién en el
Acervo Mixcoacalli, no hoy
servicio alas ocho de la
mafana.

Biblioteca esta funcionando
muy bien.

Las computadoras de la
sala de maestros deberia
vigilarse porque hay veces
que otras personas ajenas
las ocupan.

Ninguno
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Educacién Musical
Alma Ochoa

En el plan de estudios se debe
ajustar el contenido en general
para darle congruencia a los
campos formativos, apoyando
a definir los perfiles de egreso,
vinculando con la demanda del
exterior. En el propedéutico
hay muy poca formacion
especifica de la carrera 'y
mucho mas musical, y en la
licenciatura se invierte la
carga, sin embargo, hay una
articulacion importante entre
los niveles.

Hay asignaturas que
complementan la formacién
del educador musical pero que
no necesariamente deberian
estar en el plan de estudios,
podrian ser optativas o
definitivamente excluirlas, ya
que son contenidos muy
amplios y no se abordan como
deberia ser.

A partir de la vez que
vinieron de CAESA
surgi6 un impulso muy
fuerte para organizar
cursos pero después
baj6 bastante y no se
le ha dado seguimiento
a los profesores que ya
tomaron cursos.

Conviene que exista
una articulacion
mejor entre los
profesores que
imparten diferentes
asignaturas 'y
homogenizar la
evaluacion.

El proceso de
titulacion es muy
largo y cansadoy
por lo general se
deja de lado gran
parte de la
formacion. Las
asignaturas de
investigacion pocas
veces se ocupan
para comenzar con
su trabajo de
titulacion. El
proceso comienza
después de terminar
la carrera y a veces
mucho tiempo
después.

El tutor deberia
fungir como
mediador entre lo
académico y la vida
personal del
alumno.

No hay impulso para el uso
de la tecnologia en cuanto
a educacion a distancia. Las
aulas no estan
condicionadas.

Por la parte de horarios y
espacios sigue existiendo
un gran conflicto,
especificamente porque
faltan espacios. La
necesidad aumenta por la
diversidad de carreras y
amplitud de niveles.

Hay un problema con el
servicio médico dentro de la
facultad, ya que ningln
profesor puede recibir
atencion médica.

En cuanto a seguridad, falta
un mejor desempefio por
parte de los prefectosy
vigilantes, asi como un
mejor control para el
acceso.

Falta que la FaM
tenga convenios
con otras
instituciones con
mayor
relevancia, por
ejemplo con la
SEP y otras
universidades.
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Instrumentista — Guitarra

Marco Ivan

Sugiere que se revisen los
programas de la carrera de
guitarra en las materias de
ejecucion e interpretacion,
tomando en cuenta que por las
caracteristicas del
instrumento, no es viable que
los alumnos cursen mas de dos
materias de este tipo
simultaneamente y en la
actualidad son cuatro.

Podria agregarse una materia
de lectura a primera vista al
programa.

Esta bien vinculado el perfil de
propedéutico con el de
licenciatura.

Considera que hay
pocas opciones en
cuanto a horariosy a
Cursos que se
relacionen
directamente con su
carrera de
instrumentista.

La evaluacion por
parte de los alumnos
contribuye al
mejoramiento de la
clase.

Las autoridades
podrian considerar
evaluar de manera
mas global, es decir,
tomado en cuenta la
labor y resultados de
todos los profesores
del area.

Es necesario
disminuir los
tramites en el
proceso de
titulacion.

Para algunos
maestros la
evaluacion previa es
innecesaria, pero en
gran parte de los
casos ayuda a los
alumnos.

Se puede prescindir de las
TIC's, aunque si las utiliza.
Hay conflictos con los
accesos a los salones entre
alumnos y profesores.
Hace falta mobiliario
adecuado para las clases
Gsillas y atriles).

Es necesario mejorar la
limpieza de sanitarios,
salones y pasillos.

Los instrumentos del
almacén deben estar en
buenas condiciones para
utilizarse en cualquier
momento y los alumnos
deben responsabilizarse de
Su uso.

La Red necesita
actualizacién.

Establecer
comunicacion
entre todas las
areas y niveles
(CIM,
propedéutico y
licenciatura).
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Instrumentista — Acordedn

Sergio Robledo

La demanda en el area de
acordedn ha ido en aumento,
por lo tanto conviene
actualizar el perfil de ingreso y
aumentar la exigencia.

El plan de estudios necesita
ligeras modificaciones,
conviene retomar la
asignatura de conjuntos
instrumentales en
propedéutico.

Hay una carga de asignaturas
tedricas muy grande que, a
pesar de ser importante
tenerlas, representan una
dificultad para los alumnos.

La oferta es constante
y resultan buenos
cursos que brindan
buenas herramientas
didacticas para las
clases e incluso la vida
cotidiana dentro de la
Facultad.

La evaluacion
docente la deberian
realizar los alumnos
de manera anénima a
través de un
cuestionario, y por
otro lado, los
compafieros del
claustro podrian
también evaluar en
términos del trabajo
en equipo.

La relacidon ha sido
buena y el propésito
ha unido al claustro.

En el proceso de
titulacion se
necesita continuar
con un rigor que
ayude a dar un buen
resultado, no hay
una saturacion de
tramites y puede
continuar asi. En
acordedn no es
necesaria la
Evaluacion previa
porque se hacen
examenes
colegiados
constantemente.
La tutoria es algo
provechoso a
manera de guia que
ayude a los alumnos
en lo académico,
personal y laboral.

Se deben adecuar los
espacios para uso de
discapacitados, asi como
tener un programa de
atencion para ellos.
Conviene adaptar espacios
correspondientes al
crecimiento de la facultad.
Los servicios son muy
buenos en general, salvo en
el acervo Mixcoacalli, el
horario no favorece a los
alumnos y la atencién
dificulta la salida de
instrumentos. Los
conciertos son por las
noches y cuando terminan
no hay quien reciba los
acordeones, entonces es un
riesgo que se queden en
otro lugar.

Mejorar el servicio de
internet.

El espacio de
estudio de
acordeones ha
ayudado
bastante, se
podria hacer lo
mismo con otras
areas.
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Piano

Fabian Fournie

Se necesita hacer una revision
general de los contenidos,
descubrir lo que se podria
mejorar para la carrera de
piano y para los pianos
complementarios.

Conviene hacer examenes
colegiados de piano en
educacién musical y
composicion.

Falta fortalecer la vinculacion
entre propedéutico y
licenciatura especificamente
en piano.

Hay una buena oferta
que esta disponible
para el que quiera,
desde cursos basicos
hasta temas muy
especificos. Ademas,
es muy importante que
exista una
actualizacion
constante.

Si es necesaria una
evaluacién docente y
debe existir dentro de
la facultad pero con
un mecanismo bien
planteado y que sea
constante.

Es importante hacerla
en consenso con los
profesores, y mejorar
la comunicacion con
los claustros.

No ha participado
en titulacion.

Por medio de la
tutoria hay que
darle un
seguimiento a los
alumnos que
cambian
constantemente de
maestro, pero con
una
corresponsabilidad.

Para mejorar la
administracion de los
espacios debe haber
horarios fijos, pensar en
turnos bien definidos,
especialmente para los
profesores.

También se debe mejorar
los espacios, que estén a la
altura de lo que se necesita
para cada clase.

Hay que fomentar el
cuidado de atriles y bancas
de piano, y tener un mayor
control.

Los bafos necesitan estar
siempre limpios.

Ademas de mejorar el
mobiliario hay que
fomentar el buen uso de los
€spacios e instrumentos.

Mejorar el
servicio de
fotocopias.
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Mauricio Ramos

Piano

Podria haber una
reestructuracion de los planes
y programas, considerando las
necesidades y particularidades
de cada carrera, analizando
qué materias son funcionales
para el tronco comun y tomar
en cuenta los perfiles de la
planta académica.

Hay buena vinculacién entre el
propedéutico y licenciatura,
aunque seria adecuado
equilibrar la carga de trabajo,
debido a que en la licenciatura
es mas intensa. Por ejemplo, la
materia de Lectura a primera
vista podria cursarse en
propedéutico o en el primer
ano de la licenciatura ya que
€s muy importante.

Hace falta mayor
oferta y difusion de
Cursos que apoyen
directamente a la labor
docente musical.

Se puede mejorar el
enlace entre otras
instancias de la
UNAM Yy la Facultad
de Mdsica, a fin de
promover el
crecimiento mutuo.

La evaluacion
docente debe ser
realizada por los
alumnos y darle
seguimiento por un

tiempo prolongado.

En el proceso de
titulacion pueden
reducirse el nUmero
de tramites, a fin de
facilitar el proceso
para los alumnos.
La evaluacién previa
es funcional aunque
se puede revisar la
manera en que se
realiza.
Considera que es
complicado
implementar el
sistema de
tutorias debido a
la cantidad de
alumnos.

En ocasiones puede utilizar
como apoyo las TIC's,
aunque su enfoque es mas
cercano al instrumento.
Adecuar los sanitarios para
que funcionen bien.

Hacen falta cubiculos para
dar clases o para el estudio
de los alumnos.

Es conveniente tener mayor

acceso a pianos de cola
para los alumnos.
Las departamentos de

atencioén funcionan bien en

general.

Es necesario
ampliar el
horario de
acceso a la FaM
(mas alla de las
oncedela
noche).

Automatizar los
accesos a los
cubiculos y
espacios, por
ejemplo con
huella
electrénica o
alguin otro
sistemna.
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Composicién
Pablo Silva

Sugiere poner mayor interés
en el estudio de la acustica y
en los fundamentos de
informatica.

Incorporar en las carreras de
interpretacion aspectos de
ejecucion con electronica, al
menos como optativa.

Ha habido mayor
oferta en los Ultimos
anos.

Pueden incorporarse de
manera mas adecuada
a los planes de estudio

Buscar mecanismos
de evaluacién en los
que se considere la
labor que se esta
realizando, sin
propiciar conductas
de desacuerdo entre
los profesores.

Hace falta
aumentar las
opciones de
titulacion propias
para composicién
ya que la opcion de
“Notas al
programa” es
insatisfactoria.
Estructurar la
manera en que se
realizan las tutorias,
de manera que
pueda darse un
seguimiento
adecuado por parte
de alumnos y
profesores.

Se necesita actualizar la
velocidad de la red.
Revisar la conectividad de
lared en las salas de
concierto favoreceria
procesos interdisciplinarios
(videoconferencias
remotas, eventos
interdisciplinarios en
coordinacion con otras
instituciones).

Reforzar las medidas de
proteccion de equipos de
las salas.

Interesado en
participar en la
planeacion de la
proteccion al
equipo de las
salas.

El presupuesto
destinado a
composicion
debe ampliarse y
revisarse para
cubrir las
necesidades
basicas del area.
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