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| presente Plan de Desarrollo Institucional de la Escuela

Nacional de Estudios Superiores Unidad Ledén (ENES

Unidad Leén) para el cuatrienio 2017-2021, se fundamenta
en los ordenamientos juridicos y normativos universitarios
estipulados para la planeacién universitaria, teniendo como base
las funciones sustantivas de nuestra Méxima Casa de Estudios:
la docencia, la investigacidn y la difusién de la cultura, asi como
de las tareas esenciales que cada una de ellas conlleva.

El objetivo del Plan de Desarrollo de la ENES Unidad Leén es
integrar las estrategias y acciones que se llevardn a cabo durante
el cuatrienio antes mencionado, sin dejar de referir que es el
resultado del diagndstico y trabajo donde se involueré a cada una
de las dreas que conforman a esta Escuela Nacional, teniendo
como fin un panorama multidimensional de la situacién actual
que se vive.

El Plan de Desarrollo de la ENES Unidad Ledn, un punto de
referencia en el quehacer universitario de esta entidad académica.

L Plan de Desarrollo 2017-2021
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PRESENTACION

El desarrollo de la Escuela Nacional de Estudios Superiores, Unidad Ledn
constituye uno de los proyectos mas importantes de la Universidad Nacional
Auténoma de México en los Ultimos afios. Se trata de la primera escuela con
un enfoque multidisciplinario que la UNAM pone a funcionar fuera de lazona
metropolitana de la Ciudad de México; y de esta manera la ENES Unidad Le6n
se convierte en el parteaguas para crear, desarrollary poner en funcionamiento
una escuela mas, cuyo objetivo de ambas instituciones es contribuir al pro-
greso y modernizacion del pais en otras regiones de su territorio.

La ENES Unidad Ledn es una entidad donde el aspecto educativo, cultural y
social juegan un papel trascendental; en la que alumnos, académicos, personal
administrativo de base y de confianza han formado y encontrado un ambiente
de uniény respeto, de concienciay responsabilidad social; de incansable en-
trega, de fuerte responsabilidad y compromiso con el pais, los cuales propician
y acrecientan la identidad universitaria; de promover los valores y de hacer
una gran labor sustentable por el cuidado del medio ambiente.

Plan de Desarrollo 2017-2021
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Los alumnos de la ENES Unidad Le6n tienen un gran sentido de pertenencia
por su casa de estudios, creando asi un espacio excepcional y de excelencia
académica, de trabajo arduo e intensivo, de retos constantes, donde las acti-
vidades complementarias y de desarrollo integral como lo son las culturales
y deportivas son tan atractivas e importantes que hacen de ellas un compro-
miso cotidiano. No esta mas decir que los alumnos son la razén de ser toda
institucion educativa.

Todas estas actividades han generado y fortalecido el gusto por las artes,
la ciencia, la culturay lainvestigacion. Bajo este mismo tenor, los alumnos de
la ENES Unidad Ledén siempre van mass alla de lo posible, es sorprendente su
caractery su impetu por lograr los objetivos; mostrando gran interés y parti-
cipacion en las actividades de intervencion social (brigadas comunitarias y
trabajos de campo), en las actividades deportivas y en las de apropiacion de las
tradiciones a tal grado de hacerlas propias, realizan movilidad internacional,
ponen en practica sus conocimientos dentro de proyectos de investigacion,
sacan maximo provecho de congresos tanto nacionales como internacionales,
son coautores en publicaciones cientificas y se han convertido en actores
importantes dentro de los procesos electorales de la institucionn.

La calidad académica de la ENES Unidad Le6n se da gracias a su personal
docente, son ellos quienes hacen posible este aspecto distintivo; asegurarla
y desarrollar las condiciones que la consoliden tanto en el aspecto docente
como en la investigacion es una mision importante que la Escuela debe de
cuidar. Los profesores de la ENES Unidad Le6n, son Unicos, tienen un gran
sentido de identidad, compromiso, compafierismo, ayuda mutua, deseos de
superacion, capacidad para fomentar el dialogo en la toma de decisiones y
participan enormemente en los programas de ayuda social; siendo un ejem-
plo a seguir y causando admiracion de sus alumnos. Apoyar y reconocer la
invaluable labor de los profesores es una tarea de gran seriedad.

Por otro lado, el personal administrativo es un pilar fundamental en la ejecu-
cion de las actividades de la ENES Unidad Ledn, pues cuentan con un entorno

Plan de Desarrollo 2017-2021 @
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de respetoy calidez, estan comprometidos con las actividades sustantivas de
lainstitucion. El personal de base es preciso en las acciones que realiza, parti-
cipa de forma colaborativa en las acciones institucionales, en la ejecucion de
proyectos, en los programas de certificacion y acreditacion, es receptivo para
la capacitacidny actualizacién. Sin duda, la relacién generada ha fomentado
un ambiente de bienestar y compromiso.

La infraestructura con la que cuenta la ENES Unidad Ledn ha sido cons-
tantemente reconocida por expertos como de vanguardia, de alto nivel, y
en muchas areas como sobresaliente en su tipo. Es imperante mantenerla e
incrementarla para beneficio de la Comunidad Universitaria.

Desde sus inicios el crecimiento de la ENES Unidad Leén ha sido constan-
te, ordenado, acertadamente dirigido y cuidado, por lo que dar continuidad
y consolidar este proyecto resulta un reto de gran relevancia, relevancia que
distingue a la Universidad de la Nacién.

DRA. LAURA SUSANA ACOSTA TORRES
DIRECTORA

Plan de Desarrollo 2017-2021 @



INTRODUCCION

El presente Plan de Desarrollo 2017-2021 representa la oportunidad de propi-
ciar el trabajo colegiado encaminado al fortalecimiento y consolidacién de la
ENES Unidad Leon. Este Plan de Desarrollo se realizé de acuerdo al Plan de
Trabajo presentado ante la H. Junta de Gobierno de laUNAM Yy a las reuniones
sostenidas con cada area posteriores a la designacion.

De acuerdo al diagnéstico de las tendencias mas importantes del entorno
educativo mundial, nacional y local, se pretende describir detalladamente la
conformacion de la Escuela, sus fortalezas principales integradas por areas
del conocimiento como: Ciencias Quimicas, Biolégicas y de la Salud; Ciencias
Sociales, de las Artes y las Humanidades lo que la convierte en una entidad
inherentemente multidisciplinaria.

Después de la conclusion del periodo de direccién del Mtro. Javier de la
Fuente Hernandez, primer director de esta Escuela Nacional, se da comienzo a
un periodo de continuidad y fomento de acciones para incrementar, mantener

Plan de Desarrollo 2017-2021
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y consolidar a la ENES Unidad Ledn: hoy convertida en una comunidad que
genera conocimiento a través de un modelo educativo innovador, flexible y
pertinente que involucra diversas estrategias de ensefianza y aprendizaje en
la docenciay en la investigacion cientifica.

Este Plan de Desarrollo describe 9 Ejes Estratégicos con objetivos y lineas
de accion que conllevan al cumplimiento de las funciones sustantivas de la
UNAM: docencia, investigacion y difusion de la cultura incluidas en los 17
Programas Estratégicos del Plan de Desarrollo Institucional del Dr. Enrique
Luis Graue Wiechers, actual Rector. También se consideran los procesos ad-
ministrativos, de gestién y vinculacién con un enfoque de compromiso social
y valores que caracterizan a la Universidad.

Plan de Desarrollo 2017-2021 @
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MISION

Constituir un espacio de excelencia académica,
atendiendo las funciones sustantivas de la
UNAM: docencia, investigacidn y difusidn de
la cultura, a través de un modelo educativo
innovador, flexible y de vanguardia que parte de
las necesidades de aprendizaje de los alumnos,
ofreciendo educacidn de calidad, pertinente;
y acorde a las necesidades del entorno, que
contribuya a la formacidn de ciudadanos
activos, participativos, con responsabilidad

social y conciencia hacia al medio ambiente.

L J BP
Plan de Desarrollo 2017-2021



VISION

Ser un referente en Educacién Superior, una
institucion consolidada y fortalecida a través
de su excelencia académica, ser un modelo
educativo innovador y de vanguardia a nivel
nacional, con énfasis en la formacidn de
universitarios con pensamiento critico, [dgico
y un gran compromiso social por la nacion.

L J Ms
Plan de Desarrollo 2017-2021



VALORES

La ENES Unidad Ledn, asume los principios y
valores universitarios como punto de partida
para formar personas criticas; con sentido
ético y calidad humana.

L J M4
Plan de Desarrollo 2017-2021
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MODELO
EDUCATIVO

El modelo educativo de la ENES Unidad Ledn, esta centrado en el alumnoy
sus necesidades formativas, por lo que tiene como finalidad proporcionarle
las herramientas basicas para el ejercicio de construccién de aprendizaje y de
conocimiento; destacando las siguientes caracteristicas (Plan de Desarrollo
ENES Unidad Ledn, 2015):

> Desarrollo integral: formacion plena del ser humano, centrada en
su dimension biopsicosocial y ética, asi como en el dominio de los
conocimientosy habilidades profesionales requeridas; considerando
el entorno local, regional, nacional e internacional.

—
L Plan de Desarrollo 2017-2021
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> Flexibilidad: en las actividades de ensefianza-aprendizaje; planes
y programas de estudio; transversalidad en asignaturas optativas;
revision y actualizacidon de la oferta curricular; ensefianza de
idiomas complementarios a la lengua originaria; metodologia para
la preparacion profesional de alumnos, tanto en actividades tedricas,
como practicas; distintos perfiles de egreso y modalidades de
titulacion, asi como la posibilidad de realizar movilidad estudiantil y
académica en todas las licenciaturas.

> Usodiddcticodelasnuevastecnologias delainformacion: reconocidas
como herramientas utiles para el desenvolvimiento de los procesos
de ensefanza-aprendizaje, que constituyen un recurso importante
e indispensable tanto para el acceso al conocimiento como para
suapliccién.

- Interdisciplina, multidisciplina y transdisciplina aplicada a Ia
investigacidon y aprendizaje en equipo: generando un entorno de
trabajo colaborativo e interinstitucional, en el que tanto académicos
como alumnos construyen sus objetos de estudio desde lainteraccion
conotras areas de conocimientoylainterrelacién conotrasdisciplinas
que complementan su vision.

> Rol activo del alumno: el proceso de aprendizaje del alumno es
concebido como autorregulado, lo que se traduce en un ejercicio
continuo donde él mismo es parte esencial de su aprendizaje.

> Lafiguradel profesor-investigador: como eje fundamental del cambio
educativo, en el que la labor académica contempla las dos tareas
sustantivas de la Docenciay la Investigacion, tanto en lainteraccion
con alumnos, como con pares académicos.

Plan de Desarrollo 2017-2021 @



DIAGNOSTICO
SITUACIONAL

CONTEXTO EXTERNO

A finales del siglo XX, la conceptualizacion de la educacion en el
mundo tomd un significado distinto. En 1996 la Comisién Internacional
para la Educacidn en el siglo XXI presentd ante la Organizacidn de las

Nacionales Unidas para la Educacidn, la Ciencia y la Cultura (UNESCO)
un informe pormenorizado de las exigencias que el nuevo milenio
tenia para la educacién; haciendo énfasis en la necesidad de formar
seres humanos integrales, dotados de las habilidades, conocimientos
y destrezas necesarias para desenvolverse socialmente. Basado en los
cuatro pilares de la educacidn, este informe recalcé la importancia de un
aprendizaje para la vida (Delors, 1996).

L J By
Plan de Desarrollo 2017-2021
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Sirviendo este documento como pauta, las exigencias para las instituciones educati-
vas son cada vez mayores, provocadas por la propia transicion que se vive, los cambios
sociales, la actual proliferacion de disciplinas que han provocado un crecimiento
exponensial del saber asi como por el desarrollo y uso de las nuevas tecnologias de
la informacién. Lo que da como resultado dotar a un modelo educativo con los con-
ceptos de pertinencia, flexibilidad, innovacién, vanguardia, sostenibilidad.

En la actualidad, la tarea de incorporar y afianzar estos conceptos a la identidad
de las instituciones, principalmente a las que se dedican a la educacion superior,
continua siendo un reto; sin embargo, es de reconocerse que muchas de ellas han
realizado su mayor esfuerzo implementando acciones que contribuyan a la meta de
formar a ciudadanos capaces de enfrentarse a la vida.

Atras quedod el enfoque donde los estudiantes sdlo eran receptores de datos trans-
mitidos a través de metodologias educativas tradicionales o realizar investigaciones
individuales entorno al desarrollo de teorias interminables sobre una sola tematica;
las Instituciones de Educacion Superior (IES) actualmente optan por una ensefianza
que forme sociedades del conocimiento donde el individuo ponga en practica sus
capacidades y el desarrollo del conocimiento propio, a través de sus experiencias
personalesy las de los otros. Las IES de hoy, apuestan por la investigacion transdis-
ciplinaria, en la que se complementan las humanidades con las ciencias sociales y
exactas (Valentiy Casalet, 2014).

Ademas, se debe reconocer la existencia de distintos niveles de realidad, donde
la ensefianza-aprendizaje tradicionalista queda obsoleta, no se puede someter la
realidad a un Unico nivel ya que quedaria fuera del pensamiento cientificio y huma-
nistico contemporaneo.

Con el desarrollo vertiginoso de las Tecnologias de la Informacion, las IES estan
adaptando sus espacios para provocar que la convivencia entre el estudiante y la
tecnologia pueda resultar en un encuentro productivo, que estimule suimaginacion
y su capacidad de resolucién de conflictos, en el que la maquina sea una herra-
mienta para que el sujeto ponga en practica sus conocimientos no sélo de manera
mecanica sino como producto de un proceso de analisis critico. Las universidades y

demas instituciones dedicadas ala educacion, enfrentan cada afio un nuevo reto en

| Plan de Desarrollo 2017-2021 @
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razén que las tecnologias cambian y evolucionan constantemente y el uso de estas
herramientas tecnolégicas se mide entonces en su utilidad a corto, mediano o largo
plazo (Adams, 2017).

Aprovechar con plenitud las herramientas tecnolégicas en todos los ambitos de
lavida universitaria constituye una condicién inevitable para la actividad académica
de toda universidad que esta a la vanguardia.

La busqueda de la formacién integral del ciudadano, va de la mano con provocar
en élun lazo de cordialidad y respeto con el medio ambiente traducido en el estudio
y practica de la sustentabilidad.

En México las IES han incorporado la innovacion, pertinencia, flexibilidad y sus-
tentabilidad como parte de su quehacer diario para formar profesionistas integrales
que coadyuven, al egresar de las universidades, en la conformacién de un entorno
con oportunidades para todos, dando respuesta y soluciones a diversas problema-
ticas que actualmente aquejan a la sociedad mexicana; como son el desarrollo de la
industria, la situacién étnica del pais, entre otras.

La UNAM al ser la Universidad de la Nacién, asi como una de las mas importantes
de Latinoamérica y el mundo, ha dado respuesta a las exigencias de educacion, de
investigacion y difusion de la cultura del pais a través de la creacion de la Escuela
Nacional de Estudios Superiores Unidad Le6n en 2011, con lo cual también extiende y
diversifica sus lazos y las oportunidades que los jévenes tienen de pertenecer a ella.

A través del proyecto ENES Unidad Ledn, la Universidad propicié el nacimiento
de un espacio académico, con programas académicos pertinentes, que cumple los
objetivos de impartir educacion superior, realizar investigacion cientificay extender
los beneficios de la ciencia y la cultura.

Plan de Desarrollo 2017-2021 @
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CONTEXTO INTERNO

La ENES Unidad Le6n cuenta con 8 programas académicos de licenciatura que son
Administracién Agropecuaria, Ciencias Agrogendmicas, Desarrollo y Gestion Inter-
culturales, Desarrollo Territorial, Economia Industrial, Fisioterapia, Odontologiay Op-
tometria. Los programas académicos de las licenciaturas son innovadores y flexibles;
incluyen el aprendizaje de un idioma como parte de su mapa curricular; asignaturas
que involucran investigacion y estrategias pedagoégicas diversas de acuerdo a las
necesidades académicas del estudiante, asi como asignaturas optativas disciplinarias
y complementarias; y areas de profundizacion.

Los alumnos de la ENES Unidad Ledn provienen de 20 estados de la Republica
Mexicana y 25 municipios del estado de Guanajuato, lo que enfatiza el caracter na-
cional de la UNAM. De igual forma se propiciaron intercambios académicos, lo que
contribuye a la internacionalizacion de la Universidad. El tiempo que los alumnos
dedican a las actividades académicas contribuye aincrementar la practica clinica,
las habilidades empresariales y el interés por la investigacién, ademas de participar
en actividades culturales y deportivas.

El personal académico de la ENES Unidad Ledn esta integrado por 54 profesores
de Tiempo Completo, 5 Técnicos Académicos y 149 Profesores de Asignatura. De la
planta académica el 70% cuenta con un posgrado.

Es importante mencionar la incorporacion de profesores al Sistema Nacional de
Investigadoresy al Sistema Nacional de Creadores de Arte, asi como la pertenencia
aredes académicas como la Red de Farmoquimicos o Red de Energia de CONACyT,
entre otras. Lo que confirma que la investigacién cientifica y tecnolégica es un de-
tonante para el crecimiento econdémico y social.

La continuidad en la participacion de concursos de oposicion de todas las licen-
ciaturas, lo que ha contribuido en la estabilidad de la planta académica.

Se ha fomentado la participacién de profesores externos en las actividades de la
ENES Unidad Leon, con la visita de profesores invitados para impartir seminarios de

investigacion, platicas, conferencias o realizar actividades clinicas.

| Plan de Desarrollo 2017-2021 @
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La Licenciatura en Odontologia cuenta con la acreditacion otorgada por el Con-
sejo Nacional de Educacién Odontolégica (CONAEDO), la afiliacion a la Federacion
Mexicana de Escuelas y Facultades de Odontologia (FMFEQ) y a la Organizacién de
Facultadesy Escuelas de Odontologia de América Latinay el Caribe (OFEDO/UDUAL).

El area de investigacion para las ciencias basicas cuenta con infraestructura de
primer nivel la cual se ve reflejada en el Laboratorio de Investigacién Interdisciplina-
ria, certificado recientemente por la Norma ISO9001:2015. Este recinto esta formado
por 3 areas de investigacion: Ciencias Agrogendmicas; Patologia Oral y Maxilofacial;
y Nanoestructuras y Biomateriales en el cual se realiza investigacion de vanguardia
asi como brindar servicios de calidad internacional.

Por otro lado, el Programa de Especializaciones en Odontologia (PEO) de la en-
tidad ofrece campos del conocimiento en Cirugia Oral y Maxilofacial; Odontologia
Pediatrica; Ortodoncia; Materiales y Biomateriales; Patologia Oral y Maxilofacial; y
Endodoncia. La ENES Unidad Ledn es entidad participante en los posgrados de Cien-
cias Médicas, Odontolégicas y de la Salud; Ciencias de la Sostenibilidad; Economia;
y Ciencias Biologicas.

Para la ENES Unidad Leo6n es importante crear lazos estrechos con diferentes
sectores de la sociedad, es por ello, que la vinculacion interinstitucional se ha forta-
lecido a través de la firma de convenios con diferentes organismos e instituciones
nacionales e internacionales.

La Extensién de San Miguel de Allende de la ENES Unidad Ledn se ha constituido
como un referente académicoy cultural de laregion, es un espacio en el que conver-
gen cinco ejes sustantivos entre los que resalta la difusién de las ciencias, las artes
y las humanidades.

Desde sus incios, esta Escuela Nacional ha logrado la obtencién de proyectos
con financiamiento como PAPIIT, PAPIME, CONACyT y SENER-CONACYyT los cuales
propician el mejor desarrollo de los mismos al contar con los recursos necesarios.
De igual manera, a través de la vinculacion empresarial se han conseguido recursos
econdmicosy en especie que propician el crecimiento en la infraestructura de la enti-
dady el fortalecimiento de los programas de vinculacion social con los que se cuenta.

La difusién del conocimiento se ha consolidado a través de |la Revista Electronica

| Plan de Desarrollo 2017-2021 @
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Entreciencias: Dialogos en la Sociedad del Conocimiento, que después de un arduo
trabajo editorial ahora se encuentra indexada en Latindex (Sistema Regional de In-
formacion en Linea para Revistas Cientificas de América Latina, el Caribe, Espafiay
Portugal), REDALYC (Red de Revistas Cientificas de América Latinay el Caribe, Espafia
y Portugal), DOAJ (Directory of Open Access Journals), REDIB (Red Iberoamericana
de Innovacién y Conocimiento Cientifico), clasificacion de revistas mexicanas en
ciencia y tecnologia por el CONACyT y en indice de revistas periddica.

En el aspecto de la difusién cultural se ha ampliado la oferta de actividades de arte,
ciencias y humanidades gracias a la participacién de la comunidad universitaria y
del gobierno del estado de Guanajuato, esto con la finalidad de promover no sélo
la superacién académica sino de igual manera el cuidado del cuerpo y formas de
expresion humana a través de las bellas artes.

Los programas de vinculacién social son distintivo de la ENES Unidad Leén. En el
areadelasalud se han creado y fortalecido programas de brigadas comunitarias con
servicio de Odontologia y Fisioterapia. En el area de las sociales, las humanidades 'y
ambiental se han realizado campafiasy programas de ayuda a personas damnificadas,
programas de recoleccion de alimentosy cobijas que son donadas en comunidades
vulnerables asi como programas que propician el cuidado ambiental.

Mucho se ha habla de acciones sustentables, de como aprovechar los recursos
sin dafiar de manera drastica nuestro medio ambiente. En la ENES Unidad Leon se
ha trabajado en mantener acciones que permitan tener un campus sustentable con
la colocacion de paneles solares, plantacién de arboles, uso de bicicletas, fomento
de la separacion de basuray recoleccién de material reciclable.

Los resultados aqui expuestos reflejan que la ENES Unidad Le6n es una entidad
fuerte, con crecimiento organizado y sostenible, con impacto nacional, integrada por
docentes e investigadores altamente capacitados, generadora de investigacion de
alto nivel, con infraestructura de vanguardia, que lleva a cabo acciones que contri-
buyen alainternacionalizaciony preoucupada por el desarrollo integral y académico
de los alumnos.
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METODOLOGIA
COLEGIADA PARA
CONFORMAR EL
PLAN DE DESARROLLO

Para la conformacién del Plan de Desarrollo 2017-2021 se considerd el Plan de Traba-
jo que la Dra. Laura Susana Acosta Torres presenté a la H. Junta de Gobierno de la
UNAM vy la informacién de las reuniones sostenidas con cada area posteriores a la
designacion, tal como lo establece el Articulo 8° del Reglamento de Planeacién de
la UNAM aprobado por el Consejo Universitario (Reglamento de Planeacion, 2017).
La informaciéon también fue recolectada a través de reuniones grupales de la Dra.
Laura Acosta con alumnos de todos los grados de las licenciaturas y del posgrado,
personal académico, personal administrativo de base y de confianza cuyo objetivo
fue detectar las areas de oportunidad. Una vez recolectada la informacion se anali-
zaron las inquietudes y necesidades que expreso la comunidad y asi conformar los

Mos
Plan de Desarrollo 2017-2021



§Escuela .
% INacionalde METODOLOGIA COLEGIADA PARA CONFORMAR EL PLAN DE DESARROLLO '

“&r ), <Estudios
5Superiores

ejes estratégicos que se mencionan en este Plan de Desarrollo 2017-2021, los cuales
estan alineados a los Programas Estratégicos del Plan de Desarrollo Institucional
2015-2019 de la UNAM (Plan de Desarrollo de la UNAM, 2015).

ANALISIS FODA

Conbase alo anterior se mencionan las Fortalezas, Oportunidades, Debilida-
des y Amenazas del analisis FODA.

FORTALEZAS

~> Direccion de la ENES Unidad Leo6n con liderazgo, que promueve la
participacién colegiada en la toma de decisiones.

> Oferta educativa de ocho licenciaturas con idioma inglés como
parte de su mapa curricular y asignaturas optativas disciplinarias y
transversales para una formacién integral.

~> Personal académico joven con estudios de posgrado.

~> Instalaciones de vanguardia que incluyen salones, laboratorios,
clinicas, biblioteca, salas de computo, salas audiovisuales en 3D,
auditorios, etc.

> Porcentaje alto de aspirantes que realizan el examen de admisién
(concurso de seleccion) al terminar con la educacién Media Superior.

> Recursos extraordinarios a través de Educacion Continua, Clinicas
de Odontologiay Fisioterapia.

> Serviciosyvinculacion con la sociedad a través de programas sociales.
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> Incremento gradual y ordenado de la matricula en licenciatura y
posgrado.

> Personal administrativo con alto sentido de pertenencia.

> Movilidad estudiantil y académica.

OPORTUNIDADES

> Seguimiento de las trayectorias escolares.

- Infraestructura para Clinicas de Optometria.

> Hacer eficiente el uso del expediente clinico digital para todas las
areas de salud.

> Programa de seguimiento a egresados.

> Capacitacion continua del personal académico.

>  Optimizacién de uso de la infraestructura.

> Incrementar matricula en posgrado.

> Incremento del ingreso de recursos extraordinarios.

- Instituir programas que involucren el cuidado del medio ambiente.

> Fomentar la proyeccién nacional e internacional del personal
académico.

>  Sistematizacion en los procesos de administracion escolar.

Sistema electrénico para la administracién de suministros para
clinicas.

> Desarrollo de un sistema digital administrativo para control escolar.

> Fortalecimiento de los procesos administrativos para la oportuna

| Plan de Desarrollo 2017-2021 @
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rendicién de cuentas de los proyectos financiados.
> Comunicacion efectiva y difusion oportuna de las actividades.

~> Difusién y seguimiento de programas de estimulos para el personal
académico.

DEBILIDADES

> Oferta educativa a nivel posgrado en etapas iniciales.
> Seguimiento a egresados.

> Bajo financiamiento de proyectos de investigacion por entidades
externas.

> Retraso de tramites administrativos debido a que estan centralizados.

> Incremento minimo del presupuesto institucional.

AMENAZAS

> Rezago académico y recuperacion de los estudiantes irregulares.

> Relacion egreso-titulacion.
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META GENERAL
DE LA ENES
UNIDAD LEON

Mantener y acrecentar la calidad académica
e integral en la educacion universitaria,
promover e impulsar el interés temprano

por la investigacidn, innovar en los
métodos de ensefianza, incorporar los
avances tecnoldgicos a la docencia y a
la investigacién asi como un crecimiento
organizado de la institucion.

L J Mo
Plan de Desarrollo 2017-2021



EJES ESTRATEGICOS
DEL PLAN DE
DESARROLLO

2017-2021

Los ejes estratégicos de la ENES Unidad Ledn
que se establecen para el periodo 2017-2021
estdn alineados con el Plan de Desarrollo
Institucional 2015-2019 de la UNAM.

L J Mg
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VI.

VII.
VIII.

EJES ESTRATEGICOS DEL PLAN DE DESARROLLO 2017-2021 '

Consolidacion de la oferta educativa de las licenciaturas.

Contribucién al crecimiento académico y proyeccién na-
cional e internacional de la Escuela.

Impulso de la investigacion cientifica de vanguardia y el
desarrollo en materia de innovacién.

Aumento de las actividades culturales y deportivas dentro
y fuera de la entidad.

Diversificacion de la oferta académica presencial y a dis-
tancia en Educacién Continua.

Fomento del desarrolloy capacitacién del personal admi-
nistrativo.

Infraestructura, uso de tecnologiasy gestién de recursos.

Conservacién del espiritu de servicio mediante programas
de intervencion social y cuidado del medio ambiente.

Unidad y trabajo colaborativo entre alumnos, profesores
y personal administrativo.

Cada uno de los ejes estratégicos contienen
objetivos y sus respectivas lineas de accién

para lograrlos.
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ALINEACION DE
EJES ESTRATEGICOS CON EL
PLAN DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL 2015-2019

Tabla. 1Ejes estratégicos de la ENES Unidad Leon alineados
al Plan de Desarrollo Institucional de la UNAM.

Programas estratégicos del
Plan de Desarrollo

Institucional de la UNAM

Ejes estratégicos de la
ENES Unidad Leén

« Mejora de la educacion universitaria.
- Planesy programas de estudio.

. .
L. . Apoyo a laformacion de los alumnos.
l. Consolidacion de la oferta educativa de y

las licenciaturas. « Tecnologias de lainformacién y comunicacion

(TIC) y tecnologias del aprendizaje y el conoci-
miento (TAC).

« Proyeccién nacional e internacionalizacién.

II. Contribucién al crecimiento del personal - Superacion y reconocimiento del personal

académico y proyeccion nacional e académico.
internacional de la Escuela. - Proyeccion nacional e internacionalizacion.
I11. Impulso de la investigacion cientifica * Investigacion.

devanguardiay el desarrolloenmateriade - Innovaciony desarrollo tecnologico.

innovacion. « Presupuesto e infraestructura.

IV. Aumento de las actividades culturales y

- Desarrollo integral de los universitarios.
deportivas dentro y fuera de la entidad. g
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Ejes estratégicos de la
ENES Unidad Leén

Programas estratégicos del
Plan de Desarrollo

Institucional de la UNAM

V. Diversificacion de la oferta académica
presencial y a distancia Educacion
Continua.

Educacion continua, abiertay a distancia.

VI. Fomento del desarrollo y capacitacion
del personal administrativo.

Desarrollo y capacitacion del personal admi-
nistrativo.

VII. Infraestructura, uso de tecnologias
y gestion de recursos.

Tecnologias de la informacién y comunica-
cion (TIC) y tecnologias del aprendizaje y el
conocimiento (TAC).

Normatividad, gestion y administracién
universitaria.

Presupuesto e infraestructura.

VIII. Conservacion del espiritu de servicio
mediante programas de intervencion
social y cuidado del medio ambiente.

Participacion de la UNAM en el
desarrollo nacional.

Sostenibilidad.

IX. Unidad y trabajo colaborativo

entre alumnos, profesores y personal
administrativo con sentido de identidad,
equidad de género y valores universitarios.

Derechos humanos y equidad de género.

Normatividad, gestidon y administracién
universitaria.

Seguridad.

Plan de Desarrollo 2017-2021
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EJES ESTRATEGICOS DEL PLAN DE DESARROLLO 2017-2021 '

I. CONSOLIDACION DE LA OFERTA EDUCATIVA
DE LAS LICENCIATURAS.

Enla ENES Unidad Leon, los estudiantes de las ocho licenciaturas son de
tiempo completo y la practica docente se caracteriza por incluir mapas
curriculares flexibles aplicando estrategias pedagogicas de acuerdo a las
necesidades de aprendizaje del estudiante. También, se incluye el idioma
inglés como parte de las asignaturas obligatorias; asimismo; la practica
clinica, la investigacion y/o el servicio comunitario son parte de su for-
macion integral. Dada la flexibilidad del modelo ensefianza-aprendizaje
estos podran ajustarse considerando las necesidades actuales y futuras
y de acuerdo a los cambios que se generen a nivel regional, nacional e
internacional.

Por lo que para continuar con la imparticion de docencia pertinente
de calidad se establecieron los siguientes objetivos con sus lineas de
accion respectivas.

@ Fortalecer las acciones para que los alumnos cuenten con una formacion de
Objetivo 1.1 vanguardia, innovadora, con proyecciény compromiso social que les permita

enfrentar el Ambito laboral actual.

La mejora de la educacién universitaria es una tarea permanente que

no permite interrupciones.
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i) =  Difusién de la oferta educativa de la ENES Unidad Le6n en medios
Line_a)s de comunicacidn y redes sociales.
de accién = Imparticiéon de catedras complementarias mediante la modalidad
de videoconferencia, profesores y especialistas externos
invitados.

= Inclusion de mas alumnos de licenciatura en actividades
de investigacion con lo cual pueden tener acceso a becas,
participacion en foros académicos de alto nivel y participacion
en la publicacién de articulos.

= Difusion de los servicios que se ofrecen en las Clinicas de
Fisioterapia, Odontologia y Optometria, para aumentar el flujo
de pacientes y propiciar que los alumnos tengan mayores
posibilidades de fortalecer la practica clinica.

=  Generacidéndeconveniosyacuerdos coninstituciones educativas,
empresas, entidades de investigaciony de labor social, para tener
mayores espacios para practicas.

= Implementacion de programas educativos en conjunto con
instituciones externas.

= Incremento de la matricula en las salidas de Técnico Superior
Universitario.

=  Atenciénycontinuidad a necesidades especificas para cada una
de las licenciaturas.

= Implementacién de nuevas técnicas terapéuticas en Fisioterapia.

= Fomento en la organizacién de eventos académicos en la
licenciaturas.

= |ncrementode laofertaacadémicacon al menos dos licenciaturas
pertinentes y de vanguardia.
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@ Revisar y actualizar periédicamente y de manera oportuna el contenido de
Objetivo 1.2 los programas de estudios y promover las acreditaciones de las licenciaturas.

En la actualidad es prioritario garantizar la calidad, vigencia y conso-
lidacién de los planes y programas de estudio, asegurar su congruen-

cia con las exigencias contempordneas.

i> = Actualizacion periédica del contenido de los programas de

Line_a)s estudios de las licenciaturas tomando en cuenta los lineamientos
de accién generales para el funcionamiento de los estudios de licenciatura
de la UNAM.
=  Certificacién de los servicios consolidados que se ofrecen en las
clinicas cumpliendo estandares de calidad.
= Consolidacién de la oferta educativa a nivel nacional y en su
caso internacional, mediante la acreditacion de los programas
de licenciaturas.
@ Continuar con el seguimiento y fortalecimiento de la formacién integral de
.. los alumnos.
Objetivo 1.3
Fomentar en los alumnos su sentido de pertenencia a esta Casa de
Estudios, acompafar sus procesos y apoyar el desarrollo de su tra-
yectoria académica
> = Difusién y seguimiento a las convocatorias para obtener becas
i - de diferentes Programas, ya sean de la UNAM o de entidades
Lme.crls externas.
de accion
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Incremento de la participacién de los alumnos en actividades
interdisciplinariasy transdisciplinariasaplicadasalainvestigacion
y aprendizaje en equipo.

Continuacion de laimplementacion de examen de conocimientos
en el area de idiomas a fin de realizar un analisis comparativo
entre el puntaje obtenido a su ingreso y egreso.

Vinculacién con la Direccién General de Orientaciény Atencién
Educativa para mantener informados a los alumnos acerca de la
oferta de trabajo disponible a nivel local y nacional.

Establecimiento de nuevos programas de servicio social que
permitan a los alumnos del Area de las Ciencias Sociales y las
Humanidades participar de formadirecta en proyectos vinculados
a las comunidades.

Aumento del material didactico y de apoyo disponible para una
ejecucion dinamica, moderna y actualizada de los cursos de
idiomas.

Fortalecimiento de los programas de movilidad para la formacion
académica e integral de los estudiantes y a su vez, para una mayor
proyecciéon nacional o internacional de la ENES Unidad Leon.

Seguimiento, analisis y evaluacion de resultados del Examen
para el Diagnéstico de Conocimientos y el Examen Médico
Automatizado.

Incremento de las actividades del Departamento de Orientacién
Psicolégica sobre temas de prevencion de enfermedades,
autoestimay adicciones.

Fortalecimiento del trabajo desarrollado en las asignaturas
optativas transversales, en el area de la culturay las artes para
incrementar la inscripcion de alumnos semestralmente.

Impulso del Programa “Instrumental en mi clinica” a través de
convenios con empresas para que en comodato o donacién se
cuente con instrumental de uso continuo y de elevado costo en
las farmacias de las clinicas.

Difusion de manera pronta y precisa los logros académicos de
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los alumnos de la ENES Unidad Ledn.

Participacién activa de alumnos en los procesos electorales de
los Consejos Técnicos, Académicos y Universitarios.

@

Objetivo 1.4

9
>

Lineas
de accion

como dar seguimiento a egresados.

Incrementar la eficiencia terminal y el indice de titulacion de estudiantes asi

La culminacién satisfactoria de sus estudios, asi como un seguimien-

to de su posicionamiento de aquellos a quienes la Universidad forjé

como profesionistas.

Implementacion del examen general de conocimientos a fin de
ofrecer una alternativa mas de titulacion a los alumnos.

Difusién continua de las opciones de titulacién disponibles para
cadalicenciatura, haciendo énfasis en la experienciay proyeccion
adquirida al realizar tesis.

Implementacién de programas de asesorias académicas
personalizadas para estudiantes con rezago académico.
Realizacion e implementacién de la evaluacién de perfiles
intermedios en las licenciaturas pertinentes que esté indicado
en sus planes de estudio.

Establecimiento de acciones pertinentes para el seguimiento de
la eficiencia terminal de los alumnos.

Organizacion de cursos intersemestrales o extracurriculares que
auxilien en los procesos de regularizacion y nivelacion académica
de los estudiantes.

Seguimiento, formacion profesional y analisis de procesos de
insercion laboral de los egresados.

Plan de Desarrollo 2017-2021

®



@2 tEscuela : ~ 7
i % INacionalde EJES ESTRATEGICOS DEL PLAN DE DESARROLLO 2017-2021

@Y ), <Estudios
5Superiores

II. CONTRIBUCION AL CRECIMIENTO DEL
PERSONAL ACADEMICO Y PROYECCION
NACIONAL E INTERNACIONAL DE LA ESCUELA.

Unade las fortalezas de la ENES Unidad Ledn es su personal académico
joven, con un promedio de edad de 42 afios y en su mayoria con posgrado.
Actualmente se cuenta con una plantilla académica de 200 profesores
aproximadamente, sin embargo, las licenciaturas de nueva creacién alin
estan en proceso de consolidacién de su grupo docente. Por otro lado,
uno de los reconocimientos académicos externos a los profesores es a
través del Sistema Nacional de Investigadores o del Sistema Nacional
de Creadores de Arte que otorga el CONACyT y la Secretaria de Cultura,
respectivamente. Hoy en diaen la ENES Ledn, 19 profesores y 3 becarias
posdoctorales pertenecen a uno de estos sistemas. Por lo tanto, el reco-
nocimiento a mas profesores por su labor académicay de investigacion,
asi como su capacitacién constante son de prioridad para esta entidad.

@ Incrementar y consolidar la planta académica de acuerdo a las necesidades de las
Objetivo 2.1 licenciaturas y posgrados.

Plan de Desarrollo 2017-2021 @
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Reconocer y apoyar la importante labor de la planta docente y brin-
dar apoyo para impulsar su trabajo académico es un acto que la

ENES Unidad Ledn siempre tiene presente.

= Incorporacion de nuevos profesores en las licenciaturas que
se encuentran en proceso de formacién, que contribuya en
la ensefianza-aprendizaje, oferta académica para Educacién
Continuay en el Posgrado.

= Fomentodelacolaboracion interdisciplinariay multidisciplinaria
para fortalecer la docencia entre profesores de diferentes
licenciaturas.

Capacitar al personal académico en temas de innovacion educativa para
fortalecer las estrategias pedagogicas especificas del modelo educativo de
la ENES Unidad Leén.

Es fundamental brindar las herramientas tecnolégicas necesarias
para su capacitacién y actualizacién y cuenten con los instrumentos

necesarios para enfrentar los retos del pais.

= Generacion de un programa de capacitacion especifico para
profesores de nuevo ingreso y para profesores de mayor
antigliedad con la finalidad de conocer o reforzar el modelo
educativo.

= Difusién de becas para capacitacion del personal de tiempo
completo y profesores de asignatura, dentro o fuera del pais.

= Aumentodelaofertade cursosinteranuales, talleresy diplomados
de formacién docente en todas las areas.

=  Extensionde clases complementarias de especialistas externos
mediante el sistema de videoconferencias o presenciales para
fortalecer laimparticion de catedras.
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= Fomento de la cultura para documentar las estrategias
metodolégicas de ensefianza-aprendizaje que aplican en clases.

Impulsar el reconocimiento externo de lalabor académicay de investigacion
del personal académico.

La excelencia académica es sin lugar a dudas objeto de reconoci-

miento y tarea primordial que debe tomarse con total seriedad.

=  Prontadifusion de las convocatorias de estimulos para profesores
de tiempo completo y profesores de asignatura.

= Creacion de mecanismos de asesoria para que los profesores
que cumplan con los requisitos, puedan pertenecer al Sistema
Nacional de Creadores de Arte y al Sistema Nacional de
Investigadores.

= Difusion de convocatorias relacionadas con el otorgamiento
de reconocimientos por trayectorias académicas de gran
envergadura, tales como el de Sor Juana Inés de la Cruz o el
Reconocimiento Distincion Universidad Nacional para Jovenes
Académicos que promueve la DGAPA de la UNAM.

Promover la estabilidad laboral del personal académico.

La consolidacién de la planta docente es preponderante para la for-
macién académica de la comunidad estudiantil por lo que su forma-
cién y pertenencia son esenciales.

= Aperturaanual de concursos de oposicion abierto para profesores
de tiempo completo y profesores de asignatura.

= Continuidad y periodicidad en la participacion de concursos de
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oposicion cerrados de promocion o definitividad para profesores
de tiempo completo y profesores de asignatura.

@‘ Proyectar las actividades académicas del personal y de los estudiantes a nivel
Objetivo 2.5 local, nacional e internacional.

Estrechar lazos de colaboracién tanto con instituciones nacionales
como extranjeras y permitan dar a conocer el quehacer académico es

una caracteristica esencial de la formacién universitaria.

—)E = Ampliaciény diversificacion de los convenios de colaboracién e
i - intercambio académico con instituciones extranjeras y centros
Lineas . . .
. de investigacion en todas las areas.
de accion

= Permanencia de la colaboracién, comunicacién e intercambio
académico e innovaciontecnologica conlacomunidad académica
internacional para contribuir alainternacionalizacion de la ENES
Unidad Leon.

= Creacion del Programa “Muévete” que comprende estancias
académicas y de investigacion durante 2 o hasta 4 semanas en
Instituciones nacionales e internacionales.

= Difusién pronta de resultados de las investigaciones que se
realizan en la ENES Unidad Ledn en foros académicos a nivel
nacional e internacional.
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III. IMPULSO DE LA INVESTIGACION CIENTIFICA DE
VANGUARDIA Y EL DESARROLLO EN MATERIA DE
INNOVACION.

La busqueda de financiamiento de proyectos es una actividad constante
para realizar investigacion de vanguardia que conlleve a laresolucién de
problemas nacionales a corto o largo plazo. Pese a la oferta de convocato-
rias porla DGAPA-UNAM u organismos externos estatales o federales, el
porcentaje de aceptacién de propuestas es baja. Es por ello que se deben
buscar mecanismos que nos permita ser mas competitivos en este rubro.

@" Crear mecanismos para una mayor aplicacion de proyectos en las convocatorias
Objetivo 3.1 externas o internas.

La productividad cientifica ha evolucionado, ahora es capaz de resolver pro-

blemas complejos y dar soluciones que puedan ser trasladadas a las necesi-
dades del entorno social.
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Difusion pronta y precisa de las convocatorias para busqueda
de financiamiento.

Proporcionar asesoria especifica de las convocatorias a través del
areade Posgrado e Investigacion, para que los profesoresingresen
propuestas competitivas que les permita mayor oportunidad de
obtener financiamiento.

Consolidacion de los lazos de colaboracion que existen con
otras entidades de la UNAM y entidades externas que permita
obtener proyectos financiados en la modalidad de grupos de
investigacion.

Aumento del nimero de profesores de todas las areas para
pertenecer a redes académicas nacionales e internacionales
gue amplien los lazos de colaboracion interinstitucional.

@ Crecery consolidar el &rea de investigacion de la ENES Unidad Leén.

Objetivo 3.2

9
>

Lineas
de accién =

En la actualidad, la investigacién es parte sustancial de la actividad

de los docentes, tarea sustantiva que dota de liderazgo y que distin-

gue ala UNAM.

Consolidacién de los comités de Bioética, de Investigaciony de
Bioseguridad.

Generaciény consolidacién de grupos de trabajo en las areas de
las ciencias sociales y las humanidades; en las ciencias quimicas
bioldgicas y de la salud; en las ciencias de la sostenibilidad y en
las ciencias de la ingenieria.

Fortalecimiento de las lineas de investigacién en el area de
lingliistica para la generacién de mayor productividad cientifica
y académica.

Generacion de lineas del conocimiento en relacion con la
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investigacion educativa, que permita la retroalimentacion y la
mejora continua.

Fortalecimiento de la generacién de investigacion a partir de la
informacion obtenida de las intervenciones sociales.

Incremento de la participacién de los profesores en proyectos de
investigacion interdisciplinariay/o en ladocumentacién de casos
clinicos, cuyo resultado sea publicable a corto y mediano plazo.

Fortalecimiento de la difusién y el seguimiento para recibir
becarios posdoctorales en todas las areas mediante la
convocatoria de la UNAM o del CONACYT.

Incremento del ingreso o permanencia de los profesores en el
Sistema Nacional de Investigacion y en el Sistema Nacional de
Creadores de Arte, lo que refleja la calidad de la investigacion
que se realiza.

Incremento de la incorporacion de académicos a redes
académicas de investigacion inter y transdiciplinarias de
CONACYyT con otras entidades de laUNAM y/o con instituciones
externas ala UNAM.

Seguimientoy estabilidad de un Programa de estancias de verano
de investigacion cientifica, para que los alumnos de todas las
areas de la ENES Le6n tengan una propuesta de actividades de
investigacion durante el periodo interanual; y que este Programa
también fomente la movilidad entrante.

Incremento del nimero de publicaciones con arbitraje riguroso
para incorporacién de mas académicos al Sistema Nacional de
Investigadores de CONACYyT.

Aumento de las lineas de investigacién en otras areas para que
los estudiantes tengan la oportunidad de realizar proyectos
transdisciplinarios.

Creacion de un bioterio transitorio en la ENES Unidad Ledn que
impulse la investigacion en ciencia basica y aplicada de alto
impacto con el uso de modelos animales.
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@ Incremento de la oferta educativa de posgrado a través de la incorporacién

Objetivo 3.3 de nuevos programas.

La continuidad de estudios permite darnos cuenta que ni el conoci-
miento ni la formacidn se limitan al tiempo de duracién de un nivel

académico, sino que son una necesidad vital.

> = Gestion para la implementacién de nuevos programas de
3) posgrado de la UNAM en la ENES Unidad Ledn, como entidad
Lineas participante.
de accion

=  Mayor integracion de los profesores como Tutores en mas
Programas de Posgrado y redes académicas.

= Incorporaciondela ENES Unidad Ledn como entidad académica
participante en los Posgrados de Economia, Ciencias Bioldgicas
y Ciencias de la Sostenibilidad, lo que permitira que los alumnos
de la entidad puedan cursar las asignaturas del programa, hacer
uso de la infraestructura y ejecutar los proyectos en contacto
directo con sus tutores.

= Incorporacion del Programa de Especializaciones en Odontologia
al Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC) del
CONACYyT en la modalidad de programas de reciente creacion.

= Fortalecimiento de la promocion de la oferta educativa de
especializaciones y posgrados a nivel local, regional y nacional y
crecimiento paulatino del nimero de la matricula.

= Participacion de los alumnos de posgrado en programas de
movilidad estudiantil con apoyo del Posgrado de la UNAM y de
Programa de Becas Mixtas del CONACyT.

=  Fortalecimiento de los cuerpos académicos de las licenciaturas
en Fisioterapia, Optometria, Desarrollo Territorial, Gestion y
Desarrollo Interculturales, y Administracion Agropecuaria y de
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esta manera ampliar la oferta académica de laENES Unidad Le6n
en Posgrados relacionados a ellas.

Promovery transferir la cienciay tecnologia generada en la ENES Unidad Ledn.

Si bien es cierto, la investigacién y la innovacidén tecnolégica poseen
un valor estratégico en el desarrollo econédmico y social del pais, sin
embargo, existen retos importantes para lograr una mayor vincula-
cién entre el rubro académico con el sector productivo, gubernamen-

tal y social.

=  Continuacionyaumento de la difusién de la cienciay latecnologia
generada por la ENES Unidad Ledn.

=  Consolidacion del trabajo editorial de la Revista Entreciencias
para alcanzar la indexacién en Scielo, GoogleScholar, Scopus,
Web of Science.

= Disponibilidad de cursosy talleres que fortalezcan las habilidades
para realizar publicaciones en revistas arbitradas e indexadas,
conlo que se lograria una difusiéon a nivel nacional e internacional.

= Consolidacion en la organizacion de congresos y seminarios
académicos de las distintas areas de la ENES Leon, los cuales
representan un gran foro de difusién para los alumnos.

= Fomento de la participacion de los alumnos en la presentacion
de trabajos en foros externos a la ENES mediante la asistencia
a congresos nacionales e internacionales, seminarios de
investigacion y coloquios.

=  Consolidacion de la Feriade la Innovacionl en la ENES y fomentar
la participacion de alumnos de todas las areas.

=  Consolidacion los talleres multidisciplinarios que se presentan
por parte del Departamento de Matematicas, del area de Ciencias
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Agrogendmicas, de Economia Industrial, de Fisioterapia y de
Odontologia dentro de eventos culturales anuales.

Crear mecanismos para innovar y desarrollar tecnologia en la ENES Unidad

Ledn.

La importancia de hacer consciente y participe a los distintos sec-
tores de la sociedad de la importancia de la innovacién y desarrollo
tecnolégico ha provocado que las universidades tomen un nuevo rol,
donde enfatizar su vinculacién con la sociedad es de gran relevan-
cia no sélo con la formacién de profesionistas sino con la creacién y
generacion de espacios dedicados 100% al avance tecnoldgico que
por ende beneficiard a la nacién, principio fundamental de nuestra

Mdxima Casa de Estudios.

= Creaciondel area de Transferencia Cientifica de la ENES Unidad
Leon, que sirva como vinculo con los sectores productivo y social
para la transferencia de habilidades, conocimiento, tecnologias,
métodos de fabricacion, desarrollos, servicios y productos que
se generan en esta entidad.

= Asesoramiento en la transferencia de la produccién cientificay
tecnologica de la ENES Unidad Leon al sector productivoy a la
sociedad en general.

= Impulso del desarrollo, formacién y capacitacion de excelencia
de losintegrantes de las diversas organizaciones e instituciones.

=  Generaciénde nuevos espacios deinversion para el sector privado
en las areas de innovacion cientifica y tecnolégica, basados en
activos de propiedad intelectual tales como patentes.
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= Realizacién de una gestion efectiva de la propiedad intelectual
de las tecnologias universitarias con la finalidad de fortalecer las
actividades de transferencia de tecnologia y que generen valor
para la UNAM.

= Formalizacion de la transferencia mediante convenios de

colaboracion con empresas, universidades y organizaciones
gubernamentales.

IV. AUMENTO DE LAS ACTIVIDADES
CULTURALES Y DEPORTIVAS DENTRO Y
FUERA DE LA ENTIDAD.

Las actividades culturales, artisticas y de equidad de género son parte
fundamental para la formacion de los estudiantes, de la comunidad en
general de la ENES y con ellas generar un vinculo mas cercano con la
sociedad de su entorno. Este tipo de acciones se han fortalecido afio
con afo con la realizacién de las diferentes ediciones del Festival de
las Artes, Ciencias y Humanidades, exposiciones de arte, proyecciones
de cine, teatro, concursos de fotografia, concursos de dia de muertos,
eventos de equidad de género He for She, Dia de la No Violencia contra
la Mujer, evento con el cual no sélo la comunidad ENES Unidad Ledn

genera conciencia, sino la sociedad en general se involucra y reflexiona
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ante una situacion critica que se vive a nivel mundial.

Ademas, se cuenta con una soélida relacion con entidades locales,
estatales y nacionales que han permitido que la ENES Unidad Leén
amplie en gran medida su oferta cultural. Si bien es cierto la cartelera
ha aumentado; pero se debe seguir trabajando para llegar a su conso-
lidacion.

A nivel deportivo, las actividades que van encaminadas hacia la pro-
mocion de la actividad fisica han logrado que la comunidad universi-
taria se involucre cada vez mas, la generacion de torneos internos asi
como la participacion de la ENES Unidad Ledn en diferentes eventos
propician, ademas de su desarrollo integral, una estrecha relacion en-
tre los mismos miembros de la comunidad académica, asi como con la

sociedad en general.

Cultura

Objetivo 4.1 Promover la culturay las artes que se realiza en la ENES Unidad Leén a nivel

local y regional a través de la difusion continua.

9 |
>

Lineas
de accion

No sélo la formacién académica es parte fundamental del desarrollo
de la persona; y de ello es consciente la ENES Unidad Ledn; motivo
por el cual, la generacién de diferentes actividades en las cuales se
pone de manifiesto la sensibilidad del individuo son pieza clave para

su formacién integral.

Fortalecimiento de las actividades del Festival de las Artes,
Ciencias y Humanidades con la participacion del Gobierno del
estado de Guanajuato, la Universidad de Guanajuato, el Forum
Cultural y el Centro de Investigaciones en Optica.
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Fomento y estimulacion de la creacién artistica en todas sus
manifestaciones, donde se conserve el espiritu de dialogo
artistico multidisciplinarioy que la bisqueda de excelencia defina
una programacion cultural continuay sin referente.

Fomento de la identidad nacional y regional mediante una
propuesta cultural ampliay de crecimiento gradual.

Consolidacion de las redes de colaboracion entre diversas
instancias parala promocidny difusién de los eventos culturales.

Consolidacion de las actividades de las asignaturas optativas
que se ofrecen tales como teatro, danza regional, danza
contemporanea, artes escénicas las cuales han resultado ser
una gran propuesta para complementar la formacion integral
de los alumnos.

Adecuacion de espacios para actividades artisticas y culturales,
exposiciones temporales de fotografias, piezas antiguas,
Numismatica, danza, teatro, pintura entre otras.

Realizacion de actividades culturales que contribuyan a la
extension del trabajo de la ENES Unidad Ledn en espacios
alternativos y externos mediante el trabajo colaborativo con la
Red Universitaria de las Artes.

Consolidacién del programa “Jueves de la UNAM" en la Extension
de San Miguel de Allende que consiste en presentaciones
mensuales con las cuales se brinda difusion de la ciencia, la
culturay las artes.

Deporte

@ Ampliary fomentar las actividades deportivas en los estudiantes como parte
Objetivo 4.2 de sus actividades rutinarias.
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No se debe de dejar de lado la activacidn fisica, factor importante
dentro del desarrollo integral del ser y mediante la cual se nutre y da

vida al cuerpo donde habita la razén y sensibilidad humana.

5 = Consolidaciony seguimiento a las disciplinas que se ofrecenenla

:) ENES Leo6n, como son futbol femenil y varonil, basquetbol varonil
Lineas y tochito bandera femenil.
de accion = Incorporacion de nuevas disciplinas disponibles para ampliar la

oferta deportiva dentro de la ENES Unidad Leén de acuerdo a la
valoracioén e intereses de la comunidad.

=  Generacién de eventos deportivos que se abran alacomunidady
que tengan impacto en ella; asi como participar en eventos a los
gue sea convocada por otras instancias universitarias, sociales
y gubernamentales.

= Difusiéon de la oferta de actividades deportivas, asi como
las programaciones de los eventos en los que participen los
integrantes de la ENES dentro y fuera de las instalaciones.

=  Fortalecimiento de vinculos institucionales, por mencionar un
ejemplo, la Comision Municipal del Deporte y Cultura Fisica de
Leon (COMUDE), y con ello exista mayor propuesta de torneos
y actividades externas.
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V. DIVERSIFICACION DE LA OFERTA
ACADEMICA PRESENCIAL Y A DISTANCIA EN
EDUCACION CONTINUA.

Tanto en la ENES Unidad Ledn asi como en la Unidad de Exten-
sion de San Miguel de Allende, las actividades de Educacion
Continua reditdan en ingresos extraordinarios. Los resultados
del trabajo realizado muestran un alcance de 17,418 alumnos
atendidos, gracias a la generacion de 112 cursos y talleres impar-
tidos de forma presencial, 6 cursos en linea y 47 diplomados. Es
digno de mencionar que tan solo en el 2017 se aumenté en un
76% los ingresos extraordinarios.

@

Incrementary consolidar la oferta académica en los Departamentos de Edu-
Objetivo 5.1

cacion Continua.

La Universidad Nacional Auténoma de México es consciente al de-
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clarar que ni el conocimiento ni la preparacién profesional se limitan
unicamente al tiempo que dura un plan de estudios, hoy mds que
nunca la educacién superior juega un papel principal dentro de la
formacién académica del individuo, la demanda de la sociedad de

contrar con profesionistas cada vez mejor preparados es inminente.

2 = Incremento de la oferta académica en las areas de Economia
Line—a)s Industrial, Negocios, Ciencias Sociales y Humanidades.
de accién = Fortalecimiento de la infraestructura del Self Access Learning

Center (SALC) y aumento del material didactico y de apoyo.

= Fomento de la creacion de cursos de idiomas en linea y
presenciales.

= Imparticion de cursos de un nuevo idioma que resulte pertinente
a las necesidades locales y regionales.

= Ampliacion de la oferta de certificaciones en diferentes
disciplinas.

=  Fortalecimiento de talleres de computo en los diferentes niveles.

= Consolidacion de los vinculos con las empresas que permitan

obtener beneficios académicos como conferencias, mesas
clinicas, entre otros.

=  Continuacién y fortalecimiento de las estrategias de difusion y
seguimiento de los programas educativos.

=  Continuacion con el soporte del Departamento de Educacién
Continua para la organizacion de eventos académicos en todas
las areas.

= Impulso en materia de innovacién con la vinculacién que existe
con las empresas regionales estatales y federales.
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VI. FOMENTO DEL DESARROLLO Y
CAPACITACION DEL PERSONAL
ADMINISTRATIVO.

Una parte fundamental para que la ENES Unidad Leén y la Ex-
tension de San Miguel de Allende logren sus objetivos, es la par-
ticipacion y el apoyo que el personal administrativo de base y
de confianza brindan cada dia, son pieza indispensable para el
jercicio satisfactorio de las funciones sustantivas que nos rigen.
Realizan sus actividades con pasiény sentido de pertenencia. Es
por ello que la actualizacién constante es un eje que conlleva a
la integracion de resultados y logros de la entidad.

@ Cursos de capacitacion y participacion del personal administrativo de base

Objetivo 6.1 | 4e confianza.

Favorecer la capacitacién y profesionalizacién del drea administra-
tiva asi como fomentar el trabajo en equipo es sin duda también un
punto importante para el excelente funcionamiento interno de esta

entidad académica
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Reconocimiento a lalabor realizada por el personal administrativo
de base y de confianza, mantener un ambiente de cordialidad y
respeto en el que prevalezca la comunicacién constante.

Incremento de la oferta de cursos y actividades de capacitacion
para el personal administrativo de base, de acuerdo con el
Programa de la Comisién Permanente de Capacitacién y
Adiestramiento de la UNAM, lo cual les permitira la movilidad
escalafonaria, creando una estabilidad laboral.

Fomento de actividades del cuidado de la salud, culturales y
deportivas dirigidas al personal administrativo que promuevan
su desarrollo personal e integral.

VII. INFRAESTRUCTURA, USO DE TECNOLOGIAS
Y GESTION DE RECURSOS.

La Escuela Nacional de Estudios Superiores, Unidad Le6n de la UNAM,
proyecto joven de la Universidad de la Nacién, pero sin duda uno de
los mas importantes y que ademas representa el compromiso que la
Maxima Casa de Estudios ha adquirido con el pais, demostrandolo a
través de unaimportante inversién en infraestructura, equipamiento e

instalaciones de vanguardia, todo ello encaminados para brindar una
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educacion superior de calidad.

La infraestructura con la que cuenta en las clinicas y laboratorios
es de primer nivel. También se cuenta con salas de cémputo y salas
audiovisuales en 3D donde los estudiantes hacen uso de las nuevas
tecnologias y estan a la vanguardia. Sin embargo, es imperante man-

tenerla e incrementarla para beneficio de la comunidad universitaria.

Infraestructura

Fortalecer lainfraestructura de la entidad para un mejor desarrollo académico

integral del estudiante.

La ENES Unidad Ledn sigue en constante crecimiento, un desarrollo
ordenado que va guiado por el incremento de la matricula asi como

de las necesidades propias que van surgiendo.

= Desarrollo de un diagnéstico y plan de deteccion de las
necesidades derivadas de la demanda que permita orientar
adecuadamente el crecimiento de la Escuela.

=  Crecimiento de manera gradualy progresiva de las instalaciones
de la Extension San Miguel de Allende.

=  Fortalecimiento de la infraestructura en los laboratorios de las
diferentes licenciaturas.

= Incremento del acervo bibliografico disponible de manera fisica
y digital para todas las areas.

=  Creacion de una Sala de Lactancia que cumpla con el ambiente
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idéneo con acceso paratodas las mujeres en etapa de lactancia.

Construiry equipar la primera parte de la Clinica de Optometria,
equipo para brigadas y Unidad de Actividades Preclinicas.

Dar seguimiento a las acciones para ser un campus sustentable.

Tecnologias de la Informacién
y Comunicacién

@

Optimizar el aprovechamiento de las tecnologias de la informacién en la
entidad.

Objetivo 7.2

9
> .
Lineas

de accién

Una educacién de calidad indudablemente ird acompafiada del uso

adecuado de las nuevas tecnologias de la informacién, que a la vez,

constituyen una herramienta fundamental en el desarrollo de progra-

mas de vanguardia.

Fortalecimiento de su presencia y proyeccion de la ENES
destacando sus logros y resultados a través de los espacios
y canales adecuados de comunicacion, asi como orientar la
politica de comunicacion hacia el contacto permanente con
su comunidad y con la sociedad, informando de los avances y
resultados obtenidos con la finalidad de posicionarse en forma
adecuada en los ambitos locales, nacionales e internacionales.

Ampliaciéon del ancho de banda que asegure una mejor
interconectividad en el campus.

Fortalecimiento del uso de las tecnologias, introduciendo
sistemas electronicos que faciliten la realizacion de tramites a
distancia (Sistema de Administracion Escolar, Sistema de Gestion
de Suministros en las clinicas, Sistema de Pago en Linea para
Educacion Continua).
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=  Ampliacion del uso de las bibliotecas electronicas ylas TIC como
apoyo a la ensefianza, el aprendizaje y la investigacion.

= Promocidény continua actualizacion de los sistemas de difusion de
las actividades de la ENES; se cuenta con la pagina web, cuentas
enredes sociales, espacios en medios de comunicaciéon como la
Gaceta UNAM, periddicos, radio y televisién.

= Dar continuidad para robustecer el expediente clinico digital
de Odontologia asi como implementarlos en Fisioterapia y

Optometria.
o / d
Gestion de recursos
@ Gestionar recursos y asignarlo de una manera responsable de acuerdo a las
.. necesidades prioritarias de las areas.
Objetivo 7.3
La gestién de los recursos siempre va encaminada al beneficio de la
educacidn, por tanto,es indispensable que el trabajo se encamine a
una planeacion y ejecucidn de actividades que permitan mayores
ingresos.
‘>9 =  Crearlos mecanismos de difusion de los servicios que se ofrecen
Line_)as en el Laboratorio de Investigacion Interdisciplinaria para ser
de accién visibles a las entidades universitarias y sector prouctivo.

= Continuar con el compromiso y las acciones para que el
Laboratorio de Investigacion Interdisciplinaria sea parte de un
Laboratorio Nacional reconocido por el CONACYT.

=  Fortalecer lainfraestructura de los laboratorios de investigacién
através de proyectos financiados por entidades de la UNAM asi
como instituciones externas.

= Incrementarlacolaboracién entre académicos de diversas areas
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que conforman la ENES para consolidar la investigacion inter y
transdisciplinaria.

=  Hacer uso del recurso asignado de una forma responsable, con
trasparenciay apego alos mecanismos de rendicién de cuentas.

= Continuar con la generacién de ingresos extraordinarios
mediante los servicios de Educacién Continua, clinicas, proyectos
de investigacion CONACYT, PAPIME, PAPIIT y la recepcién de
donativos empresariales mediante el Programa de Fundacién
UNAM Capitulo Guanajuato.

VIII. CONSERVACION DEL ESPIRITU DE
SERVICIO MEDIANTE PROGRAMAS DE
INTERVENCION SOCIAL Y CUIDADO DEL
MEDIO AMBIENTE.

Los programas comunitarios son inherentes a las actividades de la
entidad. En la ENES Unidad Ledn una de sus lineas importantes es la
de fomentar una cultura de servicio para beneficio de la ciudadania,
al mismo tiempo que permite fortalecer los vinculos con la sociedad y
comunidades desprotegidas o sectores vulnerables.

Los programas con los que se cuentan actualmente son Programas
de Prevencién de Caidas y el Programa de Atencién a los Lesionados
Medulares; Sonrisas de Nifios en el Estado de Guanajuato; Programa
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TiIENES que Sonreir, UNAMos Esfuerzos; Programa ENES Solidaria; Pro-

grama de Brigadas Multidisciplinarias.

@ Ampliar y consolidar los programas altruistas de vinculacion e intervencion

Objetivo8.1 o, ial de la ENES Leon.

Un punto que distingue a la ENES Unidad Leén es su gran labor
altruista, generando programas con labor social en los cuales salen
beneficiados tanto los sectores de la sociedad que se encuentran en
condiciones de carencia como a la misma comunidad universitaria al

vivir experiencias que los sensibilizan.

->

:) = Impulsoyfortalecimiento de los programas comunitarios del area
Lineas de Fisioterapia y Odontologia.
de accion = Creacion de programas de vinculacién social en los que

participe la Licenciatura en Optometria; brigadas comunitarias,
intervenciones en instituciones de educacion.

= Implementacion de estrategias que permitan reducir los costos
de la atencion continua en pacientes con dafio neurolégico y
pacientes geriatricos a través de vinculos institucionales que
aporten servicio de transporte continuo, con lafinalidad de tener
un verdadero avance funcional.

= Fomento de participacion de toda la comunidad para favorecer
a la poblacion en necesidades especificas como en el caso de
desastres por huracanes, terremotos, colecta de cobijas para la
temporada de invierno, entre otras circunstancias.

= Incremento de la participacién del personal académico en
programas comunitarios.
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IX. UNIDAD Y TRABAJO COLABORATIVO ENTRE
ALUMNOS, PROFESORES Y PERSONAL
ADMINISTRATIVO CON SENTIDO DE
IDENTIDAD, EQUIDAD DE GENERO Y
VALORES UNIVERSITARIOS.

La comunidad de la ENES se ha caracterizado por el trabajo colaborativo
de sus diversas areas, por el sentido de pertenencia de los miembros
que la conforman, quienes siempre tienen en cuenta que el fruto de su
trabajo es el crecimiento de esta Escuela Nacional y el reconocimiento
que tiene ante otras instancias de cualquier indole. Respetando siempre
sus diferencias. El compromiso institucional que la comunidad ha de-
mostrado ha sido a través de acciones del cuidado de las instalaciones

y del medio ambiente.

@ Consolidar la cultura de la toma de decisiones colegiadas mediante cuerpos

Objetivo 9.1 . . .
J académicos, respetando las diferentes formas de pensamiento.
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i) = Cultivar un clima laboral de respeto y confianza, asi como la
Line_a>s no impunidad frente actos que modifiquen la armonia de la
de accién institucion en el que prevalezca la cultura de latomade decisiones
mediante reuniones colegiadas.
= Realizar informes anuales de las actividades de cada areay un
informe general de la ENES que permitan establecer mecanismos
para el seguimiento sistematico de los avances y evaluacién de
resultados.
= Mantener un clima laboral de respeto y confianza, donde la
diversidad de opiniones sea respetada y escuchada.
= Mantenerlaculturade noimpunidad frente actos que modifiquen
la armonia de la institucion.
=  Seguir con la cultura de paz y autonomia en la comunidad
académica afin de respetar las diversas formas de pensamiento
y latoma de decisiones mediante acuerdos académicos.
@ Impulsar acciones para reforzar seguridad y vigilancia en el campus.
Objetivo 9.2
Dentro del Plan de Desarrollo 2015-2019 de la Universidad Nacional
Auténoma de México se menciona la necesidad de establecer un plan
integral teniendo como objetivo principal salvaguardar la integridad
y seguridad dentro del recinto universitario y sus alrededores, ade-
mas de resguardad el patrimonio universitario.
- = Impartir capacitacién a personal, observacién de 10 puntos de
:) seguridad por campus, rondin de patrullas, ampliacién de caseta
Lineas de vigilancia a fin de salvaguardar el bienestar de la comunidad
de accion

educativa.

Creacioén de un Programa de Primer Contacto en Asistencia
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Médica a toda la comunidad de la ENES Leon.

@ Fomentar la libertad de expresion y respetar las diferentes ideologias de la
Objetivo 9.4 ENES Unidad Le6n

El respeto a la diversidad cultural y la libertad de expresién son uno
de los objetios y retos universitarios mds importantes, trabajar en
ellos con la finalidad de que cada uno de sus estudiantes demues-
tren un compromiso social hacia sus semejantes y siempre tenga en

cuenta los valores universales.

—)E = Apertura de asignaturas optativas trasversales que aborden
; - temas de equidad de género.
L
ineas
de accién =  Organizacion de Foros, conferencias u otros eventos académicos

relacionados con derechos humanos.

=  Fortalecimiento de los Foros de Debate, evento donde se abordan
diversas problematicas nacionales e internacionales.
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SEGUIMIENTO Y EVALUACION
DEL PLAN DE DESARROLILO
INSTITUCIONAL 2017-2021

Para dar cumplimiento en tiempo y forma de este Plan de Desarrollo Institucional
2017-2021, se dara seguimiento a cada uno de los objetivos y sus respectivas lineas
de accion que influyen directamente en los ejes estratégicos, asicomo en los indica-
dores de los programas del Plan de Desarrollo Institucional de la UNAM. Para esto, se
realizara una calendarizacién y se tendra una comunicacion directa y continua con
los responsable de area para solicitar lainformacion concretay util para la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR).

La evaluacion de los indicadores sera una actividad prioritaria dentro de la ENES
Unidad Leon, pararealizar una proyeccién conciente y realista para afios posteriores
con la finalidad de establecer nuevas metas que permitan consolidar y crecer a la
Entidad.
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