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PRESENTACION

El Plan de Desarrollo Institucional 2024-2028 de la Escuela Nacional de Trabajo Social
(ENTS) es producto de un esfuerzo colectivo de su comunidad, a través del cual se
construyd el proyecto académico-administrativo de la entidad y se determinaron las
lineas de accidén que habran de seguirse durante el préoximo cuatrienio.

Hoy en dia, el trabajo académico del siglo XXI nos demanda, como comunidad univer-
sitaria, enfrentar retos que permitan garantizar a las nuevas generaciones una educa-
cién superior gratuita, laica y de calidad; humanista, basada en el conocimiento cienti-
fico; de caracter social, cumpliendo asi con las funciones sustantivas de la Universidad
Nacional Auténoma de México (UNAM): la docencia, la investigacién y la difusién de la
cultura.

La Escuela Nacional de Trabajo Social es una Institucién de Educacién Superior com-
prometida con la sociedad mexicana en la busqueda del bien comun, en la disminu-
cién de las brechas sociales producto de las desigualdades econdmicas, asi como en la
justicia social. Por tal motivo, nuestro proyecto académico considera temas transver-
sales como la igualdad, la sustentabilidad, el derecho a una vida libre de violencia, las
relaciones igualitarias, la gobernabilidad y el buen uso de los recursos publicos, todo
ello aplicado a las distintas dimensiones del quehacer universitario.

Alo largo de los afios, la Escuela, como el mundo, ha atravesado por periodos de incer-
tidumbre y ha enfrentado retos complejos. En comunidad, hemos transformado es-
tas experiencias en fortalezas y hemos identificado dreas de mejora y desarrollo. Este
esfuerzo nos ha permitido alcanzar el reconocimiento, tanto en el ambito académi-
co como en el profesional. Esto ha sido posible gracias al esfuerzo continuo de todas
aquellas personas que nos han antecedido y a la construccién de una comunidad ac-
tiva, participativa y en continuo movimiento.

En un contexto cada vez mas complejo, resulta imprescindible seguir fomentando la
colaboracién activa dentro de la comunidad, la cual debe caracterizarse por la plu-
ralidad de las ideas y la participacion de todos los actores del proceso educativo y
formativo.

Nuestro compromiso es contribuir a la formacién integral de profesionales del trabajo
social que posean un profundo compromiso social, pensamiento critico y una sdlida
integridad académica, basada en valores y principios éticos. Hoy mas que nunca se re-
quiere de una sdlida formacién académica para afrontar las exigencias de un entorno
global cambiante, se deben desarrollar las habilidades blandas, entendidas como la
capacidad para relacionarse, comunicarse y resolver problemas, y se deben afianzar
las competencias profesionales que permitan a las y los egresados de la ENTS contri-
buir al desarrollo econdmico, politico, social y cultural de nuestro pais.

En este sentido, es responsabilidad de todas y todos los integrantes de esta comuni-
dad académica, promover y consolidar una cultura universitaria libre de violencia, que
trabaje por la igualdad de género, el trato digno y la justicia social.

Hacia la
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Nuestra Escuela debe ser un espacio donde todas las personas puedan desarrollar su
maximo potencial y capacidades en un ambiente de pleno respeto a los derechos hu-
manos y universitarios. El respeto a la dignidad humana, la no violencia y el buen trato,
deben ser pilares fundamentales de nuestra convivencia diaria, reflejando la diversidad
de esta entidad.

Por otro lado, la transicién de Escuela Nacional de Trabajo Social a Facultad de Tra-
bajo Social de la Universidad Nacional Auténoma de México es una encomienda que
nos hemos propuesto a mediano plazo, y en la cual pondremos todo nuestro empefio
hasta conseguirla. No obstante, este trabajo requiere de la voluntad de todos los que
pertenecemos a esta comunidad.

Hagamos de la Escuela Nacional de Trabajo Social la mejor Facultad de Trabajo Social
de México y visualicemos una Instituciéon de Educacién Superior competitiva a nivel
nacional e internacional, innovadora, participativa y proactiva en la resolucién de los
grandes problemas nacionales; orgullosa de su alumnado, profesorado y de sus pro-
ductos académicos, de investigacién y editoriales; responsable en el manejo de sus
recursos humanos, materiales, financieros, naturales y de infraestructura; consciente
de que el legado educativo e institucional para las futuras generaciones estd en nues-
tras manos.

Caminemos, juntas y juntos, hacia la Facultad que queremos.

Atentamente
“POR MI RAZA HABLARA EL ESPIRITU”
Coyoacan, Ciudad de México, 13 de junio de 2025.

LA DIRECTORA
MTRA. CARMEN G. CASAS RATIA

Hacia la
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1. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

Metodologia

Para la construccion del Plan de Desarrollo Institucional 2024-2028 de la Escuela Na-
cional de Trabajo Social, previamente se llevaron a cabo una serie de acciones y pro-
cesos que se desarrollaron en distintas etapas. A continuacién, se describe cada una
de ellas:

Etapa 1. Revision del Plan de Trabajo de la titular, propuesto a la H. Junta de
Gobierno de la UNAM

La Unidad de Planeacion realizdé un analisis exhaustivo de cada uno de los apartados
del Plan de Trabajo 2024-2028 de la Mtra. Carmen Guadalupe Casas Ratia, el cual fue
sometido a consideraciéon de la H. Junta de Gobierno de la UNAM.

El documento estd integrado por seis apartados: |) Diagnéstico, Il) Problematicas espe-
cificas y retos por atender, Ill) Objetivos, IV) Ejes y lineas de accién, V) Logros esperados
y VI) Justificacion personal.

Diagnéstico del Plan de Trabajo

En este apartado se describe, de manera general, el campo de conocimiento del Tra-
bajo Social. Se sefalan las dimensiones ética y axioldgica de la profesién; el conoci-
miento practico, el contextual, asi como el investigativo.

Asimismo, se exponen los objetivos fundamentales del campo profesional: la promo-
cién del bienestar social, la prevencion y atencién de problemas sociales, el cambio e
integracion social.

Se establecen las areas académico administrativas de coordinacién, supervisidon y
toma de decisiones en la entidad, como son: la Direccion de la ENTS, la Secretaria Ge-
neral, la Secretaria Académica, la Secretaria de Planeacién y Vinculacién, la Divisién de
Estudios Profesionales, la Secretaria de Apoyo y Desarrollo Escolar, la Divisiéon de Estu-
dios Posgrado, la Coordinacién del Programa de Maestria en Trabajo Social, la Coordi-
nacién del Sistema de Universidad Abierta y Educacién a Distancia, y la Coordinaciéon
del Centro de Educacion Continua.

De acuerdo con datos del IV Informe de Actividades 2024, la comunidad de la Escuela
Nacional de Trabajo Social estd conformada por 4,543 personas, de las cuales 3,933
pertenecen al alumnado. 3,826 se encuentran en alguna de las tres modalidades de
licenciatura: 2,163 en la escolarizada; 512 en la abierta y 1,151 a distancia; mientras que
107 pertenecen al posgrado; 47 a la maestria y 60 a las especializaciones. Por otro lado,
445 personas forman parte del profesorado: 28 integrantes del Profesorado de Tiempo
Completo, 409 docentes con nombramiento de Profesor de Asignatura y 8 Técnicos
académicos. El personal administrativo de la entidad lo conforman 165 trabajadores:
97 de base, 16 de confianza y 52 del funcionariado.

Hacia la
FACULTAD 9
que QUEREMOS
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Actualmente, el Plan de Estudios de Licenciatura 2019 para el sistema presencial, cuen-
ta con cuatro areas de conocimiento que han marcado la pauta para la modificacién
en el SUAYED y el posgrado, las cuales son: 1) Sujetos y procesos sociales, 2) Politica
social, problemas y necesidades sociales, 3) Andlisis histérico de la realidad social, y 4)
Metodologias para la intervencién del Trabajo Social.

Adicionalmente, la entidad cuenta con cuatro centros de investigacion y estudios a
cargo del personal académico de tiempo completo de la Escuela: 1) Centro de Inves-
tigacion y Estudios de Género (CIEGENTS), 2) Centro de Investigacién y Estudios en
Discapacidad y Salud (CIEDyS), 3) Centro de Investigacién y Estudios de Trabajo Social
en Gerontologia (CIETSGe) y 4) Centro de Investigacion y Estudios Socio-Deportivos
(CIESODEP). En estos centros se desarrollan actividades de investigacién en temas de
su especialidad y de caracter formativo, las cuales contribuyen al desarrollo de la do-
cenciay a la formacién de recursos humanos.

En este sentido, se identificé la necesidad de actualizar las 9 dreas de estudio y las 57
lineas de investigacion de la entidad para revigorizarlas y alinearlas con las nuevas ne-
cesidades y problemas sociales.

En cuanto a la actividad editorial, se detectd que la productividad es limitada. Por tal
motivo, se requiere actualizar la conformaciéon del Comité Editorial, asi como la norma-
tividad interna para la produccién académica. En el mismo sentido, debemos impulsar
la Revista de Trabajo Social para lograr su indexacioén.

Mejoras administrativas

La conformacién de la estructura académico-administrativa requiere una revision in-
tegral: desde los procesos y las funciones, hasta los procedimientos internos de cada
una de las areas.

Por otro lado, es impostergable el transito a la digitalizacién de los tramites y sistemas
de administracién escolar y académica, lo que implica renovar la visidn sobre la siste-
matizacién de estos procesos con la finalidad de facilitar la experiencia de las personas
usuarias. Lo anterior, implica la capacidad de dar respuesta y adaptarse a los cambios
en las formas de ser y hacer comunidad en la Escuela. Por ello, mas que nunca, debe-
mos cumplir con los estdndares de gestidn de la calidad y transitar hacia la eficiencia
administrativa de la mano con la academia.

En el Plan de Trabajo que se propuso a la H. Junta de Gobierno de la UNAM se descri-
bieron algunos de los temas y prioridades de la entidad identificados en el periodo de
gestién 2020-2024.

1. Igualdad de género y derechos humanos

A pesar de los notables avances en materia de igualdad de género y derechos huma-
nos, existen areas de oportunidad en las que se requiere de un mayor esfuerzo para al-
canzar lainclusién y transversalidad de la igualdad de género, por lo que es importante
fortalecer el acompanamiento y trabajo relacional, asi como seguir creando campafas
de sensibilizacidn que promuevan la convivencia igualitaria y la no violencia.

Hacia la
‘é FACULTAD 10
que QUEREMOS
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Se requiere establecer indicadores mas robustos, asi como mecanismos de segui-
miento y evaluacidn que permitan medir el impacto real de estas politicas en la vida
académicay personal del alumnado.

2. Identidad Universitaria

La promocién de la identidad universitaria ha sido impulsada a través de talleres y
actividades culturales; no obstante, la participacion de la comunidad en algunos de
ellos aun es acotada. En este sentido, requerimos impulsar y difundir las actividades
culturales, artisticas y deportivas que se realizan e imparten en la universidad para que
la comunidad estudiantil pueda gozar de este derecho universitario.

3. Integralidad y fortalecimiento de la Licenciatura

Uno de los retos mas importantes es adaptarnos a las nuevas necesidades de forma-
cién y a las expectativas de las generaciones mas jévenes que buscan mayor flexibili-
dad en sus procesos escolaresy académicos. Por ello, es necesario seguir promoviendo
estrategias que permitan a los estudiantes concluir su proceso de titulacién en menor
tiempo a través de nuevas modalidades y opciones de titulacién.

Para continuar fortaleciendo la licenciatura es crucial implementar estrategias que fa-
ciliten la transicion de los estudiantes hacia el mercado laboral, mejorar el seguimien-
to académico y consolidar la oferta educativa tanto en las modalidades presenciales
como a distancia. La creacién de la Bolsa de Trabajo de la entidad sera una acciéon
estratégica para lograr este cometido.

4, Consolidaciéon y expansion del Posgrado

Si bien la creacién del Doctorado en Trabajo Social es un logro significativo, su im-
plementacién efectiva representa un reto. Uno de los desafios clave es asegurar la
disponibilidad de recursos académicos y financieros suficientes para sostener el creci-
miento del Programa de Maestria y Doctorado en Trabajo Social.

En el caso del Programa Unico de Especializaciones en Trabajo Social, se requiere con-
cretar la actualizacidn de sus planes de estudio, asi como la ampliacién de su oferta
educativa con la creacién de dos nuevas especializaciones.

Por otro lado, la internacionalizacidén es un elemento clave para posicionar el posgrado
de la ENTS como un referente global, de tal modo que debemos incrementar los es-
fuerzos para facilitar gue mas estudiantes y académicos participen en intercambios y
colaboraciones internacionales.

5. Extension académica y vinculacién para la proyeccién nacional e internacional

La creacidn de alianzas con empresas y organizaciones no gubernamentales puede
generar nuevas oportunidades de financiamiento y desarrollo para los programas de
extension y vinculacién, asi como un espacio de oportunidad de insercidn de personas
egresadas en el mercado laboral.

Hacia la
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Asimismo, el impacto de los convenios internacionalesy la proyeccién académica pue-
de fortalecerse a través de la promocién de la investigacion aplicada, con un enfoque
orientado a la intervencidn en problemas sociales locales y globales.

6. Fortalecimiento de la planta docente

La incorporacion de personal académico con estudios de posgrado fortaleceria la en-
sefanzay la formacién del alumnadoy, como consecuencia, la investigacion dentro de
la ENTS. De igual manera, incrementar la participacidon en investigaciones de calidad,
especialmente aquellas financiadas por recursos externos, fortalecera la proyeccion
académica de la ENTS y aumentara las oportunidades para que el personal académico
de tiempo completo participe en investigaciones de alto impacto.

En el caso de la superacion académica y la formacién docente, es necesario mejorar el
seguimiento que se da a la poblacién que enfrenta dificultades, para apoyarlos y que
puedan completar los cursos, y asi garantizar que acrediten y comprueben la realiza-
cién de las actividades de superacién y actualizacién académica.

7. Sustentabilidad y eficiencia administrativa

A pesar de los esfuerzos realizados para mejorar la eficiencia energética y fomentar
el uso responsable de los recursos, la participacién de la comunidad en estos progra-
mas es incipiente. Actividades como el monitoreo y control del consumo de energia
y agua potable por parte de la comunidad deben ser reforzadas para lograr un mayor
impacto en la reduccién del consumo energético. Ademas, es necesario el disefio de
estrategias de comunicaciéon y participaciéon de la comunidad para fomentar el uso de
bicicletas como medio de transporte, tales como la organizacién de actividades que
promuevan este tipo de movilidad entre estudiantes y docentes.

Etapa 2. Alineacién del Plan de Trabajo con el Plan de Desarrollo Institucional
(PDI) 2023-2027 de la Rectoria

En el Plan de Desarrollo Institucional de la gestién 2023-2027 de la UNAM se estable-
cieron siete ejes rectores: 1) Universidad incluyente y al servicio de la nacién, 2) Impulso
a la carrera académica, 3) Fortalecimiento y renovacién de la docencia, 4) Consolida-
ciény apoyo a la investigacion, 5) Ampliacién de la difusidn cultural y la extensidn aca-
démica, 6) Vinculacién nacional e internacional y 7) Administracién gestion. Mientras
que los dos ejes transversales, son: 1) Igualdad de género y 2) Sustentabilidad.

Dentro de cada uno de estos nueve ejes se declara una serie de lineas programaticas
que todo proyecto académico y administrativo universitario debe seguir en esta admi-
nistracion. El Plan de Trabajo para la Escuela Nacional de Trabajo Social considerd diez
ejes de trabajo, mismos que fueron alineados con el Plan de Desarrollo Institucional de
la actual rectoria.

Para la alineaciéon del Plan de Trabajo de la entidad con el PDI 2023-2027 de la admi-
nistracion central, se llevé a cabo un analisis minucioso de cada uno de los diez ejes
propuestos en el documento para identificary ubicar los proyectos dentro de cada uno
de los nueve ejes: sustantivos y transversales, de la rectoria. (Ver Anexo 1)

Hacia la

FACULTAD 12
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| Etapa 3. Planeacién de la consulta a la comunidad
De acuerdo con el Articulo 8° del Reglamento de Planeacion de la UNAM:

Las o los titulares de las entidades académicas, después de consultar a su comuni-
dady alos 6rganos colegiados pertinentes, de la manera que estimen conveniente,
deberan presentar en los primeros seis meses de su gestion, el plan de desarrollo
de la entidad para el cuatrienio correspondiente.

Consecuentemente, se dised una estrategia para llevar a cabo la consulta a la co-
munidad, que consistié en reunir a los funcionarios para comunicarles la agenda
de trabajo para la elaboracién del Plan de Desarrollo Institucional y cronograma de
actividades.

| Etapa 4. Agenda de trabajo y cronograma de actividades
La agenda de trabajo se organizé a partir de los siguientes elementos:
a) Tipo de documento a elaborar

Se explicd a los funcionarios la importancia de la elaboracién del Plan de Desarrollo
Institucional y se describié el proceso para su construccion.

b) Implicaciones de cada area

Se establecieron los momentos que involucraria la preparacién de la consulta: su
disefio; el montaje del instrumento de recoleccidén de datos en la pagina oficial;
el tratamiento estadistico de los datos; y el andlisis cualitativo y cuantitativo de la
informaciéon. De igual manera, se llevd a cabo la presentacién de los resultados de
la consulta al H. Consejo Técnico de la ENTS, al Profesorado de Tiempo Completo, al
personal Técnico Académico y al funcionariado Directivo.

c) Duracién del proceso

El disefio de la consulta tomo tres semanas en las que se realizaron las siguientes ac-
tividades: 1) planeaciéon de la consulta, 2) elaboracidn del instrumento de recoleccién
de datos, 3) preparacion de la campafa y materiales de difusidn, 4) aplicacion del ins-
trumento de recolecciéon de datos, 5) andlisis de la informacioén, 6) identificacién de las
necesidades de la comunidad, 7) vinculacién del Plan de Desarrollo con los resultados
de la consulta.

d) Difusién de la consulta

Para la difusiéon de la consulta se cred un cartel con cédigo QR que permitié a la comu-
nidad ingresar a la plataforma del Sistema de Informacidn Institucional de la Escuela
Nacional de Trabajo Social (SIIENTS) la que se alojé el cuestionario.

Los participantes pudieron ingresar con su nimero de cuenta o de trabajadory RFC. El
enlace de ingreso al sistema fue: https.//www.siients.unam.mx/eval/plan2028

Hacia la

FACULTAD 13
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Construyamos
nuestro Plan de Desarrollo
Institucional 2024-2028.

CONSULTA A
LA COMUNIDAD

Hacia la facultad que queremos Del 10 al 24 de febrero

podras ingresar con tu
—

Tu opinién es muy importante.
iLa ENTS cuenta contigo! 'd‘";z

numero de cuenta o de
trabajador(a) y RFC.

e) Areas responsables

La Unidad de Planeacidon coordiné a las areas directivas con la finalidad de identificar
y establecer las responsabilidades de las areas involucradas con la realizacion de la
consulta, a saber: Secretaria General, Secretaria Académica, Secretaria Administrativa,
Coordinacion del SUAYED y la Division de Estudios de Posgrado.

f) Consulta

La consulta se llevd a cabo en el mes de febrero de 2025. El evento durd tres semanas,
tiempo en el que la poblacién de la comunidad de la ENTS pudo participar y expresar
su opinién de manera andénima, de acuerdo con el grupo poblacional en el cual se vio
reflejado.

El tratamiento de la informacién implicd: la sistematizacidn, andlisis e interpretacion
de los datos de manera cualitativa y cuantitativa. Este proceso se desarrollé en cuatro
semanas.

| Etapa 5. Estructura del instrumento de recoleccién de datos

El instrumento de recoleccion de datos fue un cuestionario semiestructurado, cuya
elaboracion considerd distintos niveles y categorias de informacion. Constd de 24 pre-
guntas, distribuidas en dos ejes transversales y sustantivos, asi como una pregunta
adicional abierta (25 preguntas en total).

Las preguntas se construyeron en funcién de la alineacién del Plan de Trabajo para la
ENTS y el Plan de Desarrollo Institucional 2023-2027 de la rectoria, mismo que se ve
reflejado en la tercera columna del Anexo 1. “Alineacion del Plan de Trabajo con el Plan
de Desarrollo Institucional de la UNAM.”

El instrumento se organizé en categorias de analisis, a partir de los ejes transversales y
sustantivos del PDI 2023-2027 de la rectoria (ver Anexo 2).

Hacia la

FACULTAD 14
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| Etapa 6. Resultados de la consulta

El Plan de Desarrollo Institucional 2024-2028 contempla la participacién de la comuni-
dad en la determinacién de los ejes de accidn que guiaran los objetivos de crecimiento
y cambio de la entidad, entre los cuales esta convertir la Escuela en Facultad.

En un ejercicio democratico, participativo y libre, el profesorado, el alumnado y las y
los trabajadores, funcionarios, de confianza y de base, emitieron su opinién sobre cua-
les consideran que son los temas ineludibles, muy importantes y relevantes para la
entidad.

La comunidad de la ENTS esta integrada por 4,543 personas y se distribuye de la si-
guiente manera:

Tabla 1. COMUNIDAD ENTS

Alumnado Personal Académico Personal Administrativo
3933 Total 445 Total 165 Total
3,826 Licenciatura 28 Tiempo Completo 97 Trabajadores de Base
2163 Escolarizado 409 Asignatura 16 Trabajadores de Confianza
512 Abierto 8 Personas Técnicas Académicas y 52 Funcionarios
1151 A Distancia Técnicos Académicos
107 Posgrado
47 Maestria

FUENTE: IV Informe de Actividades ENTS 2024, pp. 14.

En la consulta participaron 648 personas, lo que representa el 14% de los integrantes
de la comunidad. De ellos, 480 fueron del sexo femenino, 163 del sexo masculino, 3 per-
sonas no binariasy 2 personas que prefirieron no responder sobre su género.

En lo que respecta a los ejes transversales se identificaron tres categorias de necesida-
des: a) Ineludibles, b) Muy importantes y c) Relevantes. En este orden se presentan los
resultados mas destacados. Los resultados generales se presentan en el Anexo 3.

Cabe destacar que lo que se presenta a continuacién son los resultados sintetizados
de los ejes transversales, cuyo tratamiento estadistico consistid en analizar el 100% de
las respuestas a las preguntas por categoria. Posteriormente, se identificaron las coin-
cidencias, redundancias y diferencias por grupo de respuestas, organizadas por ejes,
como se presenta en la Tabla 2. Consecuentemente, se clasificaron de acuerdo con las
categorias arriba sefialadas.
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TABLA 2. RESULTADOS EJES TRANSVERSALES

Eje 1. Igualdad de Género

Ineludibles Muy Importantes Relevantes
316 respuestas: Camparias 266 respuestas: Formacion docente | 218 respuestas: Inclusion y buen
que promuevan la convivencia para la igualdad de género e trato en actividades académicas.
igualitaria y la no violencia. inclusion. 265 respuestas: Garantizar el
265 respuestas: Garantizar el 246 respuestas: Fortalecer la acompanamiento de la Defensoria
acompanamiento de la Defensoria | atencion psicoldgica especializada | de los Derechos Universitarios e
de los Derechos Universitarios e en casos de violencia. Igualdad de Género en la entidad.
Igualdad de Género en la entidad. 55, regnyestas: Vinculacion 247 respuestas: Reconacimiento
384 respuestas: Formacion docente | con organizaciones, colectivos social de género.
para la inclusion y derechos y personas integrantes de la
humanos. comunidad LGBTIQ+.

Eje 2. Sustentabilidad

Ineludibles Muy Importantes Relevantes
432 respuestas: Vinculacion 218 respuestas: Ahorro y uso 162 respuestas: Evaluacion
de la préactica escolar con la eficiente de agua, suministro de de la asignatura optativa

sustentabilidad y el Trabajo Social. | agua potable, colecta y tratamiento | "Sustentabilidad’, Plan 2019.
de aguas residuales, recirculacion
y aprovechamiento de aguas
tratadas.

307 respuestas: Conservacion
de suelos, areas verdes, jardines
polinizadores y reserva ecoldgica.

184 respuestas: Compras verdes,
consumo saludable, cafeterias

y comedores universitarios
Vinculacion de la practica escolar sustentables.

con la sustentabilidad y el Trabajo
Social.

266 respuestas: Vinculacion de las
lineas de investigacion con el tema
de sustentabilidad.

El tratamiento de los datos para los ejes sustantivos fue el mismo que para los ejes
transversales. No obstante, éstos se ordenaron en funcidn de la redundancia en los
temas que la comunidad considerd mas importantes y en los cuales hubo mayor par-
ticipacion. En la Tabla 3 se puede consultar el puntaje por eje, temay opcion.
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TABLA 3. RESULTADOS EJES SUSTANTIVOS

Eje 1. Universidad Incluyente y al Servicio de la Nacion

Alumnado

Tejido Social e Identidad
Universitaria

Atencion Integral del Alumnado

Servicios al Alumnado

305 respuestas: Campanas locales
que fomenten el arraigo, la
identidad universitaria y la vocacion
de Trabajo Social.

216 respuestas: Actividades de
induccion a las personas de nuevo
ingreso a la comunidad de la ENTS.

203 respuestas: Promacion de los
derechos y valores universitarios.

157 respuestas: Creacion de un
Programa de Apoyo Socioemaocional
Integral.

155 respuestas: Talleres especificos
de manejo de emaciones, estrés y
ansiedad.

150 respuestas: Difusion de la
oferta cultural UNAM, semana de
actividad cultural dentro del plantel,
redefinicion de oferta de talleres
culturales y artesanales que se
ofrecen en la entidad.

273 respuestas: Mayor difusion de
becas UNAM.

232 respuestas: Redefinicion del
Programa de Apoyo Formativo
(incorporacion del alumnado a
escenarios reales de practica).

180 respuestas: Rediseno del
modelo de atencion de Trabajo
Social escolar.

Formacion extracurricular

Prevencion y Atencion del Rezago
Educativo

Apoyo académico para el egreso

380 respuestas: Cursos de idiomas
y lenguas indigenas.

320 respuestas: Cursos de temas
emergentes en Trabajo.

254 respuestas: Curso de Lengua de
Sefas Mexicana.

259 respuestas: Cursos Intensivos
de Recuperacion Académica.

236 respuestas: Seguimiento de las
Trayectorias Escolares.

201 respuestas: Cursos remediales.

Eje 2. Impulso a la Carrera Académica

y

289 respuestas: Ampliacion de la
oferta de programas de Servicio
Social.

278 respuestas: Curso virtual de
preparacion para la opcion de
titulacion de examen general de
conocimientos.

253 respuestas: Evaluacion para la
diversificacion de las opciones de
titulacion.

Eje 3. Fortalecimiento de los procesos Ensenanza- Aprendizaje

Fortalecimiento de trayectorias del
personal académico

Trabajo colegiado

Mejoramiento de la ensefianza

167 respuestas: Vinculacion de la
docencia con la investigacion.

162 respuestas: Impulso al
profesorado de asignatura para
la realizacion de estudios de
posgrado.

149 respuestas: Movilidad
académica nacional e internacional.

344 respuestas: Seguimiento al
trabajo académico de los claustros
en materia de planes y programas
de estudio.

342 respuestas: Participacion
docente en el disefo de contenidos
de asignaturas.

220 respuestas: Consolidacion de
los claustros académicos de la
licenciatura y posgrado.

238 respuestas: Diversificacion de la
formacion docente en temas como:
tutoria, asesoria para proyecto

de titulacion, discapacidad, neuro
divergencias, inclusion en el aula.

342 respuestas: Participacion
docente en el disefio de contenidos
de asignaturas.

220 respuestas: Consolidacion de
los claustros académicos de la
licenciatura y posgrado.
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Posgrado

Maestria y Doctorado

Divulgacion del conocimiento

PUETS

292 respuestas: Puesta en marcha
del Programa de Maestria y
Doctorado en Trabajo Social.

186 respuestas: Incorporacion del
Programa de Doctorado al Sistema
Nacional de Posgrados.

179 respuestas: Articulacion entre
las especializaciones, maestria y
doctorado.

289 respuestas: Fortalecimiento
de la relacion entre investigacion,
docencia y difusion del
conocimiento en Trabajo Social.

76 respuestas: Revista indexada
de Trabajo Social vinculada al
posgrado.

197 respuestas: Diagnostico

de necesidades de formacion
profesionalizante para la creacion
de nuevas especializaciones.

195 respuestas: Aprobacion y
puesta en marcha de dos nuevas
especializaciones .

69 respuestas: Modificacion del
Programa Unico de Especializacion.

Eje 4. Consolidacion y Apoyo a la Investigacion

289 respuestas: Fortalecimiento
de la relacion entre investigacion,
docencia y difusion del
conacimiento en Trabajo Social.

223 respuestas: Presencia de la
entidad en proyectos, redes y
grupos de investigacion al interior y
fuera de la ENTS.

Eje 5. Aplicac

199 respuestas: Revision y
actualizacion de las lineas de
investigacion académica.

168 respuestas: Participacion en
convocatorias de fundaciones,
organismas internacionales, entes
publicos y privados.

97 respuestas: Diversificacion de las
fuentes de financiamiento para la
investigacion.

114 respuestas: Participacion del
profesorado de carrera en las
convocatorias PAPIIT y PAPIME de
la DGAPA.

100 respuestas: Articulacion de
las lineas de investigacion con la
Agenda 2030.

72 respuestas: Incremento del
profesorado en el SNII.

ion de la difusion cultural y la extension académica

270 Presencia de la ENTS en
medios de comunicacion, tanto
universitarios como en la prensa,
radio y television.

251 Posicionamiento del Trabajo
Social en areas de investigacion en
instituciones publicas.

199 La ENTS en eventos publicos.

166 Creacion de oferta educativa
en la modalidad presencial y a
distancia sobre asuntos de interés
de la ciudadania.

154 Incremento de la presencia
de la entidad en proyectos de
incidencia social.

102 Publicacion de obras y
productos de la investigacion.

122 Programa de voluntariado.

60 Publicacion de articulos en
revistas indexadas.
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Eje 6. Vinculacion Nacional e Internacional

Nacional e Internacional

Servicios al sector publico, privado
y social

Internacionalizacion

324 respuestas: Fortalecimiento de
la Bolsa de trabajo.

242 respuestas: Vinculacion
académica con Europa,
Norteamérica y América Latina.

217 respuestas: Eventos académicos
internacionales.

339 respuestas: Asesoria en materia
de disefo de proyectos sociales.

308 respuestas: Consultoria a
gobiernos locales, estatales y
dependencias federales.

294 respuestas: Diseno de politicas
publicas y sociales.

355 respuestas: Participacion

de la ENTS en convocatorias
internacionales relativas al Trabajo
Social.

266 respuestas: Alianzas entre la
Red Nacional de Instituciones de
Educacion Superior en Trabajo
Social (RENIESTS), que encabeza
la escuela, y organizaciones de
Iberoamérica, Norteamérica y
Europa.

261 respuestas: Participacion del
personal académico y el alumnado
del posgrado en grupos de trabajo
con organismos internacionales.

Educacion Continua

321 respuestas: Capacitacion a
instituciones del sector publico,
privado y social.

Infraestructura

290 respuestas: Capacitacion en
diversas modalidades: presencial,
mixta y a distancia.

Servicios a la comunidad

216 respuestas: Diversificacion
de la oferta para la modalidad
de titulacion por ampliacion y
profundizacion del conocimiento.

Eje 7. Administracion y Gestion

Optimizacion de procesos
académico-administrativos

189 respuestas: Adecuada
accesibilidad de la comunidad
al internet de forma eficiente y
segura.

182 respuestas: Accesibilidad total
del plantel.

176 respuestas: Creacion de la
Unidad de Tecnologias Aplicadas al
Trabajo Social.

280 respuestas: Programa de
capacitacion en habilidades
digitales para el profesorado, el
alumnado y trabajadores de base y
confianza.

272 respuestas: Adquisicion de
equipos de computo con mayores
capacidades.

235 respuestas: Seguridad del
alumnado y trabajadores de la
Entidad.

275 respuestas: Administracion
de procesos: sistematizacion,
automatizacion e implantacion de
procesos y sistemas digitales de
gestion.

248 respuestas: Renovacion del
Sistema Integral de Informacion de
la ENTS (SIENTS).

130 respuestas: Consolidacion del
Sistema de Control de Calidad.
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| Etapa 7. Dimensiones del Plan de Desarrollo Institucional 2024-2028

Planes y Programas de
Estudio
Acreditacion
Internacionalizacién/
Vinculacién/ Educacion
Continua
Relaciones Igualitarias
Iqualdad de Genero Estructura Gobernabllidad FACULTAD
—
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Gestion
Administrativa

<
Sustentabilidad

PDI 2024-2028

EE i
oy [@
B

Fortalecimiento de la
Investigacion/
Produccién de Conocimiento

Puesta en marcha del
Doctorado

El documento que constituye el PDI 2024-2028 de la Escuela Nacional de Trabajo So-
cial fue estructurado a partir de seis dimensiones que se consideran estratégicas para
transitar la ruta de Escuela a Facultad: 1) Planes y Programas de Estudio, 2) Fortaleci-
miento del Tejido Social, 3) Fortalecimiento de la Investigacion, 4) Puesta en marcha
del doctorado, 5) Estabilidad de la Planta Académica y 6) Vinculacion e Internacionali-
zacion. Adicionalmente, contempld cuatro ejes transversales: 1) Relaciones igualitarias,
2) Sustentabilidad, 3) Gobernabilidad y 4) Gestidn. Sobre esta estructura, se realizé el
proyecto institucional de la ENTS.

Finalmente, el PDI 2024-2028 se estructurd con base en la alineacidon del Plan de Tra-
bajo presentado a la H. Junta de gobierno, el Plan de Desarrollo Institucional 2023-2027
de la Rectoria y la sintesis de los resultados de la consulta realizada a la comunidad de
la Escuela Nacional de Trabajo Social (ver Anexo 4).
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2. PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2024-2028

Una vez hecha la consulta a la comunidad y la identificacién de las problematicas y
prioridades institucionales para esta gestion, se presenta el Plan de Desarrollo Institu-
cional 2024-2028 para la Escuela Nacional de Trabajo Social, de acuerdo con las fun-
ciones sustantivas de la Universidad Nacional Auténoma de México, resaltando las seis
dimensiones estratégicas para el transito de escuela a facultad.

Este plan de desarrollo considera los preceptos institucionales, asi como las politicas
bajo las cuales se regira la administracién, priorizando el buen trato, la cultura de paz,
el estado de derecho, la cultura de la transparencia y rendicién de cuentas, asi como la
igualdad y la sustentabilidad como ejes transversales prioritarios.

A continuacién, se presentan los objetivos, preceptos y desarrollo del PDI 2024-2028:

| 2.1. Objetivos estratégicos de desarrollo institucional
2.1.1. Objetivo general

Posicionar a la Escuela Nacional de Trabajo Social como una Institucién de Educacién
Superior lider en su campo de conocimiento, tanto a nivel nacional como internacio-
nal, a través de la solidez académica de su profesorado y alumnado, el reconocimiento
publico de la calidad de sus estudios, un posgrado de vanguardia, la renovacién de la
vinculacidn universitaria, una vigorosa extensién académica y el uso de la tecnologia
aplicada a la educacidn para transitar la ruta de cambio de Escuela Nacional de Trabajo
Social a Facultad de Trabajo Social de la Universidad Nacional Auténoma de México.

2.1.2. Objetivos particulares

1. Actualizar la oferta como entidad académica para ser una de las mejores opciones
de formacidn profesional en trabajo social con base en planes de estudios actuali-
zadosy acreditados que respondan a las necesidades del contexto social, el merca-
do laboral y el campo disciplinar.

2. Disefar e implementar un modelo de atencién integral del alumnado que aborde
las diferentes dimensiones de ser estudiante y que acompafe su desarrollo perso-
nal, socioemocional y social, mediante servicios universitarios acordes a las necesi-
dades de la comunidad escolar.

3. Fortalecer relaciones igualitarias, inclusivas y solidarias entre las personas que in-
tegran la comunidad, propiciando un espacio libre de violencias y discriminaciéon
de cualquier tipo, fomentando asi, una convivencia universitaria respetuosa de la
dignidad y los derechos humanos, promotora de la pluralidad, la diversidad y el
buen trato.
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Fortalecer los procesos de ensefanza-aprendizaje e implementar un adecuado se-
guimiento de las trayectorias escolares que contribuya a reducir el rezago educa-
tivo y la desercidn escolar con el propdsito de incrementar la retencidén escolar, la
eficiencia terminal, la titulacién oportuna del alumnado y su paso de la licenciatura
al posgrado.

Poner en marcha el Doctorado en Trabajo Social para que sea un referente discipli-
nar nacional e internacional con altos estandares de calidad académica.

Diversificar la oferta del Programa Unico de Especializaciones con enfoque
profesionalizante.

Impulsar las trayectorias académicas del profesorado para lograr su permanencia
laboral, fomentar el trabajo colegiado, mejorar los procesos de ensefianza y su de-
sarrollo integral.

Revitalizar las lineas de investigacidn en trabajo social para que contribuyan a nue-
vos abordajes de los problemas y cambios sociales, fortaleciendo la construccién y
divulgacion del conocimiento disciplinar.

Diseflar e implementar una estrategia de internacionalizacién para estrechar lazos
con instituciones de educacién superior de todo el mundo, incentivando la movi-
lidad y actos académicos conjuntos; fortalecer los vinculos y servicios con el sector
publico, privado y social, asi como las acciones de extensién y difusidn de la cultura.

Mantener una gestién administrativa eficiente al servicio de la academia, que se
enfoque en mejorar los espacios y servicios que se ofrecen a la comunidad, asi
como renovar y motivar la cultura organizacional.

Profundizar la estrategia de transformacion digital enfocada a la adopcién de tec-
nologias innovadoras aplicadas a la formacién del alumnado.

Aplicar el eje transversal de la sustentabilidad en las funciones sustantivas de do-
cencia, investigacién y difusién de la cultura, asi como en la preservacion del espa-
cio, el funcionamiento del plantel y los servicios a la comunidad.
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| 2.2. Preceptos institucionales
Aspiraciéon y funcién social

La Escuela Nacional de Trabajo Social ha de regirse bajo una filosofia humanista, pro-
gresista, conciliadora, pacifica y visionaria que reconozca las diferencias y las incorpore
a su devenir cotidiano para su enriguecimiento cultural.

Como institucion, estd lista para hacer frente al acontecer actual; cuenta con la sufi-
ciencia académica para actuar en un contexto cambiante y diverso; esta fuertemente
vinculada con la sociedad contemporanea; es consciente de las desigualdades sociales
y contextuales que dificultan el desarrollo del pais, por lo que impulsa el bienestar y el
desarrollo social al generar recursos para garantizar el patrimonio universitario de las
futuras generaciones.

Misién

La Escuela Nacional de Trabajo Social tiene como misién formar profesionales del
Trabajo Social de excelencia académica en los niveles de licenciatura, especialidad,
maestria y doctorado, que incidan en la realidad contemporanea con alto sentido
de compromiso ético, a partir de los principios de justicia social, inclusién, dere-
chos humanos e igualdad de género, desde los enfoques interdisciplinario, mul-
tidisciplinario y transdisciplinario, para promover el cambio social, considerando a
las personasy las comunidades en si mismas.

[Aprobada por el HCT en su Tercera Sesion Extraordinaria del 22 de abril de 2025, mediante el Acuerdo
HCT/7937/2025]

Los fundamentos de su misidon se sustentan en:

La excelencia académica: impartir planesy programas de estudio actualizados y acre-
ditados, que respondan con pertinencia a las necesidades del contexto social, el mer-
cado laboral y el campo disciplinar.

El compromiso social, al fomentar en el alumnado la sensibilidad hacia las problemati-
cas socialesy el desarrollo de habilidades para la intervencidon, promocién del bienestar
social y la construccién de sociedades mas justas, equitativas, igualitarias, sosteniblesy
en armonia con el medio ambiente.

Sus enfoques multi, inter y transdisciplinario que permiten abordar las complejas pro-
blematicas sociales desde una perspectiva holistica que integra conocimientos cien-
tificos para el disefio de soluciones creativas e innovadoras; aspectos que favorecen la
participacién del alumnado y profesorado en proyectos con otras entidades académi-
cas de la UNAM.

La formacion profesional sustentada en valores, principios éticos y la identidad uni-
versitaria que nos caracteriza, lo que permite a nuestro gremio incidir socialmente de
forma responsable y respetuosa de la diversidad de las personas, los grupos y los co-
lectivos, reconociendo la multiculturalidad, la dignidad humana, la autodeterminaciéon
y el respeto irrestricto a los derechos humanos.
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El ideal de un ambiente armodnico y libre de violencia que dentro de la institucién se
manifiesta en las formas de convivencia de la comunidad y en la libre expresién de la
personalidad.

Visién

Ser la Institucion de Educacién Superior lider a nivel nacional e internacional en
la ensefianza del Trabajo Social, con planes y programas de licenciatura, especia-
lizacién, maestria y doctorado de vanguardia, alto compromiso ético y reconocida
por su contribucién en el estudio e intervencién en lo social y la generacién de
conocimiento cientifico, desde el marco de la perspectiva de género, la diversidad
cultural, los derechos humanosy la sustentabilidad, que promueva la participacién
de lasy los profesionales del Trabajo Social en el cambio social e incida en mejorar
las condiciones de vida de las personas y las comunidades en si mismas en dife-
rentes contextos.

[Aprobada por el HCT en su Tercera Sesion Extraordinaria del 22 de abril de 2025, mediante el Acuerdo
HCT/7937/2025]

| 2.3. Valores de la Escuela Nacional de Trabajo Social
Igualdad de género

Lograr la igualdad de oportunidades de desarrollo para todas las personas, de acuerdo
con sus propias condiciones y necesidades de vida.

Legalidad y transparencia

Actuar bajo estricto apego a la Legislacion Universitaria y las leyes que nos rigen, con
la finalidad de desarrollar una convivencia pacifica, justa y con limites de accién cla-
ros, fundamentados en una planeacién universitaria eficiente y eficaz, que permita la
transparencia y rendicién de cuentas.

Integridad académica

Generar conocimiento a partir de la pluralidad de las ideas, apegados a la ética aca-
démica universitaria que otorga el crédito al esfuerzo intelectual de quien lo produce,
rechazando el plagio con absoluto respeto a las ideas originales.

Integridad docente

Cumplir con las obligaciones académicas previstas en la Legislacién Universitaria, tra-
tando con respeto y dignidad al alumnado y comunidad en general, actuando con
sentido universitario.

Honestidad

Actuar con transparenciay sinceridad siendo congruentes entre lo que se dice y lo que
se hace.
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Compromiso institucional

Enmarcar nuestras acciones dentro de los Iimites del respeto y consideraciéon por la
vida humana, asi como con el medio cultural y natural, de tal forma que no perjudi-
guen a nuestro entorno universitario.

Sentido de pertenencia

Sentirse identificado e incluido en la comunidad ENTS, asumiéndose como parte de
su cultura, estructura organizacional e ideologia universitaria para integrar su identi-
dad académica y profesional.

Respeto

Prestar atencion y tratar con interés y cortesia a los otros, compartiendo el espacio
comun sin dafar, ignorar, descalificar, interrumpir, molestar o ir en detrimento de las
necesidades de la comunidad y las propias.

Lealtad

Cumplir con los compromisos que asumimos para responder a los que creen en Nnoso-
tros, siendo leales a nuestros ideales y a los de nuestra comunidad para no traicionar
su confianza, aun en las circunstancias mas adversas.

Perseverancia

Caminar de manera constante y sostenida por el sendero institucional que se ha ele-
gido, enfrentar los retos y dificultades con inteligencia y templanza hasta lograr los
objetivos a corto, mediano y largo plazo.

Innovacién

Usar el conocimiento para crear productos académicos de calidad y prestar servicios
gue contribuyan a elevar, mejorar y sostener la calidad de vida de los ciudadanos a
través del trabajo social y la extensién universitaria.

Libertad de expresion

Comunicar con asertividad, prudencia, pertinencia y honradez las ideas, de tal manera
que, al emitir una opinidn, esta no transgreda o dafie de manera deliberada a otros.

Sustentabilidad

Procurary proteger el medio natural, social y cultural en el que nos encontramos inmer-
sos, garantizando los medios necesarios para el desarrollo de las nuevas generaciones.
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| 2.4 Politicas Institucionales

Educacioén de calidad y compromiso social

Asumir el sostenimiento de la educacién superior publica de calidad como principal
promotora del desarrollo nacional, formando recursos humanos de alto nivel y siendo
lider en la investigacion tedrica y aplicada en los distintos campos del conocimiento
social.

Desarrollo humano

Impulso a la libre expresidn de la personalidad, las ideas, los conocimientos, asi como a
los valores humanos y universitarios que nos caracterizan.

Transparencia en el uso de los recursos

Uso eficiente y honesto de los recursos universitarios, con la premisa de informar opor-
tunamente a la sociedad sobre los productos, procesos e inversiéon del presupuesto.

Cultura institucional

La construcciéon de una cultura organizacional e institucional que fortalezca el gusto
por el trabajo, la ensefianza, la sana convivencia y sostenga un ambiente calido, de
cortesia y buen trato.

Tramites expeditos

La eliminacion de trdmites excesivos y optimizacidon de procesos administrativos ape-
gados a la normatividad para hacer mas eficientes las actividades académicas tanto
de profesorado como de alumnado.

Legalidad y derechos universitarios

Apego absoluto a la Legislacion Universitaria y el apoyo irrestricto a los derechos
humanos.

Generacion de conocimiento

La incorporacién de nuevos campos de conocimiento, asi como la innovaciéon en los
campos existentes en el Trabajo Social.

Proyeccion institucional

El intercambio con otras entidades académicas nacionales o internacionales, asi como
con los distintos sectores sociales.

H: L
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EJES TRANSVERSALES

Eje 1. Igualdad de género
Indicadores de resultados:
Prevencion y atencion de la violencia de género

Resultados del diagndstico para el fortalecimiento de la Comisidn Interna para la
Igualdad de Género (CInIG).
Nuevos integrantes de la CInlG.
Reconocimiento social de género.
- Toma de protesta nuevas personas integrantes.
- Acciones continuas de comunicacion y sensibilizaciéon en temas transversales:
- Inclusion.
- Respeto y reconocimiento de la diversidad.
- Cultura de paz.
- Comunicacion no violenta.

Formacioén docente para la igualdad de género

Diplomado permanente de formacién docente con perspectiva de género.
- Cursos sobre sustentabilidad dirigidos al profesorado de la ENTS.
Profesorado participante de los niveles de licenciatura en sus tres modalidades,
asi como del posgrado.
- Actos académicos asociados a la cultura de la inclusién y el buen trato.
Registro de la participacion de la comunidad en actividades académicas:
- Docentes.
- Alumnado.
- Publico en general.
Incremento en la participaciéon del profesorado de carrera en los proyectos insti-
tucionales en los que participe la Escuela.
Incremento de la participacion del alumnado en los proyectos institucionales
que organice y en los que participe la Escuela.

Programa 1.1. Prevencién y atencion de la violencia de género
Objetivo: Construir un espacio seguro y libre de violencia por razones de género para

forjar una convivencia universitaria respetuosa de la dignidad y los derechos humanos,
a través del reconocimiento de la pluralidad y la diversidad, generando asi el buen trato.

Hacia la
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Proyecto 1.1.1. Fortalecimiento de las acciones para la atencién de casos de
violencia por razones de género

Acciones:

- Creacioén de los planes anuales de trabajo de la Comisidn Interna para la Igualdad

de Género.

Formalizacién del manual interno de la CInlG.

Impulso a la participacion del profesorado y alumnado de la ENTS para su incor-
poracién como Personas Orientadoras Comunitarias.

Reconfiguraciéon de la Unidad para la Igualdad de Género de la ENTS (UNIGENTS)
con base en un Modelo de Atencidn Integral con Enfoque de Trabajo Social.

- Sinergia entre la Oficina Juridica, la Defensoria de los Derechos Universitarios,
Igualdad y Atenciéon de la Violencia de Géneroy la UNIGENTS para la atencién de
casos relacionados con la violencia de género.

Fortalecimiento de la difusién del protocolo y la ruta de atencién a casos de vio-
lencia de género en la UNAM para que el alumnado conozca sus derechos uni-
versitarios en esta materia.

Facilitar la presentacidon de quejas formales en casos de violencia de género co-
metida por integrantes de la comunidad escolar, docente o trabajadores admi-
nistrativos de la entidad.

Instalacion del buzdn digital de denuncias por violencia de género y otras formas
de violencia que contravengan la convivencia y la disciplina universitaria.
Difusion entre la comunidad ENTS de las actividades relacionadas con la preven-
cién y atencién de la violencia de género.

Integracién permanente de una Delegacién de la Defensoria de los Derechos
Universitarios, Ilgualdad y Atencién de la Violencia de Género, en el Edificio B,
planta baja, a partir del O1 de junio de 2025.

- Contratacidn de una abogada y una psicdloga para la Delegacién mencionada, y
difusion de sus perfiles profesionales.

Publicacion de la Ruta de Atencidon Interna para casos de violencia por razones
de género, validada por la Defensoria de los Derechos Universitarios y la Coor-
dinacién para la Igualdad de Género (CIGU), y someterla a consideraciéon del H.
Consejo Técnico al inicio del semestre 2026-1.

Diseno y difusién de materiales de campafia con enfoque interseccional que vi-
sibilicen los temas de género y contribuyan a la transversalizacion de la perspec-
tiva de género, en colaboracién con la CInlG y la UNIGENTS.

Elaboracion de infografias sobre el procedimiento de atencidén y seguimiento de
casos de violencia por razones de género, asi como de la Ruta de Atencién Inter-
na, con el acompafnamiento de la CInlG y la UNIGENTS.

- Conclusién y difusion del Protocolo de Bolsillo, elaborado por la UNIGENTS en
coordinacion con la Oficina Juridica, a partir del semestre 2026-1.

Presentar a los alumnos a las personas que integran la Delegacion de la Defenso-
ria, la CInlG y la UNIGENTS, en el periodo de bienvenida al semestre 2026-1.

- Creacion de un espacio virtual de la CInIG en las redes institucionales, disponible
a partir del semestre 2026-1.

Realizacion de una Consulta General sobre el ambiente universitario en materia
de derechos y violencia de género en conjunto con la Oficina Juridica, la CInIG y
la UNIGENTS, con resultados disponibles al inicio del semestre 2026-1.

Hacia l:
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Implementacion de una plataforma web para el seguimiento de denuncias, dis-
ponible a partir del 09 de junio de 2025, con actualizaciones bimestrales, garanti-
zando la proteccién de datos personales.

Habilitacion inmediata del enlace a la Plataforma Digital de Denuncias de la
Defensoria.

Disefo de una herramienta web confidencial para facilitar la narrativa de denun-
cia y su eventual formalizacion.

Facilitar la presentacion de quejas colectivas conforme al articulo 27 del Regla-
mento de la Defensoria, con acompafiamiento de la UNIGENTS y la CInIG, prote-
giendo la agencia de las personas, para evitar su revictimizacion.

Realizacion de mesas académicas con participacion de personal académico, es-
tudiantado y colectivos de busqueda con el fin de construir estrategias colabora-
tivas desde el Trabajo Social.

Programa 1.2. Diversidad e inclusién social

Objetivo: Consolidar acciones institucionales y comunitarias que promuevan el reco-
nocimiento de la poblacién LGB IQA+ en el marco de los derechos humanos.

Proyecto 1.2.1. Lo social es diverso: Practicas para una comunidad incluyente

Acciones:

Fortalecimiento del reconocimiento del nombre social a partir de una perspecti-
va de inclusién y derechos humanos, como accién afirmativa para la integraciéon
de la comunidad LGBTTTIQA+.

Creacidon de un grupo de encuentro entre pares y acompafamiento especializa-
do para las disidencias sexo genéricas.

Hacer visibles las diversidades a través de actividades comunitarias.

Programa 1.3. Formacién docente para la igualdad de género

Objetivo: Capacitar al profesorado en temas asociados a la prevencién, reconocimien-
to y erradicaciéon de las violencias a través del estudio de casos practicos.

Proyecto 1.3.1. Docencia incluyente e igualitaria con perspectiva de género

Acciones:

Disefo de un curso permanente de sensibilizacién para la docencia inclusiva con
perspectiva de género para nuevas personas docentes.

Disefo de un curso permanente de sensibilizacién para la docencia inclusiva con
perspectiva de género como requisito para profesorado de asignatura.

Diseno del diplomado permanente: “Docencia incluyente, asertiva y no violenta
para el personal docente.

”
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Proyecto 1.3.2. Inclusién y buen trato en actividades académicas
Acciones:

Realizacion de conversatorios y charlas académicas como espacios de didlogo
para la construccion de una cultura de paz y buen trato comunitario.

Creacion de la agenda de conversatorios y charlas semestrales.

Organizacién de conferencias magistrales anuales con representantes de la cul-
tura de paz.

Difusion entre la comunidad de las actividades relacionadas con el Programa de
Igualdad de Género y No Discriminacion.

Difusion a la comunidad de las normas, cédigos y principios del buen trato y no
discriminacion, asi como de las sanciones.

Disefo de una campafa de difusién para las relaciones igualitarias en el aula.
Programacién de acciones comunitarias para la igualdad, la inclusién y las rela-
ciones igualitarias.

Implementacion de cursos permanentes, en colaboracién con la CIGU, dirigidos
al alumnado, profesorado y funcionariado, a partir del periodo intersemestral
2025-2.

Eje 2. Sustentabilidad

Indicadores de resultados:

Carteles digitales informativos.

- Testimonios fotograficos y digitales de las actividades realizadas.
Convocatorias de eventos.
Publicacion digital de los diseflos ganadores para los contenedores de residuos.
Constancias de participaciéon en los eventos.
Invitaciones a productores del campo.
Invitaciones a especialistas en temas de sustentabilidad y medio ambiente
Minutas de acuerdos, memorias y registro de participantes en los eventos
académicos.
Resultados del diagndstico de la problematica de sustentabilidad en la entidad.
Presentacion de los resultados de los programas y acciones de mejora realizadas.
Resultados de los trabajos de sensibilizacién y sus efectos transformadores en la
comunidad.

Programa 2.1. Entidad sustentable

Objetivo: Promover una cultura de la sustentabilidad a través de estrategias y pro-
yectos innovadores e incluyentes para desarrollar en la comunidad de la ENTS una
toma de conciencia criticay compromiso practico sobre el cuidado de las areas verdes,
el ahorro del agua, la separacion de residuos, el consumo saludable y la educaciéon
ambiental.

Hacia la
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Proyecto 2.1.1. Reciclaje y separacién de residuos
Acciones:

- Mantenery consolidar el distintivo de Entidad Sustentable.

- Realizar gestiones para la colocacién de dos grandes contenedores: uno para
PET y otro para papel y cartéon.

- Convocar a la comunidad a participar en el redisefo de los contenedores de
basura existentes.

- Implementar el “Dia del Reciclatréon en la ENTS” en coordinacion con la SEDE-
MAy la Coordinacién Universitaria para la Sustentabilidad (COUS).

Proyecto 2.1.2. Cuidado del medio ambiente
Acciones:

Realizacion de un diagndstico ambiental de las areas verdes de la entidad para
su catalogacién ecoldgica.
Recuperaciéon y reforestacion de areas verdes y jardineras.
Programa de Educacién Ambiental dirigido a la comunidad para la revaloraciéon
de la importancia de las areas verdes y jardines.

- Sinergia con la Universidad Auténoma de la Ciudad de México vinculada al Pro-
grama de Educacion Ambiental de la entidad.

- Sinergia con el Instituto de Biologia para la reconstruccién y mantenimiento del
jardin polinizador.
Restablecimiento del jardin polinizador con el apoyo profesional de la COUS.

- Creacioén del programa de mantenimiento del jardin polinizador de la ENTS.

Proyecto 2.1.3. Sustentabilidad e investigacion
Acciones:

- Creaciéon de un espacio de reflexién para la sustentabilidad como objeto de in-
vestigacion desde el Trabajo Social, en la modalidad de conversatorio.

- Gestionar con la COUS cursos y talleres sobre sustentabilidad cuyo objetivo sea
construir marcos hermenéutico-epistemoldgicos para llevar a cabo proyectos de
investigacion cuyo objeto de estudio sea el vinculo entre sustentabilidad y el Tra-
bajo Social.

Proyecto 2.1.4. Sensibilizacién sobre sustentabilidad y buen vivir
Acciones:

Impulsar y consolidar la organizacién del “Dia del maiz” que tiene lugar en la
ENTS.

- Creaciéon de eventos académicos con el profesorado de carrera experto en temas
de sustentabilidad y/o medioambiente con el objeto de relacionar esta tematica
con el buen vivir.

Impulsar el despliegue y el fortalecimiento de la campana: “Generacién ENTS
libre de humo de tabaco”.

Hacia l:
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EJES SUSTANTIVOS

Eje 1. Universidad incluyente y
al servicio de la nacidn

Indicadores de resultados:
Tejido social y comunidad ENTS

- Registro de actividades de induccién a personas de nuevo ingreso.

- Registro actividades de colaboracién con la DGOAE.

- NUmero de personas del alumnado que participaron en las actividades de pro-
mocién de la Licenciatura en Trabajo Social.

- Registros de participacién del alumnado en actividades deportivas y culturales.

Normatividad interna
- Reglamentos internos actualizados.
Atencion integral del alumnado

- Creaciéon del Centro de Atencidn Integral e Igualdad de Género de la ENTS
(CAIIGENTS).

- Materiales de difusion del modelo de atencion integral del alumnado.

- Registro de las acciones de prevencion y fortalecimiento a la salud integral del
alumnado.

- Creacion de la Ludoteca Viva.

Recrea deporte Trabajo Social

- Seguimiento de los deportistas que representan a la ENTS.

- Registro y seguimiento de las actividades realizadas dentro del programa de ac-
tivacion fisica y gimnasio al aire libre.

- Registro y seguimiento de los torneos internos y amistosos realizados.

Recrea cultura Trabajo Social

- Resultados del diagnéstico situacional sobre actividades deportivas, culturales y
recreativas.

- Registros de participacién del alumnado en actividades culturales.

- Registro y resultado de los talleres culturales implementados en la entidad.

- Invitar instancias fuera de la UNAM para el desarrollo de actividades culturales.

Hacia l:
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Rezago escolar

- Resultados del diagndstico sobre el rezago escolar.

- Creacién de cursos de Recuperacion Académica intersemestrales.

- Resultados de las asignaturas con mayor indice de reprobacion.

- Ampliacién del banco de horas para cubrir los Cursos de Recuperacion Académi-
ca Intersemestral (CRAI).

- Guias de asignatura de los cursos CRAI.

Servicio Social

- Materiales de difusién del Servicio Social.

- Actualizacién del Reglamento Interno de Servicio Social.

- Realizaciéon de Ferias de Servicio Social.

- Actualizaciéon de la oferta de instituciones y organizaciones receptoras.

- Instauraciéon del Foro: “Buenas Practicas de Servicio Social” en las modalidades
presencial y virtual.

Centro de Informacién y Servicios Bibliotecarios (CISBI)
- Fortalecimiento Digital.
- Implementacion del Sistema KOHA en el CISBI.
- Registro de alertas bibliograficas.
Alfabetizaciéon informacional
- Cursos de habilidades tecnolégicas dirigidos al alumnado y profesorado.
Espacios CISBI
- Infografias de efemérides de la profesién en Trabajo Social.
- Total de actividades académicas en espacios del CISBI.
Programa 1.1. Fortalecimiento del tejido social y la comunidad ENTS
Objetivo: Fortalecer la identidad universitaria a través de acciones integradoras que
refuercen la autopercepcion y el sentido de pertenencia a la comunidad de la ENTS y
la UNAM.
Proyecto 1.1.1. Sentido de identidad y pertenencia a la comunidad
Acciones:
- Disefo de la estrategia de induccién a las personas de nuevo ingreso a la comu-
nidad de la ENTS.
- Incremento de la promocidn de la carrera en bachillerato UNAM y colaboraciéon
con DGOAE para participar en los diferentes eventos de orientacién educativa.

- Enfocar las actividades de los equipos deportivos en la promocién de los dere-
chos y valores universitarios contemplados en el Cédigo de ética de la UNAM y

la ENTS.
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Realizaciéon de torneos de juegos de mesa de forma individual y colectiva (aje-
drez, domind, etc.).
Desarrollo de jornadas recreativas en las que se realicen competencias individua-
les y grupales (rallies, competencias de habilidades fisicas y de destreza, juegos
tradicionales, entre otros) para fomentar el arraigo, la identidad universitaria y la
vocacion de Trabajo Social.

- Creacidn, junto con la comunidad escolar, de una “Ludoteca Viva" que tenga uso
al interior y al exterior de la Escuela.

- Convocar a la comunidad escolar para la creacidén de una bateria de juegos co-
lectivos, que involucren la promociéon de los valores universitarios y los principios
éticos de la universidad.

Programa 1.2. Atencién integral del alumnado

Objetivo: Establecer un modelo de atencidn integral del alumnado que incorpore las
dimensiones del desarrollo académico requeridas para el sostenimiento de sus trayec-
torias escolares, como el deporte, la cultura, la salud y el autocuidado para lograr una
6ptima conclusién de sus estudios universitarios.

Proyecto 1.2.1. Apoyo y desarrollo integral del alumnado
Acciones:

- Creacioén del Centro de Atencidn Integral e Igualdad de Género de la ENTS (CAl-
IGENTS) coordinado por el Departamento de Trabajo Social y que integrara a la
Unidad para la Igualdad de Género, el Programa ESPORA Psicoldgica, la Unidad
de Orientacion Médicay el Espacio de Auto Cuidado para personas maternantes.

- Creacion del folleto digital del modelo de atencién integral del alumnado en el
que se describen las dimensiones de atencion, los servicios, asi como las activi-
dades que contribuyen al desarrollo integral del alumnado.

Prevencidon y fortalecimiento de la salud integral del alumnado (fisica, mental,
reproductiva) a través de Jornadas de Salud Comunitaria, charlas, ferias y otros
eventos.

Representacion de la ENTS como parte de la Red Metropolitana de Universida-
des Promotoras de la Salud (RMUPS).

Proyecto 1.2.2. Programa de promocion y practica del deporte: “Recrea deporte
Trabajo Social”

Acciones:

Desarrollo de actividades de promocién del deporte en coordinacién con la
DGDU como: “Deporte en tu Escuela”.

Reconocimiento de los logros y seguimiento a los deportistas que representan a
la Escuela en las diferentes disciplinas que oferta la Universidad.

Impulso a la practica de disciplinas deportivas en el alumnado y su incorporaciéon
en equipos representativos de la UNAM.

Desarrollo de actividades de acondicionamiento fisico en el gimnasio al aire libre
de la Escuela a partir de la oferta video grafica de la DGDU.

Hacia l:
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Desarrollo de un programa de activacion fisica con apoyo de la oferta video gra-
fica del DGDU.

Impulso a torneos internos y amistosos con otras entidades en las disciplinas de-
portivas que ya se practican, para favorecer la permanencia y consolidar el nivel
competitivo.

Proyecto 1.2.3. Programa cultura y recreacion: “Recrea cultura Trabajo Social”
Acciones:

Desarrollo de un diagnéstico situacional sobre intereses y limitantes de la
comunidad escolar en relacién con las actividades deportivas, culturales y
recreativas.

Captacion de talentos para descubrir y promover habilidades artisticas, depor-
tivas y recreativas entre los estudiantes.

Gestionar actividades culturales en coordinacion con diferentes areas de Cultura
UNAM.

Invitar a instancias deportivas y culturales externas a UNAM para el desarrollo de
actividades culturales.

Replantear los talleres entre pares, a partir de la propuesta de comunidades
de aprendizaje.

Promover la realizacion de talleres de arte con el apoyo de la FAD, UNAM.
Fomentar que el alumnado de licenciatura en sus tres modalidades se involucre
en las actividades culturales.

Proyecto 1.2.4. Recuperaciéon académica para el alumnado en rezago escolar
Acciones:

Realizaciéon del diagndstico sobre el rezago escolar de los planes de estudio 1996
y 2019 para fortalecer y complementar las acciones propuestas.

Cambio de los cursos remediales por Cursos de Recuperacién Académica Inter-
semestrales (CRAI) que se impartan Unicamente durante el periodo intersemes-
tral a través de extraordinarios y ordinarios para beneficiar al alumnado que no
ha agotado sus inscripciones.

Realizacién de un analisis semestral de las asignaturas con mayor indice de re-
probacién para generar un registro histérico y con base en este, programar los
CUrsos necesarios.

Gestidn del banco de horas para el profesorado que imparta los Cursos de Recu-
peracion Académica Intersemestral (CRAI).

Coordinacién con la Division de Estudios Profesionales para la asignaciéon del
profesorado que impartird los cursos CRAI de manera peridédica, como una acti-
vidad académica enmarcada en el articulo 56 del estatuto del personal acadé-
mico (EPA).

Coordinacién con el Programa de Tutorias para implementar las Asesorias Aca-
démicas personalizadasy con los claustros académicos para la elaboracién de las
guias de asignatura.

Retomar los materiales de la modalidad de titulacién de “Apoyo a la Docencia”
del repositorio del CISBI como un insumo de estudio para la acreditacién de
asignaturas.
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- Trabajar de manera colaborativa con la Coordinacion del Sistema Abierto y a Dis-
tancia para renovar la movilidad entre sistemas para el recursamiento de asigna-
turas del plan de estudios de 1996 y el recursamiento con equivalencia del plan
2019 del Sistema Escolarizado al sistema SUAYED en modalidad a distancia. Asi
como la movilidad entre modalidades del sistema SUAYED.

Proyecto 1.2.5. Fomento a la titulacién con apego a los valores universitarios
Acciones:

Realizacion del diagndstico sobre permanencia, egreso y eficiencia terminal por
generacion.
Disefo del curso periédico para el alumnado: “Lo que debo saber de la titulacion”.
Disefo del “Curso de induccién para el profesorado”, para ser Jurado Revisor de
Trabajos Recepcionales de Titulacion.
Realizacién de actividades de promocidén de la titulacidn como ferias, charlas,
asesorias.
Implementacion de la normatividad de coincidencias académicas para trabajos
recepcionales.

- Actualizaciéon académica de las opciones de titulacion.
Optimizar el seguimiento del proceso administrativo para la titulacién.

Programa 1.3. Servicio Social

Objetivo: Fomentar la participaciéon del alumnado en actividades de servicio social,
brindandoles herramientas y oportunidades para aplicar sus conocimientos en
contextos reales y contribuir al desarrollo de la comunidad.

Proyecto 1.3.1. Impulso al Servicio Social
Acciones:

Llevar a cabo el proceso de registro del Servicio Social mediante una plataforma
que facilite a la persona interesada la aplicaciéon a un programa del SIASSYPP.
Proporcionar a lasy los usuarios informacién de la normatividad, tanto la general
de la UNAM como la del Reglamento Interno, a través de infografias, reuniones
por Zoom y demas medios oficiales de la entidad.

- Actualizacién del Reglamento Interno de Servicio Social.
Poner en marcha el servicio de registro virtual a través del Sistema de Informa-
cion de Servicio Social SISS.
Llevar a cabo dos ferias de Servicio Social al aflo para que las entidades e institu-
ciones receptoras expongan sus ofertas.
Diversificar la oferta de instituciones y organizaciones receptoras, poniendo es-
pecial énfasis en la investigacién y trabajo de brigadas comunitarias.
Difusion del Premio “Gustavo Baz Prada” y motivaciéon al alumnado para
participar.

Hacia la
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Llevar a cabo foros virtuales y presenciales sobre “Buenas practicas de Servicio

Social”.

- Gestion de la incorporacion del perfil de Trabajo Social al programa de Servicio
Social “Antropologia Forense y Derechos Humanos” del Instituto de Investigacio-

nes Antropoldégicas.

Disefo y registro de un programa institucional de Servicio Social y Voluntariado

desde el Trabajo Social para dar acompafnamiento a colectivos de busqueda.

Programa 1.4. Centro de Informacion y Servicios Bibliotecarios (CISBI)

Objetivo: Proporcionar a la comunidad de la Escuela Nacional de Trabajo Social los
recursos documentalesy servicios de informacién de manera eficiente y oportuna para
gue apoyen la realizacidn de las tareas sustantivas de docencia, investigacion, difusion

y extension de la cultura.
Proyecto 1.4.1. Fortalecimiento digital para la atencién al usuario
Acciones:

Migracién de la base de datos del CISBI al sistema KOHA.
Proyecto 1.4.2. Alfabetizaciéon informacional

Acciones:

Desarrollar en el alumnado las habilidades tecnoldgicas necesarias para la bus-
queda y comprensién de informacién a través de cursos breves de capacitacién
digital para que sean capaces de desenvolverse en el uso de plataformas de bus-

qgueda de informacién.

Disefo de estrategias de acercamiento a la informacién para el alumnado y el

profesorado con la finalidad de facilitar el aprendizaje.

Elaboracién y difusion de Infografias mensuales sobre temas y efemérides rele-

vantes para la profesidn del Trabajo Social.
Promocidn de “Alertas Bibliograficas” en la pagina del CISBI.

Proyecto 1.4.3. Apropiacion de la comunidad de los espacios del CISBI

Acciones:

Realizaciéon de actividades académicas en los espacios del CISBI:
- Presentacién de libros.
- Lectura en voz alta.
- Cuentacuentos.
- Exposiciones.
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Programa 1.5. Actualizacién de la normatividad interna

Objetivo: Mantener actualizada la normatividad interna de la Escuela Nacional de Tra-
bajo Social mediante su revisidon periédica para contar con un marco normativo in-
terno confiable y eficaz con el fin de facilitar la aplicacién correcta de las normas y la
ejecucion de los procesos de la entidad.

Proyecto 1.5.1. Fortalecimiento de la normatividad interna
Acciones:

Identificar las normas internas que requieran actualizacién o modificacién.
Revision de la norma interna en grupos de trabajo para su presentacion al Con-
sejo Técnico.

- Aprobacién de la actualizacién o modificacién de la norma interna.
Publicaciéon y difusién de la norma para su consulta en la pagina web de la
entidad.

Programa 1.6. Cuerpos Colegiados y Comisiones Auxiliares

Objetivo: Fortalecer la labor de los Cuerpos Colegiados (Consejo Universitario, Consejo
Técnico, Consejo Académico de Area de las Ciencias Sociales) y Comisiones Auxiliares
(Comisiones Internas del H. Consejo Técnico, Comisiones Dictaminadoras y Evaluado-
ra), a través de la difusidon y seguimiento de los objetivos, sus funciones, estructuras,
acciones y resultados.

Proyecto 1.6.1. Cuerpos Colegiados
Acciones

- Actualizacién de la informacién sobre Cuerpos Colegiados en la pagina electro-
nica oficial de la ENTS.
Creacion del espacio de comunicacion para la comunidad por parte de los Cuer-
pos Colegiados (Consejo Universitario, Consejo Técnico, Consejo Académico de
Area de las Ciencias Sociales).
Creacioén de espacio digital para la recopilacién de opiniones, sugerencias o re-
troalimentaciones a la gestidén por parte de comunidad ENTS, a las personas
representantes de los 6rganos colegiados.
Seguimiento a los acuerdos del Consejo Técnico para su ejecucion y atencion.

Proyecto 1.6.2. Comisiones Auxiliares

Acciones
Renovacién de las personas integrantes de las diferentes Comisiones Auxiliares,
de acuerdo con la Legislacion Universitaria.

- Acompafiamiento a la diferentes Comisiones Auxiliares en los diferentes proce-
sos y acciones desarrolladas, por parte de la Secretaria General.

Hacia l:
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Eje 2. Fortalecimiento y renovacién de la docencia

Indicadores de resultados:

Planes de estudio

- Plan de Estudios 1996 de la modalidad abierta de la Licenciatura en Trabajo So-

cial, evaluado.
- Plan de Estudios 2019 de la modalidad escolarizada de la Licenciatura en Trabajo

Social, evaluado.

- Tomo Il del Proyecto de Modificacién del Plan de Estudios de la Licenciatura en
Trabajo Social, en la modalidad abierta, elaborado.

- Tomo Il del Proyecto de Modificacién del Plan de Estudios de la Licenciatura en
Trabajo Social, del sistema presencial, elaborado.

- Tomo Il del Plan de Estudios de la licenciatura en Trabajo Social, modalidad a
distancia del SUAYED, elaborado.

Evaluacion de planes de estudio

- Programa Académico de la Licenciatura en Trabajo Social del sistema Presencial,

acreditado.
- Programa Académico de la Licenciatura en Trabajo Social Modalidad Abierta,

acreditado.
- Programa Académico de la Licenciatura en Trabajo Social Modalidad a Distancia,

reacreditado.
Superaciéon académica

- Resultados del diagndstico de necesidades de Actualizacidn y Formacion

Docente.
- Registro y seguimiento de actividades de Formacion Docente.

Evaluacion de la docencia

- Resultados de la evaluacion de la docencia.
- Informe de resultados del proyecto de “Acompafamiento al personal docente”.

Practicas escolares

- Informe de evaluacion de las “Charlas de Café'TS: La practica en escenarios

reales”.

- Memoria oral, escrita y grafica del trabajo con los grupos de practicas.

- “Capsula TSembrando: rumbo a la facultad que queremos”, realizada.

- Materiales de difusidn de las practicas de Trabajo Social en medios instituciona-
les de la ENTS y en otros espacios académicos.

- Blog “Practicas Escolares”.

Docencia y tutoria

- Diagndstico y seguimiento sobre las trayectorias estudiantiles.
- Cursos y talleres para tutoria.

Hacia l:
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Estabilidad e impulso académico

NUmero de personas académicas asesoradas.
- Convocatorias SIJA difundidas.

Permanencia académica

- Concursos de oposiciéon abiertos.

- Concursos de oposiciéon cerrados.

- Total de personas académicas incorporadas.

- Total de personas académicas con cambio de nivel.

- Total de personas académicas con cambio de categoria.

- Subprograma de Incorporacion de Jévenes Académicos de Carrera.

Desarrollo académico

- Total de personas académicas incorporadas al PEPASIGC.
- Total de personas académicas en el PRIDE.
- Total de personas académicas con SNII.

Programa 2.1. Evaluacion, modificacién o actualizacién de los planes de estudio
de la Licenciatura en Trabajo Social

Objetivo: Realizar la evaluacién de los planes de estudio de la Licenciatura en Traba-
jo Social en sus modalidades abierta y presencial, asi como finalizar la actualizacién
del plan de estudios de la licenciatura en Trabajo Social, modalidad a distancia del
SUAYED.

Proyecto 2.1.1. Evaluacién del plan de estudios de la modalidad abierta de la
Licenciatura en Trabajo Social, Plan 1996, implementado en el semestre 2018-2

Acciones:

- Conformacién de los comités evaluadores.
Evaluacidon integral de los planes de estudio que incluira la revisidon de su vigen-
cia, congruencia, articulacién de contenidos y resultados académicos.
Presentacion del informe de evaluacién ante los cuerpos colegiados de la Uni-
versidad: el H. Consejo Técnico de la ENTS y el H. Consejo Académico del Area de
las Ciencias Sociales.

Proyecto 2.1.2. Evaluacion el plan de estudios de la modalidad escolarizada de la
Licenciatura en Trabajo Social, Plan 2019

Acciones:

- Conformacion de los comités evaluadores.
Evaluacidon integral de los planes de estudio que incluira la revisidon de su vigen-
cia, congruencia, articulacién de contenidos y resultados académicos.
Presentacion del informe de evaluacién ante cuerpos colegiados de la Universi-
dad: el H. Consejo Técnico de la ENTS y el H. Consejo Académico del Area de las

Ciencias Sociales.
Hacia la
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Programa 2.2. Modificacion del plan de estudios de la Licenciatura en Trabajo
Social en la modalidad abierta

Objetivo: Realizar la modificacion del plan de estudios en la modalidad abierta, de
acuerdo con los resultados de la evaluacién para integrar la propuesta.

Proyecto 2.2.1. Elaboraciéon del Tomo Il del Proyecto de Modificacion del Plan de
Estudios de la Licenciatura en Trabajo Social en la modalidad abierta

Acciones:

- Creacioén de los programas de estudio de las asignaturas de la malla curricular
propuesta en el Tomo | del Proyecto de Modificaciéon del Plan de Estudios, me-
diante trabajo colegiado con el profesorado adscrito a la CSUAYED, modalidad
abierta.

- Aprobacién del Tomo Il por parte de los distintos cuerpos colegiados de la UNAM

- Implantacién del plan de estudios

- Seguimiento a los compromisos en materia de capacitaciéon docente, actualiza-
cién de materiales didacticos y mejora de las practicas escolares en el SUA.

Programa 2.3. Modificacién o actualizacién del Plan de Estudios de la
Licenciatura en Trabajo Social en la modalidad presencial

Objetivo: Realizar la actualizacidon o modificacion del plan de estudios en la modalidad
presencial, de acuerdo con los resultados de la evaluacidn e integrar la propuesta ante
los érganos colegiados para su aprobaciéon e implantacion.

Proyecto 2.3.1. Elaboraciéon del Tomo Il del Proyecto de Modificacién del Plan de
Estudios de la Licenciatura en Trabajo Social del sistema presencial

Acciones:

- Creacioén de los programas de estudio de las asignaturas de la malla curricular
propuesta en el Tomo | del Proyecto de Modificacion del Plan de Estudios, me-
diante el trabajo colegiado con el profesorado adscrito al sistema presencial.

- Aprobacién del Tomo Il por parte de los distintos cuerpos colegiados de la UNAM

- Implantacién del plan de estudios.

Programa 2.4. Modificacion del Plan de Estudios de la Licenciatura en Trabajo
Social en la modalidad a distancia

Objetivo: Finalizar la modificacion del plan de estudios de la Licenciatura en Trabajo
Social en la modalidad a distancia del SUAYED, y presentar la propuesta a los érganos
colegiados correspondientes para su aprobacién, de acuerdo con los lineamientos que
establece la Legislacién Universitaria.
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Proyecto 2.4.1. Elaboraciéon del Tomo Il del Plan de Estudios de la Licenciatura en
Trabajo Social, modalidad a distancia del SUAyED

Acciones:

- Creacioén de los programas de estudio de las asignaturas de la malla curricular
propuesta en el Tomo | del Proyecto de Modificacion del Plan de Estudios me-
diante el trabajo colegiado con el profesorado adscrito a la CSUAyYED.

- Creacioén de los cursos en linea de cada una de las asignaturas de la malla curri-
cular propuesta en el Tomo | del Proyecto de Modificacién del Plan de Estudios
a través de bases de colaboracién con la Coordinacién de Universidad Abierta y
Educacioén Digital (CUAED).

- Presentacién del Tomo Il ante los distintos cuerpos colegiados de la UNAM.

Programa 2.5. Acreditacion de los Programas Académicos de la Licenciatura en
Trabajo Social

Objetivo: Acreditar los programas académicos de la Licenciatura en Trabajo Social del
sistema presencial y las modalidades abierta y a distancia del SUAYED, a través de la
Asociaciéon para la Acreditacidn y Certificacion en Ciencias Sociales, A.C. (ACCECISO),
gue permita mantener su vigencia y asegurar el cumplimiento de los estdndares de
calidad.

Proyecto 2.5.1. Cuarta acreditaciéon del Programa Académico de la Licenciatura en
Trabajo Social del sistema presencial 2027-2028

Acciones:

- Firma de convenio con la ACCECISO.

- Elaboracién de los informes de autoevaluacidn para el sistema escolarizado de
acuerdo con los estandares solicitados por la ACCECISO.

- Conformacidon de los expedientes de documentos requeridos para la acreditacion.

Proyecto 2.5.2. Acreditacion del Programa Académico de la Licenciatura en
Trabajo Social Modalidad Abierta 2024-2025.

Acciones:

- Elaboracién de los informes de autoevaluacién para el sistema SUAYED modali-
dad abierta de acuerdo con los estdndares solicitados por la ACCECISO.

- Conformacidon de los expedientes de documentos requeridos para la acreditacion.

- Garantizar condiciones para la visita de evaluacién y realizacién de entrevistas
al alumnado, profesorado, egresados, personal administrativo y equipo directivo
de la ENTS.
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Proyecto 2.5.3. Reacreditacion del Programa Académico de la Licenciatura en
Trabajo Social Modalidad a Distancia 2025-2026

Acciones:

Elaboracion de los informes de autoevaluaciéon para el sistema SUAYED modali-
dad a distancia de acuerdo con los estandares solicitados por la ACCECISO.

- Conformacién de los expedientes de documentos requeridos para la
reacreditacion.

Proyecto 2.5.4. Diagnéstico inicial para la acreditacién internacional de la
Licenciatura en Trabajo Social del Sistema Presencial

Acciones:

Realizacion de la autoevaluacion institucional de cara a la acreditacion
internacional.

Programa 2.6. Claustros Académicos y Trabajo Colegiado

Objetivo: Fortalecer el trabajo colegiado a través de reuniones con los Claustros Aca-
démicos que integren la reflexion, el debate universitario, la pluralidad del didlogo, para
determinar acciones estratégicas que fortalezcan la academia.

Proyecto 2.6.1. Participacion colegiada del personal académico
Acciones:

- Organizacion del trabajo colegiado del personal académico.
Fomentar espacios de didlogo y reflexion entre el profesorado de las asignaturas
tedricas y practicas.
Integracién de la formacioén disciplinar de las tres modalidades del plan de estu-
dios de la licenciatura.

- Actualizar los contenidos tematicos de los Programas académicos de las
asignaturas.
Revisar y actualizar las referencias bibliograficas y mesograficas incluidas en los
Programas académicos.
Promover el disefo y la revision de materiales de apoyo tedrico, metodolégico y
didactico.

Programa 2.7. Actualizacién y superacion académica del personal docente
Objetivo: Fortalecer la actualizacion y formacién docente con el profesorado de la li-
cenciatura, ofreciendo cursos, talleres y diplomados orientados a la obtenciéon de los

conocimientos didactico-pedagdgicos, disciplinares, TIC y de género identificados
como necesidades a través de un diagndstico.
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Proyecto 2.7.1. Diagnéstico de necesidades de actualizacién y formacién docente
Acciones:

Conformaciéon de la estrategia para la integracion del diagndéstico en colabora-
cion con las dreas académicas y con el apoyo de la Coordinaciéon de Evaluacion,
Innovacion y Desarrollo Educativos (CEIDE).

- Aplicaciéon de instrumentos y conformacion del diagndstico general y especifico
por modalidades y nivel de formacion.
Planeacién delosactosacadémicosde acuerdocon losresultadosdel diagndstico.

Proyecto 2.7.2. Actualizacion de la evaluacién docente
Acciones:

- Vinculaciéon con la Direccién de Evaluacion Educativa (DEE) de la CEIDE.
Seguimiento de la Agenda que establece la DEE para la realizacion de los nuevos
instrumentos de evaluacion docente.

- Aplicacién de los nuevos Instrumentos de Evaluacién Docente al profesorado
Realizar un informe de evaluacién diferenciado del sistema escolarizado y
SUAYED por modalidades.

Realizacién de sesiones de seguimiento con el profesorado para identificar y
atender las areas de oportunidad de acuerdo con los resultados de la evaluacién
docente.

- Aplicacién de un instrumento de diagndstico al profesorado para la deteccién de
necesidades de capacitacion.

- Trabajo conjunto con el Centro de Formacioén y Profesionalizacién Docente
(CFOP) para fortalecer la oferta de cursos de formacién docente con respaldo del
Programa de Apoyo y Superacion Docente de la DGAPA.

Impulso a la convocatoria para el profesorado de carrera y asignatura para par-
ticipar en cursos con perspectiva de género y enfoque en la practica docente.
Someter a consideracién del H. Consejo Técnico la propuesta de que todo el
profesorado curse al menos una formacién en género vinculada con su labor
académica.

Proyecto 2.7.3. Propuesta de accién para la actualizacién docente
Acciones:

Identificacion de los resultados del diagndstico y, con base en ellos, crear una
oferta de cursos, talleres y diplomados de actualizacion docente.

Promocién e implementacién de los eventos académicos de acuerdo con el
diagndstico.

Seguimiento y evaluacion.
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Programa 2.8. Fortalecimiento y seguimiento a la evaluacién docente

Objetivo: Fortalecer la practica docente a través del acompafiamiento y seguimiento
de la evaluacion del personal académico, asi como del intercambio y trabajo colabora-
tivo con el profesorado.

Proyecto 2.8.1. Disefio de un proyecto de acompafamiento al personal docente

Acciones:

Identificacion en la evaluacion de la docencia de las areas de oportunidad y me-
jora de la practica docente, respetando la libertad de catedra.
Organizaciéon de reuniones semestrales con el profesorado para compartir expe-
riencias de buenas practicas docentes.

- Andlisis de la evaluacién docente realizada por el alumnado, asi como de los da-
tos que arroje el monitoreo de asesorias.
Realizacion del informe semestral de los avances de acuerdo con las areas de
oportunidad atendidas.

- Actualizacién del instrumento de evaluacién docente elaborado por la CEIDE,
incorporando el enfoque de género, relaciones pedagdgicas y conocimientos
tedrico-metodoldgicos.

Programa 2.9. Fortalecimiento de las Practicas Escolares

Objetivo: Fortalecer el proceso de ensefianza-aprendizaje del alumnado mediante
estrategias de reflexion tedrico-metodoldgica, de vinculacidn, de acompafiamiento y
gue hagan visible el objeto del Trabajo Social desde las practicas escolares comunita-
rias, regionales e institucionales.

Proyecto 2.9.1. Construccion de espacios de reflexion teérico-metodolégica
interpracticas por modalidades y niveles

Acciones:

Realizaciéon del intercambio de saberes formativos para el ejercicio profesional a
través de la actividad “Charlas de Café'TS: La practica en escenarios reales”.
Disefo de microtalleres para el intercambio tedérico metodolégico, asi como de
tematicas de interés para la disciplina.

Integracién de practicas para compartir estrategias por lineas y metodologias
de trabajo.

Proyecto 2.9.2. Vinculacién Académica relacionada con procesos de practica

Acciones:

Identificacion de las necesidades formativas del alumnado de acuerdo con la
realidad social contextual, asociadas al perfil de cada practica tanto del sistema
presencial como del SUAYED.

- Apertura de nuevos centros de practica.
Garantizar las condiciones para la éptima realizacién de las practicas en las insti-
tuciones y centros donde se realizan.
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Impulsar la participacién del alumnado y profesorado en el encuentro anual de
practicas con la Red Nacional de Instituciones de Educacién Superior en Trabajo
Social.

Publicacion del Diagnéstico de Necesidades para las practicas escolares, priori-
zando las particularidades del proceso formativo.

Incorporaciéon de la participacion del alumnado y profesorado en la elaboraciéon
del Diagndstico de Necesidades de las practicas escolares.

Suministro de los materiales necesarios para la realizacién de las practicas es-
colares con base en los resultados del diagndstico y conforme a las necesidades
formativas de cada etapa y modalidad.

Distribucién de portacredenciales institucionales para practicas escolares.

Proyecto 2.9.3. Visibilizacion de la incidencia de la Practica Escolar
Acciones:

Integracién de evidencia escrita, oral y grafica para la difusién del trabajo de los
gruposy su trayectoria en la realidad social.

Creacidon de materiales videograficos como videos cortos denominados: “Capsu-
la TSembrando: hacia la facultad que queremos”.

Difundir las capsulas en los diversos medios institucionales de la entidad y en
otros espacios académicos.

Creacidon de un Blog sobre las actividades y productos realizados en los procesos
de las practicas escolares.

Programa 2.10. Docencia y tutoria

Objetivo: Actualizar el Programa Institucional de Tutorias del nivel licenciatura del sis-
tema escolarizado y del SUAYED, mediante un trabajo coordinado que propicie accio-
nes encaminadas a brindar acompanamiento al alumnado desde el ingreso, durante y
al final de la licenciatura, para fortalecer el desempenfo escolar a través de actividades
formativas que permitan disminuir el rezago escolar, y fomenten el desarrollo integral
y la eficiencia terminal.

Proyecto 2.10.1. Consolidacién del Programa de Tutorias
Acciones:

Fortalecimiento de las figuras tutoriales: grupal (grupo-clase), individual, pares,
en los sistemas presencial y SUAYED.
Realizaciéon del diagndstico y seguimiento de las trayectorias estudiantiles que
integre informacién actualizada sobre las asignaturas no acreditadas, rezago es-
colar y eficiencia terminal, con el propdsito de elaborar estrategias que fortalez-
can la figura del tutor y del proceso de tutoria.

- Acercamiento del alumnado a diversos recursos de apoyo y estrategias de recu-
peracidén académica para su 6ptimo desempefio escolar.
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Proyecto 2.10.2. Formacién docente para la tutoria
Acciones:

Disefio de cursos y talleres que fortalezcan las habilidades de la figura de tutor
docente.

Fortalecimiento del vinculo con la DGOAE para ampliar las posibilidades de for-
macidn, actualizacion y especializaciéon en la labor como tutor del personal do-
cente asignado.

Programa 2.11. Estabilidad e impulso a la carrera académica

Objetivo: Fortalecer a las personas académicas (profesorado de carrera, técnicas aca-
démicasy de asignatura) a través de los diferentes procesos y programas universitarios
gue permitan su permanencia y desarrollo académico.

Proyecto 2.11.1. Permanencia Académica
Acciones:

Difusion entre el profesorado de las modificaciones a la Legislacion Universitaria
referentes al personal académico (Estatuto General y Estatuto del Personal Aca-
démico (EPA) de la Universidad Nacional Autdnoma de México) aprobadas por el
Consejo Universitario.

- Asesoramiento y acompaflamiento permanentemente a las personas acadé-
micas para optimizar su participacién en los diferentes concursos de oposicidn
abiertos o cerrados, segun corresponda.

Invitacién a las personas académicas de carrera y técnicas académicas, interinas
o contratadas, con base en el articulo 51 del Estatuto del Personal Académico, a
que soliciten su promocién o definitividad a través de un concurso de oposicién
cerrado.

Impulsar la incorporacién de personas jévenes académicas a través del Subpro-
grama de Incorporacién de Jévenes Académicos de Carrera (SIJA), preferente-
mente entre el profesorado de asignatura de la Escuela.

- Andlisis de las diferentes necesidades académicas de la entidad, con respecto a
las plazas a ocupar por concursos de oposicidon con el objeto de definir las tema-
ticas acordes a las prioridades académicas (Actualizacién de planes de estudio,
de lineas de investigacion, etc.).

Proyecto 2.11.2. Desarrollo Académico
Acciones:
- Orientacién y acompafiamiento a las personas académicas en las diferentes eta-
pas de los programas de estimulos universitarios: Programa de Estimulos a la
Productividad y al Rendimiento del Personal Académico de Asignatura (PEPA-

SIG) y Programa de Estimulos al Desempeno del Personal Académico de Tiempo
Completo (PRIDE).
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Mejora de los procesos internos a través del registro interno en el SIIENTS y los
medios de comunicacion administrativos (bajas, seguimiento de contratos) que
faciliten el ingreso o permanencia de las personas académicas en los programas
de estimulos universitarios (PEPASIG y PRIDE).

Impulso a las personas académicas para su incorporaciéon, permanencia y avan-
ce en el Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores de la Secretaria de
Ciencias, Humanidades, Tecnologia e Innovacién (SECIHTI).

Promocidn de la participacion de las personas académicas en las actividades
de divulgacién, institucionales y de vinculacién que contribuyan a fortalecer sus
perfiles académicos.

Eje 3. Consolidacion del Posgrado
Indicadores de resultados:
Programa Unico de Especializaciones en Trabajo Social

Planes de estudio vigentes actualizados.
Implementaciéon de los planes de estudio modificados.

Nueva oferta educativa
Nuevos planesy programas de estudio aprobados por el H. Consejo Universitario.
Nuevos planes de estudio implementados.
- Anteproyecto de creaciéon de un nuevo plan de estudios en nifieces.

Proyecto Delta

Emision de la Segunda y Tercera Convocatoria para aspirantes al Examen Gene-
ral de Conocimientos Automatizado.

Formacioén profesionalizante

Resultados del “Diagndstico de necesidades de formacién profesionalizante en
el mercado laboral de los Especialistas en Trabajo Social del PUETS".

Vinculacién con otras Instituciones de Educacién Superior

- Acuerdos de colaboracidén entre Instituciones de Educaciéon Superior con el
PUETS de la ENTS.

Programas de Maestria y Doctorado

Lineas de investigacion actualizadas y en armonia con el plan de estudios del
Doctorado en Trabajo Social, con vinculacidén a los cuatro campos de conoci-
miento de la Maestria en Trabajo Social.

Productos editoriales de la Serie de Investigacion y debate en Trabajo Social.
Informe de la graduacién oportuna y eficiencia terminal de la Maestria y Docto-
rado en Trabajo Social.
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Informe de la permanencia del Programa de Maestria en Trabajo Social en el
Sistema Nacional de Posgrados de la Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tec-
nologia e Innovacién (SECIHTI).

Programa 3.1. Modificacion del Programa Unico de Especializaciones en Trabajo
Social

Objetivo: Actualizar el Programa Unico de Especializaciones en Trabajo Social para
mejorar su pertinencia y cobertura académica.

Proyecto 3.1.1. Modificacion de dos planes de estudios y cambio de denominacién
de una de las especializaciones vigentes

Accioén:

Envio del Proyecto de Modificacion de los planes de estudio vigentes del Pro-
grama Unico de Especializaciones en Trabajo Social a los cuerpos colegiados de
la UNAM: 1) Especializacién en Trabajo Social en Modelos de Intervencién con
Jévenes y 2) Especializacion en Trabajo Social en Modelos de Intervencién con
Mujeres.

Programa 3.2. Creacion de nueva oferta educativa

Objetivo: Ampliar la oferta académica del posgrado mediante la implementacion de
nuevas especializaciones que respondan a las necesidades del campo profesional.

Proyecto 3.2.1. Nuevas especializaciones
Acciones:

Envio a los cuerpos colegiados externos de los dos nuevos planes de estudio:
Especializacién de Trabajo Social en la Salud Mental y Especializacién en Peri-
taje en materia de Trabajo Social, asi como el envio del plan de estudios para el
cambio de denominacién de la Especializacion en Trabajo Social en Modelos de
Intervencién con Adultos Mayores a Especializacién en Trabajo Social para la In-
tervencién con Personas Mayores, para su revisién y aprobacion.

Evaluacién Integral del nuevo Programa Unico de Especializaciones en Trabajo
Social a un aflo de su implementacion.

Programa 3.3. Estrategia del Examen General de Conocimientos Automatizado
“Proyecto Delta”

Objetivo: Implementar estrategias para la atencién al rezago académico en el PUETS,
facilitando la conclusiéon de estudios del alumnado.
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Proyecto 3.3.1. Examen General de Conocimientos
Accion:
Evaluacion de la estrategia del Examen General de Conocimientos Automatiza-

do (Delta) para la obtencidon de grado de las generaciones de egresados 2003 a
2013 del PUETS.

Programa 3.4. Formacion profesionalizante en el posgrado

Objetivo: Identificar y desarrollar nuevas areas de formacion en el posgrado que res-
pondan a las demandas del mercado laboral y a las tendencias de profesionalizacion.

Proyecto 3.4.1. Diagnéstico de las necesidades de formacion profesionalizante en
el mercado laboral

Accion:

- Articulacién en conjunto con el Programa de Vinculacién con los Egresados y
Académicos Jubilados de la UNAM (PVEAJU) para la realizacién de un Estudio de
Mercado a Empleadores de las y los Especialistas en Modelos de Intervenciéon en
Trabajo Social del PUETS.

Programa 3.5. Vinculacién con otras Instituciones de Educacién Superior

Objetivo: Fortalecer la colaboracién académica con instituciones nacionales e inter-
nacionales para expandir las oportunidades de especializacion y estudios conjuntos.

Proyecto 3.5.1. Estudios equivalentes con otras Instituciones de Educaciéon
Superior

Acciones:
- Vinculaciéon con universidades extranjeras para explorar posibilidades de estu-
dios equivalentes.
- Vinculacién con universidades nacionales para explorar posibilidades de estu-
dios equivalentes.
Programa 3.6. Programa de Maestria y Doctorado en Trabajo Social
Objetivo: Fortalecer las lineas de investigacién del plan de estudios de Maestria y Doc-

torado en Trabajo Social para consolidar los campos de conocimiento a través del de-
sarrollo de investigacion.
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Proyecto 3.6.1. Revision y actualizacion de las lineas de investigaciéon del
posgrado

Acciones:

Incorporaciéon de tutores de las diferentes entidades académicas participantes
que desarrollen las lineas de investigacion del programa.

Desarrollo de investigaciones que respondan a las lineas de investigacion del
programa.

Eventos académicos que difundan el conocimiento sobre las lineas de investiga-
cién del programa.

Fomentar espacios de consulta y didlogo con docentes, investigadores, estu-
diantes y egresados para enriquecer el proceso de actualizacién.

Identificar fortalezas, debilidades, pertinencia y nivel de desarrollo de las lineas
existentes mediante analisis documental y encuestas a investigadores.

Programa 3.7. Libros digitales del posgrado

Objetivo: Publicar dos libros digitales que integren los articulos elaborados por el
alumnado y profesorado que respondan a las lineas de investigacion del Programa de
Posgrado.

Proyecto 3.7.1. Produccioén editorial de la Serie de Investigacién y Debate en
Trabajo Social

Acciones:

Integracién de articulos elaborados por el alumnado y profesorado que respon-
dan a las lineas de investigacién del programa.

- Organizacién del Panel de Dialogos de Investigacion para que el alumnado y
profesorado presenten el desarrollo de sus investigaciones.

- Coordinacién de la publicacién editorial.

Programa 3.8. Graduacién oportuna y eficiencia terminal de la Maestria y
Doctorado en Trabajo Social
Objetivo: Fortalecer los procesos académico-administrativos y de acompafiamiento
para asegurar la graduacion oportuna y la eficiencia terminal de los programas de
Maestria en Trabajo Social.
Proyecto 3.8.1. Acompafamiento al alumnado para la graduacién oportuna
Acciones:
Fortalecimiento de los procesos académico-administrativos y de acompanfa-
miento al alumnado para asegurar la graduacién oportuna y la eficiencia termi-

nal de los programas de Maestria en Trabajo Social.
Mantener la eficiencia terminal del programa.

Hacia l:
1? FACULTAD 58
que QUEREMOS



Plan de Desarrollo Institucional 2024-2028 ' Escuela Nacional de Trabajo Social ' Mtra. Carmen G. Casas Ratia

- Asegurar la pertinencia y viabilidad de los proyectos de tesis desde el ingreso del
alumnado.
Establecer plazos institucionales para cada etapa del proceso de graduacién.
Reforzar los seminarios de investigacion durante la realizacion de los estudios de
Maestria.
Fomentar la publicacién de articulos en revistas indexadas juntos con sus tutoras
y tutores principales.

Programa 3.9. Permanencia del Programa de Maestria en Trabajo Social en
el Sistema Nacional de Posgrados de la Secretaria de Ciencia, Humanidades,
Tecnologia e Innovaciéon (SECIHTI)

Objetivo: Consolidar al Programa de Maestria en Trabajo Social como un referente
de excelencia académica e impacto social dentro del Sistema Nacional de Posgrados
(SNP) de la SECIHTI, a través de la innovacién académica, la investigacidon de vanguar-
dia y de frontera, asi como la divulgacién de conocimiento.

Proyecto 3.9.1. Consolidacién del Programa de Maestria en Trabajo Social
Acciones:

Fomento a la investigacidn original y de frontera, en los campos y lineas de inves-
tigacién del programa.
Establecer convenios con sectores publicos, privados y sociales que permitan la
realizacién de practicas profesionales, estancias o proyectos de investigacion.
Inclusidon de saberes diversos y enfoque intercultural, especialmente si se busca
pertinencia en contextos comunitarios o rurales.

- Sistema de autoevaluaciéon y mejora permanente, con indicadores claros de
calidad.

- Seguimiento de egresados y empleabilidad, para demostrar el impacto de los
egresados en el entorno laboral y académico.

Eje 4. Consolidacion y apoyo a la investigacion
Indicadores de resultados:
Lineas de investigacion
Resultados del diagndstico de las lineas de investigacion.
Documento de actualizacion de las lineas de investigacion dirigido al HCT de la
ENTS para su revision y aprobacion.
Proyeccion académica
- Convenio de colaboracién con una red internacional en Trabajo Social.

- Convenios de colaboracién con un municipio por regién de la Republica
Mexicana.
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- Carteles digitales de eventos académicos nacionales e internacionales.
- Convocatorias de investigacion nacionales e internacionales.

Productos de investigacion
- Total de productos de investigacion publicados.
Docencia e investigacion

- Convocatoria del Programa de Apoyo a Proyectos para Innovar y Mejorar la Edu-
cacion (PAPIME).

- Convocatoria del Programa de Apoyo a Proyectos de Investigacion e Innovaciéon
Tecnoldgica (PAPIIT).
Productos de investigacién derivados de los proyectos PAPIME y PAPIIT.
Planeaciéon y ejecucién del Curso-Taller del Protocolo de Investigacion.
Registros de las sesiones del Curso-Taller.

Jévenes a la investigacion

- Convocatoria y Reglas de Operacion del Programa Jovenes a la Investigacion.
- Constancias de participacion.
- Testimonios fotograficos digitales.

Fortalecimiento de los Centros de Investigacion

Resultados del diagndstico de los Centros de Investigacion de la ENTS.

Programa 4.1. Lineas de investigacion

Objetivo: Revisar criticamente las lineas de investigacion en Trabajo Social con el pro-
pdsito de profundizarlas y actualizarlas de tal forma que permitan no sélo comprender
la urgencia y complejidad de las necesidades y las problematicas sociales mas senti-
das en el actual contexto nacional e internacional, sino también generar nuevosy crea-
tivos abordajes tedrico-practicos que permitan atenderlas y solucionarlas de manera
efectiva, contribuyendo asi al transito de Escuela a Facultad.

Proyecto 4.1.1. Revision de las lineas de investigacion
Acciones:

Elaboraciéndeundiagndstico histérico-genealdgicodelaslineasdeinvestigacion.
Presentacion de los resultados al Profesorado de Carrera y a las Personas Técni-
cas Académicas para su analisis y discusién grupal.

Realizacién, con el Profesorado de Carrera y las Personas Técnicas Académicas,
de grupos de andlisis y discusiéon sobre las lineas de investigacion, de acuerdo
con el drea de estudio correspondiente.
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Proyecto 4.1.2. Armonizacion de las lineas de investigacion de la ENTS con las
areas de conocimiento del Doctorado en Trabajo Social

Acciones:

Presentacion del plan de Estudios del Programa de Maestria y Doctorado en Tra-
bajo Social al profesorado de la entidad.

- Alinear, por medio de grupos de trabajo, las areas de estudio y las lineas de inves-
tigacién de la licenciatura con el modelo de la Maestria y Doctorado en Trabajo
Social.

Programa 4.2. Proyeccion académica

Objetivo: Incrementar la participacién de la entidad tanto en redes de investigacion
y produccién cientifico-social, como en la firma de convenios de colaboracién con el
propdsito de consolidar su presencia en el ambito nacional e internacional.

Proyecto 4.2.1. Participacion de la entidad en redes de investigacion
internacionales en Trabajo Social

Acciones:

Suscripcién en una red internacional de investigacion en Trabajo Social.
Identificacion de los perfiles y tematicas de los seminarios relevantes para su
internacionalizacion.

Vinculacién de los seminarios identificados con una red de investigacion en TS
internacional.

Organizaciéon de eventos académicos en la red internacional.

Proyecto 4.2.2. Proyecciéon académica de la investigacion en territorio nacional
Acciones:

Promocién de la firma de convenios de colaboracién con un municipio de cada
una de las regiones que conforman la Republica Mexicana: Noroeste, Noreste,
Occidente, Oriente, Centronorte, Centrosur, Suroeste y Sureste.

Organizacion de eventos académicos en el marco del contenido del convenio,
tanto en el municipio como en la entidad universitaria.

Programa 4.3. Productos de investigacion

Objetivo: Promover y desplegar la generacion de entregables o textos publicables (li-
bros, articulos, antologias, manuales, ensayos, monografias, etc.) como producto o re-
sultado de las actividades de investigacion, docencia o difusién del profesorado de la
entidad con el propdsito de ampliar el impacto socioacadémico de la disciplina.
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Proyecto 4.3.1. Produccion editorial como producto de la investigacion
Acciones:

Difusion de las convocatorias de investigacion, tanto nacionales como interna-
cionales, entre el profesorado de carrera y las personas técnicas académicas.
Impulso y acompafamiento al profesorado de carrera y a las personas técnicas
académicas para participar en convocatorias para realizar proyectos de investi-
gacién y generacidn de productos de divulgacién cientifica.

- Acompaniamiento al profesorado de carrera y a las personas técnicas académi-
cas en el proceso de publicaciéon de sus productos de investigacion.

- Organizacién de eventos académicos para la difusidon de los productos de inves-
tigacién del profesorado.

Programa 4.4. Docencia e investigacion

Objetivo: Fortalecer la formacién académica de las personas estudiantes en Trabajo
Social mediante la articulacién e integracién critica de la practica, procesos y resulta-
dos de investigacion que desarrolla el profesorado de la entidad.

Proyecto 4.4.1. Impulso a los programas PAPIIT y PAPIME
Acciones:

Motivar la participacion del Profesorado de Tiempo Completo en los programas
PAPIIT y PAPIME a través de diversas acciones de informacién y sensibilizacién.
Difusion de las convocatorias PAPIIT y PAPIME entre el profesorado de carreray
las personas técnicas académicas de la entidad.
Impulso y acompafnamiento al profesorado de carrera y a las personas técnicas
académicas que decidan participar en las convocatorias PAPIIT y PAPIME.

- Acompafiamiento al profesorado de carrera y a las personas técnicas académi-
cas en el proceso de registro a las convocatorias PAPIIT y PAPIME.

Programa 4.5. Jévenes a la investigacion

Objetivo: Fomentar la titulacidon de las personas egresadas becarias en tiempo y forma
a través de la opcidén “Actividad de Investigacion via Tesis”, impulsando el desarrollo de:
a) las vocaciones, capacidades y habilidades de investigacion cientifico-social critica
y de innovacién de las personas jévenes egresadas y, b) proyectos de investigacion
donde se aborden criticamente tematicas propias del ser y quehacer de la profesion.

Proyecto 4.5.1. Fortalecimiento del programa Jévenes a la Investigacién
Acciones:
Redaccién de la Convocatoria del Programa para la Formacién de Jovenes a la

Investigacidn en Trabajo Social.
Elaboracidn de las Reglas de Operacién del Programa.
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Disefo e implementacién del Curso-Taller para la elaboracién de Protocolos de
Investigaciéon Social.

Programacioén y realizaciéon del Coloquio de Investigacién en el que se presen-
taran los resultados de las investigaciones de las personas egresadas becarias.

Programa 4.6. Fortalecimiento de los Centros de Investigacion

Objetivo: Promover la consolidacion de los Centros de Estudios e Investigacion de la
entidad mediante el analisis critico de su ser y quehacer con el propdsito de discernir
colegiadamente la ampliacién de sus posibilidades de vinculacién, extensién y difu-
sién, y la prospectiva de su desarrollo institucional.

Proyecto 4.6.1. Impulso a las capacidades investigativas de los Centros de
Investigaciéon en Trabajo Social de la ENTS

Acciones:

Realizaciéon por parte de las personas responsables de un diagndstico de necesi-
dades sobre el ser y el quehacer de los Centros de Investigacién, poniendo espe-
cial énfasis en sus fortalezas y dreas de oportunidad.

Presentacion de los resultados a la comunidad de la entidad.

Realizacién de un conversatorio sobre las prospectivas del quehacer investiga-
tivo con el profesorado responsable de los Centros de Investigacion de la ENTS.

Eje 5. Vinculacion
Indicadores de resultados:
Emprendimiento e innovacién

Modelo de vinculacién universitaria de la ENTS renovado:
Analisis estratégico.
Personas del equipo de vinculacién capacitadas.
- Metodologias adoptadas.
Tecnologias adoptadas.
Reestructuraciéon orgdnica de las dreas de vinculacién de la ENTS.
- Incremento de convenios con los sectores publico, privado y social por pro-
ductos y servicios de vinculacién universitaria.
Mayor presencia de la ENTS que redunde en el incremento de productos y servi-
cios ofrecidos, asi como en el aumento de ingresos extraordinarios:
- Estrategia de comunicacion y marketing.
- Imagen institucional renovada.
- Pagina web y medios digitales renovados y con contenidos actualizados.
Campafas de promocién de servicios realizados.
Servicios y productos de vinculacidn diversificados:
- Documento de diagndstico situacional interno del drea de vinculacién.
- Documento de resultados del estudio de mercado de servicios externos.
- Documento de estrategia de diversificacién de productos y servicios.
- Convenios de vinculacion celebrados.
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- Portafolio de evidencias de servicios y productos diversificados.

- Nuevas tecnologias adoptadas en los proyectos de vinculacidon universitaria.
Experiencia sistematizada de los servicios de estudios de valoracion
socioecondmica.

- Guia de sistematizacion.

- Portafolio de evidencias del proceso de sistematizacion.

- Manuales, guias e instrumentos de EVSE analizados.

- Documento de informe y recomendaciones.

Mayor presencia de la ENTS es espacios de incidencia:

- Documentos de analisis tematicos.

- Portafolio de evidencias de actividades de incidencia social.

- Portafolio de evidencias de eventos académicos relacionados con temas de

incidencia social.

- Listado de personas del personal académico participantes en iniciativas de

incidencia social.

- Directorio con representantes de instituciones aliadas

Vinculo con egresados

Programa que articule todas las actividades con la comunidad de personas
egresadas:
- Documento de programa.
Directorio actualizado.
- Portafolio de evidencias de campanas.
- Portafolio de evidencias de actividades realizadas.
- Estadisticas de personas afiliadas PVEyAJ.
Informe del estudio sobre empleabilidad.
Evidencias del proceso de investigacion.
Modelo de plataforma de insercién laboral implementado:
- Documento de la plataforma de insercién laboral.
- Estadisticas de empleadores vinculados.
- NUmero de ofertas laborales captadas.
- Estadisticas de personas capacitadas.
- Estadisticas de personas canalizadas a ofertas de empleo.
- Estadistica de personas egresadas participantes en proyectos de vinculacion.
- Evaluacion cualitativa del funcionamiento del modelo de insercion laboral.

Red Nacional de Instituciones de Educacién Superior en Trabajo Social
(RENIESTS)

Evento de Trabajo Social a nivel nacional e internacional.
Incremento de alianzas entre la Red Nacional de Instituciones de Educacion Su-
perior en Trabajo Social (RENIESTS) que encabeza la escuela y organizaciones
pares de lberoamérica, Norteamérica y Europa:

- Documento con la ruta de internacionalizacion.

- Convenios nuevos con |ES y organismos internacionales.

- Lista de IES de TS que conformen la nueva red internacional.

- Documento de plan de trabajo internacional.
Red Nacional de Instituciones de Educaciéon Superior en Trabajo Social consoli-
dada bajo el liderazgo de la ENTS:

- Convenio renovado.
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Lineamientos de la red actualizados.

Agenda nacional anual de actividades académicas.

- Portafolio de evidencias de participacién en espacios de incidencia en temas
de politica publica y de legislacidén nacional.

Productos de divulgacién académica (libros, revistas, etc.).

Movilidad

Convocatorias emitidas por la DGECI publicadas.
{ndices del profesorado participante en convocatorias de intercambio académi-
co nacional e internacional.

- Total de sesiones informativas de movilidad académica y estudiantil.
Registro y seguimiento de estancias de corta duracién con Instituciones de Edu-
cacioén Superior nacionales.

Programa 5.1. Emprendimiento e innovacion en Trabajo Social

Objetivo: Vincular a la entidad con la sociedad a través de la generacién de una cultura
del emprendimiento que permita la creacién de proyectos transformadores y de alto
impacto social.

Proyecto 5.1.1. Renovacién del modelo de vinculaciéon universitaria
Acciones:

- Andlisis estratégico de la vinculacién desarrollada por la entidad.
Capacitacion del personal que realiza labores de vinculacion e innovacion.
- Adopcidn de nuevas metodologias para el fortalecimiento de productos y servi-
cios de vinculacidn con el sector publico, privado y social.
- Adopcidn de nuevas tecnologias para el fortalecimiento de productos y servicios
de vinculacidén con el sector publico, privado y social.
Reestructuraciéon organica de la entidad para concentrar en una secretaria todas
las areas que realizan servicios de vinculacién universitaria.
Disefo del Catalogo de Servicios para Gobiernos Municipales y Alcaldias:
- Documento del modelo de servicios para gobiernos municipales.
Campafa de promocién realizada:
- Documento conceptual y creativo de la campanfa.
- Portafolio de evidencias de la campana al sector publico.
Mayor participacion del personal académico en proyectos de vinculacion.
- Listado de personas del personal académico participantes en los proyectos.

Proyecto 5.1.2. Comunicacion estratégica para fortalecer la proyeccion de
servicios de vinculacién, innovacién y educacién continua

Acciones:

Disefo de estrategia de comunicacioén institucional.
Renovacién de la imagen institucional de espacios y medios digitales y fisicos de
todos los servicios de vinculacion.
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Redisefar la pagina de la ENTS actualizando la oferta de servicios de vinculacion,

innovaciéon y educacion continua.
Desarrollo de campanas de promocién de los servicios de educacién continua,
innovacién y vinculacion universitaria.

Proyecto 5.1.3. DiversificaTS (Diversificacién de servicios al sector publico, privado
y social)

Acciones:

Diagndstico situacional de la experiencia y potencialidades del area de
vinculacion.
Estudio de mercado de los servicios de trabajo social para el sector publico, pri-
vado y social.
Estrategia de diversificacion de productos y servicios.

- Adopcidn de nuevas tecnologias en el desarrollo de proyectos de vinculacion
universitaria.

Proyecto 5.1.4. Sistematizacién de la experiencia de servicios de estudios de
valoracién socioeconémica (EVSE)

Acciones:

Disefo de protocolo de sistematizacion.

Desarrollo del proceso de sistematizacion.

Elaboracién de informe y recomendaciones metodoldgicas para la realizacién de
EVSE con enfoque de Trabajo Social.

Proyecto 5.1.5. Estrategia de Incidencia de Trabajo Social

Acciones:

Creacién de la Unidad de Analisis Estratégico de la Secretaria de Planeaciéon y
Vinculacion.

- Andlisis del Plan Nacional de Desarrollo y de programas sectoriales e institucio-
nales que impacten en el ejercicio del trabajo social.

- Andlisis de politicas publicas, programas sociales y disposiciones oficiales rela-
cionadas a problemas sociales emergentes.

- Andlisis de leyes federales y locales en las que pueda incidir el Trabajo Social.
Participacién en grupos de trabajo para la incidencia en temas sociales.
Construccién de alianzas con organismos civiles y grupos expertos en tematicas
sociales.

Incorporacion de personal académico de tiempo completo y de asignatura en
espacios de incidencia social.
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Proyecto 5.1.6. ProyectaTS. Proyeccion del quehacer del trabajo social por medio
de servicios para gobiernos locales, estatales y dependencias federales

Acciones:

Disefio del Catalogo de Servicios para Gobiernos Municipales.
Disefio de la campafa de promocidon de los servicios de trabajo social dirigida a

entidades del sector publico.
Incorporacién de personal académico de tiempo completo y de asignatura en
proyectos y servicios de vinculacidn universitaria.

Programa 5.2. Vinculo con egresados

Objetivo: Establecer un mecanismo de seguimiento de egresados para fortalecer su
vinculo con la escuela y monitorear su insercién en el mercado laboral.

Proyecto 5.2.1. VinculaTS. Abrazando el Alima Mater
Acciones:

Disefio del programa de vinculacidon con personas egresadas.

- Actualizacién del directorio de personas egresadas.
Disefo de las campafas de difusion para reforzar la identidad de personas
egresadas.

- Actividades culturales, deportivas y recreativas para fortalecer el vinculo con per-
sonas egresadas.
Realizacién de la campafa de credencializacién del Programa de Vinculaciéon
con los Egresados y Académicos Jubilados de la UNAM (PVEyAJ).

Proyecto 5.2.2. Estudio sobre empleabilidad de personas egresadas
Acciones:

Disefio del estudio.
Investigacién documental.
Levantamiento de campo.
- Analisis de informacion.
Elaboracién y presentacion de informe de resultados.

Proyecto 5.2.3. Redisefio del Modelo de la Bolsa de Trabajo

Acciones:

Diseno del modelo de plataforma de insercidn laboral.
Estrategia de vinculaciéon con empleadores.
Estrategias de atracciéon de talento.
- Capacitacién en habilidades y competencias para el mercado laboral.
Incorporacion de personas egresadas en proyectos de vinculacién universitaria.
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Proyecto 5.2.4. Recuperacion de la experiencia docente de los profesores de
asignatura para su incorporacién en proyectos externos aprovechando su
experiencia en el mercado laboral

Acciones:

Elaboracidon de un directorio que resuma las lineas de investigacion, areas de
especializaciéon y trayectoria profesional del profesorado de la licenciatura en sus
tres modalidades: presencial, abierta y a distancia, asi como del posgrado, con el
fin de que sea usado como referencia para su incorporacién a proyectos externos.

Programa 5.3. RENIESTS Internacional

Objetivo: Consolidar e internacionalizar a la Red Nacional de Instituciones de Educa-
cién Superior en Trabajo Social (RENIESTS) para posicionarla como una red de trabajo
académico sélida y reconocida a nivel global.

Proyecto 5.3.1. Internacionalizacién de la RENIESTS
Acciones:

Establecimiento de la ruta de internacionalizacion de la red.
Elaboracién del plan de trabajo internacional de la red.
Realizacién de eventos y productos académicos con |IES de otros paises.

Proyecto 5.3.2. Consolidacién de la RENIESTS a nivel nacional
Acciones:

Renovacién de convenio con |ES de la Red.
- Actualizacién de lineamientos de la red.
- Conmemoracion de los 15 afos de la RENIESTS.
- Consolidacién de los eventos académicos de la RENIESTS.
Participacién en espacios de incidencia en temas de politica publica y legislaciéon
nacional.
Mejoramiento de los procesos de produccién.

Programa 5.4. Movilidad académica
Objetivo: Impulsar y fortalecer el trabajo y la cooperacion de la comunidad académica
de la UNAM con sus pares nacionales e internacionales para desarrollar acciones de

docencia, investigacion y difusidn de la cultura encaminadas a favorecer la proyecciéon
nacional e internacional de la UNAM.
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Proyecto 5.4.1. Impulso a la proyeccién nacional de la actividad académica
Acciones:

Publicacion y difusidon de las convocatorias emitidas por la DGECI a la comuni-
dad del profesorado de la Escuela.

Participacion de profesorado de la ENTS en las convocatorias de intercambio
académico nacional e internacional.

Programacion de sesiones informativas para el profesorado sobre las convocato-
rias de intercambio académico.

Programa 5.5. Movilidad estudiantil

Objetivo: Promover entre el alumnado la realizacion de estancias que les permitan
ampliar su ambito académico y experiencia profesional, cursando asignaturas en una
Institucién de Educaciéon Superior internacional o nacional que sean revalidadas como
parte de su plan de estudios.

Proyecto 5.5.1. Experiencias formativas nacionales e internacionales
Acciones:

Publicacién de las convocatorias nacionales e internacionales de movilidad que
emite periédicamente la DGECI.

Realizar sesiones informativas sobre los requisitos y documentos necesarios para
su participacion.

Registrar las solicitudes del alumnado en el Sistema de Gestidén Movilidad Estu-
diantil (SGMES).

Realizar intercambios de experiencias con el alumnado que ha participado en
movilidad estudiantil nacional.

Publicar en redes sociales informacion sobre la movilidad escolar.

Realizar intercambios de corta duraciéon con Instituciones de Educacion Superior
nacionales.

Programa 5.6. Vinculacién académica a través de la tecnologia aplicada a
procesos educativos

Objetivo: Ampliar la cobertura de los servicios académicos y de extensidén universitaria
de la entidad a través del uso de la tecnologia aplicada a la educacidn para la creacion
y desarrollo de nuevos espacios de aprendizaje digital.

Proyecto 5.6.1. Digitalizacion de oferta educativa de extensién académica y
cursos de aprendizaje colaborativo internacional en linea (COIL)

Accion:
Diversificacién de la accesibilidad de la oferta educativa, curricular y de exten-

sién académica aprovechando los recursos digitales para la ampliacién de la co-
bertura de los servicios educativos tanto a nivel nacional como internacional.
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Proyecto 5.6.2. Unidad de Tecnologias Aplicadas al Trabajo Social
Accion:

- Crear la Unidad de Tecnologias Aplicadas al Trabajo Social (UniTATS) para que
sirva como apoyo en el disefio de estrategias de uso de las TIC, las TAC y las TEP
para los procesos de enseflanza-aprendizaje, investigacion y entrenamientos
asistidos para la intervencidn social.

Proyecto 5.6.3. Aula Virtual de Trabajo Social (AVITS)
Accion:

Desarrollo de una plataforma digital que facilite la divulgacion y el acceso al co-
nocimiento producido en el ambito del trabajo social, promoviendo el aprendi-
zaje continuo y el intercambio de experiencias.

Proyecto 5.6.4. Laboratorio de Intervencién Social (LablS)
Accion:

Instalacion de una Camara Gesell para el entrenamiento del alumnado en pro-
cesos de entrevista, investigacion social e interaccidon en diversos escenarios de
aprendizaje de intervencion social.

Eje 6. Internacionalizacién
Indicadores de resultados:
ENTS en el contexto internacional

- Convenios de colaboracién con IES internacionales para el desarrollo de proyec-
tos especiales, movilidad estudiantil y eventos académicos.
Profesorado que participe en cursos COIL.
Participacion de ponentes nacionales e internacionales en una agenda integral
de problematicas de la agenda geopolitica.

Segundo congreso mundial realizado

Documento conceptual del evento.
Plan de trabajo del evento.
- Convocatorias inherentes al evento.
Programa del evento.
Portafolio de evidencias del evento.
Estadisticas de registro de personas al evento.
Estadisticas de asistencia de personas al evento.
Listado de constancias entregadas.
- Compilacién de resimenes de ponencias con dictamen de aceptacion.
- Aumento de la participacién de profesorado y alumnado en eventos en formato

hibrido y digital.
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Nuevas tecnologias en eventos académicos nacionales e internacionales

Documento de analisis estratégico.

Documento de estrategias de adopcién y adaptacion de nuevas tecnologias.
Portafolio de evidencias de la implementacién de nuevas tecnologias.
Documento de evaluacion de resultados.

Escalonamiento a nivel regional e iberoamericano

Conferencia Regional de Migracion ediciones 9,10 y 11.

- Actos académicos locales escalados a eventos internacionales.
Documento de analisis estratégico de eventos académicos de la ENTS de mayor
impacto y potencial de escalabilidad.
Directorio de instituciones con las que se tengan alianzas para eventos
internacionales.
Convenios para la realizacidén de eventos internacionales.
Portafolio de evidencias de eventos internacionales.

- Agenda anual de eventos internacionales.
Participacién en la Plataforma Accién Migrantes de la UNAM.
Diagnostico interprofesional en Plaza la Soledad (Migracién).
Participacién en un proyecto de atenciéon voluntaria con la Cruz Roja.
Participacién en un proyecto de voluntariado con DIF Nacional.
Colaboracién con SUMA Producciones para la democratizaciéon social del cine.
Directorio del profesorado.

- Actualizaciéon anual del directorio.

Internacionalizacién de la docencia

Cursos de Aprendizaje Colaborativo Internacional en Linea (COIL).
Registro de las actividades en torno al disefio de cursos COIL.

Proyeccién internacional del alumnado

Encuentro de intercambio académico realizado.

Registro y seguimiento de actividades de internacionalizacién del alumnado.
Programa 6.1. Vinculaciéon académica con Europa, Norteamérica y América latina
Objetivo: Ampliar la participacién de la comunidad académica y estudiantil en pro-
gramas de movilidad e intercambio internacional fortaleciendo su formacién a través
de experiencias globales.

Proyecto 6.1.1. La ENTS en el contexto internacional de la Educacién Superior
Acciones:
Fortalecer los vinculos con otras |IES internacionales.

Difusion del programa COIL que ofrece la CUAED internacional entre la comu-
nidad docente.
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Proyecto 6.1.2. Segundo Congreso Mundial de Trabajo Social

Acciones:

Organizacién del segundo Congreso Mundial de Trabajo Social.

Difusion entre la comunidad ENTS.

Plan de trabajo con la ruta académica, logistica y administrativa para el segundo
congreso.

Establecimiento de alianzas estratégicas académicas y con patrocinadores
Ejecuciéon del plan de trabajo.

Realizacién del segundo congreso mundial.

Cierre de procesos post congreso mundial.

Evaluacion del segundo congreso mundial.

Proyecto 6.1.3. Adopcién de nuevas tecnologias para eventos académicos
nacionales e internacionales

Acciones:

Organizacién y participacién en eventos nacionales e internacionales en forma-
tos hibridos y digitales.

- Andlisis estratégico de d&reas de oportunidad para la adopcién de nuevas
tecnologias.
Estrategia de adopcidén y adaptacion de nuevas tecnologias para fortalecer actos
académicos.
Implementacion de nuevas tecnologias.
Evaluacion de resultados.

Proyecto 6.1.4. Escalonamiento a nivel regional e iberoamericano de los eventos
académicos

Acciones:

Organizar y participar en eventos académicos en torno a temas emergentes.

- Andlisis estratégico de trayectoria de los eventos académicos de la ENTS.
Identificaciéon de los eventos académicos con potencial de internacionalizarse.
Construccién dealianzas para potenciar eventos académicos a nivel internacional.
Definicion de agenda anual de eventos internacionales.

Desarrollo de eventos internacionales programados.

Programa 6.2. Internacionalizacion del profesorado

Objetivo: Lograr que el profesorado participe en un curso de aprendizaje colabora-
tivo internacional a través de la aplicacién de un enfoque que, como parte de su cla-
se, conecte a estudiantes y profesores de diferentes culturas para aprender, discutir

y colaborar en el andlisis de problematicas comunes y aportar soluciones de manera
colaborativa.
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Proyecto 6.2.1. Impulso a la docencia internacional a través de cursos COIL
Acciones:

Solicitar a la DGECI la realizacién de sesiones informativas sobre el procedimien-
to para desarrollar un COIL.

Coordinar con el drea de Planta Académica y el Area de SUAYED las sesiones in-
formativas para el disefo de cursos COIL.

Convocar a la planta académica de la modalidad presencial y SUAYED para la
realizaciéon de solicitudes de cursos COIL.

Organizacién y logistica de las sesiones informativas para cursos COIL
Seguimiento del profesorado interesado en participar.

Programa 6.3. Movilidad internacional del alumnado

Objetivo: Otorgar al alumnado posibilidades de ampliar la formaciéon adquirida en la
Escuela Nacional de Trabajo Social mediante la movilidad académica hacia Institucio-
nes de Educacion Superior del extranjero, asi como estancias académicas en organis-
mos internacionales con la finalidad de conocer otras formas de hacer trabajo social
en el mundo y fortalecer las habilidades de comunicacion, adaptacién y trabajo en
equipo con personas de otras culturas.

Proyecto 6.3.1. Proyeccién internacional del alumnado en Trabajo Social
Acciones:

Organizar semestralmente el “Encuentro de Intercambio Académico” en el que
participe el alumnado que ha tenido oportunidad de cursar un semestre en al-
guna entidad académica nacional o internacional, con el objetivo de motivar a
los estudiantes a inscribirse en las convocatorias publicadas por la Direcciéon Ge-
neral de Cooperaciéon e Internacionalizacién (DGECI); brindar platicas de orien-
tacion al alumnado; asi como contar con la participacién de funcionarios de esta
dependencia para brindar charlas de asesoria.

Promover la movilidad nacional entre el estudiantado que no domina un idioma
extranjero ya que amplian su visidn del mundo y el conocimiento de la multicul-
turalidad de nuestro pais.

Proporcionar al alumnado inscrito en Programas de Movilidad Estudiantil asis-
tencia psicoldgica y de salud mental de manera presencial antes y después de
sus viajes y, a distancia, durante su estancia en otras Instituciones de Educacién
Superior (IES) nacionales o extranjeras.

Mantener canales de comunicacién abiertos y permanentes: charlas informati-
vas en las aulas, la pagina de Facebook y los canales oficiales e institucionales.
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Eje 7. Extension universitaria
Indicadores de resultados:
Oferta académica renovada

Documento de disefio de evaluacion.

Instrumentos de evaluacion.

Informe de evaluacién.

Informe de resultados de evaluacion.

Fichas técnicas de actos académicos actualizados.

Fichas técnicas de actos académicos de nueva creacion.
- Catdlogo de oferta académica actualizada.

Estadisticas de actos académicos.

Listado actualizado de instructores.

Diagnéstico de Necesidades de Capacitaciéon (DNC) realizado

Documento de disefo del DNC.
Portafolio de evidencias de la realizacién del DNC.
Informe.

Capacitacion en Trabajo Social

Informe bianual de tendencias del mercado de capacitacién en trabajo social.
- Catdlogo actualizado de servicios de capacitacién para instituciones.
- Convenios de capacitacion firmados.

Diagnosticos de necesidades de capacitacion realizados.

Incremento de actos académicos de capacitaciéon y actualizacion.

Informes de ingresos extraordinarios por concepto de capacitacion:

- Directorio de responsables de adreas de trabajo social en las instituciones.

- Directorio de responsables de capacitacién de instituciones publicas.
Incremento de la oferta de cursos y diplomados en modalidad a distancia para
llegar a mas profesionales a nivel nacional e internacional.

- Optimizacién de la plataforma en linea disponible para actos académicos mejo-
rando su funcionalidad, seguridad e imagen.
Nuevas plataformas educativas adoptadas para mejorar los servicios de capaci-
tacion en linea y la experiencia de las personas usuarias.

Certificacion de competencias profesionales

Personas del sector publico, privado y social certificadas en competencias CO-
NOCER con un alto estandar de calidad.
Registro ante CONOCER SEP como entidad de capacitacidn y certificacidon de
competencias.

- Operacidn del servicio de capacitacidén y evaluacién para la certificacion de
competencias.

- Certificacidén de personas instructoras vinculadas a actividades de capacitacion
del CEC.
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Educacién Continua

Estandarizacion de procesos académicos y administrativos de educacion
continua.

- Sistema de expediente digital de personas instructoras de educacién continua.

- Sistema de gestidn escolar de personas matriculadas en actividades de educa-
cion continua.
Renovacion del Comité de Educaciéon Continua de la ENTS.
Diversificacién de las alternativas de pago de actos académicos que sean amiga-
bles con las personas usuarias.
Invitaciones realizadas.

Cursos online masivos y abiertos (MOOC) realizados

Portafolio de evidencias del disefio y puesta en marcha de los cursos MOOC.
Estadisticas de personas matriculadas y de uso de la plataforma.
Informe de evaluaciéon de los cursos MOOC.

Actividades de capacitacion y vinculacién comunitaria

Programaciones anuales de actividades de capacitacidon y vinculaciéon
comunitaria.

Portafolio de evidencias de las actividades programadas (cartas descriptivas, fo-
tografias, videos, materiales de difusidn, etc.).

Aula Virtual de Trabajo Social (AVITS)

Plataforma digital disefiada.

Programa 7.1. Educacién Continua

Objetivo: Ampliar y actualizar la oferta académica del Centro de Educaciéon Continua
(CEC) a través del diagnostico de necesidades de capacitacion en el sector de Trabajo
Social para alinearla con los requerimientos de los empleadores del sector publico,
privado y social.

Proyecto 7.1.1. ActualizaTS. Evaluacién de los actos académicos vigentes y
creacion de nueva oferta académica

Acciones:

Disefo de la evaluacién de actos académicos.

Elaboracidn de instrumentos acordes a las modalidades de capacitacion.
- Aplicacién de instrumentos.

Procesamiento de informacidn y analisis de resultados.

Elaboracidn de informe de evaluacién.

Definicion de actos académicos a actualizar.

Redisefo de actos académicos existentes.

Disefo de nuevos actos académicos.
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Proyecto 7.1.2. Diagndstico de necesidades de capacitacién (DNC) en temas
de trabajo social y aquellos que requieran los empleadores, asi como las
instituciones que solicitan estos servicios a la escuela

Acciones:

Disefio del diagndstico.

Disefo de instrumentos.
Desarrollo del DNC.

Informe de resultados del DNC.

Proyecto 7.1.3. Rediseio de la estrategia para brindar servicios de capacitacién a
instituciones del sector publico

Acciones:

- Andlisis de tendencias del mercado de capacitacidén para el sector publico.
Deteccidon de temas clave en los que han requerido capacitacion las institucio-
nes publicas en funcién de las prioridades de politica publica.

Renovacién de la oferta académica actual a partir de la evaluacién de los diplo-
mados, cursos, seminarios y talleres.

Fortalecimiento de la vinculacion con instituciones.

Crear un directorio de responsables de las dreas de trabajo social con la finalidad
de identificar las necesidades de capacitacién.

Ofrecer el servicio de elaboracién de diagndsticos de necesidades de capacitacion.

Proyecto 7.1.4. Ampliacion de la oferta de actos académicos para la modalidad de
titulaciéon por opcién de ampliacién y profundizacién del conocimiento

Acciones:

Evaluacidn de los actos académicos de titulaciéon existentes tanto presenciales
como en linea.

Identificacién de tematicas pertinentes para construir nuevos actos académicos.
Disefo de actos académicos de interés por la comunidad participante.
Diversificacion de actos académicos en linea.

Oferta de actos académicos de apoyo a la titulacidn evaluada:

- Documento de evaluacioén de la oferta académica actual.Incremento del nu-
mero de actos académicos aprobados por el H. Consejo Técnico como opcién
de titulacion.

Procesos simplificados y digitalizados relacionados a los actos académicos de
apoyo a la titulacion.

Incremento del niUmero de personas egresadas que obtendran constancias de
término de los actos académicos de apoyo a la titulacién.

Hacia l:
FACULTAD 76
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Proyecto 7.1.5. Fortalecimiento de la capacitaciéon en modalidad a distancia

Acciones:

- Actualizaciéon de los actos académicos en linea y a distancia en la plataforma
educativa del CEC.

- Transicion de la oferta de capacitaciéon de mayor demanda a la modalidad en
linea sincrona y asincrona.
Diversificacién de los productos y servicios de capacitacion en linea y a distancia
Disefio de actos académicos en linea con alcance nacional e internacional.

- Adopcidn de nuevas plataformas en linea para la gestién de cursos que incre-
menten la experiencia de usuario.

Proyecto 7.1.6. Certificacion de competencias CONOCER

Acciones:

- Andlisis estratégico sobre la conveniencia de incursionar en la certificacion de
competencias asociadas a temas convergentes con trabajo social.
Gestionar el registro del CEC ENTS como entidad certificadora de competencias.
Certificacién de instructores en las competencias en las que se enfocara la capa-
citacion y certificacién de competencias (nucleo base).
Habilitacion de espacios y procedimientos para operar la capacitacion y certifi-
cacién de competencias.
Puesta en marcha del servicio de capacitacidn en competencias.
Desarrollo de procesos de evaluacidon para la certificaciéon de competencias.

Proyecto 7.1.7. Modernizacion de la gestion de servicios y productos de educacién
continua

Acciones:

- Actualizacién y simplificacidn de procesos académicos y administrativos del
Centro de Educacién Continua (CEC).
Creacidon de un sistema de expediente digital de personas instructoras.
Implementacion de una estrategia para mejorar la experiencia del usuario.
Implementacion de un sistema de inscripciones y seguimiento de actos acadé-
micos que se cursan como opcidon de titulacion.
Renovacion del Comité de Educacién Continua.
Diversificacién de las alternativas de pago de actos académicos.

Hacia la

FACULTAD 77

que QUEREMOS



Plan de Desarrollo Institucional 2024-2028 ' Escuela Nacional de Trabajo Social ' Mtra. Carmen G. Casas Ratia

Proyecto 7.1.8. Creacion de oferta educativa en la modalidad a distancia y de
cursos masivos y abiertos en plataforma (MOOC) sobre temas de interés general

para la sociedad

Acciones:

Invitacién al profesorado para la generacion de cursos de interés general para la
comunidad.
- Colaboracién de la CUAED.
Disefio de cursos MOOC.
- Administracién de cursos MOOC.
Evaluacion de cursos MOOC.

Proyecto 7.1.9. Cursos, charlas y microtalleres abiertos a la poblacién sobre
asuntos de la vida cotidiana, problemas sociales emergentes, organizaciéon
comunitaria, resoluciéon de conflictos vecinales, seguridad comunitaria y cultura
de paz, entre otros temas de interés para la ciudadania

Acciones:

Diagnostico de necesidades de vinculacidon y educacidén comunitaria.
Programacién anual de actividades de capacitaciéon y vinculacién comunitaria.
Evaluacidon de la calidad y satisfaccién con las actividades de capacitaciéon y vin-

culacién comunitaria.
Evento académico y cultural de caracter periédico con temas del contexto nacio-

nal e internacional.

Eje 8. Comunicacion social
Indicadores de resultados:
Identidad Institucional

Logotipo institucional.
Papeleria institucional.
- Sefalética.

Campanas de difusion

Postales.
- Carteles.
Infografias.
- Acervo fotografico de la entidad.
- Videos horizontales y verticales.
Presentaciones.
- Convocatorias publicadas.
- Tétems.

Hacia l:
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Lonas.
Portadas.

- Tripticos, dipticos.
Folletos.

- Galerias impresas.
Maquetas.

Pagina web oficial

Pagina de prueba.
- Sitio web final actualizado.
Mapa de sitio.
Postal.
Reels.
Planning mensual.

ENTS en medios de comunicaciéon y redes sociales

- Calendario de eventos.
- Total de personas invitadas.
- Guiones.
Escaletas.
- Transmisidén de campanas.
- Capsulas de sondeo por programa.
Directorio de expertas y expertos.
Distintivos tematicos en medios de comunicacion.
- Agenda de medios de comunicacion.

MemoriENTS
- Convocatoria de fotos histéricas de entidad.
- Videos institucionales.
Registros ISBN.
- Trdmites de derechos de autor.
- Trdmites de catalogacidon ante la Biblioteca de la UNAM.

Visibilizacién de la produccién editorial

Publicaciones visibilizadas.

Programa 8.1. Identidad institucional

Objetivo: Crear un plan de comunicacién estratégica para posicionar la nueva imagen
institucional de la Escuela Nacional de Trabajo Social en su transito a Facultad de Tra-
bajo Social, a través del disefio de los iconos representativos y el fortalecimiento de la
identidad grafica de la entidad.

Hacia la
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Proyecto 8.1.1. Campaiia de difusién: “Hacia la Facultad de Trabajo Social que
queremos”

Acciones:

Modificacion del manual de identidad grafica de la entidad.

Disefio de estrategias de comunicacion institucional de la entidad.

Disefio grafico de los documentos institucionales como: Plan de Desarrollo Ins-
titucional, Informes Anuales de Actividades, Documento de transformacion de
Escuela a Facultad, membretes, firmas para correo electrénico, comunicados,
circulares, memorandums, entre otros.

Proyecto 8.1.2. Sensibilizacion de las areas académico-administrativas al cambio
de identidad institucional

Acciones:

Elaboracién de los lineamientos para la realizaciéon de campafas creativas y de
medios.
Creacién del protocolo para la difusién de actividades de la entidad.
Creacién de la campafa de difusidon del cambio de imagen institucional.
Creacion de materiales graficos y audiovisuales para eventos académicos, pla-
taformas educativas y procesos de seleccidén del alumnado de primer ingreso
en los niveles de licenciatura y posgrado de acuerdo con la nueva identidad
institucional.

- Actividades de colaboracién de la comunidad para la actualizacién de la icono-
grafica de la Escuela.

Programa 8.2. La ENTS en medios de comunicacién y redes sociales
Objetivo: Visibilizar a la Escuela Nacional de Trabajo Social en medios de comunica-
cién y redes sociales, para amplificar su voz en la sociedad a través de entrenamiento
en medios a los especialistas en materia de trabajo social y temas emergentes.
Proyecto 8.2.1. Renovacion de la pagina web oficial de la ENTS
Acciones:

Andlisis del contenido de la pagina web para su renovacion.

Creacidén de una nueva interfaz con la imagen institucional de la ENTS.

- Actualizaciéon del contenido de la pagina oficial .
Incorporaciéon de los perfiles de la planta académica de la entidad.

Hacia l:
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Proyecto 8.2.2. Posicionamiento del Trabajo Social en redes sociales

Acciones:

Difusion de las actividades académicas, culturales, recreativas y deportivas de la
ENTS en los distintos formatos de las redes sociales como Facebook, Instagram,
X, YouTube y TikTok.

Diversificacion de los contenidos sobre el flujo de la informacién en redes socia-
les oficiales de la entidad.

Evaluacidon de los contenidos por tipo de red social.

Proyecto 8.2.3. Creacioén de un area de prensa en la pagina oficial de la entidad

Acciones:

Disefo del espacio de prensa en el sitio web para difundir oportunamente los
eventos académicos, administrativos, culturales, recreativos y deportivos de la
escuela.

- Cobertura informativa, fotografica y videografica de las actividades de la Escuela.

Proyecto 8.2.4. Programa radiofénico Vida Cotidiana. Sociedad en Movimiento

Acciones:

- Consolidary expandir el programa Vida Cotidiana en Radio UNAM.
Renovacion del formato del programa, implementando su transmision en linea
- Creacioén de estrategias de comunicacién digital para incrementar su audiencia
y consolidar su presencia en diferentes formatos.

Proyecto 8.2.5. Coproduccién entre la Coordinacién de Universidad Abierta
y Educacioén Digital (CUAED) y la Coordinacién de Comunicacién para la
produccioén de series para televisiéon

Acciones:

- Colaboracién del area de Comunicaciéon Social en la produccidn de la serie: “La
investigacion en Trabajo Social: Intervenciéon de Vanguardia”.

- Contacto con invitados (representantes de los seminarios y centros de la enti-
dad) para dar a conocer sus principales lineas de investigacion.
Realizacién de guiones y escaletas.
Produccién de capsulas.

Hacia l:
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Programa 8.3. Memoria de transicion de Escuela a Facultad de Trabajo Social

Objetivo: Crear la memoria grafica impresa de la transicion histérica de la Escuela
Nacional de Trabajo Social a Facultad de Trabajo Social a través de una publicacion
editorial.

Proyecto 8.3.1. MemoriENTS
Acciones:

- Organizacion de la comunidad para su participacion en la elaboracién de la me-
moria grafica impresa.

- Selecciéon de los materiales para la edicion de la publicacion.

- Trabajo de edicién sobre la publicaciéon de la memoria.
Impresiéon de la edicion.

- Creacioéon de la campana de difusién con material audiovisual.
Presentacion de la publicacion.

Programa 8.4. Difusion del Fomento editorial

Objetivo: Crear campafas de comunicacidén para ampliar el alcance de las publicacio-
nes académicas de la entidad.

Proyecto 8.4.1. Coleccién “Voces que Transforman”. Difusion de obras académicas
del profesorado por areas de conocimiento

Acciones:

- Clasificacion de las colecciones por areas de conocimiento.

- Creacidon de las estrategias de difusiéon de las publicaciones del programa
editorial.
Difusion de las actividades académicas para la promocién de la produccién edi-
torial del profesorado.

Programa 8.5. Difusion de la oferta educativa de extensién académica y cursos
COIL

Objetivo: Difundir la plataforma digital “Aula Virtual de Trabajo Social (AVITS)” para fo-
mentar la divulgaciéon y el acceso al conocimiento producido en el ambito del trabajo
social, que favorezca el aprendizaje continuo y el intercambio de experiencias nacio-
nales e internacionales.

Proyecto 8.5.1. Aula Virtual de Trabajo Social (AVITS)
Acciones:
Difusion del “Aula Virtual de Trabajo Social (AVITS)".

Difusion de las diversas actividades académicas y de internacionalizacién realiza-
das en la plataforma educativa del aula virtual.

Hacia l:
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Eje 9. Administraciéon y gestion institucional
Indicadores de resultados:
Estructura organizacional
Estructura organizacional de la entidad actualizada.
Manual de Organizacién y Procedimientos Internos actualizado.
- Sistema de Control de Gestion de la Calidad.

Infraestructura fisica

Nuevo nivel en el Edificio “C" para el desarrollo de actividades académicas del

SUAYED.
Rampa universal para conectar la explanada principal con el primer nivel del Edi-
ficio “B".

Espacio para el acondicionamiento fisico y recreativo al aire libre para la comu-
nidad ENTS.

Infraestructura tecnolégica
Infraestructura de telecomunicaciones actualizada.
Espacio PC PUMA habilitado.
Incremento de equipos de cdmputo con mayores capacidades.
- SIIENTS actualizado y mejorado.
Personal
Programa integral de capacitaciéon digital creado.
Registro de asistentes a los cursos de actualizacién digital del personal de base
Registro de asistentes a los cursos de actualizacién digital del personal de
confianza.

Servicios

- Sanitarios limpios.
Recoleccidn sustentable de residuos de la menstruacion.

Bienes y suministros
- Suministros en almacén de insumos generales para el mantenimiento preventi-
Vo y correctivo de la entidad.
- Suministros necesarios para las practicas escolares.

Presupuesto

- Control y administraciéon de los ingresos extraordinarios por vinculacién y exten-
siéon universitaria.

Hacia l:
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I. SECRETARIA ADMINISTRATIVA
Programa 9.1. Actualizacion de la estructura organizacional, manuales
administrativos y de procedimientos

Objetivo: Optimizar la estructura académico-administrativa mediante la actualizacion
de los manuales y procedimientos.

Proyecto 9.1.1. Actualizacion del manual de organizacién de la entidad
Accion:

- Actualizaciéon de la organizacion interna y definicion de funciones de cada area
de la entidad.

Proyecto 9.1.2. Alineacién de la normatividad administrativa interna con los
cambios recientes en la UNAM

Accion:
- Elaboracién del manual de procedimientos de la entidad.

Proyecto 9.1.3. Aprobacion de adecuaciones de la estructura
académico-administrativa

Acciones:
Elaboracién del documento soporte para la actualizacion de la estructura
organizacional.
- Gestiones para el cambio de estructura administrativa.

Programa 9.2. Sistema de gestion de calidad

Objetivo: Establecer y fortalecer un sistema de control de calidad en los procesos ba-
sicos de gestion administrativa.

Proyecto 9.2.1. Sistematizacién e implantacién de procesos y sistemas de control
de la calidad en la entidad

Accion:

- Actualizacién y mejora de los sistemas de gestion y procesos para el manejo de
recursos y procesos internos de administracion en la entidad.

Hacia l:
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Programa 9.3. Construccion de obras y mejoramiento de espacios para la
comunidad

Objetivo: Concluir las obras de infraestructura fisica de la entidad en los tiempos ins-
titucionales establecidos a través del uso eficiente de los recursos para hacer uso de
ellas.

Proyecto 9.3.1. Tercer piso del edificio “C”

Accion:

- Puesta en marcha del tercer piso del edificio “C" para los servicios educativos del
SUAYED.

Proyecto 9.3.2. Accesibilidad total del plantel
Accion:

- Seguimiento y conclusion del proyecto de accesibilidad de la rampa de movili-
dad digna.

Proyecto 9.3.3. Nueva area de acondicionamiento fisico al aire libre
Accion:

- Realizacién y mantenimiento del area de acondicionamiento fisico y recreativo
al aire libre.

Il. DEPARTAMENTO DE SISTEMAS

Programa 9.4. Renovacion de infraestructura de telecomunicaciones
Objetivo: Renovar y modernizar la infraestructura de telecomunicaciones e internet
para garantizar un servicio eficiente, seguro y de alta calidad para toda la comunidad

universitaria.

Proyecto 9.4.1. Segunda fase del proceso de renovacién de infraestructura de
telecomunicaciones e internet

Accion:

- Actualizacion de la infraestructura de telecomunicaciones de la ENTS

Hacia l:
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Programa 9.5. PC PUMA y DGTIC
Objetivo: Facilitar el acceso de la comunidad ENTS a equipos y dispositivos tecnolégi-
cos para mejorar su desempefo académico, asegurando el acceso eficiente y seguro

a internet.

Proyecto 9.5.1. Habilitacion de espacio para el préstamo de los equipos y
dispositivos suministrados por el programa PC PUMA

Accion:

- Renovacién de un espacio fisico y equipamiento para préstamo de equipo PC

PUMA.

Programa 9.6. Fortalecimiento de la capacidad tecnolégica
Objetivo: Mejorar la capacidad tecnoldgica de la Escuela mediante la adquisicion de
equipos de mayor capacidad y rendimiento informatico, asegurando una infraestruc-
tura tecnoldgica actualizada y adecuada.
Proyecto 9.6.1. Adquisicién de equipos de computo con mayores capacidades
Accion:

- Plan de renovacién y actualizacion de equipos de computo para la entidad.
Programa 9.7. Fortalecimiento del Sistema Integral de Informacién de la ENTS
(SIIENTS)

Objetivo: Reestructurar el Sistema Integral de Informacion de la entidad para facilitar
el seguimiento y la gestion de los datos académicos del alumnado, mejorando la efi-

ciencia administrativa y de seguimiento a la trayectoria escolar estudiantil.

Proyecto 9.7.1. Sistema Digital de Seguimiento Institucional a las Trayectorias
Escolares

Acciones:

- Mejora del Sistema Digital de Seguimiento Institucional a las Trayectorias
Escolares

- Creacion del Sistema de Gestidon y Control de Archivos de la entidad.

- Incorporacién en el portal del SIIENTS de la informacién del profesorado (nom-
bre, correo electrénico y nombramiento) para consulta del alumnado.

Hacia l:
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11l. DEPARTAMENTO DE PERSONAL

Programa 9.8. Actualizacion y capacitacion del personal de confianza y de base

Objetivo: Mejorar la calidad del servicio ofrecido por el personal administrativo por
medio de su capacitacidén en temas clave como: atencién al publico, perspectiva de
género y derechos humanos.

Proyecto 9.8.1. Capacitacion en temas de atencién al publico
Acciones:

Desarrollo de programas de capacitacion continua para el personal administrati-
vo enfocados en la atencién al publico con calidad, calidez y una sélida compren-
sion de los derechos humanos y la perspectiva de género

Promocidn de los cursos de atencidn al publico entre el personal de confianzay
base

IV. DEPARTAMENTO DE SERVICIOS GENERALES

Programa 9.9. Servicios de calidad al alumnado

Objetivo: Proporcionar servicios de calidad al alumnado para favorecer su bienestar y
desarrollo académico con el apoyo del personal de base.

Proyecto 9.9.1. Seguridad comunitaria
Acciones:

Instalacidén de camaras para el Circuito Cerrado de Televisiéon.

- Cambio y actualizacion de botones de panico.

- Cambio de puertas de nucleos sanitarios.

- Cambio de luminarias en pasillos y salones.
Redisefo de las rampas de accesibilidad para personas con discapacidad.

- Actualizacién de las rutas de evacuacion.
Integracién a los protocolos de la CLS para el nuevo piso del Edificio “C".

- Sensibilizaciéon a la comunidad para que participe en los cursos de: primeros au-
xilios psicolégicos, primeros auxilios médicos, uso y manejo de extintores, bus-
qgueda y rescate, proteccidn civil, elaboracién de simulacros.

Hacia l:
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V. DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD Y PRESUPUESTO

Programa 9.10. Recursos para Practicas Escolares
Objetivo: Realizar un diagndstico en conjunto con las areas responsables de las prac-
ticas escolares de las tres modalidades de la licenciatura: presencial, abierta y a distan-
cia para conocer las necesidades de presupuesto del drea y garantizar asi los insumos
necesarios para la éptima realizacién de esta actividad.
Proyecto 9.10.1. Practicas Escolares
Accion:
Identificar y asegurar los recursos financieros para la realizacién de las activida-
des de las practicas escolares.

Programa 9.11. Ingresos extraordinarios

Objetivo: Administrar y controlar los ingresos extraordinarios de la entidad, garantiza-
do el buen uso de los recursos.

Proyecto 9.11.1. Impulso al Centro de Educacién Continua
Accion:
Desarrollar una estrategia integral de generacién de ingresos extraordinarios a

través de la realizacion de actividades de vinculacion y extension para el impulso
a la sostenibilidad financiera de la entidad.

Hacia l:
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3. PROSPECTIVA INSTITUCIONAL

3.1. Hacia la Facultad de Trabajo Social que queremos

La Escuela Nacional de Trabajo Social asume con compromiso y liderazgo los retos que
nos pone de frente el cambio social. Las respuestas y resultados que hemos de brin-
dar a la comunidad universitaria de la ENTS derivaran de profundas reflexiones sobre
las necesidades académicas y de formacién, tanto del profesorado como del alumna-
do, sin menoscabo del uso eficiente y transparente de los recursos que nos han sido
asignados.

Entendemos cuales son las problematicas que se deben atender, que son ineludibles,
por lo que hemos propuesto alternativas de solucién viables y asequibles. Conscientes
de los compromisos adquiridos, avanzaremos en el tema de la igualdad de género y
trabajaremos en la formacién de un sentido de comunidad con base en los valores
universitarios.

Buscaremos la mejora de la ensefanza de conformidad con los cambios globales y
brindaremos acompafiamiento institucional, responsable y calido a las trayectorias
escolares del alumnado y del personal académico, de tal manera que se impulse el
desarrollo formativo y profesional de cada uno de ellos.

Hemos de garantizar la atencién integral del alumnado desde su ingreso hasta su ti-
tulacioén facilitando los procesos académico-administrativos y creando las condiciones
para el desarrollo de una estancia segura y digna en la universidad.

Por otro lado, debemos adoptar de forma rapida y segura nuevas tecnologias que fa-
vorezcan el uso de la informacion de forma critica, que faciliten la ensefianza en el
nivel superior, asi como el crecimiento y la proyeccidn profesional del profesorado y
alumnado.

Garantizar el legado de la Escuela Nacional de Trabajo Social a las futuras generacio-
nes es un compromiso que hemos adoptado con convicciéon. Por tal motivo, ademas
de ser una entidad sustentable y responsable en el uso de nuestros recursos, hemos
de transitar hacia una nueva cultura organizacional que refleje nuestra aspiracion de
convertirnos en la Facultad de Trabajo Social de la Universidad Nacional Auténoma de
México.

Para ello, partiendo del Plan de Desarrollo Institucional 2024-2028 y de los programasy
proyectos presentados, hemos trazado la ruta que debemos recorrer para lograr ser la
mejor Institucidn de Educacién Superior en la ensefanza del Trabajo Social.

Los pilares para el logro de esta encomienda emanan de las seis dimensiones que fun-
damentan el Plan de Desarrollo:

1. Actualizacién de los planes y programas de estudio de la Licenciatura en Trabajo
Social, tanto del sistema presencial como de las modalidades abierta y a distan-
cia. Para mejorarlos, se requiere reflejar las tendencias formativas e incorporar los
debates contemporaneos en las formas de incidencia en los grandes problemas,
nacionales y globales.

Hacia la
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2. Construccion de una nueva cultura organizacional que refleje la mision, vision, los
valores y preceptos institucionales de una entidad actualizada, innovadora y van-
guardista que hace un uso eficiente de los recursos, asi como de los servicios edu-
cativos que se brindan, satisfaga las necesidades académicas de la comunidad.
Esto implica la renovacién de la estructura administrativa, de tal forma que sea
capaz de responder a los retos de operacién de una facultad.

3. En este marco, requerimos impulsar y sostener la estabilidad de la planta acadé-
mica, buscando un crecimiento paulatino y en la medida de las posibilidades insti-
tucionales con el objeto de incrementar la masa critica del profesorado de tiempo
completo, de quienes depende la formacidn basica del alumnadoy la investigacion.

4. El crecimiento de la planta académica de carrera y la estabilidad del profesorado
de asignatura permitira fortalecer e impulsar la investigacion institucional para ar-
ticularla con la docencia y, de esta manera, fomentar e incrementar la produccién
de conocimiento disciplinar.

5. La vinculacion de la entidad con la sociedad, desde la extension universitaria, la
educaciéon continua y la internacionalizacién, ha de ser una estrategia que nos per-
mita visibilizar el trabajo profesional de las y los trabajadores sociales y posicionar-
nos como una entidad especializada con proyeccién nacional e internacional. Esto
Nnos permitird, desde nuestros propios recursos, sostener y legitimar el prestigio de
la profesion de Trabajo Social dentro de la sociedad, independientemente del paso
del tiempo.

6. El impulso al Programa de Maestria y Doctorado serd una prioridad para esta ad-
ministracion, ya que, a partir de la armonizacion de la licenciatura con el posgrado
en relacién con las lineas de investigaciéon en Trabajo Social, lograremos la actua-
lizacion de las areas de conocimiento de nuestra disciplina. Asimismo, hemos de
procurar la consolidacién de los estudios de Maestria en Trabajo Social en el Siste-
ma Nacional de Posgrado de la Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e
Innovacion (SECIHTI). En lo que respecta a los estudios de Doctorado en Trabajo
Social, garantizaremos la graduacién oportuna de la primera generacién, para que,
a mediano plazo, el programa logre su consolidacién en el Sistema Nacional de
Posgrados (SNP) y se aumente la asignacién de becas de rendimiento académico.

Esencialmente, esta es la ruta que hemos de transitar para convertirnos en la Facultad
de Trabajo Social que queremos, a la par, se llevaran a cabo las gestiones necesarias
ante las instancias universitarias correspondientes, a las cuales les mostraremos el re-
corrido histérico de la disciplina, los logros y productos de la Escuela Nacional de Tra-
bajo Social, asi como la evolucién de los planes de estudio que han definido el perfil
profesional de este gremio.

La confianza depositada en esta administracion nos motiva a lograr las metas, y los
compromisos con nuestro alumnado, profesorado y con la UNAM, y principalmente,
con la sociedad mexicana y con la humanidad.
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ANEXOS

Anexo 1. Alineacién del Plan de Trabajo con el
Plan de Desarrollo Institucional de la UNAM

PDI 2023-
RECTORIA

Plan de Trabajo propuesto a la Junta de
Gobierno

Primera Alineacion del Plan de Trabajo

Ejes Transversales

Igualdad de género

Eje 1. Construccion de comunidad y
convivencia igualitaria

Eje 1. Diversidad e Inclusion Social

11. Articulacion y profundizacion de
estrategias orientadas a la igualdad de
género

1.2. Reforzamiento de acciones
integrales para la prevencion y atencion
de la violencia de género

1.3. Profundizacion de acciones por
la diversidad y la inclusion social con
perspectiva de género y derechos
humanos

14. Construccion de identidad y
socializacion de valores universitarios

1.5. Convivencia universitaria, cultura
de paz y resolucion no violenta de
conflictos

11. Articulacion y profundizacion de
estrategias orientadas a la igualdad de
género

1.2. Reforzamiento de acciones
integrales para la prevencion y atencion
de la violencia de género

1.3. Profundizacion de acciones por
la diversidad y la inclusion social con
perspectiva de género y derechos
humanos

Sustentabilidad

Eje 2. Sustentabilidad

Eje 2. Sustentabilidad

21. Entidad Resiliente y Sustentable

2.2. Educacion y capacitacion para la
sustentabilidad

2.3. Investigacion y difusion sobre
sustentabilidad

2]. Entidad resiliente y mas
sustentable

2.2. Educacion y capacitacion para la
sustentabilidad

2.3. Investigacion y difusion sobre
sustentabilidad
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Ejes Sustantivos

Eje Rector 1. Universidad Incluyente y al
Servicio de la Nacion

Eje 1. Atencion integral al alumnado

Eje 1. Universidad Incluyente y al
Servicio de la Nacion

Lineas programaticas
1. Democracia y gobernanza universitaria

2. Fortalecimiento de los cuerpos
colegiados

3. Planeacion participativa e incluyente
4. Integridad académica

5. Compromiso institucional con la
igualdad de género

6. Prevencion y atencion de las
violencias

7. Compromiso institucional con la
sostenibilidad

8. Programas de apoyo economico y
nutricional a la poblacion estudiantil

9. Salud integral de la comunidad
universitaria

10. La UNAM como espacio seguro
1. Accesibilidad. la UNAM en un clic
12. La Universidad al servicio de la nacién

11. Apoyo y desarrallo integral del
alumnado

1.2. Fortalecimiento de los servicios al
alumnado

11. Identidad universitaria
1.2. Integridad académica

1.3. Prevencion y atencion de las
violencias

14. Atencion integral del alumnado

Eje Rector 2. Impulso a la Carrera
Académica

Eje 2. Fortalecimiento de los procesos
de ensefanza aprendizaje

Eje 2. Impulso a la Carrera Académica

Lineas programaticas

13. Revision y actualizacion del 14.
Estatuto del Personal Académico

15. Redefinicion de la figura de técnico
académico y apoyo a su carrera
académica

16. Estabilidad y carrera académica para
el personal de asignatura

17. Continuacion del Programa de
Renovacion de la Planta Académica

18. Superacion académica y
actualizacion docente

2]. Seguimiento a las trayectorias
escolares

2.2. Actualizacién y certificacion de
planes de estudios

2.3. Prevencion y atencion del rezago
escolar

24, Mejoramiento de los procesos de
ensefanza aprendizaje

2]. Seguimiento e impulso a las
trayectorias del personal académico

2.2. Fortalecimiento de las trayectorias
académicas del

2.3. Personal Académico de Tiempo
Completo

24. Permanencia y acompafamiento al
Personal Académico de Asignatura

2.5. Superacion académica y
actualizacion docente

2.6. Fortalecimiento de los cuerpos
colegiados

2.7 Consolidacion del trabajo
colaborativo y colegiado del personal
docente
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Eje Rector 3. Fortalecimiento y
Renovacion de la Docencia

Eje 3. Consolidacion del posgrado

Eje 3. Fortalecimiento y Renovacion de
la Docencia

Lineas programaticas

19. Fortalecimiento del bachillerato
universitario

20. Fortalecimiento de los estudios de
licenciatura

21. Apoyo y fortalecimiento a las
Facultades de Estudios Superiores

22. Consolidacion de las Escuelas
Nacionales de Estudios Superiores

23. Consolidacion de los estudios de
posgrado

24. Programas de apoyo a la docencia
Educacion Continua

3. Programa de maestria y doctorado
en Trabajo Social

3.2. Programa Unico de Especializaciones
en Trabajo Social

3. Fortalecimiento de los estudios de
licenciatura

3.2. Educacion Continua

3.3. Consolidacion de los estudios de
posgrado

34, Programa de maestria y doctorado
en Trabajo Social

3.5. Programa Unico de Especializaciones
en Trabajo Social

Eje Rector 4. Consolidacion y Apoyo a la
Investigacion

Eje 4. Fortalecimiento de trayectorias
del personal académico

Eje 4. Consolidacion y Apoyo la
Investigacion

Lineas programaticas

25. Fomento a la interaccion entre
entidades académicas en proyectos de
investigacion

26. Criterios de evaluacion de la
investigacion

27. Programas de apoyo a la
investigacion

28. Fortalecimiento de la infraestructura
experimental

29. Apoyo a la investigacion en
facultades y escuelas

30. Apoyo a las publicaciones cientificas
arbitradas

31. Diversificacion de las fuentes de
financiamiento

32. Descentralizacion de la investigacion
33. Investigacion y posgrado

34. Investigacion con perspectiva de
género

35. Divulgacion de la ciencia y las
humanidades

41. Permanencia y acompanamiento al
personal académico de asignatura

4.2. Actualizacion y capacitacion del
personal docente

4.3, Fortalecimiento y seguimiento a la
evaluacion docente

44. Consolidacion del trabajo
colaborativo y colegiado del personal
docente

45, Fortalecimiento de las trayectorias
académicas del personal académico de
tiempo completo

41. Revigorizacion de lineas de
investigacion

4.2, Articulacion de la investigacion con
la ensenanza

4.3, Robustecimiento de productos de
investigacion

44. Divulgacion de las ciencias y
humanidades

4.5, Divulgacion del conacimiento.
Eventos académicos
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Eje Rector 5. Ampliacion de la Difusion
Cultural y la Extension Académica

Eje 5. Investigacion

Eje 5. Ampliacion de la Difusion Cultural
y la Extension Académica

Lineas programaticas.
36. Difusion cultural en linea

7. Mayor participacion de la comunidad
estudiantil en actividades culturales

38. Difusion del quehacer universitario
39. Radio y television universitarias

40. Persona a Persona. Programacion
con paridad de género

51. Revigorizacion de lineas de
investigacion

5.2. Articulacion de la investigacion con
la ensefanza

5.3. Robustecimiento de productos de
investigacion

54, Divulgacion del conocimiento
(eventos académicos)

51. Extension universitaria de calidad y
con compromiso sacial

5.2. Difusion de la cultura
5.3. Voluntariado

Eje Rector 6. Vinculacion Nacional e
Internacional

Eje 6. Internacionalizacion, vinculacion
y extension

Eje 6. Vinculacion Nacional e
Internacional

Lineas programaticas.

41. Intercambio y colaboracion
académica con instituciones nacionales

42 Vinculacion con el sector productivo
43 \inculacion social
44, La UNAM en el mundo

6.. Internacionalizacion

6.2. Ampliacion de los vinculos con los
sectores publico, privado y social

6.3. Extension universitaria de calidad y
con compromiso social

6. Innavacion y emprendimiento social
6.2. Vinculo con egresados
6.3. Internacionalizacion

Eje Rector 7. Administracion y Gestion
Institucional

Eje 7. Gestion académico administrativa
eficiente y de calidad

Eje 7. Administracion y Gestion
Institucional

Lineas programaticas.

45, Descentralizacion.

Simplificacion

46. Fortalecimiento del subsistema
juridico

47 Sustentabilidad en obras, compras
verdes, ahorro de agua y de energia

48. Requerimientos de infraestructura
en el largo plazo

71. Construccion de obras y
mejoramiento de espacios para la
comunidad

72. Mejoramiento de servicios a la
comunidad

13. Optimizacion de procesos académico
administrativos inherentes de la
transformacion de escuela a facultad

71. Construccion de obras y
mejoramiento de espacios para la
comunidad

72. Mejoramiento de servicios a la
comunidad

73. Optimizacion de procesos
académico administrativos inherentes
de la transformacion de escuela a
facultad

74. Renovacion de infraestructura,
sistemas y equipamiento tecnoldgico.

75. Creacion de la Unidad de Tecnologias
Aplicadas al Trabajo Social

76. Reduccion de brecha digital y
desarrollo de habilidades digitales

Eje 8. Tecnologias aplicadas al trabajo
social y transformacion digital

Eje 8. Tecnologias aplicadas al trabajo
social y transformacion digital

811. Renovacion de infraestructura,
sistemas y equipamiento tecnoldgico

8.2 .Creacion de la Unidad de Tecnologias
Aplicadas al Trabajo Social

8.3. Reduccion de brecha digital y
desarrollo de habilidades digitales

81. Renovacion de infraestructura,
sistemas y equipamiento tecnoldgico

8.2. Creacion de la Unidad de Tecnologias
Aplicadas al Trabajo Social

8.3. Reduccion de brecha digital y
desarrollo de habilidades digitales
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Anexo 2. Estructura del instrumento
de recoleccion de datos

CONSULTA PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
2024-2028

Ejes Transversales

Categorias-Preguntas Categorias-Preguntas

- Fortalecimiento de la CInlG. - Conservacion de la ENTS.

- Prevencion y Atencion de las - Sustentabilidad y Academia.
|. Igualdad de Género violencias. II. Sustentabilidad

- Diversidad e inclusion social
con perspectiva de género y
derechos humanos.

Ejes Sustantivos

Docencia

Categorias-Preguntas

- Tejido Social e identidad Universitaria (arraigo a la universidad
y escuela).
- Atencion Integral del Alumnado.
Eje 1. Universidad incluyente y al servicio de la nacion - o
- Servicios y atencion al Alumnado.
- Formacion extracurricular.
- Prevencion y Atencion del Rezago Educativo.

- Apoyo académico para el egreso.

Categorias-Preguntas

Eje 2. Impulso a la carrera académica - Fortalecimiento de trayectorias del personal académico.
- Trabajo colegiado.

Categorias-Preguntas

Eje 3. Fortalecimiento de los procesos de

i .. - Mejoramiento de la ensenanza.
ensefanza-aprendizaje )

- Posgrado.

Investigacion

Categorias-Preguntas

- Lineas de investigacion.
Eje 4. Consolidacion y apoyo a la investigacion - Proyectos y redes.

- Relacion entre investigacion, docencia y difusion del
conocimiento en Trabajo Social.
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Difusion de la cultura

Eje 5. Ampliacion de la difusion cultural y la extension Categorias-Preguntas

académica - Difusion de la cultura.

- Vinculacion nacional e internacional.

. . B . . . - Servicios al sector publico, privado y social.
Eje 6. Vinculacion nacional e internacional y )
- Educacion Continua.

- Internacionalizacion.

Gestion y Administracion

Categorias-Preguntas

. . » o - Infraestructura.
Eje 7. Administracion y gestion institucional o ]
- Servicios a la comunidad.

- Optimizacion de procesos académico-administrativos.

Pregunta abierta
¢Algo mas que quiera agregar?
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Anexo 3. Resultados Generales de la
Consulta a la Comunidad

EJES TRANSVERSALES

I. IGUALDAD DE GENERO

Pregunta 1. Fortalecimiento de la CiNiG

Opcion Total de personas
que respondieron

A Ampliacién padron POC. 131

B Inclusion y buen trato en actividades académicas. 218
C Formacion docente para la igual de género e inclusion. 266
E Creacion de Nicleos Comunitarios Resilientes (NCR). 132
Total general 1,063

Pregunta 2. Prevencion y Atencion de las violencias

Opcion Total de personas
que respondieron

A Llevar a cabo un diagnostico sobre las funciones y propésitos de la Unidad para la Igualdad de 138
Género de la ENTS (UNIGENTS).

C Difusion del protocolo y ruta de atencion a casos de violencia de género en la UNAM. 208
D Creacion de buzon digital para denuncias por violencia de género y otras formas de violencia. 127
E Charlas con especialistas para la identificacion y prevencion de las violencias. 185
F Fortalecer la atencion psicolégica especializada en casos de violencia. 246
Total general 1169
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Pregunta 3. Diversidad e inclusion social con perspectiva de género y derechos humanos

Opcion Total de personas
que respondieron

A Vinculacion con organizaciones, colectivas y personas integrantes de la comunidad LGBTTTIQ+. 262

B Reconocimiento sacial de género. 247

Total general 893

EJES TRANSVERSALES

Il. SUSTENTABILIDAD

Pregunta 4. Conservacion de la ENTS

Opcion Total de personas
que respondieron

B Ahorro y uso eficiente de agua, suministro de agua potable, colecta y tratamiento de aguas 218
residuales, recirculacion y aprovechamiento de aguas tratadas.

C Reduccion y gestion integral de los residuos solidos, peligrosos y de manejo especial. 67

D Movilidad y transporte con seguridad y sustentabilidad. 134

E Compras verdes, consumo saludable, cafeterias y comedores universitarios sustentables. 184

F Apoyo y colaboracion en la evaluacion ambiental de los planteles mediante el otorgamiento del 86
Distintivo Ambiental.

G Vinculacion nacional: relacion con universidades, organizaciones civiles, comunidades, empresas y 145
gobiernos.

H Vinculacion internacional: relacion universidades y organismos multilaterales. 89

Total general 1230

Pregunta 5. Sustentabilidad y Academia

Opcion Total de personas
que respondieron

A Vinculacion de las lineas de investigacion con el tema de sustentabilidad. 266
B Generacion de productos publicables con temas de sustentabilidad. 133
D Evaluacion de la asignatura optativa "Sustentabilidad’, Plan 2019. 162
Total general 993
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EJE SUSTANTIVO
. DOCENCIA

Eje 1. Universidad incluyente y al servicio de la nacién

Pregunta 6. Tejido Social e identidad Universitaria (arraigo a la universidad y escuela)

Opcion Total de personas
que respondieron

A Evaluar y actualizar el Cédigo de Etica de la entidad. 100

B Promover el codigo de conducta . 95

C Actividades de induccion a las personas de nuevo ingreso a la comunidad de la ENTS. 216

E Promacion de los derechos y valores universitarios. 203

F Preceptos y politicas institucionales. 47

G Uso de lenguaje incluyente en la entidad. 58

H Cultura de paz y buen trato. 191

Total general 1,215

Pregunta 7. Atencion Integral del Alumnado

Opcion Total de personas
que respondieron

A Impulso al deporte, activacion fisca de la comunidad, equipos representativos e identificacion de 147
talentos.
B Difusion de la oferta cultural UNAM, semana de actividad cultural dentro del plantel, redefinicién de 150

oferta de talleres culturales y artesanales que se ofrecen en la entidad.

D Ampliacion del servicio de Espora Psicoldgica. 10
E Deteccion de casos de personas con discapacidad. 61
F Acompanamiento a personas neurodivergentes. 99
¢ Convenios con instituciones de salud. 49
H Sensibilizacion y capacitacion para el fortalecimiento de habilidades sociales de la comunidad. 10
| Talleres especificos de manejo de emociones, estrés y ansiedad. 155
J Campanas preventivas en materia de salud mental. 94
K Habilitacion de un espacio para la atencion integral de la salud fisica y socioemocional. 91
L Habilitacion de un espacio integral de cuidados para personas en proceso de maternaje y paternaje. 46
M Actividades de apoyo a la seguridad comunitaria. 40
Total general 1,309
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Pregunta 8. Servicios y atencion al Alumnado

Opcion Total de Personas
que respondieron

A Rediseno del modelo de atencion de Trabajo Social escolar. 180
B MaprdfsndebecssuvaM. @
C Fortalecimiento del Programa Jovenes a la Investigacion. 167
D Redefinicion del Programa de Apoyo Formativo (incorporacion del alumnado a escenarios reales de 232
practica).
E Ampliacién de los horarios de atencion en ventanilla de Servicios Escolares. 125
F Mejora de los servicios de computo. 89
G Puesta en marcha PCPUMA-UNA. 115
Total general 1181

Pregunta 9. Formacion extracurricular

Opcion Total de personas
que respondieron

B Cursos de computo . 139
G Cursos de temas emergentes en Trabajo Social . 320
D Curso de Lengua de Sefias Mexicana. 254
Total general 1,093

Pregunta 10. Prevencion y Atencion del Rezago Educativo

Opcion Total de personas
que respondieron

Seguimiento de las trayectorias escolares. 236
Cursos remediales. 201
Guias de estudios para examenes extraordinarios. 174
Cursos en linea asincronicos para la preparacion de examenes extraordinarios. 182

Fortalecimiento del programa de movilidad entre sistemas. 136

Imc(‘)w:l>

Total general 1188
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Pregunta 11. Apoyo académico para el egreso

Opcion Total de personas
que respondieron

A Curso virtual de preparacion para la opcion de titulacion de examen general de conocimientos. 278

B Rediseno del examen general de conocimientos. 94

C Evaluacion para la diversificacion de las opciones de titulacion. 253

D Servicio Social multidisciplinario e interprofesional. 259

£ Amplaciondelaofertadoprogramas deSenvisoSocal. &
Total general 1173

Eje 2. Impulso a la carrera académica

Pregunta 12. Fortalecimiento de trayectorias del personal académico

Opcion Total de personas
que respondieron

A Impulso a la participacion del profesorado de asignatura en las convocatorias PEPASIG. 72
B Impulso al profesorado de asignatura para realizacion de estudios de posgrado. 162
C Impulso al profesorado de asignatura para la obtencion del grado Incorporacion de personas 113
jovenes académicos mediante concurso de oposicion.
D Concursos de oposicion cerrados para el profesorado de carrera y técnicas y técnicos académicos. 56
E Concursos de oposicion abiertos para la obtencién de la definitividad de profesores de asignatura. 139
F Adecuacion de la carga académica orientada a la docencia. 136
6 Vncuacindeladocenciacon lainwestigasin. @
H Movilidad academica nacional e internacional. 149

| Participacion del profesorado en la realizacion de eventos académicos nacionales e internacionales. 143
J Creacion del Seminario Universitario "Reconstruccion de tejido social, mediacion y cultura de paz'. 95

Total general 1,232

Pregunta 13. Trabajo colegiado

Opcion Total de personas
que respondieron

A Consolidacion de los claustros académicos de la licenciatura y posgrado. 220
B Participacion docente en el disefio de contenidos de asignaturas. 342
Total general 906
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Eje 3. Fortalecimiento de los procesos de ensefanza-aprendizaje

Pregunta 14. Mejoramiento de la ensenanza

Opcion Total de personas
que respondieron

A Evaluacion y modificacion de los planes y programas de estudio de licenciatura y posgrado. 209

B Actualizacion de los modelos de practicas escolares. 221

C Fortalecimiento del Programa Institucional de Tutorias. 145

D Difusion de la plataforma Aprendo+. 123

F Opciones de titulacion orientadas a la mejora de la ensefanza e intervencion. 223

Total general 1165

Pregunta 15. Posgrado

Opcion Total de personas
que respondieron

B Incorporacion del Programa de Doctorado al Sistema Nacional de Posgrados. 186
G Articulacion entre las especializaciones, maestria y doctorado. 179
D Revista indexada de Trabajo Social vinculada al posgrado. 76

E Modificacién del Programa Unico de Especializacion. 69

E Aprobacion y puesta en marcha de dos nuevas especializaciones. 155
G Diagnostico de necesidades de formacion profesionalizante para la creacion de nuevas 197

especializaciones.
Total general 1154
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EJE SUSTANTIVO
II. INVESTIGACION

Eje 4. Consolidacién y apoyo a la investigacion

Pregunta 16. Investigacion

Opcion Total de personas
que respondieron

B Articulacion de las lineas de investigacion con la Agenda 2030. 100
C Presencia de la entidad en proyectos, redes y grupos de investigacion al interior y fuera de la ENTS. 223
D Participacion del profesorado de carrera en las convocatorias PAPIIT y PAPIME de la DGAPA. 14
F Diversificacion de las fuentes de financiamiento para la investigacion. 97

G Participacion en convocatorias de fundaciones, organismos internacionales, entes publicos y 168

privados.

H Incremento del profesorado en el SNI. 72
Total general 1154

EJE SUSTANTIVO
I1l. DIFUSION DE LA CULTURA

Eje 5. Apliacion de la difusion cultural y la extensién académica

Pregunta 17. Difusion de la cultura

Opcion Total de personas
que respondieron

A Creacion de oferta educativa en la modalidad presencial y a distancia sobre asuntos de interés de la 166
ciudadania.
G Programa de voluntariado. 122
D La ENTS en eventos publicos. 199
E Posicionamiento del Trabajo Sacial en areas de investigacion en instituciones publicas. 251
F Publicacion de obras y productos de la investigacion. 102
G Publicacion de articulos en revistas indexadas. 60
H Incremento de la presencia de la entidad en proyectos de incidencia social. 154
Total general 1324
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Eje 6. Vinculacién nacional e internacional

Pregunta 18. Vinculacion nacional e internacional

Opcion Total de personas
que respondieron

A Fortalecimiento del programa de voluntariado. 144

B Impulso a la cultura de emprendimiento social. 142

C Programa de Vinculacion con los Egresados y Académicos Jubilados de la UNAM. 129

D Fotdlcimientodelaosadetrabaie @

E Vinculacion académica con Europa, Norteamérica y Ameérica latina. 242

F Eventos académicos internacionales. 217

G Sinergias con universidades e instituciones aliadas. 115

Total general 1,313

Pregunta 19. Servicios al sector publico, privado y social

Opcion Total de personas
que respondieron

B Consultoria a gobiernos locales, estatales y dependencias federales. 308
C Mediacion de conflictos. 153
D Servicios de investigacion. 220
E Diseno de politicas publicas y sociales. 294
Total general 1314

Pregunta 20. Educacion Continua

Opcion Total de personas
que respondieron

B Capacitacion en diversas modalidades: presencial, mixta y a distancia. 290

© Diversificacion de la oferta para la modalidad de titulacion por ampliacion y profundizacion del 216
conocimiento.

D Temas de interés general para la sociedad . 214

E Temas emergentes en materia social. 190

Total general 1,231
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Pregunta 21. Internacionalizacion

Opcion Total de personas
que respondieron

A Vinculos académicos con escuelas y facultades del mundo. 238

B Participacion del personal académico y el alumnado del posgrado en grupos de trabajo con 261
organismas internacionales.

© Participacion de la ENTS en convocatorias internacionales relativas al Trabajo Social. 355

D Alianzas entre la Red Nacional de Instituciones de Educacion Superior en Trabajo Social (RENIETS) 266

que encabeza la escuela, y organizaciones de Iberoamérica, Norteamérica y Europa.

Total general 1120

Eje 7. Adminsitracién y gestion

Pregunta 22. Infraestructura

Opcion Total de personas
que respondieron

A Acondicionamiento del tercer piso del edificio C. 155
B Accesibilidad total del plantel. 182
C Segunda etapa de equipamiento del auditorio Dr. Manuel Sanchez Rosado. 4
D Segunda etapa de equipamiento del Auditorio 8 de marzo de 1857. 50
E- Espacio al aire libre para fortalecer la salud integral. 125
Adecuada acceiiidad defa comunidad al internet doforma ficiontey sequra. W9
G Implementacion del chatbot y soluciones con inteligencia artificial generativa. 133
H Plataforma digital para la divulgacién del conocimiento producido en Trabajo Social. 65
| Creacion de la Unidad de Tecnologias Aplicadas al Trabajo Social. 176
Total general 1,149
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Pregunta 23. Servicios a la comunidad

Opcion Total de personas
que respondieron

A Seguridad del alumnado y trabajadores de la Entidad. 235
B Promacion de la identidad universitaria y actitud de servicio a la comunidad. 165
C Capacitacion en temas de atencion al publico con calidad, calidez, con perspectiva de género y 168

derechos humanos.

E Adquisicion de equipos de computo con mayores capacidades. 212

Total general 1120

Pregunta 24. Optimizacion de procesos académico administrativos

Opcion Total de personas
que respondieron
A Consolidacion del Sistema de Control de Calidad. 130
G Sistema interno de seguimiento de convenios y bases de colaboracion. 121
D Sistema de seguimiento a los Programas Anuales Trabajo e Informes de Labores del profesorado de 117
tiempo completo.
E Sistema de seguimiento a los Programas Anuales Trabajo e Informes de Labores de técnicas y m
técnicos académicos.
F Renovacion del Sistema Integral de Informacion de la ENTS (SIIENTS). 248
G Creacion del Sistema Integral de Seguimiento a la Gestion (SISEG). 122
Total general 1124
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OPINIONES DE LA COMUNIDAD

PREGUNTAS ABIERTAS

Alumando

Objetivo: Analizar el total de respuestas por pregunta para calcular el porcentaje de frecuencia de
las respuestas que comparten temas en comudn.

9. De las siguientes opciones de formacion extracurricular ;Cual elegiria?

Idiomas y lenguas indigenas

Educacion, capacitacion y desarrollo
académico

Salud mental, desarrollo humano y
psicologia

Deportes y actividades recreativas

Inclusion y accesibilidad

Derechos humanos, género e inclusion
social

Trabajo Social y problematicas
saciales

Liderazgo y habilidades profesionales

Infraestructura, horarios y apoyos
estudiantiles

0.00% 5.00% 10.00% 15.00% 20.00%
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11. ;Qué acciones facilitarian el proceso de egreso y titulacion de la licenciatura?

Titulacién sin requisito de inglés

Diplomados como opcion de titulacion

Informacidn, asesoramiento y
acompanamiento en el proceso de
titulacion

Inicio temprano e integracion del
proceso de titulacion

Flexibilidad y ampliacion de opciones
de titulacion

Titulacion por promedio

Cursos, talleres y preparacion para
titulacion

Servicio social y convenios
Apoyos econémicos y becas

Mejoras en la modalidad a distancia

Mejoras en la ensefanza y apoyo
econémico

Apoyos, accesibilidad y otros apoyos
Evaluacion y redisefio del proceso

Apoyo en salud mental

Criticas y solicitudes sobre gestion de
servicios de salud

0.00% 5.00% 10.00%
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13. ¢Cuales de las siguientes acciones contribuirian al fortalecimiento del trabajo colegiado?

Actualizacion y mejora de planes y
programas de estudio

Formacion y actualizacion del
profesorado

Condiciones laborales y
reconocimiento al profesorado

Vinculacion y participacion estudiantil

Espacios y herramientas para el
aprendizaje

Tutoria y acompanamiento estudiantil

Dinamismo y metodologias de
ensefanza

0.00% 5.00% 10.00% 15.00% 20.00%

16. ;Cuales de las siguientes acciones considera que deberan ser
prioritarias para la transicion de Escuela a Facultad?

Actualizacion académica y planes de
estudio

Profesorado y capacitacion docente
Investigacion y vinculacion
Infraestructura y servicios

Difusion y participacion estudiantil

Apoyo y bienestar estudiantil

0.00% 5.00% 10.00% 15.00% 20.00%
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17. Para la difusion del quehacer y profesion en Trabajo Social, se requiere:

Difusién institucional y profesional

Estrategias de promocion y
participacion

Vinculacion con instituciones

Programas de voluntariado y
actividades complementarias

Actualizacion y mejora académica

Apoyo a estudiantes y estructura
institucional

Estrategias de participacion y
creacion de conciencia

0.00% 5.00%

10.00% 15.00% 20.00%

19. ;Qué tipo de servicios considera que puede ofrecer la ENTS a los sectores publico, privado y social?

Practicas profesionales

Mejoras en los cursos

0.00% 10.00% 20.00%

Hacia la
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20. ;Qué tipo de servicios educativos deberia ofrecer el area de Educacion Continua?

Intervencion y vinculacion

Apoyo a estudiantado y ampliacion de
oportunidades

copaitaciony ooz |

Tecnologia y nuevos retos

Areas especificas mencionadas

0.00% 500% 10.00% 15.00% 20.00% 25.00% 30.00% 35.00% 40.00%

Las siguientes acciones impulsan la internacionalizacion de la ENTS ;Cuales de ellas considera prioritarias?

Vinculos académicos e
internacionales

Participacion en convocatorias y
eventos internacionales

académica
Intercambios y movilidad académica

Difusion y reconocimiento del Trabajo
Social

Desarrollo académico y curricular

Actividades académicas y foros

0.00% 5.00% 10.00% 15.00% 20.00% 25.00%
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21. Para la mejora de los servicios a la comunidad ;Qué debemos llevar a cabo?

Infraestructura y equipos tecnolégicos

Horarios y atencion al alumnado

Seguridad y bienestar

Capacitacion y apoyo académico

Empatia y atencion al alumnado

Logistica y procesos administrativos

Colaboracion y trabajo conjunto

Modalidad a Distancia y Plataforma
SUAYED

Espacios, infraestructura y servicios

Vinculacion y desarrollo profesional

Calidad académica

Cultura y diversidad

Propuestas administrativas y de
gestion

Comentarios positivos y apreciaciones

0.00% 5.00% 10.00%  15.00%  20.00%  25.00%

Comentarios de la pregunta final
Sugerencias

0.00% 5.00% 10.00% 15.00%
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Profesorado

Objetivo: Analizar el total de respuestas por pregunta para calcular el porcentaje de frecuencia de
las respuestas que comparten temas en comudn.

11. ¢Qué acciones facilitarian el proceso de egreso y titulacion de la licenciatura?

Titulacion y tesis

Asesoria y apoyo

Divulgacion y promocion

Capacitacion y formacion

Opciones de titulacion

Seguimiento y evaluacion

0.00% 5.00% 10.00% 15.00% 20.00% 25.00%

13. (Cuales de las siguientes acciones contribuirian al fortalecimiento del trabajo colegiado?

Trabajo colegiado y colaboracion
académica

Evaluacion y seguimiento académico

Remuneracion y seguimiento

Innovacién en formatos y mobilidades
de reuniones

Fortalecimiento de la visibilidad y
comunicacion

Interaccion entre docentes de
diferentes areas y niveles

Desarrollo académico y formacion
continua

0.00% 5.00% 10.00%  15.00%  20.00%  2500%  30.00%  35.00%
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16. ;Cuales de las siguientes acciones considera que deberan ser
prioritarias para la transicion de Escuela a Facultad?

Capacitacion y actualizacion de
profesorado

Vinculacion y colaboracion
interdisciplinaria

Investigacion académica y
fortalecimiento de proyectos

Desarrollo institucional y
posicionamiento

Desarrollo de la comunidad estudiantil
y el servicio social

0.00% 5.00% 10.00% 15.00% 20.00% 25.00% 30.00%

17. Para la difusion del quehacer y profesion en Trabajo Social, se requiere:

Vinculacion interdisciplinaria y
academica

Fortalecimiento de la investigacion y
produccion académica

Vinculacion con la sociedad y el
gremio profesional

Difusion y visibilidad del Trabajo Social

Evaluacion y seguimiento

0.00% 5.00% 10.00% 15.00% 20.00% 25.00% 30.00%

19. ;Qué tipo de servicios considera que puede ofrecer la ENTS a los sectores publico, privado y social?

Consultoria en diagnostico social

0.00% 20.00% 40.00% 60.00% 80.00%
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20. ;Qué tipo de servicios educativos deberia ofrecer el area de Educacion Continua?

Fortalecimiento y capacitacion en
Trabajo Social

Cursos y diplomados

Investigacion y actualizacion
profesional

Atencion a grupos sociales y
vulnerables

Asesorias de Trabajo Social a
organizaciones publicas y privadas

0.00% 5.00% 10.00% 15.00% 20.00% 25.00%

21. Las siguientes acciones impulsan la internacionalizacion de la ENTS
¢Cudles de ellas considera prioritarias?

Internacionalizacion del curriculo y
vinculos internacionales

Intercambios y colaboraciones
internacionales

Redes y alianzas internacionales

Investigacion y proyectos
colaborativos internacionales

Eventos y publicaciones
internacionales

Temas relacionados

0.00% 5.00% 10.00% 15.00% 20.00% 25.00% 30.00%
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23. Para la mejora de los servicios a la comunidad ;Qué debemos llevar a cabo?

Tecnologia y equipos

Capacitacién y formacion

Infraestructura y servicios

Difusion y comunicaciones

0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00%

Trabajadores

Objetivo: Analizar el total de respuestas por pregunta para calcular el porcentaje de frecuencia de
las respuestas que comparten temas en comun.

Respuestas trabajadores

Docencia y profesorado

Titulacion y procesos administrativos

Investigacion y vinculacion académica

Formacién integral del alumnado

Servicios estudiantiles y bienestar

Relaciones interpersonales y valores

Correccion y precision de informacion

0.00% 5.00% 10.00% 15.00% 20.00%
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Anexo 4. Alineacion final PSI 2024-2028

EJES TRANSVERSALES

Proyecto 111. Fortalecimiento de las
acciones para la atencion de casos de
violencia por razones de género.

Programa 1.. Prevencion y atencion de la
violencia de género.

Programa 1.2. Diversidad e inclusion Proyecto 1.21. Lo social es diverso:
Eje 1. Igualdad de género sacial. Practicas para una comunidad incluyente.

Proyecto 1.31. Docencia incluyente e
Programa 1.3. Formacion Docente para la | igualitaria con perspectiva de género.

Igualdad de Genero. Proyecto 13.2. Inclusion y buen trato en
actividades académicas.

Proyecto 211 Reciclaje Y Separacion de
Residuos.

Proyecto 21.2. Proyecto: Cuidado del

. » ) Medio Ambiente.
Eje 2. Sustentabilidad Programa 2. Entidad Sustentable. B
Proyecto 21.3. Sustentabilidad e

Investigacion.

Proyecto 2114. Sensibilizacion sobre
sustentabilidad y buen vivir.

EJES SUSTANTIVOS

Programa 1.. Fortalecimiento del tejido Proyecto 111. Sentido de identidad y
social y la comunidad ENTS. pertenencia a la comunidad.

Proyecto 1.21. Apoyo y desarrollo integral
del alumnado.

Proyecto 1.2.2. Programa de promocion
y practica del deporte “Recrea Deporte
Trabajo Social'.

Programa 1.2. Atencion integral del Proyecto 1.2.3 Programa Cultura y
alumnado. recreacion ‘Recrea Cultura Trabajo
Sacial".

Proyecto 1.24. Recuperacion Académica
para el alumnado en Rezago Escolar.

Eje 1. Universidad Incluyente y al Servicio Proyecto 1.2.5. Fomento a la titulacion con
de la Nacion apego a los valores universitarios.
Programa 1.3. Servicio Social. Proyecto 1.3.. Impulso al Servicio Social .

Proyecto 14.. Fortalecimiento digital para
la atencion al usuario.

Programa 14. Centro de Informacion y Proyecto 14.2. Alfabetizacion
Servicios Bibliotecarios (CISBI). Informacional.

Proyecto 14.3. Apropiacion de la
comunidad de los espacios de CISBI.

Programa 1.5. Actualizacion de la Proyecto 1.5.1. Fortalecimiento de la
normatividad interna. normatividad interna.

Programa 1.6. Cuerpos Colegiados y Proyecto 1.61 Cuerpos Colegiados.
Comisiones Auxiliares. Proyectos 1.6.2 Comisiones Auxiliares.
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Eje 2. Fortalecimiento y Renovacion de la
Docencia

Programa 2.1. Evaluacién, modificacion o
actualizacion de los planes de estudio de
la Licenciatura en Trabajo Social.

Proyecto 211. Evaluacion del plan de
estudios de la modalidad abierta de la
Licenciatura en Trabajo Social, Plan 1996,
implementado en el semestre 2018-2.

Proyecto 21.2. Evaluacion el plan de
estudios de la modalidad escolarizada
de la Licenciatura en Trabajo Social, Plan
2019.

Programa 2.2. Madificacion del plan de
estudios de la Licenciatura en Trabajo
Social en la modalidad abierta.

Proyecto 2.211. Elaboracion del Tomo Il
del Proyecto de Modificacion del Plan de
Estudios de la Licenciatura en Trabajo
Social en la modalidad abierta.

Programa 2.3. Modificacion o
actualizacion del Plan de Estudios de
la Licenciatura en Trabajo Social en la
modalidad presencial.

Proyecto 2.3.. Elaboracion del Tomo |l
del Proyecto de Modificacion del Plan de
Estudios de la Licenciatura en Trabajo
Social del sistema presencial.

Programa 24. Madificacion del Plan de
Estudios de la Licenciatura en Trabajo
Social en la modalidad a distancia.

Proyecto 24). Elaboracion del Tomo Il del
Plan de Estudios de la licenciatura en
Trabajo Social, modalidad a distancia del
SUAYED.

Programa 2.5. Acreditacion de los
Programas Académicos de Licenciatura
en Trabajo Social.

Proyecto 2.5.. Cuarta Acreditacion del
Programa Académico de la Licenciatura
en Trabajo Social del Sistema Presencial
2027-2028.

Proyecto 2.5.2. Acreditacion del Programa
Académico de la Licenciatura en Trabajo
Social Modalidad Abierta 2024-2025.

Proyecto 2.5.3. Reacreditacion del
Programa Académico de la Licenciatura
en Trabajo Social Modalidad a Distancia
2025-2026.

Proyecto 2.54. Diagnostico inicial
para la acreditacion internacional de
la Licenciatura en Trabajo Social del
Sistema presencial.

Proyecto 2.6. Claustros Académicos y
Trabajo Colegiado.

Proyecto 2.6.1. Participacion colegiada del
personal académico.

Programa 2.7. Actualizacion y Superacion
Académica del Personal Docente.

Proyecto 2.71. Diagndstico de Necesidades
de Actualizacion y Formacion Docente.

Proyecto 2.7.2. Actualizacion de la
Evaluacion Docente.

Proyecto 2.7.3. Propuesta de accion para
la actualizacion docente.

Programa 2.8. Fortalecimiento y
seguimiento a la evaluacion docente.

Proyecto 2.8.1. Disefo de un proyecto de
acompanamiento al personal docente.

122
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Programa 2.9. Fortalecimiento de las
Practicas Escolares.

Proyecto 2.9.1. Construccion de espacios
de reflexion tedrico-metodolagica inter
practicas por modalidades y niveles.

Proyecto 2.9.2. Vinculacion Académica
relacionada con procesos de practica.

Proyecto 2.9.3. Visibilizacion de la
incidencia de la Practica Escolar.

Programa 2110. Docencia y Tutoria

Proyecto 210.1. Consolidacion del
Programa de Tutorias.

Proyecto 2110.2. Formacion docente para
la tutoria.

Programa 211. Estabilidad e Impulso
académico.

Proyecto 2111. Permanencia Académica.
Proyecto 211.2. Desarrollo Académico.

Eje 3. Consolidacion del Posgrado

Programa 1. Modificacion del Programa
Unico de Especializaciones en Trabajo
Social.

Proyecto 311. Modificacion de dos planes
de estudios y el cambio de denominacion
de una de las especializaciones vigentes.

Programa 3.2. Creacion de nueva oferta
educativa.

Proyecto 3.21. Nuevas especializaciones.

Programa 3.3. Estrategia del Examen
General de Conocimientos Automatizado
‘Proyecto Delta."

Proyecto 3.3.1. Examen General de
Conocimientos.

Programa 34. Formacion
profesionalizante en el posgrado.

Proyecto 341. Diagndstico de
las necesidades de formacion
profesionalizante en el mercado laboral.

Programa 3.5. Vinculacion con otras
Instituciones de Educacion Superior.

Proyecto 3.51. Estudios equivalentes
con otras Instituciones de Educacion
Superior.

Programa 3.6. Programa de Maestria y
Doctorado en Trabajo Social.

Proyecto 3.6.1. Revision y actualizacion de
las lineas de investigacion del posgrado.

Programa 3. 7. Libros digitales del
posgrado.

Proyecto 3.71. Produccion editorial de
la Serie de Investigacion y Debate en
Trabajo Social.

Programa 3.8. Graduacion oportuna
y eficiencia terminal de la Maestria y
Doctorado en Trabajo Social.

Proyecto 3.81. Acompanamiento al
alumnado para la graduacion oportuna.

Programa 3.9. Permanencia del Programa
de Maestria en Trabajo Social en el
Sistema Nacional de Posgrados de la
Secretaria de Ciencia, Humanidades,
Tecnologia e Innovacion (SECIHTI).

Proyecto 3.91. Consolidacion del
Programa de Maestria en Trabajo Social.
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Eje 4. Consolidacion y Apoyo a la
Investigacion

Programa 4. Lineas de investigacion.

Proyecto 411 Revision de las lineas de
investigacion.

Proyecto 41.2. Armonizacion de las lineas
de investigacion de la ENTS con las
areas de conocimiento del Doctorado en
Trabajo Social.

Programa 4.2. Proyeccion académica.

Proyecto 4.21. Participacion de la entidad
en redes de investigacion internacionales
en Trabajo Social.

Proyecto 4.2.2. Proyeccion académica de
la investigacion en territorio nacional.

Programa 4.3. Productos de investigacion.

Proyecto 4.31. Produccion editorial como
producto de la investigacion.

Programa 44. Docencia e investigacion.

Proyecto 441. Impulso a los programas
PAPIIT y PAPIME.

Programa 4.5. Jovenes a la investigacion.

Proyecto 4.51. Fortalecimiento del
programa Jévenes a la Investigacion.

Programa 4.6. Fortalecimiento de los
Centros de Investigacion.

Proyecto 4.6.1. Impulso a las capacidades
investigativas de los Centros de
Investigacion en Trabajo Social de la
ENTS.
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Eje 5. Vinculacion

Programa 5. Emprendimiento e
Innovacion en Trabajo Social

Proyecto 511 Renovacion del Modelo de
Vinculacion Universitaria

Proyecto 51.2 Comunicacion estratégica
para fortalecer la proyeccion de servicios
de vinculacion, innovacion y educacion
continua

Proyecto 5..3. DiversificaTS.
(Diversificacion de servicios al sector
publico, privado y social)

Proyecto 514. Sistematizacion de la
experiencia de servicios de estudios de
valoracion socioeconomica (EVSE)

Proyecto 5..5. Estrategia de Incidencia de
Trabajo Social

Proyecto 5..6. Proyecta TS. Proyeccion del
quehacer del trabajo social por medio

de servicios para gobiernos locales,
estatales y dependencias federales

Programa 5.2. Vinculo con egresados

Proyecto 5.211. VinculaTS. Abrazando el
Alma Mater

Proyecto 5.2.2. Estudio sobre
empleabilidad de personas egresadas

Proyecto 5.2.3. Redisefo del Modelo de la
Bolsa de Trabajo

Proyecto 5.24 Recuperacion de la
experiencia docente de los profesores
de asignatura para su incorporacion en
proyectas externos aprovechando su
experiencia en el mercado labora

Programa 5.3. RENIESTS Internacional

Proyecto 5.31. Internacionalizacion de la
RENIESTS

Proyecto 5.3.2. Consolidacion de la
RENIESTS a nivel nacional

Programa 54. Movilidad Académica

Proyecto 541. Impulso a la proyeccion
nacional de la actividad académica

Programa 5.5. Movilidad Estudiantil

Proyecto 5.5.1. Experiencias formativas
nacionales e internacionales

Programa 5.6. Vinculacion académica
a través de la tecnologia aplicada a
procesos educativos

Proyecto 5.6 Digitalizacion de oferta
educativa de extension académica y
cursos de aprendizaje colaborativo
internacional en linea (COIL)

Proyecto 5.6.2. Unidad de Tecnologias
Aplicadas al Trabajo Sacial

Proyecto 5.6.3. Aula Virtual de Trabajo
Social [AVITS)

Proyecto 5.64 Laboratario de Intervencion
Social (LablS)
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Eje 6. Internacionalizacion

Programa 6. Vinculacion académica con
Europa, Norteamérica y América latina

Proyecto 611. La ENTS en el contexto
internacional de la Educacion Superior

Proyecto 6.1.2. Segundo Congreso Mundial
de Trabajo Social

Proyecto 6.1.3. Adopcidn de nuevas
tecnologias para eventos académicos
nacionales e internacionales

Proyecto 6.14. Escalonamiento a nivel
regional e iberoamericano de los eventos
académico

Programa 6.2. Internacionalizacion del
Profesorado

Programa 6.21. Impulso a la docencia
internacional a través de cursos COI

Programa 6.3. Movilidad Internacional del
Alumnado

Proyecto 6.31. Proyeccion internacional
del alumnado en Trabajo Social

Eje 7. Extension Universitaria

Programa 71. Educacion Continua

Proyecto 711. ActualizaTS. Evaluacion de
los actos académicos vigentes y creacion
de nueva oferta académica

Proyecto 71.2 Diagnostico de necesidades
de capacitacion (DNC) en temas de
trabajo social y aquellos que requieran
los empleadores, asi como las
instituciones que salicitan estos servicios
ala escuela

Proyecto 71.3. Rediseno de la estrategia
para brindar servicios de capacitacion a
instituciones del sector publico

Proyecto 714. Ampliacion de la oferta de
actos academicos de la modalidad de
titulacion por opcion de ampliacion y
profundizacion del conocimiento

Proyecto 71.5. Fortalecimiento de la
capacitacion en modalidad a distancia

Proyecto 71.6. Certificacion de
competencias CONOCER

Proyecto 71.7. Modernizacion de la gestion
de servicios y productos de educacion
continua

Proyecto 71.8. Creacion de oferta
educativa en la modalidad a distancia
y de cursos masivos y abiertos en
plataforma (MOOC), sobre temas de
interés general para la sociedad

Proyecto 71.9. Cursos, charlas y micro
talleres abiertos a poblacion abierta
sobre asuntos de vida cotidiana,
problemas sociales emergentes,
organizacion comunitaria, resolucion

de conflictos vecinales, seguridad
comunitaria y cultura de paz, entre otros
temas de interés de la ciudadania
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Eje 8. Comunicacion Social

Programa 8. Identidad Institucional

Proyecto 811. Campana de difusién:
"Hacia la Facultad de Trabajo Sacial que
queremos”

Proyecto 81.2. Sensibilizacion de las areas
académico-administrativas al cambio de
identidad institucional

Programa 8.2. La ENTS en Medios de
Comunicacion y Redes Sociales

Proyecto 8.2]. Renovacion de la pagina
web oficial de la ENTS

Proyecto 8.2.2. Pasicionamiento del
Trabajo Social en Redes Sociales

Proyecto 8.2.3. Creacion de un area de
Prensa en la pagina oficial de la entidad

Proyecto 8.24. Programa radiofénico. Vida
Cotidiana. Sociedad en Movimiento

Proyecto 8.2.5. Coproduccion de la
Coordinacion de Comunicacion en
produccion de series para television

Programa 8.3. Memoria de transicion de
la ENTS a Facultad de Trabajo Social

Proyecto 8.3.1. MemoriENTS

Programa 84. Difusion del Fomento
Editorial

Proyecto 841 Coleccion "Voces que
Transforman’. Difusion de obras
académicas del profesorado por areas de
conocimiento

Programa. 8.5. Difusion de la oferta
educativa de extension académica y
cursos COIL

Proyecto 8.51. Aula Virtual de Trabajo
Social (AVITS)

Hacia la
‘é FACULTAD 127
que QUEREMOS




Plan de Desarrollo Institucional 2024-2028 ' Escuela Nacional de Trabajo Social ' Mtra. Carmen G. Casas Ratia

Eje 9. Administracion y Gestion
Institucional

Programa 9. Actualizacion de la
estructura organizacional, manuales
administrativos y de procedimientos

Proyecto 9.11. Actualizacion del manual de
organizacion de la entidad.

Proyecto 9.1.2. Alineacion de la
normatividad administrativa interna con
los cambios recientes en la UNAM.

Proyecto 91.3. Aprobacion de
adecuaciones de la estructura
académico-administrativa

Programa 9.2. Sistema de Gestion de
Calidad

Proyecto 9.21. Sistematizacion e
implantacion de procesos y sistemas de
control de la calidad en la entidad

Programa 9.3. Construccion de obras
y mejoramiento de espacios para la
comunidad

Proyecto 9.31 Tercer piso del Edificio "C"

Proyecto 9.3.2. Accesibilidad total del
plantel

Proyecto 9.3.3. Nueva area de
acondicionamiento fisico al aire libre

Programa 94. Renovacion de
infraestructura de telecomunicaciones

Proyecto 941. Segunda fase del proceso
de renovacion de infraestructura de
telecomunicaciones e internet

Programa 9.5. PC PUMA y DGTIC

Proyecto 9.51 Habilitacion de espacio para
el préstamo de los equipos y dispositivos
suministrados por el programa PC PUMA

Programa 9.6. Fortalecimiento de la
capacidad tecnoldgica.

Proyecto 9.6.. Adquisicion de equipos de
computo con mayores capacidades

Programa 9.7 Fortalecimiento del Sistema
Integral de Informacion. (SIIENTS)

Proyecto 9.71. Sistema Digital de
Seguimiento Institucional a las
Trayectorias Escolares

Programa 9.8. Actualizacion y
capacitacion del personal de confianza y
de base

Proyecto 9.8.. Capacitacion en temas de
atencion al publico

Programa 9.9. Servicios de calidad al
alumnado

Proyecto 9.9.1. Seguridad comunitaria

Programa 910 Recursos para practicas
escolares

Proyecto 9101 Practicas Escolares

Programa 911 Ingresos extraordinarios

3. PROSPECTIVA INSTITUCIONAL

Proyecto 9111 Impulso al Centro de
Educacion Continua

31. Hacia la Facultad de Trabajo Social que queremos
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