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CNYN-UNAM
ENFOQUE DIRECTIVO Y MOTIVOS

La naturaleza del trabajo en un centro de investigacion, donde se armonicen la
investigacion, docencia, formacion de recursos humanos, vinculacion, divulgacion y
difusién, requiere un enfoque horizontal en la ejecucién y dinamicas del trabajo para
la realizacion de los programas institucionales. Es decir, como Director, utilizaré un
enfoque de coordinador y facilitador de equipos de trabajos orientado a cumplir las
metas del plan de trabajo Institucional. Asimismo, donde se requieran, tomaré las
decisiones y ejecucién de manera personal. Por lo que propongo realizar un Plan
de trabajo académico-administrativo, para tenerlo listo los primeros meses, después
de conformar el equipo de trabajo; alineando visiébn personal (propuestas que
presento en este documento), con la vision que se obtenga de los departamentos y
demas personal de nuestro Centro. El objetivo es contar con un documento publico
avalado por el Consejo Interno y en acta de sesion de hacia donde queremos crecer.

Mi enfoque de direccion estara basado en conformar un equipo de trabajo
comprometido, proactivo orientado a resultados y al cumplimiento de las metas del
plan de trabajo acordado. Secretario Técnico, Académico, Administrativo y
principalmente el empuje de los Jefes de Departamento son clave para lograr
cambios importantes a la dinamica de nuestro Centro. Es por eso, que la selecciéon
de estos ultimos sera una tarea importante para poder cumplir con los objetivos
propuestos. Se propiciard una coordinacion permanente de las actividades de
nuestro Centro para informar al personal académico de los avances o retrocesos de
las iniciativas, asi como para dar seguimiento a los programas y tomar las medidas
correctivas necesarias. Asimismo, es importante delegar tareas a equipos y/o
personas con capacidad directiva y otorgarles desde la direccion poder de ejecuciéon
y resolucion.

En el manejo presupuestal, manejaré parte de presupuesto del Centro de forma
colegiada y con minutas de actas de Consejo, detallando el destino del recurso y
area beneficiada. Esto con el objetivo de optimizar el uso de recursos y lograr el
mayor beneficio para el Centro en aspectos como el apoyo a remodelacion de
laboratorios, salas, talleres etc. Finalmente, a través de un diagnéstico de los
planes, proyectos y compromisos institucionales de la administracion en curso, se
estara en condiciones de darles continuidad y seguimiento, para asi poder cumplir
con nuestros compromisos institucionales.



CNYN-UNAM
PLAN DE DESARROLLO DE
INVESTIGACION

Para departamentos

ASPECTO GENERAL

El CNYN-UNAM tiene como actividad primaria la investigacion y generacion de
conocimiento, a través de la publicacion de articulos en revistas de circulacion
internacional y alto impacto. De aqui que, un plan de trabajo debe incluir como
mejorar las condiciones administrativas y de apoyo a la investigacion, asi como
nuestras posibles fortalezas para liderar en algunas areas y que nos posicione como
referente nacional e internacional. El plan también debe propiciar espacios de
discusion para la elaboracion de las propuestas de los departamentos, en la
creacion del plan de desarrollo del Centro, que busquen conjuntamente el apoyo,
ejecucion y seguimiento de cada una de las acciones propuestas. Un ejemplo seria
el uso de Cémputo Cientifico en el estudio de las Nanociencias; nuestro Centro
cuenta con un numero importante de académicos y temas de trabajo
(Departamentos de; Fisica, Fisicoquimica de Materiales, Nanoestructuras y
Nanocatalisis) para justificar la creacibn de un Laboratorio para Modelado de
Materiales como proyecto institucional.

El objetivo

El objetivo, es un plan de acciones para apoyar la labor de investigacién con el
propésito de incrementar la eficiencia en el uso de los recursos, el impacto y alcance
de los productos de investigacién, asi como integrar los planes de cada
departamento al plan de trabajo de desarrollo del Centro.

e <Objetivo 1: Mejorar el apoyo administrativo a la investigacion: manejo de
presupuesto, compras y servicios generales >

e <Objetivo 2: Identificar areas o temas de investigacion donde podamos ser un
referente nacional e internacional e incentivarlas para consolidarlas y asi
posicionar al Centro>

e <Objetivo 3: Establecer el plan de desarrollo de cada departamento, a traves de
identificar las necesidades mas apremiantes o estratégicas, que una vez



gestionadas sus soluciones, estas aporten valor agregado a los objetivos del
departamento y que produzcan un beneficio relevante al mismo. Estas
propuestas seran incluidas en el Plan Integral de Desarrollo del Centro para su
gestion>

e <Objetivo 4: Establecer proyectos ejecutivos de nuevos Laboratorios
especializados para el desarrollo de modelado de materiales>

Las propuestas

<Propuesta 1: Realizar un diagndstico de los procesos administrativos de apoyo

a la investigacion, en un plazo de 1 mes, después de que se tenga conformado
el equipo de trabajo de la direccion: Jefes de Departamento, Secretario
Administrativo y directamente con los miembros de los departamentos>

Realizar una reingenieria administrativa orientada a la labor de investigacion,
con un administrador que tenga una vision hacia el usuario y la aplique.

<Propuesta 2: Que el Director y Secretario Académico tengan reuniones
periodicas con los miembros de los departamentos, con el objetivo de
establecer parametros y lineamientos para identificar los temas o areas de
oportunidad>

<Propuesta 3: Que, en las primeras reuniones del nuevo Consejo Interno, se
trabaje en la estructuracion del plan de desarrollo de los departamentos y el de
la direccion, para integrar el plan de desarrollo del Centro 2018-2022 >

<Propuesta 4. Contar con un espacio fisico e infraestructura para operar un
Laboratorio Virtual de Modelado de Materiales e integrarlo a la investigacion y
docencia >

ENTREGABLES

Estrategias de ejecucion

Estrategia 1. La estrategia de ejecucion incorpora esquemas de diagnéstico,
analisis, propuestas de solucién, calendario de ejecucidon, seguimientos periddicos
y sistematicos por el Secretario Administrativo y un comité de seguimiento con
capacidad directiva; finalmente la implementacibn de las propuestas, para
garantizar la mejora de nuestros procesos.



Estrategia 2. Esta esta relacionada con un aspecto mas subjetivo e involucra un
analisis minucioso de los temas de investigacion, relevancia de las publicaciones y
patentes del CNyN en el tema (se tiene que definir como identificarlos).

Estrategia 3. Reuniones directas con los miembros de los departmentos para
establecer las areas de oportunidad, sus necesidades; asi como sus propuestas de
como abordarlas y propiciar el analisis de costo-beneficio de cada una de ellas, para
llegar a un nimero reducido viable de propuestas por departamento.

Estrategia 4. Elaboracion de un proyecto de infraestructura que integre la gestion
de la direccién para la busqueda o construccion del espacio fisico y proyectos en
las teméticas de simulacion de materiales; asi como su equipamiento.

Entregables

e Entregable 1. Documento con la descripcién de los problemas, propuestas de
solucién, calendario de ejecucion y estrategia de seguimiento y cumplimiento,
con responsables de llevarlos a cabo. Este debe establer las fechas de inicio y
finalizacion de cada actividad a realizar para mejorar los procesos.

e Entregable 2. Encontrar y definir areas de investigacion donde podamos ser
lideres y ser un referente a nivel nacional e internacional asi como las
estrategias para incentivarlas y consolidarlas.

e Entregable 3. Documento con el plan de desarrollo de los departamentos (parte
del Plan Integral de Desarrollo del Centro 2018-2022). Se contempla contar con
la identificacién de una o dos necesidades mas apremiantes o estrategicas para
realizar la gestidn de su solucién a través de la direccion, asi como realizar una
evaluacion del impacto y alcance de la solucién.

e Entregable 4. Laboratorio Virtual para el Modelado de Materiales, para uso de
investigacion y docencia.



EL CNYN-UNAM )
PLAN DE VINCULACION

Para Direccion, Vinculaciéon, Coordinador de Licenciatura, Comité UNAC.

ASPECTO GENERAL

ElI CNYN-UNAM tiene como compromiso muy importante, en el cual estamos muy
rezagados, con la vinculacién con el sector productivo y educativo que nos permita
posicionarnos como un centro con potencial de transferencia y desarrollo de
tecnologias, asi como apoyar el fortalecimiento académico de carreras afines y ser
un referente nacional en nuestra area. Sin embargo, dadas las caracteristicas de las
Nanotecnologias y la posible falta de integracion de estas a la industria, debemos
inciar dando a conocer nuestras capacidades y ofertar talleres de formacién
profesional a las empresas. Por otro lado, debemos expandir nuestras capacidades
de vinculacién hacia otras areas ademas de la Nanofabricacién, con la posibiliddad
de tranferencia de tecnologias y evaluar la viabilidad y necesidad de tener una
unidad en éareas como: Nanocatalisis (combustibles), Nanobiotecnologia y
Nanoestructuras con potencial tecnolégico (Nanoparticulas en medicina,
luminiscentes, etc.)

Los objetivos

El objetivo de la propuesta es mostrar un plan de acciones para incentivar y
promover la vinculacion de nuestro Centro con las industrias y centros educativos.
Algunos con el fin de buscar complementos de financiamiento, requeridos para el
mantenimiento de nuestra infraestructura, y otros para promover el fortalecimiento
de la formacion profesional de nuestros estudiantes y el de otras universidades o
tecnolégicos, con el fin de posicionar a nuestro Centro a nivel nacional como
referente de nuestra vocacion en Nanociencias y Nanotecnologia.

e <Objetivo 1: Crear un programa piloto de convenios de colaboracion con
universidades y centros de investigacion, con carreras orientadas a Nano,
afines a nuestro Centro>

e <Objetivo 2: Para la UNaC, establecer su plan de actividades, funcionamiento y
comité, ver plan UNaC por separado >

e <Objetivo 3: Crear un repositorio de cursos disponibles apropiados para las
empresas>



e <Objetivo 4: Realizar programas de estancias profesionales de estudiantes en
industrias regionales>

e <Objetivo 5: Evaluar la factibilidad de un Laboratorio de Vinculacion basado en
las fortalezas y potenciales de los temas de Nano-biotecnologia, Nanocatalisis
y sintesis de Nanoestructuras (Nanoparticulas) y otros>

e <Objetivo 6. Capacitacion de por lo menos un Vinculador (patentes,
transferencia, proceso de desarrollo tecnolégico), asi como técnicos
académicos para hacerlos mas proactivos al ciclo de desarrollo de servicios>

La propuesta

e <Propuesta 1: Promover la creacion de y liderar, un Consorcio Nacional de
Escuelas de Nanociencias y Nanotecnologias a través de convenios, con cuotas
anuales para el uso de la Unidad de Nanocaracterizaciéon (UNAC), e imparticion
de cursos curriculares, asi como de actualizacion en nuestro Centro y/o en las
mismas universidades asistencia a la Reunion Anual >

e <Propuesta 2: Que el Director y el comité de la UNAC establezcan, el calendario
de actividades de cursos, diplomados, actualizacion profesional para empresas
y universidades, asi como la cartera de servicios disponibles y costos>

e <Propuesta 3: Crear una cartera de cursos disponibles para ofertarlos, y realizar
una encuesta con las empresas en relacion a cursos que pudieran requerir y
podamos preparar>

e <Propuesta 4: Que el Director y el Coordinador de la Licenciatura de
Nanociencias, promuevan las bases de programas de colaboracién con las
industrias regionales, para que se realicen estancias profesionales de nuestros
estudiantes>

. <Propuesta 5: Propiciar un plan ejecutivo para un espacio fisico con
infraestructura minima para un Laboratorio de Vinculacion que se pueda rentar
a las empresas, para desarrollar un producto o servicio de valor agregado>

e <Propuesta 6: Proponer un esquema de capacitacion profesional para técnicos
en las areas de vinculacion y en aspectos de las técnicas experimentales, para
que lleven a cabo de manera mas eficiente los procesos de vinculacion y
servicios de caracterizacion>



ENTREGABLES

Estrategia de ejecucion

Estrategia 1. Iniciar con un plan piloto con carreras de nuestro estado, UABC y
Tecnologico de Tijuana, para establecer las bases de los convenios, pertenencia al
Consorcio, derechos y obligaciones.

Estrategia 2. Realizar programas de acercamiento con las empresas, ofreciendo
informacion relevante de los servicios de la UNaC. En un primer enfoque se podrian
ofrecer cursos de inducccion a las técnicas que oferta la UNAM de forma presencial.

Estrategia 3. Que el Secretario Académico y el encargado de vinculacion, realicen
un censo de los cursos que se encuentran disponibles en los distintos
departamentos, y que con estos realicen una cartera formal institucional para las
empresas, detallando los contenidos, beneficios de los mismos y disponibilidad.

Estrategia 4. Que el Director y el Coordinador de la Licenciatura de Nanociencias,
tengan reuniones con camaras de industrias para establecer convenios para la
realizacion de estancias profesionales de los estudiantes. Asi mismo que estas
reuniones se aprovechen para promover nuestras carteras de servicios y ofrecer
cursos de actualizacion profesional a sus empleados.

Estrategia 5: ldentificar, a través de la informacién de los miembros de los
departamentos, la factibiliddad, relevancia, necesidades, equipamiento, personal y
material de una unidad de Vinculacién que aglutine areas de oportunidad,
complementando asi nuestros alcances en materia de vinculacién. Asimismo,
promover el contar con un técnico de alto perfil, vinculador para la promocion,
ejecucion y seguimiento de los posibles servicios a ofertar.

Entregables

» Entregable 1. Un plan piloto con universidades regionales, para establecer las
bases de los convenios, pertenencia al Consorcio, derechos y obligaciones. Un
documento del convenio, la identidad, objetivos del Consorcio y con la
descripcion de los derechos y obligaciones.

e Entregable 2. Programa de primer acercamiento empresarial. Un censo de los
cursos que se encuentran disponible en los distintos departamentos; asi como
una cartera empresarial, detallando los contenidos y los beneficios de los
mismos, todo esto realizado por el Secretario Académico y el encargado de
vinculacion.



e Entregable 3. Folleto con cartera de cursos, descripcion de los mismos y su
impacto e importancia en los procesos industriales.

e Entregable 4: Directorio de industrias que aceptaron participar en el programa
de estancias profesionales de nuestros estudiantes.

e Entregable 5: Estudio de factibilidad/viabilidad del Laboratorio de Vinculacion y
su posible construccion.

EL CNYN-UNAM
EL PLAN DE UNaC

Para la Unidad de Nanocaracterizacion

ASPECTOS GENERALES.

EI CNYN-UNAM se encuentra la Unidad de Nanocaracterizacion (UNaC), la cual fue
creada en el afio 2011 por el entonces Director del Centro, Dr. Sergio Fuentes
Moyado. La UNaC, aunque no ha sido reconocida en el Reglamento Interno como
una entidad dentro de la estructura y organizacion del Centro, esta conformada por
4 laboratorios independientes a los departamentos del CNyN, y es dirigida por un
Jefe designado por el Director. Cabe sefialar que desde Septiembre del 2015 el
actual Director del CNyN, Dr. Oscar Contreras, ha venido fungiendo como Jefe de
la UNaC.

Los equipos cientificos del CNyN asignados a la UNAC son los siguientes:

Microscopio Electrénico de Transmision JEOL JEM-2010
Microscopio Electrénico de Transmision JEM-2100F (STEM)
Microscopio Electrénico de Barrido JEOL JSM-5300
Microscopio Electrénico de Barrido JEOL JIB-4500
Microscopio de Fuerza Atomica PARK XE-BIO

Microscopio de Fuerza Atomica PARK XE-70

Microscopio Tunel de Barrido NHK UHV

Difractometro de rayos X Philips X’pert MPD

Difractometro de rayos X Panalitycal X'pert Pro MRD
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Estos equipos son operados por técnicos académicos adscritos al departamento de
Nanoestructuras del CNyN, y por usuarios calificados autorizados por el Jefe de la
UNaC.

Para que el personal académico del CNyN tenga acceso a dichos equipos, estos
deben pagar una tarifa que el Jefe de la UNaC establece al inicio de cada afio. El
dinero que recibe la UNaC se recauda por la Secretaria Administrativa del CNyN, y
es usado para cubrir gastos de mantenimiento de los equipos de la UNaC y para la
compra de diversos articulos consumibles. Actualmente no existe un Reglamento
para la UNaC, por lo que sus normas de operacion y servicios son establecidas por
el Jefe de la UNaC. La ausencia de tal Reglamento exime al Jefe de la UNaC de
informar al personal académico sobre su gestion y administracion de los fondos
recaudados.

Un breve diagndstico del estado de operacion y financiero de la UNaC se describe
a continuacion:

1- La UNaC no es autosustentable.

a. El costo de las pdlizas de servicio de los equipos y los gastos de consumo
por operacion de los equipos excede en mas del 100 % de los ingresos
captados por la UNaC.

b. Se estima que, de los ingresos captados por la UNaC, esto es los pagos por
servicio hechos por el Personal Académico del CNyN, representan el 90%,
mientras que el resto son captados por servicios externos.

2- Ninguan instrumento de la UNaC esta certificado, por lo que se encuentran
considerablemente limitados para brindar servicios externos a la industria.

3- Los tiempos de demora en la reparacion de los equipos de la UNaC son
enormes, afectando las actividades de investigacion del personal académico.
Asi se tiene, por ejemplo:

a. Recientemente al SEM-FIB se le reemplazé un filamento de LaB6 demorando
en ello 3 meses.

b. El microscopio electronico de transmisibn STEM se encuentra en espera de
ser reparado desde febrero del 2017.

4- Las condiciones de operacién de los equipos de la UNaC son inadecuadas y
ponen en riesgo su funcionabilidad.

a. Los equipos de AFM y STM estan expuesto a vibraciones mecanicas
generadas por refrigerantes de agua, bombas mecanicas, un equipo de
sintesis por ALD y un equipo de ensamble de microcircuitos de la empresa
THUMB SAT, ajena a la UNAM.

b. Cinco equipos de la UNaC se encuentran colocados en un laboratorio comun,
con espacios muy reducidos para su operacion, que impiden el libre transito
de personas.
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c. Los instrumentos de la UNaC: SEM, SEM-FIB, STM, AFM y AFM-Bio estan
cubiertos de una gran cantidad de polvo, debido de que no existe supervision
en su limpieza, ni en la limpieza de laboratorio en donde se encuentran
instalados.

El objetivo

El objetivo de la propuesta de este Plan de Desarrollo del CNyN referente a la UNaC,
se fundamenta en la busqueda de que el uso de los instrumentos cientificos,
asignados a ésta, sea Optimo y genere ingresos que permitan cubrir los gastos de
mantenimiento y de operacion y que sea un soporte importante para las tareas de
investigacion de nuestro Centro.

e <Objetivo 1: Generar autosustentabilidad en la UNaC>
e <Objetivo 2: Optimizar el funcionamiento de los equipos de la UNaC>
e <Objetivo 3: Regular la operatividad de la UNaC>

e <Objetivo 4: Potenciar a la UNaC como uno de los ejes de investigacion
experimental en el CNyN>

e <Objetivo 5: Potenciar a la UNaC como un laboratorio de alta confiabilidad
instrumental en los estandares de calidad industrial>

e <Objetivo 6: Potenciar a la UNaC como un laboratorio referente a nivel nacional,
por sus labores formativas en el area de Nanociencia y Nanotecnolgia, en
Universidades y Centros Tecnolégicos de la regién (uso con Consorcio de
Carreras de Nanociencias y Nanotecnologias)>

La propuesta

e <Propuesta 1: Certificacién inmediata de algunas técnicas experimentales>
e <Propuesta 2: Formar un Comité Técnico para administrar la UNaC>

e <Propuesta 3: Establecer convenios de Servicios Educativos con las
Universidades e Institutos Tecnoldgicos regionales>

e <Propuesta 4: Establecer participaciones de la UNaC con instituciones o
asociaciones como el CaliBaja Center for Reticent Materials and Systems, de la
Universidad de California - San Diego>

e <Propuesta 5. Contratar al menos 3 técnicos académicos especializados,
proactivos en el uso de los equipos y técnicas de caracterizacion de la UNaC>
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e <Propuesta 6: Reubicar o construir laboratorios para algunos equipos de la
UNaC, para asegurar su optimo funcionamiento>

ENTREGABLES

Estrategia de ejecucion

e Estrategia 1. Se deben identificar las técnicas experimentales demandadas por
la industria regional requeridas para optimizar sus procesos, y que existan en los
equipos de la UNaC (por ejemplo, SEM, EDS, etc.) para ser certificadas de forma
inmediata. Es posible lograr esto ya que la certificacion de un proceso
experimental es mucho mas rapida. que la certificacion de todo un laboratorio.
Paralelamente, se propone realizar las siguientes actividades:

o Generar un Catélogo Institucional Formal de Servicios Externos, que
incluya las técnicas experimentales de la UNaC requeridas por la industria
y en proceso de certificacion, para presentarlo directamente en la industria
por el personal académico especializado en dichas técnicas.

o Realizar tareas de cabildeo en la industria local, ofreciendo servicios de
medicion y calibracion, a través de las técnicas experimentales en proceso
de certificacion. Estas tareas las realizar4 una comisién de especialistas
en tales técnicas.

e Estrategia 2. Para administrar las actividades de la UNaC se formara un Comité
Técnico, conformado por investigadores y técnicos académicos especialistas en
el uso de los equipos de la UNaC, asi como por los responsables de las tareas
de certificacion y vinculacion. Este Comité reestructurara el Reglamento para la
UNaC, el cual promovera y facilitara la certificacion de las técnicas
experimentales requeridas por la industria local para brindar servicios externos
lo antes posible.

e Estrategia 3. Para establecer convenios de Servicios Educativos con las
Universidades e Institutos Tecnoldgicos regionales, y después nacionales, se
ofreceran diplomados y cursos de especializacion en la UNaC, fijando un
programa de cuotas anuales (a través de la pertenencia al Consorcio. Los cobros
por estos servicios deberan ser accesibles para beneficio de la educacion en la
region, posibilitar la participacion de todos los Institutos y Universidades, y para
cumplir con la labor educativa y vinculacion de la UNAM.

o Estrategia 4. Debido a que el CaliBaja Center for Reticent Materials and Systems
tiene como objetivo potenciar la investigacion cientifica y tecnologica en la region
con el mayor intercambio industrial del mundo (BiNational CaliBaja
MegaRegion), la participacion de la UNaC facilitara y beneficiara
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econOmicamente las actividades que se desarrollen en el CNyN. La
incorporacion al CaliBaja Center se agilizara gracias a que varios investigadores
del CNyN han venido asociandose a este Centro, realizando diversas tareas de
colaboracién con investigadores del Estado de California.

o Estrategia 5. Al contratar a por lo menos 3 técnicos académicos especializados
en el uso de los equipos e instrumentos de la UNaC se asegurard que estos
estén en operacion al menos 10 horas al dia. Esto ademas de beneficiar las
actividades cientificas del personal académico del CNyN, reducira el retraso en
sus solicitudes de medicion, permitirA cumplir con los servicios externos a
contratar por la industria local.

o Estrategia 6. Para asegurar el 6ptimo funcionamiento de los equipos de la UNaC,
sensibles a las vibraciones mecénicas, estos se reubicaran en otros laboratorios
del CNyN, o bien se les cunstruiran laboratorios especiales. Para ello sera
necesario reubicar a la empresa THUMB SAT, actualmente instalada en uno de
los laboratorios de la UNaC.

Entregables

e Entregable 1. Plan de Autosustentabilidad de la UNaC.

e Entregable 2. Constitucion de un Comité Técnico y un Reglamento Actualizado
para la UNaC.

e Entregable 3. Certificacion de técnicas experimentales requeridas por la industria
local.

e Entregable 4. Reduccion del tiempo de espera en las solicitudes de medicion de
la UNaC hechas por el Personal Académico del CNyN, y mejora en la calidad de
los resultados obtenidos.

e Entregable 5. Reconocimiento internacional al CNyN, y la UNaC, por sus labores
de investigacion en la MegaRegion CaliBaja, y por sus labores educativas y de
especializacion en Universidades e Institutos Tecnoldgicos regionales.
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CNYN-UNAM
PLAN PARA EL LABORATORIO DE
NANOFABRICACION

ASPECTO GENERAL

La idea de tener un cuarto limpio como laboratorio de Nanofabricacién en nuestro
Centro, inicia durante el segundo periodo del Dr. Sergio Fuentes, aproximadamente
en el 2012. El Dr. Fuentes gestiona ante las autoridades universitarias recursos,
tanto para infraestructura, como de personal cientifico calificado. Es asi como al
finalizar el segundo periodo del Dr. Fuentes, nuestro Centro contaba con un sistema
Beneqg TFS200, que se utiliza para el crecimiento de peliculas delgadas por capa
atomica (conocido por sus siglas en inglés como ALD, Atomic Layer Deposition); un
sistema Nanonex 2000, que se utiliza para el grabado de patrones a escala
Nanomeétrica y una plaza para un Investigador Titular "C" de Tiempo Completo, que
seria el encargado de poner en marcha dicho laboratorio. Durante el 2014 al
siguiente director del Centro, Dr. Oscar Edel Contreras, le fue aprobado un proyecto
de CONACYT para crear el Laboratorio Nacional de Nanofabricacion (LNN) con un
monto de $18°400,000.00 MXN, bajo un esquema de fondos concurrentes (La
UNAM pone una cantidad igual o mayor). A finales del 2014 queda construido el
cuarto limpio en las instalaciones de nuestro Centro, que seria la base de operacion
del LNN. Desde el 2014 hasta la fecha, el Laboratorio no ha abierto sus puertas
para el desarrollo de trabajos de investigacion, ya que los equipos que fueron
comprados en 2014, solo fueron puestos en el laboratorio sin la respectiva
instalacion y puesta en marcha. En la actualidad, el Director cuenta con un proyecto
de Fordecyt (CONACYT) que esta impulsando la instalacion y puesta en marcha de
los equipos.

El objetivo

El objetivo de la propuesta, es ejecutar un plan de acciones para la puesta en
marcha del cuarto limpio, y como primera etapa tendra como finalidad el
potencializar las actividades de investigacion, docencia y vinculacion del CNyN.
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<Objetivo 1: Establecer y consolidar el Laboratorio Nacional de Nanofabricacion
como un laboratorio que esté a la vanguardia en la fabricacion de dispositivos a
escala micro y nano>

<Objetivo 2: Capacitar a los investigadores del CNyN en el uso y manejo de las
técnicas de fabricacion con las que cuenta el LNN>

<Objetivo 3: Formar un comité del personal académico, direccion del CNyN que
establezca los lineamientos para el buen uso de los equipos y programe
actividades para la sustentabilidad de dicho laboratorio >

<Objetivo 4: Promover dentro de nuestro Centro, proyectos que permitan la
adquisiciéon de infraestructura necesaria para la caracterizacion de los micro y
Nano dispositivos que sean fabricados en el LNN>

La propuesta

<Propuesta 1: Contratacién de personal calificado que ponga en marcha los
equipos que estan en el cuarto limpio. Gestionar al menos dos plazas de
técnicos académicos que se encarguen del mantenimiento preventivo y
correctivo de los equipos en el cuarto limpio y participen en las etapas de
fabricacion>

<Propuesta 2: Organizacion de cursos y talleres que permitan, tanto a los
investigadores, como a los estudiantes del CNyN, conocer la capacidad de
fabricacion que se tiene en el LNN >

<Propuesta 3: Hacer un llamado al personal del CNyN que haya tenido algun
tipo de experiencia en cuartos limpios, para que conformen un comité y definan
los lineamientos de uso y sustentabilidad del LNN>

<Propuesta 4: Apoyo institucional a los proyectos que fortalezcan los trabajos de

investigacion del Centro, asi como la adquisicién de infraestructura necesaria
para la caracterizacion de los dispositivos fabricados en LNN y usar los que ya
tienen en los diferentes laboratorios >
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ENTREGABLES

Entregables

Entregable 1. Un cuarto limpio con la capacidad de fabricacion de dispositivos a
escala micro y nano, con puertas abiertas a cualquier proyecto que sea factible
de desarrollarse en dicho laboratorio.

Entregable 2. Un comité conformado por académicos del CNyN que estén a
cargo del funcionamiento del LNN.

Entregable 3. Un documento con los diferentes lineamientos que se tengan para
el uso del LNN.

Entregable 4. Tesis de estudiantes y articulos cientificos que involucren la
fabricacion de dispositivos en el LNN.

EL CNYN-UNAM )
PLAN DE DOCENCIA Y FORMACION DE
RECURSOS HUMANOS

Para Licenciatura, Coordinadores de posgrados (CICESE, CIENCIAS FISICAS
UNAM, PCIM UNAM)

ASPECTO GENERAL

La labor de formacién de recursos humanos es una actividad de suma importancia
de nuestra Universidad. Contamos con la Licenciaturas en Nanotecnologia, somos
sede de los posgrados de Ciencias Fisicas y de Ciencias e Ingenieria de Materiales.
Por lo que, tener un plan de apoyo institucional en este aspecto es una tarea
importante. La incorporaccion de la Unidad de Docencia en el reglamento del CnyN,
es una tarea pendiente que se incié en nuestra direccion antepasada, y que no ha
llegado a su término. Teniendo a la Licenciatura desincorporada de la estructura
organizacional durante todos estos afios. La certificacion de la Licenciatura es una
tarea a realizar, y de manera natural nos obliga a pensar y planear un programa de
posgrado de la UNAM en el area de Nanociencias, ya sea 100 por ciento propio, o
la transformacion del que se tiene con CICESE como un posgrado conjunto. Por
otro lado, crear la identidad de nuestro Centro en relacion a la formacion de recursos
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humanos es una fortaleza que se debe de estructurar, para hacerlo atractivo y Unico,
para que los estudiantes quieran realizar estudios de licenciatura y posgrado en
nuestro Centro, labor que se realizara con la creacion de la Unidad de docencia.

Los objetivos

El objetivo de la propuesta es mostrar un plan de acciones para apoyar la labor de
docencia, con el fin de aumentar el nimero de estudiantes de posgrado, consolidar
la licenciatura y su certificacion. De manera natural, debemos movernos a tener
nuestro posgrado de Nanociencias, llevando el actual del CICESE posiblemente a
un programa interinstitucional con grado compartido o no.

e <Objetivo 1: Reconocer, apoyar y organizar esta actividad de docencia, con la
modificacién de nuestro reglamento para incluirla en nuestro organigrama;y dar
la base para que pueda crearse la Unidad de Docencia

e <Objetivo 2: Elaborar un plan de promocién, apoyo administrativo de nuestros
posgrados y licenciatura orientado hacia nuestras fortalezas>

e <Objetivo 3: Apoyar la certificacién de la Licenciatura en Nanociencias y la
creacion de nuestro posgrado en Nanociencias, ya sea 100 por ciento propio, o
la transformacion del que se tiene con CICESE a un programa de Posgrado
Conjunto >

Las propuestas

e <Propuesta 1: Realizar las modificaciones a nuestro reglamento para incluir la
Unidad de Docencia y la de Licenciatura, dentro de los primeros meses de la
nueva administracion y ponerla en operacion>

e <Propuesta 2: Que el Director, Secretario Académico y Coordinadores elaboren
material, un folleto / fasciculo, que muestre las fortalezas de estudiar en nuestro
Centro. Aqui habria que resaltar los aspectos de nuestra vocacion en
Nanociencias y Nanotecnologias que nos hacen tener identidad propia en este
aspecto >

e <Propuesta 3: Estructurar la propuesta de creacion del posgrado en nuestro
Centro, definiendo el objetivo, mapa curricular, areas terminales y tipo de
posgrado deseado>
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ENTREGABLES

Estrategias de ejecucion

Estrategia 1. Presentar ante el Consejo Interno, el reglamento con los
modificaciones, provenientes de las opiniones de los miembros de los
departamentos, y enviarlo a evaluar al CTIC.

Estrategia 2. Buscar apoyo para la elaboracion del material formal/profesional, de
identidad del Centro en formacion de recursos humanos. Promover esa identidad
al interior de nuestro centro y hacia los posgrados sedes de Ciencias Fisicas,
Ciencia e Ingenieria de Materiales y preparatorias ( estudiantes potenciales para la
Licenciatura) y estructurar la unidad de docencia.

Estrategia 3. Nombrar un responsable de la elaboracién de la propuesta del
posgrado propio y su modalidad, ayudado por los diferentes coordinadores del
Centro

Entregables

e Entregable 1. Reglamento actualizado y aceptado por el CTIC. Nombramiento
de responsable de la Unidad de Docencia y la incorporacion del puesto con la
solicitud del presupuesto Universitario.

e Entregable 2. Programa de promocion, ejecucion y seguimiento de difusion de
la docencia. Informacién en forma imprimible y en recurso digital (multimedia,
web, canal de YouTube, etc.)

e Entregable 3. Documento con el Plan de Creacion del posgrado, tipo de
posgrado (solo UNAM, interinstitucional CICESE, etc,) y plan de accién para la
incorporacion del programa, acorde a la legislacion universitaria de los estudios
de posgrado.
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EL CNYN-UNAM , ,
PLAN DE DIVULGACION Y DIFUSION

Institucional

ASPECTO GENERAL

El CNYN-UNAM, como parte de nuestra Universidad, tiene como objetivo el
propiciar acciones para la difusion del conocimiento. Debemos posicionar a nuestro
Centro dentro de nuestra Ciudad, especificamente en las esferas de la educacion
media y baésica, a traves del acercamiento a las escuelas. Crear espacios
especificos en nuestras instalaciones para exibicion y difusion.

El objetivo

El objetivo de la propuesta, es establecer por primera vez, de manera institucional
el Plan Anual de Divulgacion de la Ciencia de nuestro Centro, donde la Direccion
tenga el compromiso de ejecutarlo con el apoyo del personal académico a nivel de
Ciudad y region.

e <Objetivo 1: Establecer al menos un programa institucional permanente de
divulgacion anual (casa abierta, festival del conocimiento, noches de la ciencia,
talleres etc., visitas a escuelas niveles basicos de forma periddica)>

e <Objetivo 2: Identificar los acervos de materiales de divulgacion disponibles en
nuestros Centro, para crear un repositorio disponible en linea (materiales de
videos de divulgacién, folletos, etc.>

e <Objetivo 3: Desarrollar un proyecto ejecutivo para establecer un area destinada,
de forma permanente, como una sala de exhibicion y Oficina de Difusion en el
area de Nanociencias >

e <Objetivo 4: Realizar la Reunién Nacional e Internacional de Nanociencias y
Nanotecnologia como actividad del CNyN; que incluya ademas de
investigaciéon, la participacion de estudiantes (miembros de escuelas que
conformen el Consorcio propuesto) >

La propuesta
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<Propuesta 1. Realizar un programa de divulgacion, en un plazo de 3 meses,
después de que se tenga conformado el equipo de trabajo de la Direccidn: Jefes
de Departamento, Secretario Académico y miembros del personal interesado
en este aspecto>

<Propuesta 2: Desarrollar materiales de divulgacion con medios digitales
accesibles por red>

<Propuesta 3: Plan de Construccion y equipamiento de una sala de exibicion de
Nanociencias en nuestro Centro>

<Propuesta 4: Institucionalizar la Reunion Nacional e Internacional de
Nanociencias y Nanotecnologia como actividad del CNyN, siendo
responsabilidad del Director y su equipo en turno organizarlo y buscar
financiamiento. Que se contemple como parte de la pertenencia al Consorcio
propuesto, el poder participar en la Reunion Nacional asisitendo a los cursos
cortos, organizar secciones estudiantiles, y programa de informacién a
empresas interesadas en nuestros servicios (cursos de capacitaciéon en esas
fechas etc).

Estrategias de ejecucion

Estrategia 1. Nuestra estrategia de ejecucién incorpora esquemas de diagnadstico,
propuestas de solucion, analisis y propuestas, calendario de ejecucion, seguimiento
periodico y sistematico por el Secretario Administrativo y un comité de seguimiento
para garantizar la mejora de nuestros procesos de difusion y divulgacion.

Estrategia 2. Propiciar que los materiales se desarrollen, se presenten en forma de
video-tutoriales en linea, canal establecido para difusion del Centro en YouTube, o
en platicas que se presenten directamente en nuestro Centro o fuera de él.

Estrategia 3. Plantear la propuesta, primero a la Coordinacion, a la Direcccion de
Divulgacion Cientifica de la UNAM para asesoria y obtener posible financiamiento.
Buscar donaciones de industrias regionales y estado, para su creacion y operacion.

Propiciar trabajos, concursos de los estudiantes de la Licenciatura, y Posgrado para
los diferentes modulos que se daran en la sala de nanocaracterizacion.

Estrategia 4. Evolucionar nuestro simposio a un evento con mas alcance, que
incluya perfiles estudiantiles, promocion de posgrado, informacion a empresas, etc.
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Entregables

e Entregable 1. Un documento con el programa anual de divulgacién, costos,
actividades fechas y planes de ejecucion.

e Entregable 2 Repositorio de los materiales de divulgacién, platicas, videos,
entrevistas y posibilidad de tener activo un canal Youtube.

e Entregable 3. Proyecto ejecutivo operacional y arquitectonico. Lista de posibles
patrocinadores y estrategias de busqueda de apoyo.

e Entregable 4: Documento con el Programa y estructura del Evento, costos,
estructura de Comité, mecanismos de difusion efectivos.

CNYN-UNAM , ,
PLAN DE SECRETARIA ACADEMICA

Para Direccion, Secretario Académico.

ASPECTO GENERAL

La labor de la Secretaria Académica del Centro (coordinada principalmente por el
Secretario Académico) debe estar acompafada por un compromiso fuerte de
apoyar sistematicamente las labores de investigacién y docencia de los miembros
de personal académico. De aqui que considero que esta Secretaria debe promover
convenios de intercambio, informar en tiempo y forma de eventos, apoyar a los
programas de los Posgrados y de la Licenciatura y del Centro, enviar convocatorias,
programas de intercambio y eventos relevantes, asi como fechas y plazos
establecidos por el CTIC para los anteriores.

Los objetivos

El objetivo de desarrollo académico de nuestro Centro es expandir las
oportunidades de difundir informacion, para obtener el apoyo a proyectos de
investigacion e incentivar la formacion de recursos humanos.

e <Objetivo 1: Crear un boletin académico local >
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e <Objetivo 2: Organizar: La Escuela Nacional de Nanociencias y Nanotecnologia,
como actividad permanente>

e <Objetivo 3: Promover al menos un convenio de intercambio con instituciones
afines a nivel internacional e informar de los que se vayan realizando>

La propuesta

e <Propuesta 1: Enviar periédicamente informacion relevante de convocatorias,
ademas de las de UNAM, otras que la Secretaria Académica investigue por su
cuenta>

e <Propuesta 2: Realizar, estructurar y coordinar, institucionalmente la Escuela
Nacional de Nanociencias y Nanotecnologia ENNN cada afio o dos, cercana de
las fechas del Encuentro Nacional de Nanociencias y Nanotecnologia>

e <Propuesta 3: Buscar colaboraciones internacionales consolidadas de los
académicos para promover los primeros programas de intercambio con esas
instituciones>

ENTREGABLES

Estrategias de ejecucion

Estrategia 1. Solicitar al personal académico que informe de eventos, agencias de
financiamento y convocatorias, busqueda por internet, informacion en oficina CTIC,
para realizar el boletin.

Estrategia 2. Realizar en conjunto con los departamentos, la estructura de la
Reunién Anual, duracién, financiamiento a través de proyectos PAPIME, el perfil de
los estudiantes, los cursos a impartir tanto tedéricos como experimentales,
reponsables de impatrtirlos, etc.

Estrategia 3. El Secretario Académicio, en representacion del Director, tendra como
responsabilidad el realizar un primer acercamiento con Centros e Institutos con los
gue se pudiera realizar intercambio, mostrando la intencion de formalizar y sentar la
base para los contenidos y reglas de operacion del Convenio.

Entregables
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e Entregable 1. Boletines electronicos realizados periddicamente.
e Entregable 2. Proyecto ejecutivo. Informes de los eventos realizados, etc.

¢ Entregable 3. Convenios de intercambio, estadisticas de uso, etc.

CNYN-UNAM
PLAN DE SECRETARIA TECNICA

Para Direccion, Secretario Técnico.

ASPECTO GENERAL

La labor de la Secretaria Técnica del Centro (coordinada principalmente por el
Secretario Técnico), debe estar acompafiada por un compromiso fuerte de apoyar
sisteméaticamente las labores de mantener en Optimas condiciones el
funcionamiento de los servicios de apoyo a la , asi como, supervizar la seguridad
personal y las instalaciones del Centro (articulo 18 del Reglamento Interno).

Dentro de los objetivos del desarrollo técnico de nuestro Centro estan: 1) Realizar
un diagndstico de los procesos técnico-administrativos de apoyo al Centro, en un
plazo de 2 0 3 meses, después de que se tenga conformado el equipo de trabajo de
la Direccion. 2) Una vez realizado, establecer claramente el rol del Secretario
Técnico y su equipo de apoyo, siempre enfocado a los usuarios. 3) Finalmente,
realizar un cambio en la reglamentacion de nuestro Centro, para burocratizar menos
estos servicios de apoyo. 4) Dar seguimiento a las responsabilidades de esta
Secretaria por el equipo de trabajo de la Direccion.



