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La enfermeria es una profesién y disciplina del
campo de las ciencias de la salud, que otorga
un servicio con proyeccién social, cuyo objeto de
estudio es el cuidado integral de las personas so-
nas o enfermas, asi como de los colectivos en las
diversas fransiciones de vida y en los diferentes
escenarios de atencién a la salud, realizado de
manera interdisciplinaria e interprofesional.

Actualmente, de acuerdo con el Sistema de
Administracién de Recursos Humanos en En-
fermeria (SIARHE), México cuenta con mds de
335 mil enfermeras y enfermeros distribuidos
en todo el territorio nacional. La proporcién de
enfermeras por cada mil habitantes en nuestro
pais es de 2.7, cifra que se encuentra muy por
debajo del promedio de Latinoamérica (5.1), lo
que implica que tenemos un déficit de personal
de enfermeria del orden de 300 mil. De lo ante-
rior se desprende que el personal de enfermeria
es un recurso tan valioso como escaso.

La pandemia por COVID-19 tuvo un efecto dig-
nificador y de mejora de la imagen social de
las enfermeras y enfermeros, no solo de Méxi-
co sino en el mundo. Las experiencias vividas

. . 5 Y
refrendaron nuestro compromiso de seguir for-

mando mds y mejores profesionales en enfer-
meria, y enfermeria y obstetricia de alta calidad  FENO 2023-2027
académica y compromiso social.

Mtra. Rosa A. Zérate Grajales, Directora de la

La recientemente aprobada Facultad de Enfermeria y Obstetricia (FENO) es un referente
en la formacién de profesionales de la enfermeria y una de las mejores instituciones edu-
cativas en la regién. Cuenta con una gran trayectoria, probada durante mucho tiempo,
de contribuciones en lo social, la docencia, la investigacién y la extensién de la cultura.
Ahora, como Facultad, tenemos un mayor compromiso con los estudios de posgrado, la
investigacién de alto nivel para la solucién de problemas en el cuidado a la salud y la
prdctica profesional, pero sobre todo con la docencia de calidad.

Al interior de nuestra Universidad, estamos ubicados entre las carreras de més alta deman-
da de ingreso y nuestro alumnado tiene la certeza de contar con una formacién académi-
ca de calidad. Nuestros egresados estdn mejor preparados y cuentan con competencias,
habilidades y destrezas que les permiten incorporarse con éxito a un mercado laboral, no
solo nacional sino también internacional, cada vez mds exigente y competitivo.
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La FENO tiene como propésito formar profesionales con altos estandares de calidad, des-
empefio académico y compromiso social, capaces de dar respuesta a las necesidades de
cuidado a la salud de la poblacién. Asimismo, impulsa la construccién del conocimiento
disciplinar a través de la investigacién, realiza mdltiples actividades de promocién de la
salud y difusién de la cultura y, mediante el esquema de educacién continua, se vincula
con la comunidad de egresadas y egresados, asi como con diversos profesionales de la
salud y piblico en general.

Ademdés de sus dos licenciaturas en la modalidad presencial —Licenciatura en Enfermeria
y Licenciatura en Enfermeria y Obstetricia— y una en linea -Licenciatura en Enfermeria-,
la FENO cuenta con 16 especializaciones de posgrado, y es entidad participante en el
Programa de Maestria y Doctorado en Enfermeria. Es de resaltar que, el Programa de Doc-
torado en Enfermeria aprobado por el Consejo Universitario en agosto 2022, constituye
el primero de su tipo en toda la UNAM y el tercero en el pais.

Esta oferta académica estd respaldada por planes y programas de estudios acreditados
nacional e internacionalmente; por profesoras y profesores dotados de experiencia en la
prdctica, conocimientos actualizados permanentemente y un alto compromiso con la ense-
Aanza y la educacién, la gran mayoria de ellas y ellos cuenta con estudios de posgrado
y varios pertenecen al Sistema Nacional de Investigadores (SNI); por una infraestructura
que, si bien se manifiesta insuficiente ante el incremento de las necesidades académicas
de la comunidad, es funcional y adecuada; y por laboratorios de ensefianza equipados
con simuladores, modelos y tecnologia propicia para el desarrollo de habilidades clinicas
que permiten responder a situaciones reales, mismos que serdn certificados en este perio-
do para mejorar su calidad.

A nivel de la investigacién cientifica, se desarrollan tres Lineas de Generacién y Aplicacién
del Conocimiento (LGAC) —cuidado a la vida y salud de la persona; gestidén del cuidado y
sistemas de salud, y educacién en enfermeria—y se estimula la generacién e inclusién de
nuevas dreas del conocimiento. Asimismo, contamos con la Revista Enfermeria Universita-
ria (REU), la mejor revista en enfermeria del pais y una de las mejores de la regién.

Como centro de excelencia en la regién de las Américas, la Facultad se relaciona con las
escuelas de enfermeria y los centros continentales que participan en el disefio de planes
estratégicos para la educacién y prdctica de la enfermeria y parteria. Esto permite coordi-
narse con mds de 50 redes de trabajo académico y de investigacién, y con més de 60 se-
des de la FENO en todo el pais, incluidos los Institutos Nacionales de Salud, los Hospitales
Regionales de Alta Especialidad, el IMSS, el ISSSTE, y los Servicios Estatales de Salud, asi
como con centros de excelencia privada o de asistencia social, en donde nuestro alumna-
do realiza su formacién integral y la Facultad contribuye al proceso de profesionalizacién,
al ejercicio del rol ampliado de la enfermeria y la parteria, entre otras acciones que han
permitido aportar al disefio de politicas en materia de educacién y préctica profesional.
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Nuestras alumnas y alumnos de licenciatura, especialidad y posgrado son exigentes, pero
a la vez responsables y comprometidos con la educacién y la ensefianza que se les
brinda. También, son alegres entusiastas, respetuosos y solidarios con ellos mismos y su
comunidad. Por ello, son el elemento central de los compromisos establecidos en este plan
de desarrollo.

El Plan de Desarrollo Institucional, que ahora se presenta, es el documento rector que guio-
ré el quehacer de la Facultad de Enfermeria y Obstetricia en los préximos cuatro afos en
torno a la docencia, la investigacién, la difusién de la cultura y la gestién administrativa,
y consta de 8 ejes rectores, 48 programas estratégicos, 219 proyectos y 219 metas.

Quiero destacar ademds que, este proyecto estd respaldado por la experiencia, entusias-
mo, capacidad y liderazgo de un grupo de profesionales comprometidos con el desarrollo
de la Enfermeria Universitaria. Es la voz de profesoras y profesores —de Tiempo Completo
y Asignatura—y de Técnicos Académicos que nos han acompafado y comparten los mis-
mos principios y valores académicos. También, de la comunidad estudiantil que siempre
nos retroalimenta, orienta y acerca a sus necesidades. De las y los trabajadores de base
y confianza indispensables para el correcto funcionamiento operativo de la FENO; y, por
supuesto, de la comunidad de egresadas y egresados, de profesionales de la salud,
coordinadoras y coordinadores de sede y escenarios clinicos, de organismos colegia-
dos y asociaciones nacionales e internacionales, de actores politicos y demés sectores
clave que participan en los sistemas de salud y educativo.

Mtra. Rosa Amarilis Zarate Grajales

Directora
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Formar profesionales de Enfermeria de pregrado, posgrado y educacién continua, con
altos esténdares de calidad y desempefo académico para ofrecer respuestas a las ne-
cesidades de cuidado a la salud de las personas y colectivos en las diversas transiciones
de vida y en los diferentes escenarios de atencién a la salud. Impulsar la construccién
del conocimiento disciplinar innovador a través de la investigacién para transformar las
prdcticas del cuidado en el marco de un compromiso solidario con la sociedad, que co-

loque a sus egresadas y egresados como lideres en el dmbito nacional e internacional
por las contribuciones a la disciplina y al cuidado profesional, humano y responsable.

e o »
Vision
Para 2029, la Facultad de Enfermeria y Obstetricia:

Es lider nacional e internacional en la formacién de profesionales de enfermeria y en la
generacién de conocimientos cientificos.

Sus egresadas y egresados poseen valores universitarios firmes y son lideres e innovado-
res en la generacién e implementacién del conocimiento del cuidado de la persona, la
familia y la comunidad en los diferentes dmbitos de desempefio profesional.

Somos Valores en Accidn

e liderazgo: Inspiramos y promovemos el liderazgo colectivo, la excelencia y el compromi-
so ético en fodas nuestras acciones como un esfuerzo comin.

e Solidaridad: Construimos una comunidad desde la generacién de relaciones de con-
fianza y respeto entre pares y con la sociedad, en donde valoramos la individualidad y
privilegiamos las acciones concertadas que inspiren el cuidado a la vida.

e Creatividad e innovacién: Somos reconocidos por la capacidad de descubrir, inventar,
crear o proponer soluciones a temas de salud contempordneos o emergentes desde el dm-
bito de la enfermeria, en concierto con ofros profesionales y la industria, que se fraduzca
en beneficio social.

® Honestidad: Actuaremos con rectitud y veracidad en el desempefio propio de nuestro de-
ber profesional con la persona, familia o colectivos de manera solidaria, en el marco de
las normas éticas y de los valores profesionales que confiere la Enfermeria Universitaria.

® Profesionalismo: Estimularemos la formacién de profesionales del cuidado integros, con
pensamiento critico y con conciencia social, que busquen el bienestar colectivo desde el
reconocimiento de la cultura y la diversidad de nuestras regiones y sus saberes en marcos
tedricos disciplinares sélidos y el uso pleno de los derechos.

e Diversidad, equidad e inclusién: Las diferencias nos enriquecen, el respefo nos une.
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Consolidar a la Facultad de Enfermeria y Obstetricia, como un referente de la
enfermeria universitaria, por medio del crecimiento del nicleo bésico de profe-
soras y profesores, una reingenieria institucional de gran calado que permita la
creacién de los departamentos académico/administrativos y el fortalecimiento
de los ya existentes, asi como el desarrollo de la infraestructura fisica necesaria.

Fortalecer el cuerpo docente de la FENO por medio de la renovacién de la plan-
ta académica —que permita incorporar j6venes profesores con nuevas habilida-
des y competencias para el desarrollo de la ensefianza y la investigacién-y la
actualizacién, superacién y profesionalizacién del profesorado —que contribuya
a superar su formacién disciplinaria y pedagdégica-. Ello, en el marco de una
mejora de los procesos académicos para el seguimiento de la trayectoria y la
valoracién del desempefio de las y los docentes.

Formar profesionistas que brinden cuidados de enfermeria con enfoque, integral
e intercultural con perspectiva de género, dirigidos a preservar y conservar la
salud, haciendo énfasis en la prevencién y promocién, asi como en la atencién
de los diferentes grupos etarios y contribuir a dar respuesta a las necesidades
sociales de salud de los sujetos, familias y grupos de la comunidad y fomentar el
ejercicio libre de la profesién en el dmbito comunitario. Para ello, se requiere de
planes y programas de estudio acreditados, una planeacién académica éptima,
un modelo pedagégico actualizado, laboratorios de ensefianza clinica y comu-
nitaria certificados, una infraestructura fisica —aulas y laboratorios— adecuada,
asi como dreas de apoyo funcionales para la labor académica.

Mejorar la calidad de los servicios educativos que ofrece el Sistema Universidad
Abierta y Educacién a Distancia, a través de una gestidn eficiente y efectiva, de
ambientes virtuales de formacién profesional adecuados a las necesidades del
alumnado y de la implementacién de herramientas funcionales para aumentar el
desempeno escolar y el aprendizaje, que permita a las y los estudiantes contar
con los conocimientos, habilidades y actitudes necesarios para tener un trayecto
académico mds exitoso y un mejor ejercicio de la profesién.

Fortalecer la oferta académica del posgrado en enfermeria —Programa Unico de
Especializaciones en Enfermeria (PUEE), Programa de Maestria y Doctorado en
Enfermeria (PMyDE) y Centro de Entrenamiento por Simulacién de Posgrado (CESIP)-
por medio de la revisién y actualizacién de sus planes y programas de estudio, la
ampliacién y mejora de la calidad de los cursos de certificacién y talleres de procedi-
mientos especificos ofrecidos por el CESIP, la promocién de la movilidad académica
entre profesores y estudiantes, y la mejora de la eficiencia terminal.




854 [&) PLAN DE DEsARROLLO INSTITUCIONAL | 2023-2027

Entrega de titulos

e Generar y difundir el conocimiento disciplinar aplicado por medio del desarrollo
de proyectos de investigacién; la vinculacién con redes de investigacién; la in-
novacién, avance y transferencia tecnoldgica; la publicacién de articulos cienti-
ficos en revistas nacionales e internacionales, arbitradas e indizadas; la publica-
cién de libros con ISBN; el ingreso, permanencia y promocién de los Profesores
de Carrera al Sistema Nacional de Investigadores, y la participacién del cuerpo
académico en foros académicos. Estos elementos permitirdn que la Facultad se
posicione como un referente necesario de la investigacién en enfermeria.

e Consolidar el desarrollo de habilidades, destrezas y competencias, tanto del
alumnado que realiza servicio social en entornos clinicos o comunitarios —funda-
mentados en la extensién solidaria— como de las y los profesionales del campo

- de la salud que buscan mejorar su desempefio laboral por medio de la actuali-

zacién de conocimientos. Todo ello, en el marco de una oferta de actividades
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La Mtra. Rosa A. Zérate Grajales entrega diplomado a alumna de Educacién Continua

culturales, deportivas y de movilidad académica que contribuyen a su formacién
integral en una FENO libre de violencia de género y discriminacién.

e Generar las condiciones adecuadas para prever, organizar, coordinar y evaluar
los procesos académicos y administrativos de la Facultad a través del desarrollo
de tecnologias aplicadas a la educacién; la promocién de la cultura juridica y
el conocimiento y aplicacién de la legislacién universitaria; el ejercicio racional
y transparente de los recursos financieros; la operacién de un sistema de gestién
de la calidad robusto; el fortalecimiento de las capacidades del personal admi-
nistrativo, de base y confianza; el cuidado a la integridad y seguridad de toda
la comunidad, asi como al medio ambiente, entre otras acciones relevantes de

gran interés.
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Estructura del Plan de Desarrollo

Institucional 2023-2027

El Plan de Desarrollo Institucional 2023-2027 contempla las tres funciones sustantivas
de la UNAM: Docencia, Investigacién, Extensién y Difusién de la Cultura, asi como la
Gestién Administrativa como tareas indispensables para lograr el avance de la enfer-
meria universitaria a través de la mejora de los diversos procesos que subyacen a la
formacién de profesionales, especialistas, maestros y doctores en enfermeria y de los
diferentes procesos que le acompaiian. El plan de desarrollo consta de 8 Ejes Estraté-
gicos, 48 Programas, 219 Proyectos y 219 metas que permitirdn dar seguimiento a
su cumplimiento.

Gestion
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Eje 2.
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EJE 1. DESARROLLO Y CONSOLIDACION DE

LA FACULTAD DE ENFERMERIA Y OBSTETRICIA

PROGRAMA 1.1. Estructura administrativa, organizacional y funcional
PROGRAMA 1.2. Organizacién académica y crecimiento del nicleo bdsico
de profesoras y profesores

PROGRAMA 1.3. Infraestructura para la docencia y la investigacién

EJE 2. FORTALECIMIENTO DE LA PLANTA
DOCENTE, SUS HABILIDADES Y SENTIDO DE
PERTENENCIA

PROGRAMA 2.1. Mejora de los procesos para el seguimiento de la trayecto-
ria y desempefio académico del profesorado
PROGRAMA 2.2. Renovacién de la planta docente

PROGRAMA 2.3. Actualizacién, profesionalizacién y superacién docente

EJE 3. DOCENCIA DE CALIDAD EN EL

SISTEMA ESCOLARIZADO

PROGRAMA 3.1. Actualizacién de los Planes y Programas de Estudio de la
Licenciatura en Enfermeria y de la Licenciatura en Enfermeria y Obstetricia
PROGRAMA 3.2. Fortalecer las estrategias para mejorar el Desempefio esco-
lar del estudiantado

PROGRAMA 3.3. Fortalecimiento de las prdcticas comunitarias

PROGRAMA 3.4. Consolidacién de campos clinicos para el Fortalecimiento
de las précticas curriculares

PROGRAMA 3.5. Centro de Documentacién e Informacién en Enfermeria y
Salud

PROGRAMA 3.6. Certificacion de los Centros de Ensefianza Clinica Avanza-
da (CECA) y de Ensefianza de las Ciencias Biolégicas y de la Salud (CECByS)
PROGRAMA 3.7. Mejora de la eficiencia terminal

PROGRAMA 3.8. Sistema automatizado de planeacién académica
PROGRAMA 3.9. Atencién a la Comunidad Estudiantil

PROGRAMA 3.10. Asuntos escolares
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EJE 4. MEJORA DE LA CALIDAD EDUCATIVA

DEL SISTEMA UNIVERSIDAD ABIERTA'Y
EDUCACION A DISTANCIA

PROGRAMA 4.1. Contexto educativo favorable para la operacién eficiente y
efectiva del SUAyED

PROGRAMA 4.2. Ambientes de formacién profesional virtuales, adecuados a
las necesidades del alumnado del SUAYED

PROGRAMA 4.3 Alumnado con herramientas necesarias para estudiar, egre-
sar y titularse del SUAYED

PROGRAMA 4.4 Cuerpo académico con herramientas necesarias para impul-
sar el aprendizaje del alumnado que forma parte del SUAYED

EJE 5. FORTALECIMIENTO DE LOS ESTUDIOS

DE POSGRADO

PROGRAMA 5.1. Revisién y actualizacién de los planes y Programas de Estu-
dio del Programa Unico de Especializaciones en Enfermeria

PROGRAMA 5.2. Calidad del Programa Unico de Especializaciones en Enferme-
ria (PUEE) y del Centro de Entrenamiento por Simulacién de posgrado (CESIP)
PROGRAMA 5.3. Ampliacién y mejora de la oferta académica del Programa
Unico de Especializaciones en Enfermeria (PUEE) y del Centro de Entrena-
miento por Simulacién de Posgrado (CESIP)

PROGRAMA 5.4. Mejora de la eficiencia terminal del Programa Unico de
Especializaciones en Enfermeria (PUEE)

PROGRAMA 5.5. Estrategia de Contencidén Emocional

PROGRAMA 5.6. Apoyo a la movilidad del Programa de Maestria y Doctora-
do en Enfermeria (PMYDE)

PROGRAMA 5.7. Mejora de la eficiencia terminal del Programa de Maestria
y Doctorado en Enfermeria (PMYDE)

EJE 6. INVESTIGACION EN SALUD Y

ENFERMERIA

PROGRAMA 6.1, Formacién y ampliacién de investigadores en la Facultad
de Enfermeria y Obstetricia
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Vinculacién e incorporacién a redes nacionales e internacionales

Financiamiento de la investigacién

Incorporacién de investigadores al Sistema Nacional de
Investigadores

Difusién y divulgacién de resultados de investigacion

Jévenes emprendedores

Sistema de Registro, Seguimiento y Evaluacién de los Pro-
yectos de investigacién

EJE 7. VINCULACION Y EXTENSION

SOLIDARIAS

PROGRAMA 7.1. Servicio Social y Voluntariado

PROGRAMA 7.2. Vinculacién con empleadores

PROGRAMA 7.3. Extensién Solidaria

PROGRAMA 7.4. Vinculacién y Extensién

PROGRAMA 7.5. Educacién Continua y Extensién Universitaria
PROGRAMA 7.6. Igualdad de Género

PROGRAMA 7.7. Movilidad académica nacional e internacional

EJE 8. MEJORA DE LA GESTION

INSTITUCIONAL

PROGRAMA 8.1. Tecnologias Aplicadas a la Educacién

PROGRAMA 8.2. Oficina Juridica y su importancia

PROGRAMA 8.3. Racionalidad, austeridad y eficacia presupuestal
PROGRAMA 8.4. Fortalecimiento del Sistema de Gestién de la Calidad con
enfoque a procesos

PROGRAMA 8.5. Capacitacién del personal administrativo de base, confian-
za y funcionariado

PROGRAMA 8.6. Escuela segura y sustentable

PROGRAMA 8.7. Planeacién institucional y evaluacién educativa
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El Plan de Desarrollo Institucional de la FENO estd alineado con el Plan de Desarrollo
Institucional vigente de la Universidad 2019-2023; sin embargo, en su momento, hare-
mos un nuevo ejercicio de alineacién al Plan de Desarrollo que postule la persona que
sea designada por la H. Junta de Gobierno como Titular de la Rectoria de la UNAM

para el periodo 2023-2027.

EJES ESTRATEGICOS PLAN DE DESARROLLO

INsSTITUCIONAL FACULTAD DE ENFERMERIA Y

OBSTETRICIA

(&) PLAN DE DEsARrOLLO INsTITUCIONAL | 2023-2027

EJES ESTRATEGICOS DEL PLAN DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL DE LA UNAM

EJE 1. DESARROLLO Y CONSOLIDACION DE LA
FACULTAD DE ENFERMERIA Y OBSTETRICIA

"

EJE 1. COMUNIDAD UNIVERSITARIA IGUALITARIA, CON
VALORES, SEGURA, SALUDABLE Y SUSTENTABLE

EJE 2. COBERTURA Y CALIDAD EDUCATIVA

EJE 3. VIDA ACADEMICA

EJE 6. ADMINISTRACION Y GESTION UNIVERSITARIAS

EJE 2. FORTALECIMIENTO DE LA PLANTA
DOCENTE, SUS HABILIDADES Y SENTIDO DE
PERTENENCIA.

»

EJE 3. VIDA ACADEMICA

EJE 5. VINCULACION NACIONAL E
INTERNACIONALIZACION

EJE 6. ADMINISTRACION Y GESTION UNIVERSITARIAS

EJE 3. DOCENCIA DE CALDAD EN EL SISTEMA
ESCOLARIZADO.

"

EJE 2. COBERTURA Y CALIDAD EDUCATIVA

EJE 3. VIDA ACADEMICA

EJE 5. VINCULACION NACIONAL E
INTERNACIONALIZACION

EJE 6. ADMINISTRACION Y GESTION UNIVERSITARIAS

EJE 4. PROFESIONALIZACION DEL SISTEMA
UNIVERSIDAD ABIERTA Y EDUCACION A
DISTANCIA.

»

EJE 2. COBERTURA Y CALIDAD EDUCATIVA
EJE 3. VIDA ACADEMICA

EJE 5. VINCULACION NACIONAL E
INTERNACIONALIZACION

EJE 5. FORTALECIMIENTO DE LOS ESTUDIOS DE
POSGRADO.

EJE 2. COBERTURA Y CALIDAD EDUCATIVA
EJE 3. VIDA ACADEMICA

EJE 5. VINCULACION NACIONAL E
INTERNACIONALIZACION

EJE 6. INVESTIGACION EN SALUD Y
ENFERMERIA.

EJE 1. COMUNIDAD UNIVERSITARIA IGUALITARIA, CON
VALORES, SEGURA, SALUDABLE Y SUSTENTABLE

EJE 2. COBERTURA Y CALIDAD EDUCATIVA

EJE 3. VIDA ACADEMICA

EJE 5. VINCULACION NACIONAL E
INTERNACIONALIZACION

EJE 7. VINCULACION Y EXTENSION SOLIDARIAS

»

EJE 1. COMUNIDAD UNIVERSITARIA IGUALITARIA, CON
VALORES, SEGURA, SALUDABLE Y SUSTENTABLE.

EJE 4. CULTURA

EJE 5. VINCULACION NACIONAL E
INTERNACIONALIZACION.

EJE 6. ADMINISTRACION Y GESTION UNIVERSITARIAS

EJE 8. MEJORA EN LA GESTION ACADEMICO-
ADMINISTRATIVA

»

EJE 1. COMUNIDAD UNIVERSITARIA IGUALITARIA, CON
VALORES, SEGURA, SALUDABLE Y SUSTENTABLE
EJE 6. ADMINISTRACION Y GESTION UNIVERSITARIAS




- HHHHHHHHHHHHHHHHHHHH]

n AR R RN R R AR RN AR -+ |
" \ - '_ -

© ,
£ Elagﬁoshco de.
ode

Vive tu vida, mientead ba tenes. chm/wga&)ed,a[é/wdo No thay nada pequerio en edo

N Fonence Nightingate
S W L




26

854 [&) PLAN DE DEsARROLLO INSTITUCIONAL | 2023-2027

&
n

Diagnéstico
DISCIPLINA Y PROFESION DE ENFERMERIA

La enfermeria es una profesidn y disciplina del campo de las ciencias de la salud, que
otorga un servicio con proyeccién social, cuyo objeto de estudio es el cuidado integral
de las personas sanas o enfermas, asi como de los colectivos en las diversas transicio-
nes de vida y en los diferentes escenarios de atencién a la salud, realizado de manera
interdisciplinaria e interprofesional, a través de las funciones sustantivas de docencia,
investigacién, extensién, difusién de la cultura, asi como la vinculacién y gestién.

Concibe a la docencia como una serie de procesos continuos y permanentes, dirigidos
al apoyo, integracién, desarrollo y evaluacién de la formacién de recursos de enfer-
meria en todos sus niveles y modalidades, para lograr ofrecer a la sociedad ciuda-
danos y personas con compromiso personal y profesional que les permita ejercer con
responsabilidad social el cuidado a la vida y salud de los individuos y colectividades.
Valora al estudiantado como la razén de ser de la FENO que con la articulacién ar-
ménica de los esfuerzos en materia de docencia, investigacién y vinculacién deberdn
estar orientados a la formacién de universitarios, ciudadanos y profesionales con los
conocimientos aptitudes, habilidades y valores que distinga su compromiso disciplinar
y social.

Considera a la comunidad de la Facultad, integrada por docentes, técnicos académi-
cos y administrativos, como la impulsora del cambio en la que recaen las funciones
sustantivas de docencia, investigacién y extensién en un marco de respeto autonomia
y libertad de catedra. Se privilegia el trabajo colectivo de los diferentes sectores de la
comunidad incentivando y valorando de manera permanente las iniciativas y procesos
innovadores que conduzcan al logro del bienestar comdn.

LA CARRERA DE ENFERMERIA EN MEXICO Y EL MUNDO

La carrera de enfermeria en la UNAM, impartida por las Facultades de Estudios Supe-
riores Zaragoza e lztacala y por la Facultad de Enfermeria y Obstetricia, de acuerdo
con Saludiario, estd considerada como la mejor opcidén educativa del pais segin in-
dicadores asociados a la calidad del profesorado, el nimero de egresados por gene-
racién y las instalaciones del plantel. Lo que nos ubica por encima de la Universidad
Auténoma de Nuevo Leén (UANL), el Instituto Politécnico Nacional (IPN), la Univer-
sidad de las Américas de Puebla (UDLAP), la Universidad Auténoma Metropolitana
(UAM), la Universidad de Guadalajara (UDG), la Universidad de Monterrey (UDEM),
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la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla (BUAP), la Universidad Auténoma de
Querétaro (UAQ) y la Universidad Auténoma del Estado de México (UAEMEX).!

A nivel internacional, de acuerdo con el QS Ranking, las cinco mejores universidades
para estudiar enfermeria son la Universidad de Pennsylvania (Estados Unidos), el
King’s College London (Reino Unido), la Universidad de Manchester (Reino Unido), la
Universidad Johns Hopkins (Estados Unidos) y la Universidad de Southampton (Reino
Unido). A nivel Latinoamérica, la Universidad de Sao Paolo (Brasil) estd ubicada den-
tro de las 100 principales. Ahora, como Facultad de Enfermeria y Obstetricia tenemos
el enorme reto de empezar a posicionarnos como una de las mejores instituciones
educativas del mundo.?

PANORAMA DE DISPONIBILIDAD DE RECURSOS HUMANOS EN
MEXICO

Los datos del Sistema de Informacién Administrativa de los Recursos Humanos de
Enfermeria (SIARHE, 2022) permiten profundizar el andlisis para México de la dis-
ponibilidad y distribucién territorial de los profesionales de enfermeria. Se trata de
una plataforma que brinda datos nominales del personal de enfermeria adscrito a las
instituciones publicas, algunas instituciones privadas y centros educativos. Para la des-
cripcién presentada a continuacidén nos acotamos a los profesionales de enfermeria
que laboraron durante 2021 en el sector piblico de salud (95.2% de acuerdo con la
informacién proporcionada por el SIARHE). Los datos del Gltimo Censo de Poblacién y
Vivienda 2020 permitieron calcular no solo la densidad de enfermeras a nivel nacio-
nal, sino también por sub-sistema de salud (Seguridad Social-IMSS, el IMSS-Régimen
Bienestar, el ISSSTE, PEMEX, SEDENA y SEMAR-; o fuera de ella -Institutos y Hospitales
de Alta Especialidad, los Servicios Médicos Estatales o Municipales, la Secretaria de
Salud de la Ciudad de México y la Secretaria de Salud).

De acuerdo con el SIARHE, en 2021 laboraban en el sistema piblico de salud mexi-
cano 312,228 enfermeras, distribuidas en igual porcentaje por sub-sistema de salud
(Seguridad Social o fuera de ella). De ellas, el 21.4% laboraba en el primer nivel
de atencién, 60.6% en el segundo nivel y 18.1% en el tercer nivel. En la Seguridad
social (fuera de ella), 16.6% (21.4%) de las enfermeras laboraban en el primer nivel
de atencién, 67.3% (60.6%) en el segundo nivel, y 16.1% (20.0%) en el tercer nivel.

' Rojas R. Ranking con las 10 mejores escuelas de Enfermeria del mundo (edicién 2023). Fecha de con-
sulta: 23/06/2023. https://www.saludiario.com/mejores-escuelas-de-enfermeria-del-mundo-2023/

2 QS World University Rankings by Subject 2023: Nursing. Fecha de consulta: 23/06/2023. https://
www.topuniversities.com/university-rankings/university-subject-rankings /2023 /nursing
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Por su parte, de acuerdo con su nivel de formacién, 50% de las enfermeras tienen
nivel técnico, postécnico o auxiliares; 43.2% con licenciatura y 6.8% contaban con un
posgrado o una especialidad. En la Seguridad Social (fuera de ella), estos porcentajes
fueron 58.1% (41.9%), 38.2% (48.2%) y 3.7% (?.9%) respectivamente.

Tabla NUmero 1.

Distribucién de enfermeras en el sector piblico de salud, la seguridad social y
fuera de ella, México 2021

Sector publico Seguridad No Seguridad
de salud@ Social® Social'®
N % N % N %
Total 312,228 100.0 156,083 50.0 156,145 50.0
Por nivel de atencién
Primer nivel 66,786 21.4 25,924 16.6 40,862 214
Segundo nivel 189,080 60.6 105,016 67.3 84,064 60.6
Tercer nivel 56,362 18.1 25,143 16.1 31,219 20.0
Por nivel de formacién
Técnico, Postécnico o Auxiliar 156,043 50.0 90,616 58.1 65,427 41.9
Licenciatura 134,940 43.2 59,638 38.2 75,302 48.2
Posgrado o especialidad 21,245 6.8 5829 37 15,416 9.9

Nota: Elaboracién propia con datos del Sistema de Informacién Administrativa de Recursos Humanos
en Enfermeria (SIARHE), al corte 2021. (a)Incluye a los profesionales de enfermeria que laboran en el
sector piblico de salud (seguridad social y fuera de ella). (b)Incluye el IMSS, el IMSS-Régimen Bienestar,
el ISSSTE, PEMEX, SEDENA y SEMAR. (c)Incluye los Institutos y Hospitales de Alta Especialidad, los
Servicios Médicos Estatales, los Servicios Médicos Municipales, la Secretaria de Salud de la Ciudad de
México y la Secretaria de Salud.

La Figura Numero 1 muestra la densidad estatal de enfermeras, tanto para todo el siste-
ma publico de salud, cuanto para cada subsistema. La densidad de enfermeras varia de
1.8 a 5.8 por mil habitantes, siendo Sonora, Zacatecas, Aguascalientes, Colima, Ciu-
dad de México y Campeche los estados que registraron mayor densidad (de 3.0 a 5.8);
mientras que Chiapas, Puebla, Hidalgo, Estado de México, Michoacdn, Nuevo Leén y
Baja California fueron los estados con menor densidad de enfermeras (de 1.8 a 2.1).

La densidad de enfermeras en la seguridad social varié de 1.8 a 5.7 por mil habitan-
tes, siendo Oaxaca, Chiapas, Campeche, Yucatdn, Zacatecas y Ciudad de México los
estados que registraron mayor densidad (de 3.3 a 5.7); mientras que Tabasco, Quin-
tana Roo, Estado de México, Guanajuato, Tamaulipas, Nuevo Leén y Baja California
fueron los estados con menor densidad de enfermeras (de 1.6 a 2.2).
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Por su parte, en el caso de enfermeras fuera de la seguridad social varié 1.3 a 5.8 por
mil habitantes, siendo Tabasco, Ciudad de México, Colima, Aguascalientes, Coahuila
y Sonora los estados que registraron mayor densidad (de 3.2 a 5.8); mientras que
Chiapas, Oaxaca, Veracruz, Puebla, Hidalgo, Michoacdn y San Luis Potosi fueron los
estados con menor densidad de enfermeras (de 1.3 a 1.9).

Figura Num. 1.
Densidad (por mil hab.) de enfermeras en el sector piblico de salud y de
acuerdo con los grandes sub sistemas de salud, México 2021

Panel A. Sector Piblico de Salud®

Densidad (/1000 hab) *
I 18-21
[021-23
[]23-25
[]25-3.0
[s30-58
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Panel B. Seguridad Social©

Densidad (/1000 hab) °
W16-22
[J22-26

[126-29
[029-33

M 33-57

Densidad (/1000 hab) *

M 13-19
Cl19-23
[(123-26
[C126-32
M32-58

Nota: Elaboracién propia con datos del Sistema de Informacién Administrativa de Recursos Humanos
en Enfermeria (SIARHE), al corte 2021. (a)Incluye a los profesionales de enfermeria que laboran en el
sector publico de salud (seguridad social y fuera de ella). (b)Incluye el IMSS, el IMSS-Régimen Bienestar,
el ISSSTE, PEMEX, SEDENA y SEMAR. (c)Incluye los Institutos y Hospitales de Alta Especialidad, los
Servicios Médicos Estatales, los Servicios Médicos Municipales, Ta Secretaria de Salud de la Ciudad de

México y la Secretaria de Salud.
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RETOS DE LA ENFERMERIA PARA EL 2030

La OMS/OPS (2022)° y la Asociacién Latinoamericana de Escuelas y Facultades de
Enfermeria (ALADEFE)* plantea cuatro grandes retos de la enfermeria segin el nivel
de impacto: (1) gestién de la préctica clinica; (2) educacién; (3) investigacién y (4)
liderazgo, y, en todas ellas, la Facultad de Enfermeria y Obstetricia tiene un camino
avanzado, pero debe desarrollar acciones nuevas o complementarias que permitan
hacer frente a estos retos.

En el tema de gestién en la prdctica clinica se puede destacar la necesidad de forta-
lecer las capacidades internas de las instituciones de salud: (i) generacién y mejora-
miento de competencias en el personal de enfermeria; (ii) trabajo en equipo multi e
interprofesional, que incluya profesionales no solo dedicados al drea de la salud, y
(iii) disefio de estructuras organizacionales adecuadas que permitan una transforma-
cién digital del cuidado, la aplicacién de la evidencia cientifica en la prdctica y la
investigacién, asi como contribuir a la calidad y seguridad del paciente.

A nivel educativo, el reto principal se centra en el fortalecimiento de la docencia.
Se plantea la necesidad de robustecer tres elementos bdsicos: (i) la metodologia de
ensefianza, (i) el uso de herramientas tecnologias aplicadas a la educacién vy {iii) la
experiencia clinica y capacidad de transmisién del conocimiento.

En el dmbito de la investigacién, se sefiala la necesidad de aprovechar las fortalezas
de la ciencia de enfermeria para, por un lado, impulsar una agenda de investigacién
ambiciosa que satisfaga las necesidades de atencién médica actuales y futuras, asi
como anticipe los desafios en salud, y por el otro lado, traducir los resultados de la
investigacién en politicas publicas en salud.

A
-

': 5\ 9
A

3 OPS-OMS. 2022. La importancia estratégica de la inversién nacional en los profesionales de enfer-

meria en la Regién de las Américas. Sinopsis Politica. https://iris.paho.org/handle/10665.2/56055

4 Moreno Monsivédis Maria Guadalupe. Abril 2022. Retos de la Enfermeria para 2030. Revista Ibe-

roamericana de Educacién e Investigacién en Enfermeria. No. 2. Vol. 12. https://www.enfermeria21.
com/revistas/aladefe/articulo/378/retos-de-enfermeria-para-el-2030

i
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En cuanto al futuro del liderazgo en enfermeria, “se demanda que los lideres de la
préctica —como los politicos Diputados/as y Senadores/as— vy los lideres de la aca-
demia fortalezcan su vinculacién y trabajen en conjunto para disefiar, implementar y
evaluar nuevos modelos de atencién innovadores, que participen activamente en los
avances en tecnologia para la salud... que puedan impulsar politicas que guien a las
enfermeras lideres del cuidado y gerentes de enfermeria en la creacién de ambientes
de prdctica éptimos para generar resultados de calidad”. Debe haber més y mejores
enfermeras y enfermeros en puestos clave con poder de decisién e influencia en la
toma de decisiones.

Enfrentar estos retos demanda un mayor esfuerzo e integracién de todas y todos los
involucrados no solo el interior de nuestra comunidad sino fuera de ella como actores
clave del sistema de salud a nivel nacional y estatal, gobierno en sus tres niveles,
empleadores, instituciones educativas, asociaciones y organizaciones nacionales e
internacionales de enfermeria y la ciudadania.

OPINION SOBRE LOS SERVICIOS DE LA UNAM 2019-2023.

La encuesta de opinién sobre los servicios de la UNAM es realizada por la Coordi-
nacién General de Planeacién y Simplificacién de la Gestién Institucional adscrita a
la Secretaria de Desarrollo Institucional, y se aplica al alumnado que se reinscribe
a la licenciatura al inicio de cada ciclo escolar. Su objetivo consiste en recopilar la
opinién de las y los estudiantes de licenciatura “concerniente al funcionamiento de las
entidades académicas de la UNAM, en lo relativo a los servicios que proporcionan de
manera permanente, a fin de contar con elementos que permitan mejorar la prestacién
de los mismos”.>

Se utilizé este instrumento —para los levantamientos 2022-2023, 2021-2022, 2020-
2021 y 2019-2020- como una fuente de informacién esencial para identificar dreas
de oportunidad o aspectos susceptibles de mejora que tenemos como entidad acadé-
mica, de acuerdo a la percepcién de las alumnas y alumnos de pregrado, idéneos
para constituirse en programas y proyectos dentro del Plan de Desarrollo Institucional
para los siguientes cuatro afos.

Para reconocer las principales demandas de la comunidad estudiantil respecto de los
servicios ofrecidos de la UNAM, se definieron dos criterios: (i) “Insatisfaccién”, en
cualquiera de sus dos modalidades (alta y baja), y (ii) “Satisfaccién Baja” solo en el
caso de que el promedio de esta entidad académica resultara por debajo del prome-

5 Coordinacién General de Planeacién y Simplificacién de la Gestién Institucional (2022). Opinién
sobre los servicios de la UNAM: Escuela Nacional de Enfermeria y Obstetricia (ENEO) ciclo escolar
2021-2022. Secretaria de Desarrollo Institucional. UNAM
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dio de la UNAM. Con base en estos elementos, se identificaron las siguientes dreas
de oportunidad y mejora para atender en el periodo 2023-2027:

e Opinién sobre la ensefanza y el aprendizaije.
o Entender ofro idioma.

e Experiencia académica.
o Posibilidad de elegir las asignaturas.

e Ofras actividades relacionadas con la vida académica.
o Experiencia deportiva.
o Promocién de las actividades culturales en tu entidad

académica.

e Apoyo académico-administrativo
o Calidad de la atencién que recibes en la ventanilla
de servicios escolares.
o Agilidad de los trdmites que realizas en servicios
escolares.
o La informacién que se te proporciona en servicios
escolares para realizar la totalidad de los tramites
administrativos que tienes que efectuar a lo largo
de tu licenciatura.
o Los tramites en servicio escolares te parecen.
o Procedimientos establecidos para llevar a cabo la
reinscripcién en tu entidad académica.

DIAGNOSTICO SOBRE LA DOCENCIA.
Planta académica.

En 2022, se contaba con una planta docente integrada por profesorado con estudios
de licenciatura, especializacién, maestria y doctorado. En total, sumaron 556 perso-
nas con amplios conocimientos en el drea de la salud, la enfermeria y las ciencias so-
cio humanisticas. Mds de la mitad tenian estudios de posgrado —Maestria, Doctorado
y/o Especializacién-y cerca del 70% eran mujeres. Es de resaltar que, el 87% del
profesorado fueron Profesores de Asignatura y el 8% correspondié a Profesores de Ca-
rrera, por lo que, actualmente se requiere un mayor nimero de profesores de Tiempo
Completo y de Técnicos Académicos que impacten en el desarrollo de proyectos de
mejoramiento a la educacién y el uso de TICs, asi como la generacién de lineas de
investigacién y del uso de la evidencia para la docencia y la prdctica.

La mayoria de nuestros académicos de asignatura laboran en instituciones de salud,
realizando actividades clinicas, o bien, de gestién o supervisién. Es decir, son docentes
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que aportan su experiencia clinica al alumnado y que sus conocimientos y habilidades
son indispensables para la formacién de la enfermeria. El principal problema de este
sector de la comunidad académica son los salarios debido a que éste se ha quedado
muy por debajo de los del sector salud, por lo que, es dificil que los profesionales en
ejercicio participen como docentes; adicional a ello, la escasez y el crecimiento de la
oferta de trabajo en el sistema de salud es una situacién que complica la contratacién
de profesores de asignatura. Asimismo, se debe contender con el relevo generacional
que, para el caso de la enfermeria, visibiliza los siguientes asuntos a atender en los
préximos afos: jubilacién anticipada, escasez de profesionales, salarios universitarios
contra salarios del sistema de salud, entre otros.

En el mismo sentido, como lo refieren los organismos internacionales, uno de los
grandes retos de la enfermeria tiene que ver con el fortalecimiento de la docencia
en términos de la metodologia de ensefianza, siendo importante sefalar tres factores
determinantes del fortalecimiento de la carrera docente: (i) el uso de las herramientas
tecnologias aplicadas a la educacién, (ii) la experiencia clinica y (iii) la capacidad
de transmisién del conocimiento, retos en los que la institucién deberd poner especial
atencién en los préximos afos.

Cambio generacional

En los Gltimos afos, por jubilacién, se han retirado profesoras y profesores emble-
mdticos, los cuales aportaban una gran productividad docente y de investigacién,
teniendo que apuntar el foco hacia la contratacién de j6venes académicos con gran
potencial para el desarrollo de la docencia y la investigacién en enfermeria, que co-
necten pronto con las nuevas generaciones de estudiantes y que introduzcan nuevas
metodologias de ensefianza. Entre 2019 y 2022, se integraron 60 jévenes profesoras
y profesores de nuevo ingreso como parte de la estrategia de relevo generacional,
siendo necesario reclutar a un mayor ndmero de jévenes talentosos egresados de las
licenciaturas —como Ayudantes de Profesor—, y especialistas y maestros —como Profe-
sores de Tiempo Completo y Técnicos Académicos-.

Fortalecimiento de las competencias docentes

La oferta de cursos de actualizacién y superacién es fundamental para mejorar el
desempefio del profesorado en las aulas. Para ello, el Programa de Profesionalizacién
y Actualizacién Docente (ProPAD) juega un papel central, pero es importante que la
oferta derivada de este programa atienda las necesidades especificas del profesora-
do. En los 0ltimos cuatro afios, nuestros docentes demandaron 1,621 lugares para
realizar cursos de actualizacién y superacién, de los cuales 1,338 (83%) correspon-
dieron a Profesores de Asignatura 'y 283 (17%) a Profesores de Tiempo Completo.
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Entre 2019 y 2022, la formacién docente se concentrd en las herramientas y meto-
dologias para la ensefianza remota de emergencia y en linea. Ahora, debido a la
incorporacién de un mayor nimero de académicos sin experiencia como profesoras
o profesores frente a grupo, los esfuerzos deben dirigirse a la formacién diddctica en
el aula, asi como a la planeacién y evaluacién de los aprendizajes, entre otras acti-
vidades indispensables para la carrera docente y su impacto en la formacién de los
estudiantes.

Asimismo, se deberd fortalecer el Programa de Estancias Académicas Clinicas im-
plementado desde el 2019, en el que profesoras y profesores realizaron estancias
cortas en los Institutos Nacionales de Salud y hospitales privados. Este programa ha
sido bien recibido por el profesorado, por lo que, debemos ampliarlo con estancias
cortas en centros de atencién comunitaria y atencién primaria a la salud, asi como en
la atencién del parto de bajo riesgo.

Estabilidad y permanencia laboral

En la FENO, cerca del 25% de la planta docente cuenta con definitividad mientras que
el 75% tiene un estatus de interino, lo que se explica, en parte, por la composicién do-
minante de las y los Profesores de Asignatura. Es de resaltar que, en los dltimos afios,
como resultado de los diferentes programas para promover la estabilidad de la planta
docente implementados por la Universidad, académicas y académicos obtuvieron dic-
tamen favorable y ratificacién por parte del H. Consejo Técnico, y estdn en proceso
concursos de oposicién, tanto abiertos como cerrados. Estos elementos de estabilidad
y permanencia, en conjunto, deben generar incentivos suficientes y la motivacién ne-
cesaria para mejorar su sentido de pertenencia a la Facultad y su desempefio docente
en el aula.

Este aspecto de estabilidad y permanencia requiere de procesos y procedimientos
robustecidos y documentados para facilitar el trabajo de las Comisiones Dictaminado-
ras. Es este sentido, debido a los constantes cambios del profesorado y a la promocién
de la permanencia de profesores y profesoras, se hace necesario contar con dos Co-
misiones Dictaminadoras, que permitan agilizar los procesos de ingreso, promocién,
estimulos y permanencia. De igual manera, estos procesos y procedimientos deben ser
de conocimiento y dominio del profesorado aspirante para lograr mejores resultados
en el menor tiempo posible.
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ESTUDIOS DE PREGRADO.

Acreditacion y reacreditacion de los planes de estudios y Plan de Mejora
Continua.

Un indicador de calidad académica son los procesos de acreditacién y actualizacién
de los planes y programas de estudio. En junio de 2022, los planes de estudios de la
Licenciatura en Enfermeria y Obstetricia —impartida en el sistema escolarizado- y de
la Licenciatura en Enfermeria —impartida en los sistemas escolarizado y universidad
abierta y educacién a distancia- fueron actualizados, y cuentan con las acreditacio-
nes de los Comités Interinstitucionales para la Evaluacién de la Educacién Superior
(CIEES), la Comisidn Interinstitucional para la Formacién de Recursos Humanos para
la Salud (CIFRHS) y el Consejo Mexicano de Acreditacién de Enfermeria (COMACE),
que este afo certificé la reacreditacién nacional y la acreditacién internacional por un
periodo de 5 afios.

Es importante sefialar que, la Facultad de Enfermeria y Obstetricia estard trabajando
en los préximos anos para subsanar las recomendaciones emitidas por el COMACE,
de tal suerte que facilite las reacreditaciones nacional e internacional. Para ello, la
FENO disefard e implementard un plan de mejora continua.

También, como parte de las primeras acciones estratégicas para la acreditacién de
ambas carreras, se promovié la certificacién docente de 70 profesoras y profesores
por el Colegio Mexicano de Licenciados en Enfermeria (COMLE) A.C. que participan
en la puesta en marcha de los programas académicos de la Licenciatura en Enferme-
ria y de la Licenciatura en Enfermeria y Obstetricia con el apoyo econémico de esta
entidad académica.

Es de destacar que, en el caso concreto de la Divisién Sistema Universidad Abierta
y Educacién a Distancia se estd elaborando la fundamentacién para el desarrollo de
un nuevo plan de estudios especifico para la modalidad a distancia que seguramente
estaremos implementando durante el periodo 2023-2027.

SISTEMA ESCOLARIZADO.

La Facultad de Enfermeria y Obstetricia tiene como propésito primordial la organiza-
cién del trabajo académico-administrativo para implementar los planes y programas
de estudio de la Licenciatura en Enfermeria y Obstetricia y de la Licenciatura en Enfer-
meria, asi como fortalecer el ingreso, la permanencia, el aprovechamiento escolar y la
titulacién del alumnado que ingresa a este recinto, a través de acciones institucionales
que refuercen el proceso de ensefianza-aprendizaje con el fin de brindar servicios
educativos de calidad orientados a una formacién integral.
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En este punto, tenemos un drea de oportunidad relacionada con la cantidad de pro-
fesores, su formacién y la compatibilidad del trabajo clinico con el docente, situacién
que debe ser atendida. Esto agrega mayor complejidad a la planeacién académica,
que es una de las mayores demandas del alumnado y una fuerte presién a la Divisién
de Estudios Profesionales que debe establecer acciones contundentes para satisfacer
las necesidades de la comunidad docente y estudiantil.

Infraestructura basica

Para el cumplimiento de sus funciones de docencia, se cuenta con 38 aulas: 30 en las
instalaciones de la FENO, cuatro en el Hospital General de México y cuatro en el Cen-
tro Universitario de Enfermeria Comunitaria (CUEC). Dispone, ademds, de importantes
espacios para el aprendizaje en escenarios controlados como el Centro de Ensefianza
Clinica Avanzada (CECA) —que es espacio educativo vanguardista, disefiado para la
formacién de recursos humanos de Enfermeria y Obstetricia del mds alto nivel a través
del uso de simuladores y escenarios virtuales—; el Centro Interactivo de Morfofisiologia
(CIM) —que cuenta con una tabla Anatomage, mesa de diseccién virtual que permite
el estudio de la anatomia del cuerpo humano por medio de visualizaciones 3D, con
sistemas digitales touch—; el Centro de Ensefianza de las Ciencias Bioldgicas y de
la Salud (CECByYS) —que incluye tres laboratorios: Farmacologia Clinica, Terapéutica

Holistica y Ecologia de la Salud-y el Centro de Ensefianza de Tecnologias de Informa-
cién y Comunicacién (CETIC) —que es un espacio versdtil que sirve para incrementar
los conocimientos y habilidades del estudiantado y profesorado, tanto para el uso
eficiente y seguro de las tecnologias de informacién y comunicacién, como para el
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desarrollo de habilidades digitales—. En el caso del posgrado, se cuenta con el Centro
de Entrenamiento por Simulacién de Posgrado (CESIP) acreditado por la American
Heart Association

Estos espacios son escenarios en los que el alumnado adquiere conocimientos, habili-
dades y destrezas que contribuyen a su desarrollo profesional. La pandemia afecté el
desarrollo de las précticas y, por ende, se vio interrumpido temporalmente el proceso
de ensefianza-aprendizaje. Sin embargo, en 2021 y 2022 se alcanzaron niveles de
asistencia superior a las observadas en 2019. No obstante, es un espacio que se ha
utilizado poco para la formacién docente, tanto de la FENO como para ofertar cursos
de alto nivel a través de educacién continua.

Esta infraestructura es insuficiente para atender a toda la comunidad estudiantil, aca-
démica, trabajadores y piblico en general que requieren y demandan servicios di-
versos en la FENO; las aulas son limitadas, asi como los servicios de biblioteca,
laboratorios, dreas verdes, espacios para actividades lidicas e incluso los lugares de
estacionamiento, por lo que, se tendrd que plantear y retomar el proyecto de construir
la Facultad de Enfermeria y Obstetricia en Ciudad Universitaria.

Planeacién y evaluacién de los ciclos clinicos y comunitarios

En 2020, la ENEO convocé a lideres del sector salud, con el fin de articular esfuerzos
con los diferentes niveles involucrados como las instituciones de salud con convenios
vigentes, el Comité Académico de Carrera y el profesorado a través de las y los pre-
sidentes de academia de las asignaturas de enfermeria que permitieran implementar
diversas estrategias de gestiéon de campos clinicos. A la fecha, se cuenta con 658
campos clinicos y comunitarios, la cifra mds alta de los Gltimos afios, lo que denota el
enorme trabajo realizado para que las y los alumnos obtengan las destrezas y habili-
dades necesarias para su desempefio en el campo laboral.

Hay que sefalar que, a raiz de la declaratoria de la pandemia, se tuvieron que re-di-
reccionar los esfuerzos hacia la vida digital, motivando al profesorado a reinventarse
con el uso de las TIC y a capacitarse de manera emergente en temas de educacién
a distancia. Se trabajé de manera colegiada, acordando las tecnologias que se uti-
lizarian y los nicleos de aprendizaje de cada asignatura tedrico-préctica; asi como
en el disefio de précticas clinicas alternas a través de estudios de caso, valoraciones
clinicas con familiares, disefio de un hospital virtual, sesiones de educacién para la
salud en linea para el alumnado de escuelas primarias, entre otras.

Cuando las condiciones fueron més favorables y se pudo acceder a clases presencio-
les o mixtas, se realizaron metodologias para la planeacién académica diferenciadas
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por licenciatura y por semestre con la finalidad de abordar las asignaturas teéricas a
distancia y verificando las denominadas précticas esenciales por cada asignatura teé-
rico-prdctica. Se realizé, ademds, el célculo de las actividades clinicas esenciales por
asignaturas para ambas carreras y se asigné al profesorado con base en un dictamen
por parte del H. Consejo Técnico. Asimismo, para cubrir las habilidades del alumnado
en las asignaturas que requerian crear destrezas clinicas, de manera inicial, se incor-
poraron las précticas curriculares y esenciales con el registro en un kardex disefiado
ex profeso como indicador del avance de dichas précticas.

Estas nuevas modalidades requirieron de esquemas de contratacién de un mayor ni-
mero de horas de profesores por diversas razones, la primera fue la reestructuracién
que el sistema de salud hizo de su normativa para la autorizacién de ciclos clinicos en
pandemia y pos-pandemia para disminuir el nimero de estudiantes en los escenarios
clinicos situacién, que hizo necesaria la estrategia de prdctica-teoria-préctica imple-
mentada por la Escuela en semestres avanzados y teoria-practica-teoria en semestres
menos avanzados.

Esta nueva realidad implica para la FENO transitar a otras modalidades de profesora-
do-tutor y tutor- clinico, asi como horarios diferentes para la implementacién de los pla-
nes de estudio, guardias nocturnas, guardias en fines de semana, actividades tedricas
o prdcticas los sdbados de tal manera, que se optimicen los recursos, pero también
los escenarios de prdctica. Para ello, se necesita un proceso de gestién interna con las
academias y la AAPAUNAM, y una vinculacién con el sistema de salud a través de
convenios y contratacién de tutores clinicos de los hospitales.
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Desarrollo de un modelo pedagégico para la ensehanza
de la enfermeria

Con la finalidad de construir e implementar el modelo pedagégico, como referente
para todas las funciones académicas que se desarrollan en torno a los planes de estu-
dio de las Licenciaturas en Enfermeria y Enfermeria y Obstetricia, se realizé la revisién
y evaluacién curricular de ambos planes de estudio, bajo la normatividad universitaria
establecida en el Reglamento General para la Presentacién, Aprobacién y Modifi-
cacién de los Planes de Estudio (RGPAEMPE). Sin embargo, esto no es suficiente, se
requiere una modificacién mayor de los planes de estudio de las licenciaturas con una
propuesta innovadora en sus metodologias, contenidos y herramientas tecnolégicas.

La propuesta diddctica actual corresponde al paradigma de la complejidad y diddcti-
ca critica, aprendizaje situado en el enfoque colaborativo, basado en proyectos y el
uso de estrategias constructivistas con empleo de nuevas tecnologias para transformar
el modelo de atencién de salud tradicionalmente enfocado a la curacién y dirigirlo
también a la prevencién y promocién. Debemos evolucionar hacia un modelo que per-
mea la prdctica docente institucional con perspectiva de género, derechos humanos e
interculturalidad como ejes transversales de los planes de estudio de las licenciaturas,
promoviendo la atencién primaria a la salud, el rol ampliado de enfermeria, la edu-
cacién interprofesional y el ejercicio libre de la profesién como ejes prioritarios del
ejercicio profesional de la enfermeria basada en principios orientadores: humanismo,
formacién integral, docencia critica y transformadora; ademds del aprendizaje per-
manente, y la innovacién tecnolégica como acciones previsibles y deseables dentro
de la ensefanza, asi como el compromiso de la universidad frente a la sociedad, que
busca orientar la formacién apoyada en experiencias lo mds préximas a la realidad
a través de précticas en laboratorios de simulacién y escenarios de ciclos clinicos y
comunitarios.

Poblaciéon escolar atendida

En 2022, la poblacién escolar presencial estuvo compuesta por 3,195 alumnas y
alumnos, de los cuales 678 correspondieron al nuevo ingreso. La matricula de la Li-
cenciatura en Enfermeria y Obstetricia estuvo integrada por 1,556 (49%) estudiantes
mientras que la Licenciatura en Enfermeria tuvo 1,639 (51%) estudiantes totales. Des-
de el componente de género, 2,268 (71%) estudiantes fueron mujeres y 927 (29%)
hombres. La Licenciatura en Enfermeria y Obstetricia ha tenido histéricamente mayor
cantidad de alumnado respecto de la Licenciatura en Enfermeria; sin embargo, la po-
blacién escolar précticamente se equilibré como resultado de la politica institucional
para asegurar los perfiles para ambas licenciaturas y nivelar los escenarios para la
prdctica comunitaria, hospitalaria, obstétrica y de rol ampliado.
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Cabe sefalar que, por efectos de la pandemia, la posibilidad de abandono de las
carreras estuvo latente, no solamente en esta entidad académica sino en toda la Uni-
versidad. Entre 2020 y 2022, 180 estudiantes solicitaron una Suspensién Temporal
de Estudios (STE), de los cuales 74% eran mujeres y 26% hombres. Tres causas figu-
raron entre los principales motivos de la suspensién de estudios como el embarazo, la
situacién de vulnerabilidad econémica de la familia y las condiciones de salud de las
y los alumnos, en particular, la salud mental (depresién y ansiedad) provocadas direc-
tamente por la COVID-19. Es importante hacer notar que, précticamente la mitad del
estudiantado regresé al término de la vigencia de su suspensién mientras que el otro
50% no regresé a las aulas y/o su solicitud estd vigente en tiempo. Con estos datos, es
posible afirmar que menos del 1% de la matricula estd en riesgo de abandono de estu-
dios, situacién estadisticamente baja, pero personalmente no deseable, por lo que, es
preciso implementar acciones para evitar que las STE aumenten y para reincorporar a
nuestro alumnado que adn no lo ha hecho.

ACCIONES DE APOYO PARA MEJORAR EL RENDIMIENTO
ACADEMICO DEL ALUMNADO

Cursos Intensivos Intersemestrales y Asesorias Extraordinarias.

Con la finalidad de lograr la recuperacién del estudiantado de las asignaturas no
aprobadas con una directriz remedial, la Facultad atendié 459 estudiantes mediante
Cursos Intensivos Intersemestrales, de los cuales 286 asistieron y 236 acreditaron.
Con respecto a las Asesorias Extraordinarias, se atendieron 432 alumnas y alumnos,
de los cuales asistieron 224 y 185 se regularizaron. En otras palabras, se atendieron
891 estudiantes, regularizando 421 alumnas y alumnos. Estas acciones se deben se-
guir ofertando al alumnado.
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Programa permanente para atender al alumnado en condicion de reza-
go del Plan 0276 de la LEO.

Esta entidad académica, con el apoyo del H. Consejo Técnico inicié el programa
permanente para atender al alumnado en condicién de rezago del Plan 0276 de la
LEO. Este programa de regularizacién se proyecté para beneficiar a 779 alumnas y
alumnos identificados en condicién de rezago.

Programa Institucional de Becas.

En 2022, se otorgaron mds de 3 mil becas para las y los estudiantes del sistema es-
colarizado, alcanzando una cobertura cercana al 90% del alumnado. Es importante
senalar que, este tipo de apoyo muestra ser un factor protector con la Suspensién Tem-
poral de Estudios, ya que de todas las solicitudes recibidas ninguna alumna o alumno
contaba con beca.

Sistema Institucional de Tutoria en el sistema escolarizado.

Con respecto a la tutoria, en los Gltimos afos, se implementaron diversas acciones
como la actualizacién del Programa de Accién Tutorial, la implementacién de nuevas
modalidades como “Acompaia una Luciérnaga”, la actualizacién del cuerpo tutorial
y la evaluacién de la tutoria. Mds de 110 tutoras y tutores con formacién actualizada
y vigente realizaron casi 1,600 sesiones de tutoria. Sin embargo, es necesario revisar
la asignacién de tutores y evaluar estas acciones desde la perspectiva del alumnado.

Cursos extracurriculares.

Con el objetivo de mejorar el rendimiento académico del alumnado, se incorporé el
Programa de Cursos Extracurriculares de manera anual, en el cual se desarrollaron
actividades de educacién complementaria que fortalecieron la formacién y desempe-
fo del alumnado sobre temas actuales y de interés disciplinar que impartié la entidad.
En el periodo 2019-2022, se realizaron 112 cursos en beneficio de 2,486 alumnas y
alumnos; sin embargo, es importante diversificar la oferta y ofrecer temas que abonen
al desarrollo de la persona y a las grandes innovaciones y transformaciones del siste-
ma de salud que demandan competencias adicionales para la enfermeria, tales como
farmacologia clinica, liderazgo, prdctica independiente, uso de la evidencia para la
prdctica, investigacién en salud y enfermeria, atencién primaria y rol ampliado, aten-
cién a la salud sexual y reproductiva, entre otros.
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Eficiencia terminal

Entre 2019 y 2022, la cantidad de alumnas y alumnos que egresaron de la Escuela
ascendié a 1,777, de los cuales 1,022 correspondieron a la Licenciatura en Enferme-
ria y Obstetricia, y 755 a la Licenciatura en Enfermeria.

Si bien, la pandemia causé una caida en la eficiencia de la titulacién provocada,
entre otros factores, por el comportamiento del mercado laboral que ocasioné que
el alumnado que habia culminado la totalidad de sus estudios no continuard con su
proceso de titulacién en forma inmediata dadas las oportunidades de trabajo que se
abrieron, la ENEO estimulé este proceso al poner en marcha mecanismos mds égiles
y una mayor promocién, consiguiendo que 1,605 alumnas y alumnos lograran su
titulacién, de los cuales 1,016 (63%) correspondieron a la Licenciatura en Enfermeria
y Obstetricia y 589 (37%) a la Licenciatura en Enfermeria. El reto para los siguientes
afios es superar la eficiencia terminal observada en este periodo mediante procesos y
procedimientos mds eficientes.

La opcién de titulacion mayormente preferida por el alumnado fue el Examen Profesio-
nal por Areas de Conocimiento (EPAC), que absorbe las preferencias del estudiantado
con un 75%, seguido por Ampliacién y Profundizacién de Conocimientos con 10%
y Estudios de Posgrado con 8%, respectivamente. A partir de ahi, las ocho opciones
restantes en conjunto representan el 5%.

Opciones de titulacion
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No obstante, las opciones de titulacién escrita y con defensa oral —tesis y tesinas—, PAE
y estudios en pregrado y posgrado requieren ahora implementar un proceso que per-
mita la generacién original de conocimiento en marcos ético-académicos de similitud
escrita, por lo que, la integracién de un comité en la materia y lineamientos especificos
se han indispensables para estas opciones de titulacién.

Movilidad estudiantil

La movilidad estudiantil fue una de las actividades universitarias mas afectadas por la
pandemia. No obstante, entre 2019 y 2022, en movilidad internacional 35 alumnas
y alumnos lograron concluir exitosamente sus estancias académicas, mientras que en
movilidad nacional lo hicieron 26 estudiantes, para lo cual, la ENEO fortalecié sus
redes de colaboracién con la DGECI. Sin duda, esta experiencia de intercambio aco-
démico cambia la vida de cualquier persona.

Como parte de un ejercicio de movilidad interinstitucional entre los sectores asistencial
y educativo, nuestra Escuela recibié a 74 estudiantes de la Licenciatura en Enfermeria
del Centro Médico Nacional Siglo XXI del IMSS. Esta experiencia exitosa requiere
ampliarse a instituciones y universidades de prestigio nacional e internacional. Para
llevar a cabo un mejor control y seguimiento de la movilidad entrante, en los siguientes
afos, se disefiard un registro general de movilidad y se realizardn acciones de acom-
paniamiento cultural y de adaptacién dirigido a estudiantes y docentes procedentes de
otras Instituciones de Educacién Superior.

Universidad saludable

Con el propésito de aportar en la construcciéon de una Universidad Saludable, en los
Ultimos afos, a través del Centro Integral de Salud Escolar (CISE), se logré concretar
y consolidar la colaboracién con los Centros de Salud “José Castro Villagrana” y
“Pedregal las Aguilas”, en la Alcaldia Tlalpan, asi como con la Unidad de Medicina
Familiar del IMSS 161, para realizar actividades de promocién y prevencién de la
salud, tales como vacunacién, ferias y jornadas de la salud. Estas acciones de apoyo
a la comunidad nos hicieron merecedores a un reconocimiento por parte de la Alcal-
dia de Tlalpan. Asimismo, la Secretaria de Salud federal distinguié a la ENEO como
“Aval Ciudadano” por nuestras contribuciones a la salud de la poblacién y nuestra
reconocida vocacién de servicio.

Entre 2019 y 2022, el CISE realizé6 mds de 2 mil acciones de promocién y prevencién
de la salud como aplicacién de vacunas, pruebas répidas para diagnéstico de VIH y
sifilis, pruebas rapidas para diagnéstico de Hepatitis C, pruebas de COVID-19 reali-
zadas, pruebas de antigeno prostético, citologias cervicales y deteccién de lesiones
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por VPH, exploraciones de mama para la prevencién de céncer, implantes subdérmi-
cos anticonceptivos, conferencias sobre métodos de planificacién familiar, condones
masculinos distribuidos, cuestionarios para la deteccién oportuna de factores de ries-
go para desarrollar diabetes mellitus, hipertensién arterial, sobrepeso y obesidad.
De igual manera, se impulsaron acciones para promover la activacién fisica como el
programa “Pausa para la Salud”, en el que 72 promotoras y promotores realizaron
mds de 1,260 sesiones en favor de la comunidad con mayor grado de sedentarismo.
Estas buenas précticas implementadas deberdn continuar en los préximos afios.

Por otra parte, es indispensable utilizar los resultados del EMA para incidir en la
prevencién de enfermedades y promocién de hdbitos de vida saludable, incluyendo
el deporte para el bienestar o el deporte de competencia. De igual manera, la salud
mental, como una prioridad impostergable, requieren invertir recursos universitarios
institucionales para su atencién, por lo que, se deberdn estudiar estrategias efectivas
para atender esta situacién

SERVICIOS DE APOYO A LA COMUNIDAD ESTUDIANTIL

Biblioteca “Graciela Arroyo de Cordero”.

La Biblioteca “Graciela Arroyo de Cordero” fue uno de los espacios que en plena
contingencia epidemiolégica experimentd una transformacién, transitando de proce-
sos predominantemente presenciales a procesos eminentemente virtuales o a distancia
para no afectar el desempefio escolar del alumnado. Asimismo, fue factor determinan-
te para apoyar el programa para el Centro de Acceso PC-Puma ENEO.
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Con el respaldo de la Secretaria General de la UNAM, se adquirieron licencias digi-
tales de las plataformas especializadas ClinicalKey Student Nursing y Elsevier Clinical
Skills, lo que ha permitido apoyar las actividades académicas no solo de la ENEO
sino también de las FES Iztacala y Zaragoza. La plataforma ClinicalKey Student Nur-
sing contabiliza mds de 200 mil interacciones.

La Biblioteca, en trabajo conjunto con la Coordinacién de Tecnologias Aplicadas a la
Educacién y Servicios Digitales de Informacién de la Direccién General de Bibliote-
cas (DGB), logré concretar la transicién al sistema ILS KOHA, que ofrece, entre otros
elementos, la posibilidad de registrar a usuarios de nuestra biblioteca a través de la
lectura del cédigo de barras de la credencial de la UNAM, reduciendo costos a la
institucién y resignificando el valor de la credencial UNAM en nuestra comunidad.

El sistema ILS KOHA se encuentra interconectado al Sistema de Administracién de
Constancias de No Adeudo (SIICANA), situacién que simplifica la obtencién de dicha
constancia. Asimismo, atendiendo la normatividad emitida por la DGB se llevé a cabo
el inventario de libros y del acervo hemerogrdfico, el cual estd compuesto por 89,900
ejemplares, distribuidos en 14,314 titulos. Cabe destacar que, a partir de las transfor-
maciones y del uso de la tecnologia de informacién y comunicacién, la Facultad de
Enfermeria y Obstetricia requiere transitar a un centro documental y de la informacién
que permita dignificar y modernizar la funcién bibliotecaria.

Repositorio Universitario de Ciencias de la Salud.

En 2022, la ENEO se sumé junto a otras 12 entidades de la UNAM, la CUAIEED y la
Direccién General de Repositorios Universitarios para poner a disposicién el Reposito-
rio Universitario de Ciencias de la Salud. El Centro de Ensefianza Clinica Avanzada
(CECA) tuvo una destacada contribucién mediante el suministro de siete recursos digi-
tales, a los cuales se agregardn cinco videos producidos en un proyecto con recursos
PAPIME, los cuales han sido calificados con el grado de excelencia por la Direccidn

General de Asuntos del Personal Académico (DGAPA).
Unidad de Idiomas.

La Unidad de Idiomas atendié al alumnado de ambas licenciaturas que cursan el idio-
ma inglés como asignatura curricular o extracurricular para fortalecer sus habilidades
de comprensién lectora que les permitiera obtener su certificado vy titularse, o bien,
adquirir mayores conocimientos. En el caso del profesorado, se realizaron cursos de
formacién para la préctica docente. Asimismo, se apoyd a la comunidad en el mejo-
ramiento de sus habilidades de comprensién lectora en francés.
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En los Gltimos afios, se identificé, como un drea de oportunidad, la atencién del reza-
go escolar atribuible al idioma. Para su atencién, se implementaron cinco acciones
estratégicas: (i) inclusién de la asignatura “inglés” en la planeacién académica regu-
lar de la Licenciatura en Enfermeria y Obstetricia del 1° al 6° semestre y en contra
turno de la Licenciatura en Enfermeria; (ii) inclusidn de la asignatura inglés dentro del
Programa 2 del PAIDEA; (iii) apertura y seguimiento de tutorias formativas individuales
y grupales a través del SISeT; (iv) aplicacién de evaluaciones extraordinarias para las
asignaturas curriculares, y (v) inclusién de cursos alternos a lo largo de cinco semestres

iniciando en el semestre 2020-1 al 2022-1.

Gracias a estas estrategias, en los Gltimos afios se han atendido en promedio cerca de
2,800 estudiantes, la gran mayoria de ellas y ellos en cursos curriculares, logrando
una acreditacién del 80%. En cursos extracurriculares cerca de 900 estudiantes se
han atendido con un nivel de acreditacién cercano al 50%. Asi también, en exdmenes
extraordinarios, el 53% de las y los alumnos atendidos lograron la acreditacién del
idioma inglés.

Es de resaltar que, en 2022, el H. Consejo Técnico aprobé la conformacién de la Aca-
demia de Lenguas para implementar estrategias que permitan mejorar el desempeno
del alumnado y el profesorado en sus actividades escolares y académicas. Para los
préximos afos, serd necesario incorporar el modelo de ensefianza en el proceso de
actualizacién y modificacién del plan de estudios de la Licenciatura en Enfermeria y
ampliar los cursos de formacién avanzada en el idioma ingles a las y los egresados
para impulsar la continuidad de sus estudios de posgrado a nivel nacional o interna-
cional.

SISTEMA UNIVERSIDAD ABIERTA Y EDUCACION A DISTANCIA
(SUAYED).

El Sistema Universidad Abierta y Educacién a Distancia (SUAYED) es la estrategia na-
cional mds importante para la profesionalizacién de enfermeras y enfermeros titulados
de nivel técnico egresados principalmente de CONALEP, escuelas incorporadas y, en
menor proporcién, de la UNAM, asi como de otras instituciones educativas privadas.
El plan de estudios se imparte por Ingreso en Afios Posteriores al Primero (IAPP), en
la modalidad a distancia, mediante el uso de la plataforma Moodle, asi como otros
medios tecnoldgicos de informacién y comunicacién que se tienen.

En 2027, el SUAYED cumpliré 50 afos desde su creaciédn, por lo que, serd necesario
realizar eventos académicos y publicaciones para conmemorar este primer medio si-
glo de existencia y se deberd iniciar un proceso de evaluacién del impacto del progra-
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ma de profesionalizacién de enfermeria en el sistema de salud e identificar aspectos
susceptibles de mejora.

Calidad de la educacién a distancia

Entre 2019 y 2022, se llevé a cabo la adecuacién del plan de estudios de la Licen-
ciatura en Enfermeria del Sistema de Universidad Abierta y Educacién a Distancia a
través de un ejercicio de andlisis curricular, que permitié identificar las éreas de opor-
tunidad para garantizar la congruencia entre la organizacién de las asignaturas y lo
planteado en el plan de estudios vigente.

Este ejercicio logré generar una nueva propuesta de actualizacién y distribucién de
asignaturas, teniendo en consideracién las seriaciones indicativas, el nimero de cré-
ditos antecedentes y consecuentes, la identificacién de los niveles de rezago desde la
primera generacién y la carga de horas totales. En este periodo, se actualizaron 35
asignaturas, 15 se concluyeron en 2021 y 20 en 2022. Es necesario llevar a cabo
otra ronda de actualizacién de asignaturas en los préximos afos para continuar ofre-
ciendo un servicio educativo de calidad acorde a las necesidades del perfil de alum-
nos del SUAYED, a la demanda de profesionales en las instituciones del sector salud y
a las condiciones epidemioldgicas de la poblacién.

Modelo pedagoégico del SUAYED

En los 0ltimos afos, la Escuela inicié un trabajo de investigacién vinculado al desarro-
llo de una propuesta de modelo educativo ajustado a las necesidades de las y los estu-
diantes del SUAYED. En este sentido, se diagnosticé que existen dreas de oportunidad
muy importantes dentro de la formacién académica entre las que podemos mencionar:
(i) malla curricular poco equilibrada. El alumnado de los semestres 7°y 8° cuenta con
una carga horaria mucho mds fuerte y tienen que empezar su proceso de titulacién,
lo que genera un embudo para la eficiencia terminal y titulacién; (i) distribucién de
asignaturas que no cuida el orden de los ciclos planteados en el plan de estudios; y
(i) organizacién académica que provoca que varias asignaturas no cumplan con la
seriacién indicativa antecedente y consecuente.

Adicionalmente, se realizé un andlisis sobre los indices de acreditacién de cada una
de las asignaturas que se imparten en el SUAYED, encontrando datos preocupantes,
por ejemplo, que aproximadamente el 50% del alumnado no acredita las asignaturas
de enfermeria (Enfermeria fundamental, Enfermeria clinica y Enfermeria de la vejez)
que son el eje rector de su formacién disciplinar y fundamentales dentro de su ejerci-
cio profesional. Todos estos resultados nos motivan a disefiar e implementar acciones
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estratégicas que permitan aumentar el rendimiento escolar del alumnado y abatir el
rezago.

Es importante mencionar que la pandemia por COVID-19 acabé por definir el rumbo
de la actualizacién del modelo pedagégico del SUAYED puesto que dio la posibilidad
de reconocer que los escenarios educativos no solo se generan en las escuelas, van
mds allé, y permitié entender que el aprendizaje es ubicuo porque la préctica clinica
es absolutamente relevante para el desarrollo de los conocimientos, habilidades y ac-
titudes necesarias para los profesionales de la enfermeria.

Ante este escenario, no se puede afirmar que las y los estudiantes aprenden solamente
a través de la plataforma educativa que se ofrece, por muy bien disefiada que esté,
sino lo hacen también, y de manera muy significativa, en las instituciones de salud
donde laboran. Hoy se entiende que ese aprendizaje se puede articular completamen-
te a una propuesta educativa desde la perspectiva de la ensefianza situada, la con-
textualizacién del conocimiento y su uso para la toma de decisiones y resolucién de
problemas donde se palpe el vinculo existente dentro del proceso de ensefanza-apren-
dizaje, entre las emociones, la motivacién y los procesos cognitivos. Se tiene claro
que, al transformar el modelo educativo, forzosamente se realizard un replanteamien-
to del disefio instruccional de las asignaturas que forman parte del plan de estudios.

Planta académica

El SUAYED es atendido por cerca de 100 tutores/asesores, varios de ellas y ellos dic-
taminados en el sistema escolarizado como Definitivos. Actualmente, de los docentes
vigentes, la mayoria son Profesores de Asignatura y un minimo de Profesores de Cao-
rrera, que hacen necesaria la ampliacién del profesorado con este perfil.

Se cuenta, ademds, con dos Técnicos Académicos para apoyar las tareas de disefio y
administracién de la plataforma educativa. Es de resaltar que, de la planta académica,
el 77% cuenta con estudios de posgrado -49% Maestria, 17% Doctorado y 11% Espe-
cializacién—y el 100% de las y los docentes tiene formacién en educacién a distancia.

Poblacién escolar atendida y sedes

En el SUAYED, la cantidad de alumnas y alumnos atendidos disminuyé de 1,905
a 1,032 como resultado de un acuverdo del H. Consejo Técnico (Acuerdo No.
191/15.01.2020) para disminuir la matricula de nuevo ingreso en un 50% por un pe-
riodo de cinco afos. Ello, con la finalidad de atender el rezago e impulsar la calidad
de la educacién a distancia en beneficio de la comunidad estudiantil del propio siste-
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ma. En este sentido, el nimero de alumnas y alumnos de primer ingreso pasé de 932
a 598 con una ligera tendencia a la recuperacién en 2021 y 2022. En los préximos
afos tendremos que analizar la factibilidad de prorrogar el acuerdo o abrir el primer
ingreso a los niveles de afos anteriores.

En el caso de las sedes del SUAYED, éstas pasaron de 58 en 2019 a 69 en 2022, lo
que representé un incremento del 19%. La distribucién de las sedes del sistema abier-
to es la siguiente: 12 en la Ciudad de México y la zona metropolitana, 14 sedes en
otras entidades federativas, y 43 sedes del IMSS-SUAYED. A pesar de estas cifras, es
pertinente ampliar el alcance del sistema de universidad abierta mds allé de las sedes
con el IMSS, diversificando la oferta a otras instituciones del sector salud que tienen la
necesidad de profesionalizar a su equipo de enfermeria.

Acciones de apoyo para mejorar el rendimiento académico del alumnado

La caracteristica primordial del alumnado del SUAYED, que ingresa por Afos Posterio-
res al Primero (IAPP), es que labora en el sistema de salud y estuvo al frente en los hos-
pitales durante la pandemia por COVID19. En este contexto, en 2020, la organizacién
del trabajo colegiado se enfocé en decidir las actividades de aprendizaje remediales
para aquel estudiantado que no podia concluir con sus asignaturas tedrico-prdcticas.
Al respecto, se solicité al H. Consejo Técnico que las y los estudiantes pudieran dar
de baja las asignaturas inscritas en el semestre 2020-2, tomando en consideracién los
pagos que habian realizado de inscripcién por asignatura, pudiéndose reinscribir a
las mismas en el ciclo escolar 2021-1 (Acuerdo No. 250/13.05.2020). En total, se
recibieron 125 solicitudes para dar de baja entre 1 y 8 asignaturas durante todo el
semestre en comento.

Uno de los grandes logros del periodo 2019-2023 fue la atencién del rezago edu-
cativo. Desde 2019, se ha estado revisando y analizando los indices de rezago (re-
cuperable, intermedio, alto y extremo), abandono académico, egreso vy titulacién. En
este sentido, el SUAYED logré incrementar la cantidad de alumnas y alumnos regulari-
zados, pasando de 1,195 en 2019 a 1,998 en 2022, lo que representé un aumento
poco menor del 70%, lo que se tradujo en una disminucién del porcentaje de alumnas
y alumnos en condicién de rezago en 25 puntos porcentuales, pasando de 75% en
2019 a 50% en 2022. Entre las principales estrategias realizadas para la atencién al
rezago destacan la consolidacién de la tutoria, el recursamiento y la oferta de todas
las asignaturas tedrico-précticas y tedricas en periodos Intersemestrales.

Consolidacion del Sistema Institucional de Tutoria

Entre 2019 y 2022, se llevaron a cabo diversas acciones para robustecer el papel
de la tutoria en el SUAYED, la mds importante fue la conclusién del Plan de Accién
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Tutorial (PAT). El PAT se disefié con el objetivo de aplicar estrategias de informacién,
formacién y seguimiento por medio de un proceso integral, intencional y sistematizado
que abarca diversas modalidades de accién tutorial (grupal, individual de pequefios
grupos), impactando favorablemente en adquisicién de herramientas que el estudiante
de enfermeria del SUAYED necesita para su desempefo académico en concordancia
con los valores promovidos por la Universidad.

Dentro del PAT, se definié que la tutoria puede ser de dos tipos: individual y grupal
(incluyendo grupos pequefos), siendo su imparticién de carécter obligatorio. Entre
2019y 2022, se realizaron 1,243 tutorias, de las cuales 324 (26%) correspondieron
a tutorias grupales, 733 (58.9%) a tutorias individuales y las restantes 186 (14.9%) a
grupos pequefios. Cabe sefialar, ademds, que 469 estudiantes identificados en situa-
cién de rezago se incorporaron a las tutorias en 2022.

Entre 2019 y 2022, la plataforma Moodle del PAT alcanzé 3,373 alumnas y alumnos
atendidos, lo que permitié impactar a un némero importante de estudiantes, fortale-
ciendo, su identidad universitaria, cuestiones éticas, gestién de tiempo, servicio social,
opciones de titulacién, andlisis de trayectoria académica y procesos de reinscripcién,
entre otros temas de interés.

La cantidad de tutores-asesores que participaron en el Programa de Tutoria en todas
las sedes y subsedes mostré una tendencia ascendente, pasando de 32 en 2019 a
49 en 2022, lo que representé un incremento del 53%, destacando que, en 2022, se
registré la cifra mds alta de los dltimos afos.

Es importante sefialar que, la tutoria ha sido continuamente evaluada por el estudian-
tado. Entre 2019 y 2022, en promedio, cerca de 1,573 alumnas y alumnos evaluaron
anualmente a las y los tutores-asesores a través de un instrumento disefiado ex profeso
en linea. Los resultados permitieron identificar que las y los estudiantes estuvieron muy
satisfechos de contar con tutores-asesores que les guian, acompaian y escuchan, y
notaron que fue posible resolver sus dudas académicas y administrativas por medio
de ellas y ellos. Dados los resultados observados en la implementacién del Programa
de Tutoria en el SUAYED, en los préximos afios debemos ampliar y mejorar la oferta
de este programa

Eficiencia terminal

Entre 2015 y 2022, 3,923 estudiantes egresaron de la Licenciatura en Enfermeria
del SUAYED. Es importante hacer notar que, desde 2016, se observa una tendencia
decreciente en la cantidad de egresadas y egresados. Sin embargo, el impulso que
se observa en los afios post-pandemia es bastante positivo, pero ain insuficiente para
alcanzar los niveles registrados en los afios anteriores.
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Con respecto a la titulacién, el SUAYED ha promovido diez opciones de titulacién con
énfasis en las alternativas “Trabajo profesional”, “Proceso de Atencién de Enfermeria”
y “Examen por Areas de Conocimiento (EPAC)” vy, en los Gltimos afos, se han reali-
zaron acciones adicionales para apoyar el proceso de titulacién como, por ejemplo,
el acompafiamiento y la orientacién académica dirigida a egresadas y egresados de
diferentes generaciones.

En total, en el periodo 2019-2022, 1,815 estudiantes obtuvieron su titulo profesional.
Es importante hacer notar que, desde 2015, se observa una tendencia creciente en
la cantidad de estudiantes titulados. La pandemia por COVID-19 afectd también el
proceso de titulacién en toda la Universidad, registrandose tan sélo 57 estudiantes titu-
lados en 2020; sin embargo, tanto en 2021 y 2022 se observé una clara tendencia a
la recuperacién, ya que estos afios registran la mayor cantidad de alumnas y alumnos
titulados de los Gltimos tiempos con 690 y 650, respectivamente. A pesar de ello, adn

queda pendiente la titulaciéon de una parte considerable de las y los estudiantes del
SUAYED.

Idioma inglés en el SUAYED

La Escuela cuenta con bases de colaboracién firmadas con la Unidad de Idiomas de
la CUAIEED para acreditar la comprensién de lectura de la lengua extranjera en el
idioma inglés mediante: a) examen de comprensién de textos en inglés en lineq, y
b) curso en linea de Estrategias de Lectura de textos en inglés mediante plataforma
Moodle. Estas acciones permitieron que 5,483 sustentantes concluyeran sus estudios,
de los cuales 3,251 fueron de la ENEO, 791 de escuelas privadas, 1,265 de otras
facultades de la UNAM y 176 de Universidades Estatales. Por tanto, es necesario
revisar la vigencia de estas bases de colaboracién para reafirmar la vinculacién inte-
rinstitucional.

Sistema de Generaciéon de Constancias (SIGECO)

Entre 2021 y 2022, la Divisién del SUAYED emitié 3,047 constancias por la elabora-
cién de materiales, la imparticién de cursos y talleres por parte de invitadas e invitados
externos y la acreditacién de cursos impartidos a miembros del CASUAYED, Coordina-
dores de Sede y por el Programa de Inglés en linea (curso y examen). Es de resaltar,
ademds, que este sistema generé ahorros por aproximadamente de $150,000 pesos,
eliminando la papeleria para su impresién, gastos de envio por paqueteria y ahorro
de tiempos, tanto en la elaboracién como envio de las constancias. Este modelo debe
transitar a otras dreas de la ENEO a fin de atender a la politica universitaria de menos
papel y agilizar los procesos.



ESTUDIOS DE POSGRADO.

ProGRAMA UNico pe EspeciALizACIONES EN ENFERMERIA (PUEE).

Las especializaciones que oferta la FENO son estudios considerados como un proyec-
to profesional que hace viable el complementar y enriquecer la formacién, favorecien-
do el crecimiento vertical de los profesionales con estudios universitarios; ofrece a los
profesionales en enfermeria, una amplia gama de planes de estudio que responden a
sus intereses y necesidades laborales, incluyendo contenidos académicos acordes a
los requerimientos sociales presentes y de manera anticipatoria a problemas reales y
emergentes de la poblacién.

Procesos de administracion escolar

Entre 2019 y 2022, se planeé la operacionalizacién de la oficina de servicios esco-
lares en la Unidad de Posgrado, logrando una vinculacién mucho més estrecha con
la DGAE, lo que ha permitido agilizar los procesos de inscripcién, permanencia y
graduacién.

Es de resaltar que, se ha contado con el apoyo del Sindicato de Trabajadores de la
UNAM (STUNAM) para la ubicacién de dos personas y, con ello, se inicié la rein-
genieria de procesos de servicios escolares, teniendo como meta prioritaria abatir el
rezago en la elaboracién de expedientes para titulacién, gestionar expedientes para
trémite de revisién de estudios y autorizacién de exdmenes de grado.
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Oferta educativa

El Programa Unico de Especializaciones en Enfermeria (PUEE) ofrece 16 campos de
conocimiento profesionalizantes. El Comité de Desarrollo Curricular del Programa se
encuentra desarrollando la 8° Fase, que implica la creacién de las Especializaciones
de Enfermeria Respiratoria y la Especializacién de Gestién del Cuidado de Enferme-
ria, asi como el cambio de denominacién de dos campos de conocimiento: Enferme-
ria de Atencidn en el Hogar y Enfermeria del Anciano. En los préximos afos deberd
consumarse la 8° Fase.

El PUEE es un proyecto de cardcter nacional que se ha posicionado como la me-
jor oferta educativa de especializaciones en enfermeria en México, y aspiramos a
transitar a ser oferta en el dmbito internacional. Actualmente, cuenta con 195 sedes
ubicadas en zonas metropolitanas y fordneas, y ampliamos la oferta de espacios con
5 nuevas sedes en la regién norte de México -Tijuana, Mexicali y Ensenada-y en
sur del pais en Tabasco y Chiapas, donde existe una gran necesidad de enfermeras
especialistas. Es necesario realizar estudios de factibilidad y viabilidad para llevar la
oferta del PUEE a ofras dreas del pais donde tengan una necesidad sentida de contar
con personal de enfermeria.

Acreditacion de los planes y programas de estudio

El PUEE se encuentra acreditado por la Comisién Interinstitucional para la Formacién
de Recursos Humanos para la Salud (CIFRHUS) hasta abril de 2026, las especializa-
ciones estén acreditadas por Sistema Nacional de Posgrados (SNP) del CONACyT
en el “Nivel de Desarrollo” hasta diciembre de 2023. En los préximos afos debemos
lograr la reacreditacién ante las instancias competentes, considerando que el CONA-
HCyT desaparecerd sus funciones acreditadoras.

Planta académica

Para operar los 16 planes de estudio, el PUEE cuenta con una plantilla docente com-
puesta por 146 profesoras y profesores, de los cuales 9 tienen estudios de Doctorado,
24 de Maestria y 113 de Especializacién. Cabe sefialar que, el total de las profesoras
y profesores de nuevo ingreso participaron en el programa de las Jornadas de Integra-
cién a la Carrera Docente, asi como en los diferentes cursos de actualizacién que se
ofrecen, tanto en la FENO como en la Universidad.

Como parte del fortalecimiento académico de la Facultad de Enfermeria y Obstetricia,
en los préximos afos, serd primordial que el profesorado del PUEE fortalezca sus ha-
bilidades para la tutoria clinica y evaluacién de los aprendizajes clinicos. Del mismo



AL,

4 [8) MTRA. RosA AMARILIS ZARATE GRAJALEs | DIRECTORA

b=
FEND

modo, deberd robustecer los estudios de caso, avanzados y especializados, como una
opcién o evidencia del rol ampliado de enfermeria.

Poblacion escolar atendida y eficiencia terminal

Entre 2019 y 2022, el PUEE atendié a 2,491 estudiantes y en los préximos afios aten-
deremos necesidades como la salud escolar y los cuidados paliativos en la bisqueda
de fortalecer el rol ampliado de enfermeria y la formacién especializada en el campo
de la salud publica, por lo que, es previsible aumentar la matricula. Es de resaltar que,
de la poblacién atendida 367 correspondieron a pasantes de la Escuela con opcién a
titulacién. En este periodo, se obtuvieron 184 becas ante CONACyT y se tendrdn que
gestionar mds apoyos de esta naturaleza para cubrir la comunidad de posgrado.

Si bien es cierto que la graduacién en el PUEE se vio severamente afectada por la pan-
demia, en 2022 se logré graduar a 570 estudiantes, la cifra mds alta de los dltimos
anos. En total, 1,478 alumnas y alumnos concluyeron satisfactoriamente alguna de las
especializaciones y la relacién egreso/graduacién ascendié a 73%.

Centro de Entrenamiento por Simulacién de Posgrado (CESIP).

El Centro de Entrenamiento por Simulacién de Posgrado (CESIP) es un espacio universitario
que tiene por obijetivo ofrecer a las y los alumnos de posgrado de enfermeria y medicina
la posibilidad de desarrollar habilidades cognitivas, procedimentales y actitudinales para
el fortalecimiento de sus competencias profesionales mediante cursos de certificacion, de
escenarios de simulacién clinica y de talleres de procedimientos especificos, que les permitan
responder de manera integral a las necesidades de salud de la poblacién. Actualmente, se
cuenta con 71 escenarios, de los cuales 9 estdn sujetos a revisién.

En 2020, se logré la reacreditacién de la ENEO como Centro de Entrenamiento Inter-
nacional para las disciplinas de Soporte Vital Bésico (BLS), Soporte Vital Cardiovas-
cular Avanzado (ACLS) y Soporte Vital Avanzado Pedidtrico (PALS) con la American
Heart Association (AHA) con una vigencia comprendida del 28 de agosto de 2020
al 27 de agosto de 2023. Debemos trabajar para lograr la reacreditacién del centro
por otfro periodo de tres afios.

Asimismo, entre 2019 y 2022, se llevaron a cabo 189 cursos de certificacién en los
que se alcanzé una participacién de la comunidad estudiantil del orden de los 2,200
registros de inscripcién y se realizaron 163 talleres de destreza de procedimientos
especificos en los que se alcanzé una participacién de la comunidad estudiantil y
publico en general del orden de los 3,680 registros de inscripcién. En los préximos
cuatro afos, la Facultad asumird el reto incrementar el ndmero de instructores con la fi-
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nalidad de aumentar la productividad del CESIP a través de un programa de servicios
educativos que fortalezcan las habilidades profesionales avanzadas no solo de las y
los egresados del PUEE sino también de la comunidad académica e incluso de otras
instituciones educativas en enfermeria.

Estrategia de Contencion Emocional: Call Center ENEO.

Durante el confinamiento por COVID-19, nuestra comunidad universitaria experimenté
situaciones de duelo, aislamiento social, distanciamiento de amistades y familiares
e incertidumbre sobre el futuro, lo que provocé estrés, depresién y ansiedad. Como
estrategia de contencidén emocional, se puso en marcha el Call Center ENEO, con el
apoyo de la Facultad de Psicologia, a través del Programa de Atencién para la Depre-
sién y Riesgo de Suicidio de la UNAM, que brinda servicios de primer contacto para
la promocién de la salud mental.

Entre septiembre de 2020 y septiembre de 2022, se atendieron 817 personas, la
mayoria mujeres estudiantes de nuestra Universidad, realizdndose 1,285 acciones
de seguimiento. Los principales motivos de consulta fueron estrés agudo y depresién.
Cabe sefialar que, esta intervencién empieza a observar sintomas de saturacién, por
lo que, en los préximos afos, serd pertinente evaluar el servicio y replantear o ampliar
el modelo y conducirlo a un alcance interdiscipliar estratégico como, por ejemplo,
implementando el programa ESPORA de probada efectividad en colaboracién y coor-
dinacién con la Facultad de Psicologia y la Secretaria General.

PROGRAMA DE MaESTRIA Y DocTtorADO EN ENFERMERIA (PMYDE).

En el Programa de Maestria y Doctorado en Enfermeria (PMyDE) participan cuatro
entidades académicas: la Escuela Nacional de Enfermeria y Obstetricia, la Facultad
de Estudios Superiores Zaragoza, la Facultad de Estudios Superiores lIztacala y el
Instituto de Investigaciones Antropolégicas de la UNAM. Este programa inicié su im-
plementacién en 2003, cuenta con 22 Generaciones, y actualmente estd en proceso
la admisién de la Generacién nimero 23.

Es de resaltar que, entre 2020 y 2021, debido a las condiciones sanitarias provocadas
por la pandemia, el proceso de admisién se llevé a cabo por via remota con la integra-
cién de expedientes electrénicos mientras que para 2022, la convocatoria de ingreso
2023-2 se llevé a cabo de manera hibrida, aplicando el examen psicométrico (MEPSI)
en linea por primera vez, tanto para aspirantes de maestria como de doctorado.

PROGRAMA DE DOCTORADO EN ENFERMERIA

En un hecho histérico para la Escuela Nacional de Enfermeria y Obstetricia, después
de muchos afos invertidos en su disefio, el Programa de Doctorado en Enfermeria fue
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aprobado por el Consejo Universitario. A continuacién, se mencionan los principales
hitos del Programa de Doctorado en esta gestién administrativa:

* 27 de agosto de 2021. Aprobado por unanimidad en el Consejo
Académico del Area de Ciencias Biolégicas, Quimicas y de la Salud.

* 19 de enero de 2022. Aprobado por unanimidad por el Consejo
Académico de Posgrado.

* 15 de marzo de 2022. Aprobado por unanimidad por la Comisién de
Trabajo Académico del Consejo Universitario

* 29 de marzo de 2022. Aprobado por unanimidad por el Consejo
Universitario.

e 30 de enero de 2023. Inicia actividades la Primera Generacién de
Doctorantes.

A partir de la aprobacién del Programa de Doctorado, se realizaron las gestiones
para incluirlo en la oferta académica de la convocatoria de ingreso al ciclo escolar
2023-2, teniendo un registro de mds de 30 aspirantes, de los cuales 10 lograron ma-
tricularse.

La implementacién de los estudios de doctorado ha implicado el desarrollo de di-
versas acciones tendientes a encontrar sinergias, asi como economias de escala y
alcance con los estudios de maestria. En primer lugar, se han propuesto actividades
académicas que pueden constituirse en un tronco comin que posibilite un bagaje de
conocimientos similares al inicio de los estudios. En segundo lugar, se han elaborado
formatos disefiados ad hoc para la evaluacién de los aspirantes durante el proceso de
admisién al PMyDE. En tercer, y Gltimo lugar, se estd trabajando en una base de datos
que posibilite el registro del ingreso, permanencia, egreso y seguimiento de las y los
estudiantes al programa.

Para el periodo 2023-2027, se realizardn las acciones para consolidar el doctorado
en enfermeria como la mejor opcién educativa de posgrado del pais. Para lo cual se
requiere apoyar a la planta docente del nicleo bésico de la Facultad con recursos
tecnolégicos, académicos y administrativos para asegurar la calidad de la docencia y
la investigacién de ambos programas Maestria y Doctorado en Enfermeria

Acreditacion de los planes y programas de estudio

El Programa de Maestria y Doctorado en Enfermeria estd acreditado por el Sistema
Nacional de Posgrados (SNP) del CONACyT con el “Nivel Consolidado” hasta el 4
de diciembre de 2023. En 2022, se atendieron las observaciones de la evaluacién
plenaria que serdn la base para sustentar la reacreditacién del programa en diciem-
bre de 2023 y se trabajé en el Proyecto de Autoevaluacién en el que se identificaron
los indicadores de “Competencia Internacional”. Sin embargo, a pesar de estos es-
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fuerzos, el ahora CONAHCyT ya no acreditard planes y programas de estudios, por
lo que, se tendrdn que identificar otras alternativas, nacionales o internacionales, que
acrediten o certifiquen la calidad de la oferta académica que se imparte en el posgra-
do en enfermeria.

Nucleo Académico Basico (NAB)

El PMyDE opera con una planta docente de alta calidad, que incluye 47 tutoras y
tutores activos de las cuatro entidades participantes, asi como 14 tutoras y tutores
externos nacionales e internacionales que tienen asignado al menos un estudiante en
co-tutoria. Es de resaltar que, 20 profesoras y profesores corresponde a la FENO, lo
que representa el 43% del total del NAB, y de éstos, el 80% cuenta con doctorado en
enfermeria o en dreas afines a la salud y la antropologia.

Poblacién escolar atendida y eficiencia terminal

La pandemia afecté la poblacién atendida del posgrado. Las instituciones suspendie-
ron los apoyos econémicos de las y los profesionales de la enfermeria para realizar
estudios de posgrado, ya que era indispensable su participacién en la atencién de
la poblacién con infeccién por SARS CoV-2 aunado a que el programa se impartié
totalmente en linea durante dos afos. Otros factores, derivados del contexto epide-
mioldgico, contribuyeron a la reduccién de la matricula como la pérdida del empleo,
los problemas econémicos familiares y el rol de cuidador primario que tuvieron que
asumir los posibles candidatos.

Entre 2019 y 2022, 94 maestrandos fueron atendidos por el programa, de los cuales
68 egresaron y 57 lograron su titulacién. En este periodo, se gestionaron 46 becas
ante CONACYyT y se tendrdn que gestionar mds apoyos de esta naturaleza para cubrir
las necesidades de nuestra comunidad de posgrado.

Movilidad estudiantil

El Programa de Apoyo a la Movilidad Estudiantil ha operado de manera continua en
los Gltimos afos; sin embargo, debido a las restricciones impuestas por la pandemia,
el estudiantado participé preferentemente en eventos virtuales. El propésito de este
programa fue que las y los maestrandos pudieran realizar actividades de movilidad
para exponer y difundir los productos derivados de su tesis en instituciones nacionales
e internacionales, mostrando el trabajo realizado como resultado de su formacién.

Con respecto a la movilidad presencial, previo a la pandemia, siete estudiantes parti-
ciparon como ponentes en Chile, Colombia, Argentina y la Repiblica Checa, donde
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presentaron 40 ponencias de los avances de sus tesis en dos coloquios. Asimismo,
en 2022, se realizaron estancias de investigacién en la Facultad de Enfermeria de la
Universidad Auténoma de Nuevo Ledn, en la Facultad de Enfermeria de la Universidad
Nacional de Colombia y en la Universidad Central de Chile.

Con relacién a la movilidad virtual, se presentaron 15 ponencias de los avances de
tesis de las y los estudiantes en coloquios y congresos virtuales, utilizando platafor-
mas virtuales como Zoom, Google Meet, Facebook y YouTube. De igual manera, el
alumnado participé en eventos virtuales como la XVI Conferencia lberoamericana de
Educacién en Enfermeria, organizado por la ALADEFE, y en el seminario internacional
“Salud global, practicas de salud y enfermeria en la Atencién Primaria: evidencias y
perspectivas en América Latina”, donde se interactué con estudiantes y profesoras de
Brasil, Uruguay, Per y Colombia, enriqueciendo las experiencias de vida y de apren-
dizaje del alumnado, ademas de repre-
sentar una colaboracién internacional
entre diversos programas de posgrados
de Sudamérica. En los préximos afos,
la Facultad continuard impulsando la
movilidad académica, presencial o a
distancia, para que las y los estudian-
tes sigan presentando los avances de
suUs proyectos.

TRANSICION DE ESCUELA
NACIONAL DE ENFERMERIA Y
OBSTETRICIA A FACULTAD DE

ENFERMERIA'Y OBSTETRICIA.

La transicién de Escuela a Facultad ha PROYECTO PARA LA
pasado por un proceso cuyas fechas TRANSFORMACION DE LA ESCUELA
claves se muestran a continuacién. Es NACIONAL DE ENFERMERIA Y
de resaltar que, con fecha 17 de enero OBSTETRICIA EN FACULTAD DE
de 2023, se presenté la propuesta a ENFERMERIA Y OBSTETRICIA

la Comisién de Trabajo Académico del
Comité Universitario, con la finalidad
de concretar el cambio de denomina-
cién a Facultad.
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e 7 de septiembre de 2022. H. Consejo Técnico aprueba el cambio de
denominacién (720/07.09.2022).

e 27 de octubre de 2022. CAABQyS aprueba el cambio de denominacién
(02/V1/2022).

e 30 de marzo de 2023. Consejo Universitario aprueba el cambio de
denominacién.

Para lograr una transicién exitosa, se realizardn una serie de etapas que se muestran
en la siguiente imagen y bdsicamente tienen que ver el andlisis de la estructura ope-
rativa necesaria para el posgrado y, por supuesto, las condiciones de infraestructura
Sptimas para ampliar la capacidad de atencién de la nueva Facultad.

Figura NUm. 2.
Etapas de la transiciéon de Escuela Nacional de Enfermeria
y Obstetricia a Facultad de Enfermeria y Obstetricia

Aprobacién para que se otorgue el carécter y la
denominacién de Facultad de Enfermeria y Obstetricia 2023
a la Escuela Nacional de Enfermeria y Obstetricia.

Planeacién, organizacién e instrumentacién de los 2023
requerimientos técnicos y legales. PRIMER SEMESTRE

Reorganizacién de la es’rruc’rurac?/ funcionamiento de la 2024 al 2026

vida académica incorporacién del alumnado y

profesorado en grupos torales. SEGUNDO SEMESTRE

ETAPA 4

Adquisicién y adecuacién de la infraestructura 2024 al 2027
académico-administrativa. PRIMER SEMESTRE
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DIAGNOSTICO SOBRE LA INVESTIGACION.

Lineas de Generacion y Aplicacion del Conocimiento (LGAC).

La Escuela, ahora Facultad, ha fundamentado el desarrollo de su investigacién en tres
Lineas de Generacién y Aplicacién del Conocimiento (LGAC) y 10 sub-lineas como se

muestra a continuacién:

Cuidado a la vida 'y
salud de la persona

Sub-lineas

Filosofia e historia del cuidado.

Cuidado en las transiciones de
vida y salud.

Modelos y tecnologias para el
cuidado.

Cuidado, salud y sociedad.

Promocién y Educacién para la
salud.

Coordinador(a)

Dra. Sandra M.
Sotomayor Sdnchez

Gestién del cuidado y
sistemas de salud

Calidad y seguridad del cuidado.

Sistemas de salud y politicas
pUblicas.

Dr. Rey Arturo
Salcedo Alvarez

Educacién en Enfermeria

Procesos pedagdgicos en la
formacién de enfermeria.

Evaluacién educativa.

Temdticas emergentes.

Dra. Irma Pina
Jiménez

En junio de 2022, se llevé a cabo el Taller de Diagnéstico y Evaluacién de las Lineas
de Generacién y Aplicacién del Conocimiento (LGAC) de la Enfermeria Universitaria.
Conté con la presencia de 63 Profesoras y Profesores de Carrera de esta entidad aco-
démica, las FES Zaragoza e Iztacala, asi como las y los Coordinadores de Investiga-
cién de la Red de Unidades de Investigacién en Enfermeria de Institutos e Instituciones
de Salud. Las principales conclusiones y compromisos de cada una de las lineas se
presentan en la siguiente tabla y, eventualmente, se podrén constituir como proyectos
o lineas de accién especificos para desarrollar en el periodo 2023-2027.
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Lineas Generales de
Aplicacion del Conocimiento

Compromisos

LGAC-1. Cuidado a la vida y
salud de las personas

Mantener reuniones de manera programada y
convocar a trabajo mensual programado.
Desarrollar y fortalecer proyectos sobre historia
cultural del cuidado siglos XIX y XX.

Vincular a las enfermeras la Red de Unidades
de Investigacién en Enfermeria de Institutos e
Instituciones de Salud.

Crear un seminario permanente y programar
sesiones de actualizacién.

Aumentar la productividad en proyectos y en
publicaciones.

Trabajar con la Linea de Educacién referente a
la pertinencia de ubicar a la sublinea de educa-
cién para la salud a la linea de cuidado.

LGAC-2. Gestién del Cuidado
y Sistemas de Salud.

Ampliar convenios para la investigacién.
Establecer acercamientos con la Comisién
Coordinadora de Institutos Nacionales de Salud
y Hospitales de Alta Especialidad (CCINSHAE),
alumnos de PME y Doctorado a los proyectos de
la linea.

Realizar proyectos de investigacién por los
Coordinadores de la Red de Investigacién de los
Institutos. Retomar el seminario permanente.
Aumentar la cantidad de proyectos financiados
con recursos PAPIIT sobre rol ampliado en pri-
mer nivel y otro sobre salud mental comunitaria.
Publicar, al menos, cinco articulos en revista de
alto impacto.

LGAC-3. Educacién en
Enfermeria.

Establecer la periodicidad de sesiones una vez
al mes en modalidad mixta o hibrida (presencial
y mixta).

Establecer un directorio y grupo de WhatsApp.
Realizar un diagnéstico de necesidades de
lineas.

Establecer calendarios de talleres y una mayor
integracién de los pasantes de licenciatura 'y
alumnos del posgrado a la Linea.
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Profesores de Tiempo Completo y su compromiso con la investigacion

La FENO cuenta con 44 Profesores de Tiempo Completo (PTC) quienes, ademds de
realizar labor docente, son las y los encargados del desarrollo de la investigacién.
Cierto es que, como Escuela, la mayor parte de su carga académica correspondié a
la docencia; sin embargo, con la transicién a Facultad esta funcién sustantiva deberd
invertirse y, para ello, serd necesario generar las condiciones y los incentivos adecua-
dos para el desarrollo de mds y mejores proyectos de investigacién.

De los PTC, 20 contaban con Doctorado, lo que representd el 44.4% del total. Esta
cifra explica, en buena parte, el bajo nimero de académicas y académicos adscritos
al Sistema Nacional de Investigadores (SNI) que asciende a 9 —dos en el Nivel Candi-
dato, seis en Nivel 1 y un profesor en el Nivel 3—. Sin embargo, es de destacar que,
la FENO nunca habia tenido tantos profesoras y profesores en el Nivel | o superior
dentro del SNI. En los préximos afios, se requiere impulsar el ingreso de un mayor
nimero de PTC al sistema y apoyar sus actividades, asi como el registro de proyectos
de investigacién susceptibles de financiamiento.

Comité de Etica en Investigacién

El desarrollo de la investigacion cientifica en enfermeria es asesorado y coordinado
por el Comité de Etica en Investigacién (CEl), el cual cambio su denominacién en
2020 y en 2021 fue registrado ante la Comisién de Etica y Bioética de la UNAM.
Entre 2019 y 2022, el CEl dictamind 46 proyectos de investigacién, de los cuales
aprobé 26 (57%), mismos que estuvieron apegados estrictamente a los requerimientos
necesarios para garantizar una alta calidad de la investigacién. Es de resaltar que,
en estos 26 proyectos participaron 78 estudiantes -43 pasantes de servicio social, 20
de pregrado y 15 de posgrado-y menos de la mitad contaron con algin esquema de
financiamiento. En los siguientes afios, debemos buscar mas fuentes de financiamiento
para proyectos de investigacién que permita incorporar a un mayor nimero de estu-
diantes y pasantes en servicio social en el desarrollo de los mismos.

Articulos publicados en revistas arbitradas e indexadas

De acuerdo con el Sistema Integral de Informacién Académica (SIIA), en estos Gltimos
cuatro afios, 132 articulos cientificos fueron publicados por el cuerpo académico de
la FENO, de los cuales 79 (60%) correspondieron a Profesores de Asignatura y 53
(40%) a Profesores de Tiempo Completo. Es de resaltar que, 30 de los 132 articulos
publicados, equivalentes al 23%, se realizaron en revistas ubicadas en el Cuartil 1
del Scimago Journal and Country Rank (SJCR), es decir en el 25% de revistas con
mayor Factor de Impacto, lo que es un indicativo de calidad y rigor cientifico. Estas
publicaciones cuentan con un gran ndmero de citaciones en Google Scholar. Para el
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siguiente cuatrienio, tendremos el reto de incrementar la cantidad de publicaciones en
revistas arbitradas e indexadas, en particular, en aquellas ubicadas en el Cuartil | del
SJCR. Esto resultard imperativo porque uno de los criterios de las convocatorias para
el ingreso y permanencia al Sistema Nacional de Investigadores es precisamente la
publicacién en revistas ubicadas en este cuartil.

Proyecto InnovaUNAM-FENO

En agosto de 2022, firmamos las Bases de Colaboracién con InnovaUNAM para
constituirnos en la Unidad ndmero 16 de Incubacién de Empresas Unidad-ENEO. El
objetivo de estas bases fue apoyar la creacién y la innovacién en el cuidado a la salud
a través de tecnologias diversas. En los préximos afos, realizaremos capacitaciones
y orientaciones para que la comunidad de la FENO cuente con las herramientas sufi-
cientes para impulsar patentes y postular proyectos innovadores con altas expectativas
de aprobacién para su desarrollo.

Innov
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Revista Enfermeria Universitaria (REU).

La Revista Enfermeria Universitaria, con casi 20 afios de trabajo arduo en la difusidn
del conocimiento de enfermeria, ha logrado la indexacién en las principales bases
de datos regionales y realiza un impecable proceso editorial de calidad en el marco
de las buenas précticas de ciencia abierta, por lo que, es considerada una revista
= ruta diamante. El acceso abierto diamante persigue la maxima difusién, uso y reutili-
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zacién de contenidos cientificos, sustentado en los
mecanismos de fijacién de calidad ya establecidos
para la produccién cientifica, es decir el sistema
de revisién por pares (peer review), que es la base
de la comunicacién cientifica.

En lo que se refiere a la calidad, la REU ha adopta-
do integramente los patrones del sistema de comu-
nicacién cientifica y ha conseguido posicionarse
en la élite de las revistas de enfermeria a nivel
nacional, por lo que, en los préximos afos reque-
rimos posicionarnos entre las principales publica-
ciones cientificas de la regién.

Actualmente, nos encontramos en una fase de con-
solidacién. Es momento de pensar en nuevas con-
quistas y hacer sinergia con los “Acuerdos trans-
formativos” suscritos por la UNAM. Con la calidad
de los procesos que tiene la REU se hace necesa-
rio preparar la plataforma para aplicar a Web of
Science (WoS), siendo éste uno de los principales
retos a mediano plazo.

Otra aspiracién emergente en la que debemos de
empefar los futuros esfuerzos consiste en llevar
acabo en todo el proceso “Buenas prdcticas edito-
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Alcances de la pandemia de COVID-19 en la salud materno-infantil

ARTICULOS DE INVESTIGACION

Identidad profesional, incidentes criticos y estrategias de afrontamiento
en el profesorado de matroneria

Relacién del machismo con la aceptacién de la diabetes mellitus
tipo 2 en hombres adultos

Riesgos psicosociales y calidad de vida en trabajadores
de servicios oncolégicos publicos

Alteraciones metabélicas y circadianas en personal de enfermeria
de un hospital piblico del noroeste de México

El cuidar de enfermeria y los derechos de la infancia:
experiencia en Centros de Salud Familiar

Caracterizacion de la publicacién cientifica de docentes de enfermeria
en una universidad privada: analisis bibliométrico

Disefio y validacién de una rubrica para evaluar las habilidades
socioemocionales en estudiantes de enfermeria

ARTICULOS DE REVISION

Insulinoterapia en pacientes con diabetes mellitus tipo 2.
Una revisién narrativa

Estrategias de ensefianza-aprendizaje en gestion del cuidado de enfermeria.
Una revision narrativa
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Propuesta teérica para el cambio de conducta en el consumo excesivo
de alcohol en adolescentes
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riales en igualdad de género para dar visibilidad al trabajo cientifico de las mujeres”.
A este respecto, se han aplicado algunas acciones, pero ain hay mucho trabajo por

hacer en los préximos afos.

DIAGNOSTICO SOBRE LA VINCULACION Y EXTENSION

UNIVERSITARIAS.

Difusion de la cultura

En los Gltimos afos, se han desarrollado diversas estrategias para impulsar e incentivar la
extensién de la cultura como el establecimiento de esquemas de colaboracién con ofras enti-
dades universitarias, a saber: Facultad de MUsica; Facultad de Artes y Disefio; Coordinacién
de Difusién Cultural; Direccién General de Comunicacién Social; Direccién General de Publi-
caciones y Fomento Editorial, Radio UNAM y TV UNAM, entre ofras.
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Durante el periodo comprendido en-
tre 2019 y 2023, se realizaron mdl-
fiples eventos artisticos, cientificos y
culturales de manera virtual y/o pre-
sencial. Por su impacto y transcenden-
cia destacan las siguientes: 1) Elabo-
racién del Mural ENEO, Vocacién
por la Vida, del Mtro. Alfredo Nieto
Martinez; 2) Elaboracién del Mural
Enfermeria y COVID-19, en nuestro
muro perimetral; 3) Realizacién de
actividades musicales, entre ellas el
Magno Concierto por el Dia de la En-
fermeria 2022, en la Sala Nezahual-
céyotl, que contd con la participacién
de la Orquesta Sinfénica de Mineria;
4) Redlizacién de exposiciones, ci-
clos de cine, presentacién de libros,
conferencias y actividades encamina-
das a promover el desarrollo cultural
de nuestra comunidad.

En el mismo periodo, se gestionaron
mds de 50 entrevistas con diferentes
medios de comunicacién universita-
rios y comerciales, entre ellos Gace-

ta UNAM, TV UNAM, Radio UNAM
y UNAM Global; Televisa, TV Azte-
ca, Imagen TV, ADN 40, El Universal
y Milenio, entre otros. Este aumento
de la presencia cuantitativa y cualita-
tiva en los medios de comunicacién,
visibilizé y posicioné a la enfermeria
universitaria en la agenda pdblica
nacional.

Asimismo, se intensificé el uso de re-
des sociales ~Twitter y Facebook- y
se masificé el envio de correos electrénicos para logar una comunicacién permanente
y asertiva con nuestra comunidad. Para el siguiente cuatrienio, el reto es pensar en
formas de comunicacién con egresados y potenciales interesados en conocer y vincu-
larse con esta entidad académica.
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En el futuro préximo, tendremos que ampliar la oferta de actividades culturales para
mejorar la formacién integral de nuestra comunidad estudiantil, asi como desarrollar
estrategias para gestionar de forma més eficiente las redes sociales la Facultad —cuyo
alcance mensual promedio fue de més de un millén de personas y mds de 3 millones
de interacciones— y continuar visibilizando la enfermeria universitaria a partir de la
interaccién con medio de comunicacién.

Desarrollo de la comunidad, la retribucién social
Servicio Social.

El servicio social, ademés de ser una actividad enmarcada en la ley reglamentaria del
Articulo 5° Constitucional, sigue siendo la etapa académica donde el estudiantado
consolida su formacién profesional en los dmbitos formativo, retributivo y social, tanto
en las instancias receptoras que brindan servicio como en los tres niveles de atencién
a la salud.

Para desarrollar el servicio social, se realizaron las gestiones necesarias para que éste
pudiera llevarse a cabo en diversas sedes ubicadas en algunas entidades federativas.
Para 2022, el servicio social se efectué en 109 sedes distribuidas en los diferentes
dmbitos clinicos de acuerdo con el nivel de atencién y en seis estados: Ciudad de
México, Tlaxcala, Hidalgo, Quintana Roo, Chiapas y Estado de México. Ese afo, la
cantidad de pasantes realizando su servicio social ascendié a 528 y, en promedio,
555 pasantes realizan anualmente su servicio social, cerca del 90% lo concluyen sa-
tisfactoriamente.

Es de resaltar que, en muchas plazas se logré otorgar un apoyo econémico a la pasan-
tia, no solo para aquellas y aquellos que eligieron algin programa de la Secretaria de
Salud —quién de entrada otorga una beca federal- o que la misma institucién otorga
una beca; sino también los y las que eligieron algunos programas universitarios. De
igual manera, se pudo gestionar una beca ENEO para pasantes que desarrollaron sus
actividades dentro de la Escuela. En general, 7 de cada 10 pasantes gozaron de este
estimulo econémico.

Para reforzar la presencia de la ENEO en zonas de alta marginacién, se gestionaron
176 plazas de servicio social fordneo en el Estado de México, Morelos, Tlaxcala,
Colima, Hidalgo, Quintana Roo y Chiapas. Precisamente, en esta 0ltima entidad fe-
derativa, por primera ocasién, las y los licenciados en enfermeria participaron en un
Programa de Rol Ampliado de Enfermeria dirigido a la atencién primaria a la salud
reproductiva.
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En los préximos afios, se tendrd que trabajar para el fortalecimiento y ampliacién de
los programas de servicio social. Habré que gestionar pasantes de servicio social
para llevar el rol de la enfermeria dirigido a la atencién primaria a la salud reproduc-
tiva a otras entidades federativas que asi lo necesiten; impulsar programas de investi-
gacién, necesarios para consolidar a la Facultad, asi como acompafiar més de cerca
a nuestros pasantes en sus sedes y evaluar su desempefio.

Voluntariado.

La UNAM, a través de la Secretaria a la Atencién Universitaria, la Direccién General
de Atencién a la Comunidad y la Direccién General de Orientacién y Atencién Edu-
cativa, convocd el 17 de septiembre de 2018 a toda la comunidad universitaria a
formar parte del Programa de Voluntariado Comunidad UNAM Solidaria. En 2021,
se constituyé el Programa de Voluntariado de la Escuela basado en cuatro acciones:
(i) Dia de las Buenas Acciones; (ii) Brigada de Salud para la Comunidad; (iii) Centro
de Acopio Universitario, y (iv) Brigada en Situacién de Emergencia (encaminada a
apoyar a grupos vulnerables y/o en causas de bienestar colectivo).

Entre las principales acciones realizadas en los dltimos afos destacan:

o Programa “Brigadas UNAM: Vacunacién contra el SARS-CoV-2 a la comunidad
universitaria y poblacién vulnerable”. Esta actividad tuvo el propésito de contribuir
con el sector salud para la aplicacién de la vacuna contra el SARS-CoV-2 a poblacién
vulnerable y a la comunidad universitaria de la Ciudad de México durante la emer-
gencia sanitaria. La Escuela se hizo presente dentro del grupo de 56 brigadistas com-
puesto por estudiantes y cuerpo académico de las carreras de Medicina, Enfermeria y
Odontologia.

o “Donatén”. Evento disefiado con el propésito de que las y los miembros de la
comunidad ENEO ayudaran a otros mediante la donacién de prendas como uniformes
clinicos, quirirgicos o comunitarios como suéter, chaleco, filipina, pantalén o zapatos.
En total, se recibieron 1,480 prendas, de las cuales se entregaron 683 para beneficio
de 107 estudiantes.

o Brigada de Salud para la Comunidad a través del programa “Adopta una Es-
cuela-Escuela segura en tiempos de COVID-19”. En esta brigada participaron profeso-
rado y pasantes de servicio social quienes disefiaron la estrategia de implementacién
con base en la infraestructura y los recursos disponibles de la Escuela. Las acciones
estuvieron enfocadas en brindar orientacién sobre estilos de vida saludables, optimi-
zar la disponibilidad de personal, suministros e instalaciones de agua, saneamiento
e higiene, uso adecuado de cubre bocas, gel antibacterial y lavado de manos. Estas
actividades se hicieron de forma presencial y virtual en ocho escuelas para beneficio
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de 24 madres y padres de familia y 24 miembros del cuerpo directivo y profesorado
de las mismas.

o Colecta “Te Abrigo” con la Direccién General de Orientacién y Atencién Edu-
cativa de la UNAM, donde se recabaron 201 piezas para apoyar a personas en
situacién de vulnerabilidad.

En el marco de estas acciones, tendremos que transitar de intervenciones concretas y
especificas a programas de voluntariado institucionales en favor de la comunidad mas
necesitada de nuestros apoyos. Una linea de accién que se podrd considerar es la vin-
culacién con Organizaciones No Gubernamentales u Organizaciones de la Sociedad
Civil para potencializar los beneficios del voluntariado de la FENO.

Centro Universitario de Enfermeria Comunitario (CUEC).

En 2022, se celebraron los 30 afios del cambio de denominacién del Centro Universi-
tario de Enfermeria Comunitaria (CUEC). El CUEC es un espacio institucional que tiene
entre sus objetivos consolidar la formacién teérico-practica de estudiantes, pasantes
del servicio social y residentes de enfermeria en el campo de la salud comunitaria,
bajo un enfoque principalmente de Atencién Primaria a la Salud (APS) para el impulso
del rol ampliado, con una perspectiva multi e interprofesional. El centro se encuentra
ubicado en el pueblo originario de San Luis Tlaxialtemalco, pero también tiene como
su zona de influencia a los pueblos originarios de Santiago Tulyehualco y San Grego-
rio Atlapulco, todos en la Alcaldia de Xochimilco.

Los servicios que ofrece el CUEC estdn orientados desde la estrategia de APS orien-
tada a la comunidad con perspectiva de género e interculturalidad en el marco de
los derechos humanos. Los servicios se desprenden de los programas Creciendo Sano
(Subprograma Estimulacién Oportuna); Atencién y Cuidados a la Cronicidad; Enve-
jecimiento Saludable; Salud Mental por Rotacién de Especialistas del PUEE; Escuelas
Promotoras de Salud (virtuales); Atencién en el hogar (visitas domiciliarias); Trabajo
Extramuros (atencidn en espacios sociales y ferias de la salud), y Tecnologias y redes
sociales aplicadas a la salud comunitaria.

En agosto de 2022, se llevé a cabo un diagnéstico externo realizado por profesoras y pro-
fesores e investigadoras e investigadores de la ENEO y la FES-Iztacala que, aunado a un pro-
ceso de mejora estratégica interna, permitié reorganizar el trabajo en el CUEC en tres tareas
bdsicas: (i) Prestacién de servicios asistenciales en las instalaciones del CUEC, (i) Prestacion
de servicios de estimulacién oportuna en el Programa de Estimulacién Temprana del Centro
de Salud ™I San Luis Tlaxialtemalco, y (i) Acompaiiamiento al proceso de envejecimiento. A
continuacién, se presenta una tabla resumen con las sugerencias, que deberdén atenderse en
los préximos afos, para la planeacién de los servicios del Centro:
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Primera etapa

(0-6 meses)

Priorizar los tipos de servicios
que serdn prestados y la
poblacién receptora de los
mismos

Segunda etapa

(6 meses a 18 meses)

Definir protocolos de opera-
cién o guias de atencion, asi
como los responsables de cada
proceso

Tercera etapa
(18 meses en
adelante)

Hacer seguimiento a la
operacién de protoco-
los o guias, asi como
realizar evaluaciones a
corto y mediano plazo

Establecer costos de los servi-
cios priorizados

Crear estrategias de financio-
mienfo de los servicios ofertados

Solicitar financiamientos
a diversas instituciones
privadas y publicas

Describir las alianzas actuales
entre el CUEC y organizacio-
nes publicas y privadas.

Establecer nuevas alianzas con
ofras organizaciones

Evaluar las alianzas

eneradas y planear las
?ormas de operacién de
forma periédica.

Comprar o crear una base de
datos que pueda ser compar-
tida entre los prestadores de
servicios y actualizada en
tiempo real.

Ajustar y actualizar las bases de
datos de la poblacién atendida

Sistematizar la infor-
macién para realizar
evaluaciones periddicas

Establecer temas necesarios
y medios disponibles para
realizar campaiias publicita-
rias que den a conocer los
servicios del CUEC

Llevar a cabo una campaiia
publicitaria de los servicios
ofertados por el CUEC, pobla-
cién benefi)ciaria y procesos de
atencién.

Establecer el aumento
de la demanda a partir
de la campaiia y definir
ejes de mejoria en la
calidad de la atencidn.

Identificar escenarios y dreas
de investigacion doncft/a pue-
dan vincu?orse estudiantes del
posgrado

Vincular estudiantes de maestria
y doctorado en investigaciones
generadas en el CUEC adheri-
das a las Lineas de Generacién
de Conocimiento de enfermeria

en la UNAM

Desarrollar protocolos
de investigacién y llevar
a cabo su ejecucién.

Seleccién y

Establecer necesidades y
perfiles de docentes/tutores a
partir de los servicios priori-
zados

Disefiar un plan de contratacién
de docentes a partir de los servi-
cios priorizados.

Contratar al menos el 50% de
los docentes requeridos segin
las necesidades identificofas

Contratar los docen-
tes/tutores faltantes y
establecer lineas de
evaluacién del proceso
de ensefianza aprendi-
zaje

formacién Establecer necesidades de
de recursos conocimiento y habilidades de
- . Desarrollar la planea-
humanos Definir necesidades de pasan- | los prestadores, con base en los | =~
. . - e cién y establecer meca-
tes de diferentes categorias a | servicios priorizados. . d oGS
X A : o nismos de evaluacién
partir de los servicios priori- | Realizar una planeacién de =
., . del proceso ensefianza
zados formacién continua de pasantes aorendizaie
que pueda ser ofertado a las P |
generaciones futuras.
Utilizar la informacién
.. Establecer indicadores de Establecer medios para el recabada para generar
Prestacion | salud y calidad de atencién | registro de los indicadores, su | evidencia de la cali-

de servicios

con base en los servicios
ofrecidos

sistematizacién y formatos de
reporte.

dad y continuidad de
afencidn ofrecida en el
CUEC.
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En los Gltimos afios, mds de mil estudiantes de pregrado, posgrado y pasantes de
servicio social transitaron por el Centro, los cuales proporcionaron més de 16 mil
servicios, tanto presenciales como virtuales, y realizaron acciones de salud dirigidas
a mds de tres mil personas. Adicionalmente, se celebraron 350 eventos de difusién y
educacién para la salud en los que se atendieron 1,519 personas. Uno de los aspec-
tos a considerar para el futuro préximo, para redondear el apoyo a la comunidad, es
la medicién sistemdtica de la satisfaccién de la poblacién atendida con respecto a la
atencién recibida.

Es de destacar que, por primera vez en tres décadas, el CUEC trabaja en programas
de extensién solidaria interprofesional, en el que participan pasantes de Enfermeria,
Medicina, Trabajo Social y Medicina Veterinaria y Zootecnia, experiencias que mues-
tran el camino a seguir para la vinculacién entre universidad y sociedad hacia la
educacién interprofesional y la prdctica del rol ampliado de enfermeria en APS. En los
siguientes afios, seguiremos impulsando y mejorando este tipo de programas por la
conveniencia de la labor interprofesional, tanto por el lado de la formacién educativa
como por el lado de los servicios brindados a la comunidad.

Vinculacién con empleadores.

Esta entidad académica colabora con el Departamento de Bolsa Universitaria de Tra-
bajo (BUT) de la Direccién General de Orientacién y Atencién Educativa (DGOAE)
en la celebracién de los Encuentros Virtuales de Empleabilidad (EVE), lo que permitié
crear un vinculo exitoso en el que han participado mds de 200 pasantes, egresadas
y egresados.

Entre 2019 y 2022, se difundieron 190 publicaciones para hacer visibles sus vacan-
tes en diferentes instituciones publicas y privadas como clinicas, hospitales, institutos
y unidades especializadas COVID en la Ciudad de México y drea conurbada para
egresados, estudiantes de pregrado y posgrado, asi como para pasantes en servicio
social. De igual manera, en los préximos afos, se debe fortalecer un Programa de
Orientacién para el Empleo con el objetivo de brindar herramientas a las y los pa-
santes y egresados de enfermeria para mejorar su toma decisiones respecto a dénde
colocarse laboralmente.

Educacion Continua y Extension Universitaria.

La Divisién de Educacién Continua y Extensién Universitaria (DECyEU) es responsable
de diversificar y fortalecer la educacién continua bajo criterios de calidad para dar
respuesta a las necesidades de actualizacién, capacitacién y formacién de enfermeria
en el pais que permita la vinculacién con la sociedad y los grupos profesionales. La
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oferta académica se compone de diplomados, cursos postécnicos, cursos y talleres
de actualizacién, seminarios y cursos de titulacién. Entre 2019 y 2022 se realizaron
449 eventos académicos, entre cursos de actualizacién, diplomados para desarrollo
profesional, diplomados como opcién a titulacién y cursos pos-técnicos, atendiendo
a una poblacién de 11,280 personas. Asimismo, y como parte de un esquema de
generacién de recursos extraordinarios, en los Gltimos 4 afios, se captaron poco mds
de 12 millones de pesos.

Para el periodo 2023-2027, tendremos que actuar en dos vertientes; por un lado, au-
mentar y diversificar la oferta educativa de la DECyEU a partir de tres estrategias: ava-
lar e impartir cursos internacionales; llevar a cabo innovaciones educativas por medio
de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién (TIC), y elaborar un diagnésti-
co sobre cursos acordes a las necesidades de profesionales y de la poblacién —cursos
remediales (valoracién clinica), cursos de verano (sexualidad y adolescentes), cursos
especificos dirigidos a publico en general (inglés y computacién, primeros auxilios) y
cursos de cuidados al adulto mayor en el hogar-. Asi también, serd necesario analizar
los costos de los servicios proporcionados para buscar ahorros y ajustar los precios
de los mismos servicios con la finalidad de hacer rentable su oferta para la Facultad
0, en su caso, hacerlos mds competitivos en el mercado. El propésito es maximizar los
ingresos netos de la Divisién de Educacién Continua sin perjuicio de la calidad de la
oferta educativa.

Es importante sefialar que, la calidad de la oferta educativa depende no solamente de
lo atrayente de las temdticas y sub-teméticas que la integra sino también de la calidad
del profesorado que las imparten. Un elemento atractivo de la Divisién es que no hay
deudas con profesores, los pagos se realizan en tiempo y forma, lo que genera incen-
tivos suficientes para participar en dicha oferta. No obstante, la Facultad tiene que
desarrollar acciones para motivar sentido de pertenencia UNAM-FENO vy reforzar el
incentivo econémico.

Por otro lado, en el marco del impulso al rol ampliado de enfermeria, en 2020 inicié
el proyecto para el desarrollo de competencias en los profesionales de enfermeria del
primer nivel de atencién. En el marco de este proyecto, en 2021, se desarrollé el Diplo-
mado “Cuidado Integral de Enfermeria en Diabetes con enfoque de Atencidn Primaria
a la Salud”, que en su primera emisién conté con 168 participantes de los Servicios
de Salud del estado de Oaxaca, de las Unidades de Especialidades Médicas y de la
ENEQ, y se firmaron las bases de colaboracién para que ambas instituciones pudieran
operar el diplomado en sus dependencias con un alcance estimado de mas de 30 mil
enfermeras. Para los préximos afios, serd necesario buscar férmulas alternativas para
ofertar diplomados y vincularlo al posgrado a partir de propuestas de formacién de
prdctica avanzada en enfermeria.
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La DECyEU realizé diversas acciones para sistematizar los procesos académicos y de
gestién interna, cambiar la visién sobre la educacién a distancia y modificar el modelo
laboral para buscar formas mds efectivas de aprendizaje. Las acciones estuvieron en-
caminadas al fortalecimiento del equipo de trabajo con la integracién del componente
pedagdgico, que permitié robustecer el desarrollo de los programas académicos y la
evaluacién de éstos para dar respuesta a las necesidades educativas de la poblacién,
mejorando la calidad de la oferta educativa. El resultado de estas acciones se reflej6
en el Sistema Integral de Educacién Continua (SIEC), un aplicativo multifuncional que
sistematiza los procesos de inscripcién de la oferta académica de la Divisién. Este
exitoso sistema deberd incorporar nuevas funcionalidades como, por ejemplo, la labor
del Comité de Educacién Continua y la expansién hacia otros entornos o aplicativos.

Igualdad de Género.

La Igualdad de Género es una prioridad para la Facultad, es por ello que, en 2021, se
instalé la Comisién Interna para la Igualdad de Género, que estd inscrita en el Circuito
de Embajadas PUMA por la No Violencia contra las Mujeres Universitarias, y mantie-
ne la difusién de sus actividades a través de la “Boletina”. De igual forma, organizé
moltiples eventos de sensibilizacién y difusién. En 2022, el H. Consejo Técnico y el
CAABQYyS aprobaron la incorporacién como requisito de permanencia la asignatura
“Género y Derechos Humanos” para el alumnado de las dos licenciaturas. También,
se ha participado activamente en la celebracién del Programa #25N, emitiendo la
Declaratoria de Cero Tolerancia a la Violencia de Género en la ENEO en 2021 firma-
da con la Dra. Diana Tamara Martinez Ruiz, Coordinadora de Igualdad de Género.

Como complemento a estas acciones, se realizé la gestiéon para contar con una Uni-
dad ltinerante de la Defensoria de los Derechos Universitarios, Igualdad y Atencién
de la Violencia de Género, integrada por una abogada y una psicéloga que ofrecen
atencién directa a nuestra comunidad dos dias a la semana. En cuanto a quejas y
denuncias por violencia de género, el 100% de los asuntos reportados fue atendido
de manera puntual y hubo sanciones de acuerdo a lo dispuesto por la legislacién uni-
versitaria. Entre 2019 y 2022 se atendieron 18 quejas, de las cuales 13 ocurrieron
dentro de nuestras instalaciones y cinco en sedes de prdcticas profesionales.

En los préximos afos, tenemos que fortalecer a la Comisién Interna para la Igualdad
de Género, continuar realizando eventos de difusién y sensibilizacién, mejorar la
atencién y seguimiento de las y los miembros de nuestra comunidad que han sido
violentados, entre otras acciones encaminadas a prevenir y erradicar la violencia en
nuestros espacios de convivencia.
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DIAGNOSTICO SOBRE LA GESTION
ACADEMICO-ADMINISTRATIVA.

Tecnologias Aplicadas a la Educacion.

Actualmente, la FENO no cuenta con un érea de tecnologias que incluya las dife-
rentes dreas de servidores, soporte técnico, telecomunicaciones y sistemas. Se debe
asegurar la calidad y continuidad de los servicios tecnolégicos utilizados. Asimismo,
es necesario promover el uso de medios y herramientas informdticas que coadyuven a
la integracién de las tecnologias de la informacién en la ensefianza de la enfermeria;
asi como participar con las demds instancias académicas en la formacién integral de
los profesores y futuros profesionales de la enfermeria.

El programa PCPUMA de préstamos de equipos Chromebooks e iPads para el uso de
los alumnos ha sido muy exitoso, sin embargo, es necesario adquirir mds equipos para
la comunidad, asi como para realizar la aplicacién de exdmenes colegiados mediante
la ayuda de los laboratorios méviles. Se hace imperante la necesidad de reactivar el
uso del laboratorio de cémputo (CETIC) como parte integral de las actividades acadé-
micas y contar con especialistas que impartan cursos o talleres a los académicos para
incorporar las tecnologias en sus labores.

Al incorporar las tecnologias en las actividades académicas es necesario contar con
personal especializado para dar soporte y garantizar el correcto funcionamiento de
los equipos en dreas académicas y administrativas. Actualmente, se cuenta con un
técnico académico encargado de proporcionar el soporte en horario matutino, sin
embargo, es necesario contar con otro elemento en horario vespertino.

La FENO cuenta con diferentes sistemas en linea, tanto académicos como administra-
tivos, y diversas pdginas web. Para garantizar el correcto funcionamiento del equipo
de alto rendimiento utilizado para este fin, se requiere un andlisis del estado actual
y generar un plan de mejora de los equipos servidores, asi como de los equipos que
permiten la redundancia del suministro de energia eléctrica y telecomunicaciones. Por
otra parte, no se cuenta con una persona que tenga los conocimientos de alta espe-
cializacién necesarios para llevar a cabo la operacién, mantenimiento y procesos de
prevencién de fallas y recuperacién de los equipos de alto rendimiento. El contar con
una persona especializada en la administracién del equipo de alto rendimiento es una
necesidad impostergable, lo que permitird garantizar la continuidad de los servicios y
contar con planes de contingencia y de respaldos.

La FENO ha crecido significativamente en la organizacién de eventos académicos y
culturales, tanto en modalidad presencial como hibrida, por lo que resulta necesario
mejorar las tecnologias empleadas en los espacios audiovisuales como el Auditorio,
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la Explanada, el Aula Magna y la Sala de Exdmenes, tanto en las instalaciones de
la Facultad como en el Posgrado. En este sentido, se hace necesario implementar un
sistema de distribucién de contenidos, asi como incrementar el nimero de pantallas en
puntos estratégicos para dar mayor difusién a los eventos, comunicados y mensajes
dirigidos a la comunidad.

Oficina Juridica.

En los Oltimos afos, la Facultad ha logrado dinamizar y visualizar la Oficina Juridi-
ca, valorando sus aportaciones y contribuciones en el desarrollo de las actividades
administrativas y de gestién, asi como incluyendo su participacién en eventos de
toda indole (conferencias, cursos, tertulias culturales), permeando la cultura juridica,

el conocimiento y aplicacién de la legislacién universitaria en todos los dmbitos de
desarrollo de la comunidad FENO.

En el periodo 2019-2022, la Oficina Juridica concentré sus esfuerzos en hacer mds
eficientes los procesos de registro de obras intelectuales, obtencién y comprobacién
de ISBN; de trdmites en materia de derechos de autor y editoriales y de gestién de
instrumentos consensuales. Asimismo, se avoc en atender con prontitud y eficacia las
incidencias presentadas en la entidad académica, promover la transparencia y parti-
cipar en las actividades asociadas a la igualdad de género. Los resultados logrados
han sido altamente satisfactorios y para muestra un botén: para tramites de ISBN, el
tiempo promedio de respuesta pasé de 24 semanas (6 meses) en 2019 a 6 semanas
(mes y medio) en 2021 y a 2 semanas en 2022, lo que representé una ganancia en
eficiencia de 18 semanas, es decir que el tiempo de respuesta se redujo 75%. Hay que
continuar por ese camino y fortalecer el drea con recursos humanos y tecnolégicos de
apoyo a la oficina que tiene un papel sustantivo en el cumplimiento de la normatividad
universitaria.

Ademds, se gestionaron 87 instrumentos consensuales, de los cuales se firmaron y
depositaron ante la Direccién General de Estudios Legislativos (DGELU) 48. De estos
convenios firmados, en términos de su atributo, el 36.8% correspondié a campos
clinicos y/o servicio social. Con relacién a las dreas responsables de su ejecucién,
destaca que 15 instrumentos recayeron en el posgrado, 23 instrumentos en el SUA-
yED, 13 instrumentos en la Divisién de Estudios Profesionales, 14 instrumentos en la
Coordinacién de Servicio Social y Titulacién, la Secretaria Administrativa gestioné 17
instrumentos, la Direccién realizé 14 instrumentos y la Divisién de Educacién Continua
y Desarrollo Profesional 11 instrumentos. De los convenios gestionados no firmados,
se quedaron 3 en emisién de dictamen por la DGELU. Es necesario, para los préximos
afos, mejorar los tiempos de firma de los instrumentos consensuales y dar seguimiento
a la ejecucién de los mismos.
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Planeacion Institucional y Evaluacion Educativa

Uno de los desafios que hoy enfrenta la FENO es implementar innovaciones educativas
que invariablemente se reflejen en los procesos de ensefianza-aprendizaje en un drea
en la que la prdctica es fundamental para la formacién del estudiante de enfermeria.
Por ende, la evaluacién educativa adquiere un papel trascendental como un proceso
asociado y vinculado intrinsecamente a la mejora continua, toda vez que da sentido a
la toma de decisiones antes, durante y al finalizar una intervencién pedagégica.

La planeacién implica organizacién, un conjunto de acciones que permitan desarrollar
un proceso educativo con sentido, significado y continuidad. Constituye un modelo
que coadyuva a enfrentar de forma ordenada y congruente,® situaciones a las que
la comunidad de enfermeria se enfrenta en la resolucién cientifica de problemas de
los cuidados de la enfermeria. A su vez, la evaluacién como proceso sistemdtico de
acopio de informacién, permite la concentracién de evidencias mediante el empleo de
diversos instrumentos analizados con rigor metodolégico y cuyo fin permita la toma de
decisiones oportunas.

De esta forma, la FENO propone abordar la planeacién-evaluacién desde la visién de
las ciencias de la educacién, buscando no sélo medir los conocimientos alcanzados;
sino, mejorar los procesos educativos a través de la retroalimentacién, auto y co-re-
flexién sobre procesos y resultados, con la finalidad de formar proyectos de cambio”
considerando las caracteristicas del método que guia el trabajo profesional cientifico,
sistemdtico y humanista de la préctica de la enfermeria centrado en evaluar en forma
simultdnea los avances y cambios en la mejora de un estado de bienestar en la perso-
na, familia y comunidad a partir de los cuidados otorgados por la enfermera.®

Una de las estrategias a valorar en los siguientes afos es la creacién de una Secreto-
ria de Planeacién Institucional y Evaluacién Educativa que permitird generar informa-
cién sobre el desarrollo educativo de la Licenciatura en Enfermeria y la Licenciatura
en Enfermeria y Obstetricia, facilitando la toma de decisiones basadas en evidencia
por medio de la constitucién de un drea técnica académico-administrativa competente
para realizar la planeacién y evaluacién de las intervenciones pedagdgicas imple-
mentadas durante la gestién administrativa 2023-2027.

La Secretaria podria conformarse de las dreas de planeacién y evaluacién educativa,
con apoyo de un cuerpo de pedagogas y pedagogos, para el desarrollo curricular,

¢ Ascencio C. 2016. Adecuacién de la Planeacién Didéctica como Herramienta Docente en un Modelo
Universitario Orientado al Aprendizaje. (109-130) Revista americana sobre calidad, eficacia y cambio
en la educacién; (Ed.) Madrid.

7 Diaz Barriga A. 2008. La era de la evaluacién en la educacién superior. El caso de México. En Diaz
Barriga, Angel. (Coord.) Impacto de la evaluacién en la educacién superior mexicana. Un estudio en las
universidades piblicas estatales. México: IISUE-ANUIES-Plaza y Valdés.

8 Alfaro-Lefevre R. 1998. Aplicacién del proceso enfermero. Guia paso a paso. 4 ed. Barcelona: Springer.
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evaluacién de los aprendizajes, evaluacién docente y tutoria; evaluacién y seguimien-
to de egresados. Podria realizar sus funciones de manera transversal y coordinada
con el resto de las dreas, aplicaria intervenciones educativas que permitan proponer
estrategias que propicien la mejora continua. Para ello, se considera la implementa-
cién de un Modelo de Planeacién y Evaluacién Dindmico (MPED) que parta de las
necesidades de un contexto. Se trata de un constructo dindmico e innovador, toda vez
que en los modelos tradicionales la configuracién no cambia, es estdtica y la evalua-
cién no puede permanecer estdtica, debe responder a los cambios que emanan de
una sociedad y un sistema de salud en transformacién. Los elementos centrales del
MPED son la retroalimentacién, auto y co-reflexidn, que buscan identificar el sentir de
la comunidad de enfermeria universitaria y con base en ello propiciar mejoras sustan-
tivas. A continuacién, el esquema 1 muestra el MPED para la FENO.

Esquema 1. Hacia un Modelo de Planeacién y Evaluacién Dindmico para la FENO.
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Fuente: Tomado y Adaptado de Diaz Barriga (2013 y 2022)%1°

? Diaz Barriga A. 2013. Guia para la elaboracién de una secuencia didéctica. Comunidad de Conoci-
miento. Universidad Nacional Auténoma de México.

19 Diaz-Barriga A. 2022. Calificar o evaluar dos procesos que confunden y pervierten el trabajo educati-
vo. Conferencia Magistral. Congreso Internacional de Evaluacién Educativa. https://www.youtube.com/
watchev=74dzO0ym1G0O
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Se visualiza en el extremo izquierdo la planeacién y en el extremo derecho la eje-
cucién y la evaluacién. El MPED considera como primera fase a la planeacién que
permite una ejecucién que se retroalimenta y retorna a la planeacién para dar paso a
la evaluacién, que propicia la auto y co-reflexién y retorna a la planeacién. El mode-
lo considera como elementos centrales a los docentes, alumnos y comunidad FENO,
aunado a la retroalimentacién y auto y co-reflexién entre ellos. Asimismo, programa
en paralelo la construccién de secuencias didécticas (durante la fase de ejecucién) y
a la construccidn de intervenciones educativas, a través de acciones de evaluacién en
donde ambos elementos estén en mutua interaccién y retroalimentacién.

Por ofra parte, las funciones de planeacién estén normadas en el Reglamento de Pla-
neacién y se circunscriben a la elaboracién y seguimiento del Plan de Desarrollo Insti-
tucional, la elaboracién de los informes anuales del titular de la direccién de la FENO
y la programacién de la Matriz de Indicadores para Resultado (MIR). Sin embargo,
también realiza funciones instrumentales, es decir que no estédn normadas por la legis-
lacién universitaria, pero que contribuyen al logro de los objetivos institucionales. En
este sentido, la Secretaria de Planeacién y Evaluacién contempla la implementacién
de dos sistemas informdticos, uno para monitorear el cumplimiento en la ejecucién del
plan de desarrollo y otro para el seguimiento del proceso de formalizacién de instru-
mentos consensuales, el cual se desarrollard en coordinacién con la Oficina Juridica.

Asimismo, en el tema de evaluacién, bajo la premisa de que lo que no se puede evo-
luar no se puede mejorar, se realizarén dos evaluaciones de resultados, uno a mitad
de camino que permitiré corregir posibles desviaciones y otro al final del periodo que
permitiré medir el avance en el cumplimiento del plan de desarrollo. Se comenté en los
puntos anteriores la importancia de integrar la planeacién y evaluacién institucional
con recursos necesarios para sistematizar de manera permanente reportes técnicos a
las dreas para la toma de decisiones.

Capacitacion del personal administrativo de base, confianza y funcio-
nariado

Con la finalidad de fortalecer el desempefio laboral en habilidades técnicas, desarro-
llo humano y cémputo, se mantuvieron los canales de comunicacién entre el sindicato
de trabajadores del STUNAM y la Asociacién Auténoma de Profesores de la UNAM
(AAPAUNAM), a través de los cuales se lograron acuerdos en materia de capacitacién
para el personal administrativo de base y para la formacién de la planta docente.

En este sentido, en los préximos afios, deberemos seguir elaborando diagnésticos de
necesidades de capacitacién de la plantilla, poniendo particular énfasis en cursos
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diversos que apoyen las competencias para la funcién, en actualizacién en el Sistema
de Gestién de la Calidad (SGC), de atencién al piblico y en materia de igualdad de
género. Es importante sefialar que, el personal administrativo de base se ha inscrito a
una serie de cursos de promocién escalafonaria, lo que garantizard que el personal
promovido se encuentre bien capacitado para el desarrollo de sus actividades. Por
tanto, debemos seguir promoviendo cursos asociados a la promocién escalafonaria.

Asi también se requiere revisar la plantilla del personal a la luz de las nuevas éreas
y necesidades que la dependencia tiene para cumplir con las funciones sustantivas;
es necesario decir que desde hace varios afios no se ha incrementado el nimero de
trabajadores administrativos de base y también de confianza para dreas sustantivas
de la dependencia situacién que serd también necesaria para el trénsito de escuela a
facultad. Desde 2012, la Escuela cuenta con 128 trabajadores de base y, a partir de
2018, hay 8 trabajadores de confianza.

Sistema de Gestion de la Calidad

Los procesos que integran el Sistema de Gestién de la Calidad (SGC), implementado
desde el 2004 en la Universidad, tienen como base los requisitos de la norma ISO
9001:2015 y abarcan en su totalidad la funcién administrativa de cada entidad, lo
que permite respetar y aplicar, tanto los principios de gestién de la calidad, como el
enfoque basado en procesos, donde las y los usuarios universitarios juegan un papel
prioritario en la determinacién de los requisitos de los servicios.

Una eficiente implementacién del SGC permite a las organizaciones consolidar la
cultura de la calidad administrativa, ya que se centra en la simplificacién y control
de trémites y servicios administrativos, lo que facilita la evaluacién de los resultados
obtenidos con base en indicadores estratégicos y, por ende, muestra el impacto de las
actividades y las decisiones administrativas, asi como la eficacia en la implementacién
de mejoras, reflejadas en el ejercicio eficaz de los recursos asignados.

En los dltimos afios, se han realizado diversas acciones para actualizar y fortalecer
el SGC de la Escuela. Entre las principales acciones podemos destacar la revisién
exhaustiva de los documentos asociados al sistema, la valoracién de su nivel de cum-
plimiento, la elaboracién anual de las matrices de riesgos, de los andlisis del contexto
correspondientes y los Programas de Trabajo Administrativo. En este sentido, el SGC
tiene varias dreas de oportunidad como mejorar el andlisis de datos, identificar ade-
cuadamente los riesgos y causas, dar seguimiento puntual a los servicios no confor-
mes, entre muchas otras, ya que esto ayudard a mejorar partes especificas de cada
procedimiento. Por tanto, el SGC de la FENO deberd consolidarse y permear a todas
las dreas académico-administrativas, en los siguientes afos.
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Nuevas instalaciones de la Escuela Nacional de Enfermeria y Obstetricia

Con respecto al Proyecto Integral de Nuevas Instalaciones de la ENEO en Ciudad
Universitaria, en 2021, se tuvo la visita del Mtro. Xavier Palomas, Director General,
de la Direccién General de Obras y Conservacién. En este primer acercamiento, se
hizo saber los planes de crecimiento en cuanto a infraestructura planteados en el Plan
de Desarrollo Institucional (PDI) 2019-2023. Asimismo, se acordé dar seguimiento a
la eleccidén de un terreno en el Campus de C.U. para comenzar con los trabajos de
construccién de las nuevas instalaciones.

Como uno de los primeros pasos para transitar de Escuela a Facultad, en 2021, se
llevé a cabo una reunién de trabajo con el Dr. Leonardo Lomeli Vanegas, Secretario
General de la UNAM, en donde se planted la necesidad de crear nuevas plazas y fun-
ciones de conformidad con la organizacién académica y administrativa de la Escuela,
logrando su aceptacién. Actualmente, se trabaja en el Manual de Organizacién de la
Facultad y en la conformacién de la plantilla requerida.

En breve se debe conformar el Comité de Seguimiento para dar continuvidad a las
gestiones ante las instancias universitarias correspondientes y, una vez instalado el
Comité, comenzardn los acercamientos a las diversas instancias de la UNAM para
tener los recursos materiales y financieros para acometer esta obra, teniendo como
principal meta iniciar el anteproyecto a mediados del afio 2023.

Es indispensable que la Facultad de Enfermeria y Obstetricia cuente con mayor in-
fraestructura para responder al crecimiento de la matricula y a la gran demanda de
formacién de enfermeros y enfermeras que requiere el pais, pero también se requieren
espacios de aulas, laboratorios, centros de informacién y documentacién, cubiculos
para departamentos académicos y profesores de tiempo completo entre otros espacios
de trabajo académico y administrativo. Por lo que se retomaran las acciones para
contar con el terreno en Ciudad Universitaria e iniciar ya la campafa para recaudar
fondos de apoyo a la construccién.

Escuela segura, saludable y sustentable

Con el fin de salvaguardar la integridad de la comunidad, de las instalaciones y de los
bienes de la Universidad, se cuenta con un Sistema de Circuito Cerrado de Televisién
(CCTV) en la Facultad y en la Divisién de Educacién Continua que cuenta con 122
cdmaras que ayudan a monitorear las tres sedes de la ENEO para el mejor resguardo
de las instalaciones y dreas circundantes a ellas. En los siguientes afios, se tendrd que
analizar si esta cifra es suficiente para lograr sus objetivos, verificar su correcta imple-
mentacién, atendiendo las necesidades de privacidad de la comunidad vy, en caso,
determinar su sustitucién por nuevo equipamiento.
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La FENO vy la Secretaria de Seguridad Publica de la Ciudad de México contindan im-
plementando el Programa Sendero Seguro. Este programa apoya con dispositivos de
seguridad en zonas estratégicas en las rutas de acceso a las dependencias evitando
delitos de todo tipo, ademds de apoyar, mediante las Alcaldias, en servicios urbanos
como son luminarias, poda y clareo de drboles, balizamiento, pavimentacién, limpie-
za, etc. Existe dificultad para recibir el mantenimiento de los botones de pdnico, asi
como la intermitente participacién de la policia preventiva a pesar de que el drea es
considerada de riesgo, por lo que se deben intensificar acciones con las alcaldias y
el apoyo de SPASU-UNAM.

En las acciones proyectadas para los siguientes afios, se encuentra aumentar la pre-
sencia policiaca con la instalacién de una carpa donde permanezca durante todo el
dia personal de Seguridad Publica en la cuchilla del entronque de la lateral de peri-
férico con la lateral de viaducto Tlalpan, ya que hasta el momento solo hay presencia
en horarios especificos de entrada y salida de las y los alumnos. Actualmente ya se
cuenta con una patrulla que apoya con esa labor en la cuchilla por las mafianas hasta
las 14:00 horas, pero es insuficiente para las necesidades de nuestra comunidad.

Se ha dado continuidad al convenio con la Red de Transporte para Pasajeros de la
CDMX (RTP), a fin de que la comunidad cuente con corridas exclusivas de autobuses.
La operacién de estos autobuses requiere de un minimo de 37 usuarios para que no
se suspenda la ruta y el servicio, por lo que se realizan camparias de difusién con el
estudiantado. Asimismo, se buscardn mds rutas para atender las necesidades deriva-
das de las diversas solicitudes recibidas de la comunidad estudiantil sobre todo de la
zona oriente. Actualmente se cuenta con 4 rutas:

Ruta 1: Metro General Anaya — FENO
Ruta 2: Metro Taxqueia — FENO - Facultad de Artes y Disefio
Ruta 3: Facultad de Artes y Disefio — FENO — Metro Taxquefa
Ruta 4: FENO - Metro General Anaya

La educacién en materia de sustentabilidad es fundamental para la comunidad FENO.
No se puede dejar de lado la necesidad de materializar, con actividades concretas y
de aplicacién inmediata, las buenas prdcticas en cuanto al reciclaje de materiales. En
este sentido, en los Ultimos afos se implementaron diversas acciones que reflejan este
interés por ser una Facultad reconocida por su compromiso con la sustentabilidad y el
medio ambiente como la “recoleccién y acopio de papel”, “recicla de téner y cartu-
chos” y “recoleccién y acopio de pet”.
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La planeacién es una actividad de gestiéon fundamental para la conduccién de las
organizaciones, es decir es un instrumento que determina el rumbo y especifica los
medios para lograrlo. Visto desde una perspectiva institucional, la planeacién permite
orientar el desempefio de una entidad académica en un periodo de tiempo determi-
nado.

El ejercicio de planeacién implica la elaboracién de diagnésticos y andlisis, la defi-
nicién de objetivos y prioridades, el disefio de las posibles acciones a instrumentar,
la implementacidn o puesta en marcha, el proceso de seguimiento y la evaluacién de
sus resultados. Este ejercicio debe ser objetivo y considerar la disponibilidad de los
recursos ~humanos, técnicos, materiales y financieros— con los que se cuenta, asi como
la infraestructura y los marcos normativos, entre otros elementos de relevancia. '

Para la UNAM, la planeacién “es la aplicacién racional de la mente humana en la
toma de decisiones anticipada, con base en el conocimiento previo de la realidad,
para controlar las acciones presentes y prever sus consecuencias futuras, todo ello

orientado al logro, en condiciones éptimas, de un objetivo deseado”. '

En el mismo tenor, el Reglamento de Planeacién, en su articulo 2, sefiala que la plo-
neacién universitaria “es un proceso permanente orientado al cumplimiento de los
fines de la Universidad sefialados en su Ley Orgdnica. Este proceso serd participativo
y colegiado en atencién a la naturaleza comunitaria de la Universidad...”!®

Por su parte, el articulo 3 del mismo Reglamento indica las cinco etapas del proceso
de planeacién, a saber: (i) elaboracién del diagnéstico, (i) determinacién de los ob-
jetivos y prioridades institucionales, (iii) formulacién de las estrategias, politicas y pro-
gramas institucionales, (iv) definicién de indicadores, el seguimiento y la evaluacién,
y (v) identificacién de indicadores relevantes para el ejercicio presupuestal (Figura

Nom. 3).

" Planeacién Institucional. 2022. Coordinacién General de Planeacién y Simplificacién de la Gestién
Institucional, UNAM.

12 Coordinacién General de Planeacién y Simplificacién de la Gestién Institucional, UNAM. 2008. Guia
minima para la elaboracién de Planes de Desarrollo Institucional. hitps://www.planeacion.unam.mx/
Planeacion/Apoyo/guia_minima.pdf

13 Coordinacion General de Planeacién y Simplificacién de la Gestién Institucional, UNAM. 2017. Re-
glamento de Planeacién https://www.planeacion.unam.mx/Planeacion/Normatividad/ReglamentoPla-

neacion2017.pdf
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Figura Num. 3. Etapas del proceso de planeacién.

Diagnéstico

Objetivos y prioridades \

o Estrategias, politicas y programas

eemd Indicadores, seguimiento y evaluacion

Es de resaltar que, en nuestra Universidad, de acuerdo con la Coordinacién General
de Planeacién y Simplificacién de la Gestidn Institucional (CGPL), el proceso de pla-
neacién se concreta con la elaboracién de un plan de desarrollo, el cual hace expli-
citas las decisiones institucionales que guiarén el rumbo de las entidades académicas
en un periodo determinado. La finalidad de estos planes es trazar el curso deseable
y probable del desarrollo institucional que, si bien puede ser especifico de cada enti-
dad, atiende un propésito mayor como el cumplimiento de las funciones sustantivas de
la Universidad -la docencia, la investigacién y la difusién de la cultura-.

El ciclo de vida de los planes de desarrollo, segin la CGPL, comprende tres etapas: (i)
etapa diagnéstica y de planteamiento de acciones estratégicas a seguir —que permite
identificar el estado que guarda la entidad académica y las propuestas de programas
y proyectos a desarrollar—; (ii) la etapa de ejecucién —en la cual se implementan los
programas y proyectos planteados—, y (iii) etapa de resultados —donde es posible de-
terminar si cumplimos o logramos los objetivos y metas propuestos— (Figura Ndm. 4).
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Figura Num. 4. Ciclo de vida de los planes de desarrollo.

(2)

Etapa de
Ejecucion

Etapa Etapa de
Diagnostica Resultados

Fuente: Coordinacién General de Planeacién y Simplificacién de la Gestién Institucional. Planeacién
Institucional. UNAM. 2022.

CONSTRUCCION DEL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL DE
LA FACULTAD DE ENFERMERIA'Y OBSTETRICIA PARA EL PERIODO
2023-2027.

El Plan de Desarrollo Institucional 2023-2027 se elaboré sobre la base de las dispo-
siciones normativas establecidas en el Reglamento de Planeacién y a partir de cuatro
preceptos fundamentales: 3En dénde estamos? zHacia dénde vamos? 3Qué camino
vamos a seguir? y 5Cémo medimos los avances? Ello, en el marco de un proceso parti-
cipativo, colaborativo, colegiado e incluyente. En este sentido, este plan de desarrollo
refleja el consenso y los intereses de nuestra comunidad. La integracién de este docu-
mento se realizé en cuatro etapas: (i) disefio y afinacién; (ii) incorporacién de aporta-
ciones y contribuciones de la comunidad; (iii) definicién de metas e indicadores, y (iv)
socializacién y sensibilizacién.
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EtapA 1. DISENO Y AFINACION DEL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL.

El Plan de Desarrollo Institucional se diseid con base en el Plan de Trabajo presen-
tado a la Honorable Junta de Gobierno. La afinacién y ajuste de programas y pro-
yectos corrié a cargo de las y los funcionarios adscritos a las diferentes Secretarias
y Divisiones de la Facultad de Enfermeria y Obstetricia.

Plan de Trabajo presentado a la H. Junta de Gobierno.

En el mes de enero, se presenté la propuesta de Plan de Trabajo 2023-2027
ante la H. Junta de Gobierno. Esta propuesta de trabajo, de suyo, ya era un
producto de la experiencia adquirida durante el primer periodo de mi gestién;
de las précticas més exitosas que se implementaron —y que vale la pena con-
tinuar haciendo con mejoras e innovaciones—; de las metas que se quedaron
pendientes de concluir pero que son viables en el tiempo y factibles de alcan-
zar con inversién adicional de recursos; de nuevos proyectos resultado de las
necesidades emergentes de nuestra comunidad; de los diferentes pliegos peti-
torios elaborados por la comunidad estudiantil; del dictamen elaborado por el
Consejo Directivo de Consejo Mexicano para la Acreditacién de Enfermeria
(COMACE); del producto de directrices estratégicas que proponen organismos
internacionales de la enfermeria, y de reuniones sistemdticas de planeacién en
donde vislumbramos situaciones operativas, técticas y estratégicas que afecta-
ban la trazabilidad de las funciones sustantivas y administrativas de la entonces
Escuela y a las que debiamos poner especial énfasis, particularmente, en la
consolidacién como Facultad de Enfermeria Obstetricia.

Afinacion del Plan de Desarrollo Institucional.

El Plan de Trabajo 2023-2027 fue distribuido entre todas las Secretarias y
Coordinaciones de la FENO acuerdo con sus niveles de responsabilidad y com-
petencia para que realizardn un ejercicio introspectivo de revisién que permi-
tiera afinar el contenido del mismo, lo que implicé llevar a cabo adecuaciones
razonables a la versién original del Plan de Trabajo y, en su caso, agregar nue-
vos programas y proyectos. Es importante sefalar que, este ejercicio requirié
multiples reuniones presenciales y/o virtuales entre la Secretaria de Planeacién
y Evaluacién y todo el funcionariado de la Facultad.

ETAPA 2. INCORPORACION DE APORTACIONES Y CONTRIBUCIONES DE LA COMUNIDAD.

En los meses de marzo y abril, la Secretaria de Planeacién y Evaluacién aplicé
a la comunidad de la FENO diversos formularios en Google Forms con la fina-
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lidad de recabar comentarios y opiniones que pudieran constituirse en contri-
buciones y aportaciones al plan de desarrollo de acuerdo a sus necesidades,
intereses y experiencia.

Los formularios se aplicaron al profesorado de las diferentes academias que
integran la Facultad, al profesorado del SUAYED, al estudiantado de los siste-
mas escolarizado y de universidad abierta y educacién a distancia, a las y los
prestadores de servicio social, a las y los trabajadores administrativos de base
y confianza, y a la comunidad de la Divisién de Educacién Continua. En el caso
de la Divisién de Estudios de Posgrado, la consulta se realizé directamente a
su comunidad de referencia. En total, se recibieron mds de 530 comentarios y
opiniones.

ETtaPA 3. DEFINICION DE METAS E INDICADORES.

Una vez determinados los programas y proyectos a realizar entre 2023 y 2027,
la Secretaria de Planeacién y Evaluacién, de la mano de las Secretarias y Di-
visiones, definieron un conjunto de metas e indicadores institucionales a los
cuales se les dard seguimiento puntual afio con afio para verificar los avances
en la ejecucién del Plan de Desarrollo Institucional.

Cabe resaltar que, estas metas pasaron el tamiz de la viabilidad en el tiempo y
la factibilidad de su cumplimiento con los recursos humanos, técnicos, materia-
les y financieros con los que cuenta la FENO. Por su importancia, trascenden-
cia y complejidad, este ejercicio requirié diversas reuniones de trabajo, tanto
presenciales como virtuales con las funcionarias y funcionarios de la Facultad.
En total, se acordaron 219 metas.

ETAPA 4. SOCIALIZACION Y SENSIBILIZACION DEL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL.

La integracién de los planes de desarrollo es, por lo general, un proceso in-
dividual en el que cada Divisién y Secretaria, junto con sus dreas técnicas,
determinan los programas y proyectos que guiarén su quehacer académico y
administrativo en los préximos afos.

Para potenciar el alcance de su plan de desarrollo, la FENO realizé un semina-
rio en el mes de junio con el propésito de que todo el funcionariado presentard
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los programas y proyectos de su competencia, lo que permitié, por un lado,
que todas y todos tuvieran conocimiento de lo que otras dreas planearon hacer
en cuatro afnos y, por el otro, identificar complementariedades para reforzar la
ejecucidon de los proyectos. Lo mds importante de este ejercicio fue la sociali-
zacién y sensibilizacién acerca de los compromisos y los resultados que deberdn
cumplirse para entregar buenas cuentas ante nuestra comunidad y a la H. Junta de
Gobierno de la Universidad en 2027. Es de resaltar que esta etapa conté con la
presencia del Dr. Jaime Chavira Ortega, Subdirector de Planeacién, de la Coordi-
nacién General de Planeacién y Simplificacién de la Gestién Institucional.
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EJE 1. DESARROLLO Y CONSOLIDACION DE LA FACULTAD DE
ENFERMERIA Y OBSTETRICIA.

La transicién de Escuela Nacional de Enfermeria y Obstetricia a Facultad de Enferme-
ria y Obstetricia es una situacién histérica, un enorme reto institucional y de compro-
miso con la Universidad, el sistema de salud mexicano y por supuesto, con nuestra
sociedad.

ESTRATEGIA. Consolidar a la Facultad de Enfermeria y Obstetricia, como un
referente de la enfermeria universitaria, por medio del crecimiento del nicleo bdsico
de profesoras y profesores, una reingenieria institucional de gran calado que permita
la creacién de los departamentos académico/administrativos y el fortalecimiento de
los ya existentes, asi como el desarrollo de la infraestructura fisica necesaria.

PROGRAMA 1.1. Estructura administrativa, organizacional y funcional.
Responsable: Secretaria Administrativa.

Obijetivo. Fortalecer la gestidn institucional por medio de la ampliacién de personal
académico, de base y confianza para desarrollar y consolidar las funciones adminis-
trativas, organizacionales y funcionales de la Facultad de Enfermeria y Obstetricia.

Proyectos:

e |dentificar las necesidades académico-administrativas a fin de crear nuevas plazas,
actualizar niveles y funciones de conformidad con la organizacién académica y
administrativa de la Facultad de Enfermeria y Obstetricia.

e Actualizar el Manual de Organizacién con base en la nueva organizacién acadé-
mico-administrativa propuesta para la Facultad de Enfermeria y Obstetricia.

PROGRAMA 1.2. Organizacion académica y crecimiento del niucleo basico
de profesoras y profesores.

Responsable: Divisién de Estudios Profesionales.

Obijetivo. Constituir departamentos académicos para integrar el trabajo educativo y la
generacién o aplicacién del conocimiento en temas disciplinares o multidisciplinares
de interés para la enfermeria universitaria. Todo ello, en el marco de un crecimiento
de la planta docente, en particular, de Profesores de Carrera y Técnicos Académicos.
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Proyectos:

e Crear los departamentos académicos de Enfermeria Comunitaria, Enfermeria Clini-
ca, Gestién y Salud Piblica y Enfermeria de Prdctica Avanzada (materno neonatal
y Atencién Primaria a la Salud).

e Contratar Profesores de Carrera y Técnicos Académicos de acuerdo con los nuevos
roles y funciones académicas propuestas para la FENO.

PROGRAMA 1.3. Infraestructura para la docencia y la investigacion.
Responsable: Secretaria Administrativa.

Objetivo. Gestionar los recursos materiales, técnicos y financieros necesarios para la
construccién de las nuevas instalaciones de la Facultad de Enfermeria y Obstetricia.

Proyectos:

e Conformar el Comité de Seguimiento para gestionar las nuevas instalaciones de la
Facultad de Enfermeria y Obstetricia.

e Realizar el anteproyecto de construccién de las nuevas instalaciones de la Facultad
de Enfermeria y Obstetricia.
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EJE 2. FORTALECIMIENTO DE LA PLANTA DOCENTE, SUS
HABILIDADES Y SENTIDO DE PERTENENCIA.

La planta docente es fundamental dentro de una institucién educativa porque es el
profesorado quien concreta las aspiraciones y la visién institucional para la forma-
cién del alumnado. Al impartir su docencia, comparte su entendimiento, emocién y
conocimiento de las cosas, siendo un factor de inspiracién para ser mejor persona
y profesionista. El profesor y la profesora entregan mucho de si mismos en el aula y
reconocen el valor de su figura preponderante en el desarrollo laboral y humano de
cada estudiante.

ESTRATEGIA. Fortalecer el cuerpo docente de la FENO por medio de la renovacién

de la planta académica —-que permita incorporar jévenes profesores con nuevas
habilidades y competencias para el desarrollo de la ensefianza y la investigacién-y
la actualizacién, superacién y profesionalizacién del profesorado —que contribuya a
superar su formacién disciplinaria y pedagégica-. Ello, en el marco de una mejora
de los procesos académicos para el seguimiento de la trayectoria y la valoracién del
desempefio de las y los docentes.

PROGRAMA 2.1. Mejora de los procesos para el seguimiento de la trayec-
toria y desempeio académico del profesorado.

Responsable: Secretaria General / Secretaria de Asuntos del Personal Académico.

Objetivo. Mejorar los procesos y procedimientos que permitan el seguimiento de la
trayectoria y la valoracién del desempefo académico del profesorado de la FENO a
partir del fortalecimiento organizacional y el desarrollo de sistemas de la Secretaria
de Asuntos del Personal Académico, asi como el disefio y actualizacién de instrumen-
tos de evaluacién —cualitativo y cuantitativo— del profesorado.

Proyectos:

e Constituir, dentro de la Secretaria de Asuntos del Personal Académico, un drea que
coordine el seguimiento de la trayectoria y la valoracién del desempefo académi-
co del profesorado de la FENO a partir de los datos de ingreso.

e Disefiar un sistema digital integral que permita el seguimiento de la trayectoria y
la valoracién del desempefio del profesorado de la FENO a partir de los datos de
ingreso.

e Actualizar los instrumentos de evaluacién cuantitativa del profesorado de la FENO
por proceso, figura y nivel.
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e Disefar los instrumentos de evaluacién cualitativa del profesorado de la FENO por
proceso, figura y nivel.

PROGRAMA 2.2. Renovacion de la planta docente.
Responsable: Secretaria General / Secretaria de Asuntos del Personal Académico.

Objetivo. Contar con una planta académica equilibrada en términos de experiencia y

juventud que contribuya al desarrollo constante de la docencia y la investigacién de
la FENO.

Proyectos:

e Ampliar el nimero de profesoras y profesores por medio del Subprograma de In-
corporacién de Jévenes Académicos de Carrera (SIJA) que contribuyan a mejorar
la calidad de la docencia e impulsar el desarrollo de la investigacién.

e Ampliar el nimero de Comisiones Dictaminadoras para atender y agilizar el volu-
men de procesos asociados al ingreso, promocién y permanencia del profesorado
de la Facultad.

PROGRAMA 2.3. Actualizacion, profesionalizacién y superaciéon docente.
Responsable: Secretaria General / Secretaria de Asuntos del Personal Académico.

Objetivo. Desarrollar estrategias para la actualizacién, superacién y profesionaliza-
cién de la planta docente de la FENO enfocadas al fortalecimiento de su formacién
disciplinaria, transdisciplinaria y pedagdgica.

Proyectos:

e Disefiar un programa de mentoria dirigido a Profesores de Tiempo Completo y
Técnicos Académicos que ingresan a la FENO por Articulo 51.

e Fortalecer el Programa de Profesionalizacién y Actualizacién Docente (ProPAD) en
términos de los ejes disciplinar y diddctico-pedagégico.

e Impulsar el programa de estancias académicas clinicas, comunitarias y educativas
de corta duracién que responda a las necesidades e intereses del profesorado de
la FENO vy se alinee a los establecidos en los planes y programas de estudio de
ambas licenciaturas.

e Disefiar un diplomado de docencia universitaria y desarrollo de nuevas compe-
tencias diddctico-pedagdgicas con opciones terminales de cardcter disciplinar y
actividades integradoras.
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EJE 3. DOCENCIA DE CALIDAD EN EL SISTEMA ESCOLARIZADO.

La Facultad de Enfermeria y Obstetricia tiene como propésito primordial la formacién
de los profesionales de enfermeria y enfermeria y obstetricia para lo cual requiere de
la organizacién del trabajo académico-administrativo para implementar los planes
y programas de estudio de la Licenciatura en Enfermeria y Obstetricia (LEO) y de la
Licenciatura en Enfermeria (LE) actualizados y de calidad, asi como para fortalecer el
ingreso, la permanencia, el aprovechamiento escolar y la titulacién del alumnado a
través de acciones institucionales que refuercen el proceso de ensefianza-aprendizaie.

ESTRATEGIA. Formar profesionistas que brinden cuidados de enfermeria con
enfoque, integral e intercultural con perspectiva de género, dirigidos a preservar y
conservar la salud, haciendo énfasis en la prevencién y promocién, asi como en la
atencién de los diferentes grupos etarios y contribuir a dar respuesta a las necesidades
sociales de salud de los sujetos, familias y grupos de la comunidad y fomentar el
ejercicio libre de la profesién en el dmbito comunitario. Para ello, se requiere de
planes y programas de estudio acreditados, una planeacién académica éptima, un
modelo pedagdgico actualizado, laboratorios de ensefianza clinica y comunitaria
certificados, una infraestructura fisica —aulas y laboratorios— adecuada, asi como
dreas de apoyo funcionales para la labor académica.

PROGRAMA 3.1. Actualizacion de los Planes y Programas de Estudio de la
Licenciatura en Enfermeria y de la Licenciatura en Enfermeria y Obste-
tricia.

Responsable: Divisién de Estudios Profesionales.

Obijetivo. Actualizar los planes y programas de estudio de la Licenciatura en Enferme-
ria y la Licenciatura Enfermeria y Obstetricia de conformidad con las necesidades de

la comunidad estudiantil y académica, y las recomendaciones del Consejo Mexicano
para la Acreditacién de Enfermeria (COMACE).

Proyectos:

Constituir el Comité de Evaluacién y Disefio Curricular.
Actualizar el plan de estudios de la Licenciatura en Enfermeria y la continuidad del
plan de estudios de la Licenciatura en Enfermeria y Obstetricia.

® Revisary, en su caso, modificar el modelo pedagdgico a partir de la actualizacién
del plan de estudios de la Licenciatura en Enfermeria y la continuidad del plan de
estudios de la Licenciatura en Enfermeria y Obstetricia.
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Actualizar a la planta académica con base en el modelo pedagégico propuesto.
e Disefar e implementar un plan de mejora de calidad de los planes de estudio de la
Licenciatura en Enfermeria y la Licenciatura en Enfermeria y Obstetricia, apegado

a las recomendaciones del Consejo Mexicano para la Acreditacién de Enfermeria
(COMACE).

PROGRAMA 3.2. Fortalecer las estrategias para mejorar el desempeno es-
colar del estudiantado.

Responsables: Secretaria General, Divisién de Estudios Profesionales y Secretaria de
Atencién a la Comunidad Estudiantil.

Objetivo. Disefiar e implementar estrategias de formacién para mejorar el desempefio
escolar del alumnado de las licenciaturas en el marco de una educacién integral.

Proyectos:

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE TUTORIA
e Evaluar el Programa Institucional de Tutoria.
e Ampliar el Programa Institucional de Tutoria.

UNIDAD DE IDIOMAS

* Modernizar la Mediateca.

e Fortalecer las habilidades docentes para la produccién de textos en idioma inglés.

e Ampliar los idiomas —portugués, ndhuatl, maya y lenguaje de sefias— como he-
rramienta para el desarrollo de la investigacién y las précticas profesionales,
incluyendo asignaturas extracurriculares.

* Incorporar la asignatura de inglés en el plan de estudios de la Licenciatura en
Enfermeria.

e Ampliar la oferta y las opciones de certificacién de los idiomas inglés y francés
en la Divisién de Educacién Continua y Extensién Universitaria (DECyEU), el
Sistema Universidad Abierta y Educacién a Distancia (SUAYED) y la Escuela
Nacional de Lenguas, LingUistica y Traduccién (ENALLT).

e Atender el rezago escolar del alumnado de la FENO atribuible al idioma inglés.

BIBLIOTECA “GRACIELA ARROYO DE CORDERO”
* Implementar una cartera de servicios académicos presenciales o virtuales que
permitan visibilizar a la Biblioteca “Graciela Arroyo de Cordero” como un recur-
so de apoyo para la formacién de pregrado y posgrado.
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® Realizar un diagnéstico de la existencia de obras editoriales antiguas e incuna-
bles de la Biblioteca “Graciela Arroyo de Cordero”.

e Crear tutoriales dirigidos al profesorado y alumnado referente a las publicacio-
nes cientificas y cémo acceder a ellas.

e Disefiar un instrumento de evaluacién de los servicios académicos que ofrece la
Biblioteca “Graciela Arroyo de Cordero”.

BECAS

® Becar al alumnado de la Licenciatura en Enfermeria y la Licenciatura en Enfer-
meria y Obstetricia.

LABORATORIOS Y CENTROS DE ENSENANZA
e Ampliar la oferta académica del Centro de Ensefianza Clinica Avanzada (CECA)
y del Centro de Ensefianza de las Ciencias Bioldgicas y de la Salud (CECByS)
para mejorar la formacién prdéctica del alumnado.

ACCIONES PARA ABATIR EL REZAGO ACADEMICO Y MEJORA DEL DESEMPENO
ESCOLAR
o Ofrecer una cartera de cursos intersemestrales, cursos intensivos intersemestrales
y asesorias extraordinarias para asignaturas de alto indice de reprobacién.
Ampliar y mejorar la oferta de los cursos extracurriculares.
Ofrecer cursos propedéuticos, disefiados de manera interna, al alumnado de
primer ingreso de las Licenciaturas en Enfermeria y Enfermeria y Obstetricia de
manera presencial y/o en linea.
e Utilizar la plataforma PREMED de la Facultad de Medicina para ofrecer cursos
propedéuticos al alumnado de primer ingreso de las Licenciaturas en Enfermeria
y Enfermeria y Obstetricia de manera presencial y/o en linea.

SALUD DE LA COMUNIDAD
e Crear la Coordinacién de Salud Escolar.
e Consolidar al Centro Integral de Salud Escolar (CISE) como un centro de promo-

cién de la salud fisica y mental.
PROGRAMA 3.3. Fortalecimiento de las practicas comunitarias.
Responsable: Secretaria General / Centro Universitario de Enfermeria Comunitaria.

Objetivo. Consolidar las prdcticas comunitarias como espacios de aprendizaje tedri-
co-prdctico de estudiantes de pregrado y posgrado para aplicar los conocimientos ad-
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quiridos a lo largo de su formacién profesional en escenarios reales, promoviendo una
visién del cuidado integral en los diferentes niveles: individual, familiar y comunitario.

Para alcanzar este objetivo, es necesario desarrollar un modelo de ensefianza de la
enfermeria en el dmbito comunitario con enfoque de Atencién Primaria a la Salud
(APS), que contribuya a la formacién de profesionales de la salud de pregrado y pos-
grado para promover una visién del cuidado integral del individuo, familia y comuni-
dad, asi como el desarrollo del rol ampliado de enfermeria.

Proyectos:

Constituir el Departamento Académico de Enfermeria Comunitaria y Rol Ampliado.
Crear un modelo para la ensefianza de competencias basada en el Rol Ampliado
en Enfermeria Comunitaria con enfoque de Atencién Primaria a la Salud (APS).

e Crear el Laboratorio de Ensefianza Simulada para la atencién comunitaria e inter-
profesional de las personas Adultas Mayores.

PROGRAMA 3.4. Consolidacion de campos clinicos para el fortalecimiento
de las practicas curriculares.

Responsable: Divisién de Estudios Profesionales.

Objetivo.Consolidar y afianzar la oferta de campos clinicos con los que cuenta la
FENO para que el alumnado pueda realizar sus précticas clinicas.

Proyectos:

e Gestionar espacios nuevos para realizar précticas clinicas y comunitarias que cum-
plan los objetivos de los programas de estudios.

e Gestionar convenios de campos clinicos con instituciones del sector de salud donde
la FENO no tenga colaboracién.
Supervisar los campos clinicos de las instituciones del sector salud.
Evaluar los campos clinicos actuales con base en los programas de las asignaturas
teSricas-précticas de ambas licenciaturas.
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PROGRAMA 3.5. Centro de Documentacion e Informacion en Enfermeria y
Salud.

Responsable: Secretaria General.

Objetivo. Sentar las bases para la creacién del Centro de Documentacién de Informa-
cién en Salud y Enfermeria (CeDISE).

Proyectos:

® Proponer un proyecto multi-etdpico para la transformacién de la Biblioteca “Gra-
ciela Arroyo de Cordero” en un Centro de Documentacién e Informacién en Salud
y Enfermeria (CeDISE).

PROGRAMA 3.6. Certificacion de los Centros de Ensenanza Clinica Avanzada
(CECA) y de Ensenanza de las Ciencias Biolégicas y de la Salud (CECByS).

Responsable: Divisién de Estudios Profesionales.

Objetivo. Certificar la calidad de la ensefianza que se imparte en los Centros de En-

sefianza Clinica Avanzada (CECA) y de Ensefianza de las Ciencias Biolégicas y de
la Salud (CECBYS).

Proyectos:

* Implementar un plan de mantenimiento preventivo y de actualizacién de los simulo-
dores, asi como del material y equipamiento de los Centros de Ensefianza Clinica
Avanzada (CECA) y de Ensefianza de las Ciencias Biolégicas y de la Salud (CECBYS).

e Contar con un mayor ndmero de simuladores para el desarrollo de las tecnologias
para el cuidado que apoyen a la academia de materno neonatal y academia de
enfermeria fundamental.

e Certificar a los Centros de Ensefianza Clinica Avanzada (CECA) y de Ensefianza
de las Ciencias Biolégicas y de la Salud (CECBYyS).

PROGRAMA 3.7. Mejora de la eficiencia terminal.

Responsables: Division de Estudios Profesionales y Secretaria de Atencién a la Comu-
nidad Estudiantil.

Objetivo. Mejorar el nivel de egreso y titulacién del alumnado de la Licenciatura en
Enfermeria y la Licenciatura en Enfermeria y Obstetricia del sistema escolarizado.
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Proyectos:

Proponer una planeacién académica que permita que el alumnado con avance de
créditos superior del 75% se titule.

Establecer estrategias dirigidas al alumnado que cursa los semestres séptimo y oc-
tavo para que inicien su proceso de titulacién.

Realizar la Feria de Opciones de Titulacién.

PROGRAMA 3.8. Sistema automatizado de planeacion académica.

Responsable: Divisién de Estudios Profesionales.

Obijetivo. Implementar un sistema, aplicativo o herramienta automatizada que contri-
buya a planear, organizar y dirigir de manera eficiente y eficaz la planeacién acadé-
mica de la FENO.

Proyectos:

Implementar un sistema égil y automatizado para realizar la planeacién académi-
ca en tiempo y forma de ambas licenciaturas.

Implementar un sistema de registro, seguimiento, contratacién y evaluacién de pro-
fesoras y profesores que imparten asignaturas en el sistema escolarizado.

PROGRAMA 3.9. Atencion a la Comunidad Estudiantil.

Responsable: Secretaria de Atencién a la Comunidad Estudiantil.

Obijetivo. Integrar y articular las dreas que dan atencién a la comunidad estudiantil como
Servicio Social y Titulacién, Bolsa de Trabajo, Voluntariado, Salud Escolar, Movilidad Es-
tudiantil e Idiomas que permitan mejorar su desarrollo académico, personal y profesional,
asi como convertirse en un referente de atencién, ayuda, apoyo y acompafamiento a las
diversas situaciones que aquejan a la comunidad; un espacio que los haga sentir seguros
y escuchados, pero sobre todo de seguimiento a sus problemdticas.

Proyectos:

Proponer e instrumentar protocolos de atencién a la comunidad estudiantil, com-
plementarios al desarrollo de los procesos académicos y administrativos, para
mejorar la convivencia social.

Impulsar encuentros estudiantiles que favorezcan el desarrollo del sentido e identi-
dad universitarias.

99



100

854 [&) PLAN DE DEsARROLLO INSTITUCIONAL | 2023-2027

PROGRAMA 3.10. Asuntos escolares.

Responsable: Secretaria General / Secretaria de Asuntos Escolares.

Objetivo. Garantizar que los servicios escolares se brinden de manera cordial, expe-
dita y apegados a la normatividad en las etapas de ingreso, permanencia, egreso y
titulacién del estudiantado.

Proyectos:

Vincular los procesos de inscripcidn y reinscripcién con la planeacién académica
de la Divisién de Estudios Profesionales y el Sistema Universidad Abierta y Educa-
cién a Distancia de manera oportuna.

Implementar estrategias para atender las solicitudes del alumnado que favorezca
su adherencia a los procesos de inscripcién.

Coordinar acciones para implementar un programa anual del Examen General por
Areas de Conocimiento (EPAC) con los responsables académicos y administrativos
de la FENO.

Implementar procedimientos que permitan agilizar los trdmites relacionados con
servicios escolares en beneficio de la comunidad estudiantil y académica.
Desarrollar la trazabilidad del proceso de titulacién.

Implementar acciones estratégicas para integrar de manera temprana el expedien-
te de titulacién del alumnado de séptimo semestre.



3t

i [8) MTRA. RosA AMARILIS ZARATE GRraJaLEs | DIRECTORA

FEND

EJE 4. MEJORA DE LA CALIDAD EDUCATIVA DEL SISTEMA
UNIVERSIDAD ABIERTA Y EDUCACION A DISTANCIA.

El Sistema Universidad Abierta y Educacién a Distancia (SUAYED) es la estrategia na-
cional mds importante para la profesionalizacién de enfermeras y enfermeros titulados
de nivel técnico egresados principalmente de CONALEP, escuelas incorporadas y, en
menor proporcién, de la UNAM y otras instituciones educativas privadas. El Plan de
Estudios se imparte por Ingreso en Afios Posteriores al Primero (IAPP), en la modalidad
a distancia, mediante el uso de la plataforma Moodle, asi como otros medios tecno-
l6gicos de informacién y comunicacién disponibles, y se implementa a través de con-
venios de colaboracién con instituciones de salud y educacién pdblicas o privadas.

ESTRATEGIA. Mejorar la calidad de los servicios educativos que ofrece el Sistema
Universidad Abierta y Educacién a Distancia, a través de una gestidn eficiente y
efectiva, de ambientes virtuales de formacién profesional adecuados a las necesidades
del alumnado y de la implementacién de herramientas funcionales para aumentar el
desempeno escolar y el aprendizaje, que permita a las y los estudiantes contar con los
conocimientos, habilidades y actitudes necesarios para tener un trayecto académico
mds exitoso y un mejor ejercicio de la profesién.

PROGRAMA 4.1. Contexto educativo favorable para la operacion efi-
ciente y efectiva del SUAyED.

Responsable: Divisién Sistema Universidad Abierta y Educacién a Distancia.

Objetivo. Incidir en los elementos que participan en la operacién del SUAYED, a través
de la gestidn de recursos humanos, materiales y tecnolégicos, y el establecimiento de
acuerdos y convenios intra e interinstitucionales para generar el contexto que favorez-
ca el alcance de los objetivos educativos del sistema.

Proyectos:

PARTICIPACION INTRAINSTITUCIONAL

e Desarrollar un proyecto de investigacién histérica que permita el anélisis y la de-
finicién de la trayectoria e impacto del SUAYED en la formacién de profesionales
de la Enfermeria a nivel nacional.

e Realizar el andlisis sobre el desempefio escolar del alumnado que contribuya a
la toma de decisiones académicas en la Divisién del SUAYED.

e Constituir un drea de servicios escolares ad hoc para que los procesos académico-ad-
ministrativos de la Divisién del SUAYED puedan realizarse en modalidad a distancia.

101



102

#54 [&) PLAN DE DEsARROLLO INSTITUCIONAL | 2023-2027

PARTICIPACION INTERINSTITUCIONAL

e Generar convenios con la CUAIEED para obtener recursos econémicos que apo-
yen la actualizacién de materiales educativos dentro de la Divisién.

e Obtener el cambio de modalidad oficial de Sistema Universidad Abierta a Siste-
ma Universidad Abierta y Educacién a Distancia.

e Gestionar la firma de convenios con instituciones de salud con las que no cola-
bora actualmente la Divisién del SUAYED.

* Realizar el seguimiento al desempefio de las sedes con quienes la Divisién del
SUAYED tiene convenio vigente.

PROGRAMA 4.2. Ambientes de formacion profesional virtuales, ade-
cuados a las necesidades del alumnado del SUAYED.

Responsable: Divisién Sistema Universidad Abierta y Educacién a Distancia.

Objetivo. Ofrecer al alumnado del SUAYED ambientes virtuales de formacién profe-
sional que se integren desde una propuesta hibrida-dual, centrada en el aprendizaje
en servicio, que posibilite la adquisicién de aprendizajes situados adecuados a sus
necesidades a partir de la experiencia obtenida en el ejercicio de la profesién.

Proyectos:

PLAN DE ESTUDIOS
e Elaborar el Plan de Estudio de la Licenciatura en Enfermeria en la modalidad a
distancia adecuado a las necesidades de la poblacién estudiantil.

RECURSOS Y MATERIALES EDUCATIVOS

e Actudlizar las asignaturas (contenidos, actividades y ribricas de evaluacién),
entendido esto como un proceso permanente y ciclico dentro de la Divisién del
SUAYED.

e Construir materiales educativos que orienten al estudiantado en el desarrollo de
los diferentes procesos académico-administrativos que deben de llevar a cabo a
lo largo de su trayecto formativo.

e Actudlizar el banco de reactivos del examen de conocimientos para el ingreso
al SUAYED.

e Disefiar cartas descriptivas con sus propios materiales educativos para cada
una de las sesiones grupales consideradas en cada semestre dentro del Plan de
Accién Tutorial.
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PROGRAMA 4.3 Alumnado con herramientas necesarias para estudiar,
egresar Yy titularse del SUAyED

Responsable: Divisién Sistema Universidad Abierta y Educacién a Distancia.

Objetivo. Ofrecer al alumnado que se integra al SUAYED las herramientas necesarias
para que estudien con éxito dentro de la modalidad a distancia, adquieran los conoci-
mientos, habilidades y actitudes necesarias para el ejercicio eficiente de la profesidn,
logren su egreso en tiempo curricular y se titulen en el menor tiempo posible.

Proyectos:

BECAS
e Gestionar el otorgamiento de becas para el alumnado del SUAYED.

CONOCIMIENTOS, HABILIDADES Y ACTITUDES
e Construir el perfil de ingreso del estudiante del SUAYED.
e Desarrollar un programa de fortalecimiento y enriquecimiento académico para
el alumnado que ingresa a la Licenciatura en Enfermeria.

SEGUIMIENTO AL TRABAJO ACADEMICO
e Desarrollar un sistema que permita dar seguimiento semanal al trabajo académico
realizado por el alumnado dentro de la plataforma (analitica del aprendizaie).

EVALUACION DEL APRENDIZAJE
* Implementar un instrumento que permita la autoevaluacién del estudiante sobre
su aprendizaje y desempefio académico.

ABATIMIENTO DEL REZAGO
e Reducir el rezago académico existente dentro del alumnado que forma parte del
SUAYED.

EFICIENCIA TERMINAL
* Mejorar el nivel de egreso del SUAYED.
e Mejorar el nivel de titulacién del SUAYED.
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PROGRAMA 4.4 Cuerpo académico con herramientas necesarias para
impulsar el aprendizaje del alumnado que forma parte del SUAyED.

Responsable: Divisién Sistema Universidad Abierta y Educacién a Distancia.

Objetivo. Contar con cuerpo académico dentro del SUAYED que tenga las herramien-
tas necesarias para cumplir con cada una de las funciones académicas con la inten-
cién de fortalecer el proceso de ensefianza y aprendizaje en los ambientes educativos
virtuales propios del sistema.

Proyectos:

PLANTA ACADEMICA
e Ampliar el banco de profesores dictaminados especificamente para la Divisién
del SUAYED.

PROFESIONALIZACION DOCENTE SUAYED
* |mplementar un Programa de Profesionalizacién Docente.
* |mplementar un programa de profesionalizacién de la tutoria del SUAYED.

EVALUACION DOCENTE
e Construir un modelo de evaluacién docente dentro de la Divisién del SUAYED.
e Desarrollar un sistema que permita dar seguimiento semanal al trabajo acadé-
mico desarrollado por las y los asesores dentro de la plataforma (analitica de la
ensefianza).
e Desarrollar un modelo de evaluacién del Programa de Accién Tutorial del SUAYED.
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EJE 5. FORTALECIMIENTO DE LOS ESTUDIOS DE POSGRADO.

Los estudios de posgrado son considerados un proyecto profesional que hace viable
complementar y enriquecer la formacién, favoreciendo el crecimiento vertical de las y
los profesionales; ofrece a las y los enfermeros, una oferta educativa que responda a
sus intereses y necesidades laborales, incluyendo propuestas académicas acordes a
las necesidades sociales. La FENO, a través de la Divisién de Estudios de Posgrado,
ha tenido la misién de crear y consolidar los estudios de posgrado que favorezcan el
avance disciplinario y profesional de la enfermeria.

ESTRATEGIA. Fortalecer la oferta académica del posgrado en enfermeria -Programa
Unico de Especializaciones en Enfermeria (PUEE), Programa de Maestria y Doctorado
en Enfermeria (PMyDE) y Centro de Entrenamiento por Simulacién de Posgrado
(CESIP)- por medio de la revisién y actualizacién de sus planes y programas de
estudio, la ampliacién y mejora de la calidad de los cursos de certificacién vy talleres
de procedimientos especificos ofrecidos por el CESIP, la promocién de la movilidad
académica entre profesores y estudiantes, y la mejora de la eficiencia terminal.

PROGRAMA 5.1. Revision y actualizacion de los planes y programas de
estudio del Programa Unico de Especializaciones en Enfermeria.

Responsable: Divisién de Estudios de Posgrado / Programa Unico de Especializaciones
en Enfermeria.

Obietivo Realizar estudios para analizar la viabilidad y factibilidad para la actualizo-
cién y, en su caso, incorporacién nuevos planes y programas de estudio al Programa
Unico de Especmhzoaones en Enfermeria (PUEE).

Proyectos:

e Conformar el Comité de Evaluacién y Disefio Curricular del Programa Unico de
Especializaciones en Enfermeria (PUEE).

e Difundir la 8° fase del PUEE: creacién de Enfermeria en Gestién del Cuidado,
Enfermeria en Cuidados Respiratorios y Enfermeria en Cuidados paliativos a los
distintos cuerpos colegiados.

e Crear el plan de estudios de Enfermeria en Cuidados Paliativos.

* Crear la nueva versién del banco de reactivos del examen de admisién 2023 y
2024 del Programa Unico de Especializaciones en Enfermeria (PUEE).
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PROGRAMA 5.2. Calidad del Programa Unico de Especializaciones en
Enfermeria (PUEE) y del Centro de Entrenamiento por Simulacién de Pos-
grado (CESIP).

Responsable: Divisién de Estudios de Posgrado / Programa Unico de Especializaciones
en Enfermeria.

Objetivo. Mantener y mejorar la calidad de los planes de estudio del Programa Unico
de Especializaciones en Enfermeria (PUEE) y Centro de Entrenamiento por Simulacién
de Posgrado (CESIP).

Proyectos:

e Reacreditar el Programa Unico de Especializaciones en Enfermeria (PUEE) ante
la Comisién Interinstitucional para la Formacién de Recursos Humanos para la
Salud (CIFRHUS).

e Reacreditar el Centro de Entrenamiento por Simulacién de Posgrado (CESIP) por
la American Heart Association (AHA).

e Ratificar el convenio con la American Heart Association (AHA) por un periodo
de tres afos.

* Implementar un programa de mantenimiento preventivo y de actualizacién de los
simuladores del Centro de Entrenamiento por Simulacién del Posgrado (CESIP).

PROGRAMA 5.3. Ampliacion y mejora de la oferta académica del Pro-
grama Unico de Especializaciones en Enfermeria (PUEE) y del Centro de
Entrenamiento por Simulacion de Posgrado (CESIP).

Responsable: Divisién de Estudios de Posgrado / Programa Unico de Especializaciones
en Enfermeria.

Obijetivo. Incrementar la cantidad de especialistas en enfermeria con habilidades cog-
nitivas, procedimentales y actitudinales por medio de la apertura de nuevas sedes del
Programa Unico de Especializaciones en Enfermeria (PUEE) en entidades federativas
con necesidades importantes de especialistas; el fortalecimiento de la vinculacién aca-
démica con otras instituciones nacionales e internacionales; la ampliacién y mejora
de la calidad de los cursos de certificacién y talleres de procedimientos especificos
ofrecidos por el CESIP; el desarrollo de encuentros académicos de altura y un cuerpo
docente con conocimientos permanentemente actualizados.
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Proyectos:

Realizar un estudio de necesidades de recursos humanos en enfermeria en las regio-
nes centro, occidente y norte del pais -Nayarit, Jalisco, Michoacén, Sinaloa y So-
nora- para ampliar el Programa Unico de Especializaciones en Enfermeria (PUEE).
Ampliar y mejorar la oferta de cursos y talleres ofrecidos por el Centro de Entre-
namiento por Simulacién de Posgrado (CESIP) como una estrategia de formacién
avanzada y de captacién de recursos extraordinarios.

Ofrecer una cartera de cursos y talleres del Laboratorio de Cémputo para el pro-
ceso de admisién al Programa Unico de Especializaciones en Enfermeria (PUEE)
y de actualizacién docente.

Fortalecer las capacidades y habilidades del cuerpo docente del Programa
Unico de Especializaciones en Enfermeria (PUEE) por medio de mds y mejores
cursos de actualizacién preferentemente alineados a sus necesidades diddctico
pedagdgicas y clinicas especializadas.

Implementar un programa permanente de encuentros académicos con egresadas
y egresados del Programa Unico de Especializaciones en Enfermeria (PUEE).

PROGRAMA 5.4. Mejora de la eficiencia terminal del Programa Unico de
Especializaciones en Enfermeria (PUEE).

Responsable: Divisién de Estudios de Posgrado / Programa Unico de Especializaciones
en Enfermeria.

Objetivo. Aumentar la eficiencia terminal del Programa Unico de Especializaciones en
Enfermeria.

Proyectos:

* Incrementar la eficiencia terminal del Programa Unico de Especializaciones en

Enfermeria.
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PROGRAMA 5.5. Estrategia de Contencion Emocional.

Responsable: Divisién de Estudios de Posgrado / Programa Unico de Especializaciones
en Enfermeria.

Objetivo. Fortalecer el Programa de Contencién Emocional para elevar la productivi-
dad y mejorar la calidad de los servicios que se brindan a la comunidad en materia
de salud mental a través del Call Center.

Proyectos:

e Ofrecer una cartera de servicios de contencién emocional dirigida a la comuni-
dad universitaria y a la sociedad.
e Evaluar el Programa de Contencién Emocional.

PROGRAMA 5.6. Apoyo a la movilidad del Programa de Maestria y Doc-
torado en Enfermeria (PMyDE).

Responsable: Divisién de Estudios de Posgrado / Programa de Maestria y Doctorado
en Enfermeria.

Objetivo. Implementar acciones para promover el intercambio académico —presencial
o virtual-, tanto de profesorado como del alumnado del Programa de Maestria y Doc-
torado en Enfermeria.

Proyectos:

e Realizar seminarios permanentes para visibilizar el Programa de Maestria y
Doctorado en Enfermeria y estimular el intercambio académico.

* Promover el intercambio académico con expertos nacionales e internacionales a
partir del Programa de Apoyo para Estudios de Posgrado (PAEP).

* Promover la movilidad estudiantil del Programa de Maestria y Doctorado en
Enfermeria a partir del Programa de Apoyo para Estudios de Posgrado (PAEP).
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PROGRAMA 5.7. Mejora de la eficiencia terminal del Programa de Maes-
tria y Doctorado en Enfermeria (PMyDE).

Responsable: Divisién de Estudios de Posgrado / Programa Unico de Especializaciones
en Enfermeria.

Objetivo. Aumentar la eficiencia terminal del Programa de Maestria y Doctorado en
Enfermeria.

Proyectos:

e Crear una base de datos que posibilite el registro del ingreso, permanencia y
egreso del alumnado del Programa de Maestria y Doctorado en Enfermeria.

e Aumentar el nivel de egreso del Programa de Maestria y Doctorado en Enfermeria.

e Aumentar el nivel de titulacién del Programa de Maestria y Doctorado en Enfermeria.
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El conocimiento derivado de la investigacién cientifica, humanistica y artistica, asi
como de la innovacién y del desarrollo tecnolégico han demostrado ser determinantes
fundamentales del bienestar de la poblacién. Se reconoce que la generacién, aplica-
cién y transmisién del conocimiento constituyen la mejor inversién para toda sociedad
pues, en ello, radica la clave de su desarrollo, movilidad y estabilidad. En este sen-
tido, el compromiso con la transicién a Facultad de Enfermeria y Obstetricia deberd
estar sustentado en el impacto de la investigacién en la salud y la transformacién del
cuidado con intervenciones costo efectivas.

ESTRATEGIA. Generar y difundir el conocimiento disciplinar aplicado por medio del
desarrollo de proyectos de investigacién; la vinculacidn con redes de investigacién; la
innovacién, avance y transferencia tecnolégica; la publicacién de articulos cientificos
en revistas nacionales e internacionales, arbitradas e indizadas; la publicacién de
libros con ISBN; el ingreso, permanencia y promocién de los Profesores de Carrera
al Sistema Nacional de Investigadores, y la participacién del cuerpo académico en
foros académicos. Estos elementos permitirdn que la Facultad se posicione como un
referente necesario de la investigacién en enfermeria.

. Formacion y ampliacion de investigadores en la Facul-
tad de Enfermeria y Obstetricia.

Responsable: Secretaria General / Coordinacién de Investigacion.

Objetivo. Fortalecer las competencias, habilidades y destrezas de la planta académi-
ca para el desarrollo de la investigacién de la Facultad de Enfermeria y Obstetricia.

Proyectos:

Incrementar la participacién del alumnado en proyectos de investigacién.
Incrementar la cantidad de profesoras y profesores con el perfil idéneo para el
desarrollo de la investigacién en salud y enfermeria.

e Impulsar la formacién y capacitacién de las y los investigadores de la FENO en
politicas publicas en materia de atencién materna y promocién a la salud.

e Generar acceso a bases de datos de salud y educacién que permitan el trabajo
investigativo y la revisién sistemdtica de la literatura con el apoyo del Centro
Cochrane de la Facultad de Medicina.
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Vinculacién e incorporacion a redes nacionales e inter-

nacionales.

Responsable: Secretaria General / Coordinacién de Investigacién.

Objetivo. Impulsar proyectos de colaboracién con redes de investigacién e instituciones
de salud nacionales e internacionales para el desarrollo del conocimiento disciplinar.

Proyectos:

Generar una cartera de temas desde la Red de Unidades de Investigacién para
impulsar el trabajo colaborativo con la academia y las Lineas y Sublineas de
Investigacién vigentes en la FENO.

Vincular a las y los investigadores de la Red de Unidades de Investigacién en
Enfermeria de Institutos e Instituciones de Salud y de la Comisién Coordinadora
de Institutos Nacionales de Salud y Hospitales de Alta Especialidad (CCINSHAE)
para realizar proyectos de investigacién interinstitucionales.

Incorporar a los Institutos Nacionales de Salud, que ain no participan dentro
de la Red de Unidades de Investigacién en Enfermeria, en el convenio de colo-
boracién con la Comisién Coordinadora de los Institutos Nacionales de Salud.

Vincular la investigacién de la FENO con la Coordinacién de Investigacién Cien-
tifica y Humanistica de la UNAM y el Programa Universitario de Investigacién en
Salud (PUIS) para desarrollar proyectos interdisciplinares.

Implementar el seminario permanente “Ateneo de la Investigacién en enferme-
ria” donde investigadores, docentes y estudiantes se vinculen y compartan expe-
riencias y desafios derivados del desarrollo de su investigacién.

Financiamiento de la investigacion.

Responsable: Secretaria General / Coordinacién de Investigacion.

Objetivo. Impulsar proyectos de investigacién robustos hacia la gestién de financic-
miento, particularmente, de cardcter externo.

Proyectos:

Fortalecer las capacidades del cuerpo de investigadores que permitan incre-

mentar la cantidad de proyectos de investigacién susceptibles de financiamiento
PAPIIT, PAPIME, CONACyT u otra fuente externa.
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Incorporacion de investigadores al Sistema Nacional
de Investigadores.

Responsable: Secretaria General / Coordinacién de Investigacion.

Objetivo. Realizar acciones estratégicas que permitan el ingreso, permanencia y pro-
mocién de un mayor nimero de profesoras y profesores al Sistema Nacional de Inves-
tigadores.

Proyectos:

e Desarrollar acciones dirigidas a los Profesores de Carrera para facilitar su ingre-
so, permanencia y promocién al Sistema Nacional de Investigadores.

Difusion y divulgaciéon de resultados de investigaciéon.

Responsable: Posgrado / Revista Enfermeria Universitaria / Secretaria General / Coor-
dinacién de Investigacion.

Objetivo. Difundir y divulgar los resultados de las investigaciones que realiza la Facul-
tad de Enfermeria y Obstetricia.

Proyectos:

* Incrementar la cantidad de articulos publicados en revistas con factor de impac-
to preferentemente del Cuartil | (Q1) del Scimago Journal and Country Rank.

e |mplementar un programa de apoyo dirigido a estudiantes de pregrado y pos-
grado para la difusién de los resultados de sus investigaciones.

e Publicar libros y/o documentos técnicos que deriven de los resultados de las
investigaciones realizadas por la FENO.

* Promover la participacién de académicas y académicos de la FENO en grupos
técnicos que trabajen en temas asociados a politica pdblica en materia de salud
y sistemas de salud.
Mejorar la visibilidad de la Revista Enfermeria Universitaria (REU).
Reingresar la Revista Enfermeria Universitaria (REU) a Scielo.
Impulsar acciones para que la Revista Enfermeria Universitaria aplique a nuevas
indexaciones.
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Jovenes emprendedores.
Responsable: Secretaria General / Coordinacion de Investigacién / InnovaUNAM-FENO.

Objetivo. Desarrollar proyectos susceptibles de apoyo a través de InnovaUNAM.

Proyectos:

e Realizar un diagndstico desde las Lineas Generales de Aplicacién del Conoci-
miento (LGAC) para definir estrategias que impulsen el desarrollo de patentes.

* Implementar un Programa de Emprededurismo que incluya la organizacién de
eventos periédicos, virtuales y/o presenciales, que motive la participacién del
estudiantado y profesorado.

e Capacitar a la comunidad estudiantil y docente para emprender e incubar pro-
yectos susceptibles de apoyo a través de InnovaUNAM.

e Organizar la “Feria de las ideas para la innovacién en enfermeria” que permita
identificar propuestas germinales para conducirlas en el proceso de maduracién
y concretar proyectos innovadores.

Sistema de Registro, Seguimiento y Evaluacion de los
Proyectos de investigacion.
Responsable: Secretaria General / Coordinacién de Investigacion.

Objetivo. Mejorar el sistema de gestién de la investigacién institucional para fortalecer
al Comité de Etica en Investigacién en la toma de decisiones en la materia.

Proyectos:

* Mejorar el Sistema de Registro, Seguimiento y Evaluacién de los Proyectos de
Investigacion.
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EJE 7. VINCULACION Y EXTENSION SOLIDARIAS.

Las acciones de vinculacién y extensién realizadas por la FENO requieren de la reno-
vacién y fortalecimiento de varios programas a fin de que la Facultad de Enfermeria y
Obstétrica responda a las necesidades de desarrollo cultural y deportivo de la comuni-
dad; fortalezca las competencias del alumnado en ambientes clinicos y comunitarios;
actualice el nivel de conocimiento de los profesionales del sistema de salud que asi lo
requieran; y cumpla puntual y eficazmente con las funciones sustantivas encomenda-
das a nuestra Universidad.

ESTRATEGIA. Consolidar el desarrollo de habilidades, destrezas y competencias,
tanto del alumnado que realiza servicio social en entornos clinicos o comunitarios —
fundamentados en la extensién solidaria— como de las y los profesionales del campo
de la salud que buscan mejorar su desempefio laboral por medio de la actualizacién
de conocimientos. Todo ello, en el marco de una oferta de actividades culturales,
deportivas y de movilidad académica que contribuyen a su formacién integral en una
FENO libre de violencia de género y discriminacién.

PROGRAMA 7.1. Servicio Social y voluntariado.

Responsable: Secretaria de Atencién a la Comunidad Estudiantil / Coordinacién de
Servicio Social.

Obijetivo. Contribuir a la formacién integral del alumnado en su etapa final, consoli-
dando su formacién académica en términos de la aplicacién del conocimiento cientifi-
co, humanistico, tecnolégico y cultural a la salud, asi como desarrollando valores que
impliquen compromiso civico y solidaridad con la comunidad.

Proyectos:

e Gestionar la incorporacién de pasantes de servicio social de la Licenciatura en
Enfermeria y Obstetricia, de acuerdo con su perfil de egreso, en nuevos escena-
rios clinicos y comunitarios que favorezcan su formacién prdctica.

* Implementar un curso propedéutico dirigido al alumnado de ambas licenciaturas
que pueda enriquecer el programa de servicio social en docencia e investigacién.

* |Integrar un programa de prdctica clinica corta en los programas universitarios
de servicio social que permita robustecer las habilidades, destrezas y competen-
cias de las y los pasantes.

e Ampliar la cantidad de pasantes de servicio social para las Licenciaturas en
Enfermeria y Enfermeria y Obstetricia al interior de las entidades federativas.
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e Ampliar la cantidad de pasantes de servicio social para las Licenciaturas en En-
fermeria y Enfermeria y Obstetricia en el primer nivel de atencién y los centros
de atencién a la salud sexual y reproductiva.

® Incrementar la cantidad de plazas federales de servicio social para atencién
clinica y comunitaria interprofesional en beneficio de las y los pasantes de las
Licenciaturas en Enfermeria y Enfermeria y Obstetricia.

e Implementar el Programa de Voluntariado FENO que incorpore acciones en sa-
lud y apoyo solidario a grupos vulnerables.

e Desarrollar una reingenieria del Sistema de Control de Documentacién de Ser-
vicio Social de la FENO (CODSSE) para integrar todos los procesos de servicio
social que contribuyan con el estudiantado en el avance de dicho proceso.

e Dar seguimiento y acompafamiento a las y los pasantes de servicio social en
todas las sedes.

PROGRAMA 7.2. Vinculacién con empleadores.
Responsable: Secretaria de Atencién a la Comunidad Estudiantil.

Obijetivo. Generar estrategias para vincular a pasantes y egresados de la Facultad con
empleadores y actores del mercado laboral, que les permita aplicar sus conocimientos
y desarrollarse como profesionales del cuidado a la salud de las personas en las me-
jores condiciones de trabajo posibles.

Proyectos:

* Mejorar e innovar el disefio funcional de la pagina web de la Facultad para
vincular de manera més eficiente a la comunidad con las y los empleadores con
las mejores ofertas laborales disponibles.

* Desarrollar més y mejores estrategias para difundir la bolsa de trabajo a la
comunidad estudiantil, en particular, al alumnado de pregrado a partir del 5°
semestre, egresados y pasantes de servicio social.

* Realizar eventos académicos dirigidos a la comunidad estudiantil con enfoque
en temdticas asociadas a lograr una insercién al mercado laboral mas exitosa.
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PROGRAMA 7.3. Extensién Solidaria.
Responsable: Secretaria General / Centro Universitario de Enfermeria Comunitaria.

Objetivo. Brindar atencién primaria a la comunidad, a través de un equipo de salud
interprofesional, para satisfacer las necesidades de salud y cuidado de la poblacién
de San Luis Tlaxialtemalco y sus alrededores en Xochimilco, asi como generar concien-
cia entre la poblacién respecto de la importancia del cuidado de si mismo y el de su
familia.

Para alcanzar este objetivo, es necesario desarrollar un modelo de colaboracién in-
terprofesional centrado en las y los prestadores del servicio social, que contribuya a
la formacién de profesionales de la salud de pregrado y posgrado, en el campo de la
salud comunitaria y la atencién primaria, promoviendo una visién del cuidado integral
en los diferentes niveles: individual, familiar y comunitario.

Proyectos:

e Realizar eventos académicos para conmemorar el 30 Aniversario del Centro
Universitario de Enfermeria Comunitaria.

e Crear un modelo de colaboracién interprofesional centrado en las y los presta-
dores del servicio social del Centro Universitario de Enfermeria Comunitaria con
un enfoque de Atencién Primaria a la Salud.

* Evaluar el programa de servicio social interprofesional en el Centro Universitario
de Enfermeria Comunitaria.

e Desarrollar un sistema de evaluacién de la calidad de la atencién brindada a la
poblacién usuaria del Centro Universitario de Enfermeria Comunitaria.

e Replicar el modelo del Centro Universitario de Enfermeria Comunitaria en otras
alcaldias de la Ciudad de México.

* Implementar acciones que permitan la colaboracién del Centro Universitario
de Enfermeria Comunitaria con instituciones de salud, autoridades politicas y
de la comunidad de San Luis Tlaxialtemalco como una estrategia de extensién
solidaria.

e Desarrollar la investigacién interdisciplinar en el Centro Universitario de Enfer-
meria Comunitaria.

* Iniciar acciones que permitan constituir al CUEC en un centro certificador en la
formacién de recursos humanos en Atencién Primaria a la Salud (APS).
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PROGRAMA 7.4. Vinculacién y Extension.

Responsables: Secretaria de Atencién a la Comunidad Estudiantil y Secretaria de Vin-
culacién y Extensién.

Objetivo. Promover el desarrollo integral del alumnado, el profesorado, las y los tra-
bajadores de base y confianza, y, en general, de la comunidad de la FENO mediante
la realizacién de actividades deportivas, artisticas, sociales y culturales, asi como
extender los beneficios de dichas actividades a la sociedad en general.

Proyectos:

CULTURA FiSICA Y DEPORTE
e Crear la Coordinacién de Cultura Fisica y Deporte.
e Consolidar al Programa de Cultura Fisica y Deporte con el fin de favorecer el
desarrollo integral y la salud fisica y mental de nuestra comunidad.
e Ampliar, modernizar y equipar el gimnasio de la FENO.
e Desarrollar un Programa de Servicio Social Multidisciplinar y de Residencia Especializada.

DIFUSION DE LA CULTURA

e Desarrollar actividades culturales que estimulen la creatividad y fomenten el de-
sarrollo integral de nuestra comunidad FENO (sedes externas y SUAyED).

* Fortalecer la funcién de gestoria de redes para desarrollar y agilizar el manejo
de las redes sociales de la Facultad que permita mantener una comunicacién
oportuna y bilateral con las comunidades virtuales.

® Publicar una columna de opinién en algin medio de comunicacién universitario
y/o nacional (revista o periédico) para dar a conocer informacién de enfermeria
de interés general y posicionar a la profesién en la opinién piblica.

* Impulsar la oferta de publicaciones de la FENO, tanto de cardcter cientifico
como literario.

PROGRAMA 7.5. Educacion Continua y Extension Universitaria
Responsable: Divisién de Educacién Continua y Extensién Universitaria.

Objetivo. Ofrecer opciones para la actualizacién de alumnos, profesionales de la en-
fermeria y poblacién en general mediante una oferta educativa vigente y en continua
innovacién para que las y los participantes desarrollen competencias profesionales en
alguna érea del conocimiento, o bien, adquieran habilidades disciplinares y el razo-
namiento ético que guie su desempefio profesional.
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Proyectos:

e Realizar una propuesta una estructura organizativa de la Divisién de Educacién
Continua y Extensién Universitaria acorde a las necesidades de la FENO de las
y los profesionales de la salud.

e Reforzar y ampliar el aval de programas académicos nacionales e internaciona-
les con instituciones y organizaciones del sector salud.

e Ampliar y diversificar la oferta de actividades académicas de la Divisién de
Educacién Continua y Extensién Universitaria dirigida a alumnos, egresados,
profesionales en ejercicio, lideres en gestién y educacién, piblico en general,
que permita atender los problemas de salud emergentes y el desarrollo de tec-
nologias en salud.

e Elaborar un programa de webinar académico en el que se realicen conferen-
cias, simposios o paneles y talleres que contribuyan al desarrollo profesional de
enfermeria.

e Disefar un programa de vinculacién con los sectores social, de salud y grupos
colegiados con objetivos y acciones que permitan el desarrollo profesional de
enfermeria.

® Reincorporar a la Divisién de Educacién Continua y Extensién Universitaria el
programa de servicio social a pacientes con cuidados de enfermeria en el hogar.

* Implementar un programa académico vinculado con el posgrado para el desa-
rrollo del rol ampliado de enfermeria.

e Desarrollar estrategias para detectar las necesidades de capacitacién del per-
sonal de enfermeria que labora en el sistema de salud a nivel federal o estatal.

e Actualizar los instrumentos consensuales con las distintas organizaciones con las
que la Divisién de Educacién Continua y Extensién Universitaria mantiene cola-
boracién para extender su vigencia o mejorar los términos de la misma.

* Incorporar la evaluacién docente y académica en la oferta educativa impartida
por la Divisién de Educacién Continua y Extensién Universitaria.

PROGRAMA 7.6. Igualdad de Género.
Responsable: Secretaria General.

Objetivo. Promover acciones destinadas a poner fin a toda forma de discriminacién o
violencia por razones de género y que permitan lograr un ambiente educativo pacifi-
co, préspero y sostenible, con acceso igualitario a la educacién, atencién médica y
desarrollo docente y estudiantil.
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Proyectos:

e Realizar eventos de sensibilizacién dirigidos a la comunidad que permitan forta-
lecer la cultura de la no violencia de género en la FENO.
e Ampliar la cantidad de Personas Orientadoras Comunitarias.

PROGRAMA 7.7. Movilidad académica nacional e internacional.
Responsable: Secretaria de Atencién a la Comunidad Estudiantil.

Objetivo. Fortalecer las competencias profesionales de la comunidad con una visién
global a través de la movilidad académica del profesorado y alumnado a Instituciones
de Educacién Superior (IES) de alto nivel de desarrollo en enfermeria nacional e inter-
nacional, abriendo nuevos horizontes académicos y de relaciones personales.

Proyectos:

* Implementar un programa intensivo de movilidad estudiantil y profesorado que
permitan realizar estancias de docencia e investigacién/posdoctoral.

e Ampliar la movilidad estudiantil a Instituciones de Educacién Superior de habla
inglesa o francesa.

e Desarrollar acciones para evaluar y dar seguimiento al alumnado que realiza
movilidad saliente nacional e internacional.

e Organizar foros, encuentros y reuniones, presenciales o virtuales, entre estudian-
tes participantes del proceso de movilidad, tanto nacionales como internaciona-
les que estimule el desarrollo de sus habilidades linguisticas en otro idioma.

* Llevar a cabo acciones de acompafnamiento cultural y de adaptacién dirigido a
estudiantes y docentes procedentes de otras Instituciones de Educacién Superior
que realizan movilidad en la FENO.

e Disefiar un registro general de movilidad para las diferentes dreas de la FENO.
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EJE 8. MEJORA DE LA GESTION INSTITUCIONAL.

La gestién académico-administrativa es uno de los factores mds importantes para que
la entidad educativa pueda lograr el cumplimiento de determinados objetivos o com-
promisos institucionales, ya que es un brazo operativo que coadyuva en la conduccién
de la misma y contribuye a la toma de decisiones del mando directivo. La mejora en
la gestién institucional fortalecerd la transicién administrativa, operativa y funcional de
Escuela Nacional de Enfermeria y Obstetricia a Facultad de Enfermeria y Obstetricia.

ESTRATEGIA. Generar las condiciones adecuadas para prever, organizar, coordinar
y evaluar los procesos académicos y administrativos de la Facultad a través del
desarrollo de tecnologias aplicadas a la educacién; la promocién de la cultura juridica
y el conocimiento y aplicacién de la legislacién universitaria; el ejercicio racional y
transparente de los recursos financieros; la operacién de un sistema de gestién de la
calidad robusto; el fortalecimiento de las capacidades del personal administrativo, de
base y confianza; el cuidado a la integridad y seguridad de toda la comunidad, asi
como al medio ambiente, entre otras acciones relevantes de gran interés.

PROGRAMA 8.1. Tecnologias Aplicadas a la Educacion.
Responsable: Secretaria General / Coordinacién de Tecnologias Aplicadas a la Educacién.

Objetivo. Asegurar la calidad de los servicios de cémputo, telecomunicaciones y sis-
temas utilizados en la FENO, asi como impulsar la renovacién tecnolégica y la pro-
mocién del uso de medios y herramientas informdticas que contribuyan a mejorar el
proceso de ensefianza de la enfermeria.

Proyectos:

e Realizar cursos bdsicos dirigidos a la comunidad de la FENO que permitan
incorporar las tecnologias de la informacién en los procesos de ensefanza y
educacién de la enfermeria universitaria.

e Desarrollar sistemas automatizados para procedimientos especificos de las dreas
sustantivas de la FENO.

e Adquirir equipos de cémputo —~Chromebooks— para fortalecer el proceso educa-
tivo de la enfermeria universitaria en beneficio de la comunidad estudiantil.

* Reconfigurar el uso del laboratorio de cémputo (CETIC) para desarrollar una
cartera de servicios acorde a las necesidades del alumnado y del profesorado.

e Generar un plan de mejora continua del equipamiento de alto rendimiento de
la FENO que permita hacer mds eficiente el suministro de energia eléctrica y las
telecomunicaciones.
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e Desarrollar un sistema de distribucién de contenidos de difusién.
PROGRAMA 8.2. Oficina Juridica y su importancia.
Responsable: Oficina Juridica.

Objetivo. Aportar y contribuir en el desarrollo de las actividades académicas, admi-
nistrativas y de gestién de la FENO, que permitan permear la cultura juridica, y el
conocimiento y aplicacién de la legislacién universitaria en todos los dmbitos de la
comunidad.

Proyectos:

e Implementar estrategias para reducir los plazos de los trédmites relativos a dere-
chos de autor y a la materia editorial.

e Fortalecer el proceso de gestidn para la formalizacién de instrumentos consen-
suales mediante la implementacién de un protocolo y/o el desarrollo de un sis-
tema de seguimiento.

e Atender de manera inmediata todos los asuntos relacionados con violencia de
género (quejas formales y denuncias informales) que afectan a la comunidad de
la Facultad.

PROGRAMA 8.3. Racionalidad, austeridad y eficacia presupuestal.
Responsable: Secretaria Administrativa.

Objetivo. Ejercer los recursos financieros de la Facultad, a partir de andlisis y princi-
pios basados en eficacia, eficiencia, austeridad y racionalidad, con apego a metas
financieras, que permitan impulsar y promover la docencia, la investigacién y la ex-
tensién universitaria.

Proyectos:

* Implementar estrategias, en conjunto con las dreas académicas y funcionariales
de la Facultad, para reducir el pago de tiempo extraordinario.

* Incorporar periédicamente articulos y servicios de la FENO en el sitio web de la
Tienda UNAM para facilitar su acceso a la comunidad y al piblico en general.

e Gestionar ante Patronato de la UNAM, la asignacién del local de la cafeteria
de la FENO a proveedores que ofrezcan las mejores condiciones de calidad,
higiene y precio de los alimentos y bebidas que se ofertan.
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e Implementar acciones para reducir costos del mantenimiento de equipos de cém-

puto y tecnolégicos, principalmente los que ocupan las dreas sustantivas de la
FENO.

PROGRAMA 8.4. Fortalecimiento del Sistema de Gestion de la Calidad
con enfoque a procesos.

Responsable: Secretaria Administrativa.

Objetivo. Consolidar el Sistema de Gestiéon de la Calidad a nivel de usuario para
mejorar la atencién y proporcionar servicios administrativos de calidad que cumplan
con la normatividad institucional aplicable, asi como coadyuven en el fortalecimiento
del liderazgo, la planificacién administrativa, el desarrollo de competencias del per-
sonal administrativo, el acceso al conocimiento administrativo institucional y la mejora
continua.

Proyectos:

e Generar herramientas de difusién de los catélogos de procesos administrativos
para agilizar la operacién con las y los usuarios de los mismos.

e Promover la digitalizacién de documentos para optimizar la utilizacién del Siste-
ma Integral de Compras (SIC).

® Desarrollar acciones para hacer mas eficiente y efectiva la planeacién de las
compras de uso recurrente como téner, insumos de laboratorio, bienes de con-
sumo, entre otros.

* Integrar proyectos de adquisicién de equipo con oportunidad en el tiempo para
realizar las gestiones correspondientes ante las instancias centrales.

* |mplementar un sistema informdtico que permita agilizar y reducir errores en el
llenado del formato para los movimientos académicos que manejan las Divisio-
nes de la FENO.

* Implementar programas especificos para atender oportunamente las necesida-
des de las sedes que estdn fuera de la FENO Tlalpan —Educacién Continua y Ex-
tensién Universitaria, Centro Universitario de Enfermeria Comunitaria, Posgrado
y las aulas del Hospital General de México-.

PROGRAMA 8.5. Capacitacion del personal administrativo de base, con-
fianza y funcionariado.

Responsable: Secretaria Administrativa.

Objetivo. Desarrollar acciones para incrementar la capacidad del personal adminis-
trativo de base, confianza y funcionariado para aportar conocimientos, habilidades,
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destrezas y actitudes que permitan mejorar su desempefio laboral y profesional, con-
tribuyendo al logro de los objetivos institucionales.

Proyectos:

e Diagnosticar las necesidades de capacitacién del personal administrativo de
base, confianza y funcionariado.

e Capacitar al personal administrativo de base, confianza y funcionariado de
acuerdo a sus necesidades.

PROGRAMA 8.6. Escuela segura y sustentable.
Responsable: Secretaria Administrativa.

Objetivo. Generar un entorno propicio para el aprendizaje libre de riesgos, que go-
rantice la educacién, el cuidado del medio ambiente y la integridad y seguridad de
toda la comunidad, contribuyendo a la mejora del bienestar y la convivencia social
dentro y fuera de la Facultad.

Proyectos:

e Gestionar ante las autoridades competentes de la Ciudad de México, la presen-
cia de elementos de seguridad piblica en la periferia de la FENO, en al menos
fres puntos de cobertura.

e Gestionar ante la Red de Transporte de Pasajeros (RTP) de la Ciudad de México,
la permanencia y en su caso, ampliacién de rutas y horarios en beneficio de la
comunidad estudiantil.

e |Institucionalizar las iniciativas “recoleccién y acopio de papel”, “recoleccién y
acopio de pet” y “recicla de téner y cartuchos” en favor de la sustentabilidad y
el medio ambiente.

PROGRAMA 8.7. Planeacién institucional y evaluacion educativa.

Responsables: Secretaria General / Coordinacién de Evaluacién Educativa y Secretaria
de Planeacion.

Objetivo. Generar estrategias para el seguimiento de la ejecucién del Plan de Desa-
rrollo Institucional que permitan determinar el nivel cumplimiento de los compromisos
establecidos ante la H. Junta de Gobierno y la comunidad, asi como realizar evalua-
ciones disefiadas ex profeso para establecer la eficacia o efectividad de las interven-
ciones educativas implementadas por la FENO que arrojen resultados para su mejora.
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Proyectos:

ESTRUCTURA ACADEMICA

Crear la Secretaria de Planeacién Institucional y Evaluacién Educativa.

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

Implementar un sistema para el seguimiento y la evaluacién del cumplimiento del
Plan de Desarrollo Institucional (PDI).

Tramitar el ISRN (International Estdndar Technical Report Number) o NIIF (Ndme-
ro Internacional Normalizado de Informes Técnicos) para la proteccién y recono-
cimiento de autoria de los Reportes Técnicos elaborados por la FENO.

EVALUACION DE INTERVENCIONES EDUCATIVAS

Evaluar los cursos propedéuticos —internos y plataforma PREMED- realizados
por el alumnado de primer ingreso de las Licenciaturas en Enfermeria y Enferme-
ria y Obstetricia.

Aplicar exdmenes colegiados a todo el alumnado de las Licenciaturas en Enfer-
meria y Enfermeria y Obstetricia de manera presencial mediados por tecnologia.
Implementar un nuevo disefio para la evaluacién de la docencia en la FENO.
Implementar un sistema de consulta de reportes de evaluacién de la docencia
dirigido al profesorado de la FENO.

Evaluar los aprendizajes y el desempefio del alumnado de pregrado en los esce-
narios clinicos y/o de servicio social donde realiza sus précticas profesionales.
Identificar estrategias educativas de probada efectividad aplicadas en institucio-
nes de educacién superior del érea de la salud que permitan contribuir a abatir
el rezago educativo y a mejorar el aprovechamiento académico del alumnado
de pregrado.

Evaluar el desempefio de las y los egresados de la FENO en el mercado laboral.
Actualizar el Examen Profesional por Areas de Conocimiento (EPAC) para cada
perfil de egreso del alumnado de las Licenciaturas en Enfermeria y Enfermeria y
Obstetricia.

Evaluar la planeacién académica desarrollada por la FENO.

Analizar el impacto del Examen Profesional por Areas de Conocimiento (EPAC)
sobre la titulacién del alumnado de la FENO.
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A nivel institucional, el seguimiento y la evaluacién son procesos evidentes muy im-
portantes. Sin ellos, es imposible determinar si los compromisos realizados ante nuestra
comunidad y la H. Junta de Gobierno se estdn cumpliendo y tampoco seria posible saber,
si los programas y proyectos propuestos por la FENO se estdn desviando de lo planeado
originalmente o si requieren de un nuevo impulso o una reorientacién.

Para constatar el avance en el cumplimiento del Plan de Desarrollo Institucional 2023-
2027, se desarrollarén dos estrategias complementarias: (i) evaluacién de resultados v (i)
seguimiento a metas y medicién de indicadores.

Evaluaciéon de resultados.

La evaluacién de resultados tiene como propésito determinar en qué medida se estdn
cumpliendo los compromisos establecidos en el Plan de Desarrollo Institucional. Con la
evaluacién se pretende analizar y valorar el nivel de cumplimiento, es decir identificar con
mayor defalle los argumentos cuantitativos y cualitativos que llevaron o no a la concrecién
de las metas, o bien, revisar la congruencia entre las acciones realizadas por las Secreta-
rias y Divisiones de la Facultad y los resultados alcanzados.

Estos argumentos cuantitativos y cualitativos, asi como el andlisis de congruencia entre ac-
ciones y resultados permitirdn, si fuera el caso, establecer acciones correctivas o impulsar
nuevas acciones que reduzcan el riesgo de incumplimiento futuro. En este plan de desa-
rrollo se realizardn dos evaluaciones, una a mitad de periodo y ofra la final de la gestién.

Seguimiento a metas y medicion de indicadores.

El Plan de Desarrollo Institucional, como se ha referido en este documento, estd integrado
por 219 metas disefiadas ex profeso segin su objeto analitico e igual nimero de indica-
dores. A cada meta le corresponde uno y tan solo un indicador.

Las metas propuestas por la Facultad de Enfermeria y Obstetricia tienen diferente cumpli-
miento en el tiempo. En este sentido, el 36% de las metas tienen una temporalidad anudl,
el 8% deberdn satisfacerse en 2023, el 18% en 2024, el 10% en 2025 y el restante 29%
en el dltimo de la gestién. En el caso de los indicadores, este plan considera dos tipos,
aquellos de naturaleza binaria, que se expresan como éxito o fracaso, y otros de expre-
sidén cuantitativa como porcentaijes, tasas de variacién y nimeros absolutos.

Para verificar su cumplimiento se desarrollard un sistema de seguimiento, el cual permitird
monitorear los avances alcanzados a partir de lo establecido en los Informes Anuales y
en ofras fuentes de informacién como la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), el
Sistema Integral de Informacién Académica (SIIA), el sistema PAIDEA, entre otros medios
de verificacién.
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Las metas propuestas se presentan a continuacién:

Eje 1. Desarrollo y consolidacién de la Facultad de Enfermeria y Obstetricia

Programa 1.1. Estructura administrativa, organizacional y funcional

conformidad con la organizacién aco-
démica y administrativa de la Facultad
de Enfermeria y Obstefricia.

administrativa, organizo-
cional y funcional de la
FENO en 2024.

recciéon General de
Presupuesto.

PrROYECTO META INDICADOR RESPONSABLE
Identificar las necesidades académi- Contar con el dictamen de
co-administrativas a fin de crear nuevas | la DGPO sobre las modi- . )

| . . . g Dictamen de la Di- ,
plazas, actualizar niveles y funciones de | ficaciones a la estructura Secretaria

Administrativa

Actualizar el Manual de Organiza-
cién con base en la nueva organi-
zacién académico-administrativa
propuesta para la Facultad de
Enfermeria y Obstetricia.

Contar con el manual
de organizacién de la
FENO en 2023.

Manual de organiza-
cién aprobado por la
Direccién General de
Presupuesto.

Secretaria
Administrativa

Programa 1.2. Organizacién académica y crecimiento del nicleo basico de profesoras y

Publica y Enfermeria de Préctica
Avanzada (materno neonatal y
Atencién Primaria a la Salud).

2026.

cos creados.

profesores.
ProYECTO Meta INDICADOR RESPONSABLE
Crear los defortomentos acadé-
micos de Entermeria Comunitaria, o
i - Crear 4 departamen- . . | Divisién de
Enfermeria Clinica, Gestién y Salud . Departamento académi- ;
tos académicos para Estudios

Profesionales

Contratar Profesores de Carrera'y
Técnicos Académicos de acuerdo con
los nuevos roles y funciones académicas
propuestas para la FENO.

Aumentar en 15% la
cantidad de Profesores
de Tiempo Completo y
Técnicos Académicos
contratados en 2026

Tasa de variacién
porcentual de la
cantidad de Profesores
de Tiempo Completo

Divisién de
Estudios
Profesionales

ciones de la Facultad de Enfermeria
y Obstetricia.

gestiones relativas a las
nuevas instalaciones de
la FENO en 2023.

constituido.

con respecto a 2022. contratados.

Programa 1.3. Infraestructura para la docencia y la investigacion.

PrROYECTO MeTa INDICADOR RESPONSABLE
Constituir un Comité

Conformar el Comité de Seguimien- | de Seguimiento para

to para gestionar las nuevas instala- | dar continvidad a las | Comité de Seguimiento | Secretaria

Administrativa

Realizar el anteproyecto de cons-
truccién de las nuevas instalaciones
de la Facultad de Enfermeria y
Obstetricia.

Contar con el antepro-
yecto de construccién

de las nuevas instala-

ciones de la FENO en
2024.

Anteproyecto de cons-
truccion de las insta-
laciones de la FENO
aprobado.

Secretaria
Administrativa
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Eje 2. Fortalecimiento de la planta docente, sus habilidades y sentido de pertenencia

fio académico del profesorado.

Programa 2.1. Mejora de los procesos para el seguimiento de la trayectoria y desempe-

profesorado de la Faculiad.

PROYECTO MeTa INDICADOR RESPONSABLE
Constituir, dentro de la Secretaria de Crear una coordinacién
Asuntos del Personal Académico, un de seguimiento de la tro- ]
. ! o : L L .| Secretaria
drea que coordine el seguimiento de la | yectoria y la valoracién del | Coordinacién de segui- General /
trayectoria y la valoracién del desem- | desempefio académico miento creada. SEASPA
pefio académico del profesorado de la | del profesorado dentro de
FENO a partir de los datos de ingreso. | la SEASPA, para 2026.
Disefiar un sistema digital integral | Disefiar un sistema digi-
que permita el seguimiento de tal integral que permita Secretaria
la trayectoria y la valoracién del el seguimiento de la Sistema digital integral General /
desempefio del profesorado de trayectoria y la valora- | disefiado. SEASPA
la FENO a partir de los datos de cién del desempefio del
ingreso. profesorado en 2026.
Actualizar el 5% de
Actualizar los instrumentos de eva- | los instrumentos de S ]
luacid itativa del f d luacid Hitati P taie de inst _ | Secretaria
uacién cuantitativa del profesorado | evaluacién cuantitativa | Porcentaje de instrumen
de | t ; General /
e la FENO por proceso, figuray | del profesorado por tos actualizados. SEASPA
nivel. proceso, figura y nivel
para 2026
o . Disefiar anualmente un
Disefiar los instrumentos de eva- ; .
luacis o instrumento de evalua- . . Secretaria
vacién cualitativa del profesorado It litativa del NUmero de instrumentos G |/
de la FENO por proceso, figuray | £'9" €49 ltafiva del pro- | yicefiados e
nivel ! fesorado por proceso, : SEASPA
: figura y nivel al afo.
Programa 2.2. Renovacién de la planta docente.
PrROYECTO MeTa INDICADOR RESPONSABLE
Amflior el nimero de profesoras y |
; ncorporar a 10 pro-
profesores por medio del Subpro- : :
> ! esoras y profesores . ’
grama de Incorporacién de Jovenes . Nomero de profesoras y | Secretaria
. para 2026, a través .
Académicos de Carrera (SIJA) que del Subbroarama de In- profesores incorporados | General /
contribuyan a mejorar la calidad cor orargiég de Jévenes | @ través del SIJA. SEASPA
de la docencia e impulsar el desa- porac
! PR Académicos (SIJA).
rrollo de la investigacion.
Ampliar el nimero de Comisiones
Dictaminadoras para atender y agilizar | Constituir dos Comisio- | Numero de Comisiones | Secretaria
el volumen de procesos asociados al nes Dictaminadoras en | Dictaminadoras consti- | General /
ingreso, promocién y permanencia del | 2025. tuidas SEASPA
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Eje 2. Fortalecimiento de la planta docente, sus habilidades y sentido de pertenencia

Programa 2.3. Actualizacién, profesionalizacién y superacién docente.

ProYECTO

META

INDICADOR

RESPONSABLE

do a Profesores de Tiempo Completo r
Técnicos Académicos que ingresan a la
FENO por Articulo 51.

Disefiar un programa de mentoria dirigi-

Disefiar un programa de
mentoria para 2024, diri-
gido al profesorado y a los
Técnicos Académicos que
ingresan a la Escuela por
Articulo 51 disefiado.

Programa de mentoria
disefiado.

Secretaria
General /
SEASPA

Fortalecer el Programa de Profesio-
nalizacién y Actualizacién Docente
(ProPAD) en términos de los ejes

disciplinar y diddctico-pedagdgico.

Contar en 2023 con
cuatro Programas de
ProFesioncﬂzocién y
Actualizacién Docente.

Nomero de PROPAD
implementados.

Secretaria
General /
SEASPA

Impulsar el programa de estancias
académicas clinicas, comunitarias
y educativas de corta duracién que
responda a las necesidades e infe-
reses del profesorado de la FENO
y se alinee a los establecidos en los
planes y programas de estudio de
ambas licenciaturas.

Lograr que 5 profesoras
y profesores anualmen-
te participen en los
programas de estancias
académicas clinicas, co-
munitarias y educativas
de corta duracién.

Numero de profesores
participando en los
programas

Secretaria
General /
SEASPA

Disefiar un diplomado de docencia
universitaria y desarrollo de nuevas
competencias diddctico-pedagé-
gicas con opciones terminales de
cardcter disciplinar y actividades
infegradoras.

Contar un diplomado
de docencia universi-
taria y desarrollo de
nuevas competencias
diddctico-pedagégicas
dirigidas al profesora-
do de la FENO para
2025.

Diplomado disefiado.

Secretaria
General /
SEASPA
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Eje 3. Docencia de calidad en el sistema escolarizado.

a las recomendaciones del Consejo
Mexicano para la Acreditacién de
Enfermeria (COMACE).

PrROYECTO

ditacién de la Enferme-
ria (COMACE).

META

PROYECTO MeTa INDICADOR RESPONSABLE
Consfituir ¢l Comité de Evaluacion Crear un Comité de Eva- | Comité de Evaluacién | Divisidn de
Disefio Curricular Y luacién y Disefio Curricular | y Disefio Curricular Estudios
: para 2024 creado. Profesionales
Actualizar ol Plan de estudios de la Plan de estudios de la Li- | Plan de estudios de la | Divisién de
Licenciatura en Enfermeria cenciatura en Enfermeria | Licenciatura en Enferme- | Estudios Profe-
: actualizado para 2026. | ria actualizado. sionales
Revisar y, en su caso, modificar el
modelo pedagdgico a partir de la | Contar con el modelo Modelo pedaadaico de
actualizacién del plan de estudios | pedagégico de las las Licengiotur%sgen En. | Division de
de la Licenciatura en Enfermeria Licenciaturas en Enfer- ; - Estudios Profe-
Y fermeria, y Enfermeria
la continuidad del plan de estudios | meria y Enfermeria y Obstetricli?:ll qctucllizclcloy sionales
de la Licenciatura en Enfermeria Obstetricia en 2024 :
Y
Obstetricia.
Actualizar a la planta académica | Organizar dos cursos | Ndmero de cursos de ac- | Divisién de
con base en el modelo pedagégico | de actualizacién de la | tualizacién de la planta | Estudios Profe-
propuesto. planta docente por afio. | docente organizados. sionales
Disefiar e implementar un plan de
mejora de calidad de los planes I;chrl?r; qlzee'ﬁrgog/oﬁg Porcentaje de recomen-
de estudio de la Licenciaturas en | P - daciones del Consejo L
. o as recomendaciones ; Divisién de
Enfermeria y la Licenciatura en » . | Mexicano para la ;
. L emitidas por el Consejo ) Estudios Profe-
Enfermeria y Obstetricia, apegado Mexi | Acreditacién de la :
exicano para la Acre- sionales

Enfermeria (COMACE)
cumplidas.

INDICADOR

RESPONSABLE

Evaluar el Programa Institucional de
Tutoria.

Evaluar el Programa
Sistema Institucional de
Tutoria (PIT) para 2026.

Reporte de evaluacion
del PIT

Divisién de Es-
tudios Profesio-
nales / Tutoria

Ampliar el Programa Institucional de
Tutoria.

Aumentar en 50% la
cantidad de estudiantes
participando en tutoria
indiviJzal en el ciclo
2023-2026 con relacion
al periodo 2019-2022.

Tasa de variacién
porcentual de la can-
tidad de estudiantes
participando en tutoria
indivicﬁJal.

Divisién de
Estudios Profe-
sionales

Modernizar la Mediateca.

Modernizar la Mediate-
ca en 2026.

Mediateca modernizada.

Secretaria de
Atencién a la
Comunidad

Estudiantil /
Idiomas
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PrROYECTO

META

INDICADOR

RESPONSABLE

Fortalecer las habilidades docentes
para la produccién de textos en idioma
inglés.

Redalizar un curso o faller
dirigido al profesorado
para elaborar textos en
idioma inglés al afio.

NUmero de cursos o
talleres para la elabora-
cién de textos en idio-
ma inglés realizados.

Secretaria de
Atencién a la
Comunidad

Estudiantil /
Idiomas

Ampliar los idiomas —portugués,
ndhuatl, maya y lenguaje de
sefias— como herramienta para el
desarrollo de la investigaciéon y las
prdcticas profesionales, incluyendo
asignaturas extracurriculares.

Realizar un curso, taller
o asignatura obligatoria
u optativa en idioma por-
tugués, lengua néhuatl

o maya o lenguaje de
sefias al afo.

NUmero de cursos,
talleres o asignaturas
obligatorias u optativas
de idioma portugués,
lengua ndhuatl o maya
o lenguaje de sefias
realizados.

Secretaria de
Atencién a la
Comunidad
Estudiantil /

Idiomas

Incorporar la asignatura de inglés
en el plan de estudios de la Licen-
ciatura en Enfermeria.

Disefiar seis asignaturas
de inglés en 2024 para
incorporarlas al plan de
estudios de la Licencia-

tura en Enfermeria.

Ndmero de asignaturas
de inglés incorporadas
al plan de estudios

de la Licenciatura en
Enfermeria.

Secretaria de
Atencién a la
Comunidad
Estudiantil /
Idiomas

Ampliar la oferta y las opciones de
certificacién de los idiomas inglés y
francés en la Divisién de Educacién
Continua y Extensién Universitaria
(DECyEU), el Sistema Universidad
Abierta y Educacién a Distancia
(SUAYED) y la Escuela Nacional de
Lenguas, Lingiistica y Traduccién

(ENALLT).

Incorporar anualmente
al 100% del profeso-
rado de la Unidad de
Idiomas en la Divisidn
de Educacién Continua
y el SUAYED para la
imparticién de cursos,
talleres, asignaturas en
idioma inglés y francés.

Porcentaje de profesora-
do impartiendo cursos,
talleres, asignaturas en
idioma inglés y francés.

Secretaria de
Atencién a la
Comunidad
Estudiantil /
Idiomas

Atender el rezago escolar del

Atender anualmente al
100% del alumnado

Porcentaje de estudian-
tes identificados en

Secretaria de
Atencién a la

alumnado de la FENO atribuible al | identificado en situacién | situacién de rezago es- | Comunidad
idioma inglés. de rezago escolar atri- | colar por idioma inglés | Estudiantil /
buible al idioma inglés. | atendidos. Idiomas
Implementar una cartera de ser-
ici &mi resencial
viclos acadé COs presenciaies o Contar en 2024 con .
virtuales que permitan visibilizar a - - Secretaria
T b : una cartera de servicios | Cartera de servicios
la Biblioteca “Graciela Arroyo de P . o . General/
p Jl académicos ofrecidos | académicos ofrecidos. I
Cordero” como un recurso de apo- Y Biblioteca
- por la Biblioteca.
yo para la formacién de pregrado
y posgrado.
. o . Contar con un diag-
Realizar un diagnéstico de la exis- o .
. o ; néstico de las obras Secretaria
tencia de obras editoriales antiguas | > ) o
. s " editoriales antiguas e | Diagnéstico elaborado. | General/
e incunables de la Biblioteca “Gra- | . R L
incunables de la Biblio- Biblioteca

ciela Arroyo de Cordero”.

teca para 2025.
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U A U Qaad € - - 1 € DIC olofe
PrROYECTO MeTa INDICADOR RESPONSABLE
Crear tutoriales dirigidos al profe- Crear un tutorial dirigi- .
d | do ref do al alumnado y do- . . Secretaria
sorado y alumnado referente a las . Nomero de tutoriales
A e 1 centes de cémo acceder General/
publicaciones cientificas y cémo o las publicaciones de creados. Bibliofeca
acceder a ellas. > P s
la Biblioteca por afo.
Disefiar un instrumento de evaluacién Disefiar un instrumento de "
L i I L Secretaria
de los servicios académicos que ofrece | evaluacién de los servicios | Instrumento de evalua-
o o . S N General/
la Biblioteca “Graciela Arroyo de académicos que ofrece la | cién disefiado. Bibliofeca

Cordero”.

Biblioteca en 2024.

Becar al alumnado de la Licencia-
tura en Enfermeria y la Licenciatura
en Enfermeria y Obstetricia.

Lograr una beco(foro el
90% del alumnado total
de la FENO por afo.

Porcentaje de alumnado
becado.

Divisién de Es-
tudios Profesio-
nales / Becas

Ampliar la oferta académica del
Centro de Ensefianza Clinica
Avanzada (CECA) y del Centro de
Ensefianza de las Ciencias Bioldgi-

Aumentar en 5% la oferta
académica del CECA
y del CECByS para

Tasa de variacién por-
centual de la cantidad
de prdcticas impartidas

Divisién de Es-
tudios Profesio-

cas y de la Salud (CECByS) para 2026, con relacién dl nales / CECA

mejorar la formacién prdéctica del | periodo 2019-2022. por el CECA.

alumnado.

Ofrecer una cartera de cursos Realizar 100 cursos por L
Divisién de

intersemestrales, cursos intensivos
intersemestrales y asesorias extraor-
dinarias para asignaturas de alto
indice de reprobacién

afio que abarquen cursos
intersemestrales, inten-
sivos intersemestrales y
asesorias extraordinarias.

NUmero de cursos rea-
lizados.

Estudios Profe-
sionales / EJE
2 PAIDEA

Ampliar y mejorar la oferta de los
cursos exiracurriculares.

Realizar 50 cursos ex-
tracurriculares por afio.

NUmero de cursos
extracurriculares reali-
zados.

Divisién de Es-
tudios Profesio-
nales / Becas

Ofrecer cursos propedéuticos,
disefiados de manera interna, al

Ofrecer un curso prope-
déutico, disefiado por

Nomero de cursos prope-

lalumpadq de primer ingreso de la FENO, al alumnado | déuticos disefiados por la Secrefaria
as Licenciaturas en Enfermeria y de orimer i FENO realizad General/CEE
Enfermeria y Obstetricia de manera | &5 PrMer NGreso por reaiizados.
. ; afo.

presencial y/o en linea.
Utilizar la plataforma PREMED Of |
de la F ﬁ d de Medici recer un curso anual-

e la Facultad de Medicina para | = 5% F o C
ofrecer cursos propedéuticos al s o ol pleizarie Nomero de cursos Secretaria
alumnado de primer ingreso de 9REED [ e ofrecidos a través de la General /CEE

las Licenciaturas en Enfermeria y
Enfermeria y Obstetricia de manera
presencial y/o en linea.

su nivel de conocimien-
tos.

plataforma PREMED.

Crear la Coordinacién de Salud
Escolar.

Crear una Coordino-

cién de Salud Escolar
en 2024.

Coordinacién de Salud
Escolar creada.

Secretaria de
Atencién a la
Comunidad
Estudiantil/
CISE
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PrROYECTO

META

INDICADOR

RESPONSABLE

Consolidar al Centro Integral de So-
lud Escolar (CISE) como un centro
de promocién de la salud fisica y
mental.

PrROYECTO

Realizar dos eventos
para fomentar hdbitos
saludables en la comu-

nidad de la FENO por
ano.

META

NUmero de eventos rea-
lizados para fomentar

hdbitos saludables en la
comunidad de la FENO

INDICADOR

Secretaria de
Atencién a la
Comunidad
Estudiantil/
CISE

RESPONSABLE

Constituir el Departamento Acadé-
mico de Enfermeria Comunitaria y
Rol Ampliado.

Crear el Departamento
Académico de Enferme-
ria Comunitaria y Rol
Ampliado para 2025.

Departamento Acadé-
mico de Enfermeria
Comunitaria y Rol
Ampliado creado.

Secretaria Ge-
neral/CUEC

Crear un modelo para la ensefian-
za de competencias basada en el
Rol Ampliado en Enfermeria Co-
munitaria con enfoque de Atencién
Primaria a la Salud (APS).

Contar con un modelo
para la ensefianza de
competencias basada
en el Rol Ampliado en
Enfermeria Comunitaria
con enfoque de Aten-
cién Primaria a la So-

lud (APS) para 2025.

Modelo para la ense-
fanza de competen-
cias basada en el Rol
Ampliado en Enferme-
ria Comunitaria con
enfoque de Atencién
Primaria a la Salud
(APS) implementado.

Secretaria Ge-
neral/CUEC

Crear el Laboratorio de Ensefianza
Simulada para la atencién comu-
nitaria e interprofesional de las
personas Adultas Mayores.

Contar con un Labo-
ratorio de Ensefianza
Simulada para la
atencién comunitaria e
inferprofesional de las
personas Adulta Mayor
para 2026.

Laboratorio de Ense-
Aanza Simulada para
la atencién comunitaria
e interprofesional de
las personas Adulta
Mayor creado.

Secretaria Ge-
neral/CUEC

colaboracién.

salud.

PrROYECTO META INDICADOR RESPONSABLE
. . Aumentar anualmente L,
Gestionar espacios nuevos para S . Tasa de variacién por- L,
. oL . en 2% los espacios de . Divisién de
realizar prdcticas clinicas y comu- . centual de los espacios ;
nitarias que cumplan los oﬁ'etivos la FENO para realizar ara realizar prdcticas Estudios Profe-
9 P Ol prdcticas clinicas y par practic sionales
de los programas de estudios. comunitarias clinicas y comunitarias.
. . Aumentar anualmente .,
Gestionar convenios de campos 3% la di ibili Tasa de variacién Division d
clinicos con instituciones del sector | §" ©7 '@ GISPONILIE porcentual de campos lvision ¢e
dad de campos clinicos | 57 -~ .0 > | Estudios Profe-
de salud donde la FENO no tenga T clinicos en las institucio- | _:
en las instituciones de sionales

nes de salud.
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de Documentacién e Informacién en
Salud y Enfermeria (CeDISE).

ProYECTO

Centro de Documentacién

e Informacién en Salud
Enfermeria (CeDISE).

META

ProYECTO MeTa INDICADOR RESPONSABLE
. - Disefiar un programa . Divisién de
Supervisar los campos clinicos de s Porcentaje de campos .
A de supervisién de cam- | > ° : Estudios Profe-
las instituciones del sector salud. e clinicos supervisados )
pos clinicos en 2023. sionales
Evaluar el 30% de los
- campos clinicos actua-
Evaluar los campos clinicos actua- L
les con base en los pro- . .. | Divisién de
les con base en los programas de de | ; Porcentaje de evaluacién .
. o] P gramas de las asigna- i Estudios Profe-
las asignaturas teéricas-practicas . 22 de campos clinicos :
. . turas tedricas-practicas sionales
de ambas licenciaturas. o
de ambas licenciaturas
para 2026.
PROYECTO MeTa INDICADOR RESPONSABLE
Elaborar un proyecto
p o multietdpico en 2026,
roponer un proyecto mulfietdpico para la fransh 0z 3 tari
la ransformacion de la Bibliofeca “Gra. | PO la fransformacién ecrefaria
a transformacién de la Biblioteca “Gra- | 40 b "Graciel lf-etdpi |
5 P e la Biblioteca “Graciela | Proyecto multi-etdpico General/
ciela Arroyo de Cordero” en un Centro Ar 7 g i
royo de Cordero” en un | elaborado Biblioteca

INDICADOR

RESPONSABLE

Implementar un plan de manteni-
miento preventivo y de actualiza-
cién de los simuladores, asi como
del material y equipamiento de

los Centros c}:a Ensefianza Clinica
Avanzada (CECA) y de Ensefianza
de las Ciencias Biorégicos y de la
Salud (CECByS).

Implementar un plan de
mantenimiento preven-
tivo en los centros de
ensefianza (CECA 'y
CECByS) en 2024.

Plan de mantenimiento
en los centros de ense-
fanza implementado.

Divisién de Es-
tudios Profesio-
nales/ CECA y
CECByS

Contar con un mayor nimero de
simuladores para el desarrollo de
las tecnologias para el cuidado que
apoyen a la academia de materno
neonatal y academia de enfermeria
fundamental.

Contar con cuatro
simuladores adicionales
para materno neonatal
y para enfermeria fun-
damental para 2026.

Nomero de simuladores
adquiridos para materno
neonatal y para enferme-
ria fundamental.

Divisién de Es-
tudios Profesio-
nales/ CECA 'y
CECByS
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PrROYECTO

META

INDICADOR

RESPONSABLE

Certificar a los Centros de Ensefian-
za Clinica Avanzada (CECA) y de

Ensefianza de las Ciencias Biolégi-
cas y de la Salud (CECBYyS).

PrROYECTO

Certificar el Centro

de Ensefianza Clinica
Avanzada (CECA) vy el
Centro de Ensefianza
de las Ciencias Bio-
légicas y de la Salud
(CECByS) para 2026.

META

Centros de ensefianza
(CECA y CECBYyS) certi-
ficados.

INDICADOR

Divisién de Es-
tudios Profesio-
nales/ CECA 'y
CECByS

RESPONSABLE

Proponer una planeacién acadé-
mica que permita que el alumnado
con avance de créditos superior del
75% se titule.

Desarrollar una planec-
cién académica anual
que permita que el
alumnado con avance
de créditos superior del
75% se titule.

Planeacién académica
desarrollada.

Divisién de
Estudios Profe-
sionales

Establecer estrategias dirigidas al alum-
nado que cursa los semestres séptimo y
octavo para que inicien su proceso de
fitulaciodn.

Lograr que el 100% del
alumnado que cursa los
semestres séptimo y octavo
inicie su proceso de fitula-

cién para 2026.

Porcentaje de estudian-
tes de los semestres sép-
timo y octavo que inicia
proceso de titucliacién.

Divisién de
Estudios Profe-
sionales

Realizar la Feria de Opciones de
Titulacién.

PrROYECTO

Realizar una Feria
anual de opciones de
titulacion.

META

Nimero de Ferias de
opciones de titulacién
realizadas.

INDICADOR

Secretaria de
Atencién a la
Comunidad
Estudiantil/
SSyT

RESPONSABLE

Implementar un sistema dagil y auto-
matizado para realizar la planea-
cién académica en tiempo y forma
de ambas licenciaturas.

Contar con un sistema
automatizado de plo-
neacién académica en

2024.

Sistema automatizado
de planeacién académi-
ca implementado.

Divisién de
Estudios Profe-
sionales

Implementar un sistema de registro,
seguimiento, contratacién y evalua-
cién de profesoras y profesores que
imparten asignaturas en el sistema
escolarizado.

Contar con un sistema
de registro, seguimien-
to, contratacién y eva-
luacién de profesoras y
profesores en 2024.

Sistema de registro, se-
guimienfo, contratacién y
evaluacién de profesoras
y profesores implemen-
tado.

Divisién de
Estudios Profe-
sionales
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ProYECTO

META

INDICADOR

RESPONSABLE

Proponer e instrumentar protocolos
de afencién a la comunidad estu-
diantil, complementarios al desa-
rrollo de los procesos académicos
y administrativos, para mejorar la
convivencia social.

Contar un protocolo de
atencién a la comu-
nidad estudiantil en
2024.

Protocolo de atencién a
la comunidad estudian-
til implementado.

Secretaria de
Atencién a la
Comunidad
Estudiantil

Impulsar encuentros estudiantiles
que favorezcan el desarrollo del
sentido e identidad universitarias.

PrROYECTO

Realizar anualmente

un encuentro estudian-
til que favorezca el
desarrollo del sentido e
identidad universitaria.

META

NUmero de encuentros
estudiantiles realizados.

INDICADOR

Secretaria de
Atencién a la

Comunidad
Estudiantil

RESPONSABLE

Vincular los procesos de inscripcion

y reinscripcidn con la planeacién
académica de la Divisién de Estudios
Profesionales y el Sistema Universidad
Abierta y Educacién a Distancia de
manera oportuna.

Contar con un calendario
escolar anual que permita
vincular los procesos de
inscripcion y reinscrip-
cién con la planeacién

académica de la DEP y el
SUAYED.

Calendario escolar
anual elaborado.

Secretaria
General/SAE

Implementar estrategias para aten-
der las solicitudes del alumnado
que favorezca su adherencia a los
procesos de inscripcion.

Contar con un flujo-
grama del proceso de
inscripcién para atender
solicitudes del alumnado
en 2023.

Flujograma del proceso
de inscripcién para
atender solicitudes del
alumnado elaborado.

Secretaria
General/SAE

Coordinar acciones para implemen-
tar un programa anual del Examen
General por Areas de Conocimiento
(EPAC) con los responsables académi-
cos y administrativos de la FENO.

Contar con un progra-
ma anual para reo?izor
el Examen General por
Areas de Conocimiento
(EPAC).

Programa anual para
el Examen General por
Areas de Conocimiento
(EPAC) elaborado.

Secretaria
General /SAE

Implementar procedimientos que
permitan ogiri)zor los trémites rela-
cionados con servicios escolares en
beneficio de la comunidad estu-
diantil y académica.

Contar con dos proce-
dimientos para agilizar
los trédmites relacio-
nados con servicios
escolares (Numero de
Identificacién Personal y
Transcrip) en 2023.

NUmero de procedi-
mientos para agilizar
los trdmites relacionados
con servicios escolares
realizados.

Secretaria
General/SAE

Desarrollar la trazabilidad del pro-
ceso de titulacion.

Contar con la trazabi-
lidad del proceso de
titulacién en 2024,

Trazabilidad del proce-
so de titulacién.

Secretaria
General/SAE

Implementar acciones estratégicas
para integrar de manera temprana
el expediente de titulacién del alum-
nado de séptimo semestre.

Integrar anualmente el
90% de las carpetas de
titulacién en un plazo
no mayor a tres meses.

Porcentaje de carpetas

de titulacién integradas
en un plazo no mayor a
tres meses.

Secretaria
General/SAE
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Distancia.

Programa 4.1. Contexto educativo favorable para la operacién eficiente y efectiva del

Divisién del SUAYED tiene convenio
vigente.

tiene convenio vigente

para 2026.

SUAYED.
PROYECTO MeTa INDICADOR RESPONSABLE
Desarrollar un proyecto de investi?ocién
histérica <1ue permita el andlisis y la defi- | Elaborar el reﬁorte dela | Reporte de la investi-
nicién de la tro?/ectorio eimpacto del | investigacién histérica del | gacién histérica elabo- | SUAYED
SUAYED en la tormacién de profesiona- | SUAYED para 2026. rado.
les de la Enfermeria a nivel nacional.
Realizar el andlisis sobre el des- . o
. i Sistema de gestion me-
empefo escolar del alumnado que | Elaborar un andlisis para | 5 y
. e jorado con informacién
contribuya a la toma de decisiones | 2025 sobre el desempe- SUAYED
o L . del personal docente
académicas en la Divisién del fio escolar del alumnado. del SUAVED
SUAYED. yEL:
Constituir un drea de servicios esco- ,
lares ad hoc para que los procesos | Constituir un drea de Area de servicios esco-
académico-administrativos de la servicios escolares para | lares para la Divisién | SUAYED
Divisién del SUAYED puedan reali- | 2025. del SUAYED constituida.
zarse en modalidad a distancia.
Firmar un convenio
Generar convenios con la CUAIEED | anual con la CUAIEED
para obtener recursos econdmicos | para obtener recursos Convenio con la
que apoyen la actualizacién de econdémicos que apo- . SUAYED
materiales educativos dentro de la | yen la actualizacion de CUAIEED firmado.
Divisién. materiales educativos
dentro de la Divisién
Obtener el cambio de modalidad :
. : e Obtener el cambio de . .
oficial de Sistema Universidad ; Cambio de modalidad
X ; N modalidad de SUA a SUAYED
Abierta a Sistema Universidad SUAVED para 2025 de SUAYED.
Abierta y Educacién a Distancia. YU P
Gestionar la firma de convenios con : . . .
T Firmar cuatro convenios | Ndmero de convenios
instituciones de salud con las que no AN ) A
A para 2026 con institucio- | firmados con institucio- | SUAYED
colabora actualmente la Divisién del de salud ducati
SUAYED. nes de salud nuevas. nes educativas nuevas.
. - Elaborar el reporte de
Realizar el seguimiento al desem- s del 100%
fo de | d 7 | seguimiento del ° IR e d imient
pefo de las sedes con quienes la eporte de seguimiento
de sedes con quien se claborado SUAyED

des del alumnado del SUAyED.

Programa 4.2. Ambientes de formacién profesional virtuales, adecuados a

las necesida-

a las necesidades de la poblacién
estudiantil.

modalidad a Distancia
para 2026.

Distancia elaborado.

ProYECTO META INDICADOR RESPONSABLE
Elaborar el Plan de Estudio de la Elaborar el Plan de .
. . " g X . Plan de Estudio de la
Licenciatura en Enfermeria en la Estudio de la Licenciatu- Licenciatura en Enferme-
modalidad a distancia adecuado ra en Enfermeria en la " . SUAyED
ria en la modalidad a
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des del alumnado del SUAyED.

Distancia.

Programa 4.2. Ambientes de formacién profesional virtuales, adecuados a las necesida-

consideradas en cada semestre
dentro del Plan de Accién Tutorial.

educativos para el Plan
de Accién Tutorial (PAT)

por afo.

para el PAT.

PrOYECTO MeTa INDICADOR RESPONSABLE
Actualizar las asignaturas (conte- | Actualizar para 2026, | Porcentaje de asignatu-
nidos, actividades y rdbricas de el 100% de asignaturas | ras contenidos, acti-
evaluacién), entendido esto como | (contenidos, actividades | vidades y ribricas de | SUAyED
un proceso permanente y ciclico y ribricas de evalua- evaluacién) del SUAYED
dentro de la Divisién del SUAYED. | cién) del SUAYED. actualizadas.
Crear 20 materiales
educativos nuevos para
Construir materiales educativos 2026, que orienten
3ue orienten al estudiantado en el | a los estudiantes en NG d .
. Umero de materia-
esarrollo de los diferentes proce- | el desarrollo de los ;
-y R . les educativos nuevos | SUAYED
sos académico-administrativos que | diferentes procesos creados
deben que llevar a cabo a lo largo | académico-administrati- '
de su trayecto formativo. vos que se deben llevar
a cabo a lo largo de su
trayecto formativo.
. . Contar con banco de
Actualizar el banco de reactivos del : .
- reactivos en 2024 para | Banco de reactivos
examen de conocimientos para el . . SUAyED
; | el ingreso al SUAyED | actualizado.
ingreso al SUAyED. :
actualizado.
- . Elaborar 10 cartas
Disefiar cartas descrgahvas consus | 4 -
. . - escriptivas con sus .
prczflos materiales educativos para respectivos materiales Némero de cartas y
cada una de las sesiones grupales P materiales educativas | SUAyED

Programa 4.3 Alumnado con h
del SUAyED.

erramientas necesarias para estudiar, egres

ar y titularse

mico para el alumnado que ingresa
a la Licenciatura en Enfermeria.

en el Programa de For-
talecimiento y Enriqueci-
miento Académico.

Programa de Fortaleci-
miento(}/ Enriquecimien-
to Académico.

PrROYECTO MeTa INDICADOR RESPONSABLE
Gesfionar el oforaamiento de becas | BE€ar anualmente al Porcentaje de estudian-

ara el alumnng del SUAVED 1% del estudiantado del | tes del SUAYED beca- | SUAYED
P yEY SUAYED. dos.
Construir el perfil de inareso del Contar en 2024 con Perfil de ingreso del
estudiante dzl SUA EDg el perfil de ingreso del | estudiante del SUAYED | SUAyED

YR estudiante del SUAYED. | construido.
2?91865 né’gllzgzt;ig:e Porcentaje de estudian-

Desarrollar un programa de fortale- tado deo imer inareso | €% de primer ingreso
cimiento y enriquecimiento acadé- del SUA)E)ED partigipe participando en el SUAYED




&9 (&) M1rA. Rosa Amarilis ZARATE GRaJaLEs | DIRECTORA

Eje 4. Mejora de la calidad educativa del Sistema Universidad Abierta y Educacién a

Distancia.

Programa 4.3 Alumnado con herramientas necesarias para estudiar, egresar y titularse

del SUAyED.
PROYECTO MeTA INDICADOR RESPONSABLE
Desarrollar un sistema que permita Contar con un sistema | Sistema de seguimiento
dar sequimiento semon%l qlptrq- de seguimiento semanal | semanal al trabajo aca-
baio o?:odémico realizado por el al trabc(jo académico | démico realizado por el SUAVED
qlulmnodo dentro de la |at2formo realiza odpor el estu- estudiantado dentro de Y
el o @ rendizape) diantado dentro de la |0£|ofoforma implemen-
P 1€- plataforma para 2025. | tado.
Implementar un instrumento que Contar en 2024 con Autoevaluacién del
e?mita la autoevaluacion d(gl la autoevaluacién del | estudiantado sobre su
Estudionte sobre su aprendizaie estudiantado sobre su | aprendizaje y desempe- | SUAyED
desemperio ocodémifo 1®Y" | aprendizaje y desempe- | fio académico imple-
P : fio académico. mentada.
Lograr reducir el
Reducir el rezago académico ggﬁfer;t‘yzl CSI(D;StEb Porcentcije de estu-
existente dentro del alumnado que A Y diantes del SUAyED en | SUAYED
forma parte del SUAYED en sifuacién de rezago situacién de rezago
P YR en 2026 al 45% con go-
respecto a 2022.
Lograr para 2026 que | b, 016 de egreso
Mejorar el nivel de egreso del el 20% del estudiantado | g
del estudiantado del SUAYED
SUAYED. del SUAYED egrese de SUAVED
la licenciatura. yEE
Meiorar el nivel de fitulacion del Titular anualmente al Porcentaje de titula-
| 40% de las y los egre- | cién de estudiantes del | SUAYED

SUAYED.

sados del SUAYED.

SUAYED.

Programa 4.4 Cuerpo académi

dizaje del alumnado que forma parte del SUAyED.

co con herramientas necesarias para impulsar el apren-

PrROYECTO MeTa INDICADOR RESPONSABLE
Ampliar el banco de profesores Dictaminar al 20% del | Porcentaje de profeso-
dictaminados especificamente para | profesorado del SUA- | res del SUAYED dictami- | SUAYED
la Divisién del SUAYED. yED para 2026. nados.

Lograr para 2026 3ue

el 60% del profesado | Porcentaje de profeso-
Implementar un Programa de Profe- | del SUAYED participe | res del SUAYED que SUAVED
sionalizacién Docente. en el Programa de participan en el Progra- Y

Profesionalizacién ma.

Docente.
Implementar un progroma de g;seiggez{:)ﬁ;ﬂg;%%i Programa de profesio-
profesionalizacién de la tutoria del do EJ ttoria bara nalizacién implemen- | SUAyED
SUAYED. 2026 P tado.
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Eje 4. Mejora de la calidad educativa del Sistema Universidad Abierta y Educacién a

Distancia.

Programa 4.4 Cuerpo académico con herramientas necesarias para impulsar el apren-
dizaje del alumnado que forma parte del SUAyED.

Tutorial del SUAYED.

tutoria para 2026.

tado.

PrOYECTO MeTa INDICADOR RESPONSABLE
. ., | Desarrollar para 2025
Construir un modelo de evaluacién .
o un modelo de eva- Modelo de evaluacién
docente dentro de la Divisién del luacion d del d d lad SUAYED
SUAyED uacion docente de ocente desarroliado.
' SUAYED.
Disefiar en 2024 un
Desarrollar un sistema que Ipermito sistema de seguimien- Sistema de sequimiento
dar seguimiento semanal al trabajo | to semanal al trabajo ol frabaio ocogdémico
académico desarrollado por las académico desarrollado ;
démico d lado por las y démico d lad realizado por las y los | SUAYED
los asesores dentro de la platafor- | por las y los asesores P Y
i " asesores.
ma (analitica de la ensefianza). dentro de la platafor-
ma.
Desarrollar un modelo de eva- Implementar un modelo | Modelo de evaluacién
luacién del Programa de Accién de evaluacién de la de la tutoria implemen- | SUAyYED
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Eje 5. Fortalecimiento de los estudios de posgrado.

Programa 5.1. Revision y actualizacién de los planes y programas de estudio del Pro-
grama Unico de Especializaciones en Enfermeria.

Enfermeria (PUEE).

Enfermeria (PUEE) 2023
y 2024,

PrOYECTO MeTa INDICADOR RESPONSABLE
Constituir el Comité de | Comité de Evaluacién
Conformar el Comité de Evaluacién Evoluociéncf/ Disefio y Disefio Curricular Division de
y Disefio Curricular del Programa | Curricular del Programa | del Programa Unico E;;”;I'os do
Unico de Especializaciones en Unico de Especializa- | de Especializaciones P vt d
Enfermeria (PUEE). ciones en Enfermeria en Enfermeria (PUEE) osgrado
(PUEE) en 2024. constituido.
Aprobar la 8 fase del
Difundir la 8° fase del PUEE: Prolgrqmc,l de EE%E}Z-&
creacién de Enfermeria en Gestion | €'9"'29¢100 €n » R
X ; . creacién de Enfermeria Divisién de
del Cuidado, Enfermeria en Cuida- | _- Gestion del Cui 8o f robad Estudios d
dos Respiratorios y Enfermeria en Z d eSE'OF e ur ase aprobada. PS y 'oj ©
Cuidados paliativos a los distintos ddo, -niermeria en osgrado
; Cuidados Respiratorios
cuerpos colegiados. ) :
y Enfermeria en Cuida-
dos Paliativos.
Aprobar el plan de . L
Crear el plan de estudios de Enfer- | estudios de Enfermeria Elafn de gstudlos de Division de
. : . ; A nfermeria en Cuidados | Estudios de
meria en Cuidados Paliativos. en Cuidados Paliativos -
on 2025 Paliativos aprobado. Posgrado
Contar con un banco
Crear la nueva versién del banco | de reactivos en 2023 |5 0 oo
de reactivos del examen de admi- | del examen de admi- borad |V Divisién de
sién 2023 y 2024 del Programa sién al Pro?ramo Unico d:rgd%'g%rr?;l PeGEEwen Estudios de
Unico de Especializaciones en de Especializaciones en 2023 1! Posgrado

Programa 5.2. Calidad del Programa Unico de Especializaciones en Enfermeria (PUEE) y

Association (AHA).

ciation (AHA).

Centro de Entrenamiento por Simulacién del Posgrado (CESIP).
PROYECTO MeTA INDICADOR RESPONSABLE
. Reacreditar el Programa
Reacreditar el Programa Unico de | Unico de Especializa- )
Especializaciones en Enfermeria ciones en Enfermeria Programa Unico de Division d
(PUEE) ante la Comisién Interins- (PUEE) en 2025 ante la | Especializaciones en E ';/"ZI'.O“ de
titucional para la Formacién de Comisién Inferinstitucio- | Enfermeria (PUEE) rea- PS y |o§ e
Recursos Humanos para la Salud nal para la Formacién de | creditado por CIFRHUS. | " ©°9r9°
(CIFRHUS). Recursos Humanos para
la Salud (CIFRHUS).
Reacreditar el Centro
Reacreditar el Centro de Entrena- | de Entrenamiento por | Centro de Entrena- Divisién d
miento por Simulacién de Posgrado | Simulacién de Posgrado | miento por Simulacién E ';”‘;'.On de
(CESIP) por la American Heart (CESIP) en 2023 por la | de Posgrado (CESIP) PS y 103 ©
American Heart Asso- | reacreditado. osgrado
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Eje 5. Fortalecimiento de los estudios de posgrado.

Programa 5.2. Calidad del Programa Unico de Especializaciones en Enfermeria (PUEE) y
Centro de Entrenamiento por Simulacién del Posgrado (CESIP).

Simulacién del Posgrado (CESIP).

de Entrenamiento por
Simulacién del Posgro-
do (CESIP) en 2024.

PROYECTO MeTa INDICADOR RESPONSABLE
Ratificar el convenio
Ratificar el convenio con la Ameri- | con la American Heart | Convenio con la Ame- | Divisién de
can Heart Association (AHA) por un | Association (AHA) en | rican Heart Association | Estudios de
periodo de tres afios. 2023 por un periodo | (AHA) ratificado. Posgrado
de tres afios.
Contar con un progro-
Implementar un programa de ma de mantenimien- .

o . to preventivo y de Programa de manteni- .
mantenimiento preventivo y de actualizacién de los miento preventivo y de | Division de
actualizacién de los simuladores : ) prevenivo y Estudios de
del C de E : simuladores del Centro | actualizacién implemen- P d

el Centro de tEntrenamiento por tado. osgrado

Programa 5.3. Ampliacién y mejora de la oferta académica del Programa Unico de
Especializaciones en Enfermeria (PUEE) y del Centro de Entrenamiento por Simulacién de

zacién preferentemente alineados a
sus necesidades diddctico-pedagégi-
cas y clinicas especializadas.

Posgrado (CESIP).
ProYECTO MeTa INDICADOR RESPONSABLE
Realizar un estudio de necesidades | Elaborar un estudio de
de recursos humanos en enfermeria | necesidades en las re-
en las regiones centro, occidente giones centro, occidente | Estudio de necesidades | Divisién de
y norte del pais -Nayarit, Jalisco, y norte del pais para para la apertura de Estudios de
Michoacdn, Sinaloa y Sonora- para | identificar la posibilidad | nuevas sedes realizado. | Posgrado
amr:liar el Programa Unico de Espe- | de la c:ferturo de nue-
cializaciones en Enfermeria (PUEE). | vas sedes para 2025.
Ampliar y mejorar la oferta de Aumentar en 1% la
cursos y talleres ofrecidos por el cantidad de talleres de | Tasa de variacién por-
Centro de Entrenamiento por Simu- | destrezas y cursos de centual de la cantidad | Divisién de
lacién de Posgrado (CESIP) como | certificacién impartidos | de talleres de destrezas | Estudios de
una estrategia de formacién avan- | por el CESIP en el ciclo |y cursos de certificacién | Posgrado
zada y de captacién de recursos 20232026 con relacién | impartidos por el CESIP.
extraordinarios. al periodo 2019-2022.
Ofrecer una cartera de cursos y
talleres del Laboratorio de Cémputo . o

"y Realizar dos cursos para . Divisién de
para el proceso de admisién al Pro- | de admisis Numero de cursos rea- .

; L el proceso de admisién | . Estudios de
grama Unico de Especializaciones ol PUEE ol afo lizados. Posarado
en Enfermeria (PUEE) y de actuali- : 9
zacién docente
Fortalecer las capacidades y
habilidades del cuerpo docente del
Programa Umco'de Especializacio- | Realizar dp,s cursos de Cantidad de cursos de | Division de
nes en Enfermeria (PUEE) por medio | actualizacién para el Sy . )
de md ) . actualizacién realiza- | Estudios de

e mds y mejores cursos de actuali- | profesorado del PUEE d p d
ol afo. os. osgrado




4 [©) MTRA. ROSA AMARILIS ZARATE GRrAJALES | DIRECTORA

Eje 5. Fortalecimiento de los estudios de posgrado.

Programa 5.3. Ampliacién y mejora de la oferta académica del Programa Unico de
Especializaciones en Enfermeria (PUEE) y del Centro de Entrenamiento por Simulacién de

nes en Enfermeria (PUEE).

Posgrado (CESIP).

PrOYECTO MeTa INDICADOR RESPONSABLE
Implementar un programa perma-

nente de encuentros académicos Organizar un encuentro | Ndmero de encuentros | Division de
con egresadas y egresados del académico anual del académicos organiza- | Estudios de
Programa Unico de Especializacio- | PUEE. dos. Posgrado

en Enfermeria (PUEE).

Programa 5.4. Mejora de la eficiencia terminal del Programa Unico de Especializaciones

PrROYECTO MeTa INDICADOR RESPONSABLE
Aumentar en 10% la

Incrementar la eficiencia terminal | eficiencia terminal del | Tasa de variacién por- | Divisién de

del Programa Unico de Especializa- | PUEE en el ciclo 2023- | centual de la eficiencia | Estudios de

ciones en Enfermeria. 2026 respecto del terminal del PUEE. Posgrado
periodo 2019-2022.

Programa 5.5. Estrategia de Contencién Emocional.

PrOYECTO MeTa INDICADOR RESPONSABLE

Ofrecer una cartera de servicios Brindar una cartera - o

de contencion emocional diriqida | @nval de servicios de Cartera de servicios Divisién de

a la comunidad universitaria 9 oo | contencién emocional otorgada a la comuni- | Estudios de

sociedad Y a la comunidad y a la dad. Posgrado

: sociedad.
Evaluar el Proarama de Contencidn Evaluar en 2025 la es- | Evaluacién de la estrate- | Divisién de
Emocional 9 trategia de Contencién | gia de Contencién Estudios de
: Emocional. Emocional realizada. Posgrado

meria (PMyDE).

Programa 5.6. Apoyo a la movilidad del Programa de Maestria y Doctorado en Enfer-

para Estudios de Posgrado (PAEP).

PrROYECTO MeTa INDICADOR RESPONSABLE

Realizar seminarios permanentes

para visibilizar el Programa de Realizar un seminario NUmero de seminarios | Divisién de

Maestria y Doctorado en Enfer- permanente al afio para | permanentes realiza- Estudios de

meria y estimular el intercambio visibilizar el PMyDE. dos. Posgrado

académico.

Promover el infercambio académico Lograr dos intercambios | Némero de intercam- Divisién de

con expertos nacionales e internacio- démi bi démi Estudios d

nales a partir del Programa de Apoyo | 4cadémicos con apoyo | bios académicos apo- studios de
del PAEP por afio. yados por el PAEP. Posgrado
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Eje 5. Fortalecimiento de los estudios de posgrado.

meria (PMyDE).

Programa 5.6. Apoyo a la movilidad del Programa de Maestria y Doctorado en Enfer-

de Posgrado (PAEP).

cos con apoyo del PAEP
por ano.

ProYECTO MeTa INDICADOR RESPONSABLE
Lograr que el 20% del

Promover la movilidad estudiantil | estudiantado del PMyDE

del Programa de Maestria y Doc- | realice cursos, estancias | Porcentaje de estudian- | Divisién de

torado en Enfermeria a partir del | o participen como ponen- | tes en movilidad apoya- | Estudios de

Programa de Apoyo para Estudios | tes en eventos académi- | dos por el PAEP. Posgrado

en Enfermeria (PMyDE).

Programa 5.7. Mejora de la eficiencia terminal del Programa de Maestria y Doctorado

al plazo establecidos en
el plan de estudios para
2026.

ProOYECTO MeTa INDICADOR RESPONSABLE
Crear una base de datos que posi- gr?m und bosi.cli.;a |
bilite el registro del ingreso, perma- | <% os; chT FQSI riie e Divisién de
nencia y egreso del alumnado del | "99!8'T0 €€1.Ingreso, Base de datos creada. | Estudios de
Programa de Maestria y Doctorado selrmi:nencao ydeTqreso Posgrado
en Enfermeria. ol elummols el vty

DE para 2025.

Lograr en 2026 que el

85% del olumnogo del
Aumentar el nivel de egreso del PMyDE que ingresan p gie d Divisién de
Programa de Maestria y Doctorado | en una cohorte general dOIrCI%RAGVSE © egreso Estudios de
en Enfermeria. egrese en el tiempo el (PMyDE). Posgrado

establecido en el plan

de estudios.

Lograr que el 80% del

alumnado del PMyDE

que ingresan en una
Aumentar el nivel de titulacién del C?hortj general obfenga p ‘e de fitulacicn | Division de
Programa de Maestria y Doctorado | & 97290 8 N fiempo orcentale de fitulacion | g ins de
en Enfermeria. méximo de 2 semestres | del (PMyDE). Posarado

consecutivos inmediatos 9
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Eje 6. Investigacién en salud y enfermeria.

y Obstetricia.

Programa 6.1. Formacién y ampliacién de investigadores en la Facultad de Enfermeria

PrROYECTO

META

INDICADOR

RESPONSABLE

Incrementar la participacién del
alumnado en proyectos de investi-
gacion.

Aumentar en 10% la
cantidad de estudian-
tes en proyectos de
investigacién en el
ciclo 2023-2026 con
respecto al periodo
2019-2022.

Tasa de variacién por-
centual de estudiantes
en proyectos de investi-
gacion.

Secretaria Ge-
neral/ Coor-
dinacién de
Investigacion

Incrementar la cantidad de profeso-
ras y profesores con el perfil idéneo
para el desarrollo de la investiga-
cién en salud y enfermeria.

Incorporar a 5 profe-
soras y profesores a

la planta académica

de la FENO en 2026
para el desarrollo de la
investigacion en salud y
enfermeria.

Némero de profesoras y
profesores incorporados
a la FENO.

Secretaria
General /
SEASPA

Impulsar la formacién y capaci-
tacién de las y los investigadores
de la FENO en politicas piblicas
en materia de atencién materna y
promocién a la salud.

Impartir un taller anual
dirigido al profesorado
y alumnado para impul-
sar politicas publicas
en materia de atencién
materna y promocién a
la salud.

Numero de talleres
impartidos.

Secretaria Ge-
neral/ Coor-
dinacién de
Investigacion

Generar acceso a bases de datos
de salud y educacién que permitan
el frabajo investigativo y la revisién
sistemdtica de la literatura con el
apoyo del Centro Cochrane de la
Facultad de Medicina.

Acceder a dos bases
de datos de salud y
educacién que permitan
el trabajo investigativo
y la revisién sistemética
de la literatura para
2026.

NUmero de bases de
datos.

Secretaria Ge-
neral/ Coor-
dinacién de
Investigacion

Programa 6.2. Vinculacién e incorporacién a redes n

acionales e internacio

nales

PrROYECTO

META

INDICADOR

RESPONSABLE

Generar una cartera de temas
desde la Red de Unidades de Inves-
tigacién para impulsar el trabajo
colaborativo con la academia y las
Lineas y Sublineas de Investigacién
vigentes en la FENO.

Contar con una cartera
de temas para impulsar
el trabajo colaborativo
con la academia y las
Lineas y Sublineas de
Investigacion vigentes
en la FENO en 2024.

Cartera de temas elabo-
rada.

Secretaria Ge-
neral/ Coor-
dinacién de
Investigacion

Vincular a las y los investigadores
de la Red de Unidades de Investi-
gacién en Enfermeria de Institutos
e Instituciones de Salud y de la Co-
misién Coordinadora de Institutos
Nacionales de Salud y Hospitales
de Alta Especialidad (CCINSHAE)
para realizar proyectos de investi-
gacién inferinstitucionales.

Organizar un evento
anual de la Red de Uni-
dades de Investigacién
en Enfermeria.

NUmero de eventos de
la Red.

Secretaria Ge-
neral/ Coor-
dinacién de
Investigacion
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Eje 6. Investigacion en salud y enfermeria.

Programa 6.2. Vinculacién e incorporacién a redes nacionales e internacionales

PrROYECTO

META

[NDICADOR

RESPONSABLE

Incorporar a los Institutos Naciona-
les de Salud, que adn no participan
dentro de la Red de Unidades de
Investigacién en Enfermeria, en

el convenio de colaboracién con

la Comisién Coordinadora de los
Institutos Nacionales de Salud.

Incorporar a cuatro
instituciones de salud a
la Red de Unidades de
Investigacién en Enfer-
meria para 2026.

Ndmero de instituciones
incorporadas a la Red.

Secretaria Ge-
neral/ Coor-
dinacién de
Investigacion

Vincular la investigacién de la
FENO con la Coordinacién de In-
vestigacién Cientifica y Humanistica
de la UNAM y el Programa Univer-
sitario de Investigacién en Salud
(PUIS) para desarrollar proyectos
interdisciplinares.

Firmar un instrumen-

to consensual con

la Coordinacién de
Investigacién Cientifica
y Humanistica de la
UNAM y el Programa
Universitario de Investi-
gacién en Salud (PUIS)
en 2026

Instrumento consensual
firmado.

Secretaria Ge-
neral/ Coor-
dinacién de
Investigacion

Implementar el seminario perma-
nente “Ateneo de la Investigacién
en enfermeria” donde investiga-
dores, docentes y estudiantes se
vinculen y compartan experiencias
y desafios derivados del desarrollo
de su investigacién.

Organizar un seminario
anual permanente “Ate-
neo de la Investigacién

en enfermeria”.

NUmero de seminarios
permanentes realiza-
dos.

Secretaria Ge-
neral/ Coor-
dinacién de
Investigacion

Programa 6.3. Financiamiento

de la investigacién.

PrROYECTO

META

INDICADOR

RESPONSABLE

Fortalecer las capacidades del
cuerpo de investigadores para
incrementar la cantidad de proyec-
tos de investigacién susceptibles
de financiamiento PAPIIT, PAPIME,
CONACYyT u ofra fuente externa.

Incrementar en 10% la
cantidad de proyectos
de investigacién con
financiamiento (PAPIIT,
PAPIME v ofra fuente)
en el ciclo 2023-2026
con respecto al periodo
2019-2022.

Tasa de variacién por-
centual de la cantidad
de proyectos de inves-
tigacién con financia-
miento.

Secretaria Ge-
neral/ Coor-
dinacién de
Investigacion

Programa 6.4. Incorporacién d

e investigadores al Sistema Nacional de Investigadores.

PrROYECTO

META

INDICADOR

RESPONSABLE

Desarrollar acciones dirigidas a
los Profesores de Carrera para
facilitar su ingreso, permanencia y
promocién al Sistema Nacional de
Investigadores.

Impartir un taller anual
dirigido a los Profesores
de Carrera sobre los
procesos y procedimien-
tos para el ingreso, per-
manencia y promocién
al Sistema Nacional de

Investigadores.

Niomero de talleres
impartidos.

Secretaria Ge-
neral/ Coor-
dinacién de
Investigacion
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Eje 6. Investigacién en salud y enfermeria.

Programa 6.5. Difusién y divulgacién de resultados de investigacién.

PrOYECTO

META

INDICADOR

RESPONSABLE

Incrementar la cantidad de articulos
publicados en revistas con factor de
impacto preferentemente del Cuartil
| (Q1) del Scimago Journal and
Country Rank.

Incrementar en 10% la
cantidad de articulos
publicados en revistas
ubicadas en el Cuartil |
del SJCR para 2026.

Tasa de variacién por-
centual de la cantidad
de articulos publicados
en el Q1 del SJCR.

Secretaria de
Planeacién y
Evaluacion.

Implementar un programa de
apoyo dirigido a estudiantes de
pregrado y posgrado para la
difusion de los resultqc?os de sus
investigaciones.

Disefiar un programa
anual de apoyo a es-
tudiantes para difundir
los resultados de sus
investigaciones.

Pro?rama de apoyo
implementado.

Secretaria Ge-
neral/ Coor-
dinacién de
Investigacion

Publicar libros y/o documentos téc-
nicos que deriven de los resultados
de las investigaciones realizadas
por la FENO.

Realizar cuatro publica-
ciones para 2026 que
deriven de los resultados
de las investigaciones
realizadas por la FENO.

Ndmero de publicacio-
nes.

Secretaria Ge-
neral/ Coor-
dinacién de
Investigacion

Promover la participacién de aca-
démicas y académicos de la FENO
en grupos técnicos que trabajen en
temas asociados a politica piblica
en materia de soludpy sistemas de
salud.

Lograr que el 10% de
los Profesores de Carre-
ra para 2026 partici-
pen en politica pdblica
en materia de salud y
sistemas de salud.

Porcentaje de Profe-
sores de Carrera que
participan en politica
pUblica.

Secretaria Ge-
neral/ Coor-
dinacién de
Investigacion

Acortar la visibilidad
de 24 meses que tiene

llo de patentes.

ciales para impulsar una

patente en 2024.

Mejorar la visibilidad de la Revista IS Rews'tto Enfzrmerlo Nimero de meses de EDI;”Z{I'OH je
Enfermeria Universitaria (REU). niversitaria de acuer |, yerdo a Almetrics. studios ae
do con el indicador in- Posgrado/REU
ternacional en Almetrics
para 2026
Reingresar la Revista Divisién d
Reingresar la Revista Enfermeria Enfermeria Universitaria | REU reingresada a E |;/|§|_on de
Universitaria (REU) a Scielo. a la plataforma SCIE- SCIELO. PS y IOZI o
O. en 2026, osgrado/REU
Impulsar acciones para que la Ingresar la Revista Divisién de
ReSisto EnfermerioFEJnivsrsitorio Enfermeria Universitaria | Ingreso a COPE vy dfilia- Estudios de
I indexaci a COPE vy dfiliarse a cién a PUBLONS P do/REU
aplique a nuevas indexaciones. PUBLONS para 2026. osgrado
Programa 6.6. Jévenes emprendedores.
PrROYECTO MeTA INDICADOR RESPONSABLE
Contar con un diagndsti-
Realizar un diagnéstico desde las | co, desde las Lineas Ge- Secrefari
Lineas Generales de Aplicacién del | nerales de Aplicacién del Gecre GT/CI'
Conocimiento (LGAC) para definir | Conocimiento (LGAC), Diagnéstico elaborado. eLTﬁerM FEO'
estrategias que impulsen el desarro- | sobre productos Foten- \I/\(I]O o
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Eje 6. Investigacién en salud y enfermeria.

Programa 6.6. Jévenes emprendedores.

proyectos innovadores.

cién en enfermeria.

ProYECTO MeTA INDICADOR RESPONSABLE
Implementar un Programa de
Gobimacon de cvamos ponsdicon, | Comter en 2023 con un | Programa de Emprede. | SIS
g s P '.. | programa de Emprede- | durismo FENO imple-
virtuales y/o presenciales, 3ue moti- | & X mo FENO mentado vaUNAM-FE-
ve la Forticipacién del estudiantado : : NO.
y profesorado.
Realizar 5 eventos de
Capacitar a la comunidad estu- capacitacién dirigidos Nimero de eventos de | Secretaria
diantil y docente para emprender | a la comunidad para o ; General/Inno-
. . ; capacitacién realiza-
e incubar proyectos susceptibles de | emprender e incubar dos vaUNAMFE-
apoyo a través de InnovaUNAM. proyectos a través de : NO.
INNOVA anualmente.
Organizar la “Feria de las ideas Regli .
' o - » | Realizar tres ferias .
para la innovacién en enfermeria anuales. a oarfir de Secretaria
que permita identificar propuestas 9P Nomero de ferias reali- | General/Inno-
. : 2024, para presentar
germinales para conducirlas en el ideas para 1o innova- zadas. vaUNAM-FE-
proceso de maduracién y concretar P NO.

tigacion.

Programa 6.7. Sistema de Registro, Seguimiento y Evaluacién de los Proyectos de inves-

PROYECTO

META

INDICADOR

RESPONSABLE

Mejorar el Sistema de Registro,
Seguimiento y Evaluacién de los
Proyectos de Investigacién

Contar con un Sistema
de Registro, Seguimien-
to y Evaluacién de los
Proyectos de Investiga-
cién mejorado para
2026.

Sistema de Registro,
Seguimiento y Evalua-
cién de los Proyectos de
Investigacién mejorado.

Secretaria Ge-
neral/ Coor-
dinacién de
Investigacion
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Eje 7. Vinculacién y extension solidarias

Programa 7.1. Servicio Social y voluntariado.

ProYECTO

META

INDICADOR

RESPONSABLE

Gestionar la incorporacién de pasantes
de servicio social de la Licenciatura en
Enfermeria y Obstetricia, de acuerdo
con su perfil de egreso, en nuevos
escenarios clinicos y comunitarios que
favorezcan su formacién prdctica.

Gestionar anualmente dos
escenarios nuevos de servi-
cio social por licenciatura.

Numero de escenarios
nuevos de servicio
social gestionados.

Secretaria de
Atencién a la
Comunidad
Estudiantil/
SSyT

Implementar un curso propedéutico
dirigido al alumnado de ambas
licenciaturas que pueda enriquecer
el programa 3e servicio social en
docencia e investigacién.

Realizar un curso pro-

edéutico al afio para
E)rtolecer el Programa de
Servicio Social en docen-
cia e investigacion.

Nomero de cursosdpro-
pedéuticos realizados.

Secretaria de
Atencién a la
Comunidad
Estudiantil/
SSyT

Integrar un programa de prdctica
clinica corta en los programas
universitarios de servicio social que
permita robustecer las habilidades,
destrezas y competencias de las y
los pasantes.

Contar con un Progra-
ma de Préctica Clinica
Corta en los programas
universitarios de servi-
cio social en 2024.

Programa de Prdctica
Clinica Corta implemen-
tado.

Secretaria de
Atencién a la
Comunidad
Estudiantil/
SSyT

Ampliar la cantidad de pasantes
de servicio social para las Licencio-
turas en Enfermeria y Enfermeria y
Obstetricia al interior de las entida-
des federativas.

Incrementar en 10% la
cantidad de pasantes de
ambas licenciaturas en
programas de servicio
social foréneo por afio.

Tasa de variacién porcen-
tual en la conﬁclcmj3 de po-
santes en programas de
servicio social fordneo.

Secretaria de
Atencién a la
Comunidad
Estudiantil/
SSyT

Ampliar la cantidad de pasantes
de servicio social para las Licencio-
turas en Enfermeria y Enfermeria

y Obstetricia en el primer nivel de
atencién y los centros de atencién a
la salud sexual y reproductiva.

Incrementar anualmente
en 10% la cantidad de
pasantes de ambas li-
cenciaturas en el primer
nivel de atencién.

Tasa de variacién por-
centual en la cantidad
de pasantes en el pri-
mer nivel de atencién.

Secretaria de
Atencién a la
Comunidad
Estudiantil/
SSyT

Incrementar la cantidad de plazas
federales de servicio social para
atencién clinica y comunitaria inter-
profesional en beneficio de las y los
pasantes de las Licenciaturas en Enfer-
meria y Enfermeria y Obstetricia.

Incrementar anualmente
en 10% la cantidad de
plazas federales de ser-
vicio social para ambas
licenciaturas.

Tasa de variacién por-
centual en la cantidad
de plazas federales.

Secretaria de
Atencién a la
Comunidad
Estudiantil/
SSyT

Implementar el Programa de Volunta-
riado FENO que incorpore acciones
en salud y apoyo solidario a grupos
vulnerables.

Desarrollar un programa
de voluntariado anual
que incorpore acciones
en salud y apoyo solida-
rio a grupos vuTnerables.

Programa de voluntaria-
do desarrollado

Secretaria de
Atencién a la
Comunidad
Estudiantil /SSyT

Desarrollar una reingenieria del
Sistema de Control de Documenta-
cién de Servicio Social de la FENO
(CODSSE) para integrar todos los
procesos de servicio social que
contribuyan con el estudiantado en
el avance de dicho proceso.

Contar con un Sistema
de Control de Docu-
mentacién de Servicio
Social de la FENO
(CODSSE) actualizado
a las necesidades de la
comunidad en 2025.

Sistema de Control
de Documentacién
de Servicio Social de
la FENO (CODSSE)
actualizado.

Secretaria de
Atencién a la
Comunidad
Estudiantil/
SSyT
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ProOYECTO

META

INDICADOR

RESPONSABLE

Dar seguimiento y acompafiamiento a
las y los pasantes de servicio social en
todas las sedes.

ProOYECTO

Contar con el 100% de
reportes de evaluacion del
desempefio de las y los
pasantes de servicio social
por ano.

META

Tasa de variacién por-
centual de reportes de
evaluacién del desem-
pefio elaborados.

INDICADOR

Secretaria de
Atencién a la
Comunidad
Estudiantil/
SSyT

RESPONSABLE

Mejorar e innovar el disefio funcio-
nal de la pégina web de la Facul-
tad para vincular de manera més
eficiente a la comunidad con las y
los empleadores con las mejores
ofertas laborales disponibles.

Contar con una pégina
web funcional en 2025
que permita a las y los
empr;cdores conectar
con la comunidad con
las mejores ofertas labo-
rales dlisponibles.

Pagina web funcional.

Secretaria de
Atencién a la
Comunidad
Estudiantil/
SSyT

Desarrollar més y mejores estra-
tegias para difundir la bolsa de
trabajo a la comunidad estudian-
til, en particular, al alumnado de
pregrado a partir del 5° semestre,
egresados y pasantes de servicio
social.

Realizar anualmente
dos asesorias para dar
a conocer la bolsa de
trabajo a la comunidad
de la FENO.

Nomero de asesorias
realizadas.

Secretaria de
Atencién a la
Comunidad
Estudiantil/
SSyT

Realizar eventos académicos dirigi-
dos a la comunidad estudiantil con
enfoque en temdticas asociadas a
lograr una insercién al mercado
|0Eoro| mds exitosa.

ProYECTO

Realizar anualmente
dos talleres que contri-
buyan a que la comuni-
dad logre una insercién
al mercado laboral més
exitosa.

META

Nomero de talleres
realizados.

INDICADOR

Secretaria de
Atencién a la
Comunidad
Estudiantil/
SSyT

RESPONSABLE

Realizar eventos académicos para
conmemorar el 30 Aniversario del
Centro Universitario de Enfermeria
Comunitaria.

Conmemorar los 30 afos
del CUEC en 2024.

Celebracién del CUEC

Secretaria Ge-
neral / CUEC

Crear un modelo de colaboracién
interprofesional centrado en las y los
prestadores del servicio social del
Centro Universitario de Enfermeria
Comunitaria con un enfoque de Aten-
cién Primaria a la Salud.

Contar con un modelo
de colaboracién inter-
profesional en 2024.

Modelo de colabora-
cién interprofesional
elaborado.

Secretaria Ge-
neral / CUEC
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PrROYECTO

META

INDICADOR

RESPONSABLE

Evaluar el programa de servicio social
inte(rfrofesioncll en el Centro Universita-
rio de Enfermeria Comunitaria.

Evaluar el Programa de
Servicio Social Inferprofe-
sional en el CUEC para
2026.

Reror'fe de evaluacién
del programa.

Secretaria Ge-
neral / CUEC

Desarrollar un sistema de evalua-
cién de la calidad de la atencién
brindada a la poblacién usuaria
del Centro Universitario de Enferme-
ria Comunitaria.

Implementar un sistema
de evaluacién de la
calidad de la atencién
en la poblacién usuaria
del CUEC para 2024.

Sistema de implemen-
tado.

Secretaria Ge-
neral / CUEC

Replicar el modelo del Centro Uni-
versitario de Enfermeria Comunita-
ria en ofras alcaldias de la Ciudad
de México.

Elaborar un proyecto de
expansién del modelo
del CUEC a otras alcal-
dias para 2026.

Progecto de expansién
elaborado.

Secretaria Ge-
neral / CUEC

Implementar acciones que permitan
la colaboracién del Centro Univer-
sitario de Enfermeria Comunitaria
con instituciones de salud, autorida-
des politicas y de la comunidad de
San Luis Tlaxialtemalco como una
estrategia de extensién solidaria.

Ofrecer una cartera
anual de servicios de en-
fermeria como estrategia
de extensién solidaria
en la comunidad de San
Luis Tlaxialtemalco

Cartera de servicio de
salud brindados a la
comunidad

Secretaria Ge-
neral / CUEC

Desarrollar la investigacién interdis-
ciplinar en el Centro Universitario de
Enfermeria Comunitaria.

Desarrollar fres proyectos
de investigacion para
2026, por el Centro Uni-
versitario de Enfermeria
Comunitaria.

Nimero de proyectos
de investigacién desa-
rrollados.

Secretaria Ge-
neral / CUEC

Iniciar acciones que permitan consti-
tuir al CUEC en un centro certificador
en la formacién de recursos humanos
en Atencién Primaria a la Salud
(APS).

PrROYECTO

Elaborar un proyecto
para constituir al CUEC
como un centro certifi-
cador en la formacién
de recursos humanos en

APS para 2026.

META

Proyecto de constitucién
del CUEC elaborado.

INDICADOR

Secretaria Ge-
neral / CUEC

RESPONSABLE

Crear la Coordinacién de Cultura
Fisica y Deporte.

Crear la Coordinacién
de Cultura Fisica y De-
porte en 2023.

Coordinacién de Cul-
tura Fisica y Deporte
creada.

Secretaria de
Atencién a la
Comunidad
Estudiantil/
CISE
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PrROYECTO

META

INDICADOR

RESPONSABLE

Consolidar al Programa de Cultura Fi-
sica y Deporte con el fin de favorecer
el desarrollo integral y la salud fisica
y mental de nuestra comunidad.

Implementar un Progra-
ma anual de Cultura
Fisica y Deporte.

Programa de cultura
fisica y deporte imple-
mentado.

Secretaria de
Atencién a la
Comunidad
Estudiantil /CISE

Ampliar, modernizar y equipar el
gimnasio de la FENO.

Elaborar el proyecto
y/o diagnéstico de am-
pliacién, equipamiento
y modernizacién del
gimnasio en 2024.

Proyecto de ampliacién,
equipamiento y moder-
nizacién elaborado.

Secretaria de
Atencién a la
Comunidad
Estudiantil/
CISE

Desarrollar un Programa de Ser-
vicio Social Multidisciplinar y de
Residencia Especializada.

Implementar un Programa
anual de Servicio Socidl
Multidisciplinar y de Resi-
dencia Especializada.

Programa de servicio
social multidisciplinar
desarrollado.

Secretaria de
Atencién a la
Comunidad
Estudiantil /CISE

Desarrollar actividades culturales
que estimulen la creatividad y
fomenten el desarrollo integral de
nuestra comunidad FENO (sedes
externas y SUAyED).

Generar una oferta
cultural anual dirigida
a la comunidad de la
FENO, sus sedes exter-
nas y el SUAyED.

Oferta de actividades
culturales.

Secretaria de
Vinculacién y
Extensién

Fortalecer la funcién de gestoria de
redes para desarrollar y agilizar el
manejo de las redes sociales de la
Facultad que permita mantener una
comunicacién oportuna y bilateral
con las comunicjgdes virtuales.

Contar con una gestor

de redes sociales para
2024.

Gestor de redes contra-
tado.

Secretaria de
Vinculacién y
Extensién

Publicar una columna de opinién
en algin medio de comunicacién
universitario y/o nacional (revista
o periédico) para dar a conocer in-
formacién de enfermeria de inferés
general y posicionar a la profesién
en la opinién pdblica.

Publicar una columna
de opinién en algin
medio de comunicacién
universitario y/o nacio-
nal, anualmente.

Columna de opinién
publicada.

Secretaria de
Vinculacién y
Extensién

Impulsar la oferta de publicaciones
de la FENO, tanto de cardcter

Realizar tres publicacio-
nes de libros impresos

Nmero de publicacio-
nes anuales realizadas.

Secretaria de
Vinculacién y

profesionales de la salud.

cientifico como literario. y/o digitales al afio. Extensién
PrOYECTO MeTa INDICADOR RESPONSABLE
Realizar una propuesta de estruc- Divisién d
gl o ivisién de
tura organizativa de la Divisién de | Elaborar una propuesta p d -l
P 5 . ] ropuesta de estructura | Educacién
Educacién Continua y Extensién de estructura organiza- . ;
e . organizativa elabora- | Continua y
Universitaria acorde a las nece- tiva de la DECyEU en da Extension Uni-
sidades de la FENO de las y los 2023. : versitaria
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Programa 7.5. Educacién Continua y Extensién Universitaria.

ProYECTO

META

INDICADOR

RESPONSABLE

Reforzar y ampliar el aval de
programas académicos nacionales
e internacionales con instituciones y
organizaciones del sector salud.

Aumentar en 50% las
instituciones con aval
de los programas edu-
cativos por la DECyEU
en el ciclo 2023-2026
con respecto al periodo

2019-2022.

Tasa de variacién por-

centual de instituciones
con aval de programas
por parte de la Divisién

de Educacién Continua.

Divisién de
Educacién
Continua y
Extensién Uni-
versitaria

Ampliar y diversificar la oferta

de actividades académicas de la
Divisién de Educacién Continua y
Extensién Universitaria dirigida a
alumnos, egresados, profesionales
en ejercicio, lideres en gestién y
educacién, publico en general, que
permita atender los problemas de
salud emergentes y el desarrollo de
tecnologias en salud.

Aumentar en 10% la
cantidad de eventos
académicos realizados
por la DECyEU en el
ciclo 2023-2026 con
respecto al periodo
2019-2022.

Tasa de variacién por-
centual de la cantidad
de eventos académicos
realizados.

Divisién de
Educacién
Continua y
Extensién Uni-
versitaria

Elaborar un programa de webinar
académico en e?que se realicen
conferencias, simposios o paneles y
talleres que contribuyan al desarro-
llo profesional de enfermeria.

Contar con un Progra-
ma Webinar académico
al ano.

Programa de Webinar
académico implemen-
tado.

Divisién de
Educacién
Continua y
Extensién Uni-
versitaria

Disefiar un programa de vinculacién
con los sectores social, de salud y
grupos colegiados con objetivos y
acciones que permitan el desarrollo
profesional de enfermeria.

Implementar un progra-
ma de vinculacién con
los sectores social, de

salud y grupos colegia-
dos en 2025.

Programa de vinculo-
cién implementado.

Divisién de
Educacién
Continua y
Extensién Uni-
versitaria

Reincorporar a la Divisién de
Educacién Continua y Extensién
Universitaria el programa de servi-
cio social a pacientes con cuidados
de enfermeria en el hogar.

Reincorporar el progra-
ma de Servicio Social a
pacientes con cuidados
de enfermeria en el

hogar en 2024.

Programa de servicio
social a pacientes rein-
corporado.

Divisién de
Educacién
Continua y
Extensién Uni-
versitaria

Implementar un programa académi-
co vinculado con el posgrado para
el desarrollo del rol ampliado de
enfermeria.

Desarrollar un progra-
ma académico vincu-
lado con el posgrado
para el desarrollo de la
Prdctica Avanzada de
Enfermeria para 2025.

Programa académico
vinculado con el pos-
grado desarrollado.

Divisién de
Educacién
Continua y
Extensién Uni-
versitaria

Desarrollar estrategias para detec-
tar las necesidades de capacitacién
del personal de enfermeria que
labora en el sistema de salud a
nivel federal o estatal.

Realizar un diagnéstico
sobre las necesidades
de capacitacién del
personal de enfermeria
en 2023.

Diagnéstico sobre las
necesidades de capaci-
tacién del personal de
enfermeria.

Divisién de
Educacién
Continua y
Extensién Uni-
versitaria
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PrOYECTO MeTA INDICADOR RESPONSABLE
Actualizar los instrumentos consen-
suales con las distintas organiZa | Actyalizar el 100% de | Tasa de variacién por- BLvisi 'de
ciones con las que la Divisién de ; . Educacién
1 . ) los instrumentos con- centual de instrumentos ;
Educacién Continua y Extensién g ; Continua y
Universitari . sensuales vigentes para | consensuales vigentes R
niversitaria mantiene colabora- : Extensién Uni-
-, o 2026. actualizados. o
cién para extender su vigencia o versitaria
mejorar los términos de la misma.
Incorporar la evaluacién docente Evaluar para 2026 ol | 1@s@ de variacién Divisién de
y académica en la oferta educo- 80% de Fljos CUrsos porcentual de cursos y | Educacién
tiva impartida por la Divisién de di Igmados ofertoJos diplomados ofertados | Continua y
Educacién Continua y Extensién OF; la Divisidn por la Divisién evalua- | Extensién Uni-
Universitaria. P ’ dos. versitaria

PrROYECTO

META

INDICADOR

RESPONSABLE

Realizar eventos de sensibilizacién
dirigidos a la comunidad que per-
mitan fortalecer la cultura de la no
violencia de género en la FENO.

Realizar anualmente
cinco eventos de sensibili-
zacién para fortalecer la
cultura de la no violencia
de género en la comuni-
dad de la FENO.

Numero de eventos de
sensibilizacion realiza-
dos.

Secretaria Ge-
neral / CInlG

Ampliar la cantidad de Personas
Orientadoras Comunitarias.

PrROYECTO

Lograr anualmente que
un integrante de la
comunidad de la FENO
sea reconocido por la
UNAM como Persona
Orientadora Comunita-
ria (POC) por afio.

META

Nomero de integrantes
de la comunidad reco-

nocidas como POC por
la UNAM.

INDICADOR

Secretaria Ge-
neral / CInlG

RESPONSABLE

Implementar un programa intensivo
de movilidad estudiantil y profeso-
rado que permitan realizar estan-
cias de docencia e investigacién/
postdoctoral.

Lograr que tres miem-
bros de la comunidad
(alumnado y/o profeso-
rado) participen en el
Programa de Movilidad
por ano.

Nimero de estudiantes
participando el Progra-
ma de Movilidad.

Secretaria de
Atencién a la
Comunidad
Estudiantil

Ampliar la movilidad estudiantil a
Instituciones de Educacién Superior
de habla inglesa o francesa.

Lograr que un estudian-
te participe en movili-
dad en Instituciones de
Educacién Superior de
habla ingresa o france-
sa por afo.

NUmero de estudiantes
articipando en movi-
idad en IES de habla

ingresa o francesa.

Secretaria de
Atencién a la
Comunidad
Estudiantil
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ProOYECTO

META

INDICADOR

RESPONSABLE

Desarrollar acciones para evaluar
y dar seguimiento al alumnado que
realiza movilidad saliente nacional
e infernacional.

Contar con un instru-
mento de se(?uimiento y
evaluacién de la movili-

dad en 2024.

Instrumento de segui-
miento y evaluacién de
la movilidad creado.

Secretaria de
Atencién a la
Comunidad
Estudiantil

Organizar foros, encuentros y reu-
niones, presenciales o virtuales, en-
tre estucﬁonfes participantes del pro-
ceso de movilidad, tanto nacionales
como internacionales que estimule
el desarrollo de sus holilidcdes
lingUisticas en otro idioma.

Realizar un evento
anual (foros, encuentros
o reuniones, presen-
ciales o virtuales,
nacionales o internacio-
nales) para estimular el
desarrollo de habilida-
des lingUisticas en ofro
idioma.

Cantidad de eventos
realizados.

Secretaria de
Atencién a la
Comunidad
Estudiantil

Llevar a cabo acciones de acompa-
fiamiento cultural y de adaptacién
dirigido a estudiantes y docentes
procedentes de otras Instituciones
de Educacién Superior que realizan
movilidad en la FENO.

Crear un grupo por afio
para visitas guiadas a
distintos espacios emble-
mdticos de la Universi-

dad.

Grupo para visitas guia-

das creado.

Secretaria de
Atencién a la
Comunidad
Estudiantil

Disefiar un registro general de movi-
lidad para las diferentes dreas de la
FENO.

Disefiar un registro ge-
neral de movilidad para
las diferentes dreas de

la FENO en 2024.

Registro general de
movilidad disefiado.

Secretaria de
Atencién a la
Comunidad
Estudiantil
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ProYECTO

META

INDICADOR

RESPONSABLE

Realizar cursos bésicos dirigidos a la
comunidad de la FENO que permi-
tan incorporar las tecnologias de la
informacién en los procesos de ense-
fianza y educacién de la enfermeria
universitaria.

Realizar un curso
bdsico para incorporar
Tl en los procesos de
ensefianza y educacién
por ano.

NUmero de cursos bdsi-
cos realizados.

Secretaria Ge-
neral/CTAE

Desarrollar sistemas automatizados

Desarrollar un sistema au-
tomatizado para proce-
dimientos especificos de

Sistema automatizado

Secretaria Ge-

ara procedimientos especificos de
E]s dreas sustantivas de la FENO. | las dreas sustantivas de desarrollado. neral/CTAE
la FENO para 2026.
Adquirir equipos de cémputo — Aumentar para 2026, en Tasa de variacion por-
Chromebooks- para fortalecer el 50% la cantidad disponi- centual de la cantiSG d | secretaria Ge-
proceso educativo de la enfermeria | ble de Chromebooks para

universitaria en beneficio de la
comunidad estudiantil.

la comunidad estudiantil
con respecto a 2022.

disponible de Chrome-
books.

neral/CTAE

Reconfigurar el uso del laboratorio
de cémputo (CETIC) para desarro-
llar con una cartera de servicios
acorde a las necesidades del alum-
nado y del profesorado.

Disefiar un programa
anual de servicios en el

CETIC.

Programa anual de
servicios en el CETIC
disefado.

Secretaria Ge-

neral/CTAE

Generar un plan de mejora continua
del equipamiento de alto rendimiento
de la FENO que permita hacer més
eficiente el suministro de energia
eléctrica y las telecomunicaciones.

Implementar un plan
de mejora del equipa-
miento de la FENO en
2024.

Plan de mejora de los
equipos implementado.

Secretaria Ge-
neral/CTAE

Desarrollar un sistema de distribu-

Implementar un siste-
ma de distribucién de

Sistema de distribucién

Secretaria Ge-

cién de contenidos de difusién. contenidos de difusién | implementado. neral /CTAE
en 2024.

PROYECTO MeTa INDICADOR RESPONSABLE
Reducir para 2026 en Tasa de variacién

Implementar estrategias para 10% el tiempo empleado | porcentual del tiempo

reducir los plazos de los tramites para realizar los rdmites | para realizar tramites | Oficina Juri-

relativos a derechos de autor y a la | relafivos a derechos de au- | relativos a derechos dica

materia editorial. tor y a la materia editorial | de autor y a la materia
con respecto a 2022. editorial.

Fortalecer el proceso de gestion para Contar con un protocolo Oficina Juridi-

la formalizacién de instrumentos
consensuales mediante la implemento-
cién de un protocolo y/o el desarrollo
de un sistema de Seguimiento.

y/o sistema para la
gestién de instrumentos
consensuales en 2024.

Protocolo y/o sistema
de gestién implemen-
tado.

ca / Secretaria
de Planeacién
y Evaluacién
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PrROYECTO

META

PrROYECTO META INDICADOR RESPONSABLE
Atender de manera inmediata fodos .

los asuntos relacionados con violen- Atender anualmente el | Porcentaje de asun-

cia de género (quejas formales 100% de asuntos rela- | fos relacionados con Oficina Juridica
denuncgi’os inforqmokles) e ofectéln o cionados con violencia | violencia de género

la comunidad de la Facultad. de género. atendidos.

INDICADOR

RESPONSABLE

Implementar estrategias, en con-
junto con las dreas académicas y
Luncioncricles de la Facultad, para
reducir el pago de tiempo extraor-

dinario.

Disminuir en 5% la canti-
dad de horas de tiempo
extraordinario para reali-
zar acciones de manteni-
miento no programadas
en el ciclo 2023-2026 con
respecto al periodo 2019-
2022.

Tasa de variacién de la
cantidad de horas de
tiempo extraordinario.

Secretaria Ad-
ministrativa

Incorporar periédicamente articulos
y servicios de la FENO en el sitio
web de la Tienda UNAM para
facilitar su acceso a la comunidad
y al publico en general.

Contar con un ins-
trumento consensual
con Tienda UNAM
para rromocionar los
articulos de la FENO en
2024.

Instrumento consensual
firmado con Tienda

UNAM.

Secretaria Ad-
ministrativa

Gestionar ante Patronato de la
UNAM, la asignacién del local de la
cafeteria de la FENO a proveedores
ue ofrezcan las mejores condiciones
3e calidad, higiene y precio de los
alimentos y be%idos que se ofertan.

Contar con el espacio
de la cafeteria confor-
me a la disposicién del
Patronato de la UNAM
en 2024.

Espacio de cafeteria
asignado.

Secretaria Ad-
ministrativa

Implementar acciones para redu-
cir costos del mantenimiento de
equipos de cémputo y tecnolégicos,
principalmente los que ocupan las
dreas sustantivas de la FENO.

PrROYECTO

Implementar un Progra-
ma Anual de Manteni-
miento del SGC.

META

Programa Anual de
Mantenimiento imple-
mentado.

INDICADOR

Secretaria Ad-
ministrativa

RESPONSABLE

Generar herramientas de difusién
de los catdlogos de procesos
administrativos para agilizar la
operacién con las y los usuarios de
los mismos.

Realizar dos reuniones
al afo para difundir los
catdlogos de procesos
administrativos entre la
comunidad.

NUmero de reuniones
de difusién de catdlo-
gos.

Secretaria Ad-
ministrativa
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Eje 8. Mejora de la gestién institucional

PrROYECTO

META

INDICADOR

RESPONSABLE

Promover la digitalizacién de docu-
mentos para optimizar la utilizacién
del Sistema Integral de Compras

(SIC).

Digitalizar el 90% de
los expedientes electré-

nicos para facilitar el
uso del SIC en 2026.

Porcentaje de expe-
dientes electrénicos de
compras digitalizados.

Secretaria Ad-
ministrativa

Desarrollar acciones para hacer
més eficiente y efectiva la pla-
neacién de las compras de uso
recurrente como téner, insumos de
laboratorio, bienes de consumo,
entre ofros.

Desarrollar una planea-
cién general de compras
de bienes e insumos més
recurrentes por ano.

Planeacién general de
compras desarrollada.

Secretaria Ad-
ministrativa

Integrar proyectos de adquisicién
de equipo con oportunidad en el
tiempo para realizar las gestiones
correspondientes ante las instancias
centrares.

Infegrar un proyecto anual
de adquisicién de equi-
pamiento para las dreas
sustantivas de la FENO.

Proyecto de adquisicién
de equipamiento.

Secretaria Ad-
ministrativa

Implementar un sistema informdti-
co que permita agilizar y reducir
errores en el llenado del formato
para los movimientos académicos
que manejan las Divisiones de la

FENO.

Desarrollar un sistema
informdtico en 2024
para agilizar y reducir
errores en el llenado del
formato para los movi-
mientos académicos.

Sistema informdtico
implementado.

Secretaria Ad-
ministrativa

Implementar programas especificos
para atender oportunamente las
necesidades de las sedes que estdn
fuera de la FENO Tlalpan —Educacién
Continua y Extensién Universitaria,
Centro Universitario de Enfermeria
Comunitaria, Posgrado y las aulas del
Hospital General de México-

ProYECTO

Elaborar cuatro pro-
gramas anuales de
atencién oportuna a las
sedes externas de la
FENO.

META

Porcentaje de pro-
gramas de atencién
oportuna.

INDICADOR

Secretaria Ad-
ministrativa

RESPONSABLE

Diagnosticar las necesidades de
capacitacién del personal admi-
nistrativo de base, confianza y
funcionariado.

Contar con un diagndstico
anual de las necesido-
des de capacitacién del
personal que labora en la
FENO (personal de base,
confianza y funcionaria-

do).

Diagnéstico de capaci-
tacién del personal de
la FENO.

Secretaria Ad-
ministrativa
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Eje 8. Mejora de la gestién institucional

ProOYECTO

META

INDICADOR

RESPONSABLE

Capacitar al personal administrati-
vo de base, confianza y funciona-
riado de acuerdo a sus necesida-
des.

ProOYECTO

Capacitar anualmente 80
personas entre personal
de base, confianzay
funcionariado.

META

Porcentaje de personas
de la FENO capacita-
das.

INDICADOR

Secretaria Ad-
ministrativa

RESPONSABLE

Gestionar ante las autoridades com-
petentes de la Ciudad de México, la
presencia de elementos de seguridad
publica en la periferia de la FENO,
en al menos fres puntos de cobertura.

Lograr la vigilancia po-
licial en, al menos, tres
puntos de la periferia

de la FENO anualmen-
te.

Porcentaje de presencia
policial en la periferia
de la FENO.

Secretaria Ad-
ministrativa

Gestionar ante la Red de Transpor-
te de Pasajeros (RTP) de la Ciudad
de México, la permanencia y en su
caso, ampliacién de rutas y Koro-
rios en beneficio de la comunidad
estudiantil.

Mantener anualmente
las cuatro rutas de RTP
vigentes.

Porcentaje de rutas de
RTP vigentes.

Secretaria Ad-
ministrativa

Institucionalizar las iniciativas
“recoleccién y acopio de papel”,
“recoleccién y acopio de pet” y
“reciclado de téner y cartuchos”
en favor de la sustentabilidad y el
medio ambiente.

ProOYECTO

Contar con un programa
anual de recoleccién y
acopio de papel, pet,
téner y carfuchos.

META

Programa de recolec-
cién y acopio imple-
mentado.

INDICADOR

Secretaria Ad-
ministrativa

RESPONSABLE

Crear la Secretaria de Planeacién
Institucional y Evaluacién Educativa.

Crear la Secretaria de
Planeacién Institucional
y Evaluacién Educativa
en 2025.

Secretaria de Planea-
cién Institucional y
Evaluacién Educativa
creada.

Secretaria Ad-
ministrativa

Implementar un sistema para el
seguimiento y la evaluacién del
cumplimiento del Plan de Desarrollo
Institucional (PDI).

Contar con una estrate-

gia para dar seguimien-

to y evaluar el nivel de
cumplimiento del Plan
de Desarrollo Institucio-
nal (PDI) en 2023.

Estrategia de seguimien-
to y evaluacién imple-
mentada.

Secretaria de
Planeacién y
Evaluacién
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Eje 8. Mejora de la gestién institucional

PrROYECTO

META

INDICADOR

RESPONSABLE

Tramitar el ISRN (International Estdn-
dar Technical Report Number) o NIIF
(Ndmero Internacional Normalizado
de Informes Técnicos) para la protec-
cién y reconocimiento de autoria de
los Reportes Técnicos elaborados por
la FENO.

Contar con el ISRN (In-
ternational Estandar Te-
chnical Report Number)
o NIIF (Ndmero Interna-
cional Normalizado de

Informes Técnicos) para
2026.

Trémite de el ISRN o
NIIF realizado.

Secretaria de
Planeacién y
Evaluacién

Evaluar los cursos propedéuticos —
internos y plataforma PREMED- rea-
lizados por el alumnado de primer
ingreso de las Licenciaturas en
Enfermeria y Enfermeria y Obstetri-
cia.

Evaluar para 2025 los
cursos propedéuticos
impartidos al alumnado
de primer ingreso de
ambas licenciaturas.

Reporte de evaluacién
de los cursos propedéu-
ticos.

Secretaria Ge-
neral/ CEE

Aplicar exdmenes colegiados a
todo el alumnado de las Licencio-
turas en Enfermeria y Enfermeria y
Obstetricia de manera presencial
mediados por tecnologia.

Aplicar anualmente el
100% de exdmenes
colegiados al alumnado
de las Licenciaturas en
Enfermeria y Enfermeria
y Obstetricia.

Porcentaje de exdmenes
colegiados aplicados.

Secretaria Ge-
neral/ CEE

Implementar un nuevo disefio para
la evaluacién de la docencia en la
FENO.

Disefiar una nueva
forma de evaluar la
docencia impartida por
la FENO en 2023.

Reporte de evaluacién
de la docencia.

Secretaria Ge-
neral/ CEE

Implementar un sistema de consulta
de reportes de evaluacién de la
docencia dirigido al profesorado
de la FENO.

Implementar un sistema
de consulta de reportes
de la evaluacién de la

docencia para el profe-
sorado de la FENO en

2023.

Sistema de consulta de
reportes implementado.

Secretaria Ge-
neral/ CEE

Evaluar los aprendizajes y el des-
empefio del alumnado de pregrado
en ros escenarios clinicos y/o de
servicio social donde realiza sus
précticas profesionales.

Evaluar los aprendiza-
jes y el desempefio del
alumnado de pregrado
en los escenarios clini-
cos donde realiza sus
précticas profesionales
y/o servicio social para
2026.

Reporte de evaluacién
de los aprendizajes y el
desempefio.

Secretaria Ge-
neral/ CEE
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Eje 8. Mejora de la gestién institucional

PrROYECTO

META

INDICADOR

RESPONSABLE

Identificar estrategias educativas de
probada efectividqod aplicadas en ins-
tituciones de educacién superior del
drea de la salud que permitan contri-
buir a abatir el rezago educativo y a
mejorar el aprovechamiento académi-
co del alumnado de pregrado.

Elaborar un reporte técni-
co sobre las propuestas
de accién para mejorar
el oprovecﬁomiento aco-
démico del alumnado de
pregrado en 2024.

Reporte técnico elabo-
rado.

Secretaria Ge-
neral/ CEE

Evaluar el desempefio de las y los
egresados de la FENO en el merca-
do laboral.

Evaluar el desempefio de
las y los egresados en

el mercado laboral para
2026.

Rerorte de evaluacién
del desempefio.

Secretaria Ge-
neral/ CEE

Actuglizar el Examen Profesional
por Areas de Conocimiento (EPAC)
para cada perfil de egreso del
alumnado de las Licenciaturas en
Enfermeria y Enfermeria y Obstetri-
cia.

Actualizar el Examen
Profesional por Areas de
Conocimiento (EPAC) para
cada perfil de egreso del
alumnado de las Licen-
ciaturas en Enfermeria y
Enfermeria y Obstefricia en
2024.

Examen Profesional por
Areas de Conocimiento
(EPAC) actualizado.

Secretaria Ge-
neral/ CEE

Evaluar la J)loneocién académica
desarrollada por la FENO.

Evaluar la planeacién
académica desarro-
llada por la FENO

anualmente.

Evaluacién de la
planeacién académica
realizada.

Secretaria Ge-
neral/ CEE

Analizar el impacto del Examen

Profesional por Areas de Conoci-
miento (EPAC) sobre la titulacién
del alumnado de la FENO.

Andlizar el impacto del
Examen Profesional por
Areas de Conocimiento
(EPAC) sobre la titulacion
del alumnado de la FENO
en 2024.

Andlisis del impacto del
EPAC sobre la titulacién
elaborado.

Secretaria Ge-
neral/ CEE
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FEND

Como profesionales de la salud, somos conscientes de la importancia vital que tienen el
cuidado y la atencién de calidad para mejorar la salud y el bienestar de las personas.
Nuestro objetivo es fortalecer y potenciar el papel de la Enfermeria Universitaria.

La recientemente aprobada FENO es un referente en la formacién de profesionales de la
enfermeria y una de las mejores instituciones educativas en la regién. Cuenta con una gran
trayectoria, probada durante mucho tiempo, de contribuciones en lo social, la docencia, la
investigacién y la extensién de la cultura. Ahora, como Facultad, tenemos un mayor compro-
miso con los estudios de posgrado, la investigacién de alto nivel para la solucién de proble-
mas en el cuidado a la salud y la préctica profesional, pero sobre todo con la docencia de

calidad.

El Plan de Desarrollo Institucional 2023-2027 traza claramente el rumbo que vamos a se-
guir en los préximos cuatro afios, pero no son cuatro afios mds de historia de éxito de esta
entidad académica, son cuatro afios que representan los primeros como Facultad y que nos
obligan a dejar sélidas bases estructurales, tanto académicas como administrativas, que se-
rén el soporte institucional del gran futuro que se vislumbra para la Enfermeria Universitaria.

Este plan refleja la experiencia, las necesidades y los intereses académicos y administrativos
de toda nuestra comunidad. Este instrumento de planeacién —operativa, téctica y estratégi-
ca- es fan pretencioso como retador, pero esté a la altura de las circunstancias histéricas que
estamos viviendo. Nosotros planteamos un proyecto ambicioso porque nuestra comunidad
lo exige y la sociedad lo merece. La Facultad a la que aspiramos todos y todas podemos
lograrla con trabajo, esfuerzo y responsabilidad.

Este documento que estamos presentando tiene un doble valor, ya que no solamente plantea
el camino que vamos a seguir en los siguientes cuatro afios, sino que también posee un valor
histérico de gran importancia porque explicard, dentro de 30 o 50 afos, cémo visualiza-
mos lo que debia ser la Facultad de Enfermeria y Obstetricia desde sus origenes.

Este Plan de Desarrollo Institucional es, por demds, generoso, pero no me atreveria a tanto
si no estuviera segura de lograrlo, si no gozara del apoyo de la administracién central de
la UNAM y si no me sintiera respaldada por la experiencia, entusiasmo, capacidad y lide-
razgo de mi equipo de trabajo, un grupo de profesionales comprometidos con el desarrollo
de la Enfermeria Universitaria.

A la Coordinacién General de Planeacién y Simplificacién de la Gestién Institucional, gro-
cias por toda la atencién brindada para la construccién de este Plan de Desarrollo Institu-
cional.

A las autoridades del sector salud pdblico y privado, a las enfermeras y enfermeros que se
constituyen en modelos a seguir para el estudiantado, gracias por su apoyo siempre.
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