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Introduccion

Con mas de 11 mil kildmetros de litoral continental en dos grandes océanos, el Atlantico vy el
Pacifico, y una gran numero de rios y lagos en México, el estudio de las ciencias del mar vy la
limnologia en nuestro pais representa un gran reto para satisfacer las demandas del
conocimiento de la biodiversidad, el uso de energias alternativas, la explotacion racional de los
recursos, el cuidado del medio ambiente, la biotecnologia, el impacto del cambio climatico y la
acidificacion de los océanos, entre muchos otros aspectos que nuestro pais requiere.

En este sentido, el Plan de Desarrollo 2019-2023 que se presenta a continuacion, pretende
consolidar al Instituto de Ciencias del Mar y Limnologia (ICML) como una de las instituciones
lideres a nivel nacional e internacional enfocada en alcanzar estas demandas por medio de la
excelencia académica, la innovacion, el estudio cientifico de frontera y la formacion de recursos
humanos del alto nivel.

Los tiempos de este Plan de Desarrollo se encuentran dentro del “Decenio de las Ciencias
Oceanicas para el Desarrollo Sostenible” (La Década de los Océanos) que la UNESCO proclamo
para 2021-2030. Este Plan de Desarrollo pretende coadyuvar en el logro del objetivo de
Desarrollo Sostenible 14 relacionado con la Vida Marina, el cual busca "transformar el océano
gue tenemos al océano que gqueremos'.

De igual manera, pretende incidir en diversos objetivos de la Agenda 2030 de Desarrollo
Sostenible, signado por los paises miembros de la ONU (incluido México), encaminado al
conocimiento y manejo sostenible de los sistemas acuaticos, marinos y epicontinentales.

Asimismo, el plan que aqui se presenta contempla el incremento de la participacion de las y los
jovenes investigadores de alto nivel con investigadores ya consolidados, creando asi
oportunidades e incentivando el desarrollo de nuevas ideas que permitan alcanzar las metas
planteadas. Ante un cambio generacional inminente en el ICML, es importante estrechar el
vinculo entre ambas generaciones.

Una de las responsabilidades de la Direccion del ICML, implica mantener la armonia entre sus
miembros en un ambiente colaborativo y de equidad, proporcionando las mejores condiciones
de trabajo para continuar desarrollando investigacion cientifica original y de alto nivel de los
mares y de las aguas continentales de México.

Este es el esquema general seguido por las diferentes administraciones que ha permitido la
continuidad y madurez de las diferentes lineas de investigacion que desarrolla el personal
académico del instituto, y que ahora tienen un reconocimiento importante por diversas
instituciones en México y en el mundo. Durante el periodo 2019-2023 este modelo sera
adaptado al cambio generacional que implica huevos retos de crecimiento institucional.
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En este sentido, el analisis del numero de investigadores en edad de jubilacion realizado
recientemente con la comunidad académica del ICML en Ciudad Universitaria, indica que €s
altamente probable que cerca del 40% de los investigadores dejaran el instituto en los proximos
cuatro anos.

Si este periodo se extiende a ocho anos, se estima que mas del 80% de los investigadores
estaran jubilados o muy cercanos a estarlo. Esto implica una renovacion casi total de la planta de
investigadores en un tiempo relativamente corto. Aungue este andlisis solo incluye una muestra
de la poblacion total del instituto, los resultados indican que estamos ante una situacion sin
precedente en la historia de 39 anos de la institucion.

El proceso de cambio generacional ya comenzé en el ICML. En los ultimos cuatro anos se han
jubilado siete investigadores y se han renovado casi las mismas cantidades de plazas. Sin
embargo, esto solo es el comienzo del reto generacional que se avecina.

Por lo tanto, los retos para los préoximos cuatro anos que contempla este Plan de Desarrollo son:
1) Asegurar la integracion de nuevos investigadores que conduzcan al instituto a niveles altos de
excelencia con vision y compromiso a corto, mediano y largo plazo; 2) Promover una interaccion
enriquecedora y cordial entre el nuevo personal y el personal academico ya integrado en las
diferentes sedes; 3) Fomentar el trabajo de grupo e incentivar la actividad inter vy
multidisciplinaria de los nuevos académicos; 4) Consultar a los miembros del personal ya
consolidado de todas la sedes tomando en cuenta su experiencia para conocer los mejores
perfiles de los nuevos investigadores, y asi maximizar el beneficio de toda la comunidad
académica del instituto.

Del mismo modo, es importante sefalar que este Plan de Desarrollo se relaciona con los seis
ejes estratégicos del Plan de Desarrollo de la UNAM presentado por su Rector, el Dr. Enrique
Graue Wiechers (2019-2023).
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Diagnostico

ENTORNO NACIONAL

Desde su formacion como Instituto de Ciencias del Mar y Limnologia en 1981, el ICML ha sido una
pieza clave para formar pioneros en el estudio de los ambientes acuaticos de nuestro pais que
son de gran importancia por los recursos y los servicios ecosistémicos que los mares y aguas
continentales proveen. Es a traves del conocimiento integral de estos sistemas que se puede
apelar para una mejor conservacion, manejo sostenible y administracion de los recursos.

Otras entidades académicas que han acompanado el estudio del medio marino se encuentran
ubicadas en diferentes partes de la Republica Mexicana: Baja California (CICESE, UABC, UABCS,
IPN-CICIMAR); Pacifico (UMAR); Golfo (UV); Caribe (UADY, UACAM, UMA, CINVESTAV). En
coordinacion con estas instituciones academicas se han logrado convenios que han permitido
llevar a cabo diferentes investigaciones que son reconocidas a nivel internacional.

ENTORNO INTERNACIONAL

La internacionalizacion de los mares es la tendencia actual para enfrentar los problemas
econdémicos, politicos y sociales que en ella se generan, ya que las corrientes oceanicas, los
procesos de mezcla a gran escala en cada region, y la migracion animal conectan indivisiblemente
en el area maritima y no reconocen limites politicos.

México comparte territorios maritimos con otros paises, por ello es de vital importancia disminuir o
eliminar barreras que separen a los cientificos y hacer hincapié en los beneficios que se obtendrian
al incrementar las interacciones entre las naciones. Los primeros logros se obtuvieron al generar
convenios con las instituciones extranjeras como Estados Unidos de América, con quien existe
colindancia en el Golfo de México y en el Pacifico.

La cooperacion mexicana-estadounidense tuvo en un primer intento el éxito esperado, esto debido
a los beneficios en investigacion sobre la pesca a través de diversos programas como CALCOF,
MEXUS-PACIFICO Y MEXUS-GOLFO.

Se pretende que a través de los lazos de colaboracion que se generen con las demas naciones con
las que Mexico comparte zonas maritimas, asi como otras que tengan programas de cooperacion
multinacional para investigacion marina de forma global, provean de transferencias tecnoldgicas y
académicas al ICML para repuntar la investigacion en nuestro pais.

DEL INSTITUTO DE CIENCIAS DEL MAR Y LIMNOLOGIA

El ICML esta conformado por cuatro sedes: 1) Ciudad Universitaria, en Ciudad de Meéxico; 2)
Mazatlan, Sinaloa; 3) Puerto Morelos, Quintana Roo; y 4) Ciudad del Carmen, Campeche, donde se
ubican dos instalaciones en los predios Playa Norte y Estero Pargo.

| 7
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Esta cualidad ha generado que la organizacion del instituto sea fundamental para desarrollar las
diversas actividades académicas y administrativas de forma coordinada bajo el siguiente

organigrama:

DIRECCION

Dr. Carlos Jorge Robinson Mendoza

Secretario Académico

Dr. Frank Raul
Gio Argaez

Jefe de Departamento
de Ecologia y
Biodiversidad Acuatica

Dr. Pindaro Diaz Jaimes

Jefe de Departamento de
Procesos Oceanicos y
Costeros

Dr. Alfonso
Vazquez Botello

Coordinador de
Colecciones

Dr. Felipe
Amezcua Martinez

Secretario Técnico

Ing. Alfredo
Landa Herrera

Coordinacioén de
Docencia

Dr. Estuardo Lopez Vera
Coordinacion de
Vinculacion

Ing. Guillermo
Roqueni Ibarguengoitia

Jefe de Computo

Mat. Ignacio
Palomar Morales

Secretaria Administrativa

Lic. Tabata Esbeyde
Hernandez Galindez

Sedes Académicas

Jefes de Sedes

Unidad Académica
Mazatlan

Dr. Juan José Luis
Carballo Cenizo

Unidad Académica
de Sistemas Arrecifales
en Puerto Morelos

Dr. Marco Antonio
Villanueva Méndez

Estacion Académica "El
Carmen" en Ciudad del
Carmen

Dr. Mario Alejandro
Gbémez Ponce

Jefe de Departamento de Personal

Lic. Alfredo Govea Fernandez Cano

Jefe de Departamento de Bienes
y Suministros

Mtra. Josefina Araceli Cedlillo Lara

Jefe de Departamento de
Presupuesto y Contabillidad

Mtra. Nelly Rivera Yanez

Jefe de Departamento de Ingresos
Extraordinarios

L. C. José Luis Peralta Arias
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Delegado Admvo. Unidad
Académica de Sistemas Arrecifales|

C. P. Gloria Hernandez Zapata

Delegado Admvo. Unidad
Académica Mazatlan

L. C. P. América Marcela
Cisneros Flores

Delegado Admvo. Estacién
Académica "El Carmen"

C. P. Flavio Cristobal
Rosado Dorantes

Delegado Admvo. Unidad de
Vinculacion y Educacion del
Sureste

Lic. Rodolfo Linaldi Laureano



El Instituto esta organizado por cuatro Unidades Académicas (UA):
o Unidad Académica de Biodiversidad y Ecologia Acuéticas (Ciudad Universitaria).
e Unidad Académica de Procesos Oceanicos y Costeros (Ciudad Universitaria).
e Unidad Académica de Mazatlan (Mazatlan, Sinaloa).

e Unidad Académica de Sistemas Arrecifales (Puerto Morelos, Quintana Roo).

En cada una de las sedes existen lineas centrales de investigacion que se desarrollan en su
mayoria en los sistemas acuaticos cercanos a cada una de estas.

Ciudad Universitaria Ciudad del Carmen Puerto Morelos

 Biologia acuéatica.
Geologia marina.
Limnologia.
Oceanografia
fisica.
Quimica acuatica.

e Procesos
celulares y
moleculares.
Biodiversidad y
ecologia de la
conservacion.
Fotobiologia y

e Biologia marina.
e (Geologia marina.
e Quimica marina.

o Ecologia de
macro-
invertebrados.
Modelado
ecologico.
Biogeoquimica de
humedales.

Genética de la
conservacion.
Ecologia de
camaron.

flujos de carbono
en el arrecife.
Reconstruccion
historica
ambiental.
Cambio climatico.

Ademas de las anteriores también existen Unidades de Servicio de Apoyo Académico bajo la
supervision de las Secretarias y las Unidades Académicas (USAA) que dan servicio a los
investigadores del instituto y tambien a investigadores externos.

|. Biblioteca.

Il. Microscopia electronica.

ll. Estacion El Carmen (Campeche).

IV. Estacion Unidad de Vinculacion y Educacion el Sureste “Mtro. Justo Sierra Méndez” playa norte
(Campeche).

V. Tecnologias de la Informacion y Comunicacion.
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VI. Mantenimiento, equipo e infraestructura.

VII. UNINMAR.

VIIl. Andlisis de nutrientes.

IIX. Muestreo de sedimento marino por medio del nucleador multiple.
X. Analizador laser de particulas.

XlI. Fechado de sedimentos.

XlI. Toxicologia.

Xlll. Servidor de bioinformatica.

X.IV. Monitoreo meteorologico y oceanografico.

En el ICML trabajan 279 personas, de las cuales el 38% es personal académico, compuesto por
investigadores y técnicos academicos; y mas del 60 % son administrativos de base, confianza y
funcionarios. En esa misma proporcion se observa para cada una de las sedes.

PERSONAL ACADEMICO Y ADMINISTRATIVO DEL ICML
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Del total del personal un 57% esta representado por hombres y 43% por mujeres.

PORCENTAJE DE MUJERES Y HOMBRES QUE TRABAJAN EN EL ICML

H Hombres M Mujeres

Este mismo esquema, en el que existe un mayor porcentaje de hombres que mujeres, se observa
en cada una de las estaciones. Sin embargo, esa diferencia no excede en mas del 50% para las
sedes de CU, Mazatlan, Puerto Morelos y ElI Carmen. Considerando estos datos, se puede inferir
que el instituto busca la participacion de ambos generos, destacando el incremento de la
participacion de las mujeres en las diversas labores del instituto desde hace una década.

PROPORCION DE MUJERES Y HOMBRES POR SEDE DEL ICML
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En la actualidad, para cada una de las sedes se cuenta con una planta académica y técnica
distribuida de la siguiente forma:

NUMERO DE INVESTIGADORES

W Mazatlan M Sistemas Arrecifales Puerto Morelos

M Ecologia y Biodiversidad Acuatica W Procesos Oceanicos v Costeros

NUMERO DE TECNICOS ACADEMICOS

W Mazatlan M Sistemas Arrecifales Puerto Morelos
M Ecologia y Biodiversidad Acuatica M Procesos Oceanicos y Costeros
M Secretaria Academica Secretaria Tecnica

12
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Para 2019 el numero de articulos publicados en revistas indizadas en cada una de las sedes fue la
siguiente:

NUMERO DE PUBLICACIONES EN REVISTAS INDIZADAS PARA 2019

Procesos Ocednicos y Costeros 2C

Ecologia y Biodiversidad Acuatica

Sistemas Arrecifales Puerto Morelos

Mazatlan

[=]
[
=
J
(=
B
(=
[

0 40 a0 60 70 80

De los 169 articulos publicados, 55 se publicaron en revistas que se encuentran en el primer cuartil,
es decir: revistas que se encuentran en los primeros lugares del factor de impacto dentro de su area
de conocimiento. Mientras que 44 articulos se publicaron en revistas que se encuentran en el
segundo cuartil, 31 articulos se publicaron en revistas de tercer cuartil y 39 articulos en revistas de
cuarto cuartil.

Unidad Académica Cuartil1 Cuartil 2 Cuartil 3 Cuartil 4

Mazatlan 19 14

Ecologia y Biodiversidad Acuatica €]
Sistemas Arrecifales Puerto Morelos 14
Procesos Oceanicos y Costeros 9

En cuanto al numero de proyectos de investigacion, el ICML tiene 132 proyectos en activo en cada
una de las sedes distribuidos de la siguiente forma:

Plan de desarrollo institucional 2019-2023



NUMERO DE PROYECTOS EN DESARROLLO

Secretaria Académica

Procesos Ocednicos y Costeros 23

Ecologia y Biodiversidad Acuatica 40 |

Sistemas Arrecifales Puerto Morelos |

Mazatlan 34

Estos proyectos son financiados principalmente con el presupuesto institucional, seguido por
PAPIIT, y CONACyT. Sdélo cuatro proyectos son apoyados por ingresos extraordinarios y dos por
PAPIME.

TIPOS DE FINANCIAMIENTO EN LOS PROYECTOS DEL ICML

M Institucional MWPAPIT MWCONACYT ™ PAPIME Ingresos extraordinarios

La tendencia de los financiamientos en los ultimos cuatro anos (2017-2020) sefala que existe un
incremento en los proyectos financiados por PAPIIT, mientras que PAPIME solo ha tenido aumento
de una unidad y el CONACyT presenta un decremento en los apoyos a las lineas de investigacion.
Por otro lado, se han logrado mantener financiamientos por ingresos externos como el de
FONATUR; asimismo, se han sumado apoyos de la Universidad de Texas A&M, Fundacion Rey
Baudouin y PNUD-CONABIO.

| 14
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TENDENCIA DE FINANCIAMIENTO EN LOS PROYECTOS DEL ICML
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El numero de financiamientos podria aumentar en los proximos anos, ya que las lineas de
investigacion que tiene el Instituto estan ligadas con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la
Agenda 2030 de la Asamblea General de las Naciones Unidas y del Decenio de las Naciones Unidas
de las Ciencias Oceanicas para el Desarrollo Sostenible (2021-2030).

LINEAS DE INVESTIGACION Y SU RELACION CON LA AGENDA 2030

Objetivo Agenda 2030 Proyectos en desarrollo

Objetivo 14. Vida submarina

Objetivo 13. Accion por el clima

Objetivo 15. Vida de ecosistemas terrestres
Objetivo 3. Salud y bienestar

Objetivo 4. Educacion de calidad

Objetivo 7. Energia asequible y no contaminante
Objetivo 11. Ciudades y comunidades sostenibles
Objetivo 12. Produccion y consumo responsables
Objetivo 9. Industria, innovacion e infraestructura
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PROPORCION DE PROYECTOS EN RELACION CON LOS OBJETIVOS
DE LA AGENDA 2030

W Objetive 14, Vida submarina
W Objetive 13, Accidn por el clima

W Objetivo 15. Vida de ecosistemas
terrestres

W Objetivo 3. Salud y bienestar
W Objetivo 4. Educacion de calidad

m Objetivo 7. Energia asequible y no
cantaminante

W Objetivo 11. Ciudades y comunidades
sostenibles

W Objetivo 12. Produccion y consumo
responsables

Objetivo 9. Industria, innovacion e
infraestructura

Con respecto a las actividades de docencia, el ICML tiene una gran aportacion en la formacion
de recursos humanos, dado que las areas de conocimiento que abarca el instituto han retribuido
en que muchos de los tutores puedan dirigir tesis en un importante numero de licenciaturas y
posgrados.

LICENCIATURAS Y POSGRADOS EN LOS QUE INVESTIGADORES DEL ICML
PARTICIPAN COMO TUTORES

Licenciaturas Posgrados

Licenciatura en Biologia Posgrado en Ciencias del Mar y Limnologia
Licenciatura en Ciencias de las Tierra Posgrado de Ciencias Biologicas

Licenciatura en Ingenieria Eléctrica Posgrado en Ciencias de la Tierra
Licenciatura en Ingenieria Geofisica Posgrado de Ciencias de la Sostenibilidad
Licenciatura en Ingenieria Geologica Maestria en Acuicultura y Manejo Ambiental
Licenciatura en Quimica Farmaceutica Doctorado en Ciencias Biomédicas
Biologica
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Para 2019 el numero de estudiantes graduados a nivel licenciatura tuvo un aumento en un periodo
de cinco anos, mientras que para el posgrado esa cifra se reduce, tanto en nivel maestria como en

doctorado.

ESTUDIANTES TITULADOS EN LOS DIFERENTES GRADOS
ACADEMICOS (2015-2019)
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Durante este intervalo de 5 anos se ha observado que los estudiantes tardan en realizar una tesis de
licenciatura en un promedio de uno a dos anos, la maestria entre tres y tres anos y medio, mientras
que el doctorado lo realizan entre cinco y seis anos.

El panorama actual de los recursos y productos del ICML permiten visualizar un futuro exitoso en la
investigacion de las ciencias marinas. Sin embargo, a principios del ano 2020 un evento marco un
cambio en los patrones de la sociedad a nivel global. La COVID-19 (enfermedad respiratoria
altamente transmisible que es ocasionada por el virus SARS-CoV2) provocd que las actividades
laborales y sociales se paralizaran temporalmente para evitar la propagacion del virus entre las
poblaciones de México y otros paises.

Esto generd que muchas de las actividades cientificas que se realizan en este instituto y en la UNAM,
se descontinuaran o suspendieran (particularmente casi todas las actividades de campo y todas las
que involucran el uso de buques para campanas oceanograficas que por ahora estan suspendidas).

La Direccion del ICML tomo las acciones necesarias en atencion a las recomendaciones generadas
por las autoridades universitarias y sanitarias para hacer frente a la pandemia de la COVID-19. La
primera prioridad en estas acciones fue que todo el personal estuviera resguardado y protegido
ante el elevado contagio viral.
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A la fecha se desconoce cuando se contara con el tratamiento adecuado o cuando estara lista la
vacuna, por lo que el instituto ha decidido seguir realizando actividades de investigacion a
distancia, o presencial en casos excepcionales, cuando es de importancia para la continuidad de
experimentos o investigaciones, de acuerdo con el semaforo epidemioldgico emitido por las
autoridades sanitarias del Gobierno Federal.

Ademas, en concordancia con las instrucciones de la Rectoria de la UNAM, el instituto cuenta con
un Protocolo para el regreso a las actividades (presentado el 2 de septiembre del 2020) para que
el personal retome sus actividades de investigacion de forma segura. El objetivo de este protocolo
es continuar, en la medida de lo posible, con el trabajo de los investigadores y de los tesistas de
los diferentes niveles, ademas de cooperar en lineas relacionadas con la actual pandemia. Debido
a lo anterior, muchos de los trabajos de investigacion se han tenido que ajustar a un nuevo
cronograma de actividades.

De acuerdo con el diagnoéstico general, durante el primer afno de gestion se han observado las
siguientes debilidades y fortalezas del instituto que a continuacion se describen:

DEBILIDADES

e En los anos de recambio donde muchos de los investigadores consolidados se jubilan, existe
un lapso en que se pierde la continuidad y/o vacio de algunas lineas de investigacion
primordiales para el ICML.

e Un gran porcentaje de los investigadores no participan activamente en los cuerpos
colegiados.

¢ No hay promocion de todas las actividades que se desarrollan en el instituto.

e El trabajo interdisciplinario y la creacion de grupos de investigacion dentro del ICML son
escasos.

e Gran parte del personal académico trabaja de forma independiente, ya que no existen
objetivos comunes, ademas de la poca interaccion que existe entre las lineas de investigacion.

e Al no existir un programa de integracion de la limnologia en el ICML, los pocos academicos
encargados de trabajar en esta linea de investigacion no han consolidado un grupo de trabajo.

e La gran mayoria de los investigadores de mas de 65 anos tienen una produccion cientifica
que actualmente es baja.

e Existe una escasez de nuevas lineas de investigacion altamente especializadas que podrian
llevar a importantes avances cientificos y tecnoldgicos dentro del ICML para enfrentar retos
ante los nuevos escenarios de nuestro planeta.

e La obtencion de financiamiento externo para el desarrollo de las actividades del personal
académico es un punto medular, sin embargo, existen pocos apoyos de este tipo, por lo que
SU busqueda debera ser parte esencial dentro de las actividades de los nuevos
investigadores, asi como un constante recordatorio para los investigadores ya consolidados.
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e El numero de investigadores en el ICML es mayor respecto al numero de proyectos con
financiamiento externo con los que se cuentan actualmente.

e La formacion de estudiantes de doctorado actualmente es baja, y los pocos que se
graduan lo hacen en plazos realmente largos.

e Cada ano ingresa un gran numero de estudiantes, sin embargo, si la supervision de los
tutores no es continua se tiene un impacto en la conclusion de las tesis, convirtiéndose en
un proceso muy largo que no permite graduaciones en tiempo y forma.

e Generalmente los doctores formados por los tutores del ICML se quedan en el instituto sin
hacer posdoctorados en el extranjero, lo que les impide obtener nuevos conocimientos en
lineas de investigacion en tendencia (lo cual es lo recomendado para el avance de las lineas
de investigacion en el ICML).

e Los trabajos de investigacion generalmente se quedan solo en el instituto, falta incentivar a
los académicos a encontrar aplicacion de sus conocimientos mediante consultorias,
estudios de impacto ambiental, etc.

e Financiar una campana oceanografica significa obtener recursos mas alla del monto limite,
normalmente fijado por las agencias gubernamentales de México.

e A pesar de contar con bugues oceanograficos, actualmente el niUmero de solicitudes para
hacer investigacion en estos es reducida.

e Actualmente hay un gran numero de articulos publicados en revistas indizadas, pero el
nivel de impacto de las revistas no es tan alto (la mayoria se ubica en el nivel de impacto
entre O y 4) y una muy baja cantidad de publicaciones se realiza en revistas con impacto
de 41a0.

FORTALEZAS

e E|ICML ademas de contar con las instalaciones en Ciudad Universitaria, tiene instalaciones
estratégicas en los principales mares mexicanos, o que permite abordar de forma eficaz y
oportuna problemas relevantes del estado y funcionamiento de estos ecosistemas marinos
del pais.

¢ El Instituto cuenta con una planta académica reconocida por la calidad de desarrollo en las
diversas lineas de investigacion.

e En el instituto participan académicos de las diferentes areas del conocimiento relacionadas
con el estudio de los ambientes acuaticos, asi como de otras areas que apoyan las distintas
actividades que se realizan en el ICML, tales como: Fisica, Quimica, Biologia, Geologia,
Geofisica, Matematicas, Ingenierias Mecanica-Electricista, Topografia y Geodesta,
Hidrobiologia, Computacion, y Ciencias de la Comunicacion.

e Se cuentan con equipamiento de primer nivel para el desarrollo de investigaciones
novedosas Y los recursos necesarios para realizar dichas investigaciones.

e El personal académico de las diferentes sedes tiene enorme experiencia dando clases y
titulando alumnos en diferentes licenciaturas y posgrados de la UNAM vy de otras
instituciones.
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e La experiencia indica que por medio de la cooperacion y la interaccion entre los
investigadores se incrementan las posibilidades de obtener recursos financieros, se
enriguece la vida académica y se eleva sustancialmente el humero de publicaciones en
revistas internacionales prestigiosas.

e Dispone de Unidades de Servicio de Apoyo Académico que contribuyen en las diversas
investigaciones del instituto, e incluso dan servicio a instituciones externas.

e Algunas de las Unidades de Servicio de Apoyo Académico cuentan con certificacion ISO
9001:2015, un estandar internacional de caracter certificable que regula los Sistemas de
Gestion de la Calidad (SGC).

e La Unidad de Informacion Marina (UNINMAR) cuenta con bases de datos del medio marino
que pueden ser utilizados para apoyar las investigaciones en el instituto.

e La Oficina de Comunicacion y Difusion realizarla divulgacion y difusion de las
investigaciones realizadas en el ICML a través de diversas plataformas, o que ha atraido la
atencion de un sinnumero de estudiantes e investigadores interesados en realizar algun
tipo de actividad en el ICML.

Con base en el diagnostico del estado actual del ICML que describe los recursos, la
infraestructura, las fortalezas y las debilidades, es que la actual gestion plantea los siguientes
objetivos del Plan de Desarrollo del ICML 2019-2023.

Plan de desarrollo institucional 2019-2023
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Objetivos del Plan

cle Desarrollo
2019-2023

INVESTIGACION

e Incorporar académicos en areas especializadas para resolucion de problemas nacionales y
globales de las distintas disciplinas relacionadas con las ciencias acuaticas.

o Establecer o consolidar grupos interdisciplinarios para temas consolidados o emergentes.

e Buscar financiamientos externos para los diferentes rubros de investigacion.

e Buscar y gestionar vinculos (de las investigaciones realizadas en el ICML) con agencias
gubernamentales federales, de los diferentes Estados y companias privadas y nacionales, para
cooperar en problemas de importancia nacional e internacional.

e Fomentar la comunicacion académica entre todas las sedes.

e Desarrollar investigacion de frontera que generen publicaciones de articulos cientificos y su
difusion en revistas de alto impacto, ademas de la formacion de recursos humanos del mas alto

nivel.

DOCENCIA Y EXTENSION

e Estimular la eficiencia terminal de los estudiantes en los diferentes niveles educativos
(licenciatura, maestria y doctorado).

e Fomentar la formacion de recursos humanos del mas elevado nivel académico.

o Facilitar la movilidad de los estudiantes entre las diferentes sedes del instituto para el estudio de
las diversas lineas de investigacion.

e Incentivar la publicacion de trabajos de tesis generados en el instituto en revistas de impacto.

e Fomentar la participacion de los estudiantes en la vida académica del instituto a través de la
asistencia a seminarios, foros académicos y su insercion en sociedades cientificas.

DIVULGACION Y COMUNICACION DE LA CIENCIA

e Fomentar la participacion de los investigadores para difundir los temas que se estan
desarrollando para atraer estudiantes interesados en realizar servicio social, licenciatura o
posgrado, asi como posicionar las actividades del ICML en distintas plataformas de difusion.
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ADMINISTRACION

¢ Generar vinculos para un mejor funcionamiento entre las areas administrativas y académicas.
o Capacitar al personal de las diferentes sedes del instituto.

APOYO TECNICO

o Atender las necesidades particulares de las diferentes sedes del instituto.

e Facilitar los recursos técnicos para que se puedan llevar a cabo todas las actividades de
investigacion y docencia.
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MISION

. Realizar y promover investigacion cientifica de primer nivel en las areas globales.

IIl. Colaborar en la formacion de investigadores, técnicos y profesionistas.

ll. Proporcionar asesoria.

IV. Cooperar en la investigacion sobre problemas de importancia nacional e internacional.
V. Difundir el conocimiento.

VISION

l. Enfrentar retos de nuevos escenarios: Cambio climatico, calentamiento global, sobrepesca,
deterioro de la diversidad bioldgica, entre otros.

Il. Formar investigadores de calidad que se desarrollen en probleméticas actuales de los sistemas
acuaticos de la nacion.

lll. Generar lazos de colaboracion interdisciplinarios e interinstitucionales a nivel nacional e
internacional, en la busqueda de resolucion de problematicas del medio marino.

IV. Consolidar una vinculacion estrecha entre el sector academico y el sector gubernamental y la
iniciativa privada.

VISION HACIA EL 2023

Para 2023 se visualiza un instituto donde las nuevas lineas de investigacion que se impulsen
interactuen con las ya existentes con la finalidad de tener intereses comunes y tener mutuo
beneficio. Para ello, se persigue el innovar métodos y equipos aplicados a los sistemas acuaticos
para beneficio de la sociedad.

Se visualiza un instituto con un sentido de cooperacion y trabajo en grupos que Nos permita
posicionarnos como una institucion acadéemicamente fuerte que lleve el liderazgo nacional en el
estudio de las ciencias del mar vy la limnologia. El trabajo en equipo y el sentido de trabajar en un
instituto robusto es importante en tiempos de la pandemia de la COVID-19, ya que ante la
incertidumbre que vivimos, la vision de un instituto trabajando y que se mantiene unido es la mejor
estrategia.
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Propuestas de accion

2019-2023

1. LA DEFINICION DE LA CONTINUIDAD Y CREACION DE LINEAS DE INVESTIGACION

En una comunidad de investigadores dedicados al estudio del océano y las aguas continentales
existen campos de conocimiento que son inherentes y que han existido desde la creacion del
Instituto. La biologia marina y sus diferentes ramas, el estudio de la oceanografia fisica, quimica,
biologica y geoldgica, y los diversos campos gue involucran la contaminacion, son lineas base que
actualmente son desarrolladas por los investigadores ya constituidos y que deberan de continuar
por medio de la incorporacion de nuevos académicos.

Sin embargo, existen nuevas lineas de investigacion altamente especializadas que pueden llevar a
importantes avances cientificos y tecnoloégicos. Estas lineas han surgido como retos para enfrentar
los nuevos escenarios actuales como es el cambio climatico, el calentamiento global, la sobre pesca,
el deterioro de la diversidad biologica, entre otros. Un plan de incorporacion de nuevos
investigadores debera de considerar estas lineas de frontera. Esta contemplado en este Plan de
Desarrollo la incorporacion de jovenes dedicados a nuevas lineas de investigacion y de aquellos que
continlen con las lineas ya establecidas sea tomada en cuenta la opinion y el analisis de los
investigadores y técnicos ya consolidados en las diferentes sedes del instituto.

El objetivo es que las nuevas lineas de investigacion y las ya existentes interactuen a mdultiples
niveles con la finalidad de establecer intereses comunes y obtener beneficios mutuos formando y
consolidando grupos de trabajo inter y multidisciplinarios.

2. EL TRABAJO EN GRUPO INTERDISCIPLINARIO E INTERINSTITUCIONAL

El trabajo interdisciplinario y la creacidon de grupos de investigacion dentro del Instituto son
particularmente escasos. Han existido esfuerzos de consolidacion de grupos, y algunos
investigadores trabajan conjuntamente. Sin embargo al no tener objetivos comunes y con poca
interaccion entre las lineas de investigacion los intentos han sido en general infructuosos. Este es un
problema cronico en el instituto y es un punto que esta administracion se compromete a resolver.

Durante la gestion 2019-2023 se motivaran y se facilitaran vy, si es necesario, se condicionara la
contratacion de los nuevos investigadores a la cooperacion con los diferentes miembros del
Instituto y con otros investigadores externos en colaboraciones académicas estrategicas. Esto se
puede alcanzar con un plan adecuado de incorporacion donde se considere no solo la importancia
per se de la linea de investigacion, si no la posibilidad de interactuar con otras lineas ya consolidadas
0 emergentes en el instituto o con otras instituciones.

La experiencia nos indica que por medio de la cooperacion y la interaccion entre los investigadores
se incrementan las posibilidades de obtener recursos financieros, se enriquece la vida académica y
se eleva sustancialmente el niUmero de publicaciones en revistas internacionales prestigiosas.
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El sentido de cooperacion y de trabajar en grupos debe de ser inculcado desde la raiz en las
nuevas generaciones de investigadores.

3. OBTENCION DE FONDOS: PROYECTOS EXTERNOS

La obtencion de financiamiento externo para el desarrollo de las actividades del personal
académico es un punto medular y su busqueda debera de ser parte esencial dentro de las
actividades de los nuevos investigadores, asi como un constante recordatorio para los
investigadores ya consolidados. Para esto, este Plan de Desarrollo pretende fomentar la vinculacion
con redes de investigacion, y se mantener activa la oficina de relacion con el CONACyT que
actualmente existe en el Instituto. Se impartiran seminarios y se formaran mesas de analisis donde
se discutiran las mejores estrategias para incrementar las posibilidades de obtener los proyectos.

La busqueda de recursos externos para la investigacion incluira convocatorias de agencias
internacionales. Al final del primer ano se tendra un catalogo general con fechas, lineas, montos,
bases y objetivos de las diferentes agencias con la finalidad de estar preparados para las
convocatorias de los siguientes anos.

Regularmente, las convocatorias que son presentadas a los investigadores tienen fechas limites de
cierre que frecuentemente son practicamente imposibles de cumplir. Sera un compromiso de esta
administracion proveer de toda la informacion necesaria en tiempo y forma para incrementar las
posibilidades de incidir en nuevos proyectos y obtencion de recursos financieros.

4. FORMACION DE RECURSOS HUMANOS

La formacion de estudiantes desde licenciatura hasta doctorado seguira siendo un aspecto esencial
y prioritario en el Plan de Desarrollo del Instituto. El personal académico de las diferentes sedes
tiene una amplia experiencia en la actividad docente y en la formacion de recursos humanos a nivel
de licenciatura y posgrado en la UNAM y en otras instituciones académicas.

Sin embargo, se reconocen dos aspectos fundamentales: el incrementar la eficiencia terminal de los
estudiantes y el incrementar el nimero de estudiantes que se integran como tesistas de licenciatura
y posgrado en todas las sedes academicas del Instituto. Este Plan de Desarrollo pretende incentivar
a los tutores del Instituto para que sus estudiantes terminen en tiempo y forma sus tesis. Se
contempla insistir para que las inquietudes de los tutores de todas las sedes del Instituto sean
consideradas en los diferentes posgrados donde tenemos inferencia.

Se pretende hacer una consulta detallada con el personal académico de las diferentes sedes con la
finalidad de identificar las razones de éxito formando alumnos, pero también para identificar las
dificultades para graduar estudiantes con la frecuencia esperada. El objetivo es incrementar la
formacion de recursos humanos de excelencia académica facilitando la movilidad de los alumnos
entre las diferentes sedes del instituto y explorando opciones de terminacion de tesis en tiempo vy
forma promoviendo que los estudiantes y egresados publiquen sus resultados de trabajo de tesis.
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5. CIENCIA BASICA Y CIENCIA APLICADA

El estudio de los ecosistemas marinos y las aguas continentales provee enormes fuentes de
informacion que permiten el desarrollo de la ciencia basica como conocimiento primordial. Al
mismo tiempo, parte del conocimiento puede ser dirigido al beneficio directo de la sociedad en
atencion a los problemas nacionales prioritarios.

La experiencia de las investigaciones de nuestro Instituto y de otras instituciones indica que el
estudio de los océanos y las aguas continentales permiten proveer seguridad alimenticia, crear
nuevos farmacos, aprovechar fuentes de energia alternativa, minimizar impactos ambientales entre
otras muchas aplicaciones que permiten el bienestar de la sociedad fomentando la creacion de
empleos.

Este Plan de Desarrollo contempla incentivar a los jovenes investigadores, a los investigadores ya
consolidados vy a los técnicos academicos de todas las sedes del Instituto para encontrar aplicacion
de sus conocimientos mediante consultorias, estudios de impacto ambiental y obtencion de
patentes. Para ello se promovera el dialogo, lo que permitira conocer las diferentes perspectivas de
los académicos y se convocaran reuniones donde se expresen las posibilidades de aplicacion.

Seré labor de la Direccion gestionar y buscar el vinculo con agencias gubernamentales federales,
de los diferentes Estados y companias privadas nacionales y extranjeras que estén interesadas en
nuestra investigacion para resolver problemas pertinentes para la sociedad.

6. EL ESTUDIO DE LOS OCEANOS

El mar abierto y el uso de los bugues oceanogréficos. Desde principios de la década de los 80's,
cuando se adquirieron los dos buques oceanograficos de la UNAM, el ICML tom¢ el liderazgo
nacional en el estudio del mar abierto. Esto ha permitido al Instituto tener una posicion estratéegica y
ventajosa con respecto a otras instituciones avocadas a investigar el mar patrimonial de Mexico.

Al principio de las operaciones de los buques, la mayoria de los investigadores eran jévenes con
poca o Nula experiencia en el diseno y elaboracion de cruceros oceanograficos, pero apoyados por
algunos investigadores con experiencia permitieron desarrollar campanas exitosas con una
produccion cientifica importante y con la formacion de estudiantes que realizaron sus tesis de
diversos grados.

En la actualidad, el futuro de los bugues oceanograficos esta inevitablemente ligado a la
contratacion de nuevos investigadores. Debe ser un objetivo primordial que la incorporacion de
jovenes investigadores se cumpla estando los presentes usuarios activos ya que la experiencia que
se tiene es invaluable y debe de ser transmitida a los nuevos investigadores.

Sabemos que es particularmente dificil conseguir recursos para la contribucion del financiamiento
de los buques. Financiar una campana significa obtener recursos mas alla del monto limite
normalmente fijado por las agencias gubernamentales de Meéxico.
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Por ello, es importante la opinidn y experiencia de los usuarios, tanto del Instituto como de otras
instituciones de la UNAM vy exteriores. Durante esta administracion, se convocaran reuniones donde
especificamente se discutan las diferentes estrategias, métodos, fuentes, etc. que permitan la
obtencién de recursos extraordinarios para el financiamiento del uso de los buques.

7. GESTION Y ADMINISTRACION

Mucho se ha avanzado en el area administrativa y el funcionamiento institucional. En general el
personal administrativo siempre ha sido amable con una voluntad genuina de apoyar al quehacer
academico. Comparado con otras instituciones podemos decir que hemos avanzado y esto ha
beneficiado enormemente a la investigacion. Sin embargo, es necesaria la continua capacitacion del
personal y atender de forma cotidiana las inquietudes tanto del personal académico como del
personal administrativo, poniendo atencion en las delegaciones administrativas de las sedes
foraneas del ICML.

8. LA RELACION E INFRAESTRUCTURA CON DIFERENTES SEDES DEL ICML

El personal académico de las sedes foraneas representa casi el 50% del total del Instituto por lo cual
se requiere conocer sus problematica tanto académicas como administrativas por parte de la
administracion central y ser atendidas de manera puntual y directa. Esto incluye la infraestructura
que debe ser atendida de manera especial debido a su antigiedad, ubicacion geografica y
condiciones climaticas que experimentan cada ano. Este Plan de Desarrollo pretende fomentar la
comunicacion académica entre todas las sedes la cual sera primordial en la presente
administracion. Los principios de comunicacion, actualizacion y relacion de los nuevos
investigadores se haran extensiva a todos los académicos de las sedes foraneas.

9. EXCELENCIA ACADEMICA Y EVALUACION DEL PERSONAL ACADEMICO

El Plan de Desarrollo del Instituto pretende llevar al personal del Instituto al alcance de la excelencia
académica. Esto implica el desarrollo de la investigacion de frontera con publicaciones de articulos
en revistas de alto impacto y la formacion de recursos humanos del mas alto nivel. Sera funcion de
la Direccion proveer de un ambiente adecuado en todas las sedes del instituto para que el personal
académico alcance esta excelencia académica.
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EStrategias

1. CONTINUIDAD Y CREACION DE LINEAS DE INVESTIGACION
1.1. Incorporar nuevos académicos con lineas altamente especializadas (cambio climatico,
calentamiento global, sobrepesca, perdida de diversidad marina).
1.2. Incorporar jovenes investigadores siempre cuidando la equidad de género.

2. GRUPOS DE TRABAJO INTERDISCIPLINARIOS E INTERINSTITUCIONALES
2.1. Crear grupos de investigacion con objetivos comunes.
2.2. Formar colaboraciones académicas estratégicas para lineas emergentes (como COVID-19).
2.3. Solicitar recursos financieros para grupos interdisciplinarios.

3. OBTENCION DE FONDOS EXTERNOS PARA PROYECTOS
3.1. Vincular con redes de investigacion.
3.2. Mejorar estrategias para obtener proyectos.
3.3. Catalogar proyectos con objetivos, lineas base y fechas de inicio y término.

4. FORMACION DE RECURSOS HUMANOS DE ALTA CALIDAD
4.1. Apoyar a los tutores de los diferentes posgrados que trabajen en el Instituto.
4.2. Seguir con la formacion de estudiantes desde la licenciatura al doctorado.
4.3. Formacion acadéemica de alto nivel en posgrados nacionales.
4.4. Apoyar con recursos tecnoldgicos para tutorias a distancia.
4.5. Participacion del cuerpo academico en divulgacion, difusion y docencia.

5. DESARROLLO DE CIENCIA BASICA Y APLICADA

9.1. Apoyar la generacion de lineas de investigacion de los sistemas acuaticos con vinculo a

problemas de la sociedad.

5.2. Vincular actividades cientificas con situaciones sociales que generen soluciones a
problemas del medio marino (consultorias, estudios de impacto ambiental y obtencion de
patentes).

5.3. Gestionar y vincular con agencias gubernamentales federales, estatales e iniciativa privada
nacional y extranjera, para investigacion aplicada.

6. INCENTIVAR EL USO DE BUQUES OCEANOGRAFICO PARA EL ESTUDIO DE OCEANOS.
6.1. Investigacion por medio de buques oceanograficos de la UNAM.

7. OPTIMIZACION DE LA ADMINISTRACION Y FORTALECIMIENTO DE LA GESTION UNIVERSITARIA
7.1. Sistematizacion de los servicios administrativos.
7.2. Coordinacion de la administracion (Administracion central y sedes foraneas).
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7.3. Capacitacion y actualizacion del personal administrativo.
7.4. Criterios de priorizacion de recursos.

8. RESTABLECIMIENTO DE LA RELACION Y MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA CON
LAS DIFERENTES SEDES DEL ICML
8.1. Reuniones eventuales con el personal de las sedes a fin de conocer y atender los problemas
locales.
8.2. Atender el mantenimiento y generacion de infraestructura bajo las necesidades planteadas.
8.3. Conocer y actualizar la relacion de la planta académica de las diferentes sedes.

9. IMPULSO PARA LA EXCELENCIA ACADEMICOS Y EVALUACION DEL PERSONAL
9.1. Buscar la excelencia académica a través de innovacion cientifica en el ICML.
9.2. Desarrollar excelencia académica medida con publicaciones en revistas de nivel de
impacto.
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Desarrollo de las

estrategias, metas
e Indicadores

Este plan esta pensando para realizarse de forma continua con los primeros resultados a corto
plazo (2021) y que finalice a largo plazo, al término de la actual gestion.

1. CONTINUIDAD Y CREACION DE LINEAS DE INVESTIGACION

1.1. Incorporacion de Jovenes Académicos (SIJA) y Técnicos
Definicion: Incorporar jévenes para renovar la planta académica del ICML.
Objetivo: Incorporar jovenes académicos para desempenar tareas docentes, de investigacion y de
difusion con la intencion de reforzar las areas del conocimiento existentes y atender las areas o
necesidades emergentes, de conformidad con los planes de estudio del instituto y en el marco del

programa de Renovacion de la Planta Académica, Subprograma de Incorporacion de Joévenes
Acadéemicos de Carrera.

Metas Acciones Indicadores

1.2. Incorporacion de Académicos de amplia experiencia

Definicion: Incorporar personal académico con amplia experiencia en labores de investigacion y
docencia.

Objetivo: Apoyar y estimular la contratacion del personal acadéemico con una solida formacion
académica, que se haya distinguido en la actividad académica o en la practica profesional.

Plan de desarrollo institucional 2019-2023



o Contratar a un investigador
con experiencia en la
linea de Limnologia.

o Contratar a investigadores

con experiencia en las
lineas de pesquerias,

crustaceos, oceanografia.

Acciones

Realizar las gestiones para la
convocatoria.

Realizar las gestiones para la
convocatoria.

Indicadores

e Tasa de éxito.

e Tasa de éxito.

2. GRUPOS DE TRABAJO INTERDISCIPLINARIOS E INTERINSTITUCIONALES

2.1. Grupos de investigacion inter y multidisciplinarios

Definicion: Creacion de grupos de investigacion donde concurran multiples areas del conocimiento
con objetivos de enfoque integrativo en las ciencias acuaticas.

Objetivo: Generar trabajos que integren multiples areas del conocimiento cientifico en las ciencias

acuaticas.

Responsable: Secretaria Académica y Jefes de Unidades Académicas.

e Desarrollar Convenios de
Colaboracion encaminados

a consolidar grupos de
trabajo inter y

multidisciplinarios con una
vision integral de los
fendmenos que se llevan a
cabo en los sistemas
acuaticos.

Acciones

e Revisar los trabajos
realizados en el Instituto y
Su relacion con
investigaciones dentro del
instituto y la UNAM.
Realizar una convocatoria
para estructurar los grupos
de trabajo.

Indicadores

e Proporcion de Proyectos
de Investigacion inter y
multidisciplinarios por ano.
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2.2. Investigacion emergente

Definicion: Formacion de lazos de colaboracion académicas que son estratégicas en lineas

emergentes.

Objetivo: Desarrollar lineas de investigacion emergentes para resolver temas de interés en la

nacion.

Responsable: Direccion, Secretaria Académica y Jefes de Unidades Academicas.

Metas

e (Generar un proyecto de
colaboracion conjunta
para evaluar el impacto de
la COVID-19 en el medio
acuatico.

Generar un proyecto de

colaboracion conjunta
para temas relacionados
con el sargazo del Caribe.

e Generar un proyecto de
colaboracion para temas
de cambio climatico.

Generar un proyecto de
colaboracion para temas
de contaminacion en
ambientes marinos y
sistemas litorales.

Acciones

Realizar una consulta entre
las unidades académicas
para ver el tipo de
colaboracion que se podria
generar para saber del
impacto de la COVID-19 en
el medio acuatico.

Formar el grupo de trabajo
para llevar acabo los
proyectos.

Integrar los proyectos de
investigacion relacionados
para consolidar una linea.

Indicadores

Numero de proyectos
con financiamiento
externo.

Numero de publicaciones
en revistas indizadas.
Numero de conferencias
donde se den a conocer
resultados del proyecto.
Numero de articulos de
difusion y divulgacion.
Numero de diplomados.
Numero de estudiantes
involucrados en los
proyectos.

Numero de reportes
anuales.
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2.3. Apoyo econémico para proyectos inter y multidisciplinarios

Definicién: Financiamiento para la realizacion de proyectos interdisciplinarios.

Objetivo: Apoyar el financiamiento para el desarrollo de las actividades de los grupos

interdisciplinarios.

Responsable: Direccion, Secretaria Académica y Jefes de Unidades Académicas.

Metas

e (Generar cuatro equipos
inter y multidisciplinarios
en las diferentes unidades
académicas del instituto.

Acciones

Generar las condiciones
para que los investigadores
se redinan en temas
comunes y lineas a
desarrollar.

Buscar y gestionar los
recursos internos o externos
para apoyar las
investigaciones.

Incentivar a la comunidad
para que se presenten
proyectos a nivel
internacional en el marco de
la Agenda 2030 y el Decenio
2021-2030.

3. OBTENCION DE FONDOS EXTERNOS PARA PROYECTOS

3.1. Vinculacién con redes de investigacion

Indicadores

Proporcion de proyectos
de los equipos multi e
interdisciplinarios.
Numero de
financiamientos obtenidos
para apoyar las
investigaciones.

Tipo y monto de
financiamiento interno (i) o
externo (e).

Numero de reportes de
anuales.

Definicion: Gestion y generacion de grupos de investigacion sobre un tema determinado.

Objetivo: Generar grupos de investigacion dentro del Instituto y externos a la UNAM para buscar
financiamientos nacionales e internacionales.

Responsable: Secretaria Académica y Jefes de Unidades Académicas.
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Formar un grupo para el
estudio del sargazo en el
Atlantico.

Formar un grupo para el
estudio del cambio
climatico.

Formar un grupo para la
contaminacion por
plasticos.

Formar un grupo para
contaminacion por
metales y metaloides.

Formar un grupo para
contaminacion por
agroguimicos.

Formar un grupo para
contaminacion por
Contaminantes Organicos

Persistentes y Emergentes.

Acciones

Investigar las convocatorias
existentes con temas
relevantes sobre mares,
zona costera, océanos, etc.
Invitar a los investigadores a
formular un grupo de trabajo
con temas comunes para
desarrollar.

Invitaciones directas a los
investigadores para realizar
el proyecto colaborativo.

3.2. Estrategias para obtencion de proyectos

Definicion: Mejorar estrategias para obtener proyectos.

Objetivo: Buscar estrategias para generar proyectos y atraer fondos.

Indicadores

Numero de
financiamientos externos
para redes de
investigacion.

Numero de grupos de
trabajo.

Numero de investigadores
INscritos a un proyecto
entre el total de
investigadores del ICML.

Responsable: Secretaria Académica, Jefes de Unidades Académicas y Secretaria Administrativa.
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Acciones Indicadores

e Generar cinco estrategias » Seminarios cuatrimestralesy , Numero de estrategias
efectivas para obtener mesas de analisis para

efectivas.

¢ NuUmero de proyectos
aprobados con
financiamiento.

financiamiento para mejorar estrategias que

proyectos del instituto. hagan posible la obtencion
de financiamiento de los
proyectos de investigacion.

3.3 Base de datos de proyectos en activo
Definicion: Catalogar proyectos con objetivos, lineas base y fechas de inicio y término.

Objetivo: Relacionar los proyectos de la base de datos del Instituto con programas para adquirir
fondos de apoyo a la investigacion.

Responsable: Secretaria Académica.

Acciones Indicadores

e Generar informacion para ¢ Analisis de la base de datos e Numero de invitaciones
realizar una cartera 'y de lineas de investigacion y directas entre el numero de
gestion adecuada de Su relacion con areas de proyectos inscritos y
proyectos en las oportunidad de programas aceptados.
convocatorias del 2021. nacionales e

internacionales.

Invitacion directa a los
encargados de las lineas de
Investigacion en tiempo vy
forma para participar en
convocatorias.
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4. FORMACION DE RECURSOS HUMANOS DE ELEVADA CALIDAD ACADEMICA
4.1. Apoyo para tutores del posgrado
Definicidon: Apoyar a tutores de los diferentes posgrados en los que incide el Instituto.

Objetivo: Facilitar los medios para que los tutores conduzcan a la cuiminacion de los trabajos de
investigacion de los estudiantes en el tiempo reglamentado.

Responsable: Secretaria Académica, Jefes de Unidades Académicas y Secretaria Técnica.

Acciones Indicadores

e Colaborar de manera e Proporcion del numero de
coordinada con las solicitudes semestrales por
Coordinaciones de los el numero de solicitudes
diferentes programas de apoyadas.

Posgrado para conocer los
tutores activos del
posgrado y el numero de
estudiantes que tienen.
Invitar a los investigadores
a solicitar en tiempo vy
forma recursos materiales
y técnicos para que se
realicen las actividades de
los estudiantes del
posgrado.

e Aceptar y dar seguimiento
a todas las solicitudes
para recursos técnicos y
materiales de los
investigadores para los
trabajos de investigacion.

4.2. Seguimiento académico
Definicion: Formar estudiantes desde la licenciatura al doctorado.

Objetivo: Dar continuidad a la formacion de los estudiantes desde el nivel licenciatura hasta nivel
especializado en algun area de investigacion del instituto.

Responsable: Secretaria Académica
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e Aumentar el porcentaje de
estudiantes formados
desde la licenciatura hasta
el posgrado.

Acciones

Promover entre los tutores
la continuidad de lineas de
investigacion y la formacion
de estudiantes de
licenciatura al posgrado a
través de la Feria de la
Tesis.

Colaborar de manera
coordinada con las
Coordinaciones de los
diferentes programas de
Posgrado para reforzar los
factores de éxito y apoyar
las soluciones de los
factores de riesgo en la
titulacion de los estudiantes
de Posgrado.

Promover la participacion
de los estudiantes en
eventos académicos
formativos (seminarios,
foros) y sociedades
cientificas.

Indicadores

Numero de estudiantes de
licenciatura y de posgrado
(maestria y doctorado).
Proporcion de estudiantes
de licenciatura con
continuidad a la maestria y
al doctorado.

Eficiencia terminal de los
estudiantes.

Eficiencia de graduacion de
los tutores.

Proporcion de estudiantes
participantes en eventos
académicos del Instituto
(foros, seminarios) y en
sociedades cientificas.

4.3. Formacién académica de alto nivel en posgrados nacionales e internacionales

Definicion: Dar continuidad a la formacion de estudiantes con miras hacia su especializacion en

lineas novedosas.

Objetivo: Incentivar a los tutores para que sus estudiantes se interesen en estudios de
vanguardia dentro de las lineas de investigacion emergentes del ICML.

Responsable: Secretaria Académica.
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Acciones Indicadores
Numero de estudiantes o
exestudiantes con
formacion de posdoctorado
realizado fuera de México y
que desarrollen
investigacion en el instituto.

Dar seguimiento a las
actividades académicas
(doctorado y posdoctorado)
de estudiantes y

Promover a los
estudiantes formados en
areas novedosas para
integrarse en algunas

lineas de investigacion. exestudiantes.

Incentivar a que los
estudiantes realicen un
posdoctorado en el
extranjero.

4.4. Apoyo de recursos tecnoldgicos

Definiciéon: Apoyar con recursos tecnoldgicos para tutorias a distancia como nueva forma de
ensenanza.

Objetivo: Apoyar a los tutores para que puedan seguir con la direccion de tesis y dando clases a
distancia.

Responsable: Secretaria Académica y Secretaria Técnica.

Metas Acciones Indicadores

e Continuar con el numero Programar por semestre Numero de cursos al

de clases a distancia
programadas
semestralmente.

e Impartir conferencias o
diplomados a distancia.

un NUMero de cursos a
distancia.

Proponer cursos de
capacitacion para
conformar materias
impartidas en linea con
apoyo de la CUAIEED.

Proponer cursos y
diplomados a distancia
para posgrados.

semestre.

Proporcion de numero de
estudiantes por curso.
Proporcion de
investigadores
participantes en los cursos
de la CUAIEED y materias
impartidas en linea.

e Numero de conferencias
o diplomados al semestre.

e Proporcion de numero de
estudiantes por curso.
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4.5. Participacion docente

Definicién: Promover la participacion de los investigadores en la divulgacion, difusion y
ensenanza de las lineas académicas del instituto.

Objetivo: Incentivar la participacion de los investigadores en actividades docentes o de
divulgacion de la ciencia.

Responsable: Secretaria Académica.

Acciones Indicadores

Numero de investigadores
dando clases a nivel
licenciatura y/o posgrado.

¢ Vincular a los académicos
con algunas actividades
docentes en las carreras

Motivar para que existan
mayor participacion de
académicos impartiendo

clases a nivel licenciatura y
posgrado.

Impulsar a los académicos
a generar productos de
divulgacion y difusion para
atraer estudiantes de los

afines a su tema de
estudio.

Promover a los
académicos para realizar
materiales de divulgacion y
difusion de las lineas de

NuUmero de conferencias.
Numero de articulos de
divulgacion.

NUmero de recursos

diversos niveles

investigacion en foros,
seminarios, revistas y
recursos digitales.

digitales.

5. DESARROLLO DE CIENCIA BASICA Y APLICADA

5.1. Investigacion basica y aplicada
Definicion: Apoyar la generacion de lineas de investigacion de los sistemas acuaticos vinculadas
a problemas de la sociedad (seguridad alimentaria, creacion de nuevos farmacos, fuentes de

energia alternativa, impacto ambiental).

Objetivo: Promover el desarrollo de investigacion en lineas que resuelvan problemas de la
sociedad.

Responsable: Secretaria Académica.

10
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Metas

e Continuar y aumentar las
lineas que se desarrollan en
toxinologia.

e Continuar y aumentar las

lineas de cambio climatico.

Continuar y aumentar las
lineas de contaminacion en
sedimentos y sistemas
acuaticos.

Continuar y aumentar
lineas de energia oceanica.

Continuar y aumentar
lineas relacionados con la
pesca riberena y marina
sostenible.

Continuar y aumentar
lineas relacionados con el
conocimiento de la
biodiversidad en ambientes
profundos.

Continuar y aumentar
lineas relacionados con el
sargazo y su problematica
actual.

e Continuar y aumentar
lineas relacionados con el
enriguecimiento por
materia organica en
Cuerpos acuaticos.

Acciones

Revisar las lineas con
aplicacion a problemas
sociales.

Fomentar la continuidad y
busqueda de recursos
para apoyar las lineas de
investigacion.

Promover Los temas para
atraer estudiantes de
licenciatura a posgrado
que desarrollen trabajos
de investigacion en estos
temas.

Indicadores

Numero de proyectos
relacionados con
problematicas de
incidencia social y de
sostenibilidad.

NUmero de alumnos
Inscritos en proyectos de
investigacion basica.
Numero de articulos de
divulgacion y difusion con
temas de investigacion
aplicada.

Numero de tesis con
temas de investigacion
aplicada.

—_—
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5.2. Resolucién de problemas del medio acuatico y sociales
Definicién: Vinculacion del sector académico con el sector social, de gobierno y de iniciativa
privada que generen soluciones a problemas del medio marino con impacto social (consultorias,

estudios de impacto ambiental y obtenciéon de patentes).

Objetivo: Gestionar el desarrollo de proyectos para resolver problemas en el medio marino y de
relevancia social.

Responsable: Direccion, Secretaria Acadéemica y Jefes de Unidades Académicas.

Metas Acciones Indicadores

Desarrollar actividades de e Promover lineas con NUmero de proyectos
investigacion para aplicacion a la resolucion para resolver problemas
resolucion de modelado de problemas en los del medio marino y de
por contaminacion marina. sistemas acuaticos y de relevancia social.
relevancia social. Numero, tipo y efectividad

Desarrollar lineas con de acciones para la
problemas del sargazo en resolucion de los

el medio marino. problemas abordados.

Continuar con los trabajos
de en colaboracion con
FONATUR.

Trabajar proyectos de
consultoria con agencias
federales y privadas.

5.3. Apoyo a ciencia aplicada

Definicién: Gestionar y vincular con agencias gubernamentales federales, estatales e iniciativa
privada nacional y extranjera, para investigacion aplicada.

Objetivo: Desarrollar y fomentar la ciencia aplicada.

Responsable: Secretaria Académica.
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Metas

e Involucrar proyectos del
ICML en programas de

ciencia aplicada.

Acciones

e Generar catélogo de
proyectos con posibilidad
a incorporarse programas
de ciencia basica.

6. INVESTIGACION SOBRE BUQUES OCEANOGRAFICOS

6.1. Investigacion sobre buques oceanograficos

Indicadores

¢ NuUmero de proyectos
Inscritos en el programa
de ciencia aplicada.

e Numero de investigadores
INnscritos en programas de
ciencia aplicada.

Definicion: Incentivar el uso de bugues oceanograficos para investigacion del medio marino.

Objetivo: Promover la utilizacion de los buques para lineas de investigacion existente e
innovadoras en la zona neritica y oceanica.

Responsable: Direccion y CABO.

Entrada de ingresos
extraordinarios para el
financiamiento de las
campanas para el estudio
del medio marino sobre los
buques oceanograficos.

Generar conocimiento en
lineas que se desarrollan en
la zona oceanica.

Acciones

e |nvitar a los académicos

para proponer temas de
investigacion que hagan
uso de los bugues
oceanograficos.

e Promover el desarrollo de
investigacion en la zona
oceanica.

Indicadores

Numero de financiamientos
por iINgresos
extraordinarios para apoyar
investigaciones sobre los
bugues oceanograficos.

NUmero de lineas de
investigacion referentes a
la zona oceanica.
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7. OPTIMIZACION DE LA ADMINISTRACION Y FORTALECIMIENTO DE LA GESTION
UNIVERSITARIA

7.1. Sistematizacion de los servicios administrativos

Definicion: Implementar controles y sistematizacion de los sistemas que faciliten el desarrollo de
habilidades del personal, asi como el mantenimiento continuo a la infraestructura.

Objetivo: Sistematizar los servicios administrativos que proporcionan los procesos de la
Secretaria Administrativa.

Responsable: Secretaria Administrativa.
Acciones Indicadores
e Simplificar los procesos e Revisar los procesos  Evidencia tangible del

administrativos. principales de la avance en la simplificacion
administracion para de tramites y la

determinar oportunidades disminucioén de los
de simplificacion. tiempos de respuesta a
Capacitar continuamente traves de la eficiencia

al personal administrativo. (numero de tramites entre
tiempo).

7.2. Coordinacion de la administracion

Definicion: Puesta en marcha de nuevos sistemas institucionales que permitan tener una mayor
comunicacion con la Administracion Central y asi disminuir los posibles incumplimientos.

Objetivo: Generar un sistema para una comunicacion eficaz entre la Administracion Central y las
administraciones foraneas para destinar el presupuesto adecuado y los apoyos de

mantenimiento para la infraestructura, asi como realizar los tramites en tiempo y forma.

Responsable: Secretaria Administrativa.
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e Optimizar y promover la

eficiencia del sistema
administrativo para evitar
iIncumplimientos.

Destinar el presupuesto
adecuado, asi como los
apoyos para el
mantenimiento de
infraestructura en el

Acciones

Desarrollar un programa
de capacitacion cuya
naturaleza sea sobre
habilidades y
herramientas de
aplicacion practica en el
trabajo cotidiano.

Realizar reuniones para

generar informacion
continua de las
necesidades reales de
cada una de las sedes.

Indicadores

Avance tangible en el
control financiero, en
particular de los proyectos
que se desarrollan en el
instituto.

instituto y sedes foraneas,
atendiendo las necesidades
de la comunidad.

7.3. Capacitacion y actualizacion del personal

Definicion: Retroalimentar al personal de la Secretaria Administrativa ante las nuevas
disposiciones normativas y de sistematizacion institucional para lograr una administracion agil.

Objetivo: Mantener la satisfaccion de usuarios y partes interesadas, mediante los servicios
administrativos que ofrecen los procesos de la Secretaria Administrativa, ejecutandolos con
calidad y evitando rechazos, en cumplimiento con la normatividad y de acuerdo con las
funciones sustantivas del instituto.

Responsable: Secretaria Administrativa.

Metas Acciones

Indicadores

e Mejorar el desempeno del
personal administrativo
para resolver de forma

e Motivar y capacitar al
personal administrativo
para realizar cursos de
actualizacion.

e Avance tangible en el
control financiero, en
particular de los proyectos
que se desarrollan en el
instituto.

eficaz y rapida los tramites
del instituto.
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Organizar la informacion ¢ Datos de encuesta de la
administrativa y financiera calidad de servicios.

del uso de recursos para

contribuir al buen

funcionamiento de los

proyectos y ala

planeacion de las tareas
del instituto.

Desarrollar una encuesta
de calidad en el servicio,
para obtener las opiniones
de la comunidad sobre los
servicios.

7.4. Criterios de priorizacion

Definicion: Identificar, priorizar y adecuar funciones en la Secretaria Administrativa
aprovechando los recursos con los que cuenta para el desarrollo de las actividades sustantivas
del instituto, en casos de emergencia sanitaria, recorte presupuestal o cualquier evento no
previsto.

Objetivo: Adecuar los recursos a situaciones emergentes que resuelvan el desarrollo de las
actividades del instituto.

Responsable: Secretaria Administrativa.

Metas Acciones Indicadores

¢ Solucionar los problemas Identificar los problemas e Escala de importancia
emergentes a traves de emergentes. (1-nada importante a 9-
los recursos del instituto. Priorizar acciones. muy importante).

Adecuar funciones en NUmero de casos con

atencion de las prioridad alta resueltos

circunstancias. entre numero total de
Casos.
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8. RESTABLECIMIENTO DE LA RELACION Y MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA CON
LAS DIFERENTES SEDES DEL ICML

8.1. Atencién de problemas locales

Definicion: Seguimiento de los problemas locales a través de reuniones eventuales con el
personal de las sedes foraneas.

Objetivo: Promover la comunicacion al interior de las areas administrativas de las diferentes
sedes y Ciudad Universitaria a fin de conocer las problematicas locales y atender oportunamente
los problemas.

Responsable: Jefaturas de las sedes foraneas y Secretaria Técnica.

Acciones Indicadores

Llevar a cabo reuniones e Convocar alassedesalas e Proporcion de problemas
virtuales quincenales para reuniones virtuales con la resuelto entre problemas
conocer las problematicas finalidad de ver el estatus totales por cada sede.
de las sedes. de la infraestructura y

soporte técnico.

Plantear objetivos a
cumplir a diferentes
plazos y en consideracion
de los recursos.

Dar seguimiento a cada
uno de los objetivos hasta
que se cumpla.

8.2. Generacién y mantenimiento de infraestructura
Definicion: Atender el mantenimiento y generar infraestructura bajo las necesidades planteadas.
Objetivo: Elaborar y dar seguimiento al “Diagnoéstico de necesidades de mantenimiento” y al
“Programa Anual de Mantenimiento” para facilitar las tareas de conservacion de la

infraestructura del Instituto de Ciencias del Mar y Limnologia en cada una de sus sedes.

Responsable: Jefaturas de las sedes foraneas y Secretaria Técnica.
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e |levar a cabo reuniones
virtuales mensuales de
seguimiento al ano.

Cumplir con al menos
80% de las actividades
planteadas en el
“‘Programa Anual de
Mantenimiento”.

Acciones

e Convocar a las sedes a las
reuniones virtuales para
elaborar y dar
seguimiento al diagnostico
de mantenimiento e
infraestructura requerida.

Realizar las gestiones de
administracion central y
de las sedes foraneas
para llevar a cabo el
programa de
mantenimiento.

8.3. Interaccién con la planta académica

Indicadores

Numero de ordenes de
mantenimiento atendidas
entre numero de ordenes
totales.

Numero de érdenes de
infraestructura atendidas
entre nUmero de ordenes
totales.

Numero de érdenes de
trabajo completadas en un
periodo de tiempo
determinado, incluye
mantenimiento preventivo
y correctivo.

Numero total de equipos
que han recibido
mantenimiento.
Porcentaje de
cumplimiento del plan de
mMantenimiento preventivo
e inspecciones
planificadas en un periodo
determinado.

Definicion: Conocer y actualizar la relacion de la planta académica de las diferentes sedes.

Objetivo: Conocer las inquietudes y necesidades de la planta académica de las sedes foraneas,
en cuanto a lo que se refiere a infraestructura, con el objetivo de brindarles las herramientas
necesarias para el optimo desarrollo de sus actividades.

Responsable: Jefaturas de las sedes foraneas y Secretaria Técnica.
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e |levar a cabo reuniones
virtuales al menos cuatro
veces al ano.

Acciones

Convocar a las sedes a las
reuniones virtuales para
realizar un diagnéstico de
las necesidades de la
planta académica en las
sedes foraneas.

Generar una bitacora por

cada sede con las
solicitudes y acciones a
tomar.

Planear los plazos o
tiempo en que se
atenderan las demandas a
través de una escala de
priorizacion, que va de O
(poco importante) a 10
(muy importante).

Indicadores

Numero de solicitudes
atendidas entre numero
de solicitudes totales.
Encuesta de satisfaccion
pOr Servicios e
infraestructura.

9. IMPULSO PARA LA EXCELENCIA ACADEMICA Y EVALUACION DEL PERSONAL

9.1. Innovacion cientifica

Definicion: Buscar la excelencia académica a través de innovacion cientifica en el ICML.

Objetivo: Incentivar la generacion de nuevas lineas de investigacion con miras hacia nuevas
técnicas o modelos que se desarrollen en el medio acuatico (investigacion de frontera).

Responsable: Secretaria Académica.

Metas

e Desarrollar lineas de
innovacion cientifica.

Acciones

Promover dentro la de
planta académica las

ventajas de generar
nuevas lineas de
innovacion cientifica.
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Indicadores

¢ NuUmero de proyectos de

innovacion cientifica.




9.2. Excelencia Académica

Definicion: Desarrollar investigacion de calidad a nivel nacional e internacional con publicaciones

en revistas indizadas.

Objetivo: Mejorar calidad de articulos para publicar en revistas indizadas.

Responsable: Secretaria Académica.

Metas

e Publicar anualmente al
menos dos articulos en
revistas indizadas por
investigador.

Acciones

Sondear revistas donde
publican los
investigadores.
Promover una lista de
revistas indizadas para
publicar, por area de
investigacion.

Continuar con el apoyo
financiero para la
publicacion de articulo en
revistas indizadas.
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Indicadores

Numero de publicaciones
arbitradas y/o indizadas
por investigador.
Porcentaje de
publicaciones en revistas
con los rangos de los
niveles de calidad o
impacto, del total de
investigadores en el
instituto.
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sarrollo de las

trategias por
Unidad Academica

UNIDAD ACADEMICA DE MAZATLAN

Cambio climatico
Definicion: Estudiar los efectos del cambio climatico en los sistemas acuaticos.

Objetivo: Ofrecer datos e informacion sobre el impacto del cambio climatico en los diferentes
rubros de las esferas terrestres.

Metas Acciones Indicadores

Ecologia y biodiversidad de comunidades marinas
Definicion: Estudiar la estructura y funcionamiento de los ecosistemas costeros y marinos.
Objetivo: Obtener datos sobre los patrones relacionados con la distribucion, diversidad,

sistematica y estructura de poblaciones y comunidades de aguas someras y profundas del
Pacifico mexicano.
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Metas Acciones Indicadores

NuUmero de articulos
publicados en revistas
indizadas.

e Continuar con los trabajos
de campo en ecosistemas
costeros y mar profundo.

e Continuar con los trabajos
de campo para fortalecer,
proveer bases solidas para

la biologia de la
conservacion, impulsar,
desarrollar y fortalecer la
investigacion cientifica de la
Unidad.

Mantener estudios de
toxinas de organismos
marinos.

Contaminacion y evaluaciéon ambiental de sistemas acuaticos

Numero de tesis dirigidas
con este tema.

NUmero de reportes
anuales.

Numero de congresos.

Definicién: Estudiar la contaminacion de los sistemas acuaticos por la actividad antropogénica y
evaluar la situacion en la que se encuentran los ecosistemas afectados por esta.

Objetivo: Ofrecer datos sobre los contaminantes encontrados en los sistemas acuaticos.

Metas

Acciones

Indicadores

Mantener los estudios sobre
la contaminacion por
metales pesados en la zona
costera (bioacumulacion,
biomagnificacion, ciclaje,
etc.), capacidad de retencion
de contaminantes (metales
y nutrientes) de los
humedales, eutrofizacion
costera, calidad del agua e
impacto ambiental, uso
sostenible del agua vy
mitigacion de la
contaminacion generada
por la acuacultura,
ganaderia y agricultura.

Dar seguimiento a los
ecosistemas contaminados.
Continuar con el
seguimiento de las
evaluaciones ambientales y
restauracion de humedales.

NuUmero de articulos
publicados en revistas
indizadas.

Numero de tesis dirigidas
con este tema.

Numero de reportes
anuales.

NUmero de congresos.

—_—
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Genética de organismos acuaticos
Definicion: Estudiar la genética de organismos acuaticos.

Objetivo: Caracterizar genomas de biota acuatica.

Metas Acciones Indicadores

Generar recursos e Desarrollar procedimientos NUmero de articulos
gendmicos para especies para editar el genoma en publicados en revistas
de interés ecologico y/o especies acuaticas.. indizadas.

acuicola. Numero de tesis dirigidas
con este tema.
NuUmero de reportes
anuales.
NUumero de congresos.

UNIDAD ACADEMICA DE SISTEMAS ARRECIFALES
Cambio Climatico
Definicion: Estudiar la relacion del cambio climatico con el medio acuatico.

Objetivo: Estimar el efecto del cambio climatico sobre las poblaciones y comunidades coralinas.

Metas Acciones Indicadores

e Modelar el posible impacto
de algunas enfermedades a
escala local un futuro
cercano.

Continuar con el cultivo Numero de articulos
de corales en viveros publicados en revistas
terrestres. indizadas.
Continuar con la Numero de tesis dirigidas
restauracion de sitios con este tema.
piloto en el Caribe. Numero de reportes
anuales.
Numero de congresos.

Determinar el impacto de
enfermedades emergentes
letales y sub-letales en
corales y otros organismos
del arrecife.

Determinar el efecto que
tiene la degradacion de los
arrecifes coralinos en la
biodiversidad y los servicios
ambientales que
proporcionan a la sociedad.
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Ecologia y biodiversidad de comunidades marinas

Definicién: Estudiar la estructura y funcionamiento de los ecosistemas costeros y marinos.

Objetivo: Describir la biodiversidad y los cambios ecoldgicos de las comunidades marinas.

Metas

e Continuar con los trabajos
de campo para fortalecer,
proveer bases solidas

para la biologia de la
conservacion, impulsar,
desarrollar y fortalecer la
investigacion cientifica de
la Unidad.

Acciones

e Realizar trabajos de campo
y modelado estadistico de
los datos que son obtenido
del arrecife.

Biologia celular y molecular de organismos marinos

Indicadores

Numero de articulos
publicados en revistas
indizadas.

Numero de tesis dirigidas
con este tema.

NUmero de reportes
anuales.

NUmero de congresos.

Definicion: Estudiar la comprension del funcionamiento de los sistemas celulares, como estas
células se regulan y la comprension del funcionamiento de sus estructuras.

Objetivo: Entender como funcionan las vias de comunicacion celular cuando ocurre un estimulo
ambiental o del entorno celular desde su percepcion hasta su consecuencia fisiologica.

Metas

e Comprender la importancia
de la regulacion genetica de
las comunidades marinas
para responder a
condiciones ambientales
sub-optimas.

Entender a nivel molecular,
la comunicacion que se da a
nivel inter e intracelular en
organismaos marinos.

Acciones

Aumentar estudios de
biologia celular y
molecular de organismos
marinos.
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Indicadores

Numero de articulos
publicados en revistas
indizadas.

Numero de tesis dirigidas
con este tema.

Numero de reportes
anuales.

Numero de congresos.
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UNIDAD DE PROCESOS OCEANICOS Y COSTEROS
Energia Oceanica

Definicion: Energia renovable transportada por las olas del mar, las mareas, la salinidad vy las
diferencias de temperatura del océano.

Objetivo: Aprovechar la energia oceanica a través de diferentes tecnologias.

Acciones Indicadores

e Desarrollar modelos y
tecnologias para
aprovechar la energia del
mar en modelos a escala
de oleaje, mareas,
gradiente salino,
instrumentacion
oceanografica,
fendmenos de
oceanografia fisica.

e Construir un prototipo de Numero de articulos
mayores dimensiones para publicados en revistas
realizar pruebas en el mar. indizadas.

Numero de tesis dirigidas
con este tema.

Numero de reportes
anuales.

Numero de congresos.
Eficiencias de tecnologia

Cambio climatico
Definicion: Estudiar su relacion con el medio acuatico.

Objetivo: Ofrecer datos e informacion sobre el impacto del cambio climatico en los diferentes
rubros de las esferas terrestres.

Metas Acciones Indicadores

e Conocer a través de e Evaluar los cambios en la Numero de articulos
modelos y recopilacion de linea de costa y la publicados en revistas
informacion como el cambio circulacion costera. indizadas.

climatico esta afectando a Numero de tesis dirigidas
gran y pequena escala. con este tema.
Numero de reportes
anuales.
Numero de congresos.
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Ambientes sedimentarios

Definicion: Conjunto de condiciones ambientales y procesos geoldgicos que determinan el tipo

de sedimento depositado.

Objetivo: Estudiar la procedencia en ambientes sedimentarios.

Acciones

Estudiar la procedencia
en ambientes
sedimentarios recientes
de México mediante el
uso de los minerales
ligeros y pesados.

Utilizar la petrografia y la
geoguimica de sedimentos
COMO una herramienta para
deducir ambientes
sedimentarios.

Aumentar la coleccion de
sedimentos de playas.

Contaminacion en sistemas acuaticos

Indicadores

Numero de articulos
publicados en revistas
indizadas.

Numero de tesis dirigidas
con este tema.

Numero de reportes
anuales.

Numero de congresos.

Definicion: Evaluacion de la contaminacion de los sistemas acuaticos de México por la actividad

antropogénica.

Objetivo: Estudiar los contaminantes (contaminacion costera y marina por compuestos

Organicos e inorganicos).

Metas Acciones

Realizar muestreos y
analisis para determinar
concentraciones de

e Evaluar el cambio de la
diversidad biolégica por la
contaminacion del en las
zonas marinas de México.

plaguicidas 6rgano
clorado, metales,
metaloides,
microplasticos en los
sistemas acuaticos.
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Indicadores

Numero de articulos
publicados en revistas
indizadas.

Numero de tesis dirigidas
con este tema.

Numero de reportes
anuales.

Numero de congresos.
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ECOLOGIA Y BIODIVERSIDAD ACUATICA

Ecologia y biodiversidad de comunidades acuaticas

Definicién: Estudiar la estructura y funcionamiento de los ecosistemas costeros y marinos.

Objetivo: Describir la biodiversidad y los cambios ecologicos de las comunidades acuaticas.

e Continuar con los trabajos
de campo para fortalecer,
proveer bases solidas

para la biologia de la
conservacion, impulsar,
desarrollar y fortalecer la
investigacion cientifica de
la Unidad.

Mar profundo

Acciones

e Continuar con los trabajos
de campo en ecosistemas

costeros.

Indicadores

Numero de articulos
publicados en revistas
indizadas.

Numero de tesis dirigidas
con este tema.

Numero de reportes
anuales.

Numero de congresos.

Definicion: Estudio de ecosistemas y comunidades que se encuentran por debajo de los 200 m

de profundidad.

Objetivo: Definir los patrones de diversidad en los ecosistemas de mar profundo.

e Contribuir al conocimiento
de los ecosistemas de mar
profundo para el uso
sustentable y decisiones
sobre su manejo y

conservacion.

Acciones

e Realizar mayores
muestreos de
ecosistemas de mar
profundo para la toma de
decisiones sobre su
manejo y conservacion.
Generacion de
escenarios ante posibles
contingencias
relacionadas a la
explotacion y produccion
de hidrocarburos en
aguas profundas.

Indicadores

Numero de articulos
publicados en revistas
indizadas.

Numero de tesis dirigidas
con este tema.

NUmero de reportes
anuales.

NUmero de congresos.
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Genética y filogeografia de especies pelagicas y costeras

Definicion: Estudio relacionado con los principios y procesos que gobiernan la distribucion
geografica de linajes de genes, sobre todo aquellos entre y dentro de especies cercanamente

relacionadas.

Objetivo: Identificar los patrones evolutivos que han resultado en procesos de divergencia de las
poblaciones en especies pelagicas y costeras que se encuentran sujetas a explotacion por pesca.

e Entender el papel que
juegan las barreras
oceanograficas en limitar
el flujo genético entre
poblaciones de especies
de amplia distribucion, asi
Ccomo reconstruir los
procesos evolutivos que
han llevado a estas
especies a su amplia
distribucion.

Acciones

e |dentificar unidades de
conservacion y aportar
informacion para el diseno
de estrategias adecuadas
de administracion de su
explotacion.

Evaluacion ambiental de sistemas acuaticos

Indicadores

Numero de articulos
publicados en revistas
indizadas.

Numero de tesis dirigidas
con este tema.

Numero de reportes
anuales.

Numero de congresos.

Definicion: Evaluar la situacion de los sistemas acuaticos de México y su relacion con algunos
factores naturales y antropogenicos.

Objetivo: Evaluar el dano que presentan los sistemas acuaticos por la actividad antropogénica,

por derrames de petroleo.

Metas

o Realizar lineas base de los
sistemas acuaticos
afectados por

contaminacion.

Acciones

e Prevencion de posibles
derrames de petroleo en
plataforma continental,
formado y creando
cursos y/o diplomados.
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Indicadores

Numero de articulos
publicados en revistas
indizadas.

Numero de tesis dirigidas
con este tema.

NUmero de reportes
anuales.

Numero de congresos.
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Seguimiento y

evaluacion

Para el desarrollo y vigilancia de los programas y acciones integrados en este Plan de
Desarrollo se creara la Coordinacion de Planeacion y Seguimiento. Esta oficina sera la
encargada de coordinar y dar seguimiento de manera puntual las diversas actividades del
instituto y las sedes para que a través de las metas e indicadores se pueda comprobar si el
Plan de Desarrollo se esta llevando a cabo conforme a lo programado y en caso de que no lo
cumpla, generar ajustes en la planeacion.

Las funciones seran las siguientes:

¢ |dentificar objetivos, prioridades y mecanismos de accion que acompanan y fundamentan
la toma de decisiones.

e Supervisar el avance y detectar los problemas que se presenten durante el desarrollo del
plan de trabajo propuesto.

o Corregir y ajustar oportunamente los procesos de acciones que se llevan a cabo.
¢ Definir un conjunto de indicadores que sirvan para evaluar y valorar las metas propuestas.

e Elaborar el diagndstico y el andlisis de la prioridad de los objetivos planteados, asi como los
impactos y la transcendencia del Plan de desarrollo.

e FElaborar el analisis y las estrategias para, de ser necesario, redefinir lineamientos, objetivos
y estrategias a seguir para apoyar el éxito de las acciones del Plan de Desarrollo.
Agradecimientos
Deseo agradecer a todo el equipo de trabajo que participd en la elaboracion de este Plan de
Desarrollo: personal acadéemico y administrativo, asi como alumnos que contribuyeron con

ideas, recaudacion de datos, realizacion de figuras, tablas y diseno de la presentacion.

Este Plan de Desarrollo fue realizado durante la pandemia COVID-19, un hecho sin precedentes
en la historia moderna.
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