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INTRODUCCION

En cumplimiento con la legislacion de la Universidad Nacional Auténoma de México
(Estatuto General de la UNAM articulo 53, numeral IX), se presenta el Plan de
Desarrollo del Instituto de Fisica para el periodo 2023-2027. Para la elaboracién de
la presente propuesta se tomaron en cuenta el Plan de Trabajo 2023-2027
presentado por mi persona a la comunidad del Instituto de Fisica y a la Junta de
Gobierno, asi como documentos elaborados por el Consejo Interno, jefes de
departamento, diferentes comisiones y grupos de académicos en los Ultimos afios.
Los ejes estratégicos y los proyectos que integran esta propuesta estan en
concordancia con el Plan de Desarrollo Institucional 2023-2027 presentado por el
Rector Dr. Leonardo Lomeli Vanegas.

ANTECEDENTES

A lo largo de sus 85 anos de existencia, el Instituto de Fisica (IF) ha crecido y se ha
consolidado como la institucion de referencia de investigaciéon en fisica en México,
con reconocido prestigio internacional. Su personal académico ha contribuido de
manera notable al desarrollo de la fisica en nuestro pais, siendo fuente generadora
de nucleos de investigacién, docencia, formacién de recursos humanos, divulgacién
y difusion de la ciencia, por medio de la creacién de instituciones que a su vez han
logrado crecer y fortalecerse a lo largo de los afios hasta convertirse en organismos
maduros e independientes.

Fue en nuestro instituto en donde se propusieron y desarrollaron los proyectos que
dieron lugar al Instituto de Ciencias Fisicas, asi como a los Centros de Nanociencias
y Nanotecnologia, y de Fisica Aplicada y Tecnologia Avanzada. También contribuyd
a la creacion de otras entidades en la UNAM como los Institutos de Investigaciones
en Materiales y de Ciencias Aplicadas y Tecnologia, y nivel nacional como el Instituto
de Fisica de la Universidad Auténoma de Guanajuato, el Centro de Investigacion en
Fisica de la Universidad de Sonora y el Instituto Nacional de Investigaciones
Nucleares. Ha sido gracias al impulso y entusiasmo de investigadores del IF que se
crearon importantes proyectos dedicados a la difusién y divulgacién de la ciencia,
tales como el Universum Museo de las Ciencias y el Museo de la Luz. También es de
destacar el papel relevante de investigadores del IF en la propuesta e
implementacion de politicas y programas cientificos a nivel nacional, las cuales han
trascendido hasta tener impacto en Latinoamérica.

La productividad del personal académico del IF se refleja en la publicacién de
articulos de investigacién en revistas internacionales y nacionales de prestigio, libros
escritos o editados, asi como el desarrollo de una importante infraestructura de
laboratorios. Sus actividades también incluyen de manera relevante labores docentes
y de divulgacion, asi como la formacién de recursos humanos de alto nivel de
especializacion. Las aportaciones de nuestro instituto trascienden la investigacion en
fisica como ciencia bésica, pues ha respondido a diferentes necesidades con
vinculacién e impacto social en los ambitos de salud publica, tecnologia, arte, cultura



y difusién del conocimiento. Como resultado de todo lo anterior, el IF goza de
reconocimiento a nivel nacional e internacional, y sus académicos han obtenido un
gran numero de premios y distinciones. Asimismo, nuestros investigadores son
invitados frecuentemente en prestigiados foros académicos internacionales como
conferencistas, organizadores de congresos, arbitros de articulos y proyectos, entre
otras actividades.

El IF cuenta con una calificada planta de investigadores y técnicos académicos que
trabaja en diversas areas de la fisica cubriendo todas las escalas observadas en el
universo: macroscopicas, microscépicas, nanométricas, subatémicas y atémicas. La
investigacidn realizada cubre aspectos de fisica basica, experimental y aplicada, y se
lleva a cabo alrededor de decenas de lineas de investigacion.

Es interesante hacer notar que aproximadamente un 50% de la planta de
investigadores realiza investigacién en fisica tedrica y el otro 50% en fisica
experimental. En consecuencia, el IF tiene mas de 50 laboratorios especializados que
cuentan con un variado y, en muchos casos, sofisticado equipamiento cientifico. Un
numero significativo de laboratorios fueron creados en los ultimos 10 afios, los cuales
fueron disefados y puestos en marcha por un conjunto de investigadores
incorporados recientemente a nuestra planta académica.

En asociacién con otras entidades de la UNAM e instituciones externas, el IF también
tiene 4 Laboratorios Nacionales UNAM-CONAHCyT en donde se desarrollan lineas
de investigacién novedosas y cuentan con equipo cientifico de vanguardia. También
cuenta con dos aceleradores de particulas funcionales y de uso intensivo, y otro mas
en vias de rehabilitacion. El Laboratorio Central de Microscopia es un laboratorio que
presta servicios a la comunidad académica, a otras dependencias de la UNAMy a la
industria privada.

Ademas de los laboratorios in situ, una docena de investigadores del IF participa en
un numero importante de colaboraciones nacionales e internacionales, que les
permiten tener acceso a una gran diversidad de infraestructura cientifica y
tecnoldgica de alto nivel. Dentro de las colaboraciones internacionales se pueden
mencionar los siguientes proyectos:

» Alarge lon Collider Experiment (ALICE), CERN, Suiza

» Alpha Magnetic Spectrometer (AMS), EUA

» Dark Energy Spectroscopic Instrument (DESI), EUA

» Extended Baryon Oscillation Spectroscopic Survey (eBOSS), EUA
» Sudbury Neutrino Observatory Laboratory (SNOLAB), Canada

» Neutron Optics Parity and Time Reversal Experiment, EUA

La participacion e impacto en actividades de docencia y formacién de recursos
humanos que el personal académico del IF hatenido a lo largo de su historia se refleja
en los siguientes programas de estudio: los de las licenciaturas en Fisica y Fisica
Biomédica de la Facultad de Ciencias, y Ciencias de la Tierra de la ENCIT, y los de
maestria y doctorado de los Posgrados en Ciencias Fisicas (PCF) y Ciencias e
Ingenieria de Materiales (PCelM). También ha tenido una incidencia relevante,
aunque en menor grado, en otras escuelas y facultades, asi como en otros posgrados.
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MISION, VISION Y OBJETIVOS

MISION

El Instituto de Fisica tiene como misidn realizar investigacidn en fisica y areas afines,
formar recursos humanos a través de la docencia y la preparacion de investigadores
y especialistas de alto nivel, difundir nacional e internacionalmente los conocimientos
que genera, e impulsar la vinculacidén de la ciencia con otras actividades culturales,
intelectuales y productivas del pais.

VISION

Ser institucidon de referencia nacional e internacional de investigacién cientifica y
formacion de recursos humanos en Fisica, asi como en areas transversales prioritarias
tales como las ciencias de materiales, la nanociencia y la nanotecnologia, energia,
fisica médica, biotecnologia y medio ambiente, manteniendo el prestigio que se ha
construido a lo largo de las Ultimas décadas

OBJETIVOS GENERALES

1. Realizar investigacién en fisica y areas afines, mediante el desarrollo de
proyectos de investigacién originales y de calidad.

2. Difundir los resultados de la investigacion realizada en publicaciones, libros 'y
otros medios de circulacion nacional e internacional, y mediante la
presentacion de los mismos en seminarios y conferencias.

3. Participar activamente en labores docentes de formacién de recursos
humanos en la UNAM dentro de los programas de educacion media superior,
superior y posgrado afines a la investigacidn que se realiza en el IF. Extender
estas actividades a otras instituciones educativas del pais y del extranjero.

4. Contribuir, con base en la investigacidon que se realiza en el IF, al desarrollo de
proyectos que atiendan problemas de interés nacional.

5. Establecery desarrollar infraestructura de laboratorios y unidades de servicio
con la finalidad de impulsar la investigacién y contribuir al desarrollo
tecnoldgico nacional.

6. Establecer convenios para proporcionar asesoria cientifica, tecnoldgica y
docente en las areas de competencia del IF, a los sectores publico y privado
que asi lo soliciten, de acuerdo con las politicas de la UNAM y la disponibilidad
de personal.

7. Promover la comunicaciény divulgacién del conocimiento cientifico al publico
general.
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DIAGNOSTICO

ORGANIZACION ACTUAL

Para el desarrollo, funcionamiento y operatividad del IF es fundamental la labor de
planeaciény evaluacién a través del Consejo Interno, la Comisién Dictaminadoray la
Comision Evaluadora de los Estimulos PRIDE.

El IF tiene una estructura departamental, distribuida de la siguiente manera por orden
cronoldégico de creaciodn:

1939 Fisica Tedrica

1962 Estado Sdlido

1981 Materia Condensada

1983  Fisica Experimental

1989 Fisica Quimica

1990 Sistemas Complejos

2018 Fisica Cuantica y Fotdnica

2018 Fisica Nucleary Aplicaciones de la Radiacidn

La planta académica del IF trabaja en numerosas lineas de investigacion que se
pueden clasificar en las siguientes 4 areas de investigacion:

|.  Altas Energias, Fisica Nuclear, Astroparticulas y Cosmologia
ll.  Opticay Fisica Cuantica
lll.  Nanociencias y Materia Condensada
IV.  Fisica Aplicada y Temas Interdisciplinarios

La labor académica es apoyada por las siguientes unidades o servicios de apoyo
técnico, que dependen de la Secretaria Académica y la Direccién:

» Biblioteca

» Coordinacién Docente

» Laboratorio Central de Microscopia

» Oficina de Seguridad Radiolégica

» Secretaria Administrativa

» Secretaria Técnica de Computo y Telecomunicaciones
» Secretaria Técnica de Instrumentacién Cientifica

» Secretaria Técnica de Mantenimiento

» Unidad de Comunicacién

» Unidad de Vinculacién

La estructura y organizacion del funcionamiento del IF se muestran en la Figura 1.
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Figura 1. Organigrama del Instituto de Fisica.

El diagndstico que se presenta a continuacién considera estadisticas del IF hasta el
31 de diciembre del 2023.

RENOVACION DE LA PLANTA ACADEMICA

La plantilla del personal académico se ha renovado de manera continua desde el afio
2014 gracias a la creacidn del Programa de Renovacién de la Planta Académica de la
DGAPA-UNAM y del Programa de Investigadoras e Investigadores por México (antes
Cétedras) del CONAHCyT. Adicionalmente, se han liberado plazas por personal
académico que se ha jubilado por el programa tradicional de jubilaciones de la
UNAM, y por quienes lamentablemente han fallecido.



Actualmente el personal académico del IF estd compuesto por 168 miembros, de los
cuales 117 son de la plantilla de investigadores y 51 de la plantilla de técnicos
académicos. Treinta y cuatro investigadores posdoctorales apoyan a la investigacién
através de diversos programas, mientras que en promedio al semestre se tienen 330
estudiantes asociados de diferentes niveles y programas, quienes realizan
actividades bajo la tutoria de nuestra planta académica.

Planta de investigadores

La Tabla 1 muestra las areas de investigacion que han crecido o se han fortalecido en
nuestro instituto en el periodo 2014-2023 con la contratacién de investigadores
jévenes. Todas las contrataciones se realizaron con base en procedimientos estrictos
de seleccién bien establecidos, teniendo como base el impuso académico a través
del fortalecimiento de la calidad e impacto de las investigaciones que se realizan en
IF, asi como la posibilidad de incursionar en nuevas lineas de investigacién. Los
criterios principales de seleccién tomaron en cuenta los logros académicos de los
candidatos, su potencial para llevar a cabo investigacién de frontera, y para proponer
y conducir lineas de investigacion novedosas. La tabla incluye nombres resumidos de
los proyectos de investigacion.

Como se puede observar, en los Ultimos 10 afios se han incorporado al IF 34 jévenes
investigadores, representando un 29% del total. Cinco de ellos provienen del
programa de Investigadoras e Investigadores por México (antes Catedras)
CONAHCYyT, quienes se integraron a proyectos propuestos por investigadores
consolidados del IF. Del resto, 14 trabajan en proyectos de fisica tedrica y 15 son
investigadores del drea de fisica experimental. Una fraccién importante de estos
Ultimos ha creado nuevos laboratorios cuya infraestructura en equipamiento ha ido
consolidédndose.

De las contrataciones por areas de investigacion, es notable el crecimiento en 2 de
ellas, la de Altas Energias, Fisica Nuclear, Astroparticulas y Cosmologia y la de
Nanociencias y Materia Condensada. Esto no es sorprendente dada la relevancia de
estas areas en el contexto nacional e internacional. El drea que ha tenido un
crecimiento mas lento es el de Fisica Aplicada y Temas Interdisciplinarios; es en esta
area en la que se identifica un gran potencial para impulsar y trabajar en proyectos
de investigacién novedosos que podrian generar conocimiento de frontera y, al
mismo tiempo, tener incidencia en la solucién de problemas nacionales.

Asimismo, la Optica y Fisica Cudntica, es un area en pleno crecimiento no solo en
nuestro instituto sino a nivel mundial, que no solo requiere apoyo para los proyectos
que ya se realizan en el IF, sino de la incorporacién de nuevos académicos que
complementen las lineas de investigacion ya existentes o abran nuevas e innovadoras
lineas de investigacion.

Otra area de oportunidad la ofrece el aprendizaje automatizado que puede ser
utilizado en una amplia gama de investigacion en fisica, tanto basica como aplicada,
y en el que pocos investigadores del IF han incursionado hasta el momento.
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Tabla 1. Contrataciones de jovenes investigadoras e investigadores en el periodo 2014-

2023. Tedrico (recuadro sombreado) o experimental (recuadro vacio).

Altas Energias, Fisica
Nuclear,

Astroparticulas y
Cosmologia

Fisica de altas energias
con HAWC, H. Leén

Optica y Fisica
Cuantica

Mezclado de 4 ondas en
4tomos, D. Sahagun

Nanocienciasy
Materia Condensada

Efectos plasménicos en
nanoestructuras, E. Flores*

Fisica Aplicaday
Temas
Interdisciplinarios

PET y PEM, H. Alva

Neutrinos y cosmologia,

Gases cuanticos

2014 E. Peinado degenerados, J. Seman
Sistemas dindmicos no
lineales, A. Vazquez
Neutrinos y materia Enredamiento y no loca- Materiales nanoes- Procesos dindmicos de
oscura, E. Vazquez lidad cuantica, A. Valdés | tructurados, A. Rodriguez superficies, J. Escobar
2015 Astrofisica y fisica nuclear Sistemas nanofotdnicos, Espectroscopias
LEMA, L. Acosta G. Pirruccio (LANCIC), E. Casanova*
Descifrando la acelera- Nuevos radioisétopos
cién césmica, M. Vargas (LEMA), G. Méndez*
2016 Correlaciones Cuanticas
(LANMAC), F. Poveda*
Astroparticulas - HAWC, Materia cuantica, S.
C. Espinoza* Caballero
2017 ) . - -
Estructura hadrénica, A. Optica cuéntica no lineal,
Courtoy A. Paris
2018
2019 ll\lz.anoper(?vs.kltas inor-
génicas e hibridas H. Lara
2020
Materia Obscura, M. Estructuras Van der
Garcia Waals, A. Camacho
Simulaciones dindmicas,
H. Sauceda
2021
Moirés bidimensionales,
F. Sanchez
Propiedades
optoelectrénicas, D. Ruiz
Estructura/astrofisica Materiales bidimen-
nuclear, D. Marin sionales, Y. Betancurt
2022
Plasmdnica en THz, S.
Castillo
Teorfa cuéntica de Arreglos atémicos en luz Dispositivos
campos, M. Kraus estructurada, R. Gutiérrez espintrénicos, R. Diaz
2023

Ndcleos/antindcleos, D.
Gbmez

* Del Programa de Investigadoras e Investigadores por México de CONAHCyT.




PD-l |:2023—2027

Planta de técnicos académicos

Por otra parte, la plantilla de técnicos académicos también ha tenido una renovacién
muy importante. En los Gltimos 10 afos el IF ha tenido 19 nuevas contrataciones, cifra
que representa el 37% respecto al nimero total de técnicos académicos. Sin
embargo, 11 contrataciones (58%) fueron de personas que trabajan en éareas de
servicios de apoyo para toda la comunidad del IF, 4 contrataciones (21%) estan
asociadas a laboratorios ya existentes, y tan solo 4 contrataciones (21%) apoyan las
labores de investigacién en laboratorios de reciente creacion propuestos por jévenes
investigadores. A partir de estas estadisticas, es evidente la necesidad de consolidar
los laboratorios de reciente creacidn, los cuales requieren del apoyo de técnicos
académicos altamente especializados.

En resumen, es necesario mantener y reforzar la renovacion de la planta académica
del IF que realice investigacion de la mas alta calidad en fisica basica y aplicada.

COMUNIDAD DEL IF

Un analisis de la distribucién de los 117 investigadores por departamento se muestra
en la Figura 2a. El promedio de edades de la comunidad de investigadores es de 58
anos, y su distribucion en porcentaje por género es de 21% para las mujeres, mientras
que el resto (79%) son hombres. Los departamentos mas numerosos son los de fisica
experimental y fisica tedrica, representando ambos el 36% del total. La distribucién
por categoria y nivel (Figura 3) muestra que hay una fraccion importante de
investigadores consolidados que incluye a 4 investigadores eméritos y 42 (36%)
Titulares C. La distribucién también muestra un nimero importante de investigadores
jévenes en los niveles iniciales (Asociados C y Titulares A), en concordancia con la
renovacién de nuestra planta académica que inicié en 2014.

a) b)

Figura 2. Distribucién por departamento de la planta de investigadores (a) y técnicos
académicos (b). Estos Ultimos incluyen su asociacién a servicios de apoyo.
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Figura 3. Distribucidn de investigadores por categoria y nivel. La primera barra
corresponde a las Investigadoras e Investigadores por México de CONAHCyT.

La distribucion de los investigadores por niveles de estimulos se muestra en la Figura
4, tanto del PRIDE-UNAM (a) como del Sistema Nacional de Investigadoras e
Investigadores, SNII, del CONAHCyT (b). Estas gréaficas muestran una distribucion
relativamente uniforme en todos los niveles debido al inicio de las carreras de
investigadores jévenes, en conjuncién con los investigadores consolidados. El IF
tiene un alto porcentaje de eméritos: 13 en el SNIl'y 4 en el PRIDE-UNAM.
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Figura 4. Distribucién de los investigadores en el PRIDE y en el SNI. Los 5
investigadores sin PRIDE son del programa de Investigadoras e Investigadores por
México de CONAHCyT.

Respecto a la comunidad de Técnicos Académicos, 51 personas altamente calificadas
contribuyen en labores apoyo a la investigacion y de servicios, con un promedio de
edad de 53 afos y con una participacion de mujeres del 24%. La Figura 2b muestra
su distribucion por departamentos y por servicios de apoyo. Como se puede
observar, un alto porcentaje de la comunidad de técnicos académicos presta
servicios de apoyo a la comunidad del IF (43%). La Figura 5a muestra su distribucion
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por categoria y nivel. Es relevante hacer notar que un alto porcentaje (37%) son
Asociados C. Toda la plantilla de Técnicos Académicos pertenece al PRIDE, 76% en
los niveles C o D, como lo muestra la Figura 5b, mientras que 7 pertenecen al SNII-
CONAHCYyT (seis en el nivel 1y uno en el nivel 2).

20
15
10
5
0 0
Asoc. C Tit. A Tit. B Tit. C B c D
Categoria y nivel a) Nivel b)

Figura 5. Distribucion de técnicos académicos por categoria y nivel (a) y en el PRIDE (b).

El IF cuenta con investigadores posdoctorales con principales fuentes de
financiamiento a través de los programas de DGAPA-UNAM y CONAHCYyT. La Figura
6a muestra el nimero de investigadores posdoctorales en el periodo 2018-2023. La
cifra mostrada para el Ultimo afio es realmente baja, y en promedio representa tan
solo 0.3 investigadores posdoctorales por investigador del IF. Esta cifra es bastante
preocupante pues limita el ritmo de avance en las tareas de investigacion.

40
T 38......- R L T e
0 34 351 338 41r 337
302 Bl . 300 0 . 292
20 | ----J.-- - 200 |0
10 | ---- - 100 |0
0 0
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Figura 6. Numero de investigadores posdoctorales (a) y de estudiantes asociados (b)
en los Gltimos 6 anos.

Por otra parte, la comunidad de estudiantes asociados trabajando en proyectos de
investigacién es muy grande (tal como se muestra en la Figura éb) distribuidos en el
2023 aproximadamente en los siguientes niveles: 56% de licenciatura realizando
servicios sociales y proyectos de tesis, 20% de maestria y 24% de doctorado. Como
se puede observar, hay un minimo en el afno 2021, lo cual se interpreta como una
consecuencia directa de la pandemia por COVID-19. En el aflo 2023 se muestra una
evidente recuperacion, pero aun por debajo de las cifras prepandemia.
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PRODUCTIVIDAD

Publicaciones y Citas

La productividad de la investigacion reportada por el IF en términos de articulos
cientificos publicados en revistas indizadas en el periodo 2018-2023, muestra que en
el aho 2023 se publicaron 330 articulos de investigacion en revistas internacionales,
cifra compatible con los afios prepandemia, con un promedio de publicaciones por
investigador fue 2.71 (Figura 7a). En lo que se refiere al nimero de citas que
recibieron nuestras publicaciones de acuerdo con la base de datos Web of Science,
la Figura 7b muestra un crecimiento constante a lo largo del tiempo, con una ligera
disminucion en el 2022, presumiblemente debido a la pandemia por COVID-19. El
impacto de las publicaciones se refleja en un indice de Hirsch histérico al 2023 de
162, mientras que el factor de impacto promedio de las revistas publicadas en ese
ano fue de 4.3.
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Figura 7. Productividad en el periodo 2018-2023: a) Total de articulos publicados y
promedio por investigador, b) Numero de citas.

Docencia y Formacion de Recursos Humanos

Las actividades docentes y de formaciéon de recursos humanos realizadas por el
personal académico del instituto son muy relevantes. La Figura 8 muestra el nimero
de cursos impartidos (a) y de tesis dirigidas (b) en los Ultimos 6 afnos. En promedio, el
nimero de cursos impartidos por investigador por afo es de 1.1, y el de tesis
dirigidas en cualquier nivel por investigador por afo es de 0.74. Cuando se
consideran los diferentes niveles, en el 2023 se dirigieron 0.35, 0.25 y 0.14 tesis de
licenciatura, maestria y doctorado, respectivamente.
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Figura 8. Cursos impartidos (a) y tesis dirigidas (b) en el IF en los Ultimos 6 afos.

La mayor participacién de la comunidad de académicos en actividades de docencia
a nivel licenciatura es en la Facultad de Ciencias (FC) dentro de la carrera de fisica,
seguida por la de fisica biomédica. También se participa, aunque en menor grado,
en las licenciaturas de ciencias de la tierra, quimica e ingenieria. De las tesis dirigidas
en el afo 2023 a nivel licenciatura mostradas en la Figura 8b solo el 78% (31 tesis)
son de estudiantes de la carrera de fisica de la FC.

Con respecto a nuestra participacién en programas de posgrado, de manera natural
el PCF es el programa en el que tenemos mayor participacién. Cabe hacer notar que
en el 2019 se reestructurd el plan de estudios del PCF por campos de conocimiento
y, dado el poco tiempo que ha transcurrido, ain se encuentra en etapa de
consolidacidon. Se espera que a corto-mediano plazo el impacto de esta
reestructuracion se refleje en un aumento de graduados y en una mejora de su
eficiencia terminal. Esto Ultimo aun no se refleja en las cifras actuales mostradas en
las estadisticas del IF. Al 2023, 100 académicos del IF pertenecian al padréon de
tutores del PCF, sin embargo, en el mismo afio solo se graduaron 33 estudiantes con
tesis dirigidas por académicos del IF, 23 tesis (79%) de maestria y 10 tesis (63%) de
doctorado.

Con relacién a la participacién en el Posgrado en Ciencia e Ingenieria de Materiales
(PCelM), al 2023 solo 18 académicos pertenecian al padréon de tutores, un nimero
considerablemente bajo dado el nimero de investigadores del IF que realizan
proyectos en las areas de estado sdélido, materia condensada y nanociencias. La
contribucidn a la direccién de tesis en el PCelM fue de tan solo 5 tesis de maestria
(17%) y 4 de doctorado (25%). Los porcentajes que se mencionan son respecto al
nuamero total de tesis de maestria y doctorado del 2023 indicados en la Figura 8b.

Las estadisticas mencionadas previamente muestran que tenemos una gran area de
oportunidad para incrementar nuestra participacion en los diferentes programas de
estudio a los diferentes niveles. Considerando el nimero tan grande de integrantes
de nuestra planta académica, serd importante fortalecer nuestra presencia vy
contribucidn a través de los representantes de los diferentes programas de estudio
para la asignacién de cursos, actualizaciones de planes de estudios, imparticién de
clases y disefio de actividades experimentales, asi como una difusion mas amplia y
decidida de proyectos de investigacién para realizar tesis.
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Es interesante hacer notar que después de la pandemia por COVID-19, una fraccidn
de estudiantes asociados al IF tiene una tendencia a realizar trabajo en casa y reportar
sus avances de investigacién en linea, es decir, sus actividades presenciales en el IF
han disminuido. Este es un problema que seria deseable revertir debido a que su
desarrollo académico y profesional depende fuertemente de una interaccién
permanente y directa con todas las actividades académicas y sociales realizadas en
el instituto, que incluyen asistencia a conferencias, talleres y seminarios, asi como
discusiones con la comunidad académica y estudiantil.

Para el IF es muy importante establecer colaboraciones con los sectores publico y
privado. La colaboracién mas exitosa con el sector publico y con una fuerte incidencia
social es la investigacion, actividades de docencia y de formacién de recursos
humanos en fisica médica. Estas actividades se realizan en una conexién directa con
la Maestria en Ciencias (Fisica Médica) del PCF. Los temas de investigacion de los
graduados de la maestria tienen como propdsito la solucién problemas del sector
salud, lo que ha permitido que sus egresados (184 al 2023) tengan un fuerte impacto
profesional y social a nivel nacional.

Financiamiento de la Investigacion

El financiamiento obtenido para realizar investigacién en el IF en los Ultimos diez afios
proviene de tres fuentes principales: CONAHCyT, DGAPA-UNAM, e ingresos
extraordinarios, y corresponden a las cifras mostradas en la Tabla 2 y Figura 9. Es
notable y preocupante la disminucion tan drastica en el financiamiento a la
investigacion por parte de CONAHCyT de los ultimos afios; los apoyos de DGAPA-
PAPIIT se mantienen relativamente constantes, mientras que los ingresos
extraordinarios también han disminuido de manera considerable.

Tabla 2. Financiamiento a los proyectos de investigacién del IF. Las cifras en millones
de pesos corresponden a pesos constantes al 2023.

CONAHCyT 9885 6352 7415 3508 4595 2600 17.51 9885 6352 74.15
PAPIT-DGAPA 1580 1259 1340 1735 1712 1550 1592 1580 1259  13.40
Ingresos

. . 3.66 4.62 7.57 11.18 2.67 5.22 6.41 3.66 4.62 7.57
extraordinarios

Total 118.31 80.73 95.12 63.61 65.74 46.72 39.84 118.31 80.73 95.12

La diminucidn tan drastica en el financiamiento a los proyectos de investigacion es un
tema preocupante que nos obliga a buscar y conseguir otras fuentes de
financiamiento més alld de las tradicionales, tanto nacionales como internacionales.
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Figura 9. Financiamiento a la investigacion en los dltimos 10 afios. Cifras en millones de
pesos constantes al 2023.

DEPARTAMENTOS

Para realizar las funciones sustantivas que el IF tiene encomendadas, contamos con
ocho departamentos especializados con el propdsito de explorar y comprender
distintos aspectos de la fisica a través de diversas areas de investigacion,
contribuyendo al avance cientifico y tecnoldgico del pais.

La docencia y la formacién de recursos humanos a nivel licenciatura y posgrado, asf
como la difusién de las actividades de investigacion y divulgaciéon de la ciencia son
parte importante y permanente de las labores de toda la planta académica,
independiente del departamento al que pertenezcan. Asimismo, cada departamento
cuenta con investigadores postdoctorales y estudiantes asociados, tanto de
licenciatura como de posgrado.

Todos los departamentos tienen laboratorios experimentales, excepto el de Fisica
Tedrica. Algunos laboratorios o grupos tienen actividades de vinculacién con otras
entidades de la UNAM, con universidades o empresas privadas, o bien brindando
asesoria directa a proyectos de oficinas gubernamentales como lo son la Secretaria
de Salud e Institutos Nacionales de Salud.

Estado Sdlido (1962)

El departamento de Estado Sélido cuenta actualmente con 13 Investigadores de
tiempo completo y 3 Técnicos Académicos, quienes realizan investigacidon de alto
nivel en temas tedricos y experimentales diversos de fisica del estado sélido, materia
condensada y de las nanociencias. Se trabaja en la sintesis y caracterizacion de
materiales nanoestructurados, con apoyo de técnicas novedosas en laboratorios de
reciente creacién. Algunos de sus miembros trabajan en temas de investigacion
interdisciplinaria que requieren de modelos matematicos de la fisica.



Las lineas de investigacion que se trabajan en el departamento de Estado Sélido son
diversas, siendo las principales las que se listan a continuacién:

Propiedades épticas, electrénicas y de transporte

» Estudio de espectroscopia Raman de materiales fotoluminiscentes.

» Liberacion controlada de medicamentos en peliculas sol-gel.

* Propiedades dpticas de cristales dopados de tierras raras y metamateriales.

» Propiedades dpticas electrénicas y de transporte de sistemas bidimensionales.

* Propiedades dpticas no lineales de peliculas sol-gel.

* Respuesta de sistemas opticos y magndnicos de redes de Moire.

» Sintesis de peliculas delgadas ferrimagnéticas con composiciones similares y su
caracterizacion estructural y magnética.

» Transporte electrénico y de calor en sistemas lineales.

Sistemas bidimensionales e interfases

» Espectroscopia Raman polarizado de materiales foto- y electro- luminiscentes,
asi como de materiales nanoestructurados en 2D.

» Estudio de la interaccién luz-materia a escala micro y nanométrica: Formaciény
manipulacion de polaritones: excitones-polaritones, plasmones-polaritones,
fonones-polaritones y la combinacién entre ellos, cavidades fotdnicas 1D,
entramados (lattices) 2D.

» Fisica atémica y molecular en superficies.

* Propiedades de sistemas bidimensionales e interfases.

* Propiedades de transporte y termodinamicas de sistemas bidimensionales.

» Sensores bidimensionales.

» Teoria de magnones aplicadas a sistemas bidimensionales exciténicos e
impurezas, plasmonica.

Propiedades fisicas y quimicas de cimulos y nanoparticulas

» Estudio tedrico-experimental de propiedades plasmdnicas de nanocompositos
metalicos.

» Estudios de espectroscopia Raman amplificada de nanopeines y nanoislas de
oro.

Andlisis de materiales por técnicas difractivas

» Cristalografia por difraccion de rayos X.

Materia blanda y fluidos complejos

= Cristales liquidos.

Propiedades mecéanicas y magnéticas de materiales.

» Dindmica de paredes de dominio magnético, sintesis de peliculas delgadas
ferrimagnéticas con composiciones similares, la caracterizacion estructural y
magnéticas de las mismas.

» Fisica tedrica y experimental del comportamiento del carbén negro.

» Ley, ondas de espin en cristales magndnicos; escaleras de Wannier Stark en
sistemas magndnicos; oscilaciones de Rabi en sistemas dpticos y magndnicos.
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Superconductividad y sistemas de muchos cuerpos.
» Superconductividad no convencional

Nanociencia computacional

» Cdmulos moleculares, propiedades de adsorcién de superficies.

Laboratorios

A finales del 2023 el departamento contaba con los siguientes laboratorios que
realizan estudios experimentales:

Cristalografia y Rayos X Adolfo Cordero
Dindmica de magnetizacién Cesar Ordonez
Fotoconductividad José Manuel Hernandez
Foténica de Geles Jorge Alfonso Garcia
Nanociencias Carlos Javier Villagémez
Optica de Superficies Jorge Alejandro Reyes
Propiedades épticas Enrique Camarillo

Fisica Cuantica y Fotdnica (2018)

El objetivo del Departamento es realizar investigacion de vanguardia tanto
experimental como tedrica sobre propiedades fundamentales de sistemas cuénticos,
de la luz, y el acoplamiento luz-materia. El Departamento estd formado por 11
investigadores, 2 técnicos académicos y 1 investigador por México de CONAHCyT.

Las lineas de investigacion que se cultivan en el departamento son muy vastas y dan
lugar a una variedad tematica importante que abarca dreas como mecanica cuéntica
y mecanica semiclasica, Optica, estructura de la materia, interaccion radiacién-
materia, fisica estadistica y fisica de la informacién, entre otros. A continuacién, se
listan lineas de investigacién especificas alrededor de estas areas.
Optica y Fisica Cuantica

= Anélisis tedrico del cruce BCS-BEC en gases atdmicos.

» Condensacién de Bose-Einstein y superfluidez.

= Correlaciones cuénticas en sistemas 6pticos y materiales.

» Dindmica cuantica no Markoviana.

» Dinamica de fluidos cuéanticos.

» Efectos colectivos en la generacion y caracterizacién de luz cuéntica.

» Efectos relativistas en protocolos de informacién cuantica.

» Entrelazamiento entre grados de libertad atémicos y dpticos.

» Campos épticos y acusticos estructurados y su interaccion con la materia.

» Fisica Estadistica de fluidos cuédnticos de Bose y de Fermi.

» Gases degenerados de Fermiy Bose.

» Haces no convencionales en medios dpticamente activos.
* Informacién cuantica.
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» Limites semiclasicos de teorias cuanticas.

* Micromanipulacion éptica y aplicaciones.

= Optica cuantica de Rydberg.

» Redes dpticas con estructura transversal.

» Sistemas cuanticos de muchos cuerpos o abiertos.

» Sistemas cuénticos hibridos de d&tomos y fotones.

» Sistemas fermidnicos ultrafrios fuertemente interactuantes.

Fisica Aplicada y Temas Interdisciplinarios

* Dindmica de materia activa en sistemas artificiales y vivos.

* Modelos matematicos en biologia y biomedicina.

» Redes genéticas regulatorias en biologia del desarrollo y morfogénesis.

= Técnicas de microscopia dptica para el estudio in vivo de sistemas bioldgicos.
» Termodinamica de las transiciones de fase de primer y segundo orden.

Materia Condensada

» Defectos topoldgicos en sistemas moleculares y de la materia condensada.

Laboratorios

El Departamento de Fisica Cuéntica y Fotdnica cuenta con los siguientes laboratorios
que realizan estudios experimentales:

Karen Volke y Alejandro
Vasquez

Laboratorio de micromanipulaciéon éptica

Laboratorio Nacional de Materia Cuantica

y Atomos Frios (LANMAC-IF) Rocio Jauregui

LANMAC-IF a su vez estd compuesto de 3 laboratorios, los cuales se describiran a
mayor profundidad en la seccidn de Laboratorios Nacionales.

Fisica Experimental (1983)

Este departamento tiene una gran tradicion en fisica experimental a nivel nacional e
internacional; sus integrantes se han especializado en el disefio y uso de técnicas
experimentales para realizar investigacion en fisica bésica y aplicada, expandiendo
también sus lineas de investigacion a temas interdisciplinarios. Se cubren lineas de
investigacién muy diversas, desde el estudio de dafos y efectos producidos en
materiales dosimétricos expuestos a radiaciones de bajas energias usando métodos
de primeros principios hasta el desarrollo y aplicacion de técnicas analiticas no
destructivas para el estudio del patrimonio cultural. Actualmente el Departamento de
Fisica Experimental cuenta con 21 investigadores (2 de ellos eméritos), 8 técnicos
académicosy 2 investigadores por México de CONAHCyT. Esta organizado en cinco
colaboraciones de investigacion:

* Fendmenos en Sistemas Microestructurados (FESMI)
» Dosimetria y Fisica Médica (DOSIFICAME)



» Laboratorio de Imédgenes Biomédicas (LIBI)
» Astroparticulas y Astrofisica de Altas Energias (HAWC)
» Fisica Nuclear y Sub-nuclear (FINSU)

FESMI realiza investigacion béasica y aplicada en nanociencias y materia condensada,
y utilizan para una parte importante de sus proyectos el acelerador Pelletron de 3 MV.
Sus estudios incluyen el andlisis de materiales con técnicas de haces de iones,
estudios bésicos de colisiones ion-sélido, modificacidon y sintesis de materiales
utilizando implantacién de iones. Estudian la formacion de nanoparticulas metélicas
por diferentes medios, como la ablacién laser de peliculas delgadas en liquidos o a
través de implantacion de iones; investigan su respuesta opto-magnética inducida
con pulsos laser de picosegundos en funciéon de tamafios y morfologias de las
nanoparticulas. Asimismo, caracterizan las propiedades plasménicas de las
nanoestructuras metéalicas en el ultravioleta, visible o infrarrojo. De manera paralela,
un investigador de FESMI coordina el Laboratorio Nacional de Ciencias para la
Investigacidn y Conservacién del Patrimonio Cultural (LANCIC) del IF.

DOSIFICAME vy LIBI contribuyen a la investigacion de vanguardia en Fisica Médica
con impacto social, tanto bésica como aplicada. DOSIFICAME tiene actualmente 2
investigadoras y dos técnicos académicos, y el LIBl que cuenta con 3 investigadores
y 1 técnico académico. Un aspecto relevante y Unico de este departamento es la
vinculacion con sectores gubernamentales del sector salud, tales como las asesorias
directas y colaboraciones con proyectos de la Secretaria de Salud o Institutos
Nacionales de Salud.

» DOSIFICAME realiza estudios de dosimetria basica y ciencia de materiales
dosimétricos usados en medicina, ademas de desarrollar nuevas técnicas y
control de calidad de imadgenes médicas. En el drea de dosimetria, se estudian
procesos de depdsito de energia por electrones secundarios de baja energia
en la fase condensada de materiales dosimétricos expuestos a radiacion
ionizante, usando métodos computacionales de primeros principios de
transporte de la radiacion ionizante y su depdsito de energia en materia.
También desarrolla biomarcadores de imagen radiolégica y de ultrasonido
para la caracterizacién no invasiva de la glandula mamaria humanay algunas de
sus lesiones, y biomarcadores de ultrasonido cuantitativo y funcional para la
caracterizacion del cérvix uterino en un modelo experimental de parto
prematuro. El objetivo es trasladar a la clinica los biomarcadores de imagen
cuantitativa en procedimientos de diagndstico, pronostico y prediccién de
respuesta terapéutica.

» En el LIBI se realiza investigacion béasica y aplicada en fisica de radiaciones para
su uso en biologia y medicina. Utilizan técnicas de simulacién Monte Carlo del
transporte de radiacién ionizante en materia para su aplicacién en medicina,
tanto en imagenologia como en radioterapia. Desde el punto de vista
experimental, desarrollan instrumentacidn cientifica de alto nivel para el disefio,
construccion y optimizacion de diferentes modalidades de imagen que incluye
la medicina nuclear molecular (Tomografia o Mamografia por Emisién de
Positrones) y la formacién de imagenes con rayos X (Tomografia
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Computarizada). Desarrollan algoritmos de reconstruccion de imagenes
tomograficas, estudian efectos fisicos que afectan la calidad de imagenes vy,
recientemente, estan incursionando en la aplicacién de técnicas de aprendizaje
de maquina con el propédsito de producir imédgenes diagndsticas con poder
cuantitativo.

Siete investigadores realizan investigaciones en el area de Fisica de Altas Energias
organizados en dos colaboraciones: FINSU (3 investigadores y 1 técnico académico)
y HAWC (4 investigadores). Un aspecto comun es el desarrollo de infraestructura
cientifica, en particular para el disefio y construccion de detectores innovadores para
la deteccion de particulas y rayos gamma de alta energia.

FINSU realiza investigacidn en fisica nuclear, fisica de particulas y astroparticulas.
Parte de sus investigaciones incluye la exploracién de los procesos de produccion y
deteccién de nlcleos y antinldcleos en rayos césmicos como mecanismo para
entender la naturaleza de la materia oscura y la asimetria entre materia y antimateria
en el universo. Han adquirido una gran experiencia en el desarrollo de detectores de
particulas y de herramientas novedosas para el andlisis de datos en experimentos de
particulas de altas energias. Mantiene una fructifera colaboracién en el experimento
ALICE del LHC-CERN, en particular en el disefio, construcciéon y permanente
actualizacion del detector de disparo VO (y sus versiones actualizadas VO+ y FV0).
Otra linea de investigacién innovadora que han realizado incluye la imagenologia de
grandes voliumenes (pirdmides, volcanes) utilizando flujos de muones césmicos.

Laboratorios

El departamento cuenta con los siguientes laboratorios que realizan estudios
experimentales:

Acelerador Pelletron Alicia Oliver
Detectores de radiacién Varlen Grabski
Dosimetria termoluminiscente Maria Ester Brandan
Gotatron Arturo Menchaca
Irradiacidn con rayos-x Guerda Massillon
Iméagenes biomédicas Mercedes Rodriguez
Materiales (geles) tejido-equivalentes Guerda Massillon
Nanoestructuras ordenadas Juan Carlos Cheang
Optica lineal Alejandro Crespo
Preparacién de muestras Alicia Oliver

Fisica médica y ultrasonido médico Maria Ester Brandan
leslch)a médica e imagen molecular (externo Marfa Ester Brandan

El Laboratorio de Fisica Médica e Imagen Molecular del IF es parte de la Unidad de
Investigacion Biomédica en Cancer INCan-UNAM. Reside fisicamente en el Instituto



Nacional de Cancerologia (INCan) y surgié como una iniciativa de colaboracién para
promover colaboraciones de investigacién interdisciplinarias, formacién de recursos
humanos y docencia.

Fisica Nuclear y Aplicaciones de la Radiacién (2018)

El Departamento de Fisica Nuclear y Aplicaciones de la Radiacion esta formado por
10 investigadores y 4 técnicos académicos, quienes realizan investigacion en las
areas de fisica atdmica, fisica nuclear, fisica fundamental con neutrones, fisica de
neutrinos, busqueda directa de materia oscura y astrofisica nuclear; asi como la
caracterizacion y modificacién de materiales usando haces de iones.

Altas Energias, Fisica Nuclear, Astroparticulas y Cosmologia

Las lineas de investigacion incluyen medidas de dinédmica y estructura nuclear
utilizando haces de iones positivos para detectar los productos de las reacciones
producidas. Las investigaciones alrededor del Modelo Estandar son los estudios de
simetrias e interacciones utilizando neutrones de muy bajas energias. También se
miden secciones eficaces a bajas energias de forma directa e indirecta mediante
irradiacién de muestras con neutrones. Se realizan estudios de la busqueda de
materia oscura en los experimentos PICO, SBC y DEAP, desarrollando anélisis de
datos para explorar modelos de materia oscura y simulaciones por métodos de
Monte Carlo, para estimar ruidos de fondo en los detectores. La fisica experimental
de neutrinos para el estudio de la dispersion eldstica coherente neutrino-nucleo para
neutrinos de reactores, neutrinos solares y decaimiento doble beta es otro tema que
se desarrolla en el departamento, colaborando con grupos de investigacién
internacionales.

Fisica Aplicada y Temas Interdisciplinarios

Se realizan aplicaciones de la radiacién para el anélisis y modificacién de materiales
que incluyen: a) espectrometria de masas con aceleradores, b) medidas con técnicas
analiticas de origen nuclear, c) fluorescencia de rayos X, d) medidas de radioisétopos
como '"Be y 26Al, ambos de interés para el estudio del clima, las condiciones
atmosféricas, el transporte marino y volcénico y el comportamiento de los ciclos
solares.

Laboratorios

El Departamento de Fisica Nuclear y Aplicaciones de la Radiacién cuenta con los
siguientes laboratorios que realizan estudios experimentales:
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Aerosoles Javier Miranda

Van de Graaf 5.5 MV Efrain Chévez

Preparacién de muestras Corina Solis

Grafitizacién Corina Solis

Isétopos Cosmogénicos Corina Solis y Grisel Méndez

Instrumentacion para experimentos con
neutrones lentos
Neutrinos y materia obscura Eric Vazquez

Libertad Barrdn

Detectores de radiacidn Efrain Chéavez

Laboratorio Nacional de Espectrometria
de Masas con Aceleradores (LEMA)

Corina Solis

Fisica Quimica (1989)

El objetivo del departamento es realizar investigacién de frontera, experimental y
tedrica, en temas de fisica quimica, materia condensada blanda y estado sdélido. Estéa
formado por 12 investigadores, uno de ellos emérito, y 3 técnicos académicos. A
continuacién, se mencionan las lineas particulares de investigacion en las diferentes
areas de investigacion que desarrollan los miembros de este departamento.

Opticay Fisica Cuantica
» Estudio del acoplamiento éptico entre nano-resonadores y moléculas.
» Gases atémicos ultrafrios.
= Optica de cristales liquidos.
* Propagacién de ondas en medios inhomogéneos.

* Propiedades épticas de sistemas complejos.
» Sistemas hibridos ion-atomo.

Nanociencias y Materia Condensada

» Analogias en la fisica en sistemas 2D: heteroestructuras de Van der Waals y
plasmodnica.

» Correlacién electrénica en sélidos de baja dimensionalidad.

» Fisica de materiales bidimensionales.

» Nanocatélisis.

* Nanociencia computacional.

» Propiedades quirales de nanoparticulas.

» Propiedades topoldgicas de la materia.

» Semiconductores de baja dimensionalidad.

» Superconductividad no convencional.

» Teoria de la materia condensada con énfasis en materiales bidimensionales.

» Transferencia de calor radiativa a la nanoescala.

Fisica Aplicada y Temas Interdisciplinarios

» Catdlisis heterogénea y fotocatélisis.
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» Estructura vy reactividad catalitica y fotocatalitica de nanomateriales
estructurados.

* Fluidos complejos e interfaces.

» Friccion y propiedades electronicas de interfases en movimiento.

» Propiedades dpticas, térmicas, elésticas y magnéticas de medios con estructura
mesofasica y helicoidales.

» Reactividad catalitica de nanomateriales.

» Reologia de cristales liquidos monoméricos y poliméricos.

* Tribologiay superficies.

Laboratorios

El Departamento de Fisica Quimica cuenta con los siguientes laboratorios que
realizan estudios experimentales:

Coloides y cristales liquidos Rolando Castillo
Fluidos complejos Rolando Castillo
Dispersién de la luz Rolando Castillo
Nanofoténica avanzada Giuseppe Pirruccio
Tribologia y superficies Juan Valentin Escobar
Reactividad catalitica de nanomateriales Gabriela Diaz
Semiconductores de baja dimensionalidad Hugo Lara

La investigacion experimental se complementa con estudios tedricos y simulaciones
computacionales realizadas por académicos del mismo departamento.

Fisica Tedrica (1939)

Este departamento realiza labores de investigacion de fendmenos fisicos, que van
desde lo méas fundamental hasta lo aplicado, asi como la ensefianza y difusién de
éstos en las siguientes areas: particulas elementales, teoria de campos,
astroparticulas y cosmologia; fendmenos colectivos clasicos y cuénticos; fisica
atémica, nuclear y molecular; mecénica cuantica y fisica matemética, asi como la
relacion entre ellos.

El departamento estd integrado por 20 investigadores (1 de ellos emérito) y 1
investigadora por México de CONAHCyT. De manera general, las lineas de
investigacidn se engloban en 3 grandes areas que se describen a continuacion.

Particulas elementales, teoria de campos, astroparticulas y cosmologia

Esta area se enfoca en el estudio de los bloques fundamentales de la materia y sus
interacciones, su conexién con los procesos astrofisicos, asi como el origen y
evolucién del universo. El formalismo matematico utilizado incluye principalmente a
la teoria del campo, la teoria de grupos, la fisica estadistica y métodos
computacionales avanzados.



Actualmente, los modelos estandar de particulas elementales y de cosmologia han
llegado a un nivel de comprobacidn sin precedentes. Sin embargo, dejan algunas
preguntas abiertas, tales como el origen de las mezclas entre particulas de distintas
generaciones y de la magnitud de las masas medidas, la naturaleza de la materiay la
energia oscuras y de la fuente del proceso inflacionario en el universo temprano. Esto
estd particularmente motivado por la concepcién de experimentos dedicados a
medir nuevos aspectos de la radiacién de fondo de microondas, ondas
gravitacionales primigenias, naturaleza de la materia obscura y su posible interaccién
con nucleos de elementos inertes, las masas de los neutrinos, violaciéon de la simetria
CP y las interacciones del Higgs y de los fermiones, origen de la energia obscura,
entre otras. Por otro lado, las extensiones de los modelos estdndar ofrecen
mecanismos interesantes que podrian dar respuestas a estas y otras interrogantes,
que podrian ponerse a prueba muy pronto en distintos aceleradores y observatorios.
Algunas de estas extensiones incluyen a la teoria de cuerdas, modelos dotados de
simetrias extras, como supersimetria y/o simetrias horizontales o del sabor, modelos
supergravitacionales, modelos con fuerzas y/o particulas adicionales, y otras
alternativas a la teoria gravitacional de Einstein.

Las investigaciones tedricas de esta area se complementan de una manera
importante con colaboraciones con grupos experimentales. Por ejemplo, en
particulas elementales se colabora con los proyectos Co-ordinated Theoretical-
Experimental Project on QCD (CTEQ-TEA), y los experimento Belle Il y SoLID; en
astroparticulas con los experimentos PICO y DEAP, asi como con el observatorio
High-Altitude Water Cherenkov Observatory (HAWC), mientras que en cosmologia
con el Sloan Digital Sky Survey (SDSS-IV), el Extended Baryon Oscillation
Spectroscopic Survey (eBOSS) y Dark Energy Spectroscopic Instrument (DESI).

Fisica cuantica y fisica matematica

Las lineas de investigacion de esta area abarcan un amplio espectro de fendmenos
que ocurren a escala cuantica. Los enfoques adoptados implican el desarrollo de las
herramientas matematicas apropiadas para describir los sistemas de interés, el
analisis de su significado fisico y el estudio de sus implicaciones y aplicaciones.

Materia condensada, fisica atdmica y molecular, fenédmenos colectivos y temas
interdisciplinarios
En esta area se incluyen una cantidad importante de lineas de investigacion, que
incluyen célculo de energias de los estados estacionarios de especies atodmicas y
moleculares de manera automética y con cotas de error prefijadas; uso de teoria
cuantica relativista para &tomos para predecir la energia de amarre del protén y del
neutrén; desarrollo de modelos termodinamicos para caracterizar los estados de la
materia a escala nanoscépica bajo condiciones de presidn y temperatura, asi como
cuantificar las transiciones de fase desde una perspectiva molecular; teoria de
campos aplicados a materia condensada; transiciones de fase clasicas y cuanticas,
fisica de muchos cuerpos cuénticos; fendmenos cuéanticos con manifestaciones
macroscopicas: superconductividad, superfluidez, condensacion de Bose-Einstein,
transiciones de fase clasicas y cuanticas; supersolidez.



Materia Condensada (1981)

El estudio y la comprensidn de la materia, asi como su interaccion con las distintas
manifestaciones de la energia, constituyen un pilar fundamental de las ciencias
fisicas. Desde su creacidon, el departamento de Materia Condensada del IF ha
realizado contribuciones significativas en esta trascendental drea de investigacién. En
este departamento se realizan investigaciones sobre propiedades Opticas vy
electrénicas, sistemas bidimensionales e interfaces, propiedades fisicas y quimicas
de cumulos y nanoparticulas, analisis de materiales por técnicas difractivas,
propiedades mecanicas y magnéticas de materiales, nanociencia computacional y
fotdnica, las cuales convergen y se potencian entre si para consolidar al
departamento. Actualmente estd integrado por 12 Investigadores y 7 Técnicos
Académicos.

De manera mas amplia y especifica, se realiza investigacion en las siguientes lineas
de investigacién, todas ellas interconectadas en torno al estudio de materiales:

Estructura de nanomateriales magnéticos y sus aplicaciones biomédicas.

Se estudia la estructura cristalina de nanomateriales como nanoparticulas mono- y
bimetalicas, magnéticas y catalizadores heterogéneos. Estas nanoparticulas
magnéticas ofrecen aplicaciones en areas médico-bioldgicas, almacenamiento de
energia, remediacion de la contaminacién, entre otras. Se busca entender la relacién
entre estructura cristalina y propiedades magnéticas, utilizando técnicas como
quimica suave, quimica verde, sputtering y evaporacién térmica al vacio para
sintetizar estos nanomateriales.

Andlisis microestructural de materiales biolégicos, nanoestructuras y aleaciones
metalicas.

Se realiza un anélisis estructural y quimico de diversos materiales utilizando técnicas
de microscopia electrénica y difraccidon como, por ejemplo, el esmalte dental
humano, hidroxiapatita, fosfatos célcicos, nanoestructuras y aleaciones metalicas.
También se trabaja en el dmbito de la metalurgia y nanoestructuras, empleando
técnicas avanzadas de difraccién de electrones y rayos X para realizar andlisis
microestructurales detallados.

Fisica tedrica y computacional de materiales.

Se realiza simulacién y modelado de materiales a nivel cuantico y clasico, centrados
en la descripcion tedrica de estructuras nanométricas y el estudio de sus
interacciones a diferentes escalas. Asimismo, se realiza investigacion orientada a
materiales 2D (grafeno, nitruro de boro hexagonal y fosforeno), empleando
herramientas tedrico-numéricas y de supercdmputo para estudiar propiedades
electrénicas, magnéticas y dpticas de sistemas multicapas.

Aplicaciones de aprendizaje de maquina a las ciencias fisicas y quimicas.

Se trabaja en el desarrollo de infraestructura para usar inteligencia artificial en la fisica
del estado sélido y la materia condensada, para el estudio de nuevos materiales y
potenciales de interaccién en materiales cristalinos y en cristalografia con énfasis en



nanomateriales para catalisis. También se trabaja en campos de fuerza moleculares
basados en aprendizaje de maquina y en el uso de redes neuronales para sistemas
polariténicos y propagadores cuanticos.

Peliculas delgadas, fotdnica del silicio y recubrimientos para remediaciéon
ambiental.

Se desarrollan y construyen dispositivos foto- y electroluminiscentes basados en
nanoestructuras de silicio. Asi como el desarrollo y caracterizacidén microestructural,
Optica y eléctrica de diversos materiales semiconductores de baja dimensionalidad.
Se sintetizan y caracterizan 6xidos conductores transparentes con aplicaciones en
remediaciéon ambiental y ahorro energético. Por ultimo, se emplean técnicas
avanzadas de microscopia electréonica para el analisis y caracterizacion de diversos
materiales.

Estudio de sistemas magnéticos, redes de Moiré y procesos moleculares en
polaritones.

Se estudia el origen del magnetismo y su relacién con las interacciones de largo
alcance entre los momentos magnéticos intrinsecos. Se perseguiré particularmente
el estudio del orden magnético. Asimismo, se estudia la transiciéon entre estados
localizados y estados extendidos en redes de Moiré, en funcién del angulo de
rotacién que define cada estructura. Se analizan procesos fotoquimicos en medios
confinados electromagnéticamente como cavidades dpticas, de manera especifica
se investigan las fases que emergen en sistemas de polaritones.

Materiales organicos semiconductores y sus aplicaciones.

Se estudian peliculas organicas semiconductoras con propiedades fisicas y quimicas
derivadas de su estructura molecular y su técnica de formacién. Se evaltan
propiedades &pticas, electronicas, morfoldgicas y magnéticas, para identificar
aplicaciones en conversion de energia, deteccién, y reconocimiento
quimico/bioldgico.

Materiales avanzados y cristales foténicos

Se estudian las propiedades dpticas de cristales fotdnicos con nanoparticulas de TiO»
y ZnO>, enfocdndose en cdmo la luz interactia con estas nanoparticulas en el cristal.
También se analiza la profundidad de penetracion de las nanoparticulas y su impacto
en las propiedades fotoluminiscentes de sistemas hibridos, empleando técnicas
como microscopia electronica de barrido, espectroscopias Raman y de
fotoluminiscencia

Laboratorios

El Departamento de Materia Condensada cuenta con los siguientes laboratorios en
donde se realizan estudios experimentales:



PD-l |:2023—2027

Fotdnica del silicio Arturo Rodriguez
Nuevos Materiales José Reyes Gasga
Peliculas Delgadas y Dwight Acosta
Recubrimientos

Sintesis de nanomateriales Jesus Arenas Alatorre
magnéticos

Magnetémetro SQUID Jesus Arenas
Electrénica Molecular Margarita Rivera
Materiales Avanzados Raul Herrera
Cristalofisica y Materiales Naturales Lauro Bucio
Refinamiento de J. Guadalupe Pérez
Estructuras Cristalinas (LAREC)

Sistemas Complejos (1990)

El Departamento de Sistemas Complejos realiza investigacién de frontera en un
amplio espectro de temas en sistemas complejos. Estd conformado por 13
integrantes, 10 con nombramiento de Investigador Titular C, un Investigador Titular
B, dos Investigadores Titular Ay un Técnico Académico Titular C.

Un componente principal del departamento es el nimero de investigadores
consolidados que lo conforman. La distribucién de los integrantes en el SNII del
CONAHCYyT incluye a tres Investigadores Eméritos, cuatro en el nivel Ill, cinco en el
nivel lly uno en el nivel l. En lo que respecta al PRIDE, ocho investigadores pertenecen
al nivel D, dos al nivel Cy dos al nivel B.

De acuerdo con las areas de investigacion que se desarrollan en el IF, los miembros
de este departamento cultivan lineas de investigacion muy diversas, que se resumen
a continuacion:

Optica y Fisica Cuantica
* Fundamentos fisicos y matematicos de la mecénica cuantica.
» Gases cuanticos y materia ultrafria.
» Optica e informacién cuéantica.

Nanociencias y Materia Condensada

» Propiedades dpticas, electrénicas y de transporte en sdlidos.
» Sistemas bidimensionales e interfaces.

* Propiedades fisicas y quimicas de cimulos y nanoparticulas.
» Materia blanda y fluidos complejos.

* Nanociencia computacional.

Fisica Aplicada y Temas Interdisciplinarios

» Sistemas complejos y fisica bioldgica.
» Fisica estadistica y dindmica estocastica.
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Laboratorios

El Departamento de Sistemas Complejos solo cuenta con un laboratorio en el que se
realizan estudios experimentales:

Materia blanda fuera de equilibrio Rubén Gémez ‘

Este laboratorio es de relativamente reciente creacién y ha reportado resultados
innovadores, con publicaciones en revistas del muy alto nivel. Ademéas de este
laboratorio con instrumentacion cientifica importante, el departamento cuenta con
infraestructura de cémputo de alto rendimiento para realizar sus labores de
investigacion.

LABORATORIOS NACIONALES

Los Laboratorios Nacionales CONAHCyT se propusieron hace mas de una década
con el propdsito de crear infraestructura cientifica interinstitucional en todo el pais
para incidir en la generacidon de capacidades cientificas, tecnoldgicas y de
innovacion. El IF ha sido muy exitoso dentro de este programa al ser fundador
principal de 4 laboratorios nacionales en colaboracién con otras entidades de la
UNAM, asi como con otras universidades tanto nacionales como internacionales.
Estos laboratorios tienen su sede principal en el IF, excepto HAWC.

Los Laboratorios Nacionales creados a partir de iniciativas de académicos del IF son:

Laboratorio Investigador responsable

Laboratorio de Espectrometria de Masas
con Aceleradores (LEMA)

Laboratorio Nacional de Ciencias para la
Investigacion y la Conservacién del José Luis Ruvalcaba
Patrimonio Cultural (LANCIC-IF)
Laboratorio Nacional de Materia Cuéantica
y Atomos Frios (LANMAC-IF)

Laboratorio Nacional de Rayos Gamma
(HAWC)

Corina Solis

Rocio Jauregui

Andrés Sandoval

En el LEMA se realiza investigacion interdisciplinaria empleando la medida de
isétopos radioactivos como "C, 1°Be y 2°Al, mediante la técnica de espectrometria de
masas con aceleradores (AMS). Asimismo, con la linea de haces de iones acoplada al
sistema de AMS se realizan estudios de fisica nuclear y fisica con haces de iones. En
el drea de Fisica Nuclear se realiza investigacién de reacciones nucleares con nucleos
radiactivos, dindmica y estructura nuclear; ademés de mediciones de secciones
eficaces a bajas energias de forma directa e indirecta. Participa en proyectos
nacionales e internacionales interdisciplinarios en Arqueologia, Ciencias
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Ambientales y Ciencia Forense, ademas de ofrecer a la comunidad académica y
privada, el servicio de datacidn con "C.

En el LANCIC-IF se desarrollan y aplican metodologias e instrumentacién para la
caracterizacion no destructiva de material del patrimonio cultural. Se utiliza una
combinacion de técnicas que incluyen imagen multiespectral e hiperespectral, y
espectroscopias portatiles (infrarroja por transformada de Fourier, de reflectancia por
fibra optica, de fluorescencia ultravioleta-visible, de fluorescencia de rayos X, y
Raman) para anélisis in situ. Estos estudios se complementan con técnicas de haces
de iones (PIXE, RBS, PIGE, NRA e IBIL) para realizar mili- y micro-anélisis, con el haz
externo del acelerador Pelletron y la microsonda de iones. Las actividades de LANCIC
tienen gran relevancia a nivel nacional con incidencia directa en la riqueza cultural y
patrimonial del pais. Mantiene colaboraciones muy amplias y diversas, como con los
Institutos Nacionales de Antropologia e Historia y el de Bellas Artes y Literatura, con
Universidades como la Auténoma de Campeche y la Veracruzana, y museos privados
como el Franz Mayer y el Dolores Olmedo.

LANMAC-IF es un laboratorio en el que se realiza investigaciones en fisica basica y la
tecnologia asociada al control de correlaciones clasicas y cuanticas entre materia y
luz. Tiene como objetivo desarrollar investigacion de vanguardia sobre aspectos
basicos y aplicados asociados a sistemas cudnticos, tanto épticos como materiales.
Esté constituido a su vez por 3 laboratorios con diferentes lineas de investigacién:

Atomos Frios y Optica Cuéntica (LAFriOC)  Daniel Sahagun
Materia Ultrafria (LMU) Jorge Seman y Freddy Jackson
Optica Cuéntica de Rydberg (LOCR) Asaf Paris

Estos tres laboratorios se distinguen por desarrollar instrumentacién cientifica de
muy alto nivel, disefada ad hoc para realizar investigacion de vanguardia en fisica y
Optica cuantica.

» En el LaFriOC se han disefado experimentos para generar luz cuéntica
mediante el mezclado de cuatro ondas en rubidio atémico para crear sistemas
cuanticos compuestos de dtomos y fotones. Esto tendria una incidencia directa
dentro del 4rea de la informacidén cuantica, en particular en aplicaciones
tecnoldgicas como el multiplexing cuantico en el espacio libre y la creacién de
un switch para su uso en redes cuénticas.

* En el LMU se realiza investigacion sobre ondas de Faraday en superfluidos para
estudio de sus propiedades de estabilidad y coherencia, y la relacién de
dispersién de los patrones.

* En el LOCR se estudia la generaciéon de medios con propiedades no lineales a
nivel de unos pocos fotones. De particular interés es el estudio de la interaccion
entre un atomo de Rydberg, un dtomo en estado base y luz.

La investigacidén experimental se complementa con estudios tedricos y simulaciones
computacionales por académicos del mismo departamento.



HAWC es un laboratorio instalado en el volcén Sierra Negra de Puebla y forma parte
de una colaboracién internacional en la que participan varias universidades
principalmente de México y de Estados Unidos. Tiene en funcionamiento 300
detectores de Cherenkov en agua para realizar investigacidén en astroparticulas y
fisica de altas energia. Fue disefiado para la deteccion de rayos cdsmicos y rayos
gamma de muy alta energia, en especial aquellos que pudieran provenir del
decaimiento o aniquilacion de posibles candidatos de materia oscura. También es
utilizado como un observatorio para detectar neutrinos de alta energia. Actualmente
los miembros de HAWC trabajan en la posible extensién de este observatorio, el
Southern Wide field-of-view Gamma ray Observatory (SWGO) con la propuesta de
ser instalado en el hemisferio sur.

NUEVOS LABORATORIOS DE OPTICA Y ESPECTROSCOPIA

El nuevo espacio que ocuparan los laboratorios de éptica y espectroscopia esta en
construccion desde mayo del 2023. Estd ubicado en lo que anteriormente estaba
instalado el Acelerador Van de Graaff de 0.7 MV y contara con un area total es de
503.00 m?. Las nuevas instalaciones estdn compuestas por 4 laboratorios de dptica
en la planta baja, mientras que en la planta alta existen 4 laboratorios de
espectroscopias o de preparacion de muestras, ademas de 6 cubiculos de trabajo. El
espacio designado para el Laboratorio Central de Espectroscopia tiene instalaciones
especiales y cuenta con un area para el anélisis de resultados. Los laboratorios de
Optica tienen cimentacién a prueba de vibraciones, mientras que los de la planta alta
tendran instalaciones de agua recirculada, aire comprimido y campanas de
extraccion.

UNIDADES DE APOYO

Las Unidades de Apoyo a la Investigacion, las Secretarias Técnicas y los Laboratorios
de Servicios del IF son fundamentales para el desarrollo de las funciones sustantivas
del IF y se listan a continuacién:

» Biblioteca

» Coordinacién Docente

» Unidad de Comunicacidn

» Unidad de Vinculacién

» Oficina de Seguridad Radioldgica

» Secretaria Administrativa

= Secretaria Técnica de Computo y Telecomunicaciones

» Secretaria Técnica de Instrumentaciéon Cientifica, que a su vez incluye el Taller
Central y el Laboratorio de Electrénica.

= Secretaria Técnica de Mantenimiento

» laboratorio Central de Microscopia

El Laboratorio Central de Microscopia, el Taller Central y el Laboratorio de
Electrénica proporcionan servicios fundamentales para el desarrollo de proyectos de
investigacion del area experimental. Esto es de particular relevancia para el IF al



considerar que aproximadamente el 50% de la investigacion realizada por sus
académicos es del &mbito experimental.

Biblioteca Juan B. de Oyarzabal

La Biblioteca Juan B. de Oyarzabal tiene una funcién esencial en las tareas de
investigacién realizadas en el IF. Tiene como finalidad satisfacer los requerimientos
de informacién de la comunidad académica del IF y tiene como objetivos: constituir,
organizar, difundir y preservar el acervo bibliografico que apoye la investigacién, la
docencia, la difusién de la cultura y la vinculacidén de la ciencia con la cultura.
Mantiene actualizadas las colecciones de revistas cientificas y de libros (muchas de
estas revistas tienen acceso en linea) y realiza actividades de preservacion de las
colecciones en fisico.

Gracias a la vision y esfuerzos de la administracion anterior, las instalaciones actuales
de la biblioteca fueron modernizadas y hoy en dia se ofrecen espacios que favorecen
un ambiente académico de alta calidad, con salas de trabajo para grupos pequefos
que incentivan la colaboracién o trabajo individual, asi como un salén de seminarios
flexible y multifuncional. Asimismo, participa en el Programa de Conectividad Movil
PC PUMA, con un médulo en el primer piso de la biblioteca para ofrecer a estudiantes
asociados y académicos equipo de cdmputo y conectividad inaldmbrica de dltima
generacion.

Coordinacion Docente

La Coordinacién Docente es un area académico-administrativa que dirige las
actividades y programas asociados con la docencia, divulgacion de la ciencia y
formacion de recursos humanos del IF. Asimismo, coordina los programas asociados
a la superacién del personal académico. Esta integrada por una Coordinadora y una
técnica administrativa. A lo largo de los afios ha sistematizado el registro y control de
los mas de 300 estudiantes asociados por semestre que realizan proyectos de
investigacién con académicos del IF; coordina y gestiona los programas de servicio
social; se encarga del registro de estudiantes externos que acuden a las instalaciones
del IF para tomar cursos. Coordina y organiza actividades de divulgacion con visitas
guiadas a lo largo del ano principalmente para estudiantes de educacién media-
superior, y es la encargada de organizar el evento més grande de divulgacion en el
IF, que es el Dia de Puertas Abiertas.

Unidad de Comunicacion

El objetivo de la Unidad de Comunicacién es desarrollar estrategias de difusion de la
investigacion realizada en el IF con base en la produccidn periodistica de contenidos
propios, tanto escritos como audiovisuales, y sirve como enlace con los medios de
comunicacién. Asimismo, desarrolla actividades de divulgacion cientificas creativas 'y
especificas para las distintas necesidades de la amplia comunidad del IF (incluyendo
la comunidad estudiantil). Al mismo tiempo, tiene una actividad permanente para la
generacion de material de divulgacién en las redes sociales. La evolucién continua



de las redes sociales nos obliga a cambiar las estrategias de la produccion vy
publicacidn de contenidos de divulgacién, considerando diferentes tipos de publico.
En esta UC participan dos técnicas académicas, una de ellas especialista en
comunicaciény periodismo, y la otra es especialista en disefio y comunicacidn visual.
La labor de la UC estd intimamente relacionada con el material que se publica en la
pagina web institucional.

Unidad de Vinculacion

La Unidad de Vinculacién (UV) tiene como propdsito relacionar al IF con otras
entidades académicas y sectores de la sociedad, incluyendo las areas productivas.
En ella participan una técnica académica (coordinadora) y un asistente de procesos.
Sus actividades giran alrededor de 4 ejes estratégicos: a) Gestién de la Innovacion,
b) Transferencia de Tecnologia, c) Gestién de la Calidad y d) Educacion Continua. La
UV se encarga de elaborar convenios, gestionar recursos extraordinarios, impulsar la
certificacion de laboratorios de acuerdo con normas internacionales e impulsar la
elaboraciéon de patentes y desarrollos tecnolégicos.

El Laboratorio Central de Microscopia, el Laboratorio de Refinamiento de Estructuras
Cristalinas, el Laboratorio Nacional de Ciencias para la Investigacion y la
Conservacion del Patrimonio Cultural (LANCIC) y el Laboratorio de Espectroscopia
de Masas con Aceleradores (LEMA) son los laboratorios que han establecido
colaboraciones sostenidas con el sector productivo y reciben un apoyo continuo por
parte de la UV. Al mismo tiempo, realizan proyectos de investigacion en fisica basica,
interdisciplinariay aplicada alrededor de temas como el estudio y la conservacion del
patrimonio cultural, estudio de materiales odontoldgicos, datacion de diversos
objetos con base en la determinacién de concentraciones muy bajas de
radioisétopos, entre otros.

Algunas de las técnicas de anélisis desarrolladas por estos laboratorios estan
certificados, es decir, cumplen con un Sistema de Gestién de Calidad de acuerdo con
las Normas Internacionales 1SO9001:2015 e 1SO17025:2017. Esta certificacion
permite proveer resultados confiables, veridicos y rastreables, y son de suma
importancia pues nos permiten ofrecer servicios de la mas alta calidad a sectores
publicos y privados, y generar ingresos extraordinarios.

Secretaria Administrativa

La funcion de la Secretaria Administrativa es proporcionar servicios administrativos
de calidad a la comunidad del IF, colaborando con la Direccién en la planeacion,
organizacion y en el establecimiento de los sistemas, normas y procedimientos para
optimizar los recursos humanos, financieros y materiales, cumpliendo con la
Normatividad de la UNAM vy la Federal. El propédsito es proveer una administracion
agil y coordinada para brindar un apoyo eficazy eficiente a las actividades sustantivas
del IF, que se traduzca en mejores tiempos de respuesta, brindar apoyo para
mantener la infraestructura en condiciones apropiadas para el desarrollo de las
funciones sustantivas, contribuir a la proteccion del medio ambiente, mejorar el



ambiente de trabajo y promover la mejora continua de los procesos. Cuenta con
diferentes departamentos que se encargan del presupuesto e ingresos
extraordinarios, bienes y suministros, personal y servicios generales. En esta
secretaria se gestionan anualmente miles de tramites muy diversos, que incluye la
administracion financiera de decenas de proyectos de investigacion.

Secretaria Técnica de COmputo y Telecomunicaciones

La Secretaria Técnica de Coémputo y Telecomunicaciones realiza labores esenciales
para toda la comunidad del instituto que incluye supercémputo, desarrollo de
sistemas, desarrollo web, administracién de servidores, seguridad informatica,
telecomunicaciones, soporte y servicios de videoconferencia. Estd conformada por
siete técnicos académicos, una secretaria y un técnico administrativo. El
mantenimiento de servidores, switchesy sistemas de seguridad informética, asociado
a todos los servicios que ofrece esta secretaria, es muy costoso y complejo.

El cémputo cientifico representa hoy en dia una herramienta indispensable para la
investigacion que realiza un amplio sector de nuestra comunidad. En los Gltimos afios
se han realizado acciones para incentivar el acceso y uso eficiente del computo
cientifico a partir de la compra e instalaciéon de grupos de computadoras unidas por
una red (clUsters), asi como de unidades de procesamiento grafico (GPU). La actual
infraestructura en cémputo cientifico ha logrado cubrir algunas necesidades, ya que
se complementa y se ve reforzada por otras acciones de grupos pequefios o
individuales. Las necesidades en cémputo cientifico en el instituto son muy diversas,
e incluyen: el requerimiento de altos niveles de procesamiento y almacenamiento, la
programacion en paralelo, cdmputo en la nube o la virtualizacién de aplicaciones.

Secretaria Técnica de Mantenimiento

La mayoria de las instalaciones actuales del IF tienen méas de 50 afos y ocupan casi
25,000 m? lo que hace evidente que los requerimientos de mantenimiento no solo
son costosos y muy diversos, sino que se tienen que realizar de manera permanente
para un funcionamiento adecuado. Las actividades de mantenimiento las realizan una
Secretaria Técnica de Mantenimiento y 5 trabajadores administrativos. Los espacios
que requieren particular atencion son los de uso comun y los que se desocupan, pues
estos Ultimos tipicamente requieren ser rehabilitados para su reasignaciéon para
académicos, laboratorios, investigadores posdoctorales, estudiantes o personal
administrativo. Hoy en dia, sigue siendo un tema por resolver el tratar de optimizar
los espacios existentes, esto es de particular relevancia para los espacios
subutilizados.

Secretaria Técnica de Instrumentacion Cientifica

Esta secretaria tiene a cargo dos secciones diferentes pero complementarias:



Taller Central

Este taller ha sido esencial para la fisica experimental a lo largo de nuestra historia
para la manufactura y desarrollo de instrumental cientifico de alta precisién. Tiene
adscritos a 3 técnicos académicos (uno de ellos Secretario Técnico de
Instrumentacion Cientifica) y a 22 técnicos administrativos, especialistas en disefio,
uso de maquinas-herramientas, vacio, soldadura y corte. El equipamiento con el que
cuenta no se ha renovado en las Ultimas dos décadas.

Laboratorio de Electrdnica

Este laboratorio cuenta actualmente con 4 técnicos académicos. Los servicios que
presta son muy diversos, e incluyen tanto el mantenimiento de equipo cientifico con
tecnologia analdgica, asi como el desarrollo de disefios electrénicos innovadores
que involucra electrénica digital y/o de radiofrecuencia. Este tipo de disefios son
requeridos por laboratorios con necesidades muy diversas, que incluyen a
laboratorios nacionales o a grandes proyectos. El equipamiento con el que cuenta es
limitado y, en algunos casos, llegando a su vida util.

Laboratorio Central de Microscopia

Es un laboratorio universitario que ha sido crucial para el desarrollo de una parte
importante de proyectos en ciencia basica del IF, con productos notables en
investigaciéon de frontera y en la formacién de recursos humanos. También presta
servicios a otras dependencias de la UNAM, a instituciones educativas externasy a la
iniciativa privada. Las actividades las dirige un Coordinador, 6 técnicos académicos
(3 de tiempo completo y 3 de medio tiempo) y 2 técnicos administrativos. Su
infraestructura permite emplear diversas técnicas de microscopia que incluye: dptica,
electrénica de transmision, electronica de barrido y de fuerza atémica. Cuenta
también con un laboratorio de preparacion de muestras y equipo periférico. El
equipamiento con el que cuenta esté llegando a su vida util.
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PLAN DE DESARROLLO

El plan de desarrollo propuesto para la gestion 2023-2027 se puede resumir en el
siguiente esquema que muestra 6 ejes estratégicos y un eje transversal. Cada eje
contiene una serie de proyectos que describen de manera amplia los compromisos

que propone cumplir la presente administracién.
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Integracion de una comunidad igualitaria

La siguiente tabla muestra de una manera resumida los ejes estratégicos y la lista de
proyectos asociados del PD-IF 2023-2027. En la primera y segunda columna se
presenta la vinculacion con los Ejes Rectores (ER) y las Lineas Programaticas (LP) del
Plan de Desarrollo Institucional de la UNAM, presentado por el Rector Dr. Leonardo

Lomeli Vanegas para el periodo 2023-2027.
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LP

25
27
16
14
25
33
44
31
28
28
28
28
35
26

LP

18
19
19
41

19
22
22

LP

46
28
28
28
49
46
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Eje Estratégico

Fortalecimiento a la investigacién

Consolidar y fortalecer proyectos de investigacion
Impulsar proyectos emergentes de investigacion
Renovacién de la planta académica

Apoyar el desarrollo de los técnicos académicos
Programas de Investigacién del Instituto de Fisica
Promover y ampliar los convenios de intercambio académico
Proyectos internacionales

Explorar nuevas fuentes de financiamiento

Optimizar espacios para laboratorios y oficinas

Impulsar laboratorios experimentales de reciente creacion
Nuevos Laboratorios de Optica y Espectroscopfia
Laboratorios del IF

Congreso Interno del IF

Impulsar la incorporacién de investigadores posdoctorales

Eje Estratégico

Reforzar la docencia y formacién de personal altamente

Aumentar lazos con la educacién media superior
Promover la imparticion de cursos a nivel licenciatura
Laboratorio de ensefianza de la fisica

Promover convenios de movilidad estudiantil
Reforzar las becas para conclusion de estudios
Mejora de los espacios para estudiantes asociados
Contribuir a la consolidacion del PCF

Ampliar la participacion en el PCelM

Eje Estratégico

Mejorar la organizacion, infraestructura y servicios

Revision del organigrama del IF

Mejora a la infraestructura en cémputo cientifico
Fomentar politicas para compartir recursos
Impulso a las unidades de apoyo a la investigacién
Mantenimiento de infraestructura e instalaciones
Simplificacién de trdmites administrativos
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42
28
42
24
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12
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38
35
36

LP

45
26
26

10
46
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34
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Vinculacién e innovacién
Gestidn de calidad
Cultura de la vinculacién y la innovacion
Educacién Continua
Repositorio Universitario del Instituto de Fisica
Politica publica

Eje Estratégico

Incrementar la comunicacién de la ciencia

Periodismo cientifico de vanguardia
La fisica de nuestro entorno
La fisica en las redes sociales

Eje Estratégico

Actualizacidon de la normatividad del IF

Revision y actualizacién del reglamento interno

Revisién y actualizacion de los lineamientos de evaluacién
Establecer criterios para la asignacién de estancias posdoctorales
Elaborar el Cédigo de Etica Académica y de Investigacién del IF
Elaborar protocolos de seguridad y proteccion civil del IF
Elaborar el Reglamento Interno de Ingresos Extraordinarios del IF

Eje Estratégico

Integracion de una comunidad igualitaria

Incrementar y promover las actividades de la CInIG-IF
Promover la contratacion de jévenes académicas
Fomentar actividades de integracién comunitaria
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EJES ESTRATEGICOS Y PROYECTOS

EJE ESTRATEGICO: FORTALECIMIENTO A LA INVESTIGACION

Proyecto: Consolidar y fortalecer proyectos de investigacion

Objetivo: Identificar y apoyar proyectos de investigacion ya existentes para garantizar
su consolidacién y fortalecimiento.

Acciones:

* En colaboracion con los jefes de departamento, identificar proyectos de
investigacién en pleno crecimiento.

» |dentificar necesidades a corto y mediano plazo para proyectos de investigacion
en consolidacién en términos de personal especializado vy, si fuera el caso,
equipamiento.

* Impulsar la participacion de los responsables de proyectos en convocatorias
para obtener financiamiento.

» Fortalecer el desarrollo de investigacién de alta calidad, favoreciendo las
colaboraciones interdisciplinarias.

» Establecer y fomentar colaboraciones internacionales para mejorar la calidad y
la diversidad de la investigacion.

Responsables: Jefes de Departamento, Secretaria Académica, Direccion.
Metas: Aumentar la productividad de calidad de los proyectos de investigacion.

Indicadores: Productividad primaria a través de la publicacién de articulos cientificos
en revistas internacionales. Nimero de tesis dirigidas a todos los niveles.

Proyecto: Impulsar proyectos emergentes de investigacion

Objetivo: Ampliar los proyectos de investigacion en fisica que se realizan en el IF.

Acciones:

» Definir estrategias de crecimiento de las areas de investigacién.

» En colaboracién con la comunidad académica, establecer nuevos proyectos de
investigacién en fisica de frontera con gran potencial para contribuir en su
desarrollo a nivel nacional e internacional.

Responsables: Jefes de Departamento, Secretaria Académica, Direccion.

Metas: Aumentar la planta académica de investigadores que trabajen en temas de
vanguardia en fisica. Aumentar las lineas de investigacién en fisica de manera
coherente y en concordancia con la investigacion en fisica realizada en el IF.

Indicadores: Nimero de contrataciones en nuevas areas de la fisica.

Proyecto: Renovacion de la planta académica

Objetivo: Promover la renovacion de la planta académica a través de la contratacién
de jovenes cientificos.

Acciones:



* |ncorporar nuevos académicos a través del Subprograma de Incorporacién de
Jévenes Académicos de Carrera de la UNAM y del Programa de Investigadoras
e Investigadores por México de CONAHCyT.

» |dentificar &reas prioritarias de investigacion en el IF con necesidades de
crecimiento o consolidacion.

* Proponer lineas de investigacion emergentes en fisica con potencial para
desarrollarse exitosamente en el IF.

= Establecer procedimientos rigurosos de contratacién que tome en cuenta una
evaluacion académica con objetividad, transparencia, igualdad de
oportunidades y con perspectivas de equidad de género.

Responsables: Jefes de Departamento, Secretaria Académica, Direccion.

Metas: Lograr un equilibro de crecimiento y renovacién en la planta académica.
Incrementar lineas de investigacién en areas innovadoras. Fortalecer lineas de
investigacion prioritarias.

Indicadores: Numero de jévenes académicos contratados por afo.

Proyecto: Apoyar el desarrollo de los técnicos académicos

Objetivo: Reconocer las actividades de los técnicos académicos impulsando su
desarrollo académico.

Acciones:

» Analizar de manera global las categorias y niveles de la comunidad de técnicos
académicos.

» |dentificar técnicos académicos que se han mantenido en la misma categoria 'y
nivel por muchos afos y, con el acompafamiento de los responsables
académicos, establecer estrategias para su crecimiento académico a corto
plazo.

* Promover el aumento de los productos generados por los técnicos académicos
a través de la elaboracion de reportes técnicos y manuales.

* Incentivar el aumento de agradecimientos a técnicos académicos en
publicaciones y tesis.

» En casos justificados académicamente, considerar la reasignacién de técnicos
académicos.

= Ampliar las oportunidades de educacién continua por medio de asistencia a
cursos de actualizacidon y congresos.

Responsables: Jefes de Departamento, Consejo Interno, Secretaria Académica,
Direccidn.

Metas: Lograr un crecimiento académico sostenido y de calidad de la comunidad de
técnicos académicos, en concordancia con el desarrollo del IF.

Indicadores: Numero de promociones, definitividades y Concursos de Oposicidn
Abierto de los técnicos académicos.

Proyecto: Programas de Investigacion del Instituto de Fisica




Objetivo: Continuar y optimizar los Programas de Investigacion del Instituto de Fisica
(PIIF).

Acciones:

* Promover los PIIF que impulsen proyectos novedosos o estudien temas
emergentes para generar conocimientos de frontera.

* Impulsar la colaboracién interdepartamental, o entre investigadores con
diferentes habilidades, que optimice la posibilidad de compartir recursos y
metodologias de investigacion complementarias.

Responsables: Consejo Interno, Secretaria Académica, Direccién.

Metas: Aumentar la generaciéon de conocimiento de frontera. Propiciar sinergias
entre académicos de diferentes departamentos o con metodologias diferentes (por
ejemplo, tedrico-experimental).

Indicadores: Numero de publicaciones y tesis con agradecimientos explicitos a los
PIIF.

Proyecto: Promovery ampliar los convenios de intercambio académico

Objetivo: Promover y ampliar los convenios de intercambio académico con centros
de investigacién tanto nacionales como internacionales.

Acciones:

* Impulsar proyectos de colaboracion con otros centros de investigacion tanto
nacionales como internacionales.

* Promover y utilizar 6ptimamente las catedras de investigacion que otorga el IF
para actividades de intercambio académico.

* Promovery aumentar las solicitudes de apoyo para intercambios académicos a
través de la Coordinacién de la Investigacién Cientifica de la UNAM.

Responsables: Unidad de Vinculacidon, Secretaria Académica, Direccidn.
Metas: Aumentar los convenios de intercambio académico.

Indicadores: Numero de profesores visitantes en el IF. Niumero de estancias de
investigacion de los académicos del IF en otros centros de investigacién nacionales
e internacionales. NiUmero de convenios de colaboracion.

Proyecto: Proyectos internacionales

Objetivo: Mantener y tratar de ampliar las colaboraciones en proyectos
internacionales que permitan desarrollar proyectos ambiciosos de frontera en
grandes laboratorios del mundo.

Acciones:

» Apoyar la participacién y colaboracidon de la planta de investigadores en
grandes proyectos internacionales.
» Ampliar, en la medida de lo posible, dichas colaboraciones.

Responsables: Consejo Interno, Jefes de Departamento, Secretaria Académica,
Direccion.



Metas: Mantener y ampliar las colaboraciones en proyectos internacionales.

Indicadores: Numero de publicaciones en colaboraciones con grandes proyectos
internacionales. Numero de tesis dirigidas en el contexto de grandes proyectos
internacionales.

Proyecto: Explorar nuevas fuentes de financiamiento

Objetivo: Ampliar las fuentes de financiamiento nacionales e internacionales a la
investigacion.

Acciones:

* Impulsar proyectos de colaboracién que faciliten el acceso a apoyo financiero.

» Facilitar y ayudar en los procesos de elaboracion y envio de solicitudes para
conseguir financiamiento.

» Establecer una bisqueda continua de fuentes de financiamiento a proyectos de
investigacion desde la Unidad de Vinculacién del IF.

» Unir esfuerzos y trabajar en conjunto con la Secretaria de Investigacion vy
Desarrollo de la Coordinacidn de la Investigacién Cientifica para la busqueday
gestién de financiamiento para proyectos de investigacion.

Responsables: Unidad de Vinculaciéon, Secretaria Académica, Direccidn.

Metas: Aumentar las fuentes de financiamiento a los proyectos de investigacion.
Promover los proyectos de colaboracidn intra- e inter-institucional.

Indicadores: Montos de apoyo financiero a los proyectos de investigacion.

Proyecto: Optimizar espacios para laboratorios y oficinas

Objetivo: Establecer una revision periddica de los laboratorios y oficinas de los
académicos, optimizando su uso con beneficios amplios para la comunidad del IF.

Acciones:

» Revisar las condiciones de funcionamiento de los laboratorios de manera
continua. Identificar: a) el equipo obsoleto o en desuso para liberar espacios, b)
necesidades de reemplazo o de adquisicidon de equipo nuevo.

» |dentificar qué laboratorios se pueden impulsar para beneficiar colaboraciones
entre investigadores de diferentes grupos o para proveer servicios de apoyo a
la investigacion a una comunidad amplia.

» Revisar las condiciones de las oficinas y establecer criterios de asignacidn con
base en las necesidades de investigacion, formacion de recursos humanos o
servicios de apoyo.

Responsables: Jefes de Departamento, Consejo Interno, Secretaria Académica,
Direccion.

Metas: Identificar espacios subutilizados para su reasignacién a nuevos laboratorios
o bien oficinas de trabajo.

Indicadores: Numero de laboratorios y oficinas funcionales y con equipamiento
adecuado.



Proyecto: Impulsar laboratorios experimentales de reciente creacion

Objetivo: Crear e impulsar nuevos laboratorios con base en nuevas contrataciones
de investigadores jovenes en areas experimentales.

Acciones:

» |dentificar dreas de investigacién innovadoras de la fisica experimental en las
que se pueda tener una incidencia nacional e internacional.

» |dentificar, adecuar y asignar espacios con instalaciones y servicios adecuados
para el funcionamiento de laboratorios experimentales nuevos.

» Establecer un presupuesto semilla a laboratorios experimentales nuevos que
permita adquirir equipamiento cientifico basico para su operatividad inicial.

» Se hardn esfuerzos para incorporar técnicos académicos altamente
especializados a estos laboratorios.

Responsables: Jefes de Departamento, Consejo Interno, Secretaria Académica,
Direccion.

Metas: Identificar y adecuar espacios subutilizados para su reasignacion a
laboratorios experimentales nuevos.

Indicadores: Numero de laboratorios experimentales nuevos.

Proyecto: Nuevos Laboratorios de Optica y Espectroscopia
Obijetivo: Asignar los nuevos espacios de Laboratorios de Optica y Espectroscopia.
Acciones:

» Optimizar el equipamiento del Laboratorio Central de Espectroscopia,
promover la contratacion de un Técnico Académico de tiempo completo
asociado a este laboratorio, elaborar un reglamento interno y un catdlogo de
Servicios.

» Elaborar desde el Consejo Interno una convocatoria dirigida a la comunidad de
investigadores experimentales del IF para asignar los nuevos laboratorios de
Optica y Espectroscopia, con base en criterios académicos robustos que
justifiquen ampliamente la necesidad de los espacios.

* Promover la contratacion de jovenes investigadores experimentales en el area
de Optica con proyectos de frontera que puedan asociarse a estos laboratorios.

» Establecer el reglamento interno y el catdlogo de servicios del Laboratorio
Central de Espectroscopia.

Responsables: Consejo Interno, Secretaria Académica, Direccién.

Metas: Asignar de manera éptima los nuevos espacios Laboratorio Central de Optica
y Espectroscopia.

Indicadores: Numero de nuevos laboratorios asignados.

Proyecto: Laboratorios del IF

Objetivo: Optimizar el funcionamiento de los laboratorios experimentales del IF.

Acciones:



» Evaluar de manera permanente las condiciones del funcionamiento de las
instalaciones e infraestructura de los laboratorios experimentales del Instituto
de Fisica.

» Intensificar el trabajo de revisién de la Comision de Verificacién de la
Operatividad de los Laboratorios (COVOL) del IF.

= Establecer un programa de mantenimiento preventivo de instalaciones en los
laboratorios.

= Gestionar la obtencién de recursos que permitan equipar y modernizar los
laboratorios en vias de consolidacién.

» Hacer esfuerzos para incorporar técnicos académicos altamente especializados
a laboratorios en vias de consolidacion.

» |dentificar equipo obsoleto y promover su retiro.

» Revisar los laboratorios improductivos o sin justificacion para mantenerlos
abiertos, que permita tomar una decisidon por parte del Consejo Interno y la
Direccidn respecto a su cierre.

Responsables: Jefes de Departamento, Consejo Interno, Secretaria Académica,
Direccion.

Metas: Optimizar el funcionamiento de laboratorios para que los proyectos de
investigacion experimentales se realicen en las mejores condiciones posibles.

Indicadores: Nimero de revisiones de las condiciones de laboratorios.

Proyecto: Congreso Interno del IF

Obijetivo: Dar a conocer a la comunidad del IF las diferentes lineas de investigacion
que se llevan a cabo en el IF a través de un Congreso Interno.

Acciones:

» Organizary llevar a cabo un Congreso Interno del IF con periodicidad bianual.

* Promover la participacion de los académicos en el Congreso Interno del IF.

* Impulsar la colaboracion interdepartamental que optimice el uso de recursos 'y
metodologias de investigacion complementarias.

Responsables: Consejo Interno, Secretaria Académica, Direccién.

Metas: Dar a conocer a la comunidad del IF las diferentes lineas de investigacion que
se llevan a cabo en el IF. Propiciar un ambiente académico armonioso que permita
identificar intereses comunes que dé lugar a posibles colaboraciones y sinergias.

Indicadores: Numero de asistentes y participantes en el Congreso Interno del IF.

Proyecto: Impulsar la incorporacidon de investigadores posdoctorales

Objetivo: Aumentar el nimero de investigadores posdoctorales que participan en
proyectos de investigacion.

Acciones:

* Promover laincorporacién de nuevos investigadores posdoctorales a través del
Programa de Becas Posdoctorales en la UNAM, del Programa de Estancias
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Posdoctorales por México de CONAHCyT, asi como de otros proyectos de
investigacion individuales.

» Seguir los lineamientos de seleccidn establecidos en el IF de manera estricta y
transparente para asegurar elegir a los mejores candidatos.

* Proveer las facilidades (espacios e infraestructura) para que los investigadores
posdoctorales puedan realizar su trabajo de manera 6ptima.

Responsables: Jefes de Departamento, Consejo Interno, Secretaria Académica,
Direccion.
Metas: Aumentar la incorporacién de nuevos investigadores posdoctorales.

Indicadores: Numero de investigadores posdoctorales que se integren a proyectos
de investigacién.

EJE ESTRATEGICO: REFORZAR LA DOCENCIA Y FORMACION
DE PERSONAL ALTAMENTE CALIFICADO

Proyecto: Aumentar lazos con la educacion media superior

Objetivo: Incidir favorablemente en la ensefanza de la fisica a nivel medio superior.
Acciones:

» Organizar conferencias de divulgacién de la fisica en planteles de la Escuela
Nacional Preparatoria (ENP) y del Colegio de Ciencias y Humanidades (CCH) de
la UNAM y otros centros de educacidon media superior de la zona metropolitana.

* Mantener y tratar de ampliar las visitas guiadas a diferentes laboratorios del IF
para estudiantes de educaciéon media superior.

* Promover cursos cortos de educaciéon continua sobre temas de fisica para
profesores de educacién media superior.

= Establecer convenios de colaboraciéon IF-ENP e IF-CCH.

Responsables: Coordinacion Docente, Secretaria Académica, Direccidn.

Metas: Establecer un programa permanente de divulgacién y difusién de la fisica para
estudiantes, asi como cursos de educacién continua dirigido profesores de
educacion media superior.

Indicadores: Numero de charlas de divulgacién, demostraciones, talleres y cursos
cortos realizados tanto para estudiantes como para profesores de educacion media
superior.

Proyecto: Promover la imparticion de cursos a nivel licenciatura

Objetivo: Fortalecer e incrementar la participaciéon en actividades docentes y de
formacion de recursos humanos a nivel licenciatura.

Acciones:

» Fortalecer la presencia e incidencia del IF en la asignacién de cursos en la
Facultad de Ciencias.



» Fomentar la imparticion de cursos en la licenciatura en fisica en la Facultad de
Ciencias, y en otras facultades y escuelas.

Responsables: Representantes del IF ante diferentes licenciaturas, Coordinacion
Docente, Secretaria Académica, Direccién.

Metas: Aumentar la docencia y la formacion de recursos a nivel licenciatura.

Indicadores: Numero de cursos impartidos y tesis dirigidas por académicos del IF.

Proyecto: Laboratorio de ensehanza de la fisica

Objetivo: Crear un laboratorio de ensefianza de la fisica en el IF como apoyo a las
actividades de docencia a nivel licenciatura y posgrado.

Acciones:

* Promover la participacion de académicos del IF en cursos experimentales.

» Rehabilitar un espacio en el IF para la creacion del laboratorio de ensefanza.

» |dentificar y adquirir el equipo e instrumental para el laboratorio de ensefanza.

» Garantizar la calidad de las actividades docentes del laboratorio a través de su
certificacién en la norma ISO 9001.

Responsables: Representantes del IF ante diferentes programas de estudios,
Coordinacién Docente, Secretaria Académica, Direccidn.

Metas: Crear un laboratorio de ensehanza. Aumentar el ndmero de cursos
experimentales impartidos por académicos del IF tanto a nivel licenciatura como
posgrado. Incidir en la formacién de especialistas de alto nivel en el drea de la fisica
experimental.

Indicadores: Numero de académicos y estudiantes usuarios del laboratorio de
ensefianza. Nimero de cursos que se ofrezcan.

Proyecto: Promover convenios de movilidad estudiantil

Objetivo: Reforzar la formaciéon de especialistas en fisica de frontera de alta calidad.
Acciones:

= Aumentar los convenios con otras universidades, tanto nacionales como
internacionales, que favorezcan la movilidad estudiantil.

= Gestionar desde la Direccién con las autoridades centrales de la UNAM, el
facilitar la conclusion exitosa en tiempo y forma de estos convenios.

» Analizar que los proyectos propuestos para realizarse en el IF sean viables para
su ejecucion en los tiempos establecidos en el convenio.

Responsables: Unidad de Vinculacién, Coordinaciéon Docente, Secretaria Académica,
Direccion.

Metas: Aumentar los convenios de movilidad estudiantil desde y hacia el IF.
Indicadores: Numero de estudiantes asociados del IF que realicen estancias en otras
universidades y nimero de estudiantes que realicen estancias en el IF.

Proyecto: Reforzar las becas para conclusién de estudios




Objetivo: Aumentar la formacién de especialistas de alto nivel.
Acciones:

» Como incentivo para aumentar la formaciéon de especialistas de alto nivel,
publicar y promover convocatorias semestrales dentro del Programa de Becas
del IF (PB-IF) para apoyar a estudiantes que se encuentran concluyendo sus
trabajos de titulacion u obtencién de grado, o bien, concluyendo su servicio
social.

= Aumentar el financiamiento del PB-IF.

Responsables: Coordinacion Docente, Secretaria Académica, Direccion.
Metas: Aumentar el nimero de tesis dirigidas por los académicos del IF.

Indicadores: Numero de tesis dirigidas por los académicos del IF con agradecimiento
explicito al PB-IF.

Proyecto: Mejora de los espacios para estudiantes asociados

Objetivo: Ofrecer a los estudiantes asociados espacios de trabajo adecuados para
llevar a cabo sus proyectos.
Acciones:

» Con el apoyo de los jefes de departamento, realizar un censo de las oficinas
destinadas para los estudiantes asociados.

» Con el apoyo de la COVOL, revisar las condiciones de dichos espacios y, en
caso de ser necesario, tomar acciones para su mejora.

» Asegurar que los espacios para los estudiantes asociados cumplan con medidas
de seguridad basicas.

Responsables: COVOL, Jefes de Departamento, Secretaria Académica, Direccidn.

Metas: Ofrecer a los estudiantes asociados las mejores condiciones de trabajo en el
instituto.

Indicadores: Niumero de oficinas mejoradas para los estudiantes asociados.

Proyecto: Contribuir a la consolidacién del PCF

Objetivo: Contribuir a la consolidacién del programa de estudios del Posgrado en
Ciencias Fisicas (PCF) por campos de conocimiento.

Acciones:

* Incrementar las actividades docentes y de formacién de recursos humanos de
los académicos en el PCF por campos de conocimiento.

* Incentivar a los académicos a participar mas activamente como representantes
en el PCF.

* Promover actividades de difusion y captacion de estudiantes por campos de
conocimiento para su ingreso al PCF.

Responsables: Representantes de tutores y por dreas de conocimiento del IF en el
PCF, Coordinacion Docente, Secretaria Académica, Direccidn.
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Metas: Incidir de una manera mas activa y exitosa en la formacion de especialistas de
alto nivel en el PCF por campos de conocimiento.

Indicadores: Numero de estudiantes graduados a través del programa de PCF.

Proyecto: Ampliar la participacién del IF en el PCelM

Objetivo: Aumentar la formacion de recursos humanos a través del Posgrado en
Ciencias e Ingenieria de Materiales (PCelM).

Acciones:

* Promover la participacion de los académicos en el PCelM.
» Ampliar las actividades de difusion y captacion de estudiantes para su ingreso
al PCelM.

Responsables: Representante de tutores del IF en el PCelM. Coordinacién Docente,
Secretaria Académica, Direccion.

Metas: Aumentar la formacidn de especialistas de alto nivel a través del PCelM.
Indicadores: Numero de estudiantes graduados a través del programa de PCelM.

EJE ESTRATEGICO: MEJORAR LA ORGANIZACION,
INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS

Proyecto: Revision del organigrama del IF

Objetivo: Optimizar la estructura de funcionamiento del IF.
Acciones:

» Analizar desde el Consejo Interno la estructura de funcionamiento de los
departamentos, su conformacidén y teméticas de investigacion.

» Evaluar la estructuraciéon de las areas de investigacion de acuerdo con las
tematicas abordadas por la comunidad de investigadores.

Responsables: Consejo Interno, Jefes de Departamento, Secretaria Académica,
Direccion.
Metas: Mejorar la coherencia de las teméticas abordadas para realizar investigacion.

Indicadores: Reformas en el organigrama del IF.

Proyecto: Mejora a la infraestructura en computo cientifico

Objetivo: Modernizary ampliar la infraestructura de computo de alto rendimiento del
IF.

Acciones:

* Incentivar proyectos de grupo para la adquisicién de infraestructura de
computo de alto rendimiento.

» Aumentar la infraestructura de unidades de procesamiento gréfico (GPUs) y de
computadoras unidas por una red (clusters).

» Aumentar el personal especializado en computo cientifico.



» Establecer politicas de uso compartido del cémputo de alto rendimiento.
» Mejorar y fortalecer la administracién de la infraestructura de computo de alto
rendimiento.

Responsables: Secretaria Técnica de Coémputo, Secretaria Académica, Direccion.

Metas: Aumentar la infraestructura de cdmputo de alto rendimiento. Fortalecer los
servicios de computo cientifico. Optimizar los recursos de cémputo de alto
rendimiento.

Indicadores: Numero de GPUs y clusters adquiridos. Nimero de académicos
usuarios. Numero de publicaciones que hagan uso de herramientas de computo de
alto rendimiento.

Proyecto: Fomentar politicas para compartir recursos

Objetivo: Optimizar los recursos del IF en términos de infraestructura y espacios que
beneficien a amplios sectores de la comunidad.

Acciones:

* Promover el uso de equipo compartido, bajo politicas que aseguren su buen
uso y mantenimiento.

* |ncentivar proyectos de grupo para la adquisiciéon de equipo cientifico.

» |dentificar espacios subutilizados y rehabilitarlos para su uso que beneficien a
amplios sectores del IF.

Responsables: Jefes de Departamento, Secretaria Académica, Direccién.

Metas: Compartir espacios e infraestructura cientifica con beneficios amplios a la
comunidad del IF.

Indicadores: Numero de laboratorios centrales que den servicio a toda la comunidad
del IF.

Proyecto: Impulso a las unidades de apoyo a la investigacion
Objetivo: Aumentar la eficiencia y calidad en los servicios de apoyo a la investigacién.
Acciones:

* Modernizacién de equipamiento del Taller Central.

* Modernizacién de equipamiento del Laboratorio de Electrénica.

* Modernizacién de la infraestructura del Laboratorio Central de Microscopia
(LCM).

» Establecer un programa de mantenimiento preventivo de la infraestructura del
Taller Central y Laboratorio de Electrénica.

* Implementar y mantener actualizado un sistema de inventarios en el almacén
del Taller Central.

* Promover la educaciéon continua del personal (académico y administrativo)
asociado a las unidades de apoyo a la investigacién.

Responsables: Secretaria Técnica de Instrumentacion Cientifica, Coordinador del
Laboratorio Central de Microscopia, Secretaria Técnica de Mantenimiento, Direccién.



Metas: Modernizar la infraestructura material de las unidades de apoyo a la
investigacidon. Aumentar la calidad e innovacién y reducir tiempos de entrega de los
productos generados en las unidades de apoyo a la investigacion.

Indicadores: Numero de solicitudes entregadas y aprobadas a través del sistema
Administrador de Solicitudes del Instituto de Fisica (ASIF). Nimero de servicios
reportados por el LCM.

Proyecto: Mantenimiento de infraestructura e instalaciones

Objetivo: Establecer programas de mantenimiento preventivo a infraestructura e
instalaciones.

Acciones:

» Promover desde la Direccidon la gestion de fondos especiales para el
mantenimiento de infraestructura e instalaciones.

* Programa de mantenimiento mayor de la red hidraulica del IF.

= Establecer programas de mantenimiento de dreas comunes para mejorar las
condiciones de trabajo y garantizar la seguridad de todos los miembros.

= Establecer programas de mantenimiento de laboratorios y otros espacios de
trabajo.

» Priorizar acciones de sustentabilidad ambiental en los trabajos de remodelacion
de espacios o actualizacién de instalaciones.

Responsables: Secretaria Administrativa, Secretaria Técnica de Mantenimiento,
Direccion.
Metas: Mejorar las condiciones de trabajo, seguridad e higiene de la comunidad.

Indicadores: Niumero de tareas de mantenimiento a infraestructura e instalaciones.

Proyecto: Simplificacion de tramites administrativos

Objetivo: Facilitar la gestion de trdmites administrativos en el IF.
Acciones:

* Promover desde la Direccién ante las autoridades centrales de la UNAM la
simplificacion de tramites administrativos.

* Incentivar la capacitacion del personal administrativo a través de cursos o
talleres que redunde en una mejora en su trabajo.

» Crear nuevos servicios administrativos en linea para facilitar los tramites de la
comunidad académica y administrativa.

* Mejorar los tiempos de respuesta.

» Avanzar en la clasificacion y el control de archivos.

» Atender oportunamente las solicitudes de acceso a la informacién.

Responsables: Secretaria Administrativa, Secretaria Técnica de Cdémputo y
Telecomunicaciones, Direccién.
Metas: Mejorar la gestion de tramites administrativos para toda la comunidad del IF.

Indicadores: Numero de tramites atendidos. Niumero de solicitudes de la Unidad de
Transparencia atendidas.



EJE ESTRATEGICO: PROMOVER LA INVESTIGACION Y
VINCULACION

Proyecto: Vinculacidon e innovacién

Objetivo: Vincular al IF con los sectores gubernamental, productivo y social a través
de servicios que presten sus laboratorios, asi como de proyectos cientificos,
tecnoldgicos y de innovacion.

Acciones:

» Difundir y gestionar servicios que ofrezcan los laboratorios del Instituto al
exterior a través de diversos mecanismos.

» Gestionar la formalizacién de convenios institucionales de colaboraciones por
proyectos cientificos, tecnoldgicos y de innovacién, tanto nacionales como
internacionales en los sectores publico, privado y social.

» Gestionar la propiedad intelectual de los productos generados por el personal
académico.

Responsables: Unidad de Vinculacidn, Direccidn.

Metas: Aumentar la demanda de los servicios externos para generacion de ingresos
extraordinarios. Generar mayor visibilidad del IF para satisfacer demandas de los
sectores publico, privado y social.

Indicadores: Numero de servicios gestionados desde la UV. NUumero de convenios
anuales. Numero de figuras de propiedad intelectual gestionadas.

Proyecto: Gestidon de calidad

Objetivo: Implementar procesos de gestion de calidad basados en normas
internacionales en los laboratorios del IF y obtener su certificacion. Fortalecer el
Sistema de Gestidn de la Calidad (SGC) de los laboratorios del IF.

Acciones:

*= Mantener y ampliar el alcance del SGC basado en las normas internacionales
ISO 9001:2015 “Sistemas de Gestion de Calidad” e ISO 17025:2017
“Competencia de laboratorios” de los laboratorios que ya estan integrados
(LEMA, LANCIC, LAREC y LCM).

* Incorporar a otros laboratorios de servicios del IF al SGC.

» Certificar los laboratorios que formen parte del SGC.

Responsables: Unidad de Vinculacién, Direccidn.

Metas: Mantener la certificacidon actual en los laboratorios LEMA, LANCIC, LAREC y
LCM y obtener la certificacidn de, al menos, otro laboratorio.

Indicadores: Resultados favorables de auditorias internas y externas. Oficios de
mantenimiento de certificado por parte de los organismos externos. Numero de
laboratorios incorporados al SGC. Numero de técnicas totales en el alcance del SGC.
Numero de certificaciones por organismo externo.



Proyecto: Cultura de la vinculacién y la innovacidn

Objetivo: Crear espacios y mecanismos para acercar a los sectores cientifico y
tecnoldgico con los sectores privado y publico, asi como con la sociedad en general.

Acciones:

» Disefio y produccion de una serie de videos “La Fisica en la Empresa”.
» QOrganizacién y realizacion anual del evento “Destino: Innovacion, Viajes
Entrelazados de Ciencia y Tecnologia”.

Responsables: Unidad de Vinculacion.

Metas: Creacién de mejores canales de comunicacion entre el Instituto y los sectores
publico y privado y la sociedad para una colaboracién mas efectiva con miras en la
innovacion y desarrollo.

Indicadores: Niumero de videos realizados. Nimero de asistentes al evento.

Proyecto: Educacién Continua

Objetivo: Difundir el conocimiento hacia el publico general y/o especializado para
acercar la fisica, sus aplicaciones y su impacto en la sociedad. Fortalecer mecanismos
de desarrollo institucional y procuracién de fondos a través de un Programa de
Educacion Continua.

Acciones:

» Formalizacion del Reglamento de Educacion Continua del IF.

» Formalizacion del Comité de Educacién Continua y sus lineamientos.

= Planificacidn de cursos, talleres, seminarios, entre otros, de temas enfocados en
los sectores estratégicos académicos, gubernamentales y empresariales.

» QOrganizacién de diplomados especializados.

Responsables: Unidad de Vinculacion.

Metas: Acercar el conocimiento en fisica a través de actividades de educacidn
continua (cursos, seminarios, talleres, diplomados, etc.) impartidos por académicos
del IF, con temas de interés general y/o especifico.

Indicadores: NUumero de actividades de educacién continua. Fondos obtenidos
semestralmente por medio de actividades de educacion continua.

Proyecto: Repositorio Universitario del Instituto de Fisica

Objetivo: Mantenimiento y mejora del Repositorio Universitario del IF.
Acciones:
» Publicar en el RUIF los contenidos digitales que solicite el personal académico.

Responsables: Biblioteca, Unidad de Vinculaciéon, Disefo Grafico.
Metas: Preservacion de contenidos digitales del Instituto.

Indicadores: Niumero de contenidos digitales publicados en el RUIF.

Proyecto: Politica publica




Objetivo: Que el IF sea un elemento institucional activo en las recomendaciones de
politica publica nacional en Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTI), asi como impactar
en el desarrollo de la economia y de la sociedad.

Acciones:

= Realizar estudios de politica publica en ciencia, tecnologia e innovacion, con
énfasis en el drea de fisica.

» |dentificar cdmo las tareas de investigacion, docencia, divulgacién y difusiéon
realizadas en el IF puede incidir en temas prioritarios nacionales.

Responsables: Unidad de Vinculacion.

Metas: Que los poderes legislativo y ejecutivo en sus tres niveles de gobierno,
conozcan la importancia del desarrollo de la CTl, en particular en materia de fisica.

Indicadores: Nimero de estudios realizados. Nimero de estudios recibidos.

EJE ESTRATEGICO: INCREMENTAR LA COMUNICACION DE LA
CIENCIA

Proyecto: Periodismo cientifico de vanquardia

Objetivo: Promover la difusion de los resultados obtenidos en proyectos de
investigacion del IF al publico general.

Acciones:

» Elaboracion de notas de articulos cientificos.

* Incrementar la presencia del IF en medios de comunicacion.

» Aumentar la presencia en espacios de difusidn, divulgacién y comunicacion
cientifica, atendiendo las necesidades de capacitacion de toda la comunidad
interesada en temas cientificos.

Responsables: Unidad de Comunicacion, Secretaria Académica, Direccion.

Metas: Aumentar la publicacion de notas periodisticas sobre los trabajos de
investigacion realizados en el IF, resaltando su importancia e impacto. Generar mayor
visibilidad de la investigacién realizada.

Indicadores: Niumero de notas de articulos cientificos publicados en el sitio web del
IF y de notas periodisticas sobre los proyectos de investigacién en diversos medios.

Proyecto: La fisica de nuestro entorno

Objetivo: Asociar conceptos de fisica con acontecimientos comunes que ocurren en
nuestro entorno, y explicarlos de una manera sencilla a sectores del publico de
diferentes edades.

Acciones:

» QOrganizar eventos de divulgacién para celebrar el dia internacional de la mujer
y la nifa en la ciencia.
» QOrganizar talleres de divulgacion para nifas y nifios.



» Promover conferencias de divulgacién y demostraciones en secundarias y
preparatorias.

* Mantener el apoyoy, en la medida de lo posible, mejorar el evento principal de
divulgacién de la ciencia en el IF: El Dia de Puertas Abiertas

Responsables: Coordinacion Docente, Unidad de Comunicacién, Secretaria
Académica, Direccidn.

Metas: Llevar a cabo eventos de divulgacion de la fisica dirigidos a publico general
para diferentes intervalos de edades.

Indicadores: Niumero de eventos de divulgacion organizados por la UC del IF.

Proyecto: La fisica en las redes sociales

Objetivo: Promover la divulgacién de la fisica en redes sociales a través de la
publicacidn de materiales elaborados ad hoc por nuestros académicos.

Acciones:

» Elaborar y publicar cédpsulas cortas de conceptos de fisica para el publico en
general.

» Elaborar y publicar infografias de resultados obtenidos en proyectos de
investigacion.

Responsables: Unidad de Comunicacion, Secretaria Académica, Direccion.

Metas: Elaborar videos cortos e infografias de conceptos de fisica y publicarlos en
redes sociales.

Indicadores: Numero de videos cortos e infografias publicados. Numero de
seguidores en las redes sociales.

EJE ESTRATEGICO: ACTUALIZACION DE LA NORMATIVIDAD
DEL IF

Proyecto: Revision y actualizacion del reglamento interno

Objetivo: Revisar y actualizar el reglamento interno del IF para tomar en cuenta los
cambios en la planta académica, asi como nuevas metodologias para realizar
investigacién y formacién de recursos de alto nivel de especializacion.

Acciones:

» Formar comisiones con miembros del Consejo Interno para revisar diferentes
rubros del reglamento interno.

» Realizar discusiones en el Consejo Interno cambios propuestos por las
comisiones y su viabilidad.

» Actualizar y ampliar el reglamento interno del IF.

Responsables: Consejo Interno, Secretaria Académica, Direccién.

Metas: Tener un Reglamento Interno que considere aspectos actuales de estructura
del IF.



Indicadores: Porcentaje de avance de elaboracién del nuevo Reglamento Interno.

Proyecto: Revision y actualizacion de los lineamientos de evaluacidn

Objetivo: Revisar y actualizar los criterios de evaluacién de la planta académica
acorde con metodologias modernas para realizar investigacién y formar recursos
humanos.

Acciones:

» Revisién y actualizacién de los Criterios y lineamientos de evaluacion para la
contratacién, definitividad y promocién de los Investigadores del Instituto de
Fisica.

» Revisién y actualizacién de los Criterios y lineamientos de evaluacion para la
contratacién, definitividad y promociéon de los Técnicos Académicos del
Instituto de Fisica, UNAM.

» Revision y actualizacion de los lineamientos para la Evaluacion de los Informes
Anuales del Personal Académico del Instituto de Fisica.

Responsables: Consejo Interno, Secretaria Académica, Direccion.

Metas: Contar con criterios y lineamientos de evaluacién actualizados que tomen en
cuenta las nuevas metodologias para realizar investigacion y para formar recursos
humanos, tanto para investigadores como para técnicos académicos.

Indicadores: Porcentaje de avance en la elaboracion de los criterios y lineamientos
de evaluacion de los académicos.

Proyecto: Establecer criterios para la asignaciéon de estancias
posdoctorales

Objetivo: Elaborar y aplicar criterios para la asignacién de estancias posdoctorales.

Acciones:

» Formar comisiones ad hoc con miembros del Consejo Interno para elaborar
criterios para la asignacion de estancias posdoctorales.

» Establecer los criterios para la asignacion de estancias posdoctorales en
términos del beneficio institucional, de la calidad y viabilidad del proyecto, el
historial académico de las personas candidatas, la infraestructura existente y la
trayectoria del investigador responsable.

Responsables: Consejo Interno, Secretaria Académica, Direccién.

Metas: Elaborar un documento con criterios guia para la asignacién de estancias
posdoctorales en el IF.

Indicadores: Porcentaje de avance en la elaboracion los criterios para la asignacion
de estancias posdoctorales.

Proyecto: Elaborar el Cédigo de Etica Académica y de Investigacidon
del IF

Objetivo: Contar con un Cédigo de Etica Académica y de Investigacion del IF.

Acciones:



= Proponer y aprobar la integraciéon del Comité de Etica Permanente del IF de
acuerdo con las bases y directrices generales para la conformacién, registro y
funcionamiento de los Comités de Etica en la UNAM.

= Elaborary aprobar a través del Consejo Interno el Cédigo de Etica Académica
y de Investigacién del IF.

= Elaborar la Guia de Funcionamiento Interno del Comité de Etica del IF.

Responsables: Consejo Interno, Secretaria Académica, Direccién.

Metas: Integrar un Comité de Etica del IF permanente que elabore y aplique (cuando
le sea solicitado) el Cédigo de Etica Académica y de Investigacion del IF, bajo los
lineamientos establecidos en la Guia de Funcionamiento Interno del Comité de Etica
del IF.

Indicadores: Porcentaje de avance en la elaboracién del Cédigo de Etica Académica
y de Investigacion del IF y de la Guia de Funcionamiento Interno del Comité de Etica
del IF.

Proyecto: Elaborar protocolos de seguridad y proteccion civil del IF

Objetivo: Establecer protocolos de seguridad y proteccién civil del IF como lo precisa
la Comisién Especial de Seguridad del H. Consejo Universitario de la UNAM.

Acciones:

» Elaborar protocolos de seguridad y proteccion civil del IF con base en los
protocolos generales en materia de seguridad y proteccién civil propuestos por
la Comisién Especial de Seguridad del H. Consejo Universitario de la UNAM.

» Revisién y aprobacién de los protocolos por la Comision Local de Seguridad
del IF.

» Difusién amplia en la comunidad del IF.

Responsables: Comisién Local de Seguridad, Direccién.
Metas: Cumplir con la normativa de la UNAM para la elaboracién, aprobacién y
aplicacién de protocolos de seguridad y proteccion civil del IF.

Indicadores: Niumero de protocolos de seguridad y proteccidn civil del IF.

Proyecto: Elaborar el Reglamento Interno de Ingresos Extraordinarios
del IF

Objetivo: Contar con un Reglamento Interno de Ingresos Extraordinarios del IF.

Acciones:

» Elaborar un Reglamento Interno de Ingresos Extraordinarios del IF con base en
el Reglamento sobre los Ingresos Extraordinarios de la UNAM.

» Revisién y aprobaciéon del documento por el Consejo Interno del IF.

» Difusiéon amplia en la comunidad del IF.

Responsables: Unidad de Vinculacion, Consejo Interno, Direccién.

Metas: Contar con un Reglamento Interno de Ingresos Extraordinarios del IF con base
en el Reglamento sobre los Ingresos Extraordinarios de la UNAM.
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Indicadores: Porcentaje de avance en la elaboracion del Reglamento Interno de
Ingresos Extraordinarios del IF.

EJE TRANSVERSAL: INTEGRACION DE UNA COMUNIDAD
IGUALITARIA

Proyecto: Incrementar y promover las actividades de la CInlG-IF

Objetivo: Realizar actividades para la promocién y fortalecimiento de una comunidad
equitativa e igualitaria a través de la Comisién Interna de Equidad de Género (CInlG-
IF).

Acciones:

» En colaboraciéon con la Coordinacién para la Igualdad de Género de la UNAM,
organizar conferencias y talleres dirigidos a diferentes sectores de la
comunidad del IF para la inclusién de la perspectiva de género en las practicas
de investigacién, docentes, de divulgacion y administrativas.

» Crear una coleccion bibliogréfica con perspectiva de género denominada
Biblioteca Morada.

* Implementar politicas para promover la igualdad de género, incluida la revision
de procesos de evaluacién y la creacién de un ambiente inclusivo.

Responsables: CInlG-IF, Secretaria Académica, Direccién.

Metas: Crear una comunidad equitativa e igualitaria en todos sus sectores:
académico, estudiantil y administrativo.

Indicadores: Niumero de conferencias y talleres impartidos. Acervo de la Biblioteca
Morada.

Proyecto: Promover la contratacion de jévenes académicas

Objetivo: Aumentar el ingreso de jovenes cientificas a la comunidad del IF.
Acciones:

» Asegurar que las invitaciones para ocupar plazas académicas en el IF favorezcan
la equidad de género.

» Establecer criterios en la seleccién de candidatos para ocupar plazas para que,
bajo igualdad de historiales académicos y proyectos de investigacion, se
favorezca la incorporacién de mujeres.

Responsables: Consejo Interno, Secretaria Académica, Direccién.
Metas: Impulsar la renovacién de la planta académica con equidad de género.

Indicadores: Numero de mujeres investigadores y técnicas académicas en el IF.

Proyecto: Fomentar actividades de inteqracion comunitaria

Objetivo: Integrar a la comunidad del IF a través de diferentes actividades.

Acciones:
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= Cultivar la convivencia institucional de los miembros de la comunidad,
fortaleciendo canales de didlogo y colaboracién que permitan el consenso en
la toma de decisiones y mejoras en los procesos de evaluacion guiados por el
crecimiento institucional.

» Promover y apoyar actividades recreativas en el IF en los ambitos deportivo,
cultural y artistico.

Responsables: CInlG-IF, Personas Orientadoras Comunitarias del IF, Colegio del
Personal Académico, Consejo Interno, Secretaria Académica, Direccidn.

Metas: Integrar a la comunidad del IF a través de diferentes actividades.

Indicadores: Numero de actividades organizadas.

REFLEXION FINAL

El Plan de Desarrollo 2023-2027 del Instituto de Fisica propone muchos
compromisos que la actual administraciéon desea impulsar y llevar a cabo. El
cumplimiento y éxito de éstos dependeran fuertemente de un trabajo arduo y en
equipo, no solo de los colaboradores directos de la Direccién, sino de toda la
comunidad en su conjunto. El IF se ha caracterizado a lo largo de su historia por ser
el instituto de investigacién en fisica mas importante a nivel nacional, que realiza las
tareas sustantivas que la UNAM le tiene encomendadas con los més altos estandares.
Las lineas estratégicas y los proyectos presentados pretenden cumplir cabalmente
con nuestra mision, no solo manteniendo los més altos estandares en nuestras tareas
sustantivas, sino haciéndolas crecer, con una incidencia directa en la generaciéon de
conocimiento de frontera y en beneficio de la sociedad. Se pretende:

* Mantener la investigacién en fisica y areas afines de la més alta calidad,
consolidando las lineas de investigacion ya existentes e iniciando nuevas lineas
de investigacion a la frontera del conocimiento, tanto a nivel nacional como
internacional.

» Formar recursos humanos a través de la docencia y la preparacion de
investigadores y especialistas de alto nivel con practicas y proyectos
innovadores que garanticen la insercion de los profesionistas formados en las
areas educativas y productivas del pais.

» Difundir nacional e internacionalmente los conocimientos que genera de
manera competitiva.

* Impulsar la vinculacion de la ciencia con otras actividades culturales,
intelectuales y productivas del pais, con beneficios amplios tanto al interior del
IF como hacia los sectores educativos, gubernamentales y productivos del pafs.
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