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l. PRESENTACION

El Instituto de Neurobiologia (INb) inici6 en septiembre de 1993 y es una entidad
académica de la Universidad Nacional Auténoma de México que cumple con la tarea de
generar conocimiento en el campo de las Neurociencias y formar a los futuros
investigadores y profesionales en este campo. Desde ese afo, la UNAM reconocid la
importancia social de esta area del conocimiento que impacta la salud y la conducta
humana fundando un instituto de investigacion dedicado a la Neurobiologia.
Actualmente, dadas las condiciones de la actual pandemia, se confirma que la
generacion del conocimiento es fundamental y requiere una vision y planeacion de largo
aliento. Por lo que es relevante el compromiso que la UNAM establece con México a
través de sus Institutos y Centros de mantenerse a la vanguardia del quehacer cientifico
contemporaneo para primero comprender, y en su momento atender los problemas de
salud afiejos y emergentes que nos aquejan como sociedad.

En este contexto, el INb es una institucién cientifica dedicada, a la par de otros Institutos
de la UNAM, a la investigacién biomédica de excelencia, incidiendo principalmente en el
marco amplio de las Neurociencias. A mds de 27 afios de su fundacion, el INb es una
entidad de la UNAM que ofrece a los jovenes la oportunidad de hacer investigaciéon
cientifica y de formarse como profesional a un nivel internacional competitivo. Las
neurociencias son cruciales para entender el funcionamiento del sistema nervioso en la
salud y la enfermedad. Dentro de este campo, la Neurobiologia tiene un lugar
preponderante que puede constatarse por un crecimiento destacado de las
publicaciones especializadas y su indice de impacto en los ultimos 20 afios.

El Plan de Desarrollo del INb 2020-2024 cumple con la finalidad de mostrar la
congruencia con lo expresado por la Rectoria en el Plan de Desarrollo Institucional 2019-
2023 y aportar al cumplimiento de los programas estratégicos y lineas de accidn ahi
formulados. El Plan de Desarrollo busca optimizar la actividad cientifica y docente que se
lleva a cabo en el INb, buscando eficacia en sus programas y eficiencia en el manejo de
los recursos. Adicionalmente, el propdsito de este documento es definir los programas
estratégicos, objetivos, y lineas de acciéon que den cumplimiento a lo expresado en la
mision y objetivos del instituto, tomando en consideracion los factores determinantes
del ejercicio de planeacion para el periodo 2020-2024.

La investigacidn cientifica desarrollada en el INb aborda el estudio integral del sistema
nervioso central y una variedad de drganos periféricos, con enfoques multi- vy
transdisciplinarios, desde los genes y moléculas neuronales hasta el flujo de informacién
de circuitos nerviosos que nos permite pensar y actuar. El INb cuenta con 52
investigadores, 56 técnicos académicos, 4 investigadores en el Programa de Catedra del
CONACyYT e investigadores posdoctorales, como su personal académico; al igual que
estudiantes de diferentes niveles educativos como posgrado y licenciatura (fuente:
Informe INb 2019).
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El objetivo principal del Instituto es generar conocimiento acerca del funcionamiento
basico y en condiciones de enfermedad, lesidn o envejecimiento del sistema nervioso;
asi como preparar de la mejor forma a las siguientes cohortes de neurocientificos
mexicanos. Mas especificamente, el INb se enfoca en fortalecer la investigacidn cientifica
a fin de acercarla a la vanguardia del conocimiento a nivel mundial en los diferentes
programas y proyectos. También, el INb emprende iniciativas para actualizar la
formacion cientifica de los estudiantes y adecuarla a la realidad global a fin de que
nuestros egresados puedan competir por puestos posdoctorales y de investigadores con
calificaciones de nivel internacional.

La misidon del INb es:

» Realizar investigacidn cientifica original basica y aplicada, sobre la estructura y funcién
del Sistema Nervioso, empleando un enfoque multidisciplinario e integral.

e Formar recursos humanos de alto nivel para el Sector Académico (investigadores,
técnicos y docentes) y el Sector Salud.

« Vinculacién con el Sector Salud y con la sociedad.

» Descentralizar las actividades cientificas de México, como parte de un polo de
desarrollo en la Regién del Bajio.

Este plan de desarrollo expone las propuestas sobre los temas importantes para el futuro
del instituto, abarcando retos diversos de la vida académica de la institucion, asi como
su interaccién con otras instituciones nacionales e internacionales. Los programas
estratégicos prioritarios que guian el Plan de Desarrollo del INb son: el fortalecimiento
de la investigacidn, la optimizacion de la productividad y la formacidn de excelencia de
recursos humanos.

1. CONTEXTO
a) INVESTIGACION CIENTIFICA Y ORGANIZACION

Uno de los escollos que enfrentan las instituciones educativas y de investigacion es la
interrupcion de la continuidad de planes y proyectos en el largo plazo. Por ello y a 27
anos de su fundacién, el INB requiere un diagndstico que permita disefiar estrategias y
obtener los recursos para su desarrollo 6ptimo en los siguientes 20-25 afos. El INb
cuenta con grupos de investigacion heterogéneos en sus lineas de investigacién y en su
grado de su consolidacion y madurez, por lo que este analisis deberia contemplar la
planeacién del crecimiento de su planta académica y de su planta fisica, asi como las
areas de interés a desarrollar y las politicas de tal desarrollo a largo plazo. Este ejercicio
de planeacidn permitird definir las direcciones en las que el INb habra de desarrollarse
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en los préximos afios. También, permitiria la gestion de recursos ante las diversas
agencias de financiamiento nacionales e internacionales, y ante la propia UNAM. Al
mismo tiempo, permitiria plantear de manera colegiada, las estrategias para subsanar
deficiencias presentes y anticipar problematicas futuras.

Actualmente, el INB estd organizado en tres Departamentos: el Departamento de
Neurobiologia del Desarrollo y Neurofisiologia, el Departamento de Neurobiologia
Celular y Molecular, y el Departamento de Neurobiologia Conductual y Cognitiva.
Ademas, el INb cuenta con diversas Unidades de Servicios y de Apoyo Académicos. Entre
estas unidades, se cuenta con los Laboratorios Nacionales de Imagenologia por
Resonancia Magnética y de Visualizacidén Cientifica Avanzada (LAVIS), los Laboratorios
Universitarios de Neurodesarrollo, de Biomecanica, y de Bioterio. Estos Laboratorios
Nacionales y Universitarios dan servicios a los sectores social, publico y privado, ademas
de apoyar las labores de los grupos de investigacion. Asimismo, las Unidades de Apoyo
dan servicio a usuarios del INb, de otras entidades de la UNAM y de otras instituciones
dedicadas a la investigacion.

La productividad de los investigadores del INb ha ido aumentando progresivamente
consolidandose en los ultimos 15 afios. El afio pasado, el nimero de articulos indizados
fue de 2 por investigador (fuente: Informe INb 2019). Esta tendencia creciente, plantea
el reto de fortalecerla, asi como de mejorar el impacto y la calidad de las publicaciones
del INb. Para esto es necesario aumentar el éxito en la captacidn de recursos financieros
y potenciar la capacidad de anadlisis de un fendmeno de interés desde varias perspectivas.
Una de las fortalezas del INb es la riqueza de lineas de investigacidn, de enfoques y
métodos que permiten abordar el estudio de un fendmeno a diferentes niveles de
analisis y de integraciéon. Tal diversidad podria aprovecharse para gestionar
colaboraciones internas que permitan acceder a recursos financieros encauzados en
proyectos colectivos mas ambiciosos y de mayor alcance.

Publicaciones por investigador / afio
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Griafica que muestra la productividad en nimero de publicaciones por investigador(a).
Fuente: Informe INb 2019.
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A pesar del panorama pesimista que existe actualmente en Meéxico para el
financiamiento de la actividad cientifica, el INb ha tenido un éxito relativo en la
consecucion de recursos, ya que varios de sus investigadores han sido capaces de
obtener financiamiento del CONACyT, de la UNAM-DGAPA-PAPIIT y de otras agencias,
nacionales e internacionales. Si bien, dadas las presentes condiciones econdmicas, el
INb tendrd que disefiar estrategias de organizacidn para que, con base en un analisis
autocritico, los rubros de calidad de las publicaciones y de obtencién de financiamiento
sean mejorados de manera constante.

Para el crecimiento de su planta académica, el INb desarrolld la estrategia de contratar
investigadores adjuntos a un investigador lider de grupo. Esta situacidn permitié el
crecimiento del personal de investigaciéon y la formaciéon de grupos académicos
consolidados (masa critica). Sin embargo, esta forma de organizacién debe ser evaluada
y revisada considerando las ventajas y desventajas que a la fecha se han presentado, con
el objetivo de que se optimicen las estrategias de un crecimiento adecuado que incluya
una vision de desarrollo en el largo plazo. Un aspecto que es importante considerar es la
edad de la plantilla académica, la cual tiene un promedio de 52.3 afios para la categoria
de investigadores y de 48.6 afios para la categoria de técnicos académicos.
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Grafica que muestra la edad y nimero de personas del personal académico del INb.
Fuente: Informe INb 2019.

Respecto al crecimiento, una de las propuestas que ha planteado el INb desde hace
varios anos, como opcién de desarrollo futuro, es la construccion del edificio para
Laboratorios en Neurociencias Traslacionales. Tal propuesta tiene como objetivo la
construccion de un edificio dedicado a la investigacion traslacional orientada al estudio
de enfermedades neurodegenerativas, que puedan ser abordadas a diferentes niveles
de andlisis e integracion desde el molecular hasta el sistémico. Esta iniciativa permitira
laincorporacién de investigadores jovenes con esta orientacién profesional novedosa, la
cual constituye un area de gran desarrollo con el potencial de vincular la investigacién
basica con el quehacer clinico. Ademas, la experiencia y prestigio de los investigadores
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del INb en este campo podra proyectar a esta nueva infraestructura con la
implementacion de equipo de laboratorio que puedan utilizar varios grupos de
investigacion del propio INb e investigadores externos, como ha sido el caso de los
Laboratorios Nacionales y Universitarios y las Unidades de Apoyo.

El crecimiento en este sentido favoreceria un desarrollo importante del INb, con el
fomento del trabajo de investigacion traslacional, que a la fecha ha existido de manera
focalizada (como en la Unidad de Neurodesarrollo, en estudios de Resonancia
Magnética, sobre retinopatia asociada con la diabetes, efectos anti-oncogénicos del
yodo, etc.) en algunos grupos de investigacién desde la formacién del INb. Para facilitar
este aspecto de la investigacion cientifica relacionada con la investigacién clinica y el
desarrollo de terapias, ademas serd importante fomentar convenios con instituciones
del campo de la salud, como clinicas, hospitales y companias que hagan posible la
extensidn y aplicacién del descubrimiento cientifico en terapias para desérdenes
importantes como la depresién, la adiccién a drogas, problemas cognitivos y de
aprendizaje, dolor, cancer y enfermedades neurodegenerativas como la epilepsia, la
enfermedad de Parkinson y de Alzheimer, entre otras.

b) FORMACION DE RECURSOS HUMANOS Y ENSENANZA

El INb es sede de varios programas de posgrado y de la Licenciatura en Neurociencias.
Cuenta con alumnos inscritos en la Maestria en Ciencias (Neurobiologia), el Doctorado
en Ciencias Biomédicas y el Doctorado en Psicologia, ademds de otros programas de
posgrado de la UNAM vy de otras instituciones nacionales. El INb ha formado
profesionales en los diferentes niveles educativos, los cuales se han incorporado
exitosamente en el dmbito laboral en varias instituciones del pais y del extranjero.
Particularmente, egresados del INb se han incorporado en instituciones de Querétaro y
estados vecinos, teniendo asi un impacto en nuestra regidn geografica y cumpliendo con
su labor educativa a varios niveles.

Desde hace varios afios, el INb ha implementado cursos complementarios a la formacion
académica de los estudiantes de posgrado y de licenciatura. Asi, se formé el taller de
Bioética que es fundamental para dar las bases de buenas prdacticas que se deben
conservar al hacer el trabajo cientifico. Sin embargo, el campo laboral de los
profesionales de las neurociencias es cada vez mas competitivo y el INb podra ampliar
las herramientas de formacidn que se requieren para el desempefio profesional. Como
ejemplo de esto y con base en la encuesta que realizé la Society for Neuroscience
(sfn.org) a programas de doctorado en neurociencias de Estados Unidos y de otros
paises, el INb podria incorporar cursos sobre rigor cientifico, escritura de textos
cientificos, divulgacidn cientifica, estrategias para solicitar una estancia posdoctoral,
solicitud de donativos, etc., que se ofrezcan de manera continuada para garantizar que
los alumnos del INb tengan acceso a esta preparacién profesional complementaria.


http://sfn.org/
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Ademas, el INb puede promover la solicitud de apoyos para estancias y para asistencia a
congresos por parte de los estudiantes a agencias como la Society for Neuroscience,
International Brain Research Organization, etc. También, es importante Ia
implementacion de un Taller de Igualdad de Género que al igual del Taller de Bioética,
los estudiantes de nuevo ingreso lo cursen de manera obligatoria.

Desde hace muchos afios, el INb mantiene la interaccion con otras entidades de la
UNAM, del pais e internacionales por medio de herramientas de comunicacién a
distancia (videoconferencia, Skype, Zoom, Webex, etc.). Por ello, es importante la
existencia de la infraestructura que permita un servicio de internet de calidad. En la
presente contingencia ha sido muy importante desarrollar y actualizar las herramientas
digitales para mejorar la transmisién de clases, cursos especiales y continuar
incentivando la vida académica del Instituto.

Un apartado importante es la relacion del INb con la ENES-Juriquilla. La presencia de esta
entidad en el Campus representa ventajas y retos que deben ser aprovechados con una
planeacion estratégica de beneficio mutuo. Para los investigadores del INb se abre la
posibilidad de acceder a estudiantes a un nivel mas temprano en su formacion y la
posibilidad de colaborar con los profesores que laboran en la ENES. También, permitira
sumar capacidades para el apoyo a proyectos educativos o de investigacién de interés
comun en estas entidades.

Il. ALINEACION DEL PLAN DE DESARROLLO DEL INSTITUTO DE NEUROBIOLOGIA

Una vez analizada la situacion actual del INb, en la tabla incluida en el Anexo | se muestra
la alineacion de los programas estratégicos, objetivos y lineas de accidn especificas sobre
los cuales se realizaran los esfuerzos desde los frentes académico y administrativo del
Instituto, con los programas determinados por el Plan de Desarrollo Institucional 2019-
2023 del Dr. Enrique Graue Wiechers, Rector de la UNAM. Todos estos esfuerzos tienen
el objetivo de destacar la posicién del Instituto como lider de la investigacion cientifica
en el campo de la Neurobiologia (ANEXO ).

V. ESTRUCTURA DEL PLAN DE DESARROLLO DEL INSTITUTO DE NEUROBIOLOGIA

En el esquema del Anexo Il se muestra la estructura conceptual del Plan de Desarrollo
del Instituto de Neurobiologia (ANEXO Il). A continuacidn, se enuncian las actividades
especificas a desarrollar para cumplir las Lineas de Accién planeadas y asi alcanzar los
Objetivos en los Programas Estratégicos expuestos en este Plan de Desarrollo.
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V. PROGRAMAS ESTRATEGICOS PARA IMPULSAR EL DESARROLLO INSTITUCIONAL
1. Investigacion y desarrollo del personal académico

Como se menciond previamente, la investigacion y la vida académica es la prioridad mas
relevante en el INb. La investigacion cientifica que se realiza ha alcanzado un grado de
madurez que se ve reflejado en la productividad y éxito relativo en la obtencién de
recursos para la investigacion. Las lineas de accion estaran enfocadas en preservar e
impulsar la tasa de publicacionesy la calidad de los productos, en favorecer la interaccion
académica en el INb; asi como en establecer politicas claras que normen la vida
institucional y que permitan mejorar las condiciones de la planta académica.

Las lineas de accidon que se proponen para dar cumplimiento a este objetivo son:
Promover una mayor interaccién académica para el fortalecimiento de los proyectos de
investigacion y favorecer el incremento y el impacto de la productividad primaria del
personal académico del INb. Entre las actividades especificas para su cumplimiento se
incluye la organizacién de ejercicios a modo de seminarios en donde se propongan, por
al menos 2 académicos, proyectos de investigacion interdisciplinarios y se explore la
incorporacién de otros académicos interesados en participar. Asimismo, se propone
continuar con las actividades académicas ya tradicionales en el INb, como son la
celebraciéon de las Jornadas Académicas una vez al afio y el Seminario Institucional
semanal, promover la realizaciéon de reuniones departamentales convocadas por los
Jefes de Departamento, de manera regular y con la finalidad de informar y recabar
opiniones sobre actividades y politicas institucionales; y apoyar la realizacion de
simposios internacionales en temas de interés del INb.

Otro aspecto importante dirigido a fomentar que el personal académico joven se integre
en labores de apoyo institucional serdn que realice actividades de investigacion vy
docencia en licenciatura y posgrado, ademds de participar en dérganos colegiados.
Dentro de esta linea de accion se propone coordinar con las personas encargadas de los
posgrados y de la Licenciatura en Neurociencias (sedes Facultad de Medicina y Juriquilla),
la participacién calendarizada de investigadores y técnicos académicos en actividades
tedricas y en practicas de laboratorio, en cursos impartidos en la ENES-Juriquilla y el INb;
asi como la participacion de académicos en Subcomités de Admisidén y de otro tipo.
También, se coordinard con la ENES-Juriquilla la logistica para que los académicos
adscritos en la Lic. en Neurociencias interaccionen con investigadores del INb.

Para revisar y actualizar la normativa universitaria aplicable al personal académico
(Revisidn y actualizacion del Reglamento Interno), se planea la revision y actualizacién
del Reglamento Interno del Instituto, el cual constituye el marco de referencia normativa
tanto para el personal académico como para las autoridades del Instituto. Es necesario
revisar y actualizar este documento en términos de temas de igualdad de género, en

10
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practicas de no discriminacién y en interacciones y procesos digitales, para que sea
adecuado a la estructura y las necesidades actuales de nuestra entidad.

Otra linea de accidén planteada es aprovechar las oportunidades de contratacion en los
Programas de la UNAM (Subprograma de Incorporaciéon de Jévenes Académicos de
Carrera, SIJA), y CONACyT (Catedras) para fortalecer areas estratégicas de desarrollo.
Para ello se solicitard a los Departamentos del INb que generen un programa de
consolidaciéon y fortalecimiento académico en donde se visualicen alternativas de
crecimiento institucional. Ademas, las Comisiones de apoyo a unidades exploraran el
crecimiento a corto, mediano y largo plazo de las Unidades y Laboratorios Universitarios
del INb. En este sentido, se planea mantener los estandares altos en la contratacién de
personal con convocatorias abiertas con difusidn nacional e internacional, procesos
transparentes, y la evaluacion académica colegiada.

2. Investigacion e innovacion.

La investigacion en Neurobiologia requiere de infraestructura de laboratorios de
investigacion para realizar experimentacion en modelos animales diversos, a diferentes
niveles de andlisis: estructural y funcional. La construccion del INb fue realizada en 1996-
1997 por lo que la infraestructura y su equipamiento requieren de programas de
mantenimiento intensivo que muchas veces resultan insuficientes y costosos.

Se plantea generar un programa para el mantenimiento de las instalaciones y equipo de
las unidades de investigacidn con énfasis en los servicios y laboratorios universitarios y
laboratorios nacionales del INb. Las actividades especificas para su cumplimiento
incluirdn la elaboracion de un diagndstico sobre la productividad y el balance
costo/beneficio de los servicios, por parte de las comisiones de apoyo a Unidades,
Laboratorios Universitarios y Nacionales del INb.

Debido a que la investigacion cientifica experimental es cambiante, el INb debe
incorporar métodos novedosos y de vanguardia para que la investigacién pueda ser
competitiva a nivel internacional y los estudiantes del Instituto estén expuestos a esa
tecnologia y con ello mejorar su preparaciéon para un posdoctorado o para su
incorporacién al mercado laboral.

Respecto al equipamiento, se considerara al Consejo Interno en la toma de decisiones
sobre los equipos de alto costo que al resultar inoperantes y anacrénicos deberan ser
dados de baja, y en su caso, valorar la pertinencia de su actualizacidn. También, habrd
que disefiar estrategias para la adquisicién de recursos que suplan la carencia de
proyectos de fortalecimiento para infraestructura por parte del CONACyT.

11
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La propuesta de construccion del edificio para Laboratorios en Neurociencias
Traslacionales, que se hizo desde hace varios afios, tiene como objetivo la construccién
de un edificio dedicado a la investigacién traslacional orientada al estudio de
enfermedades neurodegenerativas. Este crecimiento en la planta fisica permitird la
incorporaciéon de investigadores jévenes con esta orientacion profesional en
Neurociencias Traslacionales que constituye un drea de gran desarrollo con el potencial
de vincular la investigacion bdsica con el quehacer clinico. Por esto, se plantea el dar
seguimiento al proyecto de construccion del edificio para Laboratorios en Neurociencias
Traslacionales.

Otras acciones estaran orientadas a explorar las necesidades de consolidacion vy
crecimiento logistico de los Departamentos (contenida en su Plan de Desarrollo). Asi
como explorar la oportunidad y posible beneficio de implementar laboratorios de
investigacidn con formatos de funcionamiento no convencional.

3. Formacién de Recursos Humanos y Docencia

El INb ha formado personal capacitado para desempeiiar funciones de investigacion y de
ensefianza en el area Biomédica que se ha incorporado en varias instituciones del pais y
del extranjero. El Instituto tiene los objetivos de fomentar la incorporacion temprana de
estudiantes a los laboratorios de investigacion y mejorar la preparacion académica y
profesional de los estudiantes de posgrado. Para ello se invitara al personal académico
del INb a involucrarse en actividades de la Licenciatura en Neurociencias de la UNAM
(ENES-Juriquilla y Facultad de Medicina).

Las actividades que se implementaran incluyen:

Disefiar un cuadro de académicos cuyos conocimientos y experiencia sean compatibles
con los cursos ofrecidos por la Licenciatura en Neurociencias.

Explorar con las instancias que organizan los Veranos de la Ciencia y otras visitas
académicas de estudiantes de Licenciatura al INb, nuevos formatos para invitar e
incorporar a las actividades del Instituto a estudiantes interesados en una carrera
cientifica.

Armonizar con los coordinadores del Doctorado en Ciencias Biomédicas, la Maestria en
Ciencias (Neurobiologia) y el posgrado en Psicologia una posible rotacién de docentes
para que de manera sistematica se cubran las necesidades de clases frente a grupo, y no
se quede desprotegido ningln Programa.

Explorar mecanismos que permitan a los Técnicos Académicos (con el aval del
Investigador responsable y del Consejo Interno) incorporarse en lo posible a las
actividades docentes del Instituto.

Disefiar para los estudiantes de la Licenciatura en Neurociencias un programa de
estancias en los periodos intersemestrales en los laboratorios del INb, y la oportunidad
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de iniciar Servicio Social o proyecto de Tesis desde los semestres finales del plan de
estudios.

Para incrementar la participaciéon de estudiantes de licenciatura en proyectos de
investigacion del INb y asi mejorar su preparacion académica, se promovera la
colaboracién por medio de convenios con las entidades del Campus y de la region (ENES-
Juriquilla, ENES-Morelia y ENES-Ledn). También, se propone colaborar con autoridades
de la Universidad Autonoma del Estado de Querétaro (UAQ) y de otras instituciones
educativas del Estado de Querétaro y estados vecinos para que Escuelas y Facultades
afines tengan al INb como opcidén de cursos optativos, estancias de investigacion,
practicas profesionales y tesis de licenciatura.

Respecto a los estudiantes inscritos en los diferentes programas de posgrado que ofrece
el INb, se propone implementar un taller de bienvenida donde se provea al estudiante
de nuevo ingreso con un Manual del Estudiante (en versién digital) y se les presente
informacién acerca de la reglamentacion de la UNAM destacando derechos vy
obligaciones de alumnos y tutores, informacién acerca de servicios médicos a los que
tienen acceso, cursos de bioseguridad y manejo de animales, de politicas de no-
discriminacién y de violencia de género, etc. Ademds, fomentar que para el caso del
Taller de Bioética y de Igualdad de Género, la asistencia sea obligatoria.

Otras acciones incluyen: enriquecer la vida académica del INb con actividades
propuestas por los estudiantes y proponer la imparticion de talleres para que los
estudiantes se familiaricen con la escritura de articulos cientificos y las estrategias para
buscar una estancia posdoctoral o su insercion en el mercado laboral.

Las actividades especificas para ampliar la oferta de herramientas de formacion que se
requieren para el desempefio profesional incluyen: explorar con los comités académicos
del Doctorado en Ciencias Biomédicas y de la Maestria en Neurobiologia la realizacién
de un diagndstico de los cursos y actividades docentes para proponer nuevos formatos
y otras técnicas de ensefianza que sean innovadoras, asi como la realizacion de talleres
intersemestrales con especialistas en técnicas de frontera.

Con el objetivo de mejorar los procesos de evaluacion de los posgrados para facilitar su
pertenencia al Padrén Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) del CONACyT se planea:
contar con un banco de datos con la historia académica y laboral de los estudiantes de
posgrado (Maestria y Doctorado) a modo de seguimiento de exalumnos. Generar un
banco de datos con el historial de participacion de los tutores en apoyo a los diferentes
programas (ofrecimiento de cursos, alumnos recibidos, admisiones, examenes de
candidatura y de grado, etc.) y optimizar los procesos de admisidn, diagnosticar
problemas en la presentacion del examen de candidatura y en la obtencién del grado.

Las herramientas digitales para la ensefanza son cruciales en este momento de
desarrollo institucional y coyuntural por las circunstancias del momento, por lo que con
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el objetivo de implementar un programa de mejora continua, se planea diagnosticar el
funcionamiento y mantenimiento del equipo de video-transmisién con el que cuenta el
INb; adquirir licencias y permisos de herramientas digitales y que permitan desarrollar
mas capacidades; difundir los talleres que ofrece la UNAM para que docentes y
estudiantes aprovechen la nueva tecnologia de forma mas eficiente. Otra actividad
importante serd ofrecer capacitacion para los profesores en la imparticion de clases por
via digital para enriquecer las estrategias de ensefianza.

4. Politicas de igualdad de género, no discriminacion, inclusién y diversidad

El INb tiene el compromiso de difundir la campafia de la UNAM sobre la igualdad de
género de manera permanente ( https://igualdaddegenero.unam.mx/). Por ello, para el
INb es importante difundir y garantizar el cumplimiento de los siguientes instrumentos
normativos de la UNAM: el codigo de ética, que establece principios y valores que deben
guiar la conducta de los universitarios, asi como de quienes realizan alguna actividad en
la Universidad; los lineamientos generales para la igualdad de género y el acuerdo por el
gue se establecen las politicas institucionales para la prevencion, sancién y erradicacion
de casos de violencia de género y de discriminacion en la UNAM.

Las acciones que se proponen abarcan: Difundir la informacion sobre el cédigo de ética
y los lineamientos generales para la igualdad de género de la UNAM, realizar un taller
anual y escalonado para todos los sectores del INb sobre aspectos formales y practicos
gue promuevan la buena convivencia, fomentar actividades de divulgacion sobre temas
de igualdad de género. También es importante generar una Comisidn mixta e incluyente
de igualdad de género que se encargue de la discusion y difusion de los temas
relacionados, incluyendo espacios en los seminarios institucionales, foros, mesas
redondas, etc.; asi como incluir en los Lineamientos para el desempeiio de las labores de
investigacion y la integridad cientifica en el INb, los temas de igualdad de género, no
discriminacion, e interacciones y procesos digitales. Para estas acciones habrd que
fomentar una interaccidn cercana entre los Comités de Igualdad de Género y el de
Bioética.

5. Difusién y divulgacion

Desde su llegada a la Ciudad de Querétaro en 1996, el INb ha tenido un impacto en el
contexto educativo en la region centro del pais. En el rubro de la difusion del
conocimiento y la divulgacion cientifica, el INb realiza ambas actividades por varios
medios. Aparte de las publicaciones en revistas especializadas, el INb difunde las
publicaciones por medio de su pagina en internet (www.inb.unam.mx). Por ello es
importante contar con una pagina atractiva, funcional y dindmica para que pueda llegar
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a mas personas. También, se puede tomar ventaja de herramientas como el ORCID,
Google Scholar, ResearchGate, etc., para fomentar la visibilidad de los investigadores; asi
como de las redes sociales como Facebook, Twitter e Instagram para la difusién de las
publicaciones, los descubrimientos y las actividades del INb.

Con los objetivos de enfocar las actividades de difusidn y divulgacion que realiza el INb,
fortalecer el intercambio académico nacional e internacional y extender la divulgacién
cientifica en el areas de las neurociencias, se proponen las siguientes lineas de accién:
promover un programa de divulgacién de las actividades y productos del INb, realizar un
programa de divulgacién dirigido al publico en general sobre actividades y productos del
INb; y dar mayor difusion en medios digitales a los servicios nacionales que ofrece el INb.
Para ello habra que reorientar las acciones de la Comision de Difusién y Divulgacion
Cientifica del INb y dar prioridad a las actividades de este rubro en las que el INb dard
preferencia en los siguientes afios; fortalecer las actividades de las redes sociales del INB,
asi como el funcionamiento de la pagina web del Instituto.

También, se considera importante difundir programas y convenios de intercambio
académico en los que se participa, para fomentar la movilidad estudiantil y académica,
en sus diversas modalidades con las entidades académicas de la UNAMy las instituciones
de educacidon superior y de investigacion de reconocido prestigio nacional e
internacional. Se propone difundir actividades y convocatorias nacionales e
internacionales de colaboracién académica y de Sociedades Cientificas para apoyos de
asistencia a congresos y reuniones cientificas de alto nivel.

Finalmente, para fortalecer las acciones de internacionalizacion se asistira a eventos de
difusion de oferta educativa especializada para dar a conocer los programas de
formacion que ofrece el INb. Ademads, se procurard la inclusién de temas de
Neurobiologia en eventos tradicionalmente destinados a la cultura, como ferias del libro
y festivales culturales, entre otros.

6. Uso de Recursos y Gestion Administrativa

La investigacion y la formacidon de recursos humanos se sustentan en procesos
administrativos que permiten 1) la adquisicidn de bienes, 2) servicios de equipamiento y
de mantenimiento de las instalaciones; ademas de una gran variedad de 3) trdmites y
gestiones relacionados con la vida laboral y estudiantil. Estos procesos se fundamentan
en actividades de administraciéon de recursos financieros, materiales y humanos del
Instituto.

Con el objetivo de fortalecer estos procesos sustanciales, como es la adquisicién de
equipos, materiales y substancias y demas insumos que son fundamentales para el
trabajo de investigacion, se proponen las siguientes lineas de accidn: revisar los procesos
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gue se han implementado para facilitar el trabajo de investigacion del personal
académico y de los estudiantes; asi como promover la descentralizacién y la
digitalizacidn de los procesos administrativos para acortar los tiempos de respuestay su
seguimiento.

Con el objetivo de optimizar el uso de recursos presupuestarios y de infraestructura, se
propone mantener el monitoreo y evaluacion del desempefio institucional, acompafiado
de un sistema que permita transparentar el avance en el cumplimiento de metas del
personal administrativo. Asimismo, se propone continuar y fortalecer los procesos de
simplificacion, automatizacidon y sistematizacién de los servicios administrativos
institucionales y promover la actualizacion del personal administrativo con programas
de capacitacion haciendo uso de las tecnologias disponibles.

Con este conjunto de acciones, el INb reitera el compromiso de generar las condiciones
Optimas para la realizacién de sus actividades cotidianas y extraordinarias.

VI. CONSIDERACIONES FINALES

A 27 anos de su fundacién, el INb ha contado con la transicién de diferentes
administraciones. Desde su inicio como Centro con la direccion del Dr. Flavio Mena Jara
y del Dr. Manuel Salas Alvarado, y ya como Instituto, con los periodos de direccion del
Dr. Carlos Aramburo de la Hoz, el Dr. Raul Paredes Guerrero y el Dr. Alfredo Varela
Echavarria.

El crecimiento del INb en estos 27 afios es notable en varios sentidos, en el nimero y
diversidad de los integrantes de su comunidad y en la calidad del trabajo que se realiza
en la investigacidn cientifica y en la formacién de profesionistas, maestros y doctores.
Dado este crecimiento, uno de los retos mas importantes serd el mantener la
comunicacion con los diferentes sectores académicos de la comunidad del INb donde se
incluye a las y los estudiantes, técnicos académicos, investigadores, integrantes de los
comités y encargados de la Unidades de Apoyo, Laboratorios Nacionales y Universitarios,
y Jefes de Departamento; ademas de la gestoria de los intereses del INb ante las distintas
instancias de la UNAM vy otras instancias externas.

En el presente plan se incluyen acciones en este sentido. Los programas estratégicos y
lineas de accidn a desarrollar serdn objeto de seguimiento periddico con el fin de dar
cumplimiento a los compromisos adquiridos por esta administracion. Este Plan de
Desarrollo Institucional ha sido puesto a consideracién del Consejo Interno del INb y los
comentarios y las observaciones planteadas por los consejeros fueron consideradas en
su version final.

Juriquilla, Qro. Septiembre de 2020
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PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL (2019-2023)

PLAN DE DESARROLLO DEL INSTITUTO DE NEUROBIOLOGIA (2020-2024)

EJES PROGRAMAS PROGRAMA OBIJETIVOS LINEA DE ACCION
ESTRATEGICO
EJE 3. VIDA ACADEMICA Programa 3.1 Personal 1. Investigacion y Impulsar la vida 1. Promover una mayor
académico desarrollo del personal | académica e interaccion académica para el

Programa 3.1 Personal
académico

Programa 3.2
Investigacidn e innovacion

EJE 2. COBERTURA Y CALIDAD Programa 2.2 Licenciatura
EDUCATIVA

académico

1. Investigacidon y
desarrollo del personal
académico

2. Investigacién e
innovacion

3. Formacion de
Recursos Humanos y
Docencia

interacciones en el INb

Mejorar la plantilla
académica

Apoyar la investigacién
e innovacién en el INb

Fomentar la
incorporacién
temprana de
estudiantes a los
laboratorios de
investigacién

fortalecimiento de los proyectos
de investigacidn y favorecer el
incremento y el impacto de la
productividad del personal
académico del INb.

2. Fomentar que el personal
académico joven realice
actividades de investigacién y
docencia en licenciatura 'y
posgrado, ademas de participar
en organos colegiados.

3. Revisar y actualizar la
normativa universitaria
aplicable al personal académico
(Revision y actualizacién del
Reglamento Interno).

1. Aprovechar las
oportunidades de contratacién
en los Programas de la UNAM
(Subprograma de Incorporacién
de Jovenes Académicos de
Carrera, SIJA), y CONACyT
(Catedras) para fortalecer areas
estratégicas de desarrollo.

1. Generar un programa para el
mantenimiento de las
instalaciones y equipo de las
unidades de investigacion con
énfasis en los servicios y
laboratorios universitarios y
laboratorios nacionales del INb.
2. Dar seguimiento al proyecto
de construccién del edificio para
Laboratorios en Neurociencias
Traslacionales.

1. Instrumentar acciones
dirigidas a incrementar la
participacién de estudiantes de
licenciatura en proyectos de
investigacién del INb. 2.
Promover la colaboracién con
las entidades (ENES) para
mejorar la preparacién
académica de los estudiantes.
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PROGRAMA
ESTRATEGICO

OBJETIVOS

LINEA DE ACCION

Programa 2.3 Posgrado

Programa 2.5 Tecnologias
para el aprendizaje y el
conocimiento

EJE 1. COMUNIDAD
UNIVERSITARIA IGUALITARIA,
CON VALORES, SEGURA,
SALUDABLE Y SUSTENTABLE

Programa 1.2 Igualdad de
género, no discriminacion
e inclusion a la diversidad

EJE 5. VINCULACION NACIONALE Programa 5.1 Vinculacién,
INTERNACIONALIZACION extension y difusion

Programa 5.2 Vinculacion
nacional

3. Formacion de
Recursos Humanos y
Docencia

3. Formacion de
Recursos Humanos y
Docencia

4. Politicas de igualdad
de género, no
discriminacion, inclusidn
y diversidad

5. Difusién y divulgacién

5. Difusion y divulgacién

Mejorar la preparacion
académica y
profesional de los
estudiantes de
posgrado del INb

Implementar un
programa de mejora
continua de
herramientas digitales
para la ensefianza.

Garantizar el
cumplimiento de los
siguientes
instrumentos
normativos: el cédigo de
ética, los lineamientos
generales para la igualdad
de género en la UNAM,; el
acuerdo por el que se
establecen las politicas
institucionales para la
prevencion, sancion y
erradicacion de casos de
violencia de género y de
discriminacion en la UNAM

Enfocar las actividades
de difusion y
divulgacién que realiza
en INb

Fortalecer el
intercambio académico

1. Ampliar la oferta de
herramientas de formacién que
se requieren para el desempefio
profesional. 2. Generar
propuestas que permitan
mejorar los procesos de
evaluacion de los posgrados
para facilitar su pertenencia al
Padrén Nacional de Posgrados
de Calidad (PNPC) del CONACyT.

1. Fomentar el
aprovechamiento de las
tecnologias de la informacién y
comunicacion (TIC) para
contribuir a la transformacion
de los procesos de ensefianza y
aprendizaje. 2. Ofrecer
capacitacién para los profesores
en imparticion de clases por via
digital para enriquecer las
estrategias de ensefianza.

1. Difundir la informacion sobre
el cddigo de éticay los
lineamientos generales para la
igualdad de género de la
UNAM. 2. Fomentar actividades
de divulgacién sobre temas de
equidad de género. 3. Formar
un Comité mixto e incluyente de
Equidad de Género del INb. 4.
Elaborar un cédigo de conducta
del INb.

1. Promover un programa de
divulgacion de las actividades y
productos del INb. 2. Realizar un
programa de divulgacién
dirigido al publico en general
sobre las actividades y los
productos del INb. 3. Dar mayor
difusion, en medios digitales y
de divulgacién, a los servicios
nacionales que ofrece el INb.

1. Fomentar la movilidad
estudiantil, en diversas
modalidades, con las
instituciones de educacién
superior nacionales.

2. Difundir los programas de
cooperacion y de movilidad
estudiantil entre las entidades
académicas de la UNAM.
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PLAN DE DESARROLLO DEL INSTITUTO DE NEUROBIOLOGIA (2020-2024)

EJES PROGRAMAS PROGRAMA OBJETIVOS LINEA DE ACCION
ESTRATEGICO
Programa 5.3 5. Difusién y divulgacién | Promover la 1. Fomentar y consolidar la

Internacionalizacion

EJE 4. CULTURA Programa 4.1 Cultura
EJE 6. ADMINISTRACION Y Programa 6.1
GESTION UNIVERSITARIAS Responsabilidad social

universitaria

Programa 6.2 Gestion
administrativa

5. Difusién y divulgacién

6. Uso de Recursos y
Gestidn Administrativa

6. Uso de Recursos y
Gestidn Administrativa

colaboracion
académica nacional e
internacional

Extender la Divulgacion
Cientifica en
Neurociencias

Optimizar el uso de
recursos
presupuestarios y de
infraestructura

Mejorar los servicios
administrativos en el
INb

colaboracion académica con
instituciones educativas y de
investigacién de reconocido
prestigio nacional e
internacional. 2. Fortalecer las
acciones de internacionalizacion
del INb. 3. Difundir
convocatorias nacionales e
internacionales de colaboracién
académica.

1. Presentar actividades de
divulgacién y extension de las
neurociencias en eventos
tradicionalmente destinados a
la cultura, como ferias del libro
y festivales, entre otros.

1. Desarrollar un programa de
monitoreo y evaluacion del
desempeiio institucional,
acompafado de un sistema que
permita transparentar el avance
en el cumplimiento de metas
del personal administrativo.

1. Continuar y fortalecer los
procesos de simplificacidn,
automatizaciény
sistematizacion de los servicios
administrativos institucionales.
2. Promover la formacién del
personal administrativo con
programas de capacitacion
haciendo uso de las tecnologias.




ANEXO I

Objetivos y Mision del INb

Programas estratégicos

1. Investigacion y Desarrollo del
Personal Académico

2. Investigacion e Innovacion

3. Formacion de Recursos Humanos y
Docencia

4. Politicas de Igualdad de Género, no
Discriminacion, Inclusion y Diversidad

5. Difusién y Divulgacion

6. Uso de Recursos y Gestion
Administrativa
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