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OBJETIVO

Este Plan de Desarrollo 2020-2024 establece las directrices para seguir impulsando la
productividad cientifica primaria de calidad en el IIM mediante el fortalecimiento de la planta
académica y el fomento de proyectos de investigacidon interdisciplinarios en tematicas de
vanguardia en el drea de Ciencia e Ingenieria de Materiales que generen conocimiento cientifico y
tecnoldgico de calidad para su aprovechamiento en los sectores académico, productivo y social,
propiciando una mayor incidencia en la resolucién de problemas de interés nacional. Asimismo, se
busca mantener y renovar una infraestructura funcional para la investigacién, asi como mejorar la
eficiencia en la formacidon de recursos humanos de alto nivel. En el area administrativa se
pretende contar con servicios de apoyo agiles y sencillos que faciliten la gestién de tramites de

apoyo a la investigacion.

VISION

El Instituto de Investigaciones en Materiales estard a la vanguardia en la investigacidn en Ciencia e
Ingenieria de Materiales a nivel nacional e internacional generando conocimiento cientifico y
tecnoldgico de calidad para su aprovechamiento en los sectores académico, productivo y social;
asi como en la formacidn de recursos humanos de alto nivel que aporten especialistas Utiles a la
sociedad en la solucién de problemas nacionales y que contribuyan al fortalecimiento de la UNAM

en su caracter de Universidad Nacional.




INTRODUCCION

El Instituto de Investigaciones en Materiales (IIM) es una entidad académica de la Universidad
Nacional Autéonoma de México (UNAM), de acuerdo al Articulo 92 del Estatuto General de la
UNAM, que forma parte del Subsistema de la Investigacion Cientifica. El 1IM inicié actividades
como Centro de Materiales, el cual fue creado el 1° de febrero de 1967. A partir de 1969, se
diversificaron sus dreas de investigacion con la realizacién de estudios en polimeros y materiales
metadlicos y cambid su nombre a Centro de Investigacion de Materiales. Posteriormente, en 1973,
se emprendieron investigaciones en materiales cerdmicos y energia solar y se adoptd, para su
organizacidon académica, una estructura matricial integrada por tres departamentos: Ciencia de
Materiales, Tecnologia de Materiales y Desarrollo Industrial de Materiales, con cuatro areas
temadticas: Materiales Metdlicos y Ceramicos, Materiales Poliméricos, Materiales y Procesos para
Sistemas de Energia y Fisica de Materiales a Bajas Temperaturas. El 21 de noviembre de 1979, el
Centro de Investigacion de Materiales se convirtid en el actual Instituto de Investigaciones en
Materiales, dedicado al trabajo académico fundamental y aplicado en lo que a ciencia e ingenieria
de materiales se refiere. La estructura académica del nuevo Instituto de Investigaciones en
Materiales consistié en ese entonces de 4 departamentos de investigacién por area tematica:
Materiales Metalicos y Ceramicos, Polimeros, Fisica de Materiales a Bajas Temperaturas y Energia
Solar. A partir del afio 2013, se cuenta con cinco departamentos: Materiales Metdlicos y
Ceramicos, Polimeros, Materia Condensada y Criogenia, Reologia y Mecdénica de Materiales y de

Materiales de Baja Dimensionalidad, asi como una Unidad Foranea: la Unidad Morelia.

La misidn actual del 1IM es realizar investigacidn cientifica y tecnoldgica sobre la estructura, las
propiedades, los procesos de transformacion y el desempefio de los materiales, asi como formar
recursos humanos de alta calidad en el drea de Ciencia e Ingenieria de Materiales y difundir
ampliamente los resultados de sus investigaciones, proporcionando a los investigadores, técnicos
académicos y estudiantes asociados las facilidades y apoyo para que realicen investigaciones de
actualidad que contribuyan al conocimiento universal y favorezcan al resto de la comunidad

universitaria y a la sociedad.




Los objetivos del 1IM son los siguientes:

e)
f)
g)

h)

Contribuir al estudio tedrico y experimental de los materiales.

Generar conocimiento nuevo sobre la correlaciéon sintesis-estructura y propiedades de
los materiales

Generar nuevos materiales, procesos de transformacién y aplicaciones.

Formar recursos humanos de excelencia en el area de ciencia e ingenieria de
materiales.

Contribuir a la aplicacién tecnoldgica de los materiales y propiciar la vinculacién con el
sector industrial.

Prestar servicios de investigacion cientifica y tecnoldgica, ademads de asistencia técnica
en el area de ciencia e ingenieria de materiales.

Difundir ampliamente los estudios que se realicen y los resultados y productos que se
obtengan.

Las demas que le confiere la Legislacidn Universitaria.

La estructura académico-administrativa del IIM esta conformada por las siguientes instancias:

El Director;

El Consejo Interno;

La Comision Dictaminadora;

La Secretaria Académica;

La Secretaria Técnica de Vinculacion;

Los Departamentos de Investigacion

Departamento de Materia Condensada y Criogenia;
Departamento de Materiales Metdlicos y Ceramicos;
Departamento de Polimeros;

Departamento de Reologia y Mecanica de Materiales;
Departamento de Materiales de Baja Dimensionalidad) y la
Unidad Morelia;

La Secretaria Técnica de Formacion de Recursos Humanos;

La Secretaria Técnica;

La Secretaria Administrativa;

La Coordinacién de Biblioteca.

ASANENENENEN

En el entorno nacional, la UNAM ha marcado la pauta desde hace 50 afos en la investigacion

enfocada en el area de Ciencia e Ingenieria de Materiales, a través de la destacada labor

académica del Instituto de Investigaciones en Materiales fundado en 1967. Por esa misma época

se inicia la maestria en Fisica de Materiales con sede en la Facultad de Ciencias, lo que posiciond a

la UNAM de forma pionera en el ambito educativo de nivel superior en México en cuanto a la

posibilidad de realizar estudios especializados en Ciencia de Materiales. El IIM ha dado origen a

otros centros de investigacién como el Centro de Investigacidon en Energia (actualmente Instituto




de Energias Renovables), ademas de impulsar el crecimiento de unidades de investigacion en otras
universidades publicas como fue la creacidn del Instituto de Investigaciones Metallrgicas de la
Universidad Michoacana de San Nicolds de Hidalgo, el Instituto de Fisica de la Universidad
Auténoma de San Luis Potosi y el Centro de Investigacion en Materiales Avanzados (CIMAV) de
CONACYT. Desde su fundacion, el [IM es referente para otros centros especializados en ciencia de
materiales, tanto publicos como privados, en virtud de la calidad y variedad de las tematicas de
investigacion que se llevan a cabo, tal y como se muestra en la Fig.1, la cual ilustra una tendencia
histérica claramente favorable al IIM, en términos del nimero total de articulos indizados por afio
qgue publica su personal académico, comparado con centros CONACYT equivalentes. Las areas de
trabajo de nuestro Instituto estan descritas en 14 lineas de investigacion, las cuales abarcan
tépicos que van desde nanoestructuras, hasta materiales funcionales de diversos tipos
(biomateriales, metales, ceramicos, polimeros y compositos), incluyendo también lineas de trabajo
muy exitosas en reologia, peliculas delgadas y simulacién computacional de materiales y sus

propiedades.
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Fig.1. Productividad académica en términos de numero de articulos publicados por afio. IIM =
Instituto de Investigaciones en Materiales, UNAM. IPICYT= Instituto Potosino de Investigacion
Cientifica y Tecnoldgica, S.L.P.. CIMAV = Centro de Investigacion en Materiales Avanzados,
Chihuahua, Chih. CIQA=Centro de Investigacion en Quimica Aplicada, Saltillo, Coah. (Busqueda de
datos “Web of Science” 2020).
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FORTALEZAS Y AREAS DE OPORTUNIDAD

Entre las fortalezas del IIM se cuentan en primer plano, la calidad de su personal académico, el
cual conjunta investigadores con amplisima experiencia (con 30 afios 0 mas de carrera académica)
y un notable grupo de cientificos jévenes talentosos, menores de 45 afios, cuya productividad
académica en nimero y calidad destaca en sus publicaciones en revistas con factores de impacto
mayores a 10. El 97% de los investigadores del I[IM pertenecen al Sistema Nacional de
Investigadores del CONACYT, con 75% de ellos en los niveles Il y Ill. La productividad primaria
promedio anual de nuestro claustro académico es de 3.4 articulos/investigador/afio, el cual es
superior al promedio general de 2.2 articulos/investigador/afio del SIC (Fuente: “Memoria UNAM
2019”). Este conocimiento generado redundd en 25 patentes en los ultimos cuatro afios, lo que
ubica al IIM como el mas productivo de las entidades del SIC en este rubro (Fuente: “Agenda
Estadistica UNAM 2020”). Nuestra comunidad académica realiza también una intensa labor de
formacidn de recursos humanos, con 75 graduados por afio en promedio de los diferentes niveles
(Lic/Maes/Doc) y la imparticion de 90 cursos en promedio por afio, en tematicas de Ciencia Basica
y Ciencia de Materiales, tanto a nivel Licenciatura como de Posgrado. El [IM participa de forma
central en dos carreras de creacidn reciente en la UNAM: Materiales Sustentables (en conjunto
con la ENES Morelia) y Quimica e Ingenieria de Materiales (en conjunto con la Facultad de Quimica
de la UNAM). Otra fortaleza muy importante de nuestro Instituto es la Unidad Morelia, en la que
laboran 12 académicos jévenes y productivos que en el 2020 alcanzaron como productividad
promedio, 4.1 art/inv/afio; graduaron 26 tesistas e impartieron 41 cursos en licenciatura y
posgrado a lo largo del periodo 2016-2020. Asimismo, durante este periodo, la Unidad Morelia ha
organizado una amplia variedad de actividades de difusién y divulgacién en lo que logré
asistencias de mas de 300 participantes. Por otro lado, el IIM posee laboratorios con equipamiento
de vanguardia, como lo son los laboratorios de analisis térmico, de analisis superficial, de
difraccidn de rayos X, de pruebas mecanicas de materiales y de forma destacada, el Laboratorio
Universitario de Microscopia Electronica (LUME), el cual cuenta con un microscopio electrénico de
transmisién de Ultima generacidon, con capacidad de resolucion atdémica (0.7 angstrom). Este
equipo se mantiene funcional desde hace tres afios y es uno de los tres microscopios electrdnicos
con la mas alta resolucidon en nuestro pais (y el Unico en la UNAM). Por otro lado, destacan
también los servicios de gestidn administrativa, los cuales han logrado avances significativos

recientes para la prestacion eficaz de dichos servicios.




Como areas de oportunidad para consolidar y mejorar las labores sustantivas de investigacién,
formacién y difusién del Instituto se tienen las siguientes: a) renovacidon gradual de la planta
académica a fin de consolidar la investigacién y la productividad académica en tdpicos
interdisciplinarios de frontera de la Ciencia e Ingenieria de Materiales (CelM) b) apoyo a la
carrera Quimica e Ingenieria de Materiales, asi como el aumento de la eficiencia terminal del
Posgrado en Ciencia e Ingenieria de Materiales c) necesidad de incrementar significativamente los
recursos extraordinarios para atender de manera eficaz y oportuna los requerimientos de
mantenimiento preventivo/correctivo y la renovacién de la infraestructura y los equipamientos
para la investigacion d) edificios nuevos para ampliar la capacidad de Laboratorios nuevos para la
investigacion cientifica en temas de vanguardia de la Ciencia de Materiales, tanto en la sede de
Ciudad Universitaria como en la Unidad Morelia e) Mecanismos de vinculaciéon academia-industria
mas eficaces que faciliten la transferencia tecnolédgica de nuestras patentes y que posibiliten un
mayor impacto social en los procesos de innovacidon de empresas del sector productivo nacional f)
Mejoramiento continuo de la gestidn administrativa para reducir tiempos de atencién y aumentar
la eficiencia en la prestacidon de trdmites g) Politica institucional de equidad de género para el
fomento de un ambiente de trabajo respetuoso y libre de cualquier tipo de violencia de género,
que propicie la igualdad de oportunidades para hombres y mujeres en los ambitos académico y

administrativo del IIM.

En el siguiente recuadro se muestran los aspectos fortalezas/4reas de oportunidad de forma

comparativa.




Fortalezas

Personal académico de calidad

Productividad cientifica destacada

Actividad docente y formacion de recursos
humanos intensa

Laboratorios con equipamiento de vanguardia e
instalaciones funcionales

Actividades de vinculacion

Gestion administrativa eficaz

Areas de oportunidad

Renovacién gradual de la plantilla académica
Consolidacién de la productividad académica.
Fomento de proyectos en areas interdisciplinarias a
la CelM

Apoyo a la carrera Quimica e Ing. de Materiales y
mejoramiento de la eficiencia terminal del Posgrado
en CelM

Renovacion de la infraestructura para la
investigacion. Disefio de un plan de mantenimiento
general a planta fisica. Gestion de edificio nuevo.
Mecanismos de vinculacién academia-industria mas
eficaces e Incremento significativo de los recursos
extraordinarios

Consolidacion de la eficiencia de los procesos de
gestion administrativa

Politica institucional de equidad de género para
el fomento de igualdad de oportunidades y
contra la violencia de género en todas sus
manifestaciones




RETOS DEL IIM

Los retos a abordar para lograr el Objetivo y la Visidon planteados en este Plan de Desarrollo [IM
2020 — 2024, tomando en cuenta las dreas de oportunidad ya descritas, son los siguientes:

1. Consolidacion y mejoramiento de la productividad cientifica de calidad del IIM.

La Investigacién y el Desarrollo Interno forman parte esencial del quehacer universitario
relacionado con la realizacién de investigaciones para la generacién de conocimiento nuevo, tal y
como se establece en el Articulo 1 del Estatuto General de la UNAM. Si bien la produccidn
cientifica primaria actual del IIM es muy significativa, lo que le permite situarse por arriba del
promedio de articulos por investigado por afio de todo el Subsistema de Investigacién Cientifica, el
envejecimiento natural de la planta académica, asi como la obsolescencia progresiva de la
infraestructura cientifica, van condicionando de manera progresiva la productividad cientifica
primaria y su calidad, en virtud de que ambos factores limitan el desarrollo de mas y mejores
proyectos de investigacién. En este sentido, es muy necesario impulsar una politica de
incorporacién de investigadores jévenes en las siguientes areas emergentes de investigacion en
Ciencia e Ingenieria de Materiales: Materiales nanoestructurados y quimica ambiental,
Biomateriales, Proteccion y degradacidon de materiales, mecdnica de fluidos y reologia de fluidos
complejos, materiales hibridos y nanocompuestos, fisicoquimica de materiales poliméricos,
materiales hibridos funcionales, materiales reciclables y biodegradables, materiales 2D, simulacion

computacional de materiales complejos y de sistemas fisicoquimicos.

De manera no menos importante, los servicios de apoyo a la investigacién, a través de técnicos
académicos altamente especializados, los cuales demanda nuestro Instituto en virtud de las
temadticas emergentes que se busca impulsar en este Plan de Desarrollo, asi como por la cantidad
creciente de personal académico, comunidad estudiantil, laboratorios y equipamientos
especializados, constituyen en su conjunto, un reto actual que afrontar debido a la importancia
fundamental que revisten dichos servicios para el desarrollo apropiado de proyectos de
investigacion, docencia y divulgacidn. Estos servicios abarcan tematicas nuevas como ingenieria de
superficies y tribologia y procesos de sintesis organica, asi como servicios ya establecidos que son
hoy en dia, claramente insuficientes en la cobertura que brindan debido al aumento notorio en
afios recientes de académicos y proyectos de investigacion que demandan apoyo técnico

especializado, en particular, los referidos a las siguientes areas: servicios de vinculacién, servicios

de computo y servicios bibliotecarios. Para afrontar esta problematica, es indispensable gestionar




plazas de técnicos académicos para cada una de las areas mencionadas, las cuales contribuirdn
decididamente a apuntalar y consolidar la productividad académica de nuestro Instituto en los

términos ya descritos.

Asimismo, la capacidad operativa dptima en laboratorios y equipamientos para la investigacién es
indispensable para el desarrollo apropiado de proyectos de investigacion y prestacion de servicios
especializados. Si bien hay laboratorios en el IIM que cuentan con equipo de frontera para el
analisis de materiales, hay otros que tienen equipos con mds de 15 afios de uso, por lo que es
necesario considerar su renovacién en el mediano plazo. De manera complementaria, el
mantenimiento adecuado de oficinas, edificios, jardines y espacios de convivencia estimulan un
ambiente propicio para el desarrollo de las actividades cotidianas de académicos vy
administrativos. En este contexto, es necesario retomar el desarrollo e implementacidon de un
Programa General de Mantenimiento a Planta Fisica, a fin de minimizar los impactos que producen
las reparaciones mayores no programadas tanto a Edificios como a Laboratorios, asi como a
Oficinas y espacios verdes. Este programa procurara mantener todas las instalaciones fisicas en
condiciones operativas dptimas a fin brindar el apoyo necesario a académicos y tesistas para el

adecuado desarrollo de sus investigaciones y proyectos.

Por su parte, la Unidad Morelia de nuestro Instituto, a pesar de contar con académicos joévenes
desarrollando tematicas de investigacién de vanguardia en materiales sustentables, tiene también
requerimientos especificos con miras al robustecimiento y consolidacién de su productividad
académica. En particular, y con el objetivo de fortalecer las capacidades de investigacidn de dicha
Unidad, se requieren de plazas nuevas de investigadores para las siguientes areas emergentes de
investigacion en materiales sustentables: Materiales para eficiencia energética, captura de
contaminantes, materiales reciclables y materiales biodegradables. Asimismo, se necesita de un
Técnico académico para Servicios de Cémputo que brinde soporte especializado para la
administracién de servidores, PCs y controladores de equipo, asi como servicios de correo

electrénico y conectividad interna.

2. Aumento en la formacion de recursos humanos altamente capacitados.

La formacion de recursos humanos es otra de las actividades sustantivas de la Universidad, como
se especifica en el Articulo 1 del Estatuto General de la UNAM. En particular, la formacién de
estudiantes de alto nivel académico en el area de Ciencia e Ingenieria de Materiales permitira

formar profesionistas especializados e investigadores que podran incidir no solo en actividades de
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ciencia bdsica, sino también en areas de investigacidn y desarrollo industrial, contribuyendo asi a
mejorar los procesos productivos de empresas y por tanto, a elevar su competitividad. Un aspecto
a destacar en este rubro de formacién de recursos humanos es el arranque formal de la carrera
“Quimica e Ingenieria de Materiales”, la cual, en conjunto con la Facultad de Quimica de la UNAM,
representan un reto enorme y una oportunidad extraordinaria para que el personal académico del
IIM pueda contribuir de manera significativa la formacidon temprana de estudiantes de nivel
Licenciatura. En el ambito de posgrado, el Programa de Maestria en Ciencia e Ingenieria de
Materiales ha tenido avances recientes de gran relevancia que le han permitido consolidarse como
“Programa de Calidad Internacional” en el PNPC del CONACYT, por lo que es necesario seguir
trabajando para mantener el nivel alcanzado en dicho programa. En cuanto al nivel de doctorado,
tanto la matricula como la eficiencia terminal de dicho nivel en Programa de Doctorado en Ciencia
e Ingenieria de Materiales requieren de la implementacidn de implementar acciones tendientes a
incrementar ambos indicadores a fin de seguir impulsando la formacidon de investigadores jévenes
en ésta drea de trabajo. Cabe destacar que la comunidad de tesistas asociados al IIM que realizan
investigacion en Ciencia e Ingenieria de Materiales se ha mantenido en alrededor de 300
estudiantes en promedio en los ultimos 8 afios, con un promedio considerable de graduados

(alrededor de 90 graduados por afio) en todos los niveles (Licenciatura/Maestria/Doctorado).

3. Mejor vinculacidn con el sector productivo.

La contribucién a la solucién de problemas de interés nacional esta contemplada como parte de
las funciones sustantivas de la Universidad, tal y como se establece en el Articulo 1 del Estatuto
General de la UNAM. Esta contribucién se debe fortalecer mediante mecanismos mas efectivos
que fomenten vy faciliten la colaboracidon academia-industria, de manera que el conocimiento
generado en los laboratorios pueda llegar de manera expedita a los sectores productivos publico y
privado que requieran de innovacién y procesos creativos para aumentar su eficiencia y su
competitividad. Actualmente, la Vinculacién en el IIM funciona bien en términos de oferta de
servicios especializados y gestidn de convenios y patentes. Sin embargo, sigue vigente la necesidad
de incrementar la participacién de investigadores y técnicos en proyectos multidisciplinarios que
participen en proyectos de amplio financiamiento, a fin de contribuir de manera mas efectiva a la
solucion de problemas nacionales y la consecucion de montos mayores de recursos
extraordinarios, los cuales no son suficientes en la actualidad para atender las necesidades

constantes de mantenimiento, reparacién y operacion de equipos y laboratorios.




4. Mayor eficiencia en la gestién administrativa

Los procesos administrativos constituyen una parte esencial en la operacién cotidiana de
actividades, tanto en oficinas como en laboratorios, por lo que, la gestiéon y la administracién
oportuna y eficaz de procesos y tramites deben estar alineadas para facilitar las labores
sustantivas de investigacidon, docencia y divulgacién. Si bien en el IIM se han mejorado
notoriamente los procesos administrativos en general, es necesario consolidar los avances
logrados con estrategias que faciliten y agilicen los tramites a realizar para la compra de insumos y

en general, de todos los servicios de gestion que presta la Secretaria Administrativa del [IM.

4. Politica de género en el [IM

La problematica alrededor de la equidad de género ha cobrado una importancia singular en la
UNAM debido a la necesidad imperiosa de visualizar aspectos tan diversos como la igualdad de
oportunidades, la prevencién y la atencidon oportuna a quejas y denuncias sobre violencia de
género y la concientizaciéon sobre la necesidad de renovar los conceptos de masculinidad para
lograr una atmdsfera laboral propicia para el desarrollo de nuestras labores sustantivas. En este
contexto, si bien el ambiente de trabajo en el IIM ha estado en general libre de expresiones
contrarias a la sana convivencia y el respeto mutuo entre académicos, administrativos y
estudiantes, es sin duda pertinente disefar e implementar una politica institucional de género a
fin crear conciencia sobre la importancia de tematicas como igualdad de oportunidades, violencia

de género, machismo y derechos humanos, entre otros.
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EJES ESTRATEGICOS

Con base en los retos anteriormente expuestos, los ejes estratégicos que se proponen para la
implementacidon de programas y acciones que atiendan la problematica mencionada, son los

siguientes:

1) Investigacion y desarrollo. Objetivo: Consolidar la productividad académica primaria de calidad
mediante el fortalecimiento de la planta académica y la consolidaciéon de una infraestructura
actualizada y funcional para la investigacién de vanguardia en temas actuales de Ciencia e
Ingenieria de Materiales (CelM) que generen conocimiento cientifico y tecnolégico de calidad para

su aprovechamiento en los sectores académico, productivo y social.
Programas:

1.1 Fomento al ambiente de trabajo productivo mediante el didlogo y la participacién colegiada de

académicos.

1.2. Impulso a temas de investigacién de vanguardia en Ciencia a Ingenieria de Materiales
mediante la integracion de grupos interdisciplinarios con académicos de uno o mas

departamentos.

1.3. Renovacion de la planta académica mediante la contratacion de investigadores y técnicos
jévenes con alto nivel académico que impulsen lineas nuevas de investigacion y que participen

activamente en la vinculacidn con el sector productivo.

1.4. Mantenimiento adecuado y periddico de la infraestructura fisica (laboratorios y edificios) asi

como la renovacién y adquisicién de equipos para la investigacion.

1.5. Implementacidn de un programa de mantenimiento integral de edificios, laboratorios, oficinas

y jardines, a fin de revitalizar la funcionalidad de espacios de trabajo y solaz.

1.6. Gestién de un edificio nuevo para ampliar la capacidad de Laboratorios nuevos para la
investigacion cientifica en temas de vanguardia de la Ciencia de Materiales, tanto en Ciudad

Universitaria como en la Unidad Morelia.

1.7. Consolidacién de la Unidad Morelia. Fortalecimiento de su infraestructura de investigacion

mediante proyectos grupales que participen en convocatorias de amplio financiamiento.
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Mejoramiento de sus servicios administrativos y de sus servicios especializados para la vinculacion

con el sector productivo local.

2) Formacion y docencia. Objetivo: Fomentar la formacién de recursos humanos en CelM en
tiempo y forma, impulsando programas de apoyo para favorecer el aumento de la matricula de
nuestros estudiantes asociados, asi como el incremento de la eficiencia terminal de tesistas de
todos los niveles, en especial de posgrado. Apoyar la implementacién de la carrera en Quimica e

Ingenieria de Materiales (FQ-UNAM)
Programas:

2.1. En coordinacién con los Programas de Posgrado y Licenciatura en los que el IIM sea entidad
participante, disefar estrategias para mejorar la titulacién de estudiantes de posgrado adscritos al
IIM, en tiempo y forma, sin demeritar la calidad de su formacidn, especialmente en el nivel de

doctorado.

2.2. Apoyo a la implantacién de la carrera nueva en Quimica e Ingenieria de Materiales, en

conjunto con la Facultad de Quimica.

2.3. Gestion de apoyos del Programa de Apoyos a los Estudios de Posgrado para beneficio de

estudiantes y laboratorios.
2.4. Fomento a la participacion proactiva de la comunidad estudiantil en la vida académica del [IM.

2.5. Ampliacién del Programa de seguimiento de graduados de estudiantes asociados al 1IM, con

el fin de monitorear su impacto en el dmbito laboral donde se desempefien.

3) Vinculacién y difusion. Objetivo: Mejorar la vinculacién academia-industria, a fin de potenciar la
colaboracidon con el sector productivo para contribuir a la solucion de problemas de interés
nacional. Aumentar los ingresos extraordinarios del IIM. Fomentar la difusién amplia de las
investigaciones que se llevan a cabo en nuestro Instituto.

Programas:

3.1. Gestién de proyectos de investigaciéon para la innovacion en la que participen grupos

interdisciplinarios conformados con académicos de uno o mas departamentos.
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3.2. Disefo e implementacion de estrategias mads efectivas para incentivar el patentamiento y su

respectiva transferencia al sector productivo mediante licenciamiento.

3.3. Certificacién de equipos y procedimientos de las tres pruebas de laboratorio mas solicitadas
por empresas y entidades del sector publico y privado, a fin de consolidar la prestacion de

servicios tecnoldgicos en un esquema propicio de gestién de la calidad.

3.4. Diseno de diplomados de capacitacion y actualizacién en caracterizacién de materiales para su

difusion y venta en el sector productivo local y nacional.

3.5. Incremento de la presencia institucional del IIM en congresos de materiales y foros
académicos de la especialidad para fomentar el intercambio académico vy la visibilidad del IIM en

foros cientificos nacionales e internacionales.

3.6. Divulgacién cientifica. Disefio de un programa amplio de divulgacion del [IM, dentro y fuera de

la UNAM.

4) Gestion y administracion. Objetivo: Consolidar la prestacion de servicios agiles y eficientes para
la gestion administrativa interna del 1IM, mediante un programa amplio e incluyente de
capacitacidn al personal administrativo y de simplificacidon de tramites.

Programas:

4.1. Disefio de un programa de seguimiento y evaluacion cuantitativa de la gestion administrativa,

mediante la generacién de indicadores apropiados.

4.2. Reduccién de los tiempos de espera para compras nacionales y al extranjero, mediante la

optimizacion del proceso integral de adquisiciones.

4.3. Actualizacién del 100% del registro de los bienes de activo fijo.

4.4. Implementacién de un programa de capacitacion periddico para el desarrollo de

competencias del personal responsable de los procesos de gestidn de la Secretaria Administrativa.

4.5. Fomento de la cultura de la administracion al servicio de los académicos.
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5)Equidad de género. Objetivo: Implementar programas que contribuyan a fortalecer un
ambiente de trabajo con respeto a los derechos humanos, incluyente, tolerante y libre de toda
discriminacién y que se encamine hacia la igualdad de oportunidades laborales, académicas y
administrativas para hombres y mujeres, fomentando una convivencia libre de violencia de género

en cualquiera de sus manifestaciones.
Programas:

5.1. Formalizacion de la Comisién de Género del IIM para impulsar programas especificos en el

ambito de la equidad de género.

5.3. Diagndstico inicial en la comunidad del IIM sobre violencia de género y temas de equidad para

la implementacion de programas y acciones especificas.

5.4. Disefo de campafas de concientizacién sobre tematicas de igualdad de género, violencia de

género y su prevencion y atencion oportuna y renovacion de los conceptos de masculinidad.
5.5. Disefio de un protocolo especifico del [IM para la atencién de violencia de género.

5.6. Revision periddica de los avances en politica de género del [IM.
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CONGRUENCIA CON EL PLAN DE DESARROLLO UNAM 2019-2023

Los ejes estratégicos ya descritos, asi como los objetivos considerados en ellos para el desarrollo
interno de nuestro Instituto, contribuyen de manera puntual al Plan de Desarrollo UNAM 2019-

2023 (PD-UNAM) en los siguientes aspectos:

a) Cobertura y calidad educativa. Uno de los objetivos fundamentales a lograr en este periodo de
desarrollo interno del IIM tiene que ver con la formacidn de recursos humanos de excelencia
especializados en Ciencia e Ingenieria de Materiales, tomando en cuenta la necesidad de preservar
la calidad de su formacidn, asi como aumentar significativamente la eficiencia terminal de los
Programas de Maestria y Doctorado en Ciencia e Ingenieria de Materiales. Esta labor de docencia
formacidén y formacion de personal es una de nuestras actividades sustantivas, y es plenamente
congruente con el Eje 2 “Cobertura y calidad educativa” del PD-UNAM, el cual contempla, entre
otros proyectos, promover la creacion y acreditacion de planes y programas de estudio, fortalecer
el acercamiento de estudiantes y empresas para ampliar s desarrollo profesional; aumentar la
presencia nacional e internacional del Posgrado y mejorar los procesos de evaluacion de los
posgrados que faciliten su pertenencia al Padrén Nacional de Posgrados de Calidad del CONACYT.

Como de contempla en los proyectos de los Programas 2.2 y 2.3 del PD-UNAM.

b) Vida académica. Como parte de nuestras labores sustantivas, la generacion de conocimiento
cientifico y tecnolégico de calidad para su aprovechamiento en los sectores académico, productivo
y social, forma parte esencial de nuestro quehacer académico, en el que se busca también lograr
un impacto significativo en la sociedad mediante conocimientos que contribuyan a la solucién de
problemas de interés nacional, asi como el desarrollo y transferencia de tecnologias innovadoras
gue aporten al mejoramiento de la competitividad del sector productivo nacional y por ende, al
desarrollo econédmico de nuestra sociedad. Estos objetivos también obran en pos del liderazgo
nacional e internacional de nuestra Universidad, al aportar a su prestigio en cuanto centro de
cultura y educacion capaz de generar conocimiento original para el ensanchamiento de la Cienciay
el beneficio nacional. Asimismo, el aprovechamiento socioeconémico del conocimiento cientifico
implica robustecer la vinculacién con el sector productivo nacional, para lo que es necesario
fortalecer los mecanismos de interaccion academia-industria, de manera que el conocimiento
generado en nuestros laboratorios tenga las vias para impactar positivamente los sectores
productivos publico y privado que requieran de innovacidn y procesos creativos para aumentar su

eficiencia y su competitividad. En este contexto, sigue vigente la necesidad de incrementar la




participacién de investigadores y técnicos en proyectos multidisciplinarios que participen en
proyectos de amplio financiamiento, a fin de contribuir de manera mas significativa a la solucién
de problemas nacionales. Estos planteamientos estan plenamente alineados con el Eje 3 “Vida
académica” del PD-UNAM, en los que se contemplan programas especificos sobre el
fortalecimiento de la Universidad en cuanto a su capacidad de generar conocimientos de frontera,
innovacién y tecnologias que contribuyan a consolidar la primacia de nuestra Universidad como
maxima casa de estudios del pais, como se contempla en todos los proyectos de los Programas 3.1

y 3.2

c) Vinculacién nacional. La divulgacion del conocimiento cientifico forma parte de la difusién de la
cultura, una de las labores sustantivas de nuestra Universidad enunciada en el Art.1 del Estatuto
General de la UNAM. Por ende, en este Plan de Desarrollo Institucional se plantea la amplia
difusién del conocimiento cientifico en el area de la Ciencia e Ingenieria de Materiales. Para ello se
buscara cconsolidar las actividades de difusion y divulgacidon cientifica que llevamos a cabo en el
IIM mediante cursos de actualizacién y eventos de divulgacion dirigidos a estudiantes y publico en
general, a fin de dar a conocer ampliamente las investigaciones que llevan a cabo nuestro personal
académico, asi como fomentar la vocacion cientifica de los jévenes. Estos planteamientos estan
plenamente alineados con el Eje 5 “Vinculacidon nacional e internacionalizacién” del PD-UNAM,

como se contempla en todos los proyectos de los Programas 5.1y 5.2.

d) Administracion y gestion universitarias. Con el fin de lograr mejores niveles de productividad
académica y formacién de recursos humanos, se requiere de una mayor capacidad de gestion
administrativa que facilite tramites, compras y todo proceso que involucre la realizacidn
satisfactoria de proyectos de investigacién, docencia y divulgacion. Por ello, en este Plan de
Desarrollo se contemplan programas y estrategias para simplificar y hacer mas eficiente toda la
gestion administrativa que coadyuve al correcto desempeiio y evolucidn de proyectos y programas
de trabajo de académicos y estudiantes asociados al Instituto, incluyendo politicas para
aprovechar de manera dptima la infraestructura instalada para investigacion y la docencia. Estos

objetivos son completamente afines a los Programas 6.1y 6.2 del PD-UNAM.
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Estas coincidencias y alineamiento de ejes y objetivos entre el Plan de Desarrollo [IM 2020-2024 y

el PD-UNAM 2019-2023 se ilustran de manera resumida en el siguiente recuadro

Ejes estratégicos Plan
de Trabajo 1IM

Ejes de accion PD UNAM Programas
2020-2024
2019-2023
Eje 2. Cobertura y calidad 2.2 Licenciatura 2,3
educativa.
2.3 Posgrado
Eje 3. Vida académica 3.1. Personal académico 1,2,5
3.2. Investigacién e innovacion.
Eje 5. Vinculacion, extension y 5.1. Vinculacion, extension y 1,3
difusion difusion
5.2. Vinculacién nacional
Eje 6. Administracion y gestion 6.1. Responsabilidad social 4,5

universitarias

universitaria

6.2. Gestidon administrativa
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PROYECTOS QUE INTEGRAN LOS EJES ESTRATEGICOS Y SUS OBJETIVOS

EJE ESTRATEGICO

l.Investigacion y desarrollo

Objetivo: Consolidar la
productividad académica
primaria de calidad mediante el
fortalecimiento de la planta
académica y la consolidaciéon de
una infraestructura actualizada y
funcional para la investigacion
de vanguardia en temas actuales
de Ciencia e Ingenieria de
Materiales (CelM) que generen
conocimiento cientifico y
tecnoldgico de calidad para su
aprovechamiento en los sectores
académico, productivo y social

PROGRAMAS

Investigacion cientifica
Instancias participantes: Departamentos,
SAcad, SVinc

Renovacion de la planta

académica
Instancias participantes: Departamentos,
SAcad, SAdm

Proyectos externos
Instancias participantes: Departamentos,
SVinc

Renovacion y mantenimiento de
la infraestructura para la
investigacion

Instancias participantes: STec

Mantenimiento general a planta
fisica
Instancias participantes: STec

Edificio nuevo
Instancias participantes: STec

Unidad Morelia
Instancias participantes: Académicos, SAdm,
SVinc

OBJETIVOS

Generar conocimiento
cientifico y tecnoldgico de
calidad para su
aprovechamiento en los
sectores académico,
productivo y social

Renovar la planta académica
mediante la incorporacion de
investigadores 'y técnicos
académicos jovenes

Aumentar la participacion de
académicos del IIM en
proyectos con
financiamiento externo

Mantener  funcional y
actualizada la
infraestructura  para la

investigacion mediante un
programa de renovacion de
infraestructura cientifica.

Mantener en estado
funcional instalaciones 'y
edificios en general mediante
un programa general de
mantenimiento a edificios e
instalaciones.

Disefio y construccion de un
edificio nuevo para
laboratorios y oficinas

Consolidar la infraestructura
para la investigacion 'y
aumentar la eficiencia de
gestion administrativa



Departamentos: Materia Condensada y Criogenia; Materiales Metdlicos y Cerdmicos; Polimeros, Reologia y

Mecdnica de Materiales; Materiales de Baja Dimensionalidad. Abreviaturas: SAcad: Secretaria Académica;

SVinc: Secretaria de Vinculacion; SAdm: Secretaria Administrativa.

EJE ESTRATEGICO

2.Formacion y docencia

Objetivo: Fomentar la formacion
de recursos humanos en CelM en
tiempo y forma, impulsando
programas de apoyo para
favorecer el aumento de Ila
matricula de nuestros
estudiantes asociados, asi como

el incremento de la eficiencia
terminal de tesistas de todos los
niveles, en especial de posgrado.
Apoyar la implementacién de la
carrera en Quimica e Ingenieria
de Materiales (FQ-UNAM)

PROYECTOS

Formacion de Recursos Humanos

Instancias participantes: Departamentos,
SAcad, PCelM

Seguimiento de egresados
Instancias participantes: SAcad, SVinc

Licenciatura en Quimica e

Ingenieria en Materiales
Instancias participantes: Departamentos,
SAcad, SVinc

Participacion estudiantil

OBIJETIVOS

Formar recursos humanos de
excelencia en CelM con mayor
eficiencia terminal

Fomentar la interaccion entre el
IIM y sus egresados mediante su
seguimiento a través de un
catdlogo de egresados

Apoyar la implementacion de la
Licenciatura  en  Quimica e
Ingenieria en Materiales en la
Facultad de Quimica, UNAM.

Fomentar la participacion
estudiantil en la vida académica
del lIM

Departamentos: Materia Condensada y Criogenia; Materiales Metdlicos y Ceramicos; Polimeros, Reologia y

Mecdnica de Materiales; Materiales de Baja Dimensionalidad. Abreviaturas: SAcad: Secretaria Académica;

SVinc: Secretaria de Vinculacion; SAdm: Secretaria Administrativa. PCelM: Posgrado en Ciencia e Ingenieria

de Materiales.




EJE ESTRATEGICO

3.Vinculacién y difusion

Objetivo:

Mejorar F] vinculacién
academia-industria, a fin de
potenciar la colaboracién con el
sector productivo para contribuir

a la soluciéon de problemas de

interés nacional. Aumentar los
ingresos extraordinarios del 1IM.
Fomentar la difusion amplia de
las investigaciones que se llevan
a cabo en nuestro Instituto

PROYECTOS

Proyectos interdisciplinarios
Instancias participantes: Departamentos,
SAcad, SVinc

Patentamiento y transferencia

de tecnologia
Instancias participantes: Departamentos,
SVinc

Certificacion de pruebas de

laboratorio
Instancias participantes: SVinc, STec

Disefio, promocion y venta de
cursos y diplomados de
actualizacion en tépicos de

Ciencia e Ingenieria de Materiales
Instancias participantes: SVinc, SAcad,
Departamentos

Divulgacion cientifica
Instancias participantes: SVinc, SAcad,
Departamentos

OBIJETIVOS

Aumentar la  participacion  de
académicos del IIM en proyectos de
vinculacion IlIM-sector productivo y

proyectos interdisciplinarios  de
relevancia académica con mayor
impacto en la resolucion de

problemas de interés nacional.

Aumentar el nimero de patentes del
IIM factibles de licenciamiento

Identificar las pruebas o
metodologias de laboratorio que
sean susceptibles de certificarse
para aumentar su valor agregado

Fomentar la actualizacion en Ciencia
e Ingenieria de Materiales en el
sector productivo nacional

Consolidar  las  actividades de
divulgacion cientifica entre el publico
general y especializado sobre temas
de CelM

Departamentos: Materia Condensada y Criogenia; Materiales Metdlicos y Cerdmicos; Polimeros, Reologia y

Mecdnica de Materiales; Materiales de Baja Dimensionalidad. Abreviaturas: SAcad: Secretaria Académica;

SVinc: Secretaria de Vinculacion.




EJE ESTRATEGICO

4.Gestion y administracion

Objetivo:

Consolidar la prestacion de
servicios agiles y eficientes para
la gestion administrativa interna
del 1IM, mediante un programa
incluyente  de
personal

amplio e
capacitacion al
administrativo y de
simplificacion de tramites

PROYECTOS

Mejoramiento de la gestion en los

procesos del drea de compras
Instancias participantes: SAdm

Simplificacion administrativa
Instancias participantes: SAdm

Capacitacion continua para el

personal administrativo
Instancias participantes: SAdm

OBIJETIVOS

Generar indicadores para la
evaluacion cuantitativa del
proceso de compras en el [IM y la
reduccion de los tiempos de
compras

Aumentar la eficiencia en los
procesos de gestion
administrativa del [IM

Impulsar la capacitacion continua
del personal administrativo en
general para el desarrollo de
competencias que sean aplicables
en el mejoramiento de sus
actividades.

Abreviaturas: SAdm: Secretaria Administrativa.




EJE ESTRATEGICO

5.Equidad de género

Objetivo:

Implementar programas que
contribuyan a fortalecer un
ambiente de trabajo con respeto
a los derechos humanos,
incluyente, tolerante y libre de
toda discriminacion y que se
encamine hacia la igualdad de
laborales,
académicas y administrativas
para hombres y mujeres,
fomentando una convivencia
libre de violencia de género en
cualquiera de sus
manifestaciones.

oportunidades

PROYECTOS

Comision de Igualdad de Género
del IIM

Instancias participantes: Departamentos,
SAcad, SAdm

Diagndstico sobre igualdad y

violencia de género
Instancias participantes: Departamentos,
SAcad, SAdm,

Campanas de concientizacion
Instancias participantes: Departamentos,

Sacad.

OBIJETIVOS

Integrar y formalizar la
Comision de Igualdad
de Género del IIM

Conocer la percepcion
de la comunidad del
IIM sobre temas de
igualdad y violencia de
género

Disefiar e implementar
campahas de
concientizacion sobre
temdticas de igualdad
de género, violencia de
género y su prevencion
y atencion oportuna y
nuevas
masculinidades,
otros.

entre

Departamentos: Materia Condensada y Criogenia; Materiales Metdlicos y Cerdmicos; Polimeros,

Reologia y Mecdnica de Materiales; Materiales de Baja Dimensionalidad. Abreviaturas: SAcad:

Secretaria Académica; SAdm: Secretaria Administrativa




APUNTE FINAL

Para la implementacién de este Plan de Trabajo 2020-2024, se consideraron 5 ejes estratégicos: 1.
Investigacion y Desarrollo. 2. Formacidon y docencia. 3. Vinculacidon y difusién. 4. Gestién y
administracién y 5. Equidad de Género, junto con 22 proyectos asociados con objetivos definidos,
los cuales estdn dirigidos a mejorar significativamente las labores sustantivas del [IM:
Investigacion, docencia y formacidn de recursos humanos y difusidon del conocimiento generado.
Los proyectos y objetivos estan alineados con el Plan de Desarrollo 2019-2023 de la UNAM, por lo
que la comunidad académica del IIM espera contribuir de forma proactiva a los objetivos y metas
establecidos en dicho Plan de Desarrollo UNAM. Asimismo, se requiere de la participacion
comprometida de toda la comunidad del IIM, de manera que se generen sinergias de trabajo que
fomenten la interrelacién constructiva y propositiva de investigadores, técnicos y administrativos.
Se busca también fomentar la participacién académica colegiada, asi como el crecimiento vy
desarrollo armonioso de todos los Departamentos y la Unidad Morelia. Se fomentard la equidad
de género para la igualdad de oportunidades y se privilegiara el didlogo Direccion-Comunidad [IM
como instrumento para alcanzar acuerdos en beneficio de nuestra comunidad. A fin de verificar el
adecuado cumplimiento de los objetivos establecidos en este Plan, los proyectos establecidos en
el mismo serdn objeto de seguimiento y evaluacidon periddica a fin de monitorear su
cumplimiento, y en caso de que la evaluacion de seguimiento lo requiera, llevar a cabo los ajustes

correspondientes.
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ANEXOS



PROPUESTA DE SEGUIMIENTO DEL PLAN DE DESARROLLO IIM 2016-2020

Esta propuesta de seguimiento pretende establecer lineas rectoras y metodoldgicas para orientar
el proceso de evaluacién y retroalimentacion del Plan de Desarrollo del Instituto de
Investigaciones en Materiales (PD-1IM) 2016-2020, a fin de determinar la eficiencia, efectividad,
impacto, pertinencia, y sostenibilidad de sus acciones y proyectos. Como en todo proceso de
seguimiento-evaluacién, se busca implementar un instrumento que abone al conocimiento de la
realidad institucional en cuanto al estatus de los diferentes procesos operativos, sus resultados y
efectos en los mecanismos de transformacidon y en el mejoramiento institucional. Aunque en
primera instancia esta propuesta de evaluacidn se dirige a las estructuras de direccidn, consulta y
administracién del 1IM, una vez que esté operando, se sugiere su amplia difusién entre toda la
comunidad que conforma el Instituto, a fin de propiciar un proceso de retroalimentacién que

contribuya a su mejoramiento

A fin de instrumentar de forma eficaz esta propuesta, se requiere del concurso y aportacién del

siguiente equipo de trabajo:

Secretaria Académica, SAcad (Coordinador).

Secretaria Administrativa, SAdm.

Secretaria de Vinculacidn, SVinc.

Secretaria de Formacion de Recursos Humanos, SFRH.

Secretaria Técnica, STec.

Las coordinaciones siguientes: Servicios de Biblioteca (CSB) y Servicios de Computo (CSC).

AN NI N NN

Las responsabilidades de cada instancia se definen a continuacion:

v" Recopilacién de informacién: SAcad, SAdm, SFRH, CSB, CSC, SVinc.
v"Anélisis e interpretacidn de resultados y avances: Director [IM, SAcad, SFRH, SVinc.
v" Redaccidn de informes y recomendaciones: SAcad, SAdm.




Metodologia
Las etapas del proceso de seguimiento se realizaran de acuerdo al siguiente esquema de trabajo y
colaboracién:

Este proceso de seguimiento y evaluacion se llevard a cabo inicialmente con periodicidad anual,
justo después de finalizado el proceso de recopilacion inicial de informacién del personal
académico a través de los informes anuales de actividades que deben entregar los académicos al
iniciar cada afo de actividades.
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Indicadores

Teniendo en cuenta el conjunto de proyectos y objetivos plasmados en el PD-IIM 2016-2020, la

implementacidn de la presente propuesta de seguimiento se fundamenta en la cuantificacién e

interpretacién de los siguientes indicadores (ID=Indicadores de desempefio; |A=Indicadores de

Actividad).

Eje estratégico 1 (Investigacion y desarrollo)
ID1 Articulos publicados por investigador
ID2 Proyectos externos por investigador
ID3 Plazas nuevas

ID4 Renovaciéon de equipos

ID5 Mantenimiento de equipos

ID6 Mantenimiento de planta fisica

IA1 Edificio nuevo

ASANENENENENEN

Eje estratégico 2 (Formacion y docencia)

ID7 Graduados de Maestria

ID8 Graduados de Doctorado

IA2 Carrera Ingenieria Quimica de Materiales
ID9 Participacién estudiantil

ASENENEN

Eje estratégico 3 (Vinculacion y difusion)
ID10 Patentes

ID11 Transferencias

ID12 Convenios

ID13 Pruebas Certificadas

ID14 Capacitacién

ID15 Divulgacion

ID16 Difusién

AR

ANENENENAN

Eje estratégico 4 (Gestién y administracion)

ID17 Tiempo-compras nacional

ID18 Tiempo-compras internacional

IA3 Simplificacidn de tramites

ID19 Capacitacién del personal administrativo

ASENENEN

Eje estratégico 5 (Equidad de Género)
v" A4 Comisién de Igualdad de Género
v |A5 Diagndstico comunitario sobre igualdad de género
v" ID20 Campafia de concientizacidn
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JUSTIFICACION DE PLAZAS NUEVAS O DE REEMPLAZO PARA
INVESTIGADORES EN AREAS EMERGENTES DE LA CIENCIA E INGENIERIA DE
MATERIALES

Materiales nanoestructurados y quimica ambiental

La sintesis de nuevos materiales nanoestructurados con aplicaciones ambientales es un area de
mucho crecimiento y se vislumbra un gran potencial de aplicacion en la resolucidon de problemas
gue se consideran prioritarios a nivel nacional, como son los relacionados con la generacién de
energias limpias y la remediacién ambiental. A través de la investigacidon basica y aplicada en el
area de sintesis de semiconductores nanoestructurados con propiedades fotocataliticas se
reforzardn las investigaciones en curso del Departamento de Materiales de Baja Dimensionalidad,
intensificando el desarrollo de nuevos materiales por métodos quimicos como precipitacion
guimica, sol-gel, procesos hidrotérmicos, entre otros, que permitan la obtenciéon de
nanoestructuras y propiedades adecuadas para la degradacién de contaminantes organicos,
reduccion de metales pesados, reduccién de nitrocompuestos, asi como la produccion de
hidrégeno y otras sustancias quimicas de alto valor agregado. Se requiere amplia experiencia en la
evaluacidon de materiales fotocataliticos en sistemas de reaccién por lotes y continuos. Asi como
experiencia en fotocatdlisis aerdbica y anaerdbica para la degradacidon de contaminantes organicos
e inorgdnicos en agua. Por otro lado, se busca intensificar la sintesis de materiales aptos para la
produccién de hidrégeno a partir del agua mediante procesos fotocataliticos usando agentes de
sacrificio y la determinacion de especies reactivas de oxigeno en los diferentes procesos. El
investigador debera ser capaz de desarrollar investigacion de alto nivel de manera independiente.
Contribuir en la formacidn de recursos humanos a nivel licenciatura y posgrado a través de la
direccion de tesis y la imparticién de clases. Se espera su participacion en convocatorias para
financiamiento de proyectos y disposicidn para realizar trabajo colaborativo con grupos nacionales
e internacionales.

Biomateriales

Recientemente se ha puesto de manifiesto que las interacciones bioldgicas a nivel celular estan
mediadas y condicionadas por el material o sustrato en el que ocurren. Entender los mecanismos
que controlan las interacciones célula-material es de vital importancia para desarrollar nuevas
terapias, mas eficientes, sustentables y especificas. Para alcanzar este objetivo es imprescindible
romper la barrera entre la ciencia de materiales y las ciencias bioldgicas. El IIM debe ser pionero y
dar el primer paso para acercar estos dos mundos y mantenerse en la frontera de la investigacion
de materiales de uso en medicina. El nuevo investigador debe ser capaz de formar estudiantes de
ciencia de biomateriales y en ingenieria de tejidos, a nivel, licenciatura, maestria, doctorado y
posdoctorado. El mercado laboral nacional e internacional esta evolucionando de tal forma que
los nuevos profesionistas deben tener una formacion transdisciplinar para ser competitivos.
Aungue aun es valido el modelo de grupos de trabajo multidisciplinarios, el futuro es romper la
barrera entre disciplinas para alcanzar mas y mejores objetivos en menores plazos de tiempo. El
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laboratorio de biomateriales del IIM es, desde 1992, vanguardia nacional de investigacién en
Biomateriales, se han generado al menos 3 patentes y se ha transferido la tecnologia a una
empresa, por lo que el investigador entrante debe procurar seguir con las patentes para la
transferencia de tecnologia de las mismas. El Laboratorio de Biomateriales a futuro tiene la
posibilidad de convertirse en un laboratorio tercer autorizado (ofrecer servicios de estudios de la
degradacion y comportamiento de materiales bajo condiciones fisiolégicas simuladas y del estudio
in vitro de las interacciones entre materiales y células humanas). El nimero creciente de empresas
biomédicas a nivel nacional y en Latinoamérica, hace de esta necesidad un nicho de vinculacidn
del 1IM con la industria biomédica.

Proteccion y Degradacion de Materiales

Antecedentes. Los fendmenos corrosivos han sido objeto de estudios cientificos por muchisimos
afos. Histéricamente, la corrosién ha significado la oxidacion destructiva de los metales.
Actualmente, las aplicaciones de la ingenieria incluyen una nueva y buena cantidad de materiales
no metalicos, y el término corrosién ha cambiado a la degradacion o pérdida de funcién por
exposiciéon al medio ambiente con que conviven los materiales. La corrosién puede causar un gran
impacto sobre la seguridad y confiabilidad de un extremadamente amplio rango de articulos, su
impacto econémico es muy alto y juega un rol critico en la determinacién de ciclos de vida en
rendimiento, seguridad y costo de los productos y sistemas de ingenieria, infraestructura vy
defensa de los paises, areas tecnoldgicas como produccidon de energia, explotaciéon produccién
distribucion petrolera, transporte, ingenieria biomédica, distribucién de agua, disposicion de
agua, electrdnica y otros. Por lo tanto, el término “CORROSION”, es una reaccidn irreversible e
inter facial de un material (metal, cerdmico, polimero) con su medio ambiente y que resulta en el
consumo del material o la su disolucion en el material o componente en el medio. Importancia. El
fendmeno de la corrosion es de gran importancia, tanto, que se estima que aproximadamente el
5% del producto interior bruto de un pais industrializado se ve gastado tanto en prevenir la
corrosidon como reparar los dafios provocados por los efectos de ésta. En este contexto, en México
se pierden millones de pesos por dafios en estructuras metalicas y de otros materiales causados
por corrosion, ademas esta drea ha tomado importancia debido a la multidiciplinariedad que ha
tomado, es decir, ha impactado en la ciencia de los materiales, como los biomateriales,
biocorrosidon, corrosion crackling, etc. El especialista en este campo no solo apoyard en la
produccién de nuevo conocimiento, sino en la generacién de ingresos extraordinarios, ya que se
manejan fuertes cantidades de dinero en esta drea. Por lo tanto, es sumamente importante tener
a un investigador trabajando en proteccidn y degradacién de materiales que cubra las necesidades
existentes del [IM. Actividades a realizar. Generaciéon de conocimiento cientifico. El cientifico en
proteccion y degradacion de materiales, harda investigacion del estado del arte, tomar decisiones
sobre ellos y proponer soluciones. El investigador podrd primeramente orientarse a nuevos
desafios que no pueden ser manejados con los conocimientos o practicas normales, enfrentar la
necesidad de diferentes medios o condiciones, es decir: recubrimientos resistentes a la corrosion
para reemplazar recubrimientos peligrosos o de extender la vida util en condiciones de potencial
corrosidn y orientar investigaciones en su laboratorio. Preparar tesistas de licenciatura, maestria y




doctorado en proteccién y degradacién de materiales. Ingresos Extraordinarios. El investigador en
Proteccion y Degradacion de Materiales en funcién de su conocimiento de las ciencias fisicas,
qguimicas, de los principios de la Ingenieria y matemadticas podra involucrase en la practica de
control de la corrosidon en estructuras metdlicas enterradas o sumergidas dedicados a la seleccion
e implementaciéon de métodos de proteccién, evaluard inhibidores o para seleccionar materiales
qgue puedan soportar medios corrosivos también son necesarios en areas especializadas como
aviacion, metalurgia, quimica, biomateriales, motores, costa afuera, andlisis de falla, etc., que
requiera su conocimiento.

Mecanica de fluidos y reologia de fluidos complejos

Esta es una linea de investigacidn general contempla varios temas de interés, entre los cuales se
tienen areas de investigacién como Fluidos Complejos, en donde se hace énfasis en el andlisis de
estabilidad y transiciones de fase fuera del equilibrio; asimismo se estudia la fisica de multi-
escalas: macroscépica (reometria de flujos controlados), mesoscopica (modelos mecano-
estadisticos) y microscépica (dinamica molecular fuera del equilibrio). Otra area de interés es Flujo
de hidrocarburos Especificamente, de proyectos con celda PVT para el estudio de fases de mezclas
de petréleo y proyectos de propiedades reoldgicas de mezclas de fracciones pesadas de petrdleo
utilizando equipos de reometria y equipo de mediciéon de permeabilidad en el desplazamiento de
petrdleo en medio poroso y en proyectos de mecanica de fluidos utilizando el equipo de
velocimetria de visualizacidn de patrones de flujo. Estas tematicas hacen énfasis en aplicaciones
tecnoldgicas que pueden ser la base de tecnologias patentables y con potencial de transferencias a
la industria.

Materiales hibridos y nanocompuestos

Para el estudio de Nanocompuestos se requiere la simulacién de propiedades reoldgicas y
mecdanicas de nanocompuestos poliméricos asi como el procesamiento de nanoparticulas de
montmorillonita, grafeno, BaSO4 y copoliésteres por extrusion reactiva, asi como su modelado
molecular. Otro tema de estudio de gran interés por abordar es el grafeno y sus derivados, los
cuales han demostrado tener propiedades fisicas y quimicas extraordinarias y su hibridacién con
otros materiales podria facilitar el aprovechamiento de estas propiedades en aplicaciones
diversas. Estas investigaciones puedan ser la base de tecnologias patentables y con potencial de
transferencias a la industria.
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Fisicoquimica de materiales poliméricos

La Fisicoquimica es un drea de conocimiento fundamental para el desarrollo de la ciencia e
ingenieria de materiales. Un drea de interés creciente para el estudio de Polimeros que contribuira
al desarrollo de lineas de investigacién novedosas abarca la fisicoquimica de materiales
poliméricos o porosos para la sintesis, caracterizacién o procesamiento de dichos materiales,
enfocados a la generacién de soluciones novedosas y sostenibles en dmbitos prioritarios a nivel
global como lo son salud, energia y medio ambiente. Se espera que el académico especialista en
alguna de estas areas colabore con todos los departamentos del IIM, favoreciendo de manera
natural el trabajo multidisciplinario y la integracidn de diversas areas de investigacidon dentro del
IIM. De igual manera, al enfocar la investigacién a la generacién de soluciones basadas en ciencia y
tecnologia, este perfil permitira fortalecer la vinculacidn entre el IIM con grupos de investigacion
externos y con el sector social de la produccién.

Materiales hibridos funcionales

En la ciencia de materiales recientemente ha surgido una nueva darea representada por los
materiales hibridos que se definen como materiales avanzados e innovadores que resultan de la
combinacion a nanoescala de dos o mas materiales de diferente naturaleza (inorganico-organico o
incluso inorgdnico-bio-orgdnico). Los componentes se conjugan o ensamblan mediante intercalado
quimico (y no mezclas fisicas), consiguiendo asi una sinergia que permite acceder a propiedades
gue no se observan en sus componentes individuales. Dada la composicién modular de este tipo
de materiales, existe una diversidad de componentes que son adecuados para combinarse y dar
lugar a un material hibrido multifuncional, cuyas aplicaciones pueden ser practicamente ilimitadas.
Es asi como los materiales poliméricos hibridos podrian representar un parteaguas en el desarrollo
y progreso de nuevas tecnologias que conduzcan a soluciones novedosas y sostenibles en dmbitos
prioritarios a nivel global como lo son salud, energia y medio ambiente, que contribuyan a la
generacidon de un mejor futuro. Dada la versatilidad de estos materiales, se espera que un
académico especialista en esta area podra tener interaccion con todos los Departamentos del [IM,
favoreciendo de manera natural el trabajo multidisciplinario y la integracion de diversas areas de
investigacion dentro del IIM. De igual manera, al enfocar la investigacidn a la generacidn de
soluciones basadas en ciencia y tecnologia, este perfil permitird estrechar la vinculacion entre el
IIM y el sector industrial.

Estudio computacional de materiales complejos

El estudio tedrico de materiales complejos se ha limitado al uso de técnicas cldsicas como:
Técnicas de elemento finito (FEM), dindamica molecular de grano-grueso (CGMD), debido al alto
costo computacional que tenian las tesinas de primeros principios como: Teoria de funcionales
de la densidad (DFT) y Cluster acoplado (CC). En afios recientes, gracias a los avances
tecnoldgicos y la reduccion de costos en el equipo, se ha podido aumentar el tamafno de las
muestras que se estudian mediante métodos de primeros principios de menos de 100 atomos
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hace 10 afos a mds de 500 el dia de hoy. Esto abre la posibilidad del estudio de materiales con
grandes cantidades de defectos, mediante métodos de primeros principios como: teoria de
funcionales de la densidad. Aumentando la calidad de las muestras obtenidas, asi como, la
precision en las propiedades de los materiales complejos. Incluyendo la prediccién de
propiedades que resultaba imposibles de medir o predecir como lo es la superconductividad de
un material amorfo, o la reactividad de un material poroso. Para ello, es necesario contar con
jovenes investigadores que dominen el uso de estas técnicas y estén dispuestos a desarrollar
herramientas que permitan acercarnos a la frontera entre micro y meso estructuras, combinando
los métodos clasicos y cuanticos de simulacién computacional de materiales para el desarrollo de
nuevas propiedades, y que ademas estén dispuestos a colaborar con la rama experimental del
Instituto de Investigaciones en Materiales para la fabricacién de estas nuevas estructuras.
Actualmente se estan desarrollando nuevos métodos, mediante “machine learning”, para
mejorar la precision de métodos cldsicos (CG-ML), asi como para mejorar la precisién y velocidad
de métodos cuanticos como (DFT-ML); de igual manera, se puede abordar el estudio de nuevos
superconductores mediante técnicas de primeros principios (SCDFT). Por lo tanto, el nuevo
investigador debe ampliar los limites propuestos en el proyecto para incorporar estas nuevas
herramientas y enriquecer el desarrollo del instituto, asi como la interaccién con otros
departamentos. La colaboracién con los otros departamentos es fundamental para el desarrollo
institucional. Las herramientas y métodos desarrollados por el nuevo investigador no solo deben
contribuir al Departamento de Materia Condensada sino a todo el Instituto. Muchos materiales
amorfos y porosos son desarrollados dentro del drea de polimeros. La superconductividad y el
estudio de los metales amorfos en bulto resultaria interesante para el departamento de
materiales metalicos y ceramicos. De igual manera el estudio de defectos de gran tamafio podria
apoyar el estudio de propiedades mecanicas para el departamento de propiedades mecanicas y
reologia.

Materiales 2D

En la actualidad los materiales 2D (grafeno, materiales de Dirac, Aislantes topoldgicos, éxidos

metadlicos y perovskitas) tienen aplicaciones muy importantes, no solo para la optoelectrénica vy el

almacenamiento de energia, sino también bioldgicas y medicina. En estas ultimas areas, algunos
de estos nuevos materiales 2D estan demostrando tener aplicaciones exitosas para capturar y

combatir virus y bacteris, tales como el coronavirus causante de la enfermedad Covid-19.
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JUSTIFICACION DE PLAZAS NUEVAS O DE REEMPLAZO PARA TECNICOS
ACADEMICOS EN AREAS EMERGENTES EN EL IIM

Servicios de vinculacion

Esta plaza se requiere para el desarrollo de actividades de vinculacién academia-industria, en
particular, para la realizacién de servicios de caracterizacidén especializados que demanda para su
desarrollo tecnolégico el sector productivo de nuestro pais. En el Instituto de Investigaciones en
Materiales (lIM) se requiere contar con un Técnico Académico que apoye la realizacidon de
proyectos de investigacion que permitan a nuestro Instituto colaborar en la resolucién de
problemdaticas de interés relacionadas con el desarrollo de nuevos materiales y su aplicacion
tecnoldgica que repercutan en la consecucidn de ingresos extraordinarios para la UNAM vy el [IM.
Perfil requerido. Formacién profesional en Ciencias o Ingenierias, preferentemente con estudios
de Posgrado y con experiencia en area de vinculacion. Actividades a realizar: Desarrollo de
pruebas para la caracterizacién especializada de materiales de acuerdo a normas y estandares
reconocidos, redaccidén de reportes técnicos y descripcién de resultados y participacion activa en
proyectos de vinculacion con financiamiento de empresas, en procesos de certificacion de
laboratorios y en cursos, talleres y diplomados de actualizacién en temdticas de ciencia y
tecnologia de los materiales.

Ingenieria de superficies y Tribologia

La ingenieria de superficie se define como el disefio de un sistema compuesto de
superficie/sustrato para lograr un rendimiento que no se podria lograr ni por la composicion de la
superficie ni por el sustrato por si solo, a través de la ingenieria de la superficie del sustrato para
mejorar la apariencia, para proporcionar proteccién contra dafios ambientales o para mejorar el
rendimiento mecanico o fisico de la superficie. La ingenieria de superficies es una tecnologia de
amplio alcance y habilitacién, que abarca numerosas técnicas y procesos de recubrimiento de
superficie y modificacion de superficies, y es capaz de producir diversas propiedades de superficie
combinadas para satisfacer los exigentes requisitos de disefio de los productos avanzados.
Ademas, la ingenieria de superficies tiene la capacidad de suministrar valor afiadido y asi agregar
beneficios a los productos avanzados. En el grupo PLASNAMAT del Departamento de Materiales
de Baja Dimensionalidad se han estado desarrollando diferentes aspectos de la ingenieria de
superficies. A lo largo de varios afos el grupo ha logrado conformar un acervo importante de
equipos especializados para el desarrollo de recubrimientos y el estudio de las superficies,
incluyendo propiedades mecanicas (dureza y médulo elastico) de recubrimientos a escalas nano y
micrométrica, su visualizacién y medicidon con perfilbmetros dpticos y de contacto, la evaluacion
de las propiedades de adhesién recubrimiento-substrato, las propiedades triboldgicas (desgaste y
friccidn), asi como el desempefio electroquimico (resistencia a la corrosién).Por esta razén, un
técnico especializado en el area de Ingenieria de superficies y Tribologia deberd tener
conocimientos solidos de ingenieria y/o ciencia de materiales, ya sea nivel licenciatura o posgrado,
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depdsito de peliculas delgadas por técnicas asistidas por plasmas y manejo de perfildmetros,
manejo de equipo de pruebas mecanicas (nano y microdureza), desgaste y adhesion (scratch, ball
cratering), potenciostatos y las diferentes técnicas electroquimicas (polarizacion
potenciodindamica, espectroscopia de impedancias, ruido electroquimico). Contar con un técnico
especialista en las técnicas mencionadas permitira no sélo brindar apoyo a los investigadores del
IIM, sino ofrecer servicios externos especializados, que reforzaran el posicionamiento de nuestro
instituto ante las demandas actuales de la industria.

Procesos de sintesis organica y operaciones unitarias

El Departamento de Polimeros ha tenido un indice de productividad sostenida que requiere
impulsarse, mediante apoyo de un Técnico Académico que lleve a cabo los procesos quimicos y
operaciones unitarias que se realizan en sus 10 laboratorios. Estos procesos incluyen procesos de
sintesis organica como polimerizacion, funcionalizacidn, oxidacién, degradacién y operaciones
unitarias como destilacidn, cristalizacidn, filtracién y evaporacién, entre otras, lo que haria mas
eficientes las investigaciones que se realizan, asi como el desarrollo de productos tecnoldgicos
orientados a la generacién de soluciones novedosas y optimizacién de las diferentes técnicas que
se realizan en los laboratorios, no solo del Departamento sino de todo el Instituto también.
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JUSTIFICACION DE PLAZAS NUEVAS O DE REEMPLAZO PARA TECNICOS
ACADEMICOS EN SERVICIOS ESTABLECIDOS CON DEMANDA CRECIENTE

Servicios de cGmputo

Para el desarrollo de las labores de investigacion, el Instituto de Investigaciones en Materiales
Cuenta con la siguiente estructura administrativa: cinco departamentos, cuatro secretarias y una
coordinacion de biblioteca. Las labores relacionadas con las Tecnologias de Informacion (TI) se
encuentran bajo la supervisién de la Secretaria Académica. Estas labores incluyen todos los
aspectos relacionados con la red de datos, administracion de estaciones de trabajo para los
servicios administrativos, de internet y cientificos, evaluacién, adquisicidn, instalaciéon y
capacitacion en el uso de software y sus respectivas licencias, evaluacién y adquisicion de
computadoras y tecnologia en general para el uso de la comunidad, incluyéndose el
mantenimiento preventivo y correctivo de equipos y periféricos, asi como la administracién de la
Sala de Cémputo, Sala de Servidores y 8 closets de cableado de red. En este contexto, el
crecimiento del IIM en todos los aspectos, tanto material como de recursos humanos, ha llevado
de forma natural a un incremento notable tanto en la cantidad como en la variedad de recursos,
dispositivos y servicios de Tl disponibles para que el personal académico, administrativo y
estudiantes asociados lleven a cabo sus actividades, lo que requiere de una atencién especializada
con personal que cuente con el perfil técnico y profesional adecuado. En este sentido, el drea de Tl
en el IIM solo cuenta con dos Técnicos Académicos y dos Asistentes de procesos, los cuales son
claramente insuficientes para atender la demanda actual de las labores relacionadas a las
Tecnologias de Informacién en el 1IM incluyendo la seguridad, por lo que es muy necesaria la
incorporacién de Técnicos Académicos adicionales con los perfiles técnicos apropiados para
mantener y mejorar la atencidn especializada en las actividades de Tl que el IIM demanda. A
continuacién, se justifica esta solicitud mediante un diagndstico de dichas labores que requiere
cotidianamente la comunidad del [IM, asi como una comparativa de atencién a las Tecnologias de
Informacién en otros Institutos de Investigacion y finalmente, una propuesta para mejorar de
forma integral las actividades relacionadas a las Tl en nuestro Instituto. Problemdtica actual del
drea de Tl en el Instituto de Investigaciones en Materiales. Dado el rapido crecimiento tecnolégico
global, la aparicidn de nuevas tecnologias y el aumento del nimero de dispositivos por usuario, asi
como el riesgo de estar expuestos a fallas, malware y usuarios maliciosos, es prioritario fortalecer
al area de cémputo, no solo para poder mejorar la estabilidad y solucién a incidentes, sino para
prever posibles contingencias mediante Planes de Respuesta a Emergencias que permitan
minimizar los riesgos y mitigar los dafios e implementar Planes de Continuidad del Negocio que
eviten pérdidas en la productividad. Todo esto mediante la delimitacién de funciones especificas y
especializadas, para entonces, establecer la consolidacion del area. El problema mas grave
actualmente es la vulnerabilidad que presenta la red de datos y la necesidad de proteger los datos
criticos ante posibles intrusiones y robo de informacidn sensitiva, como lo es la relacionada con las
investigaciones, proyectos y patentes, por ello es altamente necesaria la incorporacion de
personal especializado y dedicado a monitorear y proteger a nuestra red. En el [IM contamos con
una comunidad de ~492 personas: 62 investigadores, 23 técnicos académicos, 90 administrativos y




~317 estudiantes asociados al Posgrado de Ciencias e Ingenieria de Materiales. La infraestructura
tecnolégica comprende mas de 35 equipos para los servicios de red; mas de 80 servidores para el
calculo cientifico y simulacién; 8 closets de cableado estructurado que distribuyen la red de datos
en los 8 edificios del [IM, con 2 y % segmentos publicos y mas de 9 privados, asi como los mas de
30 puntos de acceso. El inventario del Instituto incluye mds de 700 PCs y laptops, mas de 60
impresoras y escaneres. Actualmente, todas las funciones de cdmputo se distribuyen entre 4
personas: a) 1 técnico académico responsable de la administracion de servidores para servicios de
internet (servidor de pdginas Web, correo institucional, sistema de reserva de Microscopios para
el LUME, listas de distribucion), seguridad informatica y firewall, administracidon de servidores para
el cdmputo cientifico y clusteres, disefio y gestién de proyectos, administracion de redes vy
comunicaciones, soporte técnico, cursos y capacitaciones b) 1 técnico académico dedicado al
soporte técnico a Windows, soporte a redes y apoyo a eventos c) 1 administrativo encargado la
administracién de servidores, seguridad informatica, administracién de cédmputo cientifico y
clusteres, servicios de internet (servidor de pdginas Web, correo institucional, sistema de reserva
de Microscopios para el LUME, listas de distribucidén), disefio y gestion de proyectos,
administracién de redes y comunicaciones, desarrollo de interfaces Web, soporte técnico a
Windows, MacOS vy Linux, asi como cursos y capacitaciones d) 1 administrativo (Sr. Alan Ortega)
dedicado a la actualizacién del contenido de la pagina Web del IIM, del servidor que contiene el
Sistema de Informacién Administrativa y de transacciones del IIM (SIAT/Secadmon), soporte
técnico a Windows, videoconferencias y apoyo a eventos. Necesidades actuales de Cémputo en el
IIM. Dadas las necesidades, el nivel de complejidad de tareas y la carga de trabajo en el Instituto,
es importante: Administracién y monitoreo de la red de datos. El crecimiento en el nimero de
elementos del area, dado el tamano de la poblacidon y la diversidad y complejidad de sus
necesidades. La estabilizacion del personal ya existente a través de la basificacion. Una correcta
eleccién de los especialistas que se deben sumar a la plantilla, asi como una asignacidn eficiente
de roles y funciones. La creacidn y correcta configuracion, administrativa y operativamente, de un
area de coOmputo dirigida por un especialista con formacién y experiencia en todas las areas,
tareas y actividades de cdmputo y tecnologias de la informacidn. Los puntos anteriores permitirdn
las siguientes mejoras: Seguridad y estabilidad de la red de datos, mediante la segmentacion y
sistemas de monitoreo y deteccidn de intrusos. Aumento en la calidad del apoyo especializado a la
investigacidn: cémputo cientifico de alto rendimiento (simulaciones y calculo numérico) y servicios
de cédmputo académico especializado. Mejoras y crecimiento en las configuraciones de cdmputo
de alto rendimiento, tales como construccién de clisteres, instalacion y evaluacién de aplicaciones
y apoyo para la paralelizacién de cdlculos y simulaciones. Posibilidad de implementar y administrar
un proyecto de migracion a telefonia IP. Optimizacién de los tiempos de atencion a problemas de
soporte técnico y asesorias en tdpicos de computo a la comunidad del IIM y la Universidad.
Implementacion de programas de capacitacion de recursos humanos especializados.
Mejoramiento de los mecanismos de informacién del IIM: eventos, noticias, imagen institucional,
servicios administrativos y de internet (Contenidos Web y redes sociales), asi como desarrollo de
paginas y aplicaciones en Web dentro del [IM. Perfil. Técnico académico para la Administracion de
Sistemas y Redes. Perfil profesional: Ing. en computacion, Ing. en Sistemas, Ciencias de la
Computacion, Informatica o afines. Funciones: Administracién de servidores Unix (Irix, Linux,
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OpenBSD y MacOS. Instalacidn y admon. de servicios de internet (Apache, PHP, Perl, Ruby, Python,
MySQL, Postgres, Postfix, Sendmail, Zimbra. Mailman, Samba, DHCP, DNS, CUPS, HelpDesk).
Instalacion y admodn. de Firewall basado en OpenBSD, Iptables y software libre. Especialista en
seguridad informdtica, hardening a sistemas operativos Unix, MacOS y Windows, analisis forense,
sistemas detectores de intrusos. Instalacidon y configuracion de software libre en plataformas tipo
Unix. Instalacion de software cientifico libre y propietario. Paralelizacién basada en software libre.
Disefio y admon. de redes (admén. equipos 3COM y Cisco), VLANs, Monitoreo de redes, cableado.
Instalacidon y admon. de Clusteres Beowulf. Balanceo de cargas en esquemas de alta disponibilidad
y alto desempefio. Admodn. de trabajos en servidores para el calculo y la investigacién mediante
sistemas de colas. Monitoreo de redes y servicios. Conocimientos de software y hardware para
mantenimientos preventivos y correctivos en sistemas operativos tipo Unix y Windows.
Coordinacion y automatizacion de las labores generadas en el Sistema de Atencién a Usuarios

Servicios bibliotecarios

La biblioteca del Instituto de Investigaciones en Materiales es actualmente una de las principales
en el area de ciencia e ingenieria de material, con una coleccién aproximada de 19900 voliumenes,
205 suscripciones vigentes y un total de 462 titulos de revistas, atiende la demanda del personal
académico del IIM, de sus estudiantes asociados y cuando se solicita del posgrado en ciencia e
ingenieria de materiales. En promedio se reciben 32 usuarios diarios, un nimero relativamente
alto para una biblioteca especializada, en este sentido es importante sefialar que la biblioteca
cuenta con estanteria abierta lo que la hace mds atractiva para los usuarios externos, sobre todo
de las facultades de ciencias y quimica. Problemdtica actual: Falta de personal académico. La
biblioteca cuenta con cinco areas de trabajo que son: a) Procesos técnicos b) Hemeroteca c)
Servicios Especializados d) Servicios al publico y d) Coordinacién. Las actividades basicas y/o
principales sefialadas anteriormente son llevadas a cabo por el coordinador, un técnico académico
y cuatro bibliotecarios administrativos, las actividades que realizan los cuatro bibliotecarios y de
acuerdo a las funciones descritas por el catdlogo de puestos, se circunscriben al drea de servicios
al publico y algunas actividades del area de procesos técnicos, quedando todas las demads
actividades a cargo del coordinador y el técnico académico, las cuales dada la cantidad de ellas, no
permiten que se lleven a cabo al 100% y se tienen que dar prioridades en funcién de la necesidad,
demanda o fechas limites. Cabe sefialar que también se atiende de manera recurrente los servicios
al publico cuando se tienen ausencias del personal administrativo. Lo anterior no permite ademds
poner en marcha nuevos proyectos o proyectos pendientes. Por lo anteriormente sefialado, se
hace necesario contar con una plaza mas de técnico académico para que realice actividades del
area de hemeroteca, asi como poner en marcha los proyectos pendientes que se tienen en la
biblioteca, como se indica a continuacién. Actividades. Renovacion de suscripciones vigentes.
Reclamaciones de fasciculos faltantes. Registro en Kardex de fasciculos. Supervisién del proceso
menor del material hemerografico. Supervisidn de la encuadernacidn de revistas. Actividades en
linea. Cargos remotos de revistas. Actualizacion de las bases de datos local de revistas.
Depuracién del catdlogo local de revistas. Inventario de revistas. Respaldos de revistas.
Participacidn en el proyecto “Registro de acervos a distancia en Seriunam. Actualizacién de la base
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de datos Seriunam. Programa de busquedas en catalogos bibliograficos (Library of Congreso y
OCLC). Programa de depuracién de la base de datos Librunam. Proyectos pendientes. Andlisis de
la coleccién hemerografica para determinar vida util. Actualizaciéon de la pdgina web de la
biblioteca. Elaboracion de los manuales de procedimiento. Elaboracién del repositorio institucional
Apoyo en la actualizacién de los diferentes catdlogos locales de la biblioteca. Apoyo en las
diferentes actividades de la biblioteca, cuando asi se requiera. Implementaciéon del médulo de
adquisiciones del sistema aleph.
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UNIDAD MORELIA
JUSTIFICACION DE PLAZAS NUEVAS PARA INVESTIGADORES

Materiales reciclables y biodegradables

Esta linea de investigacidon permite realizar importantes descubrimientos relacionados con los
materiales que puedan ser utilizados de manera continua, sin prescindir de ellos y contaminar
el ambiente, o logrando su degradacién una vez utilizados, disminuyendo la contaminacién. En
cuanto a docencia y formacién de recursos humanos impactaria de manera decisiva a la ENES y
el PCelM, siendo los temas de investigacion de estas lineas muy novedosos, y apoyando a
materias como “Mejoramiento ambiental”, “Materiales renovables”, “Huella de carbono”,
“Ciclo de vida”, “Politicas publicas y legislacién ambiental”, “Propiedades, aplicaciones y
reciclaje”, entre otras. En cuanto a la vinculacion, es imprescindible el apoyo y consolidaciéon
de esta area debido a la gran cantidad de cuerpos de agua en el estado de Michoacdn, y en
general en México, siendo necesario emprender acciones para la captura de contaminantes
presentes en ellos. Estas plazas también apoyarian en las actividades de la Coordinacion de
Vinculacidn del Campus Morelia de la UNAM.

UNIDAD MORELIA
JUSTIFICACION DE PLAZA NUEVA PARA UN TECNICO ACADEMICO

Actualmente la Unidad Morelia del IIM no cuenta con personal que apoye la parte de cémputo,
siendo imprescindible debido a que se cuentan con mas de 40 computadoras, un Cluster de alto
rendimiento con 128 procesadores en 5 servidores, un Cluster mas que esta en proceso de compra
para computo de alto rendimiento, y un site que proporciona el servicio de internet y telefonia por
IP. Las computadoras estan asignadas a los investigadores, a algunos equipos de investigacién que
las requieren para su control automatico, e igualmente para el uso de los estudiantes asociados a
nuestra Unidad. De manera constante es necesario contar con apoyo para solucién de problemas
especificos, tales como mantenimiento, limpieza, instalacidon de software y programas (incluyendo
proteccion anti-virus) y atencién general del site y los Clusters.




EJE ESTRATEGICO

1) Investigaciony
desarrollo

MATRIZ DE INDICADORES

META
PROGRAMA INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA
ANUAL
IrTves"u‘gauon Gener‘au.on de . # Publicaciones arbitradas 3.5
Cientifica conocimiento de calidad - -
# Total de investigadores
Proyectos Externos .Proyec.:tos externos por # Proyectos de investigacion con financiamiento externo 1.0
investigador 5 -
# Total de investigadores
Renovacién de la # plazas nuevas investigador 2.0
lant démi Plazas nuevas
planta academica # plazas nuevas técnico académico 1.0
Renovaciony
mantenimiento de
la infraestructura Renovacidn de equipos # Equipos nuevos adquiridos 3.0
parala
investigacion
Mantenimiento . I .
. . # Acciones de mantenimiento a equipo 20
preventivo/correctivo
Programa general
& g . Mantenimiento a . L
de mantenimiento e . . Acciones de mantenimiento 40
, edificios e instalaciones
a planta fisica
- iSe logré?
Edificio nuevo Edificio nuevo Actividad c . &
Si/No
Generacién de # Publicaciones arbitradas 3.0
conocimiento de calidad # Investigadores U. Morelia '
Unidad Morelia # plazas nuevas investigador 1.0
Plazas nuevas
# plazas nuevas técnico académico 10




Proyectos externos por
investigador

# Proyectos de investigacion con financiamiento externo

# Investigadores U. Morelia

1.0




EJE ESTRATEGICO

2) Formaciény
docencia

PROGRAMA

INDICADOR

UNIDAD DE MEDIDA

META

ANUAL

#Graduados de Maestria 0.50
Formacion de Recursos Humanos Generacién de Recursos Humanos # Investigadores '
de Calidad #Graduados de Doctorado 025
# Investigadores ’
- L - :Se logré?
Seguimiento de egresados Interaccidn con egresados Actividad c Si/l\;go
. . . . Implementacién de carrera en . :Se logré?
Lic. en Quimica e Ingenieria de Materiales P Actividad > &
QelM Si/No
Participacidn estudiantil Actividades académicas Actividad 10

EJE ESTRATEGICO

PROGRAMA

INDICADOR

UNIDAD DE MEDIDA

3) Vinculaciony
difusion

Patentamiento y transferencia Propiedad Intelectual solicitada # Patentes 5.0
tecnoldgica Transferencia de conocimiento # Convenios de licenciamiento 1.0
Colaboracién Interinstitucional Convenios de colaboracion # Conyen/qs d? co{aborac:on 6.0
interinstitucional
Certificacidn de Pruebas de laboratorio | Pruebas certificadas # Pruebas certificadas 1.0
Capacitacion y educacidn continua Capacitacion # Eventos de educacidn continua 1.0
Divulgacion Cientifica Actividades de divulgacion # Eventos de divulgacion 3.0
Difusidn de actividades de investigacidn | Actividades de difusidon # Eventos de difusion 40




EJE ESTRATEGICO

PROGRAMA

INDICADOR

UNIDAD DE MEDIDA

META
ANUAL

# Semanas promedio por

. 3.0
Mejoramiento de la gestion en los . ., compra nacional
Tiempo de gestion de compras -
procesos de compra # Meses promedio por compra 6.0
internacional '
4) Gestion y Administracion d 57
) ony n : Simplificacién administrativa Sencillez de tramites Actividad ¢S(;I/0I\Igoro
Capacitacion c.o‘ntmu‘a para el Cursos de capacitacion+ Actividad 5
personal administrativo
META
EJE ESTRATEGICO PROGRAMA INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA ANUAL
Comision de Igualdad de Género del Integraciéon y formalizacion de la Actividad éSe logré?
1IM Comisién de Igualdad de Género Si/No
del IIM
Diagndstico comunitario sobre Diagnéstico sobre temas de Actividad éSe logré?
igualdad de género igualdad y violencia de género Si/No
5) Equidad de género Campafia de concientizacion # de campafias de Actividad
concientizacion sobre tematicas 2

de igualdad de género, violencia
de género y su prevencion y
atencion oportuna 'y nuevas
masculinidades, entre otros.




