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La Antropologia en la Universidad Nacional Auténoma de México tiene una larga historia.
Su importancia se acrecienta desde los anos cincuenta del siglo pasado; un tiempo en el que
se inician proyectos en las diferentes especialidades antropoldgicas en el Instituto de
Investigaciones Histéricas. La relevancia de tales indagaciones contribuyd en la conviccidon
de cuan necesario y pertinente resultaba crear una seccién de Antropologia, lo que
acontecidé en 1963. Afios mas tarde, dado el aumento de investigaciones y su relevancia, la

seccidn dio paso a la constitucion del Instituto de Investigaciones Antropoldgicas (1973).

Han transcurrido casi cinco décadas desde su fundacion como Instituto. Los logros y
el posicionamiento de la Antropologia en la UNAM me permiten volver a reafirmar la VISION
del Instituto de Investigaciones Antropoldgicas (IIA): generar conocimientos cientificos de
alto nivel a través de la formacion de recursos humanos, la docencia e iniciacion en la

investigacion y la difusion de sus resultados.

La investigacion: el presente

La investigacion antropoldgica en la UNAM, desde su origen, ha sido diversa y plural. No
hubo, ni hoy en dia existe, una sola forma de hacer antropologia. No obstante, a toda la
comunidad antropoldgica del Instituto nos une la conviccidn de la importancia que conlleva
el estudio de las sociedades en el devenir del tiempo; indagar sobre los diversos procesos
socioculturales y su impacto en las poblaciones. Las investigaciones que se llevan a cabo se
realizan en el marco de la libertad de investigacion. El éxito de una gestion se determinara

al garantizar lo anterior.



Las cuatro especialidades antropoldgicas contribuyen a la produccién del
conocimiento. La arqueologia, la antropologia fisica, la lingiiistica y la etnologia confluyeny
se unen en la misién de llevar a cabo investigaciones antropoldgicas de alta calidad, siempre
de la mano de las actividades técnicas académicas lo que ha permitido tener investigacion
antropoldgica de vanguardia. Cada grupo académico ha definido sus propias lineas de
investigacion para unir en ellas intereses e intencionalidades. En los cuatro se tiene como
objetivo contribuir al conocimiento del presente y del pasado de las poblaciones humanas.
A nivel individual o colectivo, en una u otra especialidad hay indagaciones que se aproximan
en las tematicas, aunque no en temporalidades, que se llevan a cabo en las mismas regiones
pero no estdn conectadas en un mismo proyecto. Destacan investigaciones sobre las
poblaciones y su devenir en la época prehispanica, pero también en su movilidad actual, sus
formas de vida, sus caracteristicas fisicas, culturales, sociales, su cosmovision, su historia,
sus lenguas, sus patrimonios, sus identidades, su organizacién social, politica y econdmica,
sus modos de habitar, la relacidon cultura, sociedad y naturaleza, la importancia de la
materialidad, de la fauna, de los geosimbolos, del hacer y de la transmision del
conocimiento, de las continuidades culturales, los grandes cambios vy las resignificaciones
gue toda sociedad enfrenta ante el contacto con otras formas de ver y organizar el mundo,

del quehacer del hombre, de vivir su pasado, su presente y pensar su futuro.

Por su parte, métodos y técnicas novedosas de investigacion impulsadas desde los
laboratorios y gabinetes permiten arrojar relevante informacién sobre las poblaciones del
pasado, pero también nos informan de los graves padecimientos y males sociales que
México enfrenta. Nuestra primera fuente de obtencion de datos sigue siendo el trabajo de
campo para generar conocimientos, analisis e interpretaciones de problemas a investigar,
amén de aportar conocimiento que bien puede conformar bases de informacion invaluables

para generar politicas publicas.

Asimismo, la interdisciplina y la transversalidad estan presentes en los abordajes,

pero sin dejar de lado que es la mirada antropoldgica la que debe guiar las indagaciones.



Objetivo

El objetivo principal de esta gestidon es brindar a la comunidad del Instituto de
Investigaciones Antropoldgicas el ordenamiento y actualizacién en todas las actividades,
procesos y espacios virtuales y fisicos que se realizan en nuestro Instituto para poder
realizar investigacién, docencia y divulgacion de alta calidad. Serd necesario tener
transparencia en todas las actividades administrativas y académico administrativas;
actualizar todos los érganos colegiados que nos ayudan a tener una mejor organizacion e
involucramiento de los académicos en dichos drganos. Para tener un buen ordenamiento y
actualizacion se requiere el funcionamiento correcto y éptimo de todas las areas y espacios
a través de sus propios lineamientos y manuales, de la misma manera sera de suma

importancia automatizar todos los procesos académicos y administrativos.

El siguiente diagndstico me permite presentar la propuesta de los ejes, programas y
proyectos que deben impulsarse en cuatro afos, sometiendo su pertinencia a la aprobacion
y mejoramiento por parte de los académicos del IIA a través de sus organos colegiados

internos y externos universitarios.



1. Diagnéstico

1.1. Diagnostico externo

1.1.1. Entorno internacional

La historia del mundo contemporaneo se dividira en antes y después de la pandemia. Esta
crisis internacional nos obligd a cambiar los paradigmas de la investigacion, la ensefianza y
la divulgacion. De manera apresurada toda institucion en el mundo se tuvo que adaptar a
los nuevos contextos digitales para poder mantener cualquier tipo de relacion humana
desde nuestros hogares. Las sociedades se reconfiguraron rapidamente y surgieron nuevos

miedos y nuevas explicaciones del mundo.

La investigacion y ensefianza del campo antropoldgico tuvo que adaptar nuevas
formas de acceder a los datos antropoldgicos, de acercarse por medios virtuales a
documentos, de llevar a cabo etnografias en funcion de las redes, de cuestionarios y del
trabajo de ayudantes de investigacion locales. La imaginacion y el interés por explorar
diversas formas de recopilar informacion ha permitido también el andlisis de los datos y la

mejor manera de aprovecharlos al maximo.

Sin lugar a dudas también hemos sido participes de la cercania que podemos tener
con instituciones de investigacién antropoldgica en el mundo. Escuchamos y fuimos
escuchados por colegas del otro lado del hemisferio, compartimos datos que estaban
guardados en algun archivo, en algunas ocasiones los reprodujimos de manera analoga. No
teniamos al OTRO frente a frente para poder indagar algin conocimiento nuevo, no
obstante la virtualidad permitié difundir nuestros trabajos e ideas logrando entablar

fructiferos dialogos disciplinarios e interdisciplinarios.

En 2022 inicia el Decenio Internacional de las Lenguas Indigenas. La UNESCO ha
emitido una convocatoria abierta para que se presenten candidaturas de los pueblos

indigenas para que formen parte del Grupo de Trabajo Global llamado “Hacer una Década



de Accion para las Lenguas Indigenas”. México y su Universidad, a través del Instituto de

Investigaciones Antropoldgicas deben participar frontalmente en esta iniciativa.

1.1.2. Entorno nacional

El Instituto de Investigaciones Antropoldgicas, como toda la Universidad y como todos los
centros de investigacion, al igual que todas las Universidades de México, esta pasando por
un proceso de reflexion sobre la investigacion que realizamos y cémo la llevamos a cabo;
sobre las nuevas estrategias de docencia, las nuevas maneras de vinculacion y sobre la
utilizacion de los grandes edificios, los grandes laboratorios, las grandes aulas, ahora vacias.
Tenemos que replantearnos cdmo sera la investigacion y la ensefianza antropoldgica en los
proximos anos, y sobre todo cdmo serd el trabajo de campo y la obtencién de datos
antropoldgicos, ya sea a través de la etnografia, el analisis en laboratorios y gabinetes de

trabajo.

1.1.3. Entorno local

La cercania del IIA con distintos posgrados (Disefio Industrial, Musica y Enfermeria) pero
principalmente con el Posgrado en Antropologia, y la Licenciatura en Antropologia nos
permitid reflexionar sobre las nuevas estrategias de direccion de tesis, clases, asesorias,
servicio social, entre otros; a través de las reuniones de los Organos Colegiados de la
Coordinacion de Humanidades y del Consejo Universitario pudimos dar cuenta que todas
las dependencias universitarias pasabamos por los mismos problemas derivados de la
pandemia. Pero sobre todo quedd en claro que todos los procesos administrativos,
reglamentos, lineamientos, manuales necesitan una actualizacién o creacién para el futuro
hibrido del funcionamiento de la Universidad, y principalmente para la gestién del Instituto

de Investigaciones Antropoldgicas. Sin un funcionamiento estructural académico



administrativo adecuado es imposible tener productos de investigacion y un buen
desarrollo de las actividades académicas que realizan los grupos académicos, y el éptimo

desempefio de los laboratorios, gabinetes y dreas administrativas.

1.1.4. Impacto social y economico

El impacto social y econdmico es directamente proporcional a los problemas que se
vislumbraron en este ano. El uso de nuevas tecnologias ha sido insuficiente para mantener
una investigacion antropoldgica de vanguardia. Nos dimos cuenta de la necesidad de las
publicaciones digitales, aulas virtuales, redes poderosas de internet, dispositivos
electrénicos eficientes, repositorios de archivos antropolégicos, datos de trabajo campo
digitalizados y accesibles. La materia prima de la investigacién antropoldgica se quedd
resguardada e inutilizable en los cubiculos, laboratorios y gabinetes del Instituto. En suma,
es evidente la carencia de un departamento de tecnologias de la informacién enfocado al
apoyo de la investigacidon antropoldgica, asi como a una mejor administracion virtual
enfocado en las soluciones tecnoldgicas para realizar investigaciones de vanguardia en pro

de la aplicacion a los problemas sociales .



1.2. Diagnostico interno

1.2.1. Recursos

Recursos humanos: personal académico, directivo y administrativo
Personal Académico

El Instituto cuenta con una planta académica de 85 personas, de las cuales 50 son
investigadores, 32 técnicos académicos, un jubilado docente y dos investigadoras en
proceso de jubilacion. La mayoria de los académicos son titulares y dos son eméritos. Hay
una distribucion equitativa de género, del total de académicos 49% son mujeres y 51%
hombres. El Instituto se ha beneficiado en los ultimos afios con el Subprograma de
Incorporacion de Jévenes Académicos de Carrera (SIJA) con la contratacion de cinco
académicas y un académico investigadores. Actualmente mas de treinta académicos tienen
30 o mas afios de antigliedad y una docena menos de 10 afos. La media ronda entre los 15
y 20 afios de antigliedad (al menos 22 académicos). Del total de investigadores, 94% cuenta
con doctorado. Respecto a los técnicos académicos, 65% tiene estudios de posgrado, 13 con
maestria y siete con doctorado. Del total de académicos, la mitad pertenece al Sistema
Nacional de Investigadores, casi todos participan del PRIDE, con la excepcién de tres

académicos. El Instituto suma 12 académicos nacidos en el extranjero.

El personal académico esta organizado en grupos académicos que tienen como
objetivo fomentar el desarrollo cientifico de la antropologia con el propdsito de cumplir con

las funciones sustantivas del Instituto:

Antropologia Fisica 11  académicos
Antropologia Social, Etnologia y Etnohistoria 15 académicos
Arqueologia 19 académicos
Lingliistica Antropoldgica 7 académicos
Técnicos Académicos 33 académicos

10



Si bien la investigacidon antropoldgica es plural, interdisciplinaria y transversal,
requiere mayor involucramiento en la convergencia e intencionalidades sociales. Respecto
a lainvestigacidn lingliistica, sélo contamos con siete investigadores y un técnico académico
lingliistas que se dedican a la investigacion y descripcién de lenguas mexicanas. Pero no
alcanzamos a cubrir ni el 3% de las mas de 350 variantes lingliisticas en la Republica
Mexicana. El Grupo Académico de Lingliistica Antropoldgica, sin duda es al que se le debe
de poner mayor atencién para lograr un balance en la investigacion de la descripcion de
lenguas en México, le sigue en atencion el Grupo de Antropologia Fisica con 11 académicos
y la necesidad de aumentar novedosas lineas de investigaciéon en este campo del

conocimiento.

Directivos

El equipo directivo del IIA estd constituido por la Directora, Dra. Ana Bella Pérez Castro, el
Secretario Académico, Dr. Samuel Herrera Castro, la Secretaria Técnica, Lic. Ada Ligia Torres
Maldonado; el Secretario Administrativo, C.P. Jorge Carlos Santillan Gonzélez; la Jefa del
Departamento de Publicaciones, Mtra. Martha Elba Gonzalez Serrano; el Coordinador de la
Biblioteca “Juan Comas”, Lic. Juan Manuel Zurita; la Jefa del Departamento de Computo,
Mtra. Martha Patricia Peldez Flores, la Jefa del Departamento de Difusion e Intercambio
Académico, C. Gabriela Gonzalez Ramirez y la Jefa del Departamento de Vinculacién, Lic.

Diana Franco Gonzalez.

Direccion

El Instituto de Investigaciones Antropoldgicas cuenta con un reglamento cuya ultima

actualizacion se realizé en el 2008. El manual de organizacion del Instituto data de 20 afios
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atras y no ha habido una actualizacion del mismo. Actualmente, ante la Universidad, el

Instituto tiene dos versiones de organigrama.

La Direcciéon no cuenta con una base de datos de los convenios y bases de
colaboracién en los que participa, ni un representante ante los distintos Seminarios
Universitarios de los que somos participes como Institucion. La Direccidon no cuenta con una
red electronica interna con las distintas Secretarias, Biblioteca, Departamento Editorial,
Departamento de Difusion e Intercambio Académico y COmputo. No hay un responsable del
Departamento de Vinculaciéon y no se cuenta en el organigrama con el Departamento de

Educacion Continua ni con recursos propios del Instituto para este ultimo.

La relacién de la Direccion con los drganos internos colegiados es de suma
importancia para el buen funcionamiento y desempefio de todas las actividades que se
realizan en el Instituto, primordial es la funcion que cumple el Consejo Interno, como
organo de consulta del Director y representante del personal académico ante éste, para
opinar sobre todas las actividades que sean hechas y promovidas por la Direccidn, accion
gue ha venido a menos en los Ultimos afios. Los acuerdos del Consejo son la base de
ordenamiento interno para el buen funcionamiento del Instituto, sin embargo no se cuenta
con una base de datos publica que muestre la secuencia de acuerdos por cada gestion que
antecede a ésta, ademads de no contar con una gran cantidad de actas que fundamentan los

procesos académicos administrativos.

Ademas del Consejo Interno en el lIA existen diferentes cuerpos colegiados: el
Colegio del Personal Académico, la Comision Dictaminadora, la Comision Evaluadora del
PRIDE, el Comité de Superacién Académica, el Comité Editorial, el Comité de Biblioteca y el
Comité de Computo. Cada uno de ellos es de gran relevancia y en algunos casos deben

actualizarse.

Cabe senalar que no todos los Comités y Comisiones reglamentarias universitarias

estan integrados como el Comité de Superacion Académica. Ademas falta la formalizacion
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e integracion del Comité de Etica, la Comisidn Interna de Igualdad y Género y el Comité de

Educacién Continua.

Estrategia

Las opiniones y acuerdos del Consejo Interno seran transparentes y publicos. Esta gestidon
actualizara las actas del Consejo mensualmente. Todas y cada una seran de caracter publico
y estaran localizadas en la Intranet del Instituto. Se impulsara la creacion de un sistema de
recuperacion de actas y contenido de las mismas, un listado de acuerdos que sean visibles

en el sitio web del Instituto, asi como su permanente actualizacién.

Se solicitaran informes trimestrales a las Secretarias Académica, Técnica vy

Administrativa.

Se promovera la actualizacion del Reglamento del Instituto asi como su manual de

organizacion.

Se regularizaran las reuniones de cada érgano colegiado, asi como conformar,
actualizar y generar sus reglamentos y lineamientos, proponer planes de trabajo, generar
sus actas, entre otras actividades. Es de suma importancia su funcionamiento para el mejor
desarrollo de todas las actividades del Instituto. La participacidén de los académicos en estos

organos colegiados es relevante para la vida académica del lIA.

Se promoverd la integracion de los comités de Superacion Académica, y la
formalizacion de los comités de Etica, de Educacién Continua y la Comision Interna para la
Igualdad de Género. Se promovera que cada Comité y Comision del Instituto cuente con sus
propios lineamientos considerando la diversidad de investigaciones antropoldgicas que se

realizan en el Instituto.
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Se promovera que el Grupo de Linglistica Antropoldgica cuente con al menos tres
investigadores mas para cubrir las necesidades de investigacion de las distintas variantes

lingliisticas y lenguas en peligro de desaparecer.

Se promoverd que cada uno de los Grupos Académicos de Antropologia Fisica,
Arqueologia y Etnologia cuenten dos investigadores mas para impulsar investigaciones de
vanguardia en su campo orientados a describir y resolver problematicas sociales que

aguejan a nuestra sociedad.

Se gestionara que el Departamento de Codmputo se convierta en el Departamento

de Tecnologias de la Informacion aplicadas a la Investigacion Antropoldgica.

Se gestionara el fortalecimiento del Repositorio del Instituto, proponiendo que se
convierta en el Repositorio Universitario Antropolégico de la UNAM. Dicho repositorio
contara con el resguardo de archivos obtenidos en trabajo de campo, datos etnograficos

inéditos de audio, video, graficos, entre otros.

Se fortalecerd el drea de Comunicacién Digital para tener alcance y divulgacion
nacional e internacional de los productos de investigacion, de docencia y divulgacién de

los académicos del IA.

Secretaria Académica

El buen desempefno de las actividades que se desarrollan en la Secretaria Académica
permite que todos los procesos académicos se realicen en tiempo y forma. De la misma
manera que la Direccion, la Secretaria Académica no cuenta con una comunicacion virtual
con las distintas areas como el Departamento de Publicaciones, Intercambio académico, la

Biblioteca, Vinculacion, entre otras.
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Esta Secretaria no cuenta con una base de datos de acuerdos del Consejo Técnico
de Humanidades referentes a las secretarias académicas del subsistema. No se cuenta con
lineamientos propios del Instituto para la gestion de actas académicas. No se cuenta con
manuales de procedimientos que permitan agilizar los tramites académicos vertidos en esta
Secretaria. No se cuenta con un sistema automatizado para la recopilacién de informacion
gue se solicita para Concursos de Oposicion Abiertos, promociones, solicitudes de trabajo
de campo, sabaticos, entre otros. No se cuenta con una base de datos de los Reglamentos
Vigentes en la UNAM. No se cuenta con una agenda ni lineamientos sobre los programas

de intercambio académico, publicaciones, trabajo de campo, licencias, entre otros.

Respecto a las gestiones de cambio de categoria, se aprecia la falta de seguimiento
y revision de la documentacion, procesos propios de una promocion, concursos de

oposicidn abiertos y cerrados, asi como los procesos de definitividad.

Actualmente existen dos procesos de Concursos de Oposicidn Abierto y uno cerrado
con solicitud de definitividad con un rezago de dos afios. La Comision Dictaminadora esta
incompleta y no cuenta con una agenda establecida para sesionar. El Consejo Interno no
cuenta con las actas firmadas y publicas: sdlo hay tres actas de 2019 y ninguna de 2020.
Respecto a los Comités del Instituto, no hay actas de los ultimos afios sobre las decisiones

colegiadas de cada uno.

Estrategia

La Secretaria Académica informara en la Segunda Sesidn ordinaria de cada afio al Director
y Consejo Interno, de manera cuantitativa, sobre las promociones, comisiones, cursos,
talleres, trabajo de campo, entre otros, que los académicos del Instituto programen en sus

Programas de Trabajo académico anual.
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La Secretaria Académica mostrara en la Segunda Sesién Ordinaria del Consejo

Interno, de manera cuantitativa, las publicaciones programadas para el afio en curso.

Se solicitaran informes trimestrales cuantificando acciones y logros a los
departamentos de Publicaciones, Biblioteca, Educacion Continua, Intercambio académicoy

Vinculacion.

Se promovera una agenda regular para la Comision Dictaminadora, asi como
proveer, completa y en orden, toda la documentacion en cuestién. Ademas se gestionara

un sistema automatizado de recepcién de documentos.

Se crearda un manual de procedimientos académicos que contenga la
documentacion de salidas a campo, promociones, definitividades, concursos de oposicion,
sabaticos, permisos, entre otros. El objetivo es tener todos los procedimientos

homologados y automatizados.

Se socializaran los acuerdos del CTH, asi como los acuerdos del Consejo Interno.

Se propondrd, junto con los Comités de Superacion Académica y Educacion
Continua, un programa de intercambio académico anual, considerando los convenios de
colaboracién que tiene la UNAM con universidades extranjeras. Al menos dos eventos por

Grupo Académico.

Secretaria Administrativa

Al inicio de la gestion, el IIA no contaba con un Secretario Administrativo, ademas las
diferentes areas que conforman la Secretaria no funcionaban de manera articulada, existian
rezagos sobre la informacion de los procesos de presupuesto, proyectos de investigacion,
personal y, bienes y suministros. Los jefes de departamento no se encuentran actualizados

en el campo de su competencia y no realizan el total de funciones respectivas de su area.
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Las dreas que conforman la unidad administrativa son: el Departamento de
Presupuesto y Contabilidad, el Departamento de Personal, el Departamento de Bienes y

Suministros, la Jefatura de Area de Servicios Generales y Jefe de Logistica

Los espacios que ocupa la Secretaria Administrativa estan divididos: una parte esta
concentrada en la Unidad Administrativa, mientras que la otra se encuentra ubicada en otro
extremo del edificio, ello limita la comunicacién directa para la solucion de problemas de

indole administrativo.

La Secretaria Administrativa y cada uno de sus departamentos no estan vinculados
con otras Secretarias que conforman el organigrama del Instituto. En tal sentido, la falta de
integracidon implica diferentes problemas: financieros, logisticos, responsabilidad en el uso
de espacios, duplicidad de funciones, falta de claridad en las funciones para la realizacion

de tramites y las soluciones del mismo.

La Secretaria Administrativa no cuenta con manuales de procedimientos vy
operacionales de cada area, particularmente no existe un manual de procesos académico

administrativos del IlA.

La infraestructura del IIA se encuentra con un deterioro significativo en el inmueble,
las instalaciones eléctricas y de drenaje, en los vehiculos, mobiliario y equipo en general.
Las azoteas y terrazas se encuentran fisuradas y las fuertes lluvias han dafiando muros y
plafones de distintas areas del Instituto como la Biblioteca, laboratorios, cubiculos y oficinas
administrativas entre otros espacios. Es constante la caida de rayos en los alrededores y en
el propio Instituto, esto ha ocasionando danos en los tableros y redes eléctricas, asi como

el control del CCTV.

Sin duda, el personal administrativo de base es un engrane importante en las
actividades sustantivas que se llevan a cabo en el lIA. La emergencia sanitaria ha impedido,
a buena parte de ellos, realizar sus actividades. De un total de 59 trabajadores, 56 de ellos

permanecen resguardados hasta que las condiciones de seguridad laboral en el ambito de
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la salud lo permitan. En virtud de los acuerdos entre la UNAM y el STUNAM, referentes a la
actual pandemia, solo puede laborar el personal de vigilancia que no sea vulnerable,
situacion que representa una erogacion en tiempo extraordinario que rebasa en 400% lo

asignado al Instituto para este rubro.

Recursos financieros o presupuestales: asignacidn presupuestal, ingresos por servicios, ingresos
extraordinarios y apoyos externos

El lIA cuenta con un presupuesto asignado anualmente, la mayoria de éste corresponde a
las remuneraciones por sueldos, salarios y prestaciones del personal que labora en el lIA,
ademas de los viaticos y gastos de trabajo de campo, servicios de mantenimiento,
intercambio académico, entre otras partidas. Dicho presupuesto resulta insuficiente en
relacion con las actividades que se desarrollan en el lIA y con la infraestructura con que se
cuenta. La situacién actual de la pandemia obliga a realizar un andlisis exhaustivo de las
erogaciones con cargo al presupuesto del IIA, ademas de apegarse a la racionalidad

presupuestal imperante.

El l1A cuenta con ingresos por proyectos de investigacién, financiados por la UNAM
a través de apoyos PAPIIT o PAPIME, y por instituciones como Conacyt, con dichos apoyos
se ha logrado ampliar significativamente la infraestructura en equipo de cdmputo y equipo

diverso para laboratorios.

No se cuenta con ingresos extraordinarios que provengan de la venta de libros,
debido a la emergencia sanitaria. El IIA no cuenta con un sistema propio de ventas en linea
y su participacion en diversas plataformas es incipiente. De la misma manera, la obtencién
de ingresos extraordinarios por las actividades de educacién continua se ha visto disminuida

drasticamente.

Este afio el IIA contard con ingresos para tres proyectos de Conacyt: dos en
arqueologia y uno de lingtistica. Se contempla la compra de equipo y gastos de trabajo de

campo, asi como la renovacion del Laboratorio de Lingdistica.
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Estrategia

Al inicio de la gestion de esta direccion se cumplid con la normativa para nombrar al nuevo

Secretario Administrativo.

Para apegarse a la estructura organica, los jefes de departamento ocuparan la

jefatura que les corresponde de acuerdo con sus funciones.

La Secretaria Administrativa y sus diferentes departamentos se ubicaran en un

mismo espacio para hacer mas efectiva la comunicacion y la coordinacion del trabajo.

Con miras a lograr un mejor desempefio del personal administrativo, se impulsara

la capacitacion y profesionalizacion en funcidn de cada area de trabajo de esta Secretaria.

Se impulsara el trabajo en equipo de los diferentes departamentos de la Secretaria
Administrativa, con la finalidad de eficientar el servicio que requieren los usuarios internos

y externos del lIA.

Se llevara a cabo una comunicacién horizontal y vertical, asi como un trabajo integral
con las diferentes Secretarias y areas de apoyo a la investigacion, con el objetivo de
planificar en conjunto las soluciones a las necesidades de infraestructura que se requiera

en las instalaciones del llA.

Para evitar un mayor deterioro del inmueble, se impulsara un Programa Permanente
de Conservacidén y Mantenimiento de las Instalaciones del lIA, determinado por la Clausula

15 del Contrato Colectivo de Trabajo de la UNAM.

Se llevara a cabo un andlisis del presupuesto asignado al IIA con el propdsito de
solicitar a las autoridades universitarias una ampliacion presupuestal. En caso de ser
favorable la solicitud, se atenderan las necesidades de crecimiento y apoyo a las areas que
intervienen en la salida de los productos de investigacion como el Departamento de

Publicaciones, laboratorios, gabinetesy el repositorio institucional.
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Secretaria Técnica

Infraestructura y equipamiento

En las ultimas dos décadas las instalaciones del Instituto se adaptaron para cubrir las
necesidades de espacio e infraestructura requeridas por la comunidad académica. Ademas
ésta ha crecido y ha transformado su forma de trabajar. El confinamiento ha dejado claro
la importancia de planificar estas modificaciones para optimizar los recursos y favorecer al

personal del Instituto en cada una de las funciones que realiza.

Debido a la contingencia sanitaria, de manera emergente, fue necesario facilitar la
salida del equipo de computo de algunos académicos. Otros equipos en el Instituto no han

sido utilizados y no se tiene certeza del estado que guardan.

La red telefénica con la que cuenta el IIA ha sido calificada por la DGTIC como
obsoleta, tiene un riesgo latente de fallar y actualmente ya no es posible conseguir
refacciones; asimismo, en el caso de los dispositivos principales de la red internet, en caso
de falla, ya no contarian con el soporte de su fabricante, cabe sefalar que ya han cumplido

una vida util de 15 afios.

El 1A no cuenta con una red inaldmbrica apropiada para su operacion, a pesar de
gue el Departamento de Computo del Instituto ha hecho un esfuerzo y ha colocado de
forma alternativa Puntos de Acceso a la red, son limitadas en calidad y velocidad al no tener
la sefial de cobertura amplia. El soporte tecnoldgico sera indispensable en el regreso a las

actividades académicas en formato hibrido, presencial y a distancia.

El IIA cuenta con espacios subutilizados como un salén con cabina que funciona
como bodega de libros, existe también desorganizacion en la conservacion de algunos
materiales en el espacio destinado para ello. Ademas de contar con algunos despachos con

equipo y material de papeleria inutilizable.
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Organizacion de areas técnicas

En el IIA se cuenta con el Laboratorio Universitario de Radiocarbono (LUR) que opera en
colaboracién del lIA con el Instituto de Geofisica y el Instituto de Geologia, en la plataforma

de LabUNAM esta registrado con la categoria de Laboratorio Universitario.

En esta misma plataforma se encuentran también inscritos como Unidades de
Apoyo los siguientes laboratorios del IIA: el Laboratorio de Analisis de Fitolitos, el
Laboratorio de Antropologia Genética, el Laboratorio de Antropologia Visual, el Laboratorio
de Linguistica, el Laboratorio de Osteologia Antropoldgica, el Laboratorio de Paleozoologia
y Arqueozoologia y el Laboratorio de Prospeccion Arqueoldgica. Tanto el Laboratorio de
Paleoetnobotanica y Paleoambiente (LPP) como el Laboratorio de Prehistoria y Evolucién

se encuentran en evaluacion.

Asimismo, en la Plataforma COGNOS UNAM en donde se ofrecen servicios
tecnolégicos para atender requerimientos de innovacidén en investigacion se encuentran
registradas las actividades que desarrollan todos los anteriores laboratorios del lIA y se
integran también el Laboratorio de Analisis Espacial y Digital, el Laboratorio de Antropologia

Forense (LAF) y el Laboratorio de Biomecéanica Deportiva.

Si bien el Laboratorio de Andlisis transdisciplinar y estudios complejos también
cuenta con su registro en LabUNAM como Unidad de Apoyo, no se encuentra asentado en

el catalogo de Servicios y Soluciones COGNOS.

Esta diversidad de laboratorios permite el trabajo conjunto con los proyectos de
investigacion que se desarrollan en el IIAy en otras entidades de investigacidn, sin embargo,
no esta definida con claridad la estructura y operacién de la mayoria de ellos, por tanto es
necesario una definicion de sus funciones y responsabilidades. Ademas se requiere la
formalizacion de reglamentos y manuales de procedimientos para cada 4rea técnica de una
manera integral, asi como un analisis de los espacios que ocupan para explorar una posible

redistribucion que permita aprovecharlos mejor.
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El Departamento de COmputo requiere una cuidadosa revisiéon en funcion de la
actualizacion y optimizacion de los productos y servicios que ofrece. El mundo tecnolégico
se encuentra en permanente cambio y la participacién del personal especializado de esta
area es fundamental para el desarrollo y discusion de politicas tecnoldgicas aplicadas a la
investigacion, docencia y difusion antropolégica. No obstante, su comité no se relne de

forma constante.

El Instituto no cuenta, fisicamente ni en el organigrama, con un espacio determinado
para las tecnologias de informacidén y comunicacién. Por lo tanto no existe una estrategia
digital institucional que facilite atender los requerimientos actuales de organizacién y
comunicacion para los retos futuros que implica una constante evolucion tecnoldgica y

digital.

El sitio Web del Instituto no estd completo, carece de una reestructuracién en
funcion de las necesidades del usuario interno y externo. Requiere de una alimentacion
constante y oportuna de informacion esencial y estructurada para lograr una comunicacion
eficiente. Asimismo es necesario un redisefio que corresponda a la transformacion que ha

tenido el llA.

En el IIA se han desarrollado diferentes esfuerzos por hacer un uso eficiente de las
tecnologias de la informacién para cumplir el objetivo de optimizar y potenciar tanto sus
funciones sustantivas como la gestidn institucional, sin embargo, al no estar articulados
desde un proyecto global que pueda tener continuidad e interrelacién entre los actores

involucrados no se evidencian los resultados.

Las labores que se realizan en el Gabinete de Representaciones Gréficas, asi como
en el Gabinete de Fotografia constituyen un rasgo caracteristico para muchos de los
productos de investigacidn que se generan al interior del IIA. Su labor grafica contribuye en

los procesos de investigacion antropoldgica a nivel nacional; sin embargo, es necesaria una
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reorganizacion para coordinar su trabajo y atender la falta de un catadlogo digital

estructurado.

Estrategia

Se definiran claramente las responsabilidades y funciones de las areas técnicas y en su
momento se podran integrar en el reglamento interno. También sera necesario elaborar
manuales de procedimientos para orientar a la comunidad de manera sencilla y facilitar las
gestiones. Estos lineamientos deberan planearse en un modelo de trabajo hibrido que

incluya la resolucién de asuntos de manera digital reduciendo las gestiones.

Serd indispensable una revisién del estado que guarda el equipamiento técnico, asi
como un ordenamiento de los espacios fisicos que ocupan los académicos tanto de
gabinetes, laboratorios, cubiculos o salones para que se puedan desempenar

adecuadamente las actividades en el lIA.

La Secretaria Técnica deberd desarrollar, en concordancia con la Secretaria
Administrativa, una plataforma digital que facilite el acceso a las caracteristicas de los
equipos, los numeros de inventario, ubicacién y estado que guarda cada uno, asi como los

registros de salidas, entradas y aseguramiento de los equipos.

Se buscaran los recursos para emprender acciones de mejoramiento de la
infraestructura de comunicaciones que vayan de acuerdo a los estandares tecnoldgicos
actuales. Estas acciones permitiran integrar los cambios técnicos futuros de una forma

gradual, lo que redundara en una menor inversion econdmica y en un menor esfuerzo.

Se trabajard en proveer accesibilidad del Internet a la comunidad del Instituto,
mediante una solucién de conectividad inaldambrica eficiente y segura en las instalaciones

para favorecer la calidad del trabajo en el lIA.
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Para extender desde una vision interdisciplinaria la participacion de los laboratorios
en el estudio de problemas complejos del pasado y del presente ademas de vincularse con
los proyectos internos, sera conveniente desarrollar los convenios particulares para la

colaboracién con proyectos externos.

Es imperativo definir y regular cuantos laboratorios funcionan realmente en el lIA,
el equipo con el que cuentan, la manera en la que operan, los distintos proyectos de
investigacion en los que participan, los resultados obtenidos, la formacion de personal
académico, entre otras funciones. Es necesario la integracion de un reglamento general y
manuales de operacién particulares; de modo que serd imprescindible trabajar con cada

una de las areas y precisar con dichos lineamientos la forma de operar.

Se requiere un ordenamiento del espacio que ocupan los gabinetes de fotografia y
representaciones graficas y la formalizaciéon de los procedimientos para brindar una
atencidén puntual a los académicos. Ademas serd indispensable la conformacion del acervo
digital de este valioso material grafico que, enriquecido con los metadatos apropiados
podra incorporarse al proyecto Repositorio Universitario Antropolégico de la UNAM tanto

para consulta como para su utilizacidon reglamentada.

Se deben analizar cuidadosamente las opciones que a través de un proyecto
institucional de tecnologias de la informacidén y comunicacion permitan una transicion a la

apremiante digitalizacion de acciones y procesos que se llevan a cabo en el lIA.

Se deberda construir una estrategia digital que atienda en primer lugar los procesos
de comunicacion (internay externa), asi como la gestion Institucional basica en la operacion
del instituto. Dicha estrategia estard orientada a impulsar la visibilidad, presencia y, en
consecuencia, la colaboracion y vinculacion del IIA, no sélo en una relacidén entre pares sino

con la sociedad en general, y en este sentido la comunicacion juega un papel fundamental.
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Biblioteca Juan Comas

La biblioteca del IIA es de gran relevancia como una de las unidades de informacidén mas
importantes para la consulta de material bibliografico en todo lo referente a las distintas
areas de la antropologia nacional, como son antropologia fisica, arqueologia, etnologia vy
lingliistica. Las actividades de reorganizacion bibliografica y documental, asi como la
reclasificacion que se han llevado durante 10 afios al interior de la Biblioteca Juan Comas,
han sido emprendidas de manera conjunta por el personal académico y administrativo que
ahi labora. Por ello, es muy importante darle continuidad a este trabajo para concluir asi
aquellos proyectos que lo requieran y empezar otros que sean necesarios para que la
Biblioteca pueda seguir a la vanguardia en materia de servicios de informacién, no sdlo para

la comunidad del Instituto sino para cualquier usuario externo que asi lo requiera.

Aun existen algunas colecciones que han quedado pendientes de registrar y
organizar, como son las recientes donaciones en materia de fondos documentales y otros

documentos que son parte de la antigua clasificacion de la biblioteca.

Estrategia

Es fundamental actualizar el reglamento de la Biblioteca Juan Comas para impulsar la
transicidon hacia una Biblioteca que pueda ofrecer la mayoria de sus servicios a través de
plataformas digitales beneficidndose del acceso por via remota. Por lo que se deberdn
proyectar los servicios documentales y de informacion de la biblioteca hacia un ambiente

de caracter digital.

Esta es la pauta para proponer nuevos proyectos de descripcion, organizacién y
difusion de colecciones ahora por medio de las tecnologias digitales. Sin duda, esto se
traducird en un nuevo avance para la Biblioteca en materia de innovacién documental. Por

tanto, es indispensable presentar iniciativas orientadas a un trabajo colaborativo que
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conlleve la generacion de productos digitales entre distintos departamentos del IlA, por

ejemplo, el de publicaciones o computo.

Asimismo, se consolidara el proceso de organizacion bibliografica y documental de

la Biblioteca Juan Comas de acuerdo con la normalizaciéon emitida por la DGB de la UNAM.

1.2.2. Procesos

Investigacion

Como se sefialé parrafos arriba, la investigacion que se lleva a cabo en cada Grupo
Académico contribuye a la generacion del conocimiento sobre temas relevantes que dan
cuenta de diferentes procesos sociales en el pasado y en el presente de las poblaciones
humanas. En el lIA se llevan a cabo 164 proyectos, de los cuales 61 son colectivos y 103
individuales que abordan temas y problemas relevantes para el conocimiento de las
sociedades. Cabe destacar que a nivel geografico, estas investigaciones se realizan en el
centro, el sur, la Costa del Golfo, la regién del Pacifico y en menor medida en la parte norte
de la Republica Mexicana. Asimismo, la interdisciplina y la transversalidad estan presentes
en los abordajes, pero sin dejar de lado que es la mirada antropoldgica la que debe guiar las

indagaciones.

Proyectos

En funcidn de los informes de trabajo, se pudo apreciar la diversidad de proyectos que se
llevan a cabo en el Instituto por los integrantes de los Grupos Académicos. Asi, mientras en
algunos casos, sobre todo en funcidon de los jévenes que se han incorporado bajo el
programa SIJA de reciente ingreso, prevalece un soélo proyecto, en el resto de los

investigadores se reportan mas de uno entre individuales y colectivos. Se apuntan también
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aquellas investigaciones realizadas desde afios atras de las que se desprenden otros ejes de

indagacion.

Trabajar con procesos sociales lleva a una constante revision de nuevas
problematicas que afectan a las poblaciones de antafio investigadas. Sin embargo, carecer
de criterios claramente establecidos, para jerarquizar y establecer la naturaleza y resultados
esperados de los proyectos del IlA, ha propiciado que la informacidén que se cuenta sobre
ellos no sea totalmente certera. En algunos casos, los datos que van desde el nombre, la
temporalidad y duracién pueden ser confusos, incluso hay algunos proyectos que

permanecen activos y no se informan o viceversa.

Hay proyectos de corta duracion con financiamiento interno (PAPIIT) de la UNAM o
externo de Conacyt. Hay otros que son de larga data que tuvieron recursos externos y
después son financiados basicamente con recursos del lIA, o bien para abordar un tema

derivado de la investigacion principal se solicita nuevamente recursos PAPIIT.

Los proyectos que se presentan, sobre todo los colectivos, se integran por diferentes
especialistas, favoreciendo la interdisciplina. Se observa que ésta se lleva a cabo en funcion
de la incorporacién de académicos, en su mayoria, pertenecientes a otros centros,
dependencias y universidades; es decir, no hay proyectos interdisciplinarios que integren a

todos los grupos académicos.

De la misma manera, los proyectos colectivos y los individuales, a pesar de coincidir
en el trabajo de una misma region, tampoco se ha llevado a cabo un interés por articular las
cuatro especialidades con la finalidad de que conjuntando la mirada del arquedlogo, del
lingliista, del etndlogo, del historiador y del antropdlogo fisico se pueda tener una visiéon

integral, transversal e interdisciplinaria de los problemas, a todos niveles de una region.

En funcidén de los proyectos, hay muchas actividades interinstitucionales que no

cuentan con los convenios formalizados o actualizados. También hace falta una politica mas
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intensa de colaboracién y compromiso con todas las instancias y generar distintas formas

de reciprocidad, para devolver las colaboraciones brindadas.

Hay que hacer notar puntualmente que no contamos con un comité y codigo de
ética interno que valide todas las actividades planeadas y derivadas de los proyectos de

investigacion en campo y laboratorio.

Los laboratorios y gabinetes del IIA que apoyan la investigacion no cuentan con la

certificacion de las Normas de la Organizacion Internacional de Normalizacion (ISO).

Estrategia

Esta gestion impulsard dos estrategias simultdneamente.

Primera. Se promoveran investigaciones entre los cinco Grupos Académicos, partiendo del
hecho de que hay intereses y objetivos vinculados (y vinculantes) en las lineas de
investigacion. Es un reto, asimismo, como Instituto, lograr articular nuestras indagaciones
antropoldgicas de caracter universitario para generar conocimientos que se encaminen a
buscar soluciones a los grandes problemas nacionales. Debera, como principio, seguir una
politica incluyente, de respeto y reconocimiento al trabajo de todos y cada uno de los
integrantes del IIA para lograr unir, con estos hilos, su tejido académico y social que en

funcion del tiempo e interés individuales se ha ido deteriorando.

En resumen: Impulsar una politica de seguimiento a los proyectos colectivos y de
autor Unico con la finalidad de tener un buen registro de la manera en que evolucionan, las
tematicas que cubren y las dreas geograficas, sus resultados, contribuciones a la generacién

del conocimiento y su impacto social.

Segunda. Se impulsard una linea de investigacién Patrimonio y Patrimonializacién:

28



En el IIA confluyen cuatro especialidades: arqueologia, antropologia fisica, etnologia y
lingliistica. Es de suma importancia que respondan a una necesidad primordial en el
Instituto, la UNAM vy el pais, como es el tema del patrimonio y la patrimonializacion.

El campo patrimonial presenta un amplio abanico de confluencias, lo social, lo
cultural, lo religioso, el medio y lo politico se articulan de formas complejas. Es un tema que
esta presente en las indagaciones sobre nuestro pasado y nuestro presente y abarca
distintos tipos de patrimonio (material, natural, biocultural, intangible, entre otros). El
patrimonio remite a la cultura, la identidad y a la naturaleza y para entenderlo en su gran
complejidad se requiere de la interdisciplina; confrontar saberes y miradas de las ciencias
gue se han dedicado a este tema.

Vivimos en la era del Antropoceno, caracterizada por la compleja y devastadora
relacion entre los seres humanos y su entorno. Esta relacién y el afan de mercantilizacion
de recursos y aun de la cultura ha llevado a grandes impactos acumulativos alarmantes por
su irreversibilidad, como lo es la pérdida de la biodiversidad, el calentamiento global,
cambios productivos, y cambios culturales tales como la extincién de lenguas indigenas y el
menosprecio de practicas y saberes claves para la diversidad cultural. En este escenario, los
distintos tipos de patrimonio cobran gran relevancia como formas particulares y multiples
de asignacion de valor. Es decir, no solamente hay que trabajar e indagar los patrimonios
reconocidos institucionalmente, sino que es necesario y urgente plantear proyectos en
funcion de lo que los propios grupos y comunidades reconocen como esenciales.

Tampoco debemos olvidarnos que el lIA resguarda en nuestras instalaciones objetos
patrimoniales como son los productos de nuestro trabajo de campo: fotografias, videos,
grabaciones, dibujos, musica, todo aquello que el otro ha permitido utilizar con fines de
investigacion y salvaguarda.

Impulsaremos un Seminario Permanente sobre Patrimonio y Patrimonializacion
interdisciplinario con miras a convertirse en una linea de investigacion transdisciplinar en el
[IA. Por principio hay que pensar la necesidad de enfocarnos a un tema que si bien estd

presente en varias investigaciones de los cuatro Grupos Académicos, ahora debe ser
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relevante como objetivo de una linea de investigacion. Bien se sabe la importancia politica
del patrimonio, pero ahora debe explayarse el tema también a la relevancia que el
patrimonio tiene para los grupos sociales. Cada especialidad, la arqueologia, la antropologia
fisica, la linglistica y la etnologia deberan determinar dentro de su hacer y quehacer qué
aspectos consideran relevantes para sentar del Seminario Permanente sobre patrimonio y
la patrimonializacion.

Es necesario pensar que el Seminario debe tomar como referente los patrimonios y
su capacidad para articular el pasado, presente y futuro, en el marco de los procesos de
identidad y expresiones de resistencia. Cada especialidad debe especificar la importancia
de este eje de indagacidn y las repercusiones que conlleva el considerar, ya por el estado,
bien por las poblaciones, lo que debe considerarse como patrimonio, lo que debe
conservarse, lo que debe defenderse.

El campo del patrimonio material e intangible es inmenso y por ello se debera hacer
énfasis en qué aspectos pueden unir a los cuatro Grupos con la intencion de impulsar, como
se plantea, la convergencia de las cuatro especialidades. Puede partirse de considerar qué
significados prevalecen en lo que se considera patrimonios, quiénes y por qué reclaman el
derecho de que un objeto, una cocina, una lengua, una construccién, un territorio, un ritual,
entre otros, sea considerado como tal. Debe preguntarse asimismo que patrimonios
construimos para el futuro.

Innovar en una linea de investigacion sobre el patrimonio y la patrimonializacion,
permitira, asimismo, que los cuatro Grupos Académicos lleven a cabo un seminario donde
discutan el concepto mismo, donde planeen actividades conjuntas, donde se propongan en
forma conjunta la imparticion de cursos, donde construyan redes con otras dependencias
de la UNAM, y donde se disefien asimismo politicas publicas encaminadas justamente a la
difusion, la relevancia y la proteccion de esos patrimonios a través del Proyecto del

Repositorio Universitario Antropoldgico.
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Asimismo es fundamental, propiciar la elaboracion de propuestas interdisciplinarias
internas para obtener recursos externos al lIA y buscar formas de incidir con nuestras

investigaciones en un mayor niumero de acciones a nivel social.

Productos

Por otra parte, la riqueza de la investigacion que se lleva a cabo en el IIA se ve reflejada en
la produccion de libros, articulos, capitulos, en la participacion en seminarios, congresos,
mesas redondas, conferencias, en la docencia en general, pero hace falta renovar y ampliar
los medios para dar salida de productos de la investigacion. Es también importante destacar
gue no llevamos un seguimiento del impacto que estas investigaciones tienen en la

sociedad y su importancia en la generacién de politicas publicas.

Se observa asimismo que por las caracteristicas del trabajo, en la especialidad de
arqueologia hay mayor producciéon de obras en las que se incorpora a estudiantes de
diferentes grados, sobre todo de doctorado, a colaborar en las publicaciones. Las obras
colectivas reflejan el resultado de la investigacion de cada autor, pero hace falta llevar a

cabo publicaciones donde el grupo presente en forma conjunta una vision integral.

Los Grupos Académicos, en general, no cuentan con obras colectivas que den cuenta
de las lineas de investigacidn en las que confluyen. Pocos son los Seminarios Permanentes

gue generan productos de investigacion.

Estrategia

Explorar otros mecanismos distintos de salida de productos de investigacion (libros

tematicos, repositorios, catdlogos comentados, revistas especializadas, series de ensayos,
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entradas a wikipedia, videos tematicos de divulgacion, multimedia para la ensefianza a

distancia, entre otros).

Los proyectos de investigacion de las especialidades antropoldgicas deben trabajar
estrechamente con los laboratorios y gabinetes en este aspecto, se deben coordinar para

tener productos cientificos, docentes y de divulgacién en conjunto.

Se impulsaran espacios de discusién critica como reuniones de especialidad,
seminarios, mesas redondas, diplomados, jornadas, coloquios, entre otros; con el apoyo del

Comité de Educacion Continua.

Impulsar el trabajo conjunto de investigadores, y entre éstos y los estudiantes de
licenciatura y posgrado, obras que impliquen la discusion, reflexion e integracién del

conocimiento.

Departamento de Publicaciones

Con base en el Reglamento Interno del IIA, este departamento tiene asignadas como
funciones principales la produccién y distribucion editorial del Instituto y el establecimiento
de vinculos con otras editoriales y distribuidoras nacionales y extranjeras. La supervision y
orientacion de sus tareas académicas, de conformidad con las Disposiciones Generales para

la Actividad Editorial de la UNAM, las realiza el Comité Editorial del IIA.

Cabe mencionar que en fechas recientes se ha actualizado el Reglamento del Comité
Editorial, y en la red interna (intranet) de nuestra dependencia se encuentran, al alcance de
los académicos del instituto, diversos documentos relativos al proceso editorial, sin
embargo es necesario enriquecerlos explorando la publicacién de otro tipo de productos de

investigacion sefialados en el apartado anterior.
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El trabajo antropoldgico tiene en las publicaciones la mejor forma de difundir los
resultados de las investigaciones, no obstante se aprecia una disminucion de las obras que
se publican, no por falta de propuestas y resultados, sino porque en el proceso de
publicacion intervienen diferentes actores y se desarrolla en distintas etapas. Destaca el
atraso en la elaboracidon de los dictdmenes, la realizacion de las observaciones por parte de
los autores y se carece de un seguimiento puntual del proceso y del tiempo de edicion. En

suma, es imperante la reorganizacién del flujo de trabajo en esta area.

Asimismo, el personal académico dedicado a realizar las labores editoriales es muy
reducido, a pesar de que el drea se apoya con proveedores externos y el trabajo que realizan

estudiantes de Servicio Social, no es suficiente para desahogar los trabajos a publicarse.

En el Instituto se debe modificar la forma de concebir las publicaciones para optimizar
su produccién y mejorar la visibilizacion y alcance de los resultados de investigacion por
medio de su difusion por canales digitales. Actualmente por diversos motivos, entre ellos la
pandemia, la comercializacion y distribuciéon de las obras es escasa. Aunque las
publicaciones que se realizan en coedicién favorecen la distribucién de las obras, no
siempre resulta conveniente para el Instituto este tipo de colaboraciones, en la medida que
no hay equidad en la inversidon y hay atraso en los compromisos establecidos, entre otros

aspectos.

Se ha identificado la necesidad de realizar series o colecciones que distingan los

diferentes productos que conforman la produccion antropolégica del Instituto.

Por ultimo, no contamos con una plataforma automatizada que ayude a la gestién y
organizacién de todo el proceso editorial, entre el personal involucrado de manera interna
en el lIA (autor, comité editorial, disenador) y el personal involucrado de manera externa

(dictaminadores, editores, lectores, correctores, imprenta, entre otros).
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Estrategia

Es prioritario fortalecer su planta académica, con la contratacion de académicos
especializados para llevar a cabo las labores editoriales, tanto para obras impresas como
electrdnicas, y que a la vez participen en la capacitacion para estudiantes de Servicio Social
en los diversos procesos del area editorial, para conservar esta retribucién académica al
generar recursos humanos profesionales y especializados para el beneficio de la sociedad,

cumpliendo asi con una mision fundamental para nuestra Universidad.

La responsabilidad de las actividades relacionadas con el almacenaje, distribucion,
difusion y comercializacion de las obras forme parte de un area independiente como el
Departamento de Vinculacidn, de esta manera ambas areas atenderan de manera adecuada
estas importantes labores, sin descuidar |la propia produccién editorial y la distribucion de

los productos académicos.

En cuanto a coediciones, se debe buscar una mayor colaboracién donde se vea
reflejado un optimo beneficio para el Instituto, al incrementar los vinculos con otras
entidades académicas, 6rganos gubernamentales e instancias editoriales, que faciliten las
labores de promocién y distribucion de las obras y asi mismo puedan dividirse
equitativamente los gastos de produccion. Siempre mediado por la equidad entre las partes

involucradas.

En un mediano plazo se plantea automatizar los procesos de edicion, se ha
considerado el gestor Open Monograph Press (OMP), como una opcion para mostrar con la
transparencia necesaria los procesos editoriales y contar informacion clara para la toma de
decisiones, y poder dar atencion a todos los procesos cuando se requiera, asi todos los

involucrados de manera interna y externa podran notar el flujo de trabajo en general.

Respecto a las reglamentaciones, se requiere generar guias y normas editoriales bien
establecidas, asi como determinar los requisitos para la edicién de los diferentes tipos de

publicacion y facilitar tanto la presentaciéon de obras como su proceso editorial.

34



Se propone desarrollar un proyecto editorial que aporte identidad institucional a los

productos académicos del lIA en forma de colecciones y series.

En resumen, todos los procedimientos editoriales estan optimizados con la ayuda de
las tecnologias digitales, con mas personal capacitado y grupos de trabajo de apoyo, asi
como las normas, los lineamientos, las guias y los manuales editoriales, siempre al alcance
del personal académico del IIA para lograr un adecuada produccién editorial en el

Departamento de Publicaciones.

Docencia

El trabajo antropoldgico se basa en el trabajo de campo y en la consulta de fuentes
documentales. Ello amerita poner atencion y discutir sobre su relevancia y las condiciones
actuales en las que se lleva a cabo. El pais ha cambiado y debemos tener presente los
debates que sobre el mismo han iniciado las instituciones de formacion en antropologia. No
contamos con espacios fordneos adecuados para realizar practicas de campo con los
alumnos en formacién de la Licenciatura en Antropologia de la UNAM, siendo los

académicos del llA los principales profesores de esta licenciatura.

No contamos con un convenio de colaboracion con la Escuela Nacional de
Antropologia e Historia para impartir clases y dirigir tesis, aunque por décadas hemos

participado activamente.

En el caso de los Programas de Posgrado en los que el lIA es Institucion Participante
como es el caso de Antropologia, Diseno Industrial, Musica y Enfermeria, en los Ultimos tres
casos contamos con una participacion muy baja de tutores y profesores. También se tiene
participacidon con tres licenciaturas. No obstante falta realmente la vinculacién
institucional, conocimiento de su funcionamiento, no existe participacion de los estudiantes

en proyectos de investigacion, los alumnos no tienen acceso a la Biblioteca del IIA y tampoco
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se han impulsado publicaciones conjuntas entre docentes y alumnos. Es de destacar
asimismo la falta de convenios de colaboraciéon con estas entidades, a excepcion del

Posgrado en Antropologia.

Estrategia

Impulsar mas el trabajo de investigacién que lleve a generar materiales didacticos para la

docencia.

Vincularse con las coordinaciones de las entidades en las cuales participamos para

estrechar los lazos de colaboracién y participar de una manera mas activa.

Fomentar la participacion de los académicos como tutores en los diferentes
programas docentes donde se participa, impulsando el conocimiento y la difusién de las
investigaciones que realizan los investigadores y técnicos académicos del IlIA. Propiciar
asimismo, la difusidon y participacion de alumnos de licenciatura y posgrado en las
actividades que se llevan a cabo, como son seminarios, simposios, mesas redondas,
conferencias, presentacién de libros. Estas acciones permitirian que cada posgrado vy

licenciatura cuente con fuentes de informacidn para incluir a mas tutores en sus programas.

Difusion y extension

El lIA actualmente cuenta con el Departamento de Difusidon e Intercambio Académico; sin
embargo, es necesaria una definicién de actividades inherentes a esta darea para evitar la

saturacion de funciones en el Departamento.

En el Instituto no se tiene la informacion homologada y definitoria sobre algunas
actividades académicas como seminarios, seminarios permanentes, cursos, ademas no

existen procedimientos oficiales para la recepcion de las actividades académicas ni una
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adecuada articulacion con las otras areas involucradas en las tareas de difusidén; no esta
claramente definido como llevar a cabo el trabajo colaborativo entre las areas de
Comunicacion Digital, Vinculacién y Educacion Continua para distribuir equitativamente las

labores entre ellas.

Falta impulsar actividades e investigaciones en las que se haga mas visible el trabajo
académico de todo el personal y sobre todo quede manifiesto un trabajo conjunto que se

enfoque a las grandes necesidades del pais.

Estrategia

Trabajar colaborativamente con las areas involucradas con la organizacion y difusién de

actividades académicas mediante un drgano colegiado: el Comité de Educacién Continua.

Homologar y estandarizar los procesos y el flujo de trabajo para una mejor difusion
y extension académica, asi como el aprovechamiento de las plataformas digitales

disponibles en el lIA.

Desarrollar un formulario estandar en linea para todas las areas involucradas,

respecto a las actividades académicas.

Contar con la normatividad para la proteccion de datos personales, con motivo de

la informacion que se proporciona, tanto de expositores como asistentes en las actividades.

Registrar y organizar los instrumentos legales, determinando los procedimientos

para reducir el tiempo de elaboracidn y puesta en marcha de los proyectos en colaboracion.
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Vinculacion

Vinculacién con instituciones y centros de investigacion nacional e internacional

El trabajo docente se debe vincular con instancias gubernamentales como la SEP. Debemos
promover la participacion en la elaboraciéon de materiales y acciones que permitan la

ensefianza y conocimiento de la antropologia desde la educacion basica.

Vinculacién con otros institutos en la UNAM y con otras instituciones educativas a nivel nacional e

internacional

Como investigadores realizamos trabajos colaborativos, interdisciplinarios, pero falta
impulsar una politica que interrelacione la antropologia que se hace en el lIA con la que se
lleva a cabo en otros institutos y centros de la UNAM; del mismo modo se requiere una
mayor articulacion con los centros e institutos de la Coordinacion de Humanidades y de la
Investigacion Cientifica. lgualmente es preciso tener una mayor vinculacién con

universidades y centros de investigacion antropoldgica a nivel nacional.

Vinculacién con la sociedad

Falta impulsar y generar mayores acciones en funcion de instancias de gobierno para
contribuir al conocimiento y posibles soluciones a grandes problemas nacionales como lo
es el reconocimiento de la diversidad cultural, de género, racismo, degradacién del medio,

la violencia social.

Estrategia

Realizar una base de datos de los investigadores y proyectos antropoldgicos que se

desarrollen en la UNAM. Se buscara la vinculacion a través de platicas, jornadas, congresos,
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seminarios, entre otros, sobre el trabajo antropolégico que se realiza y proponer proyectos

en comun.

Fomentar la distribuciéon de nuestras obras en instancias de gobierno acordes con

los temas trabajados.

Participar en los programas y seminarios universitarios relacionados con los temas

de investigacion.

Acciones de la dependencia que en sus funciones sustantivas se entrelazan con el Plan de

Desarrollo Institucional 2019-2023 presentado por el Rector Dr. Enrique Graue Wiechers:

2. Ejes conductores

EJE 1. LA COMUNIDAD ANTROPOLOGICA, IGUALITARIA, CON VALORES, SEGURA Y
SUSTENTABLE

Programa 1.1. Identidad, autonomia y democracia

Acciones

1) Alo largo de estos cuatro afios se promovera el sentido de pertenencia, la identidad
y los valores universitarios a través de un programa integral que implique visibilizar
el trabajo académico a través de proyectos y diversas actividades programadas.
Proyectos y acciones que deberdn regirse por valores éticos y que todo ello redunde
en beneficio de la identidad y el sentido de pertenencia antropoldgica.

2) Se promoveran diversas acciones basadas en una cultura de paz y resolucion pacifica

de conflictos. Para ello seran de gran soporte las Comisiones de Género y de Etica.
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3)

4)

5)

Fortalecer la participacion de la comunidad antropoldgica en los cuerpos colegiados:
Consejo Universitario, Consejo Técnico de Humanidades, Consejo Académico de
Ciencias Sociales, Consejo Interno, Colegio del Personal Académico, Comisién de
Etica, Comisidon Interna para la Igualdad de Género, Comisién de Superacidn
Académica, Comité de Educacion Continua, Comité Editorial, Comité de Computo,
Comité de Biblioteca.

Procurar el conocimiento, la apropiacion y el ejercicio de la autonomia y la
democracia en la comunidad antropoldgica.

Promover la vinculacion con la sociedad a través de proyectos educativos y de

produccion del conocimiento de los grandes problemas nacionales.

Programa 1.2. Igualdad de género, no discriminacion e inclusion a la diversidad

Acciones

1)

2)
3)
4)

5)

En funcion de llevar acciones concretas para la igualdad de género se establecerd la
Comision de lgualdad y Género integrada por la comunidad del IIA de acuerdo con
los requisitos establecidos para su conformaciéon y con el apoyo de especialistas
externos enfocada a evitar y dirimir los problemas de violencia. Asi mismo, esta
comision permitira llevar a cabo propuestas académicas como conferencias, mesas
redondas, diplomados u otras actividades, que redunden en beneficio de la igualdad
de género.

Se pugnara porque en todas las comisiones exista una igualdad de género.
Formacién de la Comisidn de Etica y elaboracién de su reglamento.

Incorporar de manera permanente la perspectiva de género y la proteccion a los
derechos humanos en todas las actividades académicas, de investigacion, en los
planes y programas de estudio, en los cursos y diplomados, asi como en las tareas
administrativas del IIA.

Garantizar la inclusidn, la accesibilidad y el apoyo a las necesidades de personas con

discapacidad llevando a cabo el disefio y la implementacion de medidas y programas
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6)

7)

8)

9)

en los ambitos académico, de difusion cultural y de administracidon universitaria
(Apoyarse en un traductor de sefias para la difusidon de actividades que involucren a
la comunidad sorda, reubicar a las personas con discapacidad en espacios de facil
acceso, entre otros).

Llevar a cabo la articulacidn con otras instancias universitarias para la atencién de la
igualdad de género (violencia, derechos humanos).

Capacitacion del personal que integrard la Comision Interna para la Igualdad de
Género para que en los casos de violencia se brinde orientacién a quienes lo
requieran a fin de tener una mayor eficacia en la atencion a un problema
determinado.

Realizar eventos relacionados con la igualdad de género y erradicacion de la
violencia.

Cooperar en la difusion de campafas permanentes que se orientan a promover
valores universitarios, derechos humanos, la igualdad y la erradicacién de la

violencia de género.

Programa 1.3. Seguridad y participacion solidaria

Acciones

1)

2)

3)

4)

Crear un plan integral de seguridad de las instalaciones del IIA disefiado desde la
discapacidad.

Revisar y mejorar las medidas de seguridad de las instalaciones, entre otras, el
acceso y salida a las instalaciones del IIA para evitar accidentes.

Desarrollar y mantener programas culturales en los espacios del lIA, como
exposiciones y charlas de café.

Capacitar al personal de vigilancia en materia de derechos humanos e igualdad de

género.
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Programa 1.4. Comunidad saludable

Acciones

1)

2)

Mejorar la calidad e higiene del comedor del IIA, considerando también su posible
reubicacion en un espacio externo al edificio del lIA.
Promover el uso de espacios al aire libre para las actividades académicas y

recreativas que lo permitan.

Programa 1.5. Universidad sustentable

Acciones

1)

2)
3)

4)

5)

Promover la incorporacién de objetivos y acciones en materia de sustentabilidad en
el programa de trabajo del lIA.

Fomentar una cultura de consumo sustentable en el comedor del lIA.

Establecer una politica administrativa para incentivar la economia circular en
materia de residuos.

Contar con un fondo institucional para apoyar proyectos de sustentabilidad del
Instituto y del subsistema de humanidades.

Habilitar las areas exteriores logrando un ambiente armdnico con respeto a la

naturaleza y beneficiarse con la iluminacion natural.

EJE 2. COBERTURA'Y CALIDAD EDUCATIVA

Programa 2.1. Bachillerato

Acciones

1)

Se elaboraran materiales novedosos que favorezcan el aprendizaje y la reflexion,
acordes con la edad e intereses de los alumnos del bachillerato. Se trabajara en

funcion de tematicas como qué es la antropologia, sus campos de especializacion y
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2)

3)

4)

temas antropoldgicos de gran relevancia como la diversidad cultural, el patrimonio
tangible e intangible, el racismo, la relacion hombre-naturaleza, entre otros.

Se establecerd la vinculaciéon con el bachillerato para impartir conferencias vy
organizar mesas de debate sobre los grandes problemas antropoldgicos.

Se impulsara la publicacién de antologias y guias de lectura como apoyo para la
docencia.

Fomentar y difundir las habilidades de los alumnos de este nivel para propiciar
exposiciones sobre temas antropolégicos en el recinto académico del lIA y en sus

propias instituciones educativas.

Programa 2.2. Licenciatura

Acciones

1)

2)

3)

Colaborar en la primera evaluacion que se hard a la carrera de Antropologia de la
FCPyS, cooperando en la elaboracion de programas de las distintas especialidades.
Establecer redes académicas y convenios especificos para colaborar en las tareas de
su formacion, que los alumnos de la carrera participen en proyectos de investigacion
de la planta académica y técnica del lIA en las practicas, en el trabajo de campo y en
los laboratorios donde puedan complementar su formacion. Esta vinculacién busca
facilitar también el préstamo de libros de la Biblioteca “Juan Comas” y de otras
bibliotecas del sistema UNAM.

Se buscara, por medio de convenios, obtener fondos para apoyar el trabajo de
jovenes becarios y ayudantes de investigacion. Apoyar a los jovenes fuera del aula,
incorporarlos a las investigaciones e inducirlos como ayudantes en la docencia, es

otra forma de contribuir a su formacion.
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Programa 2.3. Posgrado

Acciones

1)

2)
3)

4)

5)

Fomentar la vinculacion académica con los posgrados en Antropologia, Musica,
Enfermeria y Disefio Industrial de los cuales el lIA es entidad participante con miras
a lograr mejorar los canales que permitan las redes entre investigadores vy
estudiantes.

Promover la incorporacién de estudiantes de Posgrado a las investigaciones del lIA.
Estimular la coautoria entre investigadores y estudiantes y el apoyo para las
investigaciones de campo.

Apoyar el acceso al material bibliografico de la biblioteca del IIA a los estudiantes de
los posgrados en los que se participa.

Apoyar la formacion en antropologia en los dos niveles del posgrado ampliando la

cobertura a otras regiones, como lo es el norte del pais.

Programa 2.4. Educacion bdasica

Acciones

1)

2)

Se establecerd un programa de difusiéon del quehacer y saber antropoldgico en
escuelas de educacion basica (primaria y secundaria) y para ello podra establecerse
convenios de colaboracidon con la Secretaria de Educacién Publica y con
Organizaciones de la Sociedad Civil como lo es Educacién para Compartir (EpC).

Se llevara a cabo la elaboracion de material didactico, acorde con la ensenanza
primaria o secundaria, en la que el objetivo principal sea la ensefianza del quehacer
antropoldgico. A través de la virtualidad y del juego se pretende guiar a los alumnos
para que conozcan las cuatro especialidades antropolégicas, sus ambitos de estudio,
sus metodologias, técnicas de investigacién y su aportacién a la generacion del

conocimiento.
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Programa 2.5. Educacion continua, abierta y a distancia

Acciones

1)
2)

3)

4)

5)

Crear el Comité de Educaciéon Continua del lIA, asi como sus lineamientos.

Impulsar diplomados dirigidos a publicos especializados y/o amplios, nacionales e
internacionales, con diversos objetivos centrados en las tematicas que se trabajan
en lainstitucion, y abordajes que introduzcan al publico en el conocimiento de temas
antropoldgicos.

Promover actividades de educacidon continua que aborden la comprension y
valoracion de nuestras culturas, tanto del pasado, como del presente, el patrimonio
tangible e intangible, ética y trabajo de campo, el respeto a la diversidad cultural,
étnica, de clase, los problemas de género.

Impulsar actividades con las diferentes instancias con las que cuenta la Universidad
para difundir nuestras investigaciones e intereses, como la Casa de las
Humanidades, la Casa del Libro, Radio y TV UNAM, Museos Universitarios, etcétera
La realizacion de jornadas antropoldgicas con este fin seria una manera de apoyar la
difusion continua, abierta y a distancia.

Homologar la informacion de los Seminarios Permanentes del Instituto, asi como su

difusion.

Programa 2.6. Tecnologias para el aprendizaje y el conocimiento

Acciones

1)
2)

3)

4)

Fortalecer y actualizar los servicios de conectividad y telecomunicaciones en el lIA.
Fomentar el aprovechamiento de las tecnologias de la informacién y comunicacion
(TIC) para apoyar en la transformacién de los procesos de ensefianza y aprendizaje.
Organizar, digitalizar y trabajar en la preservacién de los acervos y colecciones del
IIA para su consulta y difusion en la red.

Proyectar los servicios documentales y de informaciéon de la biblioteca hacia un

ambiente de caracter digital.

45



5)

Continuar con la capacitacién a los distintos miembros del personal académico sobre
la utilizacion de los recursos electrdnicos y de informacidén con los que cuenta la

UNAM.

EJE 3. VIDA ACADEMICA

Programa 3.1. Personal académico

Acciones

1)

2)

3)

4)

5)

Apoyar y promover las distintas funciones del personal académico del IlIA:
investigacion, docencia y divulgacion, asi como el compromiso institucional con
miras a lograr ser parte de una cultura universitaria libre de discriminacion, exclusiéon
y violencia.

Promover investigaciones interdisciplinarias, transversales, pero también impulsar
investigaciones con mayor interaccion académica que lleven a la convergencia de
los grupos académicos. Habra que disefiar investigaciones entre las cuatro
especialidades, partiendo del hecho de que hay intereses y objetivos vinculados (y
vinculantes) en las lineas de investigacion.

Impulsar en el personal académico joven la realizacion de actividades de
investigacion, docencia y difusién, dirigidas a los diferentes niveles de educacion
basica, media y superior.

Impulsar el intercambio académico y las estancias posdoctorales bajo procesos
transparentes de seleccidn y bajo la pertinencia de proyectos estratégicos para la
investigacion antropolodgica y los grandes problemas nacionales.

Revisar y actualizar los reglamentos que nos rigen y los que deben elaborarse para

cumplir con la normativa universitaria.
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6)

7)

8)

9)

Fortalecer y disefiar proyectos para innovar y mejorar la educacién en sus diferentes
niveles educativos y apoyarse en los proyectos PAPIME para lo que se refiere a la
educacion superior.

Incrementar la transparencia en los concursos de oposicion y asegurar el
cumplimiento de los procesos que se llevan a cabo para mejores resultados.
Continuar con el Subprograma de Retiro Voluntario por Jubilacion del Personal
Académico de carrera del IlA. El personal que desee jubilarse debe contar con el
apoyo institucional, el reconocimiento a su trabajo y la posibilidad de que siga
participando en los eventos que su experiencia le confiere. Son parte importante de
nuestra historia, de nuestra memoria, de la produccion de conocimiento y por eso
siempre deben tener nuestro apoyo para compartir sus saberes.

Continuar con el Subprograma de Incorporacion de Jévenes de carrera (SIJA). A corto
plazo se propondra abrir las plazas SIJA en necesidades primordiales para el Instituto
como lo son el Departamento de Publicaciones, las tecnologias informaticas vy los

Grupos de Lingtlistica Antropolégica y Antropologia Fisica.

10) Se impulsara que se abran plazas de investigacién en el tema del patrimonio y

patrimonializacion visto desde las cuatro especialidades de la la antropologia en el

lA.

11) Brindar los estudios y dictamenes necesarios para la asignaciéon de plazas

académicas. Automatizar procesos y velar por los tiempos de respuestas para las
distintas instancias de autorizacion, y garantizar una amplia convocatoria para las

mismas.

12) Se impulsara que las plazas vacantes del Instituto sean determinadas por el Consejo

Interno, a partir de las necesidades del Instituto y la justificacién académica de los

Grupos Académicos.
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Programa 3.2. Investigacion e innovacion

Acciones

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Continuar e impulsar proyectos articuladores entre diferentes Centros, Institutos y
Programas de la UNAM. Las Ciencias Sociales, las Humanidades y las Investigacion
Cientifica en la UNAM tienen la responsabilidad y la obligacion de ver un problema
a la luz de diferentes miradas.

Contribuir con la definicidn de los grandes temas de la agenda nacional y su relacion
con la antropologia.

Propiciar proyectos articuladores entre entidades y programas universitarios que se
enfoquen, entre otros aspectos, a problemas de género, violencia, medio ambiente,
patrimonio (material e intangible), a preocupaciones tan actuales como la
generacion del miedo ante las pandemias y los cambios climaticos, entre otras
graves dificultades.

Fortalecer la investigacion con perspectiva de género y eliminar los sesgos que ello
implica para la produccién del conocimiento.

Actualizar y consolidar la infraestructura —tableros, redes, equipo— de cOmputo para
un mejor servicio. Asimismo, se buscara la capacitacion del personal académico para
el acceso y operacidn de los recursos existentes.

Dar seguimiento permanente y apoyo para continuar con el proceso de acreditacion
nacional e internacional de los laboratorios del IlA, a fin de ofrecer servicios de
calidad a las diferentes necesidades de la investigacion y a los grandes problemas
nacionales.

Impulsar y fortalecer politicas internas para que los investigadores ingresen al
Sistema Nacional de Investigadores.

Generar un programa para el mantenimiento de las instalaciones y equipo de

investigacion con énfasis en los servicios y laboratorios del IIA.
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9) Integracidon del Comité de ética y difundir los principios que deben regir la actividad
académica. Parte esencial es la reglamentacion ética en funcion del trabajo de
campo.

10) Mantener actualizada la plataforma LabUNAM a fin de cumplir con las necesidades
de renovacién del mismo.

11) Renovar el convenio con el Instituto Nacional de Antropologia e Historia que permita
a la UNAM ser parte relevante en la proteccién de nuestros patrimonios culturales
e historicos, materiales e inmateriales. Seguir los lineamientos y normativas del
INAH referentes a las colecciones arqueoldgicas y restos éseos con los que se trabaja
en el llIA.

12) Fortalecer la relacién con el Conacyt y los Consejos de Ciencia y Tecnologia
impulsando proyectos acordes con los grandes problemas nacionales.

13) Promover la busqueda de fondos y afianzar convenios para apoyar proyectos
innovadores, estratégicamente hablando, para impulsar el desarrollo nacional.

14) Seguir fomentando en la comunidad antropoldgica la cultura del emprendimiento y
la solucidn de problemas.

15) Propiciar la convergencia de la antropologia y sus aportes con otras ciencias sociales,
humanisticas y de la investigacion cientifica de la UNAM para también llevar a cabo
proyectos multi e interdisciplinarios que impulsen politicas publicas atentas a las
necesidades de nuestro pais.

16) Hacer énfasis en la importancia de la vinculacion interinstitucional con diversos
organismos nacionales e internacionales para la salvaguarda y atencion al
patrimonio sociocultural de México

17) Difundir la importancia de la proteccién y el respeto de la propiedad intelectual de
la produccion antropoldgica, asi como de los diferentes mecanismos legales para su

adecuada proteccion y defensa.
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18) Impulsar el desarrollo del repositorio universitario antropoldgico nutrido con la

informacion de campo y gabinete generada a través de las diferentes labores de

investigacion antropoldgica.

EJE 4. CULTURA

Programa 4.1. Cultura

Acciones

1)

2)

3)

4)

Promover la importancia de la cultura de los diferentes grupos sociales en México
dando impulso a proyectos que lleven a reconocer, respetar y valorar la diversidad
cultural.

Incrementar la oferta de extensiéon y de educacidon continua relacionada con
procesos de desarrollo cultural vinculados con la sociedad.

Establecer un programa de divulgacion y extension antropoldgica en eventos
destinados a la cultura, como las ferias del libro y festivales.

Dar continuidad y acrecentar el relevante programa de difusion llevado a cabo por
direcciones previas, procurando su adecuacién a nuevas técnicas y herramientas

comunicativas.

EJE 5. VINCULACION NACIONAL E INTERNACIONALIZACION

Programa 5.1. Vinculacidn, extension y difusion

Acciones

1)

2)

Nombrar un responsable del IIA ante la Direccién General de Cooperacion e
Internacionalizacion de la UNAM
Realizar un programa de Educacion Continua dirigido al publico internacional sobre

las actividades que se llevan a cabo en el lIA.
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3)

4)

5)

6)

Revisar y dar continuidad y establecer convenios con instituciones gubernamentales
nacionales e internacionales.

Fomentar actividades académicas en colaboracion con diversas instancias para
abordar la comprensidon y valoracién de nuestras culturas, tanto del pasado, como
del presente, el respeto a la diversidad cultural, étnica, de clase y a los problemas
de género.

Aprovechar los diferentes espacios de difusion con los que cuenta la Universidad
para difundir nuestras investigaciones e intereses, como la Casa de las
Humanidades, la Casa del Libro, Radio y TV UNAM, Museos Universitarios, de igual
manera buscar espacios de divulgacién con otras entidades de investigacion y
educacion afines.

Impulsar jornadas antropoldgicas como una manera de vincularnos con los

diferentes sectores educativos.

Programa 5.2. Vinculacién Nacional

Acciones

1)

2)

3)

Colaborar con instituciones de educacién superior nacionales en investigacion,
educacidén, ciencia, desarrollo tecnolégico y en el disefio de politicas de Estado.
(Ejemplos: Casa Colsan-Xilitla, Catedra Toledo)

Promover la creacion de redes de instituciones antropoldgicas en temas de
relevancia antropoldgica.

Apoyar la movilidad estudiantil propiciando la incorporacion de estudiantes a los

proyectos de investigacion.

51



Programa 5.3. Internacionalizacion

Acciones

1)

2)

Impulsar convenios con instituciones a nivel internacional, como la UNESCO, que ha
declarado el decenio de las lenguas indigenas, donde es urgente que participe
nuestro instituto por todo lo que tiene que aportar.

Consolidar la participacion de los académicos de la UNAM en redes y foros
internacionales sobre problemas emergentes y temas de investigacion de nivel

global.

EJE 6. ADMINISTRACION Y GESTION UNIVERSITARIA

Programa 6.1. Responsabilidad social universitaria

Acciones

1)
2)

3)

4)

5)

Implementar, modernizar, sistematizar y agilizar procesos de transparencia.

Apego a los procedimientos del Estatuto del Personal Académico (EPA), Reglamento
Interno y del Contrato Colectivo.

Implementar y fortalecer esquemas de capacitacion administrativa para manejo de
convenios y recursos financieros.

Atender recomendaciones de mejora de gestidén e implementacion de controles en
los diferentes procesos administrativos que deriven de las auditorias internas y
auditorias de gestidon de calidad con enfoque preventivo realizadas desde las areas
del Patronato.

Contar con toda la documentacién que sea requerida por la Unidad de

Transparencia de la UNAM.
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Programa 6.2. Gestion administrativa

Acciones

1)

2)

3)

4)

5)
6)
7)

8)

Impulsar los procesos de simplificacion, automatizacién y sistematizacion
administrativos del llA.

Impulsar y fortalecer los programas que existen sobre el sistema institucional de
Archivos.

Impulsar la digitalizacion de expedientes en materia de adquisidores,
arrendamientos y servicios para evitar el abuso de papel y la limitacidon que implica
llevar actividades presenciales.

Establecer un mecanismo adecuado para las compras al extranjero a través del
Sistema Institucional de Compras y hacerlo del conocimiento de los usuarios
internos del IIA.

Revisar y ordenar las estructuras académico-administrativas.

Promover la capacitacion tecnoldgica del personal administrativo.

Impulsar el proceso de control presupuestal en forma automatizada para que los
investigadores gestionen sus recursos.

Revisar la planta vehicular para disefiar una politica de adquisicién, uso y

mantenimiento con criterios de sustentabilidad, movilidad y eficiencia.

Programa 6.3. Infraestructura

Acciones

1)

Ampliar la capacidad para el resguardo de la informacién (videos, audios,
grabaciones, transcripciones, fotos, de lenguas y hablantes de México). Es una
necesidad también contar con equipo para procesar esta informacion y fortalecer el
acervo de lenguas indigenas de México del Instituto, patrimonio de la Humanidad,

muchas en peligro de extincion.
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2)

3)
4)

5)

Modernizar la biblioteca en funcidn de su espacio y de la instalacion de la red de voz
y datos.

Renovar gradualmente las redes de comunicacién en las instalaciones del lIA.
Apoyar los proyectos de areas de investigacion que sean beneficiados con recursos
adicionales al presupuesto del Instituto.

Promover el uso eficiente de |la energia y contar con una politica interna de reciclaje.
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