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PRESENTACION

a Facultad de Musica de la UNAM celebra su 96 aniversario, consolidada

como una institucion lider a nivel nacional e internacional en la formacion

de mujeres y hombres musicos universitarios. Nacimos de la ambicion
de ofrecer una educacién artistica de excelencia, en el mismo afno en que
nuestra casa de estudios, la UNAM, obtuvo su autonomia. El sueno de
nuestras y nuestros fundadores fue formar “Doctoras y Doctores en musica”;
hoy es una realidad que nos llena de orgullo.

Desde su origen, la Facultad ha sido un pilar en el compromiso de la UNAM con
el desarrollo y la inclusidn social. Conscientes del papel histérico de la musica,
ponemos al servicio del pais nuestro conocimiento cientifico, humanistico y
artistico, a través de nuestras labores sustantivas: docencia, investigacion y
difusién de la cultura.

A lo largo de casi un siglo, la Facultad de Musica ha sido testigo y participe
de los cambios sociales en México y el mundo. Por ello, el presente Plan de
Desarrollo Institucional 2024-2028 es una respuesta a las necesidades de
nuestra comunidad. Este plan establece lineas de accién que, basandose en
nuestra historia y realidad actual, buscan construir una sociedad mas justa.

Nuestra visidn se orienta hacia la promocion y garantia del respeto a los
derechos humanos, la igualdad de género, la cultura de paz, la sostenibilidad,
la diversidad, la inclusion y la transparencia en todos nuestros procesos. Este
compromiso social con la creacion y divulgacidén del conocimiento artistico es
amplio y complejo. Por esta razon, nuestro Plan de Desarrollo se alinea con
los ejes estratégicos del Plan de Desarrollo Institucional de la UNAM 2023-
2027, propuesto por el rector Leonardo Lomeli Venegas. Esta sinergia nos
permite servir a la Universidad desde nuestra disciplina y en dialogo constante
con las demas areas del conocimiento.



Ejes estratégicos y proyectos

Reconocemos el Plan de Desarrollo de la FaM 2024-2028 como una
herramienta fundamental que guiara el rumbo de la Facultad durante los
proximos cuatro afnos. Este documento de planeacion integra nuestra mision,
vision, objetivos y programas, y sera la ruta para cumplir con las funciones
sustantivas de la UNAM.

En concreto, el plan se estructura en: siete ejes sustantivos, dos ejes
transversales, 21 programas y 52 proyectos; cada uno de estos elementos
esta disenado para dar forma a nuestra vision de futuro y fortalecer el papel
de la Facultad de Musica en la vida universitaria y social de México.

Mtra. Maria Teresa Navarro Agraz
Directora
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LA FACULTAD DE MUSICA

a Facultad de Musica (FaM), que inicid su camino como la Escuela
LNacionaI de Musica, fue fundada en 1929 como parte de la Universidad

Nacional Autbnoma de México. El 5 de diciembre de 2014, el Consejo
Universitario aprob6 su transformacion, otorgando el rango de Facultad.

Desde 1979, la FaM se encuentra en su actual sede, ubicada en la calle de
Xicoténcatl No. 126, en la colonia del Carmen, Coyoacan, Ciudad de México. El
campus abarca una superficie total de 13,732 m2, con 9,309.69 m2 dedicados
a espacios para actividades académicas, administrativas y de apoyo.

Infraestructura y Espacios Académicos

Nuestras instalaciones estan disefiadas para fomentar la excelencia musical,
por lo que el edificio principal alberga:

+ Aulas: 60 cubiculos para clases individuales y 22 aulas para asignaturas
grupales.

+ Salas de conciertos: Contamos con cuatro espacios de primer nivel:
- Sala Xochipilli: Ideal para orquestas sinfonicas.
- Sala Huehuecdyotl: Perfecta para musica de camara.
- Sala A-10 y Sala de Audiovisuales.

+ Espacios Especializados: Un salon con un organo tubular, tres salones
interconectados para el estudio de musica barroca y un Laboratorio de
Informatica Musical y Musica Electroacustica (LIMME), equipado para
analisis, investigacion y produccién musical.

« Grabacidény Recursos: Dos estudios de grabacion con cabinas equipadas,
salas de computo para docentes y alumnos (con un area dedicada a
entrenamiento auditivo), y una tienda especializada en partituras y
accesorios.



El edificio oriente complementa estas instalaciones con 26 cubiculos
adicionales, destinados principalmente para clases de metales e instrumentos
de percusion.

Nuestra Biblioteca Cuicamatini es un recurso invaluable, albergando una de
las colecciones de informacién musical mas importantes y especializadas del
pais. Sus acervos, unicos dentro de la UNAM, incluyen:

+ Material impreso: Libros, partituras, tesis y revistas.

+ Material audiovisual: Discos compactos, discos de acetato y cassettes
de audio y video.

Ademas, la biblioteca cuenta con un Fondo Reservado y Fonoteca, un area
de digitalizacion, una sala de lectura y otra de audiovisuales, asi como un
espacio de exhibicion de instrumentos musicales.

Objetivo Institucional

El objetivo institucional es: Impulsar a la Facultad de Musica a través de
acciones estratégicas de orden académico administrativo, congruentes y
consecuentes con los tiempos actuales, para el sostenimiento del liderazgo
académico de la entidad y de su calidad educativa.

Funcion social

La Facultad de Musica ha de regirse bajo una filosofia humanista, progresista
y del reconocimiento de la tradicién frente al acontecer moderno, como un
referente para las acciones de cambio y constante transformacion de su
contexto y vida académica.

Su Misién y Vision orientan el camino hacia la construccién de una mejor
sociedad, donde se garantice el respeto a los derechos humanos, la igualdad
de género, una cultura de paz, sostenibilidad, diversidad e inclusion; asi como
al cumplimiento de la funcién cultural que espera de nosotros la sociedad.



MISION

Formar profesionales de la musica con un alto nivel académico y profundo
compromiso social; mediante una educacién integral, critica y humanista, que
impulse la generacién de conocimientos, preserven y difundan el patrimonio
musical nacional e internacional, y proporcione a sus egresadas y egresados
las herramientas necesarias para acercar la musica a la sociedad, enriquecer
su tejido cultural y contribuir a la construccibn de un mundo mas justo,
incluyente y solidario. Todo ello en un marco que promueve la paz, el respeto
y los derechos humanos, la diversidad cultural y la equidad de género, en un
entorno local y global en constante transformacion.

VISION

Ser una Facultad lider en la formaciéon musical que, desde la educacion
integral, la creacion artistica y la investigacion, contribuya activamente a la
transformacion de la sociedad. Aspiramos a que nuestra comunidad impulse
un México mas justo, plural y solidario, con profundo respeto por los valores
universitarios y el patrimonio cultural de la humanidad.



VALORES

Respeto:

Prestar atencion y tratar con interés y cortesia a los otros, compartiendo el
espacio comun, sin dafnar, ignorar, descalificar, interrumpir, molestar o ir en
detrimento de las necesidades de la comunidad y las propias.

Lealtad:

Cumplir con los compromisos que asumimos para responder a los que creen
en nosotros, manteniendo fidelidad a nuestros ideales y a los de nuestra
comunidad, para no traicionar nunca, aun en las circunstancias mas adversas,
la confianza que los demas han depositado en nosotros.

Perseverancia:

Caminar de manera constante y sostenida por el camino institucional que
se ha elegido, enfrentar los retos y dificultades con inteligencia y templanza,
hasta lograr los objetivos a corto, mediano y largo plazo.

Legalidad y transparencia:

Actuar bajo el estricto reconocimiento de las leyes y normas que nos rigen,
con la finalidad de desarrollar una convivencia pacifica, justa y con limites de
accion claros, en aras de prevenir y solucionar conflictos por la via del dialogo
respetuoso y la comprension mutua.

Integridad académica:

Generar conocimiento y realizar la labor docente con honestidad y rechazo
absoluto al plagio, reconociendo el crédito al esfuerzo intelectual de la
comunidad con respecto a las ideas originales, con un sentido critico.
Cumplir con las obligaciones académicas previstas en la Legislacion
Universitaria.

Tratar con respeto y dignidad a nuestro estudiantado y comunidad en general.
Actuar con sentido universitario.



Equidad de género:
Lograr la igualdad de oportunidades de desarrollo para hombres y mujeres,
de acuerdo con sus propias condiciones y necesidades.

Honestidad:
Actuar con transparencia y sinceridad siendo congruentes entre lo que se
dice y lo que se hace.

Tolerancia:
Respetar al otro tal como es y aceptar su derecho a ser diferente.

Responsabilidad:

Enmarcar nuestras acciones dentro de los limites del respeto y consideracidn
por la vida humana, asi como con el medio cultural y natural, de tal forma que
estas no perjudiquen a nuestro entorno.

Innovacién:

Usar el conocimiento para crear productos artisticos de calidad y prestar
servicios que contribuyan a elevar, mejorar y sostener la calidad de vida de
los ciudadanos a través de la musica en sus dimensiones; estética, cultural,
historica y artistica.

Generar un patrimonio musical basado en el conocimiento, creatividad e
imaginacidn de los profesionales de la musica, que coadyuve al fortalecimiento
y reconstruccién del tejido social en un mundo en constante cambio.

Libertad de expresion:

Comunicar con asertividad, prudencia, pertinencia y honradez las ideas, de
tal manera que, al emitir una opinién, esta no transgreda o dafe de manera
deliberada a otros.

Cuidado del medio ambiente

Procurary proteger el medio natural, social y cultural en el que nos encontramos
inmersos, garantizando los medios necesarios para el desarrollo de las nuevas
generaciones.



POLITICAS

Educacion de calidad:

La defensa de la educacién publica en general, y de la UNAM como principal
promotora del desarrollo nacional, formadora de recursos humanos de
alto nivel, y lider en la investigacion teorica y aplicada en los campos del
conocimiento musical.

Desarrollo humano:
El impulso de la formacidon de valores humanos y el respeto a las normas de
convivencia entre los individuos.

Transparencia en el uso de los recursos:

El uso eficiente y honesto de los recursos financieros, con la premisa de
favorecer los proyectos académicos y de mejoramiento para la ensefianza
y el aprendizaje, en el entendido de que son los ejes rectores de nuestra
institucion, junto con la investigacion y la difusion de la cultura.

Ambiente laboral:

El mejoramiento del entorno laboral, para que todos los que estudian y laboran
en la facultad sientan o recuperen el gusto por su trabajo y el ambiente que
los rodea.

Tramites expeditos:

Optimizacién de procesos administrativos apegados a la normatividad para
hacer mas eficiente las actividades académicas y artisticas tanto del personal
académico como del alumnado.

Legalidad y estado de derecho:
Apego absoluto a la Legislacion Universitaria y el apoyo irrestricto a los
derechos humanos.

Generacion de conocimiento:
La incorporacion de nuevos campos del conocimiento musical.

Proyeccioén institucional:
El intercambio con otras entidades académicas nacionales o internacionales.
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DIAGNOSTICO

1. Contextual
La musica como profesion: Una perspectiva historica

Alo largo de la historia, la musica ha estado profundamente arraigada en las
practicas humanas, cumpliendo diversas funciones sociales, desde lo ritual y
religioso hasta el entretenimiento. Estas formas de hacer y concebir la musica
estan en constante transformacién (Sastré, 2019).

Filosofos griegos como Platon y Aristdteles ya reconocian su poder,
considerandola indispensable en la educacion de un ciudadano ateniense.
Creian que la musica influia en el alma y preparaba a las personas para
gobernar con virtud (arete) y sabiduria, no por ambicion. Ademas de su
papel formativo, la musica ha sido fundamental para la cohesién social,
consolidando ritos colectivos y generando un sentido de pertenencia a través
de su capacidad para impactar en las emociones (Eisner, 1995). Debido a
su relevancia, la educaciéon musical se fue formalizando, culminando en su
incorporacion a conservatorios y universidades.

La Formacion Musical en México: Del Conservatorio
a la Universidad

En México, a principios del siglo XIX, la ensefanza profesional de la musica se
centraba casi exclusivamente en conservatorios, como el Conservatorio Nacional
de Musica. La creacion de la Facultad de Musica, FaM, en 1929 sent6 las bases
para un nuevo modelo de formacion musical universitaria (Aguirre, 2006).

Lafundaciéon de la FaM surgid en un contexto de intenso nacionalismo artistico.
En este periodo, existian tensiones entre los musicos que seguian visiones
occidentalistas y aquellos que adoptaban el naciente nacionalismo musical.
La FaM se establecié como una alternativa conciliadora y abierta a esta nueva
era artistica, aunque inicialmente sus planes de estudio se basaron en gran
medida en los del conservatorio, o que generd un desfase entre los curriculos
y las necesidades reales de la nueva institucion.



Este desafio curricular impulsé la necesidad de una renovacion. A través de
diversos cambios, en 2006 se propuso una modificacion curricular sustancial
que buscaba modernizar los programas de estudio, incorporando nuevas
concepciones de la disciplina y métodos pedagodgicos adaptados a la
ensefianza musical contemporanea.

El plan de estudios actual y su vision de futuro

El plan de estudios vigentes (2007) busca formar profesionales con un alto
nivel técnico y un profundo compromiso social. El objetivo es preparar a
intérpretes, compositores, educadores e investigadores que:

+ Generen nuevo conocimiento.
+ Preserven el patrimonio musical nacional e internacional.

- Fomenten una cultura de paz, respeto a los derechos humanos,
diversidad cultural y equidad de género.

Este plan de estudios, flexible y adaptado a un contexto global, define
perfiles profesionales especificos para cada licenciatura, asegurando que los
estudiantes no sélo dominen su disciplina, sino que también contribuyan de
manera significativa a la sociedad. A continuacion se describen:



Perfil Profesional

Licenciatura en Musica - Canto

La y el Profesional en Canto de la Facultad de Musica puede desenvolverse
como intérprete en el concertismo, el teatro lirico y las grabaciones, ya sea
como solista 0 como miembro de un conjunto, ademas de ejercer la docencia
o la investigacion en el ambito de la musica vocal. Interviene como solista o
como miembro de un conjunto en espectaculos musico-teatrales, en conciertos,
grabaciones, filmaciones y otras actividades artisticas; puede fortalecer su
desarrollo artistico en México y en el extranjero; ejercer la docencia en educacion
basica, media superior 0 superior, en instituciones publicas y privadas o en el
ejercicio libre de la profesion, ensehando el canto o preparando conciertos y
espectaculos musico-vocales; participar en el entrenamiento vocal de grupos
corales; desarrollar investigaciones sobre la musica vocal; difundir la musica
vocal en centros culturales, medios de comunicacion e instituciones educativas.
Puede ingresar a estudios de especialidad o de maestria en interpretacion
musical, pedagogia musical, direccion coral y otras disciplinas afines.

Licenciatura en Musica - Composicion

Lay el Profesional en Educacion Musical de la Facultad de Masica cuenta con
una formacion integral que le permite incidir de manera critica, propositiva y
ética en la cultura de nuestro pais. EI campo laboral del compositor puede
incluir: la creacion de obras originales, musica de concierto y/o para medios
audiovisuales y electronicos, la produccion de arreglos musicales, la difusion,
la ensefianza y la investigacion de la musica: en instituciones publicas,
privadas o en el ejercicio libre de la profesion. Puede fortalecer su desarrollo
artistico en México y en el extranjero; ingresar a estudios de especialidad o
de maestria en composicion, tecnologia musical, pedagogia musical y otras
disciplinas afines.

Licenciatura en Musica - Educaciéon Musical

La y el Profesional en la Facultad de Musica tiene un manejo de la practica
musical que le permite formular, dirigir, aplicar, evaluar y promover actividades
educativas musicales. Desempena su labor en los ambitos de la educacion
formal y no formal; en los sectores publico, privado y en el ejercicio libre de la
profesion; puede dar su servicio en instituciones educativas de nivel basico,
medio superior y superior y en otras especializadas en ensefianza musical; en



centros comunitarios; en centros de investigacion sobre educaciéon musical;
y en todo aquel espacio dedicado a la ensefianza de la musica; cubriendo
actividades como la formacion de conjuntos instrumentales, la formacion de
coros, la ensefianza de la musica profesional, la ensehanza de la masica en
general. Puede fortalecer su desarrollo artistico en México y en el extranjero;
ingresar a estudios de especialidad o de maestria en pedagogia musical y
otras disciplinas afines.

Licenciatura en Musica - Instrumentista

La y el Musico-Instrumentista Profesional de la Facultad de Mdusica incide
de manera critica, creativa y ética, en el desarrollo cultural nacional e
internacional, mediante la labor de interpretaciéon, difusion, ensefianza,
investigacion, promocion y administracion de la musica en todos sus ambitos.
Puede desempenar su labor profesional en instituciones publicas y privadas
o en el ejercicio libre de la profesion, en instituciones educativas, centros
culturales y de formacidén artistica, compafhias grabadoras, funciones
teatrales, compafias de ballet y dpera, entre otros. Interviene como solista
o como miembro de un conjunto en conciertos, grabaciones, espectaculos
musico-teatrales, filmaciones y otras actividades artisticas; puede fortalecer
su desarrollo artistico en México y en el extranjero; ingresar a estudios de
especialidad o de maestria en interpretacion musical, pedagogia musical,
direccién coral y otras disciplinas afines.

Licenciatura en Musica - Piano

La y el Profesional en Piano de la Facultad de Mdusica cuenta con las
herramientas profesionales para abordar repertorio pianistico con alto nivel,
como solista, repertorista, integrante de ensambles o de orquesta; puede
incursionar en la ensefianza, el asesoramiento musical y el terreno de la
investigacion; puede desempenfar su labor profesional en instituciones publicas
y privadas o en el ejercicio libre de la profesion, en instituciones educativas,
centros culturales, companias grabadoras, funciones teatrales, filmaciones,
companias de ballet y Opera, entre otros. Puede fortalecer su desarrollo
artistico en México y en el extranjero; ingresar a estudios de especialidad o
de maestria en interpretacion musical, pedagogia musical, direccion coral y
otras disciplinas afines.



Licenciatura en Ethomusicologia

El Profesional de la Etnomusicologia de la Facultad de Musica cuenta con una
formacion integral que le permite incidir de manera critica, creativa y ética en
el desarrollo de la cultura y la ciencia en el pais, mediante la investigacion, la
difusién, la ensefianza, la preservacion, la promocion y la administracion de la
musica, en los siguientes escenarios profesionales: medios de comunicacion,
instituciones educativas, centros académicos y culturales, centros e institutos
de investigacion, acervos documentales, museos, bibliotecas, foros de
concierto. Puede fortalecer su desarrollo artistico en México y en el extranjero;
ingresar a estudios de especialidad o de maestria en musicologia y otras
disciplinas afines.

Fuente: UNAM. (s.f). Oferta educativa. Licenciaturas.
https://www.fam.unam.mx/oferta-educativa/licenciaturas/

Los diferentes perfiles profesionales que se desarrollan en la Facultad de
Musica pretenden responder a la complejidad del cambio en todos los ambitos
por diversos factores, entre ellos: La globalizacién en la vida de todas las
sociedades, la transicion a una sociedad y economia del conocimiento, asi
como el incremento de la inestabilidad. Ello se debe a que hemos pasado de
un mundo simple a un sistema complejo, y la inestabilidad es una propiedad
intrinseca de los sistemas complejos (Tello, 2010: 295 en ANUIES, 2018).

Este entorno ha planteado grandes desafios para la formacién musical. La
Facultad de Musica, con sus seis licenciaturas, se enfrenta a preguntas
cruciales: ; Como definirlos contenidos curriculares? ; Como organizar el cono-
cimiento musical? ;Qué valores debemos transmitir? y, fundamentalmente,
¢,como vincular la formacion de nuestros musicos con los contextos sociales
y laborales del siglo XXI?

Alo largo del tiempo, la FaM ha realizado evaluaciones de planes de estudio,
seguimiento de egresados y evaluaciones a docentes para asegurar que
nuestros estudiantes reciban una formacion pertinente, que responda a la
evolucion de la disciplina y su ensefianza.


https://www.fam.unam.mx/oferta-educativa/licenciaturas/

La Licenciatura en Musica: De lo Nacional a lo Internacional

Anivel global, la excelencia musical se concentra en instituciones de renombre
como el Royal College of Music de Londres, el Conservatoire National
Supérieur de Musique et de Danse de Paris y The Juilliard School en Estados
Unidos, entre otras destacadas en los rankings QS.

En México, la formacion musical se imparte en una rica variedad de
instituciones, incluyendo conservatorios, universidades y escuelas privadas.
Entre las mas notables se encuentran:

« Conservatorios: ElI Conservatorio Nacional de Musica (CNM) en la
CDMX, la Escuela Superior de Musica (ESM) del INBAL, el historico
Conservatorio de las Rosas en Morelia y el Conservatorio de Musica del
Estado de México (COMEM).

* Universidades: La FaM de la UNAM (CDMX), la Universidad Veracruzana
(UV) en Xalapa, la Universidad de Guadalajara (UDG), la Escuela de
Mdusica de la Universidad Autbnoma de Nuevo Leon (UANL) en Monterrey,
y el Conservatorio de Musica de Celaya.

Estos programas ofrecen una amplia gama de especialidades, desde la
interpretaciondeinstrumentosy canto hastalacomposicion, laetnomusicologia
y el jazz.

Retos y compromisos de la FaM

Desde su fundacion, la Facultad de Musica ha mantenido un sélido compromiso
con el pais, articulando sus proyectos con la Agenda 2030 de la ANUIES y las
normativas de educacion superior. Sin embargo, estudios recientes (Machillot,
2018; Capistran, 2021) revelan desafios que la institucion debe abordar para
gue sus egresados se integren eficazmente en la sociedad del conocimiento.



Desafios en la formacion y empleabilidad

El diagnéstico institucional y la literatura especializada sefialan brechas
preocupantes, alineadas con los objetivos 4.3 y 4.4 de la ANUIES, que buscan
garantizar el acceso equitativo a una educacion de calidad y aumentar las
competencias profesionales. Los principales retos son:

1. Desfase Formativo: Los planes de estudio no siempre coinciden con las
exigencias del mercado laboral.

2. Desigualdades Geogréficas: La calidad educativa y el acceso varian
segun la region.

3. Doble Jornada: La mayoria de los estudiantes combinan sus estudios
con el trabajo, lo que impacta negativamente en su desarrollo académico
y profesional.

Como advierte Rey-Velasco (2017), la preparacion para el mercado laboral a
menudo es ajena a las aulas. Se ensefia a tocar y se forma culturalmente a
los estudiantes, pero no se les capacita para enfrentar la busqueda de empleo
o para desenvolverse en un mercado con publicos limitados y una creciente
demanda de géneros musicales alternativos. Los musicos de hoy deben ser
capaces de crear sus propias oportunidades.

Esta realidad ha sido confirmada por estudios que muestran la inestabilidad
laboral de los musicos en México. Muchos egresados, incluso con plazas,
deben complementar sus ingresos con clases, trabajos eventuales en eventos
sociales, o incluso en areas ajenas a la musica (Guadarrama, Hualde y Lopez,
2012). Por ello, se hace evidente la necesidad de incorporar en los planes
de estudio la gestién cultural, la formacion de publicos, la innovacién y las
habilidades emprendedoras (Capistran, 2021).



Desafios en género y sostenibilidad

La FaM también se enfrenta a los retos de la igualdad de género (Objetivo
4.5) y la sostenibilidad (Objetivos 4.6 y 13). La UNAM ha realizado esfuerzos
importantes, como la creacion de la Comision Interna para la Igualdad de
Género (CInlG) y la integracion de Personas Orientadoras Comunitarias
(POC). Sin embargo, es vital que estas iniciativas se socialicen y que la
perspectiva de género y la cultura de paz se integren de manera transversal
en toda la vida universitaria y no solo en asignaturas especificas.

Ademas de la técnica, la formacion musical debe incluir una conciencia
ética sobre la practica profesional. Esto permitira a los musicos desarrollar
habilidades técnicas, una capacidad reflexiva y una pertinencia contextual,
recuperando asi el espiritu de la educacién musical clasica.

En conclusién, el reto para las instituciones de educacion superior reside en
adaptarse a los cambios del entorno social, profesionalizando la disciplina a
través de la formacion de profesionales altamente calificados, la generacion
y transferencia de conocimiento, y la difusion de la cultura con un profundo
sentido social.

2.Delasy los integrantes de la comunidad
de la Facultad de Musica

La comunidad de la Facultad de Musica esta compuesta por aproximadamente
2,625 personas. La distribucion por género es del 39% mujeresy 61% hombres.

Esta poblacion se divide en las siguientes categorias:
+ Alumnado y estudiantado
+ Personal docente
+ Funcionariado
« Personal administrativo de base y de confianza

Ademas, el Programa de Educaciéon Continua atiende a una poblacion
adicional de alrededor de 360 personas.



TABLA 1. POBLACION GENERAL DE LA COMUNIDAD
DE LA FACULTAD DE MUSICA POR GENERO.

Tipo de Poblacidn Mujeres Hombres Poblacion
Alumnado 646 1068 1714
Personal docente 143 237 380
Personal administrativo de base y 74 67 141
confianza
Funcionarios 14 16 30
Poblacién del Programa de Ed.
Continua - - 360
Total de poblacion 877 1388 2625

Fuente: UNAM- FaM. IV informe de Actividades Gestion 2020-2024 (Frenk, 2024)
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PORCENTAJE DE LA POBLACION TOTAL DE LA FACULTAD DE MUSICA
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A. Poblacion estudiantil atendida

Aproximadamente el 76% de la poblacién de la Facultad de Musica corres-
ponde a estudiantes inscritos en sus cuatro niveles educativos:

+ Ciclo de Iniciacién Musical (CIM)
+ Ciclo Propedéutico (CP)

+ Licenciatura

+ Posgrado
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La distribucion de la matricula estudiantil muestra que la mayor concentracion
se encuentra en el Ciclo Propedéutico, con un 39% del total. Le sigue la
Licenciatura, con un 33%, y finalmente el Posgrado, con un 5%.
Es importante destacar que el 23% del total de la poblacidon escolar pertenece
al Ciclo de Iniciacion Musical, que atiende a la poblacion infantil.

Distribucidon por género y matricula

En los ultimos cinco anos, la poblacion estudiantil ha estado mayoritariamente
representada por hombres. Actualmente, la composicion de género es la
siguiente:

* 62% hombres
+ 38% mujeres

El promedio de matricula por ciclo escolar se desglosa de la siguiente manera:
« 394 estudiantes en el Ciclo de Iniciacién Musical
+ 673 estudiantes en el Ciclo Propedéutico
+ 558 estudiantes de Licenciatura
-+ 89 estudiantes de Posgrado

MATRICULA POR NIVEL EDUCATIVO.FACULTAD DE MUSICA
(PROMEDIOPCR CICLO ESCOLAR)
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Niveles educativos ofertados en la Facultad de Musica

La Facultad de Musica ofrece formacion profesional en los niveles superior y
de posgrado. Sin embargo, para alcanzar un alto nivel en la ejecucion musical,
lo ideal es iniciar los estudios desde la infancia.

Consciente de que el sistema educativo nacional carece de una formacion
musical sélida en la educacion basica y media superior, la FaM ofrece estudios
de iniciacibn musical y propedéutica de manera paralela a la educacion
reglamentaria.

Ciclo de Iniciacion Musical (CIM)

La etapa infantil es crucial para el desarrollo de habilidades cognitivas como
la memoria y la atencion, esenciales para el aprendizaje musical. La musica
no solo requiere habilidades motoras finas, como leer notas y ejecutar un
instrumento simultaneamente, sino que también fomenta el desarrollo de
habilidades sociales como la autoestima, la disciplina y el trabajo en equipo.

Por ello, la FaM imparte el Ciclo de Iniciacion Musical (CIM), un programa de
nueve anos disefado para ninos y jovenes de 6 a 14 anos que se cursa junto
con la educacion basica. El CIM ofrece dos areas de estudio:

+ Instrumentista: Los estudiantes adquieren conocimientos en técnica,
repertorio e interpretacion musical, lo que fortalece su sensibilidad y
contribuye a su formacion integral. Se ofrecen clases de una amplia
variedad de instrumentos, como acordedn, arpa, piano, guitarra, violin,
violonchelo, percusiones y muchos mas.

- Canto: Através del Programa de Nifios y Jovenes Cantores de la FaM, se
forma a jovenes intérpretes en musica coral de diversos estilos y géneros.
El programa también se enfoca en rescatar el repertorio coral mexicano
de los siglos XX y XXI, ofreciendo clases de técnica vocal grupal, solfeo
y repertorio.

En los ultimos cuatro anos, el CIM ha recibido un promedio de 299 estudiantes
de nuevo ingreso (141 nifas y 158 ninos), con una matricula de reingreso
promedio de 384 estudiantes.
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En el semestre 2025-1, la matricula total del CIM fue de 375 estudiantes,
con una distribucion casi paritaria de 185 nifios y 190 nifas. Del total, 233
estudiantes cursaron el nivel de primaria, mientras que 142 lo hicieron en
secundaria. La nueva generacion 2025 estuvo compuesta por 87 estudiantes,
43 nifos y 44 nifas.

Derivado de lo anterior se puede resaltar:

- Alta retencién: El promedio de reingresos es significativamente mayor
que el de nuevos ingresos, lo que sugiere una alta tasa de permanencia
y una solida retencion educativa.

- Paridad de género: La proporcion equilibrada entre nifios y nifias refleja
procesos de admision equitativos.

« Concentracién en primaria: La mayor parte de la poblacion estudiantil
se concentra en el nivel de primaria, lo que indica un fuerte interés en la
formacidén musical desde las primeras etapas.

Ciclo Propedéutico (CP)

Los estudios del Ciclo Propedéutico son un requisito de ingreso para las li-
cenciaturas en musica y tienen una duracién de tres anos. El objetivo de este
ciclo es homologar la formacion musical del estudiantado, dadas las diferen-
cias en los programas académicos que se ofrecen en el pais.

El CP establece los fundamentos tedricos y técnicos de la disciplina musical,
abarcando aspectos tedrico-musicales, técnico-instrumentales y vocales.
Estos conocimientos son la base para la interpretacion, la creacion y la
investigacion musical en un contexto universitario.

Los estudios propedéuticos que se ofrecen son:

« Musica - Canto

« Musica - Composicion

« Musica - Educacion Musical
« Mausica - Instrumentista

« Musica - Piano

+ Etnomusicologia



En los ultimos cuatro afos, el Ciclo Propedéutico ha sido altamente
competitivo. De un total de 5,541 aspirantes, solo 1,075 estudiantes lograron
ingresar, lo que representa una tasa de admision del 19.4%. Esto significa
que aproximadamente uno de cada cinco aspirantes consigue un lugar.

El grafico siguiente representa por género los alumnos de cada generacion:

ESTUDIANTES QUEINGRESARON AL CICLO PROPEDEUTICO.
GENERACIONES DEL PERIODO 2020-2024
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Por otra parte, el promedio de la poblacidn por ciclo escolar, estuvo conformada
por 673 estudiantes, de los cuales 239 fue el promedio de mujeres y 434 el de
hombres. Con respecto al promedio de la matricula por area de conocimiento
fue la siguiente: 52 de Canto, 71 de Composicion, 92 de Educacién Musical,
57 de Etnhomusicologia, 349 de Instrumentista y 84 de Piano.



MATRICULA CICLO PROPEDEUTICOPOR AR_EA DE CONOCIMIENTO.
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En el ultimo semestre (2025-1), la poblacién escolar total registrada fue
de 715 estudiantes, 281 mujeres y 434 hombres. La matricula por area
de conocimiento fue: 56 estudiantes de Canto, 72 de Composicion, 92 de
Educacion Musical, 57 de Etnomusicologia, 353 de Instrumentista y 85 de
Piano.

Con respecto a la conclusion de estudios del estudiantado del ciclo
propedéutico, en el periodo 2020-2024 se lograron graduar 404 estudiantes
en total, 143 mujeres y 261 hombres.

En el dltimo ano se graduaron un total de 65 estudiantes pertenecientes a la
generacion 2022, 29 mujeres y 36 hombres. En tiempo curricular concluyeron
61 estudiantes, mientras que en tiempo reglamentario se graduaron 4
estudiantes. La eficiencia terminal alcanzada en el Ultimo ano fue de 28.4%,
lo que nos deja observar que es necesario poner mayor énfasis en impulsar
la graduacion de los alumnos a través de procesos y procedimientos mas
eficientes, apoyo académico y seguimiento estudiantil.
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Licenciatura
1. Ambito de Formacién Artistica

Este ambito se enfoca en la interpretacién y la creacion. Esta compuesto
por las licenciaturas en Musica-Canto, Masica—Piano, Musica-Instrumentista
y Musica-Composicién. El objeto de estudio principal de estas carreras es el
repertorio de la musica de concierto.

+ Las licenciaturas en Piano, Composicién e Instrumentista se centran en
el dominio de un instrumento musical. En el caso de Canto, el instrumento
es el propio aparato fonador, es decir, la voz.

« La Licenciatura en Musica-Instrumentista es especialmente diversa, ya
que abarca el estudio de veintiun instrumentos, clasificados en cinco
orientaciones: alientos madera, alientos metales, cuerdas frotadas,
instrumentos de tecla, instrumentos de cuerda pulsada y percusiones.



2. Ambito de Formacién Interdisciplinaria

Este ambito combina la musica con otras disciplinas. Incluye la Licenciatura
en Musica-Educacion Musical y la Licenciatura en Etnomusicologia.

« La Educacion Musical aborda la musica desde una perspectiva
pedagdgica.

- La Etnomusicologia estudia las diversas culturas musicales desde un
enfoque antropoldgico y socioldgico.

Estos dos ambitos influyen directamente en la manera en que se ensefa
y evalua el desempeno de los estudiantes, asi como en las actividades
académicas que realizan para alcanzar el perfil profesional de su area.

Cada ano, la Facultad de Musica atrae a aspirantes de todo el pais y del
extranjero, ademas de la comunidad local. Las estadisticas de los ultimos
cuatro anos muestran un aumento constante en el niumero de aspirantes.
Se estima que para la convocatoria de 2026 se registraran cerca de 600
estudiantes.

ASPIRANTES A LICENCIATURA
PERIODO 2020-2024
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Vias de admision a las licenciaturas de la FaM

La Facultad de Musica ofrece tres vias de ingreso a sus programas de
licenciatura. A continuacién, se detalla la matricula de los ultimos cuatro afios
y del semestre mas reciente (2025-1) para cada modalidad.

1. Ingreso directo

Esta via esta destinada a estudiantes que provienen de instituciones ajenas
a los bachilleratos de la UNAM. En los ultimos cuatro anos, se admitié a 848
estudiantes, de los cuales 271 son mujeres y 577, hombres. En el semestre
2025-1, ingresaron 278 estudiantes por esta via (89 mujeres y 189 hombres).

2.Ingreso por cambio de nivel

Esta modalidad permite el acceso a la licenciatura a estudiantes que
concluyeron el Ciclo Propedéutico de la FaM. En los ultimos cuatro afos,
752 estudiantes fueron admitidos a través de este proceso (269 mujeres y
483 hombres). En el ultimo semestre, 2025-1, ingresaron 146 estudiantes (57
mujeres y 89 hombres).

3.Ingreso por pase reglamentado

Esta opcion es exclusiva para estudiantes provenientes de los bachilleratos
de la UNAM. En los ultimos cuatro anos, 185 estudiantes ingresaron por pase
reglamentado, de los cuales 39 eran mujeres y 146, hombres.
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Con respecto a la matricula escolar de licenciatura, se ha caracterizado por estar
constituida mayoritariamente por hombres en una proporcion de tres a uno,
respecto a las mujeres. El promedio de la matricula escolar de hombres durante
los ultimos cuatro afios fue de 371, mientras que el de mujeres fue de 187.

La matricula del semestre (2025-1) fue de 604 alumnos constituida por 206
mujeres y 398 hombres. En la actualidad la referencia es de 66% frente a 34%.

400
350
300
250
200
150
100

50

MATRICULA LICENCIATURA POR AREA DE CONOCIMIENTO (PROMEDIO).
PERIODO 2020-2024

187

Etnomusicologia Instrumentista

m Promedio total de poblacion escolar de hombres.
Periodo 2020-2024

Piano Total

Promedio total de poblacion escolar de mujeres.
Periodo 2020-2024

Al



Asimismo, entre los anos 2020 a 2024, egresaron un total de 278 alumnos
y alumnas, en tiempo curricular egresaron 119 estudiantes, mientras que en
tiempo reglamentario egresaron 159.

En el Ultimo ano, la eficiencia terminal se distribuy6 de la siguiente manera:

+ De la licenciatura en Musica-Canto se graduaron un total de 2 alumnos,
alcanzando un total del 1.4% de la eficiencia terminal generacional.

« De la licenciatura en Musica-Composicion, se graduaron 3 alumnos,
registrando el 2.2% de la eficiencia terminal generacional.

 De la licenciatura en Musica-Educacion Musical se graduaron 9 alumnos
en total, registrando un indice de eficiencia terminal generacional del 6.5%

+ De la licenciatura en Etnomusicologia se graduaron 3, registrando un
indice de eficiencia terminal generacional del 2.2%

+ De la licenciatura en Musica-Instrumental se graduaron 22, registrando
el 18% del indice de eficiencia terminal generacional.

+ De la licenciatura en Musica-Piano se graduaron 4 alumnos, registrando
el 2.9% de indice de eficiencia terminal generacional.

Ante estos datos, se puede observar que las licenciaturas de canto,
composicion y piano, arrojan los indices de eficiencia terminal mas bajos
por lo que se tendran que implementar estrategias que permitan elevar este
indicador.

En materia de titulacidén, de las ocho opciones que estan activas y vigentes,
resaltan tres con mayor recurrencia para la obtencion del titulo de licenciatura,
como es la opcidon de titulacidon por tesina con 137 titulados en el ultimo
periodo de cuatro anos, seguida de la opcidon de grabaciéon musical con 45
titulados vy, la opcion de la tesis con 36 titulados. Por lo que se tendria que
crear estrategias para dar un mayor impulso a las otras opciones como son
trabajo profesional, apoyo a la docencia, ampliacién y profundizacion de
conocimientos y actividad de investigacion.



Posgrado en Musica: Maestria y Doctorado

La Facultad de Masica ha sido, desde 2004, entidad participante y sede principal
del Programa de Maestria y Doctorado en Musica (PMDM), en colaboracion
con el Instituto de Ciencias Aplicadas y Tecnologia (ICAT) y el Instituto de
Investigaciones Antropoldgicas (I1A), lo que fortalece la investigacion inter y
multidisciplinaria.

El PMDM tiene la particularidad de ser un sélo programa con siete campos
de conocimiento y una malla curricular especifica para cada uno de ellos.
Estos campos son Cognicion Musical, Composiciéon Musical, Educacion
Musical, Etnomusicologia, Interpretacion Musical, Musicologia y Tecnologia
Musical. Si bien cada uno de ellos constituye un campo disciplinar espe-
cifico, en este programa se busca, ademas, que todos ellos converjan de
manera interdisciplinaria.

Este diseno en campos responde al objetivo de “proporcionar al alumno
una formacion amplia y s6lida en un campo de conocimiento, desarrollando
en él una alta capacidad para el ejercicio de la investigacion musical
e interdisciplinaria”. Adicionalmente, el programa estd dotado de una
flexibilidad que permite que cada persona estudiante, de acuerdo con sus
interesesy proyectos de investigacion, pueda cursar seminarios y actividades
propias de otros campos, construyendo asi su propia interdisciplina.

De acuerdo con este esquema, cada campo de conocimiento aglutina
contenidos tematicos homogéneos y concordantes con el objeto de
estudio y con el ambito de su competencia profesional, de la manera que a
continuacion se describe.

« Cognicion Musical. Le compete el estudio de la creacion, el aprendizaje y
el procesamiento de la musica en el cerebro del ser humano, en los niveles
psicoldgico y neurobiolbgico, con la consideracion del entorno cultural,
el apoyo de modelos de inteligencia artificial, y con una perspectiva
interdisciplinaria.

1 Plan de Estudios, Tomo I. Programa de Maestria y Doctorado en Musica (2011), pag. 5.



Composicién Musical. Se ocupa de la produccion de obras musicales,
proceso creativo en el que convergen factores de caracter artistico,
filosofico, historico y social, que involucra medios instrumentales
mecanicos, electroacusticos y otros, y es sustentado en la investigacion
de sistemas y teorias musicales, de sus técnicas y recursos propios.

Educacion Musical. Se dedica al estudio y a la generacion del cono-
cimiento sobre los procesos, las habilidades y las metodologias nece-
sarias para el aprendizaje de la musica en los ambitos de la formacion
general o profesional en su contexto socio-cultural.

Etnomusicologia. Le compete el estudio de la musica como expresion
artistica y fenbmeno cultural, la investigacion de las estrategias de crea-
cion, los procesos de recepcion enmarcados en su contexto historico-so-
cial, asi como el estudio de la unidad y diversidad de las expresiones
musicales y los sujetos musicales.

Interpretacion Musical. Consiste en el estudio, analisis y recreacion de
obras musicales con base en la investigacion de paradigmas estilisticos,
contextos sociales, culturales, historicos y propiamente musicales.

Musicologia. Trata del estudio de las bases teéricas de la musica, del
hecho musical en si, de su manifestacion histérico-social y de su relacion
con otras artes. Si bien tiene una tendencia histoérica, cada vez incorpora
mas el estudio de fenbmenos musicales contemporaneos, musicas po-
pulares urbanas y sujetos de la musica.

Tecnologia Musical. Abarca el estudio y desarrollo de herramientas tec-
nologicas y de las aplicaciones practicas del conocimiento cientifico a los
procesos de creacion, interpretacion, investigacion y de representacion
de la informacion musical y sonora.



Matricula
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El promedio de la poblacion escolar de los tres programas del posgrado en
los ultimos cuatro anos fue de 99 alumnos y alumnas en total.
Actualmente, la matricula del posgrado es de 105 estudiantes en total, distri-
buidos de la siguiente manera:

Maestria: 41 estudiantes (15 mujeres y 26 hombres).
- Doctorado presencial: 57 estudiantes (21 mujeres y 36 hombres).
- Doctorado a distancia: 7 estudiantes (2 mujeres y 5 hombres).
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Eficiencia Terminal y Graduacion

En el periodo 2020-2024 se obtuvieron los siguientes resultados de graduacion:
- Maestria (generaciones 2020-1 a 2024-1): 106 personas inscritas y 67
graduadas. Porcentaje de graduacion es de 63%.

- Doctorado presencial (generaciones 2017-1 a 2021-1): 73 personas
inscritas y 44 graduadas. Porcentaje de graduacion es de 60%.

- Doctorado a distancia (generaciones 2017- a 2021-1): 7 personas
inscritas y 3 graduadas. Porcentaje de graduaciéon es de 42%.

Graduacion
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Para aumentar la eficiencia terminal, el PMDM implementd, en 2020, un
programa de recuperacion de estudiantes en situacion de rezago, logrando
que 120 alumnos obtuvieran su grado entre 2020 y enero de 2024. Este éxito
motivO una nueva convocatoria en el Ultimo ano, dirigida a 18 estudiantes de
maestria y 7 de doctorado, con el objetivo de que obtengan el grado en el afio
2025. Se espera que este programa fortalezca la graduacion acumulativa y
asegure el cumplimiento de la normativa de permanencia en el posgrado.

21l

1
&
—

=



Acciones de apoyo para el rendimiento académico

La FaM ha implementado diversas acciones para mejorar el desempeno
estudiantil y abatir el rezago:

« Cursos Intersemestrales: Durante los periodos intersemestrales, se
ofrecen exdmenes extraordinarios y cursos remediales para apoyar a los
estudiantes en su avance académico.

- Programa de Becas: La FaM gestiona un numero significativo de
becas. En 2024, se otorgaron 195 becas de fortalecimiento académico,
beneficiando a 351 estudiantes de distintas areas, con la mayoria en
el area de Instrumentista. Ademas, 423 estudiantes recibieron becas y
apoyos adicionales, y la Fundacion UNAM (FUNAM), en colaboracién
con el Fondo de Cooperacion del Profesorado, brindé cuatro apoyos
econOmicos a estudiantes con debilidad visual o ceguera.

- Sistema de Tutorias:

- Tutoria en el Ciclo Propedéutico: La asignatura Taller de Iniciacion
a la Vida Universitaria (TIVU) ofrece a los estudiantes herramientas y
acompanamiento. Entre 2020y 2024, se atendi6 a 1,096 estudiantes con
el apoyo de 53 tutores. No obstante, se busca mejorar la asignacion de
tutores, aumentar su numeroy perfeccionar la evaluacion del programa.
Es importante resaltar que 348 estudiantes fueron canalizados a apoyo
psicoldgico, pedagodgico o académico, lo que subraya la necesidad de
un acompanamiento integral.

- Plan de Accién Tutorial (PAT): Durante 2020-2024, se brindé tutoria a
1,600 alumnos (613 mujeres y 987 hombres) de los ciclos propedéutico
y de licenciatura, con la participacion de 263 tutores.

« Cuidado Integral de la Salud del Musico: Este programa busca prevenir,
detectar y atender problemas que afectan el bienestar y rendimiento del
alumnado. Incluye:

- Orientacién psicopedagdgica, que ha atendido a 358 estudiantes.
- Canalizacion a instancias especializadas en 24 casos de riesgo.
- Talleres de acondicionamiento fisico funcional para prevenir lesiones.



- Servicio de fisioterapia, que ha brindado 2,973 atenciones en cuatro
anos.

- Medicina preventiva, con examenes médicos, atencion en plantel y
ferias de salud.

B. Personal académico de la Facultad de Musica

Impulso y fortalecimiento de Ia planta académica

La planta académica de la Facultad de Musica estd compuesta por 394
docentes. De estos, el 76% son profesores de asignatura, mientras que el 15%
son profesores de tiempo completo. El resto se distribuye entre profesores de
medio tiempo, jubilados, técnicos académicos y ayudantes.

En cuanto a su formacién, el 52% del personal académico cuenta con estudios
de posgrado, y el 39% tiene licenciatura. Esta sélida preparacion demuestra
el vasto conocimiento y la especializacién del profesorado en el campo de la
musica.

Ademas de su personal interno, el programa de posgrado cuenta con la
participacion de académicos de otras entidades de la UNAM, como el Instituto
de Ciencias Aplicadas y Desarrollo Tecnolégico y el Instituto de Investigaciones
Antropoldgicas. El nucleo académico del posgrado esta conformado por un
promedio de 44 docentes, y un total de 20 de ellos pertenecen al Sistema
Nacional de Investigadores (SNI).

Estimulos y distinciones al profesorado

Entre 2020 y 2024, la FaM otorg6 2,241 estimulos a su planta docente. Solo
en 2024, se concedieron 513 estimulos a través de diversos programas, como
el Programa de Primas al Desempefo (PRIDE) y el Programa de Estimulos a
la Productividad y al Rendimiento (PEPASIG).



El talento y la dedicacion del profesorado también han sido reconocidos con
importantes premios y distinciones:

« Premios Internacionales: 1 Premio “Carnegie Hall Debs Composer’s
Chair”.

« Reconocimientos UNAM: 1 Premio Universidad Nacional, 1 reconoci-
miento “Sor Juana Inés de la Cruz”, y 16 premios por antigiedad y al
Mérito Universitario.

- Catedras Especiales: 2 premios a catedras especiales.

Estabilidad y desarrollo docente

Para promover la estabilidad de la planta docente, se han llevado a cabo 31
concursos de oposicion en los ultimos cuatro anos, lo que ha permitido la
integracion de nuevos académicos a la FaM. Se continta trabajando para
asegurar la transparencia en los procesos de seleccion y promocion.

A través del Departamento de Investigacion y Superacion Académica (DISA),
la FaM ofrece una amplia gama de actividades y programas, como talleres,
clases magistrales, conferencias y festivales. Sin embargo, una encuesta re-
ciente reveld que el 51% del personal docente considera que la oferta acadé-
mica para su superacion es poco pertinente, y el 8% la desconoce.

Ante esto, se han identificado dos necesidades clave:

1. Actualizacion de la oferta académica: Es necesario modernizar cursos,
talleres y diplomados para que aborden temas como nuevas tendencias
educativas, herramientas pedagdgicas y habilidades esenciales para
enfrentar los retos actuales.

2. Fortalecimiento de la difusién: Se requiere mejorar las estrategias de
comunicacién para garantizar que toda la planta docente esté informada
sobre los programas de capacitacion y actualizacion.



Capacitacion, superacion y actualizacion docente

El Departamento de Investigacion y Superacion Académica y la Secretaria
Técnica de la Facultad de Mdusica ofrecen programas para fortalecer la
practica docente. Estos incluyen una variedad de actividades, como talleres,
clases magistrales, conferencias y festivales, asi como cursos y diplomados.
El objetivo es reforzar las habilidades didactico-pedagogicas, el uso de
tecnologias de lainformacion, el dominio de idiomas extranjeros y la formacion
en disciplinas emergentes.

Sin embargo, un diagndéstico reciente reveld que la oferta de superacion
académica no satisface plenamente las necesidades de la planta docente.
Un 51% de los profesores la considera poco pertinente y un 8% afirma
desconocerla.

Para resolver esta situacion, se han identificado dos areas de mejora
prioritarias:

1. Actualizar la oferta académica: Es fundamental renovar los cursos,
talleres y diplomados para que se centren en temas relevantes para la
profesionalizacion, como las nuevas tendencias educativas, metodologias
innovadoras y las habilidades que los docentes necesitan para enfrentar
los retos actuales.

2. Fortalecer la difusion: Se deben crear estrategias de comunicacion
mas efectivas para garantizar que todos los profesores estén informados
sobre los programas de capacitacion y actualizacion disponibles.

En cuanto a las lineas de investigacion que deberian ser impulsadas para
fortalecer la superacion y actualizacidon docente, segun las frecuencias de
respuesta, quedaron de la siguiente manera:



Respuestasa la pregunta: Desde su campo disciplinar, ; qué lineas de
investigacion deberianserimpulsadas paraacompafary fortalecerla
superaciény actualizacién académica?

Pedagogia instrumental 50

Creacion, interpretacion, investigacion y/o.. 35

Estrategias de evaluacion formativa 31
Interpretacion Historicamente Informada 29
Metodologias de archivo, edicion critica y.. 25
Contenidos tedricos y repertorio con..
Otros temas

Sostenibilidad 13

0 10 20 30 40 50 60

Asimismo, se tomaran en cuenta las diferentes necesidades con respecto a
su campo disciplinar, para crear nuevas lineas de investigacion. (Ver anexo 1)

C. Personal administrativo

Elpersonal administrativo, compuesto portrabajadores de base y de confianza,
es fundamental para la productividad y el cumplimiento de los objetivos de la
Facultad de Musica. Por ello, es esencial promover un ambiente de trabajo
positivo y fortalecer la cultura organizacional.

En el altimo afo, la plantilla administrativa se distribuy6 de la siguiente manera:
« Trabajadores administrativos de base: 133
« Trabajadores administrativos de confianza: 20
+ Funcionarios: 29

Entre 2020y 2024, se implementaron programas de capacitacion continua para
ambos grupos. Los trabajadores de base recibieron cursos de actualizacion,
promocién y computo, mientras que los de confianza participaron en talleres
sobre cultura de la calidad, desarrollo humano, informatica e identidad
institucional, entre otros.
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DIAGNOSTICO COMPARATIVO

DE LA FACULTAD DE MUSICA DE LA UNAM
EN EL CONTEXTO NACIONAL
EINTERNACIONAL

es una institucion de educacion superior con una amplia trayectoria y

reconocimiento en el ambito musical, tanto a nivel nacional como regio-
nal. Su historia, diversidad académica y pertenencia a la UNAM le confieren
un lugar destacado en el desarrollo artistico, académico y cultural del pais.
No obstante, en un entorno global dindmico y en constante transformacion, la
Facultad enfrenta importantes retos que requieren atencion estratégica.

La Facultad de Musica de la Universidad Nacional Autbnoma de México

Fortalezas institucionales

- Prestigio y tradicién: La FaM se consolida como un referente de la
educaciéon musical en México y América Latina, con mas de nueve
décadas de historia y una comunidad académica altamente especializada.
La institucion ha contribuido de manera significativa a la formacioén de
generaciones de profesionales de la musica del mas alto nivel.

- Oferta educativa amplia y diversificada: La Facultad ofrece programas
en diferentes niveles: Ciclo de iniciacion musical, ciclo propedéutico,
licenciatura y posgrado en distintas areas del conocimiento musical, tales
como ejecucion, composicion, musicologia, ethomusicologia, direccion
coral y orquestal, y educacion musical. Esta diversidad es poco comun
en otras instituciones nacionales, lo que fortalece su caracter integral.

- Cuerpo docente de excelencia: La planta académica se conforma
por profesoras y profesores con una destacada trayectoria artistica
y académica. Entre ellos se encuentran concertistas de Bellas Artes,
investigadores e investigadoras del Sistema Nacional de Investigadores,
asi como creadoras y creadores reconocidos a nivel internacional.



- Recursos académicos y pertenencia institucional: La infraestructura
de la FaM incluye acervos especializados, espacios de ensayo y salas de
concierto, ademas de beneficiarse del respaldo académico, tecnolégico
y administrativo que ofrece la UNAM como institucibn de educacién
superior de referencia en América Latina.

Retos en el contexto nacional

« Actualizacion curricular: Si bien la oferta académica es soélida, se
identifican areas de oportunidad en la revision sistematica de los planes
y programas de estudio, con el objetivo de asegurar su pertinencia
frente a los cambios en el campo laboral, la transformacion digital, la
diversificacion profesional y los nuevos enfoques pedagobgicos.

- Capacidad institucional y saturacidon de servicios: La alta demanda
en algunas areas y la disponibilidad limitada de espacios adecuados,
instrumentos especializados y atencién individualizada pueden impactar
negativamente la calidad del proceso formativo.

- Desigualdades regionales y competencia institucional: Aunque la
FaM mantiene liderazgo, otras instituciones nacionales como la Escuela
Superior de Musica del INBAL, el Conservatorio de las Rosas y diversos
centros universitarios estatales han fortalecido su presencia, ampliando
la oferta educativa musical y compitiendo en términos de innovaciéon y
vinculacién regional.

Comparacion en el ambito internacional

- Innovacién y pertinencia formativa: En contraste con instituciones de
educacion musical de alto perfil internacional como el Berklee College of
Music, la Juilliard School, el Royal College of Music o el Conservatorio
de Paris, la FaM enfrenta desafios en la integracion curricular de
areas emergentes como la musica popular, la produccidon musical, el
emprendimiento cultural, la tecnologia aplicada y las industrias creativas.



 Internacionalizacién y movilidad: Si bien la Facultad participa en
redes académicas y mantiene convenios con instituciones extranjeras, la
movilidad estudiantil y docente, asi como la colaboracién internacional,
se encuentran en una etapa incipiente. A diferencia de sus pares
internacionales, la FaM aun no cuenta con programas de doble titulacion,
modelos bilingles o una presencia global mas consolidada.

* Recursos y financiamiento: La disponibilidad presupuestal, las becas
internacionales, el patrocinio privado y los mecanismos de financiamiento
externos que caracterizan a muchas escuelas internacionales son
limitados en el contexto nacional, lo que restringe la capacidad de
expansion y modernizacion institucional.

En conclusion, la Facultad de Musica mantiene un lugar destacado en
la educacion musical del pais por su calidad académica, su historia y su
contribucién al desarrollo artistico nacional. Sin embargo, el contexto actual
exige una transformacion sostenida que permita responder a los desafios
contemporaneos y fortalecer su competitividad. En este sentido, se identifican
como prioridades estratégicas:

+ La revision y modernizacion curricular.

+ La consolidacion de procesos de internacionalizacion.

- La integracion de tecnologias y metodologias innovadoras.

- La diversificacion de fuentes de financiamiento.

- El fortalecimiento de redes de colaboraciones nacionales e internacionales.

Estas acciones permitiran a la Facultad de Musica no sélo preservar su
legado, sino proyectarse con mayor solidez hacia el futuro, en beneficio de su
comunidad y de la sociedad en su conjunto.



T



OBJETIVOS DEL PLAN DE DESARROLLO
DE LA FACULTAD DE MUSICA

partir del diagnéstico contextual de la Facultad de Musica y del plan
de trabajo presentado ante la Junta de Gobierno de la UNAM, esta
gestion ha delineado un conjunto de objetivos estratégicos que orien-
tan sus acciones durante el periodo 2024—-2028.

Dichos objetivos derivan de un analisis profundo de las fortalezas, retos y
oportunidades que enfrenta la institucion, asi como de un compromiso firme
con los principios universitarios, la transformacion social y el derecho a una
educacidén musical de calidad, pertinente y accesible.

En este marco, se han establecido seis ejes rectores que organizan y articulan
los programas y proyectos institucionales, con el proposito de impulsar una
Facultad de Musica mas incluyente, innovadora, solidaria y comprometida
con su comunidad y con el pais.

A continuacién, se presentan los objetivos de esta gestidon, alineados con
cada uno de los ejes rectores.

eConsolidar una oferta educativa que proporcione soluciones a las problematicas actuales
1 de la sociedad, que cuenten con la flexibilidad y la diversidad necesaria dentro de las
nuevas tendencias en la educacién y de las practicas artisticas, inserta en la educacion

por la paz y los principios de igualdad, inclusidn y respeto por las diversidades.

eConsolidar acciones para la estabilidad del personal académico de la Facultad de Musica
2 de la UNAM, mediante la promocién de los distintos programas de apoyo con los que
cuenta la UNAM



eIncentivar la superacién académica mediante acciones que brinden solucién a las
problematicas que el personal enfrenta, a través de la difusién de los programas
institucionales disponibles.

eImpulsar la conformacién de lineas de investigacion, con la finalidad de establecer grupos
de trabajo entre académicos con intereses afines, en aras de consolidar productos
artisticos que impulsen la publicacién, creacién, difusion y la preservacion del patrimonio
cultural.

eImpulsar la conformacion de lineas de investigacion, con la finalidad de establecer grupos

de trabajo entre académicos con intereses afines, en aras de consolidar productos
artisticos que impulsen la publicacién, creacion, difusion y la preservacién del patrimonio
cultural. Elaborar estrategias para la divulgacion del arte musical y la extension de la
cultura, mediante acciones que brinden visibilidad a los proyectos y sus creadores,
estrategias de comunicacién de amplio alcance, que promueva la diversidad, con
criterios sostenibles.

eFortalecer los lazos de colaboracion entre la Facultad de Mdusica y las distintas
instituciones de ensefianza musical nacionales e internacionales, mediante convenios de
intercambio académico, difusion de los productos de creacidon y de investigacion de
nuestra Facultad, que permitan una mayor visibilidad a nuestra comunidad docente y
estudiantil en otros espacios académicos y artisticos.

eDirigir un equipo de trabajo que apoye en la realizacién de las tareas sustantivas de la
Universidad, que brinde garantias para el desenvolvimiento 6ptimo de la vida académica
dentro y fuera de la entidad, con un manejo responsable y transparente de los recursos,
en cumplimiento con los estatutos, la legislacion y los principios de igualdad, respeto e
inclusion de los distintos grupos de nuestra poblacion.
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METODOLOGIA PARA LA ELABORACION
DEL PLAN DE DESARROLLO
DE LA FACULTAD DE MUSICA

neacion es un proceso permanente y participativo orientado a cumplir

con los fines de la Universidad, tal como se sefiala en su Ley Orgénica.
Este enfoque, al ser colegiado, asegura la participacion de toda la comunidad
universitaria, a través de sus 6rganos colegiados y mecanismos instituciona-
les en la definicidn de programas, proyectos y acciones.

EI Reglamento de Planeacion de la UNAM (2017) establece que la pla-

Por lo que la planeacion se define como un proceso que guia el cumplimiento
de las funciones sustantivas de la Universidad: docencia, investigacion y
difusién de la cultura. Para lograrlo, la planeacion no solo abarca actividades
académicas, sino también las administrativas. Sirve para fortalecer los lazos
con la sociedad, anticipar sus necesidades y consolidar la comunicacion
y coordinacion entre las diferentes entidades de la Universidad. Ademas,
permite un uso mas eficiente y racional de los recursos institucionales.

El articulo 3° del mismo reglamento detalla las cinco etapas del proceso de
planeacion:

1. Diagnoéstico y analisis: Se realiza un estudio de la situacion actual de
la Universidad.

2. Definicion de objetivos: Se establecen los objetivos, prioridades y
metas institucionales.

3. Formulacion de estrategias: Se crean las estrategias y programas para
alcanzar los objetivos en los plazos establecidos.

4. Seguimiento y evaluacion: Se definen indicadores para verificar el
avance del Plan de Desarrollo y evaluar el desempeno de los programas.

5.ldentificacion de indicadores presupuestales: Se identifican los
indicadores clave para la gestidn presupuestaria.



Este proceso debe ser objetivo y considerar la disponibilidad de recursos
humanos, técnicos, materiales y financieros, asi como la infraestructura y la
normativa vigente.

De igual forma, la Coordinacién de Planeacién, Evaluacién y Simplificacién de
Gestidn Institucional sefiala que, el proceso de planeacidn se concreta con la
elaboracion de un plan de desarrollo donde se establece la ruta ideal a seguir
para el cumplimiento de los objetivos propuestos, a través de estrategias de
actuacion y mecanismos de seguimiento y evaluacion.

Conformacion del Plan de Desarrollo 2024-2028
de la Facultad de Musica

En ese tenor y cumpliendo con lo establecido en la normatividad de la UNAM,
se presenta la metodologia del Plan de Desarrollo de la Facultad de Musica
2024-2028 que se estructurd a partir de las siguientes etapas:
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Etapa 1: Diseno y consulta documental:

Estafaseinicial fue crucial para establecerlas bases conceptualesy normativas
del Plan. Se llevd a cabo una exhaustiva revisibn de documentos clave,
asegurando la coherencia y el direccionamiento estratégico de los objetivos
de la actual administracion. Se consideraron los ejes y metas del Plan de
Trabajo presentado por la Mtra. Maria Teresa Navarro Agraz ante la H. Junta
de Gobierno, asi como las directrices del Plan de Desarrollo Institucional de
la UNAM del Rector Dr. Leonardo Lomeli Vanegas.

Paralelamente, se realizé un estudio meticuloso de la normativa vigente y
de materiales de consulta esenciales, garantizando el cumplimiento de los
criterios institucionales y la robustez metodologica del Plan.

+ Documentos Normativos Clave:
- Ley Orgéanica de la UNAM
- Reglamento de Planeacion (2017)
+ Materiales de Apoyo y Consulta:
- Presentacién del Taller de Planeacién (CPESGI, 2025)
- Guia minima para la elaboracion de planes de desarrollo institucional
(CP, 2008)
- Ruta de Planeacion (CP, 2008)

Etapa 2: Diseno y afinacion del plan de trabajo detallado

LaUnidad de Planeaciony Evaluacibn Académica (UPyEA) lideré laconcepcion
de un plan de trabajo minucioso, donde se delinearon con precision cada una
de las actividades necesarias para la construccion del Plan de Desarrollo.
Esta etapa culmin6é con una reunion estratégica con la titular de la entidad,
los secretarios y coordinadores de las diversas areas, donde se comunicaron
las actividades, se asignaron responsabilidades claras, se establecieron
cronogramas rigurosos y se definieron los entregables esperados. Este paso
fue vital para asegurar la coordinacion y el compromiso de todas las partes
involucradas.
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Etapa 3: Deteccion integral de necesidades y oportunidades

Con el objetivo primordial de capturar la voz de la comunidad, la UPyEA
implementé una serie de acciones estratégicas para identificar tanto las
problematicas y necesidades apremiantes, como las fortalezas y areas de
oportunidad de la Facultad.

- Diseno riguroso de instrumentos de deteccidon: Se crearon cuatro
instrumentos de diagnéstico con un disefio cuidadoso: un cuestionario
para el diagnéstico situacional de cada area y tres cuestionarios de
consultadirigidos al personal académico, alalumnado (ciclos propedéutico
y licenciatura) y al personal administrativo (de base y de confianza). El
diseno de estos instrumentos se basé en la revision de los materiales de
apoyoy consulta, y fue enriquecido con las sugerencias de las autoridades
directivas y los coordinadores académicos. Los instrumentos de consulta
combinaron preguntas de opcion mdultiple, seleccion multiple, escala y
preguntas abiertas, mientras que el diagndstico situacional se centrd en
preguntas abiertas para una comprension profunda.

Instrumento de area Instrumento de alumnado y Instrumento de personal Instrumento de personal
estudiantado docente administrativo
e Situacién pasada e Datos generales e Datos generales e Datos generales
e Situacién actual e Trayectoria formativa e Campo disciplinar e Ambiente laboral
e QOperatividad e Formacion profesional y e Actualizaciény e Desarrollo humano
(Identificacion de académica superacién docente e Formacién continua
fortalezas y dreas de e Comunicacién e Investigacion
oportunidad) e Extensién académica e Evaluacién docente
e Proyectos e Formacién continua e Vinculacién, extensién y
e Tendencias (Propuestas difusidn
de mejora) e Titulacidn
e Tutoria

e Tecnologia, logistica e
infraestructura

® Planesy programas de
estudio

e Comunicacion

e Operatividad del plan de
estudios

e Educacion Continua

*Para la elaboracion de este instrumento de consulta, se realiz6 tomando en cuenta sélo a los
estudiantes del ciclo propedéutico y alumnado de licenciatura.

—
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- Estrategia de difusion y consulta a la comunidad: Una vez finalizados
los instrumentos, se lanzé una campana de difusion y sensibilizacion (del
1 de abril al 3 de mayo) para fomentar la participacion. Posteriormente,
se habilitaron los cuestionarios en linea (Google Forms) en la pagina
oficial de la Facultad de Musica, accesibles mediante cddigos QR, del 7
de abril al 3 de mayo. Se establecié una mesa de atencion para facilitar
el acceso y resolver dudas. La culminaciéon de esta fase fue un video de
agradecimiento a la comunidad, difundido en los canales oficiales de la
Facultad, reconociendo su valiosa contribucion.

- Recopilaciény analisis profundo de lainformacién: Se obtuvieron 231
respuestas de las categorias de poblacion participantes, 1o que permitid
un analisis detallado de las percepciones y necesidades. La participacion
fue la siguiente:

- Docentes: 74 participantes (19.5% de la planta académica).

- Estudiantado: 72 del Ciclo Propedéutico (10.7%) y 53 de Licenciatura
(9.5%).

- Administrativos: 32 participantes (22.7% del personal total).

A partir de este analisis sistematico de los resultados, se identificaron las
necesidades y areas de oportunidad que cimentaron la formulacion de los
programas y proyectos del Plan de Desarrollo 2024-2028.

Etapa 4: Construccién Integral de los objetivos estratégicos,
programas, proyectos e indicadores

En paralelo a la consulta en linea, se procedi6é con la elaboracion del
diagnostico externo e interno del Plan de Desarrollo. Esto implicé la consulta
de documentos institucionales clave, como el Plan Nacional de Desarrollo
del Gobierno de México 2025-2030 y el IV Informe de Actividades 2024 de la
Facultad de Musica.

Se realizaron multiples reuniones con la titular y los secretarios de la Facultad
para definir los programas, proyectos (a corto, mediano y largo plazo) y
las acciones que integrarian el Plan 2024-2028. Una vez establecidos, la



UPYEA colabord estrechamente con las secretarias y coordinaciones para
la definicibn de objetivos estratégicos, programas e indicadores y metas
institucionales. Este ejercicio, de gran importancia y complejidad, requirié un
analisis exhaustivo de la viabilidad temporal y la factibilidad de cumplimiento,
considerando los recursos humanos, técnicos, materiales y financieros
disponibles en la Facultad.

Etapa 5: Socializacion y sensibilizacion de |a version preliminar

La integracion de los programas y proyectos que delinean el quehacer
académico y administrativo de cada area, culmin6 en una version preliminar
del Plan. En congruencia con el programa “Fomento al Dialogo y Cultura de
Paz”, la nueva administracion tomo la decision trascendental de socializar
este documento con toda la comunidad de la Facultad. El objetivo fue doble:
asegurar que todos tuvieran conocimiento de los compromisos y metas a
cumplir, y brindar la invaluable oportunidad de aportar sugerencias para
enriquecer el Plan.

Etapa 6: Culminacion y difusidn oficial del plan de desarrollo

Una vez analizadas e incorporadas las sugerencias de la comunidad, se
consolido la version final del Plan de Desarrollo 2024-2028. Este documento
sera enviado a la Coordinacién de Planeacion, Evaluacion y Simplificacion de
la Gestidn Institucional para su revision y aprobacién final. Posteriormente,
se procedera a su difusidn oficial a través de las instancias correspondientes,
incluyendo la pagina web de la Facultad de Musica, marcando asi el inicio
formal de su implementacion.






ALINEACION DEL PLAN DE DESARROLLO
DE LA FaM CON EL PLAN DE DESARROLLO INS-
TITUCIONAL DE LA UNAM 2023-2027

de la Facultad de Musica revela una alineacion clara y comprometida

con los principios institucionales de inclusién, equidad, excelencia aca-
démica, y responsabilidad social. Cada eje de la Facultad traduce y contex-
tualiza los objetivos generales de la Universidad en acciones concretas que
responden a las particularidades del ambito musical y artistico. Esta corres-
pondencia refuerza la coherencia institucional y contribuye a consolidar una
educacion musical de calidad, con proyeccion social, cultural y académica a
nivel nacional e internacional.

La relacion entre los ejes de rectoria de la UNAM y los ejes estratégicos

Universidad incluyente y al servicio de la nacion
Rectoria UNAM

Este eje plantea una serie de reformas para fortalecer la gobernanza
institucional e incorpora un conjunto de programas que contribuyen a la
solucién de los problemas nacionales y al avance del conocimiento universal,
con un enfoque plural, incluyente y sostenible.

Facultad de Musica

Consolidar una oferta educativa que proporcione soluciones a las
problematicas actuales de la sociedad, con flexibilidad y diversidad, dentro de
las nuevas tendencias en la educacion y de las practicas artisticas, basada en
los principios de igualdad, inclusion, respeto por las diversidades y educacion
por la paz.



Impulso a la carrera académica
Rectoria UNAM

Agrupa acciones institucionales orientadas a mejorar las condiciones laborales
del personal académico, enfocandose en su renovacion, promocidn, formaciéon
continua y estabilidad.

Facultad de Musica

Consolidar acciones para garantizar la estabilidad del personal académico
mediante la promocion de los programas de apoyo institucional disponibles.

Fortalecimiento y renovacion de la docencia
Rectoria UNAM

Buscafortalecerlaofertaacadémicaentodoslos niveles educativos, incluyendo
modalidades abiertas, a distancia y educacién continua, promoviendo la
coherencia, flexibilidad y pertinencia con las necesidades nacionales.

Facultad de Musica

Incentivar la superacion académica del personal mediante la difusion de
programas institucionales que brinden solucidn a sus problematicas.



Consolidacidn y apoyo a la investigacion
Rectoria UNAM

Tiene como proposito consolidar el liderazgo de la investigacion cientifica y
humanistica, orientada al desarrollo del pais y al avance del conocimiento.

Facultad de Musica

Impulsar la conformacion de lineas de investigacion para generar productos
artisticos colectivos que fomenten la creacion, publicacion, difusion vy
preservacion del patrimonio cultural.

Ampliacion de la difusidn cultural y Ia extensidon
académica
Rectoria UNAM

Reune programas destinados a difundir la ciencia y la cultura nacional y
universal, con acciones que fortalezcan la presencia de la Universidad y
garanticen la paridad de género.

Facultad de Musica

Elaborar estrategias para divulgar el arte musical y extender la cultura,
promoviendo la visibilidad de los proyectos artisticos y sus creadores con
criterios de sostenibilidad y diversidad.



Vinculacion nacional e internacional
Rectoria UNAM

Pretende ampliar la colaboracibn académica con instituciones nacionales
e internacionales, asi como con los sectores publico, privado y social para
impulsar proyectos cientificos y tecnoldgicos.

Facultad de Musica

Fortalecer los lazos de colaboracion mediante convenios de intercambio y
difusion de los productos de creacion e investigacion, dando visibilidad a la
comunidad académica y estudiantil en espacios nacionales e internacionales.

Administracion y gestién institucional
Rectoria UNAM

Busca modernizar y descentralizar los procesos administrativos mediante
normativa actualizada, simplificacion y sistemas automatizados para una
gestion eficiente y sostenible.

Facultad de Musica

Dirigir equipos de trabajo que garanticen el 6ptimo desarrollo de las tareas
sustantivas, con manejo responsable y transparente de los recursos y un
compromiso con la equidad, inclusion y el respeto a la diversidad.
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EJES ESTRATEGICOS Y PROGRAMAS DE LA FACULTAD DE MUSICA

Eje 1. UNIVERSIDAD INCLUYENTE Y AL SERVICIO DE LA NACION

PROGRAMAS

1.1 Consolidacion de la
oferta académica de
todos los niveles
educativos de la
Facultad de Musica

1.2 Innovaciény
vanguardia educativa

1.3 Fomento al Dialogo y
cultura de Paz

1.4 No violencia e
igualdad de género

PROYECTOS

1.1.1 Modificacidon de los planes de estudios de las licenciaturas que
se ofertan en la Facultad de Musica.

1.1.2 Seguimiento y revision de las propuestas de nueva oferta
académica.

1.1.3 Creacion del plany programas de estudios del Ciclo de Iniciacion
Musical (3 niveles/9 afios)

1.1.4 Revision, y/o modificacién de los planes y programas de estudio
del Ciclo Propedéutico.

1.1.5 Revision y rediseiio de Unidades de Aprendizaje que pueden
ser impartidas en formatos a distancia.

1.2.1 Funcionalidad de areas de servicio académico a la comunidad.
1.2.2 Documentacién sonora y archivo vivo.

1.2.3 Laboratorio de cognicidon y experiencia musical.

1.3.1 Educacion y sensibilizacidon en temas de género y Derechos
Humanos.

1.3.2 Fomento a la participacion de la comunidad en la discusion y
toma de decisiones encaminadas a la promocion de buenas practicas
académicas.

1.4.1 Campaia de sensibilizacion, prevencidn, identificacién y
acompafamiento para casos de violencia y violencia de género.

1.4.2 Protocolo interno de atencidn del estudiantado de la Facultad de
Musica respecto a quejas de violencia y violencia de género.

1.4.3 Cultura de la legalidad y transparencia en el cumplimiento de las
politicas institucionales de igualdad y atencidn a la violencia de
género, asi como el Protocolo para la Atencion a casos de Violencia de
Género.



1.5.1 Impulso a la titulacidn, graduacién y eficiencia terminal.

1.5 Apoyo a la 1.5.2 Programa de actividades recreativas en torno a otras practicas
trayectoria académica musicales para la poblacion estudiantil.

1.5.3 Fortalecimiento al programa integral de salud de la y el musico
universitario.

1.5.4 Actualizar el sistema de tutorias.

1.6 Fortalecimiento a la 1.6.1 Consolidacién del trabajo del Ciclo de Iniciacidon Artistica y
Educacién Continua Educacion Continua.
1.7 Inclusiény 1.7.1 Creacidon de un programa de atencion inclusiva para la Educacién
diversidad musical.

Eje 2. IMPULSO A LA CARRERA ACADEMICA

PROGRAMAS PROYECTOS

2.1 Consolidacién al 2.1.1 Fortalecimiento del trabajo integral de teoria y practica.

trabajo colegiado y

., , . 2.1.2 Fortalecimiento a la superacion académica.
superacion académica

Eje 3. FORTALECIMIENTO Y RENOVACION DE LA DOCENCIA

PROGRAMAS PROYECTOS

3.1 Renovacion 3.1.1 Fortalecimiento de la calidad de la ensefanza.
académica y formacion
docente 3.1.2 Actualizacién y superacion docente participativa.

3.2 Fortalecimiento

institucional de la planta 3.2.1 Estabilidad de la planta académica.
docente

Eje 4. CONSOLIDACION Y APOYO A LA INVESTIGACION

PROGRAMAS PROYECTOS
4.1.1 Formacion de grupos y lineas de investigacion.
4.1 Fortalecimiento a la

investigacion 4.1.2 Apoyo a la investigacion.

4.1.3 Coadyuvar al fortalecimiento de Posgrado.
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Eje 5. AMPLIACION DE LA DIFUSION CULTURAL

PROGRAMAS

5.1 Fortalecimiento a la
extension y difusion

5.2 Divulgacion de
impacto

|
|

PROYECTOS

5.1.1 Plan estratégico de comunicacion continua Facultad de Musica.

5.1.2 Control y medicion de publicos en salas.

5.1.3 Fomento a la produccidn editorial.

5.1.4 100 afios de la Facultad de Musica.

5.2.1 Plataforma de consulta “Mixcoacalli” (Instrumentos musicales
del Almacén del mismo nombre).

5.2.2 Impulso a la divulgacién del trabajo docente.

5.2.3 Fortalecimiento a la difusién de los grupos artisticos de la
Facultad de Musica.

Eje 6. VINCULACION NACIONAL E INTERNACIONAL

PROGRAMAS

6.1 Impulso a la
construccion de
instrumentos
consensuales

6.2 Impulso a la
vinculacion productiva

6.3 Movilidad académica
nacional e internacional

6.4 Vinculacion nacional

s N e I e T —

PROYECTOS

6.1.1 Difusidn de la importancia de crear instrumentos consensuales
como son: convenios, bases de colaboracion, acuerdos, contratos.
6.1.2 Programa de regularizacion y formalizacion de colaboraciones
académicas a través de instrumentos consensuados.

6.2.1 Re-conectar con la comunidad de egresados.
6.2.2 Elaborar dentro de la pagina web un espacio para difundir la
bolsa de trabajo.

6.3.1 Fortalecimiento de la movilidad académica nacional e
internacional.

6.4.1 Creacion del programa “Musica por la paz”.

6.4.2 Vinculacion interdisciplinaria.

6.4.3 Fortalecimiento de la promocion y la vinculacién a través de la
Educacion Continua.



Eje 7. ADMINISTRACION Y GESTION INSTITUCIONAL

PROGRAMAS

7.1 Escuela Seguray
Sustentable

7.2 Racionalidad,
austeridad y eficacia
presupuestal

7.3 Fortalecimiento a la
Gestion de Calidad

7.4 Capacitacion de
personal administrativo,
base, confianza y
funcionariado

PROYECTOS

7.1.1 Fortalecimiento a la cultura de la prevencion y seguridad.

7.1.2 Sustentabilidad.

7.1.3. Operacion del edificio “B” del CIAyEC.
7.1.4 Mejora de infraestructura de la Facultad de Musica.

7.2.1 Homologacion con las nuevas disposiciones respecto a los
cadigos extendidos sugeridos por la Secretaria de Hacienda.

7.3.1 Fortalecimiento del Centro de Tecnologias de la Informacion.

7.3.2 Desarrollo de sistemas de apoyo a las funciones académicas y
administrativas.

7.3.3 Implementacidn del Sistema Institucional de Inventarios y
Aseguramiento.

7.3.4 Depuracion y actualizacidon normativa.

7.4.1 Fortalecer la capacitacion del personal administrativo.



Eje 1. UNIVERSIDAD INCLUYENTE Y AL SERVICIO
DE LA NACION

Este eje pretende consolidar una oferta educativa que proporcione soluciones
a las problematicas actuales de la sociedad, que cuenten con la flexibilidad y
la diversidad necesaria dentro de las nuevas tendencias en la educacion y de
las practicas artisticas, inserta en la educacion por la paz y los principios de
igualdad, inclusion y respeto por las diversidades.

Programa 1.1 Consolidacién de la oferta académica de todos
los niveles educativos de la Facultad de Musica.

Este programa pretende analizar el contenido de los programas de estudios de
las asignaturas que conforman los planes de estudios de la oferta académica
de la Facultad de Mdusica, asi como iniciar los trabajos de diagnéstico y
elaboracion de nuevos planes y programas de estudio acordes con los
nuevos contextos sociales, politicos, econdmicos y culturales nacionales
e internacionales a fin de conformar los anteproyectos de modificacion de
acuerdo con la normativa vigente.

Proyecto 1.1.1 Modificacion de los planes de estudios

de las licenciaturas que se ofertan en la Facultad de Musica.
Objetivo: Elaborar el proyecto de modificacion de al menos tres licenciaturas
ofertadas por la Facultad de Musica, a través de la integracion de comités
capacitados; con el proposito de generar propuestas curriculares actualizadas
qgue respondan tanto a las necesidades formativas del estudiantado como a
las del sector profesional.

Responsable: Secretaria Académica
Acciones a realizar:

« Conformar un comité de Revision y Disefio curricular para algunas de
las licenciaturas.



« Iniciar los trabajos de diagnostico para la actualizacion de programas
de estudios, que incluya el seguimiento a egresadas/os asi como
un diagnéstico mas puntual del alumnado de la Facultad de Mdusica
activa laboralmente, para detectar lineas de insercion laboral y perfiles
solicitados en esos campos de trabajo.

- Emitir convocatorias a la comunidad docente, capacitada en disefo
curricular, para participar en las revisiones y analisis de los planes y
programas de estudios (tanto de asignaturas obligatorias como optativas).

- Coordinarlas propuestas, sugerencias, recomendaciones de modificacion
y/o actualizacion de los programas de estudios, derivadas de las mesas
de trabajo.

Proyecto: 1.1.2 Seguimiento y revision de las propuestas
de nueva oferta académica.

Objetivo: Evaluar, en conjunto con el Comité de Revision y Redisefio
curricular, la viabilidad y pertinencia de las propuestas de planes y programas
de estudio con el fin de tomar decisiones fundamentadas que contribuyan a
la creacion y /o actualizacion de la oferta académica.

Responsable: Secretaria Académica
Acciones a realizar:

« Seguimiento a la aprobacion de la oferta en Musica -Interpretacion
Historicamente Informada.

 Coordinar con el Comité de Revision y Redisefio Curricular la integracion
de las observaciones realizadas por la DGAE y la UCA a las propuestas
de modificacion curricular.

« Seguimiento, junto con el Comité de Revisién y Redisefio Curricular, a la
pertinencia y viabilidad de las propuestas de nueva oferta académica.

« Direccion Coral

« Musicologia

+ Tecnologia Musical
- Jazz



Proyecto: 1.1.3 Creacion del plan y programas de estudios
del Ciclo de Iniciacién Musical (3 niveles/9 anos).

Objetivo: Disenar los planes y programas de estudio del Ciclo de Iniciacidén
Musical de la Facultad de Musica, mediante un proceso participativo de la
comunidad académica, para la construccion de un documento curricular
integral y coherente que oriente la formacion musical del estudiantado de
educacion basica.

Responsable: Secretaria Académica
Acciones a realizar (junto con la Coordinacion del CIM):

« Iniciar los trabajos de diagnéstico para la creacion de los planes y
programas de estudio del Ciclo de Iniciacion Musical.

- Emitir las convocatorias a la comunidad docente para participar en la
creacion de los planes y actualizacion de los contenidos tematicos de los
programas de estudios del CIM.

 Coordinarelquehaceracadémico de colegiados docentesy gruposfocales
gue participen en el proceso de creacidon de los planes y programas de
estudio del CIM.

- Sistematizar las propuestas, sugerencias, recomendaciones de creacion
de los planes y programas de estudios para su ponderacidn por las areas
académicas, técnicas y administrativas conducentes.

 Elaboracion de los planes y programas de estudio.

Proyecto 1.1.4 Revision y/o modificacion de los planes
y programas de estudio del Ciclo Propedeutico.

Objetivo: Impulsar el proceso de revision y redisefio de los planes y programas
de estudio del Ciclo Propedéutico ofertados por la Facultad de Musica, a
través de la integracion de comités capacitados en disefo curricular, con el
propdsito de generar propuestas curriculares actualizadas que respondan a
las necesidades formativas del estudiantado.

Responsable: Secretaria Académica



Acciones a realizar:
« Conformar un comité de Revision y Disefio curricular.

« Iniciar los trabajos de diagnostico para la actualizacion de programas
de estudios, que incluya el seguimiento a egresadas/os asi como
un diagnéstico mas puntual del alumnado de la Facultad de Mdusica
activa laboralmente, para detectar lineas de insercion laboral y perfiles
solicitados en esos campos de trabajo.

- Emitir convocatorias a la comunidad docente, capacitada en disefio
curricular, para participar en las revisiones y analisis de los planes y
programas de estudios (tanto de asignaturas obligatorias como optativas).

« Coordinarlas propuestas, sugerencias, recomendaciones de modificacion
y/o actualizacion de los programas de estudios, derivadas de las mesas
de trabajo.

Proyecto 1.1.5 Revision y redisenio de Unidades

de Aprendizaje que pueden ser impartidas

en formatos a distancia.

Objetivo: Evaluar la viabilidad en acompafamiento de la CUAED de algunas
asignaturas para la generacion de nuevas Unidades de Apoyo para el

Aprendizaje con el fin de ampliar el acceso a la formacion académica del
alumnado y estudiantado de la Facultad de Musica.

Responsable: Secretaria Técnica.
Acciones a realizar:

+ Analizar la viabilidad de las asignaturas que pueden ser impartidas en
formatos a distancia y formalizar su oferta con contenidos acordes a la
plataforma y practicas de estos formatos.

« Generacion de nuevas Unidades de Apoyo para el Aprendizaje (UAPA)
bajo la metodologia de la CUAED.

« Formacién docente a través de la DGAPA.



« GenerarunprimergrupodetrabajoconrepresentacidondelasLicenciaturas
en Educacion Musical y en Etnomusicologia para ser acompanados por
la CUAED.

« SeleccionarUnidadestematicasdelos planesde estudio correspondientes
susceptibles a ser trabajadas bajo la metodologia de la CUAED.

* Recibir asesorias de la CUAED para poder desarrollar dichas Unidades
tematicas dentro de su metodologia.

« Generar los materiales que correspondan para que la CUAED supervise
pedagogicamente y guie el disefio instruccional de las UAPAS.

Programa 1.2 Innovacion y vanguardia educativa

Este programapretendeimplementarnuevasideas, tecnologiasy metodologias
pedagodgicas para mejorar la calidad de la ensefianza, aprendizaje y con ello
contribuir a la investigacién e innovacion educativa.

Proyecto 1.2.1 Funcionalidad de areas de servicio académico
a la comunidad.

Objetivo: Optimizar la operatividad de las areas de servicio académico
(Biblioteca, Almacén de Instrumentos y LIMME) para brindar una mejor
atencion a estudiantes, docentes y publico en general.

Responsables: Secretaria Técnica
y Secretaria de Servicios y Atencion Estudiantil
Acciones a realizar:

« Elaborar un Diagnéstico de funcionalidad de areas de servicio académico
a la comunidad.

+ Biblioteca Cuicamatini.

« Almacén de Instrumentos Mixcoacalli.

« Laboratorio de Informatica Musical y Musica Electroacustica.
« Centro de Entrenamiento Somatico.



Proyecto 1.2.2 Documentacion sonora y archivo vivo.

Objetivo: Contar con un repositorio sonoro institucional funcional alineado con
la normatividad de la UNAM para documentar, resguardar y difundir de manera
sistematizada el archivo digital sonoro, el archivo vivo y las producciones
auditivas generadas en la Facultad de Mdusica, con el fin de garantizar su
documentacion, resguardo y difusion accesible parala comunidad universitaria
y el publico interesado.

Responsables: Secretaria Técnica

Acciones a realizar:

Evaluar los requerimientos técnicos para contar con un repositorio de las
producciones auditivas generadas en la Facultad. (repositorio audible).

Alinear la propuesta del repositorio de audio a la normatividad de
repositorios establecida por la UNAM.

Archivo digital de musica mexicana del siglo XX y XXI.
Fonoteca UNAM abierta al publico y comunidad artistica:

Realizar un diagndstico integral del acervo sonoro existente, incluyendo
su estado de conservacion, catalogacion, formatos y condiciones de
almacenamiento.

Disefiar e implementar un plan de conservacion y digitalizacion, con
criterios técnicos adecuados para la preservacion a largo plazo del
patrimonio sonoro.

Actualizar y ampliar el sistema de catalogacion y consulta del acervo,
asegurando su accesibilidad para la comunidad académica y el publico
interesado.

Fortalecer la infraestructura tecnoldgica y operativa de la Fonoteca,
incluyendo equipos de reproduccion, digitalizacién, almacenamiento y
consulta.

Promover el uso académico y artistico del acervo, mediante actividades
como clases, seminarios, proyectos de investigacion, curadurias sonoras
y exposiciones.



Proyecto 1.2.3 Laboratorio de Cognicion y Experiencia Musical.

Objetivo: Crear un Laboratorio de Cognicibn Musical como espacio
académico interdisciplinario para generar conocimiento aplicado que mejore
las estrategias de ensefanza y aprendizaje de la practica musical, mediante
proyectos colaborativos.

Responsables: Secretaria Técnica y Secretaria Académica
Acciones a realizar:

« Crear un espacio interdisciplinario para la generacién de conocimiento y
trabajo colaborativo.

« Trabajo conpersonalacadémico paraidentificary reconocer laimportancia
de la cognicidn en la practica musical.

« Crear Taller (optativos) en el ciclo propedéutico respecto a la generacidn
de conocimiento a través de la cognicidén y experiencia musical.

- Crear grupos de investigacion.

Programa 1.3 Fomento al Dialogo y Cultura de Paz

Este programa promovera la resolucién pacifica de conflictos, la comprension
mutua, el respeto y la no violencia; a través del didlogo, siendo esta la
herramienta principal para abordar diferencias y construir relaciones de
respeto y armonia, dentro de la comunidad educativa.

Proyecto 1.3.1 Educacion y sensibilizacion en temas
de género y Derechos Humanos.

Objetivo: Incrementar la participacion de la comunidad de la Facultad de
Musica en temas de género, equidad y derechos humanos, mediante la
implementacion de acciones formativas, la integracion transversal de la
educacion para la paz en el curriculo y la promocion de campanas sociales
que fomenten la resolucion no violenta de conflictos, la igualdad y la tolerancia.

Responsable: Todas las areas.



Acciones a realizar:
+ Cursos de induccién a estudiantes de nuevo ingreso.

« Implementacibn de talleres para personal docente y personal
administrativo.

* Integrar la educacion para la paz en el curriculo de manera transversal
en los programas del CIM y propedéutico, abordando temas como los
derechos humanos, la resolucion no violenta de conflictos y la tolerancia.

 Involucrar a la comunidad escolar en actividades que promuevan la
cultura de paz, a través de campanas de sensibilizacion y proyectos
sociales.

Proyecto 1.3.2 Fomento a la participacion de la comunidad en
el dialogo y toma de decisiones encaminadas a la promocion
de buenas practicas académicas.

Objetivo: Fortalecer la calidad educativa, la corresponsabilidad y el sentido de
comunidad en la Facultad de Musica, mediante la consolidacién de espacios
de dialogo, analisis y toma de decisiones colectivas con participacion reflexiva
de estudiantes, docentes y personal administrativo.

Responsables: Todas las areas.
Acciones a realizar:
+ Creaciodn del sistema de consultas
+ Proyecto oficinas abiertas.

 Propiciar las condiciones para la construccion de un ambiente de paz
en todas las actividades e interacciones de nuestra comunidad, dentro y
fuera de las aulas.

« Organizar actividades que promuevan la convivencia pacifica, como,
proyectos artisticos y eventos culturales.

+ Fomentar el liderazgo positivo en los estudiantes, mostrando ejemplos
de resolucion pacifica de conflictos y respeto a la diversidad.

« Favorecer una comunicacion positiva en la escuela, donde se valore el
didlogo, la escucha activa y la expresion de ideas.



Programa 1.4 No violencia e igualdad de género

Este programa promovera laigualdad de género, asi como identificar, prevenir,
atender y erradicar la violencia de género con una vision interseccional y
restaurativa en beneficio de nuestra comunidad.

Proyecto 1.4.1. Campana de sensibilizacidn, prevencion,
identificacion y acompanamiento para casos de violencia

y violencia de género.

Objetivo: Contribuir a la construccién de espacios seguros, incluyentes vy
libres de violencia en la Facultad de Musica, mediante la implementacion de
campanas de sensibilizacion que promuevan la prevencion, identificacion y
atencion oportuna de casos de violencia y violencia de género, a través de
estrategias informativas, formativas y de acompanamiento dirigidas a toda la
comunidad.

Responsable: Unidad Juridica.
Acciones a realizar:

« Creacidon de campafas en conjunto con la Comisién Interna para la
Igualdad de Género (CInlG) de sensibilizacion, prevencion, identificacion
y acompanamiento para casos de violencia y violencia de género.

« Creacion de material grafico que se encuentre albergado en un espacio
virtual en la pagina oficial de la Facultad.

Proyecto 1.4.2 Protocolo interno de atencion
del estudiantado de |a Facultad de Musica respecto
a quejas de violencia y violencia de género.

Objetivo: Contar con un protocolo interno de atencion a casos de violencia
y violencia de género en la Facultad de Musica, basado en un diagnostico
institucional de los procesos existentes y en la revision de la normativa
universitaria, con el fin de fortalecer los mecanismos de prevencion, atencion
y canalizacion de quejas dentro de la comunidad.



Responsable: Unidad Juridica, CInlG

Acciones a realizar:

Realizar un mapeo de procesos actuales de atencidén a quejas por violen-
cia y violencia de género dentro de la Facultad.

Realizar un instrumento diagndstico institucional para la deteccién de
problematicas y areas de mejora. (puede ser la consulta a través de for-
mularios Google Forms).

Identificar debilidades y areas de mejora en la atencion y acompafa-
miento al estudiantado y alumnado.

Revision del estado actual de la normativa sobre la atencion de dichas
problematicas en la Facultad de Musica.

Revision de los lineamientos y protocolos vigentes de la UNAM vy otras
instancias en materia de género y derechos humanos.

Consultas juridicas a diversas autoridades de la Universidad.

Proyecto 1.4.3 Cultura de la legalidad y transparencia en el
cumplimiento de las politicas institucionales de igualdad y
atencién a la violencia de género, asi como el Protocolo

para la Atencién a casos de Violencia de Género.

Objetivos: Fortalecer la confianza de la comunidad en los mecanismos insti-
tucionales de atencion de quejas, mediante la transparencia y cumplimiento,

con el fin de promover su uso efectivo y consolidar una cultura de denuncia y
corresponsabilidad en la Facultad de Musica.

Responsable: Unidad Juridica

Acciones a realizar:

+ Realizar reuniones de acompafamiento y seguimiento con diferentes 6r-

ganos colegiados como: La CInlG, POC, el H.C.T. y sus Comisiones Per-
manentes, asi como con la comunidad académica, estudiantil y laboral,
en favor de una cultura de género incluyente y equitativo con patrticipa-
cibn democratica y deliberativa.

Realizar informes publicos bimestrales transparentando las acciones
realizadas y la atencion de los procesos formalizados.



Programa 1.5 Apoyo a la trayectoria académica

Este programa promovera los recursos, programas y servicios que ayudan
tanto al alumnado como al estudiantado a avanzar en su educacion y alcan-
zar sus metas académicas, para mejorar el rendimiento académico y la per-
manencia en la educacion.

Proyecto 1.5.1 Impulso a la titulacion, graduacion
y eficiencia terminal.

Objetivo: Incrementar los indices de titulacidén, graduacién y eficiencia termi-
nal de las licenciaturas de la Facultad de Musica, mediante la implementacion
de estrategias integrales y el fortalecimiento de los mecanismos instituciona-
les que favorezcan la conclusion oportuna de los estudios.

Responsable: Secretaria de Servicios y Atencion Estudiantil
Acciones a realizar:

« Capacitaciéon del personal que sirva para la deteccidn de posibles conflic-
tos y dirimir estos a las vias institucionales pertinentes para la busqueda
de soluciones.

+ Fortalecimiento de procesos administrativos de titulacion. A través de la
simplificacion y digitalizacion de los tramites de titulacion.

+ Redisenar el sitio web de titulacion con guias simplificadas para el proce-
so de titulacion y formatos descargables.

- Crear un programa de acompahamiento por parte de egresados titula-
dos, que compartan su experiencia en procesos de titulacion y vida pro-
fesional.

Proyecto 1.5.2 Programa de actividades recreativas en torno
a otras practicas musicales para la poblacion estudiantil.

Objetivo: Coadyuvar a la construccion de un ambiente escolar incluyente y
colaborativo en la Facultad de Musica, a través de actividades recreativas,
artisticas, culturales y deportivas que favorezcan la convivencia, el bienestar
emocional y el esparcimiento de la comunidad.



Responsable: Secretaria de Servicios y Atencion Estudiantil y Secretaria de
Extension Académica.

Acciones a realizar:

- Elaboracion de un cronograma de actividades recreativas para el
alumnado y estudiantado de la Facultad de Musica.

« Promocién de actividades recreativas en torno a otras practicas musicales
para la poblacion estudiantil.

* Realizacion de actividades musicales colaborativas en fechas relevantes
(inicio de semestre, Dia de Muertos, semanas conmemorativas, etc).

Proyecto 1.5.3 Fortalecimiento al programa integral de salud
de la y el musico universitario.
Objetivo: Contribuir al desarrollo de una practica musical 6ptima y saludable a

través de estrategias preventivas, formativas y de atencidon especializada con
el fin de mejorar el bienestar fisico, mental y emocional de las y los alumnos.

Responsable: Secretaria de Servicios y Atencioén Estudiantil
Acciones a realizar:

« Fomentar una vision integral del cuidado de la salud como componente
esencial de la formacion artistica, fortaleciendo la conciencia colectiva
sobre la importancia del autocuidado, el respeto al cuerpo y la
sostenibilidad de la carrera musical.

« Mayor difusion de las opciones de servicio de salud fisica y psicologica
de la Universidad y la Facultad.

+ Ferias y campafas de salud: para promover habitos saludables y brindar
informacion sobre prevencion.

« Promocion de actividades deportivas para mejorar la salud fisica y el
bienestar general.



Prevencion y formacion en salud del muasico a través de estrategias
educativas orientadas ala promocidn de habitos saludables, la prevencion
de lesiones musculo-esqueléticas, la preservacion de la salud auditiva,
y el manejo del estrés asociado a la actividad musical, mediante cursos,
talleres, contenidos curriculares y materiales de divulgacion dirigidos a
estudiantes, docentes y personal académico.

Proyecto 1.5.4 Actualizar el sistema de tutorias.

Objetivo: Mejorar la trayectoria académica (rendimiento, permanencia escolar
y conclusion oportuna de los estudios) del alumnado mediante un programa
de tutorias fortalecido, sustentado en la capacitacion efectiva del personal
tutor y el acompafiamiento continuo a lo largo de su formacion.

Responsable: Secretaria de Servicios y Atencion Estudiantil

Acciones a realizar:

Extender el servicio de tutorias a todo el alumnado durante la totalidad
de la carrera.

Actualizacion del Programa Institucional de Tutoria de la Facultad de
Musica, con base en los lineamientos y recomendaciones del Programa
Institucional de Tutorias de la UNAM.

Implementar mecanismos de seguimiento de las actividades de las y los
tutores con el alumnado.

Establecer un sistema de tutoria final de carrera donde se aborde
especificamente la insercién al campo laboral o continuidad académica
(posgrados, diplomados).

Creacion de una base de datos con informacion relevante sobre perfiles
de egreso, empleabilidad y oportunidades laborales.



Programa 1.6 Fortalecimiento a la Educacion Continua

Este programa promovera la mejora continua del conocimiento, habilidades y
destrezas de las y los actores educativos a lo largo de su carrera profesional,
y asi coadyuvar al logro de la calidad de la educacion y el aprendizaje de la
comunidad educativa interesada.

Proyecto 1.6.1 Consolidacién del trabajo del Ciclo de Iniciacion
Artistica y Educacion Continua.
Objetivo: Ampliar las oportunidades formativas del alumnado mediante la

creacion de nuevas actividades académicas pertinentes y alineadas a las
necesidades formativas y profesionales.

Responsable: Educaciéon Continua

Acciones a realizar:
+ Diseno de oferta académica que aborde otras expresiones musicales.
+ Diseno de oferta académica que aborde tematicas transversales.
+ Diseno de oferta complementaria a la formacion musical.

« Consolidar los Talleres de invierno, primavera y otoio como una oferta
abierta al publico general, mayor de edad, para la iniciacibn musical
instrumental y vocal.

« Consolidar los Cursos de Formacion Musical como una oferta abierta
al publico general, mayor de edad, para la iniciacion teodrico-practica
musical, transversal en las modalidades presenciales, en linea, a
distancia sincronico y asincronico.

- Disenareimplementarofertaacadémicadeiniciacionmusicalinstrumental,
vocal y tedrico-practica, con un enfoque flexible para nuevos publicos,
incluyendo menores de edad.

« Gestionar la colaboracion con otras instancias universitarias para
la imparticibn de actividades de iniciacién artistica, transversales y
complementarias para el publico general.



Programa 1.7 Inclusion y diversidad

Este programa pretende sensibilizar a la comunidad para el reconocimiento
de la existencia de la diversidad dentro de nuestra Facultad, creando un
entorno donde todas y todos se sientan bienvenidos y tengan las mismas
oportunidades.

Proyecto 1.7.1 Creacion de un programa de atencion inclusiva
para la educacion musical.

Objetivo: Fomentar una cultura de equidad, accesibilidad y participacion
plena en la Facultad de Musica, mediante politicas inclusivas que eliminen
barreras fisicas, actitudinales, comunicacionales y estructurales.

Responsable: Secretaria de Servicios y Atencion Estudiantil, Secretaria
Técnica y Secretaria Académica.

Acciones a realizar:

 Deteccion, atencidny seguimiento de necesidades especificas. Establecer
mecanismos institucionales paraidentificar y atender de manera oportuna
las necesidades de accesibilidad, apoyos técnicos o ajustes razonables
requeridos por personas con discapacidad, neurodivergencias u otras
condiciones que inciden en su experiencia educativa.

« Favorecer la cultura de inclusion respeto a las diversidades, empatia y
solidaridad.

+ Disenar e implementar programas de formacion y sensibilizacion dirigidos
a docentes, personal administrativo y estudiantes, con el fin de promover
una cultura de inclusién, respeto a la diversidad y eliminacién de practicas
discriminatorias o excluyentes.

+ Programa de atencion inclusiva a poblacion con discapacidad visual:
Servicios Braille para Musica y Texto. Impresién y Asesoramiento.

- Establecer alianzas con organismos, especialistas y colectivos que
trabajen en temas de inclusion, discapacidad y derechos humanos.

- Expansion y Optimizacion de la Produccion Braille: Evaluacion vy
actualizacion del equipamiento



+ Desarrollo e Implementacion de la Plataforma Web de Inclusién: Disefo
y desarrollo de la seccion web, Integracion de informacion relevante,
Accesibilidad web, Promocion de la seccion web.

« Promocién y Difusién de los Servicios Braille: Desarrollo de materiales
promocionales, presentaciones y talleres, utilizacibn de canales de
comunicacion.

Eje 2. IMPULSO A LA CARRERA ACADEMICA

Este eje pretende consolidar acciones para la estabilidad del personal
académico de la Facultad de Musica de la UNAM, mediante la promocién de
los distintos programas de apoyo con los que cuenta la UNAM.

Programa 2.1 Consolidacién al trabajo colegiado
y superacion académica

Este programa tiene como proposito elevar la calidad de la practica docente
mediante actividades formativas dirigidas al profesorado, mismas que se
fundamentan en consultas a la comunidad académica para garantizar su
pertinencia. Estas actividades promueven la actualizacion y profesionalizacion
del personal docente, con el fin de responder de manera eficaz a los retos
educativos contemporaneos, fortalecer sus competencias pedagdgicas y
favorecer la innovacién en los procesos de ensefianza-aprendizaje.

Proyecto 2.1.1 Fortalecimiento del trabajo integral de teoria
y practica.

Objetivo: Fortalecer la aplicacion de la teoria musical en distintos géneros y
lenguajes estilisticos por parte del estudiantado, mediante una oferta permanente
de actividades de superacion académica, desarrollados colegiadamente.

Responsable: Secretaria Académica.



Acciones a desarrollar:

Vincular etnomusicologia y educacion con areas de composicion e
instrumento.

Creacion de seminarios que busquen la interseccion entre teoria y
practica.

Promocion de la vida colegiada del profesorado para el desarrollo y
actualizacion de los contenidos de las distintas asignaturas de nuestras
carreras y seminarios optativos.

Disefio de cursos de superacion académica dirigidos a historia y
ensefanza practica de géneros populares.

Seleccion de personal docente participante.

Proyecto 2.1.2 Fortalecimiento a la superacién académica.

Objetivo: Mejorar la practica docente en la Facultad mediante actividades
formativas que, con base en consultas a la comunidad, promuevan la
actualizacion y profesionalizacion del profesorado para responder eficazmente
a los retos de su labor educativa.

Responsable: Secretaria Académica

Acciones a realizar:

- Fortalecer la difusion del programa de superacion y actualizacion docente

a través de la creacion de estrategias para que la informacion llegue a
todo el profesorado.

Planificacion y gestion de actividades de superacion académica a traves
de convocatorias en tiempos establecidos, buscando una participacion
equitativa entre licenciaturas. (festivales, congresos, foros, seminarios).

Promover trabajo colegiado entre docentes para impulsar actividades
de superacion académica conforme a lineas de investigacion nuevas y
existentes

Generar oferta de actividades de superacion académica para atender
actualizacion y complemento a contenidos de los planes de estudio.



« Crear grupos colegiados para promover nuevos contenidos de cursos y
seminarios, considerando las necesidades y sugerencias del alumnado,
manifiestas en ejercicios diagnosticos.

Eje 3. FORTALECIMIENTO
Y RENOVACION DE LA DOCENCIA

Este eje pretende incentivar la superacion académica mediante acciones que
brinden solucién a las problematicas que el personal enfrenta, a través de la
difusién de los programas institucionales disponibles.

Programa 3.1. Renovacion académica y formacion docente.

Este programa actualizard y adaptara los conocimientos, metodologias
y herramientas pedagdgicas para mantener la relevancia y calidad de la
ensefnanza;atravésdeaccionesyestrategiasquefortalezcanlosconocimientos
y habilidades del personal docente, para mejorar su desempefo y la calidad
de la educacion.

Proyecto 3.1.1 Fortalecimiento de la calidad de la ensefianza.

Obijetivo: Fortalecer la calidad de la ensefianza del profesorado mediante su
formacion continua y la incorporacién de enfoques pedagogicos innovadores,
con el fin de mejorar los procesos de aprendizaje del estudiantado.

Responsable: Secretaria Técnica y Secretaria Académica.
Acciones a realizar:

- Disefar programas de formacion y actualizacion docente en metodologias
educativas, evaluacién educativa, uso de las tecnologias y enfoques
inclusivos.

« Capacitacién docente a través de la implementacién de los programas
de formacién y actualizacion docente (metodologias educativas, uso de
las tecnologias, actualizacion disciplinar y pedagodgica, etc).



+ Vincular la docencia con la investigacion y la creacion artistica musical,
fortaleciendo el perfil académico del profesorado y el aprendizaje activo
de las y los estudiantes.

« Difusion de los programas de estimulos académicos.

Proyecto 3.1.2 Actualizacidon y superaciéon docente
participativa.

Objetivo: Incrementar el porcentaje de actualizacion docente y superacion
académica para mejorar el desempefio académico mediante programas de
actualizacion basados en investigacion y fortalecimiento de habilidades en
evaluacion educativa.

Responsable: Secretaria Técnica.
Acciones a realizar:

- Establecer herramientas de diagnostico sobre las necesidades de
actualizacién y superacion docente para el personal académico de la
Facultad de Musica.

« Motivar al personal académico a participar en actividades de actualizacion
y superacioén docente asi como de investigacion musical aprovechando
los periodos intersemestrales.

- Establecer procesos sistematicos de evaluacion de la practica docente
considerando la retroalimentacion formativa (la autoevaluacién,
coevaluacién y evaluaciéon estudiantil).

- Explorar nuevas opciones de calendarizaciobn de actualizacion y
superacion docente, como actividades semestrales y sabatinas.

Programa 3.2 Fortalecimiento institucional

de la planta docente

Este programa pretende promover el desarrollo profesional del personal
docente a través de la investigacion, la participacion en proyectos académicos
y la creacion de redes de colaboracion.



Proyecto 3.2.1 Estabilidad de |a planta académica.

Objetivo: Consolidar una planta académica estable, equitativa y pertinente
que garantice la continuidad académica, eleve la calidad educativa y contribuya
al desarrollo institucional, mediante procesos de planeacion, regularizacion,
profesionalizacion y reconocimiento del personal docente.

Responsable: Secretaria Académica
Acciones a realizar:

« Promover el Programa de Apoyo a la Permanencia del Personal
Académico de la UNAM (PAPPA) para el profesorado de asignatura
interino que cuente con mas de tres anos de antigiedad docente, asi
como profesorado de carrera y técnicos académicos que hayan sido
contratados con fundamento en lo dispuesto en el Articulo 51 del Estatuto
del Personal Académico.

« Convocar a la consolidacion de una segunda Comision Dictaminadora
o la creacion de jurados calificadores, con miras a atender con mayor
celeridad las solicitudes de concursos de oposicion del personal
académico de la entidad.

+ Elaborar un analisis detallado de necesidades de personal académico
en cada una de las areas en que se imparte docencia en la facultad
para la mejor distribucion de las plazas SIJA derivadas del subprograma
REVOL.

Eje 4. CONSOLIDACION Y APOYO A LA INVESTIGACION

Este eje impulsara la conformacion de lineas de investigacion, con la finalidad
de establecer grupos de trabajo entre académicos con intereses afines, en
aras de consolidar productos artisticos que impulsen la publicacion, creacion,
difusion y la preservacion del patrimonio cultural.



Programa 4.1 Fortalecimiento a la investigacion

Este programa implementara estrategias para promover la formacion de
investigadores y entornos propicios para la investigacion.

Proyecto 4.1.1 Formacion de grupos y lineas de investigacion.

Objetivo: Impulsar la colaboracién académica entre profesorado y alumnado,
asi como establecer lineas de investigacion pertinentes con base en
convocatorias.

Responsable: Secretaria Académica

Acciones a realizar:

Revision de lineas existentes.

Convocatorias para conformar grupos de investigacion.

Impulsar la integracion de grupos colegiados entre docentes y alumnos.
Formalizar lineas de investigacion.

Fomentar la existencia de grupos de investigacion que desarrollen un
plan de trabajo comun a través de lineas existentes o nuevas, orientadas
por DISAy S. Académica.

Integrar alumnas/os de propedéutico, licenciatura y posgrado a los grupos
de investigacion.

Generar intercambio académico con otras entidades y centros de
investigacion musical a partir de estos grupos.

Proyeccion de la investigacion en publicaciones, encuentros, espacio
docente y obra artistica.



Proyecto 4.1.2 Apoyo a la investigacion.

Objetivo: Apoyar el desarrollo de la investigaciéon académica en la Facultad
de Musica mediante la difusidén activa de convocatorias institucionales (PAPIIT,
PAPIME, SECIHTI, SNII) y el fomento de proyectos multidisciplinarios,
transdisciplinarios e interdisciplinares, con el proposito de fortalecer la
generacion de conocimiento y la proyeccion académica, en beneficio del
profesorado, estudiantado y de la comunidad universitaria.

Responsable: Secretaria Técnica y Secretaria Académica
Acciones por realizar:

 Difundir y promover la presentacion de proyectos de investigacion a
través de las convocatorias PAPIIT y PAPIME.

« Promover la presencia de mesas de discusion en torno a temas de
investigacion de nuestra facultad, en los distintos foros, festivales y
actividades de corte artistico.

« Promover la inclusion de proyectos multidisciplinarios, transdisciplinarios
e interdisciplinarios, a través de las convocatorias de grupos de
investigacion, seminarios optativos y actividades de superacion
académica.

« Promover la incorporacion de la planta docente al SNII, a través de
actividades de difusion y asesoria.

« Aprovechar las convocatorias lanzadas por SECIHTI a las que sean
aplicables proyectos académicos.

Proyecto 4.1.3 Coadyuvar al fortalecimiento de Posgrado.

Objetivo: Generar y articular grupos de investigacién entre Licenciatura
y Posgrado, asi como promover la continuidad formativa y la produccion
académica en beneficio de la comunidad.

Responsable: Secretaria Académica
Acciones por realizar:

« Consolidacion de grupos de investigacion articulados a las lineas de
investigacion de la licenciatura.

- Difusion y divulgacion de la produccion académica.



Eje 5. AMPLIACION DE LA DIFUSION CULTURAL

Programa 5.1 Fortalecimiento a la extension y difusién

Este programa fortalecera la promocion de actividades culturales, académicas
y de formacion integral en la poblacion escolar, asi como su vinculacion con
la comunidad y diversos publicos.

Proyecto 5.1.1 Plan estratégico de comunicacion continua
de la Facultad de Musica.

Objetivo: Fortalecer el sentido de comunidad en la Facultad de Musica
mediante el establecimiento de lineas efectivas de comunicacion interna y
externa que promuevan la participacion informada y la vinculacion entre los
actores institucionales, en beneficio de toda la comunidad universitaria.

Responsable: Secretaria de Extensiéon Académica
Acciones a realizar:

+ Definir las lineas de comunicacién estableciendo porcentajes de difusion
en nuestros medios segun la importancia de temas: cartelera y difusion
de actividades académicas - Licenciatura - Propedéutico - CIM - Cultura
FaM (seguridad, limpieza, convivencia sana)- Defensoria.

+ Incremento de la difusién del quehacer artistico que se produce en la
Facultad en canales de comunicacion que permitan trascender los
espacios de la Facultad de Musica.

« Actualizacién constante de la pagina de la Facultad de Musica.

« Desarrollar campafnas de difusién sobre las distintas tendencias artisticas
que conviven dentro de la Facultad de Musica.

« Difundir la labor de la comunidad y su vinculacion con otras instancias de
extension y difusién dentro de la UNAM.



Proyecto 5.1.2 Control y medicién de publicos en salas.

Objetivos: Optimizar el control y medicidn de publicos en los eventos artisticos
realizados en las salas de la FaM mediante la creacién e implementacion
de una aplicacion digital, con el propdsito de generar datos confiables que
fortalezcan la toma de decisiones en programacion, difusion y vinculacién con
los publicos.

Responsable: Secretaria de Extension Académica
Acciones a realizar:

« Crear y desarrollar una APP para el control y medicion de ingresos a los
eventos realizados en las salas de la Facultad de Musica.

Proyecto 5.1.3 Fomento a la produccion editorial.

Objetivo: Generar publicaciones digitales en formato de memorias musicales
que documenten las actividades realizadas durante el ciclo escolar, con el
propdésito de preservar la produccién artistica y académica de la Facultad y
fortalecer su proyeccién institucional.

Responsable: Secretaria de Extensiéon Académica
Acciones a realizar:

* Creacibn de memorias musicales: Publicacidbn de memorias de los
distintos festivales, encuentros y congresos que se llevan a cabo en la
Facultad.

 Impulsar la difusion y distribucion de las publicaciones, a través de
plataformas digitales, ferias del libro, redes académicas y repositorios
institucionales.

Proyecto 5.1.4 100 anos de la Facultad de Musica.

Objetivo: Visibilizar y celebrar el legado histérico y artistico de la Facultad de
Musica en el marco de su centenario, mediante la difusion de remembranzas
del quehacer musical, figuras destacadas y actividades artisticas, con el
propoésito de fortalecer la identidad institucional y el sentido de pertenencia
entre la comunidad universitaria y el publico en general.

Responsable: Secretaria de Extensién Académica



Acciones:

Disenar actividades de cara al 100 aniversario de la creacion de
nuestra Facultad: foros de reflexidon, distintas actividades académicas,
publicaciones y creacion de obra. Esta sera una oportunidad para definir
el rumbo hacia el siguiente siglo de nuestra entidad.

Crear el programa de Proyecto “Musica para todas, todos y todes”.

Coleccion de entrevistas a musicos vivos, especialmente mujeres y
disidencias.

Construir propuestas de participacion artistica en espacios publicos,
como medida de concientizacion sobre las distintas manifestaciones del
sonido en la vida del ser humano, enfatizando la relevancia social de la
musica y el sonido.

Generar ciclos de conciertos para los vecinos de la FaM, comunidad
administrativa Facultad de Musica.

Capsulas, reflexiones entrevistas del quehacer docente musical.

Programa 5.2 Divulgacién de impacto

Comunicar resultados de investigaciones a un publico amplio y diverso,
utilizando un lenguaje accesible, para que el conocimiento sea comprensible
y relevante para tanto para la comunidad de la FaM como publico interesado.

Proyecto 5.2.1 Plataforma de consulta “Mixcoacalli”
(Instrumentos musicales del Almacén del mismo nombre).

Objetivos del proyecto: Facilitar el acceso a la informacién del acervo
instrumental de la Facultad mediante una plataforma digital basada en una
base de datos de catalogacion y documentacion (inventario e informacion
general), que permita al profesorado, alumnado y publico en general realizar
consultas integrales sobre los instrumentos de su interés.

Responsable: Secretaria Técnica



Acciones:

Desarrollo y Diseno de la Plataforma Digital

Catalogacion y Documentacion del Acervo

Estrategia de Colaboracion y Enriquecimiento de Contenido
Estrategia de Difusion y Acceso

Gestion y Sostenibilidad del Proyecto

Proyecto 5.2.2 Impulso a la divulgacion del trabajo docente.

Objetivo: Divulgar de manera sistematica y pertinente el trabajo académico
y de investigacion del profesorado mediante estrategias de difusion
institucionales, con el proposito de fortalecer su reconocimiento académico y
promover el intercambio de saberes dentro y fuera de la Facultad.

Responsable: Secretaria de Extensidon Académica

Acciones:

Disefiar una estrategia institucional de divulgacion del trabajo docente,
con criterios claros para la documentacion y difusion de experiencias y
proyectos.

Fomentar la sistematizacion del trabajo docente y de investigacion de
manera individual y colegiada de la planta académica de la Facultad a
través de memorias, portafolios docentes o estudios de caso.

Campanas de reconocimiento al quehacer docente sobresaliente.

Implementar plataformas digitales y espacios fisicos para la difusion,
como micrositios, publicaciones, foros, boletines, capsulas audiovisuales
0 exposiciones académicas.

Reestructurar la pagina web para brindar un espacio virtual.

Reconocer publicamente las contribuciones destacadas del profesorado,
mediante convocatorias, menciones, publicaciones.



Proyecto 5.2.3 Fortalecimiento a la difusion de los grupos
artisticos de la FaM.

Objetivo: Fortalecer la proyeccidn, visibilidad y reconocimiento de los grupos
representativos de la Facultad de Musica mediante estrategias de difusion,
documentacion y vinculacién con publicos diversos, con el propdsito de
ampliar su presencia en espacios culturales y académicos, y consolidar su
papel como representantes artisticos de la institucion.

Responsable: Secretaria de Extension Académica

Acciones:

Elaborar la programacion semestral y/o anual.

Fortalecer la presencia digital de los grupos artisticos, mediante la
generacion de contenidos audiovisuales, redes sociales, transmisiones
en vivo, capsulas informativas y archivos accesibles.

Establecer alianzas con medios de comunicacion, festivales y espacios
culturales, para ampliar el alcance de sus presentaciones y actividades.

Impulsar los vinculos entre instituciones para reforzar la programacion.

Incorporar alos grupos artisticos en estrategias de vinculacidn comunitaria
y extension universitaria, promoviendo su participacion en actividades
interinstitucionales y en espacios no convencionales.

Impulsar campafas institucionales de difusion cultural, que destaquen
el valor formativo y social del quehacer artistico colectivo dentro de la
Facultad.

Actualizar la imagen de los grupos representativos.



Eje 6. VINCULACION NACIONAL E INTERNACIONAL

Fortalecer los lazos de colaboracion entre la Facultad de Musicay las distintas
instituciones de ensefnanza musical nacionales e internacionales, mediante
convenios de intercambio académico, difusion de los productos de creacion
y de investigacion de nuestra Facultad, que permitan una mayor visibilidad
a nuestra comunidad docente y estudiantil en otros espacios académicos y
artisticos.

Programa 6.1 Impulso a la construccion de
Instrumentos consensuales

Este programa generara y robustecer convenios y otros instrumentos
consensuales con instituciones publicas y privadas.

Proyecto 6.1.1 Difusién de la importancia de crear
instrumentos consensuales como son: convenios,
bases de colaboracidon, acuerdos, contratos.

Obijetivo: Promover la suscripcion de instrumentos consensuales mediante
actividades de concientizacion y capacitacion que fortalezcan la cultura del
acuerdo institucional y la corresponsabilidad entre los actores de la comunidad
universitaria.

Responsable: Unidad Juridica
Acciones a realizar:
« Evaluacién inicial por areas sobre las necesidades de orientacion.

- Campana de concientizacion y capacitaciéon sobre la relevancia de la
suscripcion de instrumentos consensuales.

« Generacidn de cursos, talleres y material grafico.



Proyecto 6.1.2 Programa de regularizaciéon y formalizacion
de colaboraciones académicas a través de instrumentos
consensuados.

Objetivo: Regularizar las colaboraciones académicas, artisticas y adminis-
trativas que carecen de respaldo juridico, mediante la implementacion de
instrumentos consensuados (como convenios o contratos), con el fin de ga-
rantizar certeza juridica, equidad laboral y fortalecer la institucionalidad de la
Facultad.

Responsable: Unidad Juridica
Acciones:

 Evaluacion inicial por areas sobre las posibles colaboraciones a regulari-
zar y formalizar.

- Establecer rutas criticas y diagramas de flujo sobre las acciones particu-
lares de acuerdo con el area y el tipo de instrumento consensual.

« Celebracion de nuevos instrumentos consensuales de acuerdo con las
necesidades de la Entidad Académica.

Programa 6.2 Impulso a la vinculacién productiva

Promover actividades que generen ingresos econdmicos a la facultad, asi
como coadyuvar a la insercion al mercado laboral de la comunidad escolar
de la Facultad de Musica.

Proyecto 6.2.1 Re-conectar con la comunidad de egresados.

Objetivo: Consolidar una red activa de colaboracién profesional, académica
y cultural con la comunidad de egresadas y egresados de la Facultad de
Musica, mediante estrategias de vinculacion, actualizacién, reconocimiento
y participacion, con el propésito de fortalecer su relacion con la institucion y
generar impacto en su desarrollo académico y artistico.

Responsable: Secretaria de Servicios y Atencion Estudiantil y Secretaria de
Extension Académica



Acciones:

- Disenar e implementar un sistema institucional de registro y seguimiento
de egresados, con datos actualizados sobre su trayectoria profesional,
académica y artistica. Seguimiento de egresados. (listado)

- Establecer un programa de actividades para egresados, que incluya
encuentros, mesas de dialogo, clases magistrales, convocatorias y
reconocimientos. (Encuentro de egresados para compartir experiencias
profesionales).

« Campana de difusién de personas egresadas notables.

« Crear canales de comunicacién permanentes con la comunidad de
egresados.

Proyecto 6.2.2 Elaborar dentro de la pagina web un espacio
para difundir la bolsa de trabajo.

Objetivo: Coadyuvar la insercion profesional de los egresados de la Facultad
de Musica mediante una bolsa de trabajo institucional consolidada a través

de una plataforma digital, que facilite el acceso a oportunidades laborales
acordes a su perfil académico y fortalezca su vinculacion con el campo laboral.

Responsable: Secretaria de Servicios y Atencion Estudiantil
Acciones:

- Disenar una plataforma digital de bolsa de trabajo, con perfiles de
egresados, vacantes, convocatorias y servicios de vinculacion laboral.

+ Recopilary difundir oportunidades de empleo, residencias y/o proyectos
profesionales, nacionales e internacionales, pertinentes al perfil de
egreso.



Programa 6.3 Movilidad académica nacional e internacional

Fomentar la movilidad académica nacional e internacional del alumnado y
personal docente, con el proposito de ampliar las perspectivas musicales y
académicas, asi como establecer vinculos de colaboracion con instituciones
afines.

Proyecto 6.3.1 Fortalecimiento de |a movilidad académica
nacional e internacional.

Objetivo: Incrementar la participacion del alumnado, estudiantado y personal
docente de la Facultad de Mdusica en programas de movilidad académica
nacional e internacional, mediante la vinculacion con instituciones afines,
la promocion activa de programas de intercambio y la generacion de
herramientas informativas, con el propésito de enriquecer su formacion en
contextos académicos diversos y de calidad.

Responsable: Secretaria Académica y Secretaria de Servicios y Atencidn
Estudiantil

Acciones a realizar:

- Rastreo de programas para eventuales vinculaciones internacionales
con enfoque en investigacion en artes.

« Promover programas de movilidad estudiantil en ciclos escolares
regulares o cursos de verano.

« Organizacién de sesiones informativas semestrales sobre las opciones
de movilidad académica y los requisitos para participar.

+ Difusién de las experiencias de intercambio académico mediante videos,
entrevistas y publicaciones, para incentivar la participacion.

+ Disenar un catalogo de las universidades con convenio vigente, que
incluya informacion sobre oportunidades de intercambio, estancias
académicas y proyectos conjuntos.



Programa 6.4 Vinculacion nacional

Promover y consolidar estrategias de vinculacidén con instituciones nacionales
en los ambitos educativo, cultural, artistico y social, que permitan desarrollar
proyectos interdisciplinarios, programas de impacto social y acciones de
fortalecimiento y promocién de la Educacién Continua.

Proyecto 6.4.1 Creacion del programa “Musica por la paz”.

Objetivo: Fortalecer la presencia social de la Facultad de Musica mediante
acciones artisticas, educativas y comunitarias que utilicen la masica como
herramienta para construir una cultura de paz, con el propésito de contribuir
a la transformacion positiva del entorno y a la formacion integral de las
juventudes en espacios publicos, instituciones educativas y culturales.

Responsable: Secretaria de Extension Académica
Acciones:

« Vinculacion con instituciones para Incremento de la difusion del quehacer
artistico que se produce en la Facultad en canales de comunicacion que
permitan trascender los espacios de la facultad.

- Establecer convenios de colaboracién con instituciones publicas y
sociales (escuelas, hospitales, alcaldias, centros culturales) para realizar
intervenciones musicales con impacto comunitario.

 Desarrollar un programa de formacioén musical y cultural para juventudes,
con énfasis en valores, identidad, dialogo intercultural y participacion
comunitaria.

« Desarrollar Brigadas musicales, formacion de las juventudes para
promover la cultura

Proyecto 6.4.2 Vinculacion interdisciplinaria.

Objetivos: Desarrollar proyectos interdisciplinarios en colaboracion con
otras facultades y entidades universitarias, con el proposito de enriquecer la
formacion académica del alumnado de la Facultad de Musica y fortalecer su
preparacion en contextos de aprendizaje integradores.



Responsable: Secretaria de Extension Académica y Secretaria Académica
Acciones:

* Revisar y analizar las areas de oportunidad de colaboracion
interdisciplinaria entre la Facultad de Musica y otras facultades.

« Crear vinculos interdisciplinarios que fortalezcan el desarrollo de
habilidades y nuevos conocimientos para el alumnado de ambas
facultades.

Proyecto 6.4.3 Fortalecimiento de la promocidén
y la vinculacion a través de la Educacion Continua.

Objetivo: Ampliar la vinculacién institucional mediante el disefo,
comercializacién y desarrollo de actividades de Educacion Continua inter
y multidisciplinarios en colaboracién con entidades académicas tanto de la
UNAM como organizaciones publicas y privadas.

Responsable: Educacion Continua
Acciones:

« Conformar un comité interno para la dictaminacion de propuestas
académicas de las actividades de acuerdo con la normativa del
Reglamento de Educacion Continua de la FaM-UNAM.

- Elaborar el plan de trabajo interdisciplinar entre educacion continua,
SIAC y Extensién Académica de la FaM.

- Disefno y comercializacion de oferta académica ad hoc a las necesidades
puntuales de capacitaciéon de cada empresa o institucion.

+ Desarrollo de colaboraciones interinstitucionales con Facultades, Centros
e Institutos pertenecientes a la UNAM para el desarrollo de programas
inter y multidisciplinarios que atiendan a los requerimientos planteados
por las empresas e instituciones.



Eje 7. ADMINISTRACION Y GESTION INSTITUCIONAL

Este eje pretende dirigir un equipo de trabajo que apoye en la realizacién de
las tareas sustantivas de la Universidad, que brinde garantias para el desen-
volvimiento 6ptimo de la vida académica dentro y fuera de la entidad, con un
manejo responsable y transparente de los recursos, en cumplimiento con los
estatutos, la legislacion y los principios de igualdad, respeto e inclusion de los
distintos grupos de nuestra poblacion.

Programa 7.1 Escuela segura y sustentable

Este programa dara seguimiento a la creacion de un entorno educativo que
prioriza la seguridad fisica y social del alumnado y estudiantado; al mismo
tiempo que promueve la sostenibilidad ambiental y participacion estudiantil a
partir de la conciencia ambiental e involucramiento de la comunidad educativa.

Proyecto 7.1.1 Fortalecimiento a la cultura de la prevencion
y seguridad.

Objetivo: Garantizar un entorno fisico seguro, informado y coordinado para
toda la comunidad de la Facultad de Musica mediante la reestructuracion de
la Comision Local de Seguridad, la actualizacién de protocolos y sistemas
de respuesta ante riesgos, y la promocidn de lineamientos claros para el uso
responsable de los espacios comunes, con el propdsito de fortalecer la cultura
institucional de prevencion y seguridad.

Responsable: Secretaria Administrativa
Acciones a realizar:

« Reestructuracion de la CLS con representacion plural y participacion de
todas las areas clave de la Facultad.

+ Revision y actualizacion de los protocolos de seguridad, proteccion civil y
rutas de evacuacion con base en normativa vigente, asi como establecer
rutas y sefalizacion visible y funcional.

+ Promover y/o actualizar los lineamientos.



* Realizar campanas informativas sobre el uso de espacios y areas
comunes para prevenir riesgos y mejorar la seguridad fisica.

+ Realizar reuniones intersecretariales peridédicas para coordinar acciones
de prevencion, seguimiento de incidentes, y mejora continua de las
condiciones de seguridad.

Proyecto 7.1.2 Sustentabilidad

Objetivo: Implementar procesos institucionales eficientes y ambientalmente
responsables en la Facultad de Musica, con el propdsito de reducir el impacto
ambiental de sus operaciones y contribuir a la construccién de una cultura de
sustentabilidad entre su comunidad.

Responsable: Secretaria de Servicios y Atencion Estudiantil, Secretaria de
Extension Académica y Secretaria Administrativa

Acciones:

« Implementacién del Sistema Universitario parala Integracién de la Carpeta
de Titulacion en la Facultad de Musica (titulacion sin papel) eliminando
gradualmente el uso de papel en dicho proceso administrativo.

« Campanas de difusién para consolidar a la Facultad como espacio libre
de humo de tabaco.

+ Desarrollar campafias de sensibilizacion y reduccion del uso del unicel
promoviendo alternativas sostenibles.

Proyecto 7.1.3 Operacion del edificio “B” del Ciclo
de Iniciacion Artistica y Educacion Continua (CIAYEQ)

Objetivo: Garantizar la operatividad segura y eficiente del Edificio B de

la Facultad de Musica, mediante el cumplimiento de los protocolos de la
Comision Local de Seguridad (CLS) y de la normativa institucional, asi como
la gestion oportuna de los recursos técnicos, humanos y materiales, con

el fin de asegurar la continuidad y calidad de los servicios académicos y
administrativos.



Responsable: Secretaria Administrativa y Educacion Continua
Acciones a realizar:

« Seguimiento a las acciones contempladas en la minuta de entrega por
parte de la Direccion General de Obras.

« Seguimiento a Proteccion Civil para el establecimiento de la senalética.
* Recorrido con bomberos para el dictamen e instalacion de los extintores.

 Recorrido con las Comisiones Centrales de Higiene y Seguridad en el
Trabajo del AAPAUNAM y STUNAM de conformidad con el Proyecto del
CIAyEC.

+ Presentar ante Estudios Administrativos la necesidad de plazas tanto de
funcionarios, confianza y base para proporcionar los servicios académi-
COs.

Proyecto 7.1.4 Mejora de infraestructura de la Facultad de Musica.
Objetivo: Garantizar condiciones 6ptimas de infraestructura en la Facultad
de Musica mediante acciones de mantenimiento, rehabilitacion y adecuacion
de espacios, con el fin de mejorar la calidad del entorno laboral y preservar
el patrimonio institucional.

Responsable: Secretaria Administrativa

Acciones:
- Cambio de domo en el Area de consulta de la Biblioteca.
« Cambio de piso en el almacén de instrumentos.
+ Dignificacion de Espacios de Trabajo.

« Dignificacion de las Aulas y cubiculos por variacion de condiciones de
humedad y temperatura (deterioro de los instrumentos).

« Mantenimiento al impermeabilizante de los edificios.



Programa 7.2 Racionalidad, austeridad y eficacia presupuestal.

Gestionar responsablemente los gastos, haciendo un uso eficiente, racional
y optimizado de los recursos, asegurando que sean utilizados de manera
Optima para alcanzar los objetivos de desarrollo de la Facultad de Musica.

Proyecto 7.2.1 Homologacion con las nuevas disposiciones
respecto a los cddigos extendidos sugeridos
por |la Secretaria de Hacienda.

Objetivo: Optimizar la gestion institucional del gasto mediante la aplicacion de
disposiciones normativas sobre codificacién extendida y control presupuestal,
con el fin de asegurar el uso responsable, transparente y sostenible de los
recursos, en beneficio del cumplimiento de los objetivos estratégicos de la
Facultad.

Responsable: Secretaria Administrativa
Acciones:

- Aplicacion del presupuesto por programas con transparencia y
racionalidad.

« Aplicarlasnuevasdisposicionesde codificacionde cddigospresupuestales
extendidos, de apoyos institucionales y de ingresos extraordinarios para
garantizar la trazabilidad del gasto presupuestal.

+ Alineacion de las partidas UNAM con el Gobierno Federal.

« Implementar los modulos que se vayan habilitando de acuerdo con
las disposiciones de la Secretaria Administrativa de la UNAM, en
relacion a la aplicacién de todas las funciones del Sistema de Compras
Institucionales SIC.



Programa 7.3 Fortalecimiento a la gestion de calidad.

Este programa pretende implementar y mejorar continuamente de sistemas
y procesos dentro de la Facultad de Musica para asegurar la calidad de sus
servicios y optimizacion de los recursos.

Proyecto 7.3.1 Fortalecimiento del centro de tecnologias
de la informacién.

Objetivo: Fortalecer la infraestructura tecnoldgica de la Facultad de Musica
mediante la actualizacidbn de equipos y servicios digitales del Centro de
Tecnologias de la Informacion, con el fin de mejorar la calidad, cobertura y
eficiencia de los servicios ofrecidos a estudiantes y docentes.

Responsable: Secretaria Administrativa
Acciones:
+ Realizacion de un estudio tecnoldgico para el control del equipo obsoleto.

+ Realizar un estudio para modernizar 120 licencias de la paqueteria Office
de la FaM a una reciente version y solicitar el recurso mediante proyecto
a la DGTIC.

« Modernizar23 camaras de seguridad para salvaguardar laintegridad fisica
de la comunidad estudiantil, personal docente y personal administrativo
de la Facultad de Musica.

* Realizar un estudio mediante proyecto de la FaM para solicitar apoyo
del recurso a Desarrollo Institucional de la Rectoria de la UNAM para
incrementar a un 10% las antenas inalambricas con servicio de Internet
en la FaM en espacios donde no hay propagacion de la senal.

« Gestionar con la DGTIC un servidor virtual para respaldar informacion
que sea de impacto para la Facultad de Musica.

« Modernizar el cableado de la red LAN de la Facultad de Musica.

« Implementar un UPS digital de 15 KVA para proteger y nivelar toda la
carga eléctrica en el centro de Datos principal de la Facultad de Musica
y depurar los UPS’S de gama media que actualmente estan instalados.



Proyecto 7.3.2 Desarrollo de sistemas de apoyo a las funciones
académicas y administrativas.

Objetivo: Optimizar los procesos académicos y administrativos mediante
el desarrollo e implementacion de sistemas tecnoldgicos de gestion, que
fortalezcan la organizacion interna, el control institucional y la eficiencia de
los servicios ofrecidos a la comunidad universitaria.

Responsables: Secretaria Técnica y todas las demas,
Secretaria Administrativa y Secretaria de Extension Académica
Acciones a realizar:

« Analizar las necesidades de diversas areas de la facultad de
sistematizacién de procesos.

« Trabajar, en conjunto con prestadores de servicios profesionales, asi
como con areas de servicio como DGTIC para el desarrollo de sistemas
que faciliten el desarrollo de procesos académico-administrativos.

Proyecto 7.3.3 Implementacion del sistema institucional
de inventarios y aseguramiento.

Objetivo: Fortalecer la gestion patrimonial de la Facultad de Masica mediante
la implementacion del Sistema Institucional de Inventarios y Aseguramiento,
que permita garantizar el registro, control y conservacion eficiente de los
bienes, con trazabilidad, transparencia y responsabilidad administrativa.

Responsable: Secretaria Administrativa
Acciones a realizar:

* Registro de cada uno de los bienes econdmicos en SIDIA (Sistema
Institucional de Inventarios y Aseguramiento) y hacer la migracion de
datos en conjunto con la DGPU.

« Favorecer el uso de formatos impresos.
* Registro digital completa y trazable de los bienes institucionales.
« Capacitacion de al menos el 90% del personal involucrado.

« Reduccion del tiempo de respuesta en la localizacion y resguardo de
equipos.



Proyecto 7.3.4 Depuracion y actualizacién normativa.

Objetivo: Garantizar la legalidad y eficacia de los procesos institucionales de
la Facultad de Mdusica, a través del ordenamiento, revision sistematica y ac-
tualizacion del marco normativo vigente, promoviendo su correcta aplicacion
y difusién entre la comunidad.

Responsables: Unidad Juridica, Secretaria Técnica, Secretaria de Servicios
y Atencion Estudiantil

Acciones a realizar:
* Revision de la normativa actual
« Analisis de necesidades y areas de atencion involucradas

« Actualizar la normativa existente y en su caso crear documentos que
guien el quehacer de la Facultad de Musica, por ejemplo: Reglamento
de Titulacion de la Facultad de Musica de la UNAM, Creacion del Re-
glamento Interno del Ciclo Propedéutico de la Facultad de Musica de la
UNAM, elaboracion del Manual de Procedimientos Académicos para el
Personal Docente; asi como establecer protocolos claros para la gestion
de conflictos en la escuela, que permitan la intervencion temprana y la
resolucion pacifica.

Programa 7.4 Capacitacion de personal administrativo,

base, confianza y funcionariado

Este programa promovera diferentes cursos de capacitacién para las y los
trabajadores que integran la Facultad de Musica, que les permita continuar
ampliando sus conocimientos, habilidades y actitudes; tanto para interactuar
en el entorno laboral, como para favorecer el logro de tareas encomendadas.



Proyecto 7.4.1 Fortalecer la capacitacion del personal
administrativo.

Objetivo: Fortalecer las competencias del personal administrativo de la
Facultad de Musica mediante la implementacion sistematica de programas de
capacitacion alineados con las funciones institucionales, con el fin de mejorar
la calidad, eficiencia y productividad de los servicios administrativos.

Responsable: Secretaria Administrativa
Acciones a realizar:

- Difusion de los programas institucionales anuales de cursos de
capacitacion para el personal administrativo de base y confianza.

 Difusién entre el personal académico de la normatividad vigente en
nuestra facultad.






SEGUIMIENTO Y EVALUACION

| seguimiento y la evaluacidbn son componentes esenciales de cual-

quier Plan de Desarrollo Institucional, ya que permiten monitorear el

cumplimiento de los objetivos estratégicos, identificar areas de mejora
y garantizar una toma de decisiones basada en evidencia. En el contexto de
la FaM, estos procesos adquieren una relevancia particular por varias razo-
nes:

1. Mejora continua: Permiten detectar desviaciones respecto a los objetivos
trazados, ajustar estrategias y redirigir esfuerzos para alcanzar las metas
establecidas, fomentando una cultura de mejora constante.

2. Medicion del impacto: Hacen posible valorar la efectividad de los
programas académicos, de investigacion, vinculacion y difusion cultural,
asi como su contribucion al fortalecimiento de la educacion musical y
artistica del pais.

3. Planeacion informada: Los resultados del seguimiento y la evaluacion
ofrecen insumos clave para la planificacion futura, asegurando que
las decisiones estén fundamentadas en datos objetivos y diagnosticos
actualizados.

4. Participacibn comunitaria: Promueven la inclusion de voces
académicas, estudiantiles y administrativas en la evaluaciéon de los
avances institucionales, fortaleciendo el sentido de pertenencia y
corresponsabilidad.



Por lo anterior es que la Unidad de Planeacién y Evaluacion Académica
llevara acabo el seguimiento y la evaluacion que dotan al Plan de Desarrollo
Institucional de un caracter dinamico, riguroso y participativo, indispensable
para consolidar una Facultad, sensible a los retos del entorno y comprometida
con el desarrollo académico y la transformacién social a través del arte.

Lo anterior por medio de:
« Cronogramas de trabajo
« Reuniones de seguimiento con equipos de trabajo
+ Realizacién de informes anuales
« Solicitud de evidencias
« Evaluacién de metas y reajustes
* Reuniones de retroalimentacion

A continuacién se muestran los indicadores, metas y responsables de cada
uno de los proyectos que se llevaran a cabo en la administracion 2024 — 2028.



Il

‘ Eje 1. UNIVERSIDAD INCLUYENTE Y AL SERVICIO DE LA NACION

Programa 1.1 Consolidacion de la oferta académica de todos los niveles educativos de la FaM

Proyecto

Meta

Indicador

Medios de
verificacion

Responsable

1.1.1 Modificacion
de los planes de
estudios de las
licenciaturas que se
ofertanen la
Facultad de Musica

General: Realizar el anteproyecto de
modificacion de al menos tres planes de
estudio de las licenciaturas de la FaM al
cierre del periodo de gestion 2024-2028,
asegurando su pertinencia académica,
artistica y social, asi como su alineacién con
el perfil de egreso y objetivos generales de
cada plan de estudios.

A1 aio:
- Un comité integrado.
- 30% de los planes revisados y
diagnosticados.
— 2reuniones con el comité de disefio
curricular.
- Proyeccion del plan de trabajo.

A 3 aios:
- Un comité permanente.
- Tres planes diagnosticados.
- 3 proyectos de modificacidn
elaborados para su aprobacion.

Numero de comités formados por
licenciatura.

Porcentaje de planes de estudio
revisados y diagnosticados
(evaluados).

Numero de reuniones realizadas con
cuerpos académicos, docentes y
expertos para el redisefio curricular.

Porcentaje de planes de estudio re-
disefiados y modificados.

Actas de comités.

Listas de
asistencia.

Versiones
preliminares de
anteproyectos de
planesy
programas.

Secretaria Académica
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1.1.2 Seguimiento y
revision de las
propuestas de nueva
oferta académica

General: Evaluar el 100% de las propuestas
de nueva oferta académica recibidas durante
el periodo 2024-2028, aplicando criterios
técnicos, pedagdgicos y normativos
previamente definidos, y emitir al menos
cinco dictdmenes que sustenten decisiones
para su posible desarrollo curricular.

Porcentaje de propuestas de nueva
oferta académica evaluadas
conforme a criterios establecidos.

Nudmero de propuestas consideradas
viables y pertinentes para avanzar a
la siguiente etapa de disefio
curricular.

Numero de dictdmenes o informes
técnicos emitidos para la toma de
decisiones sobre nuevas ofertas
académicas.

Actas de comité.

Registro de
propuestas
recibidas.

Documentacién
oficial de creacion
de nuevas ofertas
académicas.

Secretaria Académica

1.1.3 Creacién del
plan y programas de
estudios del Ciclo de
Iniciacién Musical
(3 niveles/9 afios)

General: Contar con el anteproyecto de
creacion del plan de estudios del Ciclo de
Iniciacidn Musical (de los dos niveles que lo
conforman) antes de diciembre de 2028,
mediante un proceso participativo con
integrantes de la comunidad académica.

A 1aiio:
- Conformar 1 comité académico CIM.
— Realizar una sesién de trabajo.
- Alcanzar 10% de avance en el disefio
curricular del plan de estudios.

A 3 aiios:
- Conformar 1 comité activo.
- Realizar al menos 15 sesiones
acumuladas.
- Alcanzar 80% de avance en el disefio
curricular.

Numero de comités académicos
conformados.

Porcentaje de avance en la
elaboracidn del plan y programas de
estudio del Ciclo de Iniciacion
Musical.

Numero de sesiones de trabajo
colaborativo realizadas con
participacién de docentes,
especialistas y comunidad
académica.

Actas de comités
académicos.

Minutas de
trabajo.

Borradores y
versiones finales
de planesy
programas.

Secretaria Académica




1.1.4 Revisién, y/o
modificacion de los
planes y programas
de estudio del Ciclo
Propedéutico

General: Realizar el anteproyecto de
modificacion de al menos 3 planes de
estudio del Ciclo Propedéutico de la Facultad
de Musica al cierre del periodo de gestion
2024-2028, asegurando su pertinencia
académica, artistica y social, y su alineacién
con el perfil de egreso y objetivo general de

Numero de sesiones de diagndstico
colaborativo realizadas.

Porcentaje de avance en la revisidn
de los programas de estudio.

Numero de propuestas de

Minutas de
reunién

Versiones de
programas
diagnosticados.

Secretaria Académica

cada plan de estudios. modificacion elaboradas y validadas | Versidn de
por el comité académico. anteproyecto para
A1 afo: aprobacion.
- 1 sesiones de diagndstico.
— Cronogramas de trabajoy
proyeccién del proyecto.
A 3 aiios:
- 15 sesiones acumuladas.
- 3 planes de estudio revisados.
- 3 anteproyectos de modificacion
realizados.
1.1.5 Revision y General: Realizar la evaluacién de viabilidad - Numero de asignaturas evaluadas. Informe de Secretaria
rediseiio de de al menos 4 asignaturas candidatas para la evaluacién. Técnica
Unidades de creacién de nuevas Unidades de Apoyo para - Numero de
Aprendizaje que el Aprendizaje, con el fin de ampliar la oferta asignaturas UAPAs implementadas. | Actas o documento
pueden ser de recursos académicos accesibles al probatorio de

impartidas en
formatos a distancia

estudiantado.

A1 aio:
- Proyeccion de trabajo.
- Evaluacién de asignaturas.

A 3 aios:
- Evaluar 4 asignaturas acumuladas.
- 100% estudios diagndstico viables
(acumulados).
- 4 UAPA implementadas acumuladas.

aprobacion.

Registro de UAPAs
implementadas.




Al

Eje 1. UNIVERSIDAD INCLUYENTE Y AL SERVICIO DE LA NACION

Programa 1.2 Innovacion y vanguardia educativa

artistica.

A1 aio:
- Cronograma de trabajo.
- Planeacién y revision del
repositorio donde se cargara la
informacién.

A 2 aiios:
- Estudios de Viabilidad y
pertinencia.

A 3 aios:
- 20%de informacién cargada en el
repositorio.

Cronogramas de
trabajo interno.

Proyecto Meta Indicador Fuc?r!tes.c!e Responsable
verificacion
1.2.1 Funcionalidad de | General: Puesta en marcha de 3 — Numero de diagnésticos elaborados Encuestas de Secretaria
areas de servicio diagnosticos de funcionalidad de areas de anualmente. satisfaccion Técnica
académico a la servicio académico. anual.
comunidad
A 1ado: Reportes de
- Cronogramas de trabajo. seguimiento de
procesos y
A 3 afios eficiencia
- 3 diagndsticos de funcionalidad. operativa.
— Una propuesta de mejora en los
servicios académicos.
1.2.2 Documentacion | General: Para noviembre de 2028, Contar — Porcentaje de avance anual. Registro de Secretaria
sonora y archivo vivo | con un espacio de almacenamiento, gestion archivo sonoro Técnica
y divulgacién de la produccién académica y - Informe de viabilidad. digitalizado.
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1.2.3 Laboratorio de
cognicion y experiencia
musical

General: Lograr que al final de la gestion
2024-2028, este constituido formalmente y
en funcionamiento un espacio
interdisciplinario para la creacion de
proyectos de investigacion en colaboracion
de académicos y estudiantes.

A un aho:
- Cronogramas de trabajo.
— 2 reuniones de trabajo con el
equipo participante.

A 3 aios:

- Contemplar la iniciacién de 3
proyectos interdisciplinarios con
participacién docente-estudiantil
(acumulables).

- Desarrollo de Actividades
académicas para personal docente.

— Desarrollo de Actividades con
estudiantado.

- Cursos intersemestrales.

Curso intersemestral por afio.

Numero de proyectos
interdisciplinarios desarrollados.

Porcentaje de participacién de
docentes y estudiantes en proyectos
interdisciplinarios.

Minutas de
reunion.

Cronogramas de
trabajo.

Material elaborad
o.

Secretaria
Técnica

Secretaria Académica

‘ Eje 1. UNIVERSIDAD INCLUYENTE Y AL SERVICIO DE LA NACION

Programa 1.3 Fomento al didlogo y cultura de paz

temas de género y
Derechos Humanos

participacion de la comunidad de la FaM en
temas de género, equidad y derechos
humanos. Ademas de incentivar la
transversalidad en los contenidos del
curriculo.

Numero de campafias sociales.

Porcentaje de participacién de la
comunidad.

Programas de
estudio
modificados.

. Fuentes de
Proyecto Meta Indicador I, Responsable
verificacion
1.3.1 Educaciény General: Incrementar en un 10% la Numero de acciones formativas. Registros de Todas las areas
sensibilizacion en concientizacion, sensibilizaciony actividades.
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A1 afo: Porcentaje de asignaturas con Encuestas, Todas las areas
- 10 acciones formativas. contenidos transversales. reportes de
- 4 campanias sociales. incidentes.
- 30% participacion de la comunidad. Porcentaje de reduccién de incidentes
- Reduccién de incidentes de de vulnerabilidad.
vulnerabilidad.
A 3 aios:
- 30 acciones formativas.
- 10% asignaturas con contenidos
transversales.
- 6 campanfias sociales.
-  20% participacién de la comunidad.
- 10% reduccidn incidentes de
vulnerabilidad.
1.3.2 Fomento ala General: Creacidn del sistema de consultas Numero de consultas realizadas. Reporte de Todas las areas
participacion de la consulta
comunidad en la A1 aio: Nivel de satisfaccion de participantes. | arrojado por el
discusion y toma de - Elaboracion del sistema. sistema.

decisiones
encaminadas a la
promocion de buenas
practicas académicas

Realizar al menos una consulta a la
comunidad a través de un sistema.
Generar 1 reporte de consulta.

A 3 afios:

Mantenimiento al sistema.
Realizar al menos 3 consultas.
General al menos 3 reportes de
consulta.

Percepcion de mejora en la
corresponsabilidad y sentido de
comunidad.




‘ Eje 1. UNIVERSIDAD INCLUYENTE Y AL SERVICIO DE LA NACION

Programa 1.4 No violencia e igualdad de género

Proyecto

Meta

Indicador

Fuentes de verificacion

Responsable

1.4.1 Campaia de
sensibilizacidn,
prevencion,
identificacion y
acompaifamiento para
casos de violencia y
violencia de género

A1 aio:

Realizar 3 campaiias.

Organizar al menos 4 actividades
formativas/informativas.
Alcanzar el 5% de participacion
comunitaria.

Incrementar el conocimiento
reportado.

Atender al 100% el reporte de
incidencias formalizadas.

A 3 afios:

Realizar al menos 9 campafias
acumuladas.

Organizar al menos 18 actividades
acumuladas.

Alcanzar el 20% de participacién mas
de la comunidad.

Incrementar el conocimiento.
Atender al 100% el reporte de
incidencias formalizadas.

Numero de campanias realizadas.

Numero de actividades formativas e
informativas dentro de las campafias.

Porcentaje de participacion de la
comunidad.

Porcentaje de incremento en el
conocimiento y sensibilizacion sobre
el tema.

Numero de incidencias reportadas de
violencia y violencia de género.

Registros y materiales
de campafias.

Listas de asistencia.

Encuestas de
conocimiento y
sensibilizacion.

Reportes de incidentes
y acciones
desarrolladas.

Unidad Juridica
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1.4.2 Protocolo interno
de atencidn del
estudiantado de la
Facultad de Musica
respecto a quejas de
violencia y violencia de
género

A 1 aiio:

Completar 10% del diagnéstico
institucional.

Realizar al menos 4 reuniones con
areas clave.

Lograr el 10% de avance en la
redaccién del protocolo.

A 2 afios:

Completar el 50% del diagndstico.
Realizar 8 reuniones acumuladas.
Completar 80% de redaccion del
protocolo.

Validar el protocolo y capacitar al 50%
del personal relevante.

A 3 afios:

Contar con el protocolo validado y
difundido.

Capacitar al 100% del personal
relevante.

Alcanzar que el 100% de los casos se
atiendan conforme al protocolo
aprobado.

Porcentaje de avance en el
diagndstico institucional.

Numero de reuniones con areas y
autoridades competentes.

Porcentaje de avance en la redaccidn
del protocolo.

Existencia del protocolo validado.

Numero de capacitaciones impartidas
sobre el protocolo.

Porcentaje de casos atendidos segun
protocolo.

Informe de diagnéstico.
Minutas de reuniones.

Borradores y version
final del protocolo.

Registros de
capacitaciones.

Informes de atencion de
casos.

Unidad Juridica




1.4.3 Cultura de la
legalidad y
transparencia en el
cumplimiento de las
politicas institucionales
de igualdad y atencion
a la violencia de
género, asi como el
Protocolo para la
Atencidn a casos de
Violencia de Género

A1 aio:
— Elaborar y difundir 1 informe
estadistico.
— Publicar el 100% de datos en tiempo.
- Realizar 1 sesidén informativa.

A 3 afios:

- Elaborar y difundir al menos 3
informes acumulados.

- Mantener 100% de datos publicados
en tiempo.

- Realizar 4 sesiones acumuladas.

- Lograr que el 100% de las quejas
formalizadas sigan el protocolo.

Numero de informes estadisticos
elaborados y difundidos.

Porcentaje de datos publicados en
tiempo.

Numero de sesiones informativas o de
rendicion de cuentas realizadas.

Porcentaje de quejas presentadas que
siguen el protocolo establecido.

Informes estadisticos
publicados.

Registros de sesiones
informativas.

Encuestas de
percepcion de
confianza.

Registros de quejas
atendidas segun
protocolo.

Unidad Juridica

Eje 1. UNIVERSIDAD INCLUYENTE Y AL SERVICIO DE LA NACION

Programa 1.5 Apoyo a la trayectoria académica

Proyecto

Meta

Indicador

Fuentes de
verificacion

Responsable

1.5.1 Impulso ala
titulacion, graduacion
y eficiencia terminal

General: Realizar actividades con y para el
estudiantado a fin de elevar los indicadores
académicos (titulacion, graduacion y eficiencia
terminal)

A1 aiio:
- Implementar 1 estrategia.
- Realizar 2 actividades de seguimiento
académico.
- Incrementar la tasa de titulacién.

A 3 anos:

- Implementar 3 estrategias acumuladas.

- Realizar 6 actividades acumuladas.

Numero de estrategias implementadas
para impulsar la titulacién.

Numero de actividades de seguimiento

académico realizadas.

Numero de estudiantes beneficiados
con apoyos o asesorias.

Porcentaje de incremento en la tasa de

titulacién.

Porcentaje de incremento en la tasa de

graduacion.

Porcentaje de incremento en la

Registros de
actividades y
estrategias.

Listas de
beneficiarios.

Reportes
estadisticos de
titulacion,
graduaciony

eficiencia terminal.

Secretaria de Servicios
y Atencion Estudiantil
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Incrementar la tasa de titulacion,
graduacién y eficiencia terminal.

eficiencia terminal.

1.5.2 Programa de
actividades recreativas
en torno a otras
practicas musicales
para la poblacion
estudiantil

A1 aino:

Realizar 2 actividades.
Involucrar al menos a 100 estudiantes.
Alcanzar 10% de participacién.

A 3 afios:

Realizar 8 actividades acumuladas.
Involucrar a 300 estudiantes
acumulados.

Alcanzar 30% de participacion.
Obtener 70% de satisfaccion.
Incrementar en 20% la percepcion de
bienestar y convivencia.

Numero de actividades recreativas,
artisticas, culturales y deportivas
realizadas.

Numero de estudiantes participantes.

Porcentaje de participacién respecto al
total de la matricula.

Nivel de satisfaccidn de participantes.

Percepcién de mejora en el bienestar y
la convivencia.

Registros y reportes
de actividades.

Listas de asistencia.

Encuestas de
satisfaccion.

Encuestas de
percepcion de
bienestary
convivencia.

Secretaria de Servicios
y Atencidn Estudiantil

Secretaria de
Extension Académica




1.5.3 Fortalecimiento
al programa integral
desaluddelayel
musico universitario

A1 aio:

Implementar 2 estrategias preventivas y
formativas.

Brindar 100 atenciones especializadas.
Alcanzar 10% de cobertura estudiantil.
Lograr que el 30% de los participantes
reporten mejora en su bienestar.

A 3 afios:

Implementar 9 estrategias acumuladas.
Brindar 400 atenciones acumuladas.
Alcanzar 40% de cobertura estudiantil.
Lograr que el 90% de los participantes
reporten mejora.

Reducir en 10% los casos de lesiones o
problemas de salud relacionados con la
practica musical.

Numero de actividades preventivas
(cursos, talleres y actividades
formativas).

Numero de consultas o atenciones
especializadas brindadas.

Porcentaje de cobertura respecto a la
matricula total.

Porcentaje de participantes que
reportan mejora en su bienestar fisico,
mental o emocional.

NuUmero de casos de lesiones o
problemas de salud relacionados con la
practica musical.

Registros del
programa de salud.

Listas de asistencia a
talleresy
capacitaciones.

Registros de
atenciones
especializadas.

Encuestas de
bienestar.

Reportes de salud
institucionales.

Secretaria de Servicios
y Atencion Estudiantil

1.5.4 Actualizar el
sistema de tutorias

A 1 aiio:

Capacitar al 40% de los tutores.
Realizar 50 sesiones de tutoria.
Atender al 20% de la matricula.
Mejorar el rendimiento académico en
un 10%.

Reducir la desercion en 10%.

A 3 afos:

Capacitar al 80% de los tutores.
Realizar 150 sesiones acumuladas.
Atender al 70% de la matricula.
Mejorar el rendimiento académico en
un 20%.

Reducir la desercion en un 20%.

Numero de tutores capacitados.
Porcentaje de tutores capacitados.

Numero de sesiones de tutoria
realizadas.

Porcentaje de estudiantes atendidos
por el sistema de tutorias.

Porcentaje de mejora en el rendimiento
académico promedio.

Porcentaje de reduccion en la desercidn
escolar.

Registros de
capacitacion.

Listas de asistencia a
tutorias.

Reportes
académicos.

Estadisticas de
desercién escolar.

Secretaria de Servicios
y Atencion Estudiantil




‘ Eje 1. UNIVERSIDAD INCLUYENTE Y AL SERVICIO DE LA NACION

Programa 1.6 Fortalecimiento a la Educacién Continua

Iniciacidn Artistica y
Educacion Continua

reporte de actualizacion.

Disefiar e implementar 5 nuevas
actividades (talleres, cursos, seminarios,
diplomados y conferencias).

Ofertar e implementar 20 actividades.

A 3 anos:

Realizar 3 encuestas de satisfaccion de
las actividades ofertadas.

Disefiar 15 actividades acumuladas.
-Implementar 60 actividades.

Numero de nuevas actividades
disefadas.

Numero de actividades implementadas.

Numero de estudiantes inscritos en las
actividades.

Formatos de
propuestas de
actividades.

Minutas de
aprobacién de
actividades

Registros de
inscripcion.

Reportes de
implementacién de
programas.

Encuestas de
satisfaccion.

. Fuentes de
Proyecto Meta Indicador e . Responsable
verificacion
1.6.1 Consolidacion del | A 1 aiio: Numero de diagndsticos de necesidades | Informe del Coordinacion de
trabajo del Ciclo de — Realizar 1 diagndstico de necesidades y formativas realizados. diagndstico. Educacién Continua
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Eje 1. UNIVERSIDAD INCLUYENTE Y AL SERVICIO DE LA NACION

Programa 1.7 Inclusién y diversidad
Proyecto Meta Indicador Fut?rrtes-c!e Responsable
verificacion
1.7.1 Creacion de un | A1 aiio: - Numero de acciones implementadas Informes de Secretaria de
programa de — Realizar 1 diagnéstico de accesibilidad e para eliminar barreras. diagndstico. Servicios y atencion
atencion inclusiva inclusion. Estudiantil
para la Educacién - Implementar al menos 2 acciones - Porcentaje de avance en la adecuacién | Registros de
musical inclusivas. de infraestructura y procesos. acciones Secretaria
- Incrementar en 5% la percepcion de implementadas. Académica
inclusion. - Porcentaje de incremento en la
percepcion de inclusién. Reportes de
A 3 afios: adecuacioén de
- Implementar 10 acciones inclusivas — Numero de miembros de la comunidad | infraestructura.
acumuladas. beneficiados por las acciones de
- Lograr 20% de avance en adecuaciones. inclusion. Listas de
— Incrementar en 40% la percepcién de beneficiarios.
inclusion.
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‘ Eje 2. IMPULSO A LA CARRERA ACADEMICA

Programa 2.1. Consolidacion al trabajo colegiado y superacion académica

Proyecto

Meta

Indicador

Fuentes de
verificacion

Responsable

2.1.1 Fortalecimiento
del trabajo integral de
teoria y practica

General: Consolidar una oferta estable de
actividades optativas y de superacion
académica que fortalezcan la articulacion
teoria-practica, logrando la participacion de al
menos el 60% del estudiantado y generando
productos académicos y artisticos de impacto
institucional.

A 1 aiio:

- Implementar al menos 3 seminarios o
talleres optativos colegiadamente
disefados.

- Involucrar al 15% del estudiantado en
las actividades.

A 3 afos:
— Ofertar de forma permanente al menos

6 actividades optativas por ciclo escolar.

- Lograr la participacion del 30% del
estudiantado.

Numero de seminarios, talleres o
actividades curriculares optativas
implementadas por ciclo escolar.

Porcentaje de estudiantes inscritos en
actividades optativas de teoria-practica

respecto al total de la matricula.

Nivel de satisfaccién estudiantil con la

pertinencia y utilidad de las actividades.

Acta y Programa
curricular aprobado.

Listas de inscripcion
y asistencia.

Base de datos de la
Secretaria Escolar.

Encuestas
institucionales de
satisfaccion.

Informes de
evaluacion de
actividades
académicas.

Secretaria Académica

2.1.2 Fortalecimiento a
la superacion
académica

General: Consolidar un programa institucional
de formacién docente, basado en diagndsticos,
que involucre al 60% de la planta académica en
actividades de actualizacion y
profesionalizacién.

Porcentaje anual de convocatorias
emitidas.

Numero de actividades de superacion
académica vinculadas a proyectos o
lineas de investigacion formalizada,
individual o colegiada.

Programas de
formacién docente
autorizados.

Actas de validacién
institucional.

Secretaria Académica
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Al

‘ Eje 2. IMPULSO A LA CARRERA ACADEMICA

Programa 2.1. Consolidacion al trabajo colegiado y superacion académica

A 1 aio: Listas de registroy
- Disefiar un diagndstico inicial de - Numero de cursos, talleres o asistencia.
necesidades de formacion docente e diplomados de formacidn docente
implementar al menos 2 actividades de implementados. Base de datos de la
actualizacion con la participacidn del Direccion de
15% del profesorado. - Porcentaje de profesorado participante | Personal Académico.
en actividades de actualizacidn respecto
A 3 aios: al total de la planta docente. Reportes de
- Implementar al menos 5 actividades de participacién
actualizacién docente, acumuladas. - Porcentaje de actividades disefiadas docente.
- Participaciéon acumulada del 80% del con base en diagndsticos
profesorado. institucionales. Resultados de

diagnésticos de
necesidades de
formacion.

Documentos de
planeacion
académica.

Informes técnicos de
disefio de
actividades.
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‘ Eje 3. FORTALECIMIENTO Y RENOVACION DE LA DOCENCIA

Programa 3.1 Renovacién académica y formacién docente.

Participativa

participacién del personal docente.

A1 aio:
- Consulta inicial de necesidades.
- Ofertar al menos 4 programas de
actualizacion.

A 3 aiios:
- Contar con 9 programas de
actualizacion docente anuales con
participacién del 35% del profesorado.

investigacion.

Numero de docentes que participan en
programas de actualizacion.

necesidades
docentes.

Programas de
actualizacion y
reportes de la
Coordinacion
Académica.

Listas de inscripcién
y constancias de
acreditacion.

Proyecto Meta Indicador Fuc?rjtes'd’e Responsable
verificacion
3.1.1 Fortalecimiento General: Consolidar un sistema de formacion — Numero de cursos, talleres y Programasy Secretaria
de la calidad de la continua que involucre al profesorado en la diplomados de formacién docente reportes de Técnica
ensefianza adopcion de enfoques pedagdgicos innovadores implementados. formacién docente.
y que logre un incremento sostenido en la Secretaria
satisfaccion estudiantil con la practica docente. — Numero de profesorado participante en | Listas de asistenciay Académica
actividades de formacién continua. bases de datos de
A1 aio: participacion
- Implementar al menos 2 actividades de docente.
formacion docente.
A 3 aios:
- Disefar e implementar un programa
integral de formacidén docente con al
menos 4 actividades anuales.
3.1.2 Actualizaciéon y General: Lograr consultas anuales de - Numero de programas de actualizacién | Informes de Secretaria
Superacion Docente necesidades de capacitacién y promover la docente implementados con base en consultas de Técnica
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Eje 3. FORTALECIMIENTO Y RENOVACION DE LA DOCENCIA

Programa 3.2 Fortalecimiento institucional de la planta docente
Proyecto Meta Indicador Fuc?r!tes.t!e Responsable
verificacion
3.2.1 Estabilidad de la General: Difusién y fomento a la participacion - Porcentaje de plazas docentes Reportes de la Secretaria
planta académica de los programas académicos. regularizadas respecto al total de la Direccién de Académica
planta. Personal Académico.
A1 aio:
- Regularizar al menos el 5% de las plazas - Numero de procesos de Listas oficiales de
docentes eventuales. profesionalizacién docente plazas regularizadas.
- Implementar 1 programa piloto de implementados.
profesionalizacién. Informes de
- Porcentaje de docentes con profesionalizacidon
A 3 aios: reconocimientos académicos vigentes. docente.
- Alcanzar la regularizacién del 40% de las
plazas. - indice de estabilidad de la planta Registros
- Implementar al menos 3 programas de académica (rotacion docente anual). institucionales de
profesionalizacidn docente. reconocimientos y
- Lograr que el 25% de la planta cuente estimulos
con reconocimiento académico vigente. académicos.
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Eje 4. CONSOLIDACION Y APOYO A LA INVESTIGACION

Programa 4.1 Fortalecimiento a la investigacion
Proyecto Meta Indicador Fuentes de verificacion Responsable
4.1.1 Formacion de General: Consolidar al menos 4 grupos de — Numero de grupos de investigacion Planes de trabajo de los Secretaria Académica
grupos y lineas de investigacion colegiados y 4 lineas de investigacion conformados formalmente. grupos colegiados.
investigacion pertinentes, con la participacion activa de profesorado
y estudiantado, generando produccién académica — Numero de lineas de investigacion Dictdmenes de
relevante. establecidas con base en evaluacion de
convocatorias. proyectos.
A1 aio:
— Conformar al menos 2 grupos de — Porcentaje de profesorado y alumnado | Listas de participacion
investigacion. participante en grupos de docente y estudiantil.
— A partir de convocatorias al personal docente investigacion.
definir 2 lineas de investigacion. Reportes de productos
—  Numero de productos académicos académicos.
A 3 afios: derivados (articulos, ponencias,
— Consolidar 4 grupos de investigaciény 4 reportes, conciertos de investigacion).
lineas de investigacion.
—  Participacion de al menos el 20% del
profesorado y estudiantado en proyectos
activos.
— 4 productos finales derivados de los
proyectos de investigacion.
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Eje 4. CONSOLIDACION Y APOYO A LA INVESTIGACION ‘

Programa 4.1 Fortalecimiento a la investigacion

4.1.2 Apoyo a la
investigacion

General: Incrementar los grupos de investigacion a

partir de la difusién y promocién de las convocatorias.

A1 aio:
— Difundir al menos 3 convocatorias
institucionales y 2 convocatorias internas.

A 3 aiios:
— Registrar al menos 5 proyectos de
investigacion.

Numero de convocatorias difundidas
anualmente.

Nudmero de proyectos de investigacion
registrados en convocatorias.

-Proyecto de investigacion
multidisciplinaria o transdisciplinaria.

Numero de publicaciones o productos
derivados de proyectos apoyados.

Reportes de difusion
institucional de
convocatorias.

Listas de proyectos
registrados (PAPIIT,
PAPIME, SECIHTI, SNII).

Informes de
participacién de equipos
académicos.

Publicaciones o
memorias de proyectos
financiados.

Secretaria
Técnica

Secretaria Académica

4.1.3 Coadyuvar al
fortalecimiento de
Posgrado

General: Generar grupos de investigacion en
posgrado vinculados con licenciatura, incrementando
la participacion de estudiantes en proyectos y
fortaleciendo la produccion académica.

A 2 aiios:
— Consolidar 2 grupos de investigacion en
posgrado articulado con licenciatura.
— Generar 2 proyectos de vinculacion.

A 3 aiios:
— Consolidar 3 grupos de investigacion.

Ndmero de grupos de investigacidon
generados en posgrado.

Numero de proyectos de posgrado
vinculados con lineas de licenciatura.

Participacion de estudiantes de
posgrado involucrados en proyectos
de investigacion.

Numero de productos académicos
derivados (tesis, articulos,
conferencias).

Plan de trabajo de los
grupos.

Listas de participacién
estudiantil y docente.

Dictamenes de
evaluacion de los grupos
de investigacion.

Generacion de
productos académicos
(tesis, articulos,
ponencias).

Secretaria Académica

Secretaria de Extension
Académica

133



Il

‘ Eje 5 AMPLIACION DE LA DIFUSION CULTURAL

Programa 5.1 Fortalecimiento a la extension y difusion

Proyecto

Meta

Indicador

Fuentes de verificacion

Responsable

5.1.1 Plan estratégico
de comunicacion
continua de la FaM

General: Implementar un plan integral de
comunicacion que cubra al menos 80% de la
comunidad y genere interaccion sostenida con
publicos externos.

A1 aiio:
—  Publicar minimo un boletin mensual y
establecer un calendario fijo de
comunicacién interna.

A 3 aiios:
—  Consolidar un sistema de comunicacion
interna y externa con al menos 50% de
incremento en la interaccion digital.

Porcentaje de canales de comunicacién
institucional implementados y activos.

Nivel de satisfacciéon de la comunidad
universitaria con la comunicacion
interna.

Numero de acciones de comunicacion
interna y externa realizadas.

Numero de boletines y comunicados
institucionales emitidos al afio.

Porcentaje de la comunidad que declara
sentirse informada (encuestas de
percepcion).

Alcance de publicaciones en medios
digitales oficiales (visitas, interacciones).

Reportes del 4rea de
comunicacion y plan de medios.

Boletines
Registros de mailing list.
Estadisticas de redes sociales.

Encuestas institucionales.

Secretaria de
Extension Académica

5.1.2 Control y
medicion de publicos
en salas

General: Implementar y consolidar la aplicacion
digital para alcanzar un 90% de registro en los
eventos de la Facultad.

A1 aiio:
— Disefiar e implementar un piloto con 20%
de los eventos.

A 3 afios:
— Lograr que al menos 70% de los eventos
cuenten con medicién digital.

Numero de eventos con registro de
publico mediante la app.

Porcentaje de eventos con registro digital
de asistencia.

Numero de reportes generados a partir
de la aplicacién.

Informes generados para toma de
decisiones de programacion.

Tiempo promedio de procesamiento de
datos.

Base de datos de la aplicacion.

Reporte de la aplicacion digital y
registros de eventos.

Reportes de analisis y estadisticas
de publicos.

Secretaria de
Extension Académica
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Eje 5 AMPLIACION DE LA DIFUSION CULTURAL

Programa 5.1 Fortalecimiento a la extensidn y difusion

5.1.3 Fomento a la
produccion editorial

General: Publicar memorias digitales de cada ciclo
escolar y consolidar un repositorio accesible.

A1 afho:
—  Publicar al menos 5 memoria digital del
ciclo anterior.

A 3 afios:
— Generar 30 memorias consecutivas y
lograr al menos 1,000 consultas
acumuladas.

Numero de publicaciones digitales
realizadas.

Ndmero de descargas/consultas de las
publicaciones.

Porcentaje de actividades
documentadas.

Alcance de difusion en medios internos y
externos.

Plataforma de publicacion
institucional.

Archivos digitales.
Repositorio institucional.

Estadisticas de la plataforma
digital.

Métricas de descargas.

Secretaria de
Extension Académica

5.1.4 100 afios de la
Facultad de Musica

General: Realizar un programa conmemorativo
integral con al menos 20 actividades artisticas,
académicas y de difusion.

A1 aiio:
— Disefiar el programa de actividades y
lanzar la primera campafia de difusion.

A 3 aiios:
— Realizar al menos 20 actividades
conmemorativas y contar con un archivo
documental digital.

Numero de actividades conmemorativas
organizadas.

Numero de materiales de difusidn
producidos.

Porcentaje de participacion de la
comunidad universitaria.

Alcance de publico en eventos y
plataformas digitales.

Programa de eventos y difusidn
institucional.

Registro de asistencia.
Repositorio digital.
Estadisticas de redes y medios.

Encuestas y registro de
asistencia.

Secretaria de
Extension Académica
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Eje 5 AMPLIACION DE LA DIFUSION CULTURAL

Programa 5.2 Divulgacion de impacto

Proyecto

Meta

Indicador

Fuentes de verificacion

Responsable

5.2.1 Plataforma de
consulta “Mixcoacalli”
(Instrumentos
musicales del Almacén
del mismo nombre)

General: Contar con una plataforma completa con el
75% del acervo instrumentado y en acceso publico.

A1 aiio:
— Disefiar la plataforma y catalogar 20% del
acervo.

A 3 afios:
— Disefio de plataforma al 100%.
— Alcanzar el 75% del acervo documentado.

Numero de instrumentos
catalogados en la base de datos.

Numero de usuarios
registrados/consultas en la

plataforma.

Tiempo promedio de
actualizacion de la informacion.

Nivel de satisfaccion de usuarios.

Plataforma digital y base de datos
institucional.

Reportes de uso.

Registros de catalogacion.

Secretaria
Técnica

5.2.2 Impulso a la
divulgacién del trabajo
docente

General: Divulgar anualmente al menos el 60% de la
produccion académica del profesorado.

A1 aio:
— Disefiar el plan de difusién y publicar al
menos 10 trabajos.

A 3 afios:
- Difundir un promedio de 30 trabajos al afio
con al menos 1,000 consultas acumuladas.

Numero de publicaciones,
productos académicos y de
investigacion difundidos por afio.

Numero de
visualizaciones/lecturas de los
materiales.

Nivel de participacién docente en
las estrategias de difusién
(porcentaje de profesorado
involucrado).

Plataforma institucional, boletines y
redes sociales.

Repositorio institucional.
Estadisticas de visualizacion.

Informes académicos.

Registros de participacion y archivos
institucionales.

Secretaria de
Extensién Académica

5.2.3 Fortalecimiento a
la difusion de los
grupos artisticos de la
FaM

General: Lograr que los grupos artisticos
incrementen en 50% su proyeccion en espacios
culturales y académicos.

A1 aiio:
— Realizar al menos 5 presentaciones.
—  Producir 2 materiales audiovisuales.

A 3 afos:
— Aumentar a 15 presentaciones anuales.
— Consolidar una estrategia de difusion digital
con mas de 5,000 visualizaciones
acumuladas.

Numero de presentaciones
anuales de los grupos artisticos en
espacios internos y externos.

Numero de materiales
audiovisuales de difusién
producidos.

Alcance de publico presencial y
digital.

Programas de eventos.
Reportes de eventos y programas.

Registros de asistencia y medios de
comunicacion.

Videos y materiales de difusion.

Estadisticas de redes.

Convenios y reportes de vinculacion.

Secretaria de
Extension Académica
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Eje 6. VINCULACION NACIONAL E INTERNACIONAL

Programa 6.1 Impulso a la construccion de Instrumentos consensuales

Proyecto

Meta

Indicador

Fuentes de
verificacion

Responsable

6.1.1 Difusion de la
importancia de crear
instrumentos
consensuales como son:
convenios, bases de
colaboracién, acuerdos,
contratos

General: Lograr la firma de al menos 10
instrumentos consensuales derivados de actividades
de difusién y capacitacién, consolidando la cultura
institucional de acuerdos.

A1 aiio:
— Realizar 2 actividades de
difusion/capacitacion con la participacion
de al menos 20 personas.

A 3 afios:
— Alcanzar la firma de 8 instrumentos
consensuales como resultado de al menos 6
actividades de capacitacién.

Ndmero de actividades de capacitacién y
difusion realizadas.

Numero de participantes en las actividades.

Numero de instrumentos consensuales
firmados tras las capacitaciones.

Programas de
capacitacion.

Listas de asistencia.
Instrumentos
consensuales

firmados.

Informes
institucionales.

Unidad Juridica

6.1.2 Programa de
regularizaciony
formalizacion de
colaboraciones
académicas a través de
instrumentos
consensuados

General: Regularizar al menos el 70% de las
colaboraciones que carecen de respaldo juridico.

A1 aiio:
— Regularizar 5 colaboraciones con convenios
o contratos.

A 3 aios:
—  Contar con al menos el 50% de
colaboraciones formalizadas mediante
instrumentos juridicos.

Numero de colaboraciones regularizadas.

Porcentaje de colaboraciones con respaldo
juridico respecto al total.

NUmero de convenios y contratos activos.

Convenios y contratos
registrados.

Informes de la Oficina
Juridica.

Reportes
institucionales de
colaboraciones.

Unidad Juridica
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‘ Eje 6. VINCULACION NACIONAL E INTERNACIONAL

Programa 6.2. Impulso a la vinculacién productiva

Proyecto Meta Indicador Fue:r!tes_dle Responsable
verificacion
6.2.1 Re-conectar con la General: Consolidar una red con al menos 300 — Numero de egresados registrados en la red. | Base de datos de Secretaria de Servicios
comunidad de egresados | egresados registrados y 6 actividades de vinculacion egresados. y Atencion Estudiantil
realizadas. — Numero de actividades de vinculacién con
egresados. Informes de
A1 aio: actividades. Secretaria de
— Registrar 100 egresados. — Porcentaje de egresados participantes en Extension Académica
— Implementar 2 actividades de vinculacion. actividades. Encuestas de

participacion.
A 3 afios:

— Alcanzar 300 egresados registrados.

— Alcanzar por lo menos 6 actividades de

vinculacién.
6.2.2 Elaborar dentro de | General: Consolidar una bolsa de trabajo activa con — Bolsa de trabajo habilitada en la web Pagina web Secretaria de Servicios
la pagina web un espacio | al menos 50 vacantes publicadas y la participacion (espacio digital). institucional. y Atencion Estudiantil
para difundir la bolsade | de 100 egresados.
trabajo — Numero de vacantes publicadas en la Base de datos de
A1 aio: plataforma. vacantes.
— Habilitar la plataforma.
— Registrar por lo menos 15 vacantes. — Numero de egresados registrados y Registros de usuarios.
— Contar con la participacion de 50 egresados. postulados.
A 3 afios:

—  Publicar 50 vacantes.
— Contar con la participacion de 100
egresados.
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‘ Eje 6 VINCULACION NACIONAL E INTERNACIONAL

Programa 6.3 Movilidad académica nacional e internacional

Proyecto

Meta

Indicador

Fuentes de verificacion

Responsable

6.3.1 Fortalecimiento de
la movilidad académica
nacional e internacional

General: Lograr que al menos 25 estudiantes y 15
docentes participen en programas de movilidad
nacional e internacional.

A1 afo:
—  Concretar 3 convenios.
— Lograr que al menos 7 estudiantesy 5
docentes salgan de movilidad.

A 3 aios:
— Tener al menos 20 estudiantes y 10
docentes participando en movilidad.

Numero de convenios activos con
instituciones nacionales e internacionales.

Numero de programas o convocatorias de
movilidad identificados y difundidos.

Numero de estudiantes o docentes que
participan en movilidad académica.

Reportes de convenios.

Listas de participantes
en movilidad.

Informes de la
Coordinacién de
Internacionalizacion

Secretaria
Académica

Secretaria de
Servicios y Atencién
Estudiantil
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Eje 6 VINCULACION NACIONAL E INTERNACIONAL

Programa 6.4 Vinculacién Nacional

Proyecto

Meta

Indicador

Fuentes de verificacion

Responsable

6.4.1 Creacion del
programa “Musica por la
paz"

General: Implementar al menos 30 actividades
comunitarias en espacios publicos e instituciones
educativas.

A1 aio:
— Realizar 3 actividades piloto con la
participacién de 70 personas.

A 3 aiios:
— Realizar 15 actividades comunitarias con la
participacién de 200 personas.

Numero de actividades comunitarias
realizadas.

Numero de participantes en las actividades.

Numero de alianzas con instituciones
educativas y culturales.

Programas y reportes
de actividades.

Listas de asistencia.
Convenios con

instituciones culturales
y educativas.

Secretaria de
Extensién Académica

6.4.2 Vinculaciéon
interdisciplinaria

General: Consolidar al menos 12 proyectos
interdisciplinarios en colaboracién con otras
entidades de la UNAM.

A1 aio:

— Implementar 2 proyectos interdisciplinarios
piloto.
A 3 aiios:
— Implementar 6 proyectos interdisciplinarios
con la participacion de al menos 3 entidades
universitarias.

Numero de colaboraciones
interdisciplinarias.

Numero de proyectos interdisciplinarios
implementados.

Numero de facultades o entidades
universitarias participantes.

Numero de estudiantes y docentes
involucrados.

Convenios
interinstitucionales

Informes de proyectos.

Listas de participacion
académica.

Secretaria de
Extensién Académica

Secretaria
Académica

6.4.3 Fortalecimiento de
la promociony la
vinculacion a través de la
Educacion Continua

General: Consolidar al menos 15 actividades de
Educacion Continua (talleres de iniciacion artistica,
diplomados, cursos de formaciéon musical, talleres de
invierno, primara y otofio), en colaboracién con al
menos 5 entidades académicas.
A 2 aios:

— Ofertar 8 actividades piloto.
A 3 aiios:

—  Ofertar 12 actividades.

Numero de convenios y contratos
obtenidos.

Numero de participantes en actividades.

Porcentaje de programas desarrollados en

colaboracidn con otras entidades.

Catalogo de Educacién
Continua.

Listas de inscripcion y
asistencia.

Informes de
colaboracién
interinstitucional.
Convenios y/o acuerdos
de colaboracién.

Educacion Continua
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‘ Eje 7. ADMINISTRACION Y GESTION INSTITUCIONAL

Programa 7.1 Escuela Segura y Sustentable

Proyecto

Meta

Indicador

Fuentes de
verificacion

Responsable

seguridad

7.1.1 Fortalecimiento a la
cultura de la prevencion y

General: Consolidar una cultura de prevencién con
el 100% de los protocolos actualizados, al menos 2
simulacros anuales y 80% de la comunidad
capacitada.

A1 aiio:
— Actualizacién del 50% de los protocolos y
realizacion de 5 simulacros generales.

A 3 aiios:
—  Protocolos actualizados al 80% y 70% de
participacion comunitaria en actividades
preventivas.

Numero de reuniones.

Numero de protocolos actualizados y
socializados con la comunidad.

Numero de simulacros realizados
anualmente.

Disminuir el tiempo de respuesta en los
simulacros.

Nivel de participacidn de la comunidad en
actividades de prevencién.

Reportes de la
Comisidn Local de
Seguridad.

Actas de simulacros.
Encuestas de

participacion y
capacitacion.

Secretaria
Administrativa

7.1.2 Sustentabilidad

General: Reducir en un 20% el consumo de recursos
(agua, energia, papel) y consolidar un sistema de
reciclaje con cobertura total.

A1 aiio:
— Cronogramas de trabajo.
— Disefio de plan de sustentabilidad.

A 3 aios:
— Implementar un sistema de reciclaje.
— 6 campaiias acumuladas.
— Reducir en 10% el consumo de recursos.

Porcentaje de reduccidn en consumo de
agua, energia y papel.

Numero de campanias de sensibilizacion
ambiental realizadas.

Grado de implementacién de programas de
reciclaje.

Proyecto de Facultad libre de humo.

Reportes de consumo
de servicios.

Informes de campafias.

Registros del programa
de reciclaje.

Secretaria
Administrativa

Todas las areas

7.1.3 Operacion del
edificio “B” del CIAyEC

General: Mantener el 100% de cumplimiento
normativo y asegurar la operacion continua sin
incidentes graves.

A1 aio:
— Diagndstico del estado del edificio.
- 70% de cumplimiento normativo.

A 3 afos:

Porcentaje de cumplimiento de protocolos
de seguridad en el edificio.

Tiempo promedio de atencidn a incidencias
reportadas.

Nivel de satisfaccién de usuarios

Informes de la CLS

Bitacoras de
mantenimiento

Encuestas de usuarios.

Secretaria
Administrativa

Educacion Continua
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— Alcanzar 90% de cumplimiento y tiempos de
respuesta (48 horas a incidencias).

(encuestas).

7.1.4 Mejora de
infraestructura de la FaM

General: Rehabilitar el 100% de los espacios
prioritarios y establecer un programa permanente
de mantenimiento.

A1 aio:
— Rehabilitar 20% de los espacios
identificados como prioritarios.

A 3 aiios:
- 70% de los espacios prioritarios
rehabilitados y 80% de satisfaccion de la
comunidad.

— Porcentaje de espacios en condiciones
Optimas.

— Numero de acciones de mantenimiento y
rehabilitacion realizadas anualmente.

— Nivel de satisfaccion de la comunidad con la
infraestructura.

Reportes de
mantenimiento.

Diagnésticos de
infraestructura.

Encuestas de
percepcion.

Secretaria
Administrativa

Eje 7. ADMINISTRACION Y GESTION INSTITUCIONAL

Programa 7.2 Racionalidad, austeridad y eficacia presupuestal

Proyecto

Meta

Indicador

Fuentes de
verificacion

Responsable

7.2.1 Homologacién con
las nuevas disposiciones
respecto a los codigos
extendidos sugeridos
por la Secretaria de
Hacienda

General: Lograr 100% de homologacién de los
codigos presupuestales de la FaM con los cédigos
extendidos sugeridos por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP) alineados a la
normativa y reportes financieros sin
inconsistencias.

A1 aiio:
— Adopcién del 20% de la codificacidn
extendida.
— Mejorar el tiempo promedio de la
aplicacioén del recurso.

A 3 afios:
- 50% de homologacion de los cédigos
presupuestales.

Porcentaje de adopcidn de los codigos
extendidos en los registros contables.

Operaciones realizadas con forme a las
disposiciones de los codigos extendidos.

Reportes de
conciliaciones
mensuales.

Registros
presupuestales.

Secretaria
Administrativa
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‘ Eje 7 ADMINISTRACION Y GESTION INSTITUCIONAL

Programa 7.3 Fortalecimiento a la Gestion de Calidad

Proyecto

Meta

Indicador

Fuentes de
verificacion

Responsable

7.3.1 Fortalecimiento del
Centro de Tecnologias de
la Informacion.

General: Renovar periédicamente la
infraestructura tecnolégica y ampliar servicios
digitales a toda la comunidad.

A1 aio:
— Actualizacion del 8% de los equipos.
— Reducir hasta en un 50% el tiempo de
respuesta a solicitudes de soporte
técnico.

A 3 aiios:
— Renovacion del 80% de la infraestructura
tecnoldgica en aulas, cubiculos, auditorio
y areas de servicios de computo.
—  Atencién del 70% de satisfaccion del
usuario.

Porcentaje de actualizacidn de hardware y
software.

Tiempo de respuesta a solicitudes de soporte
técnico.

Numero de servicios digitales habilitados.

Numero de incidentes de seguridad o fallas de
red registrados.

Nivel de satisfaccién de usuarios.

Inventarios de
hardware y software

Reportes de servicio al
usuario.

Encuestas de
satisfaccion de
usuarios.

Reportes de
incidencias.

Secretaria Administrativa

7.3.2 Desarrollo de
sistemas de apoyo a las
funciones académicas y
administrativas

General: Implementar al menos 3 sistemas de
apoyo a las funciones académicas y
administrativas.

A1 aiio:
— Desarrollo de al menos 1 sistema piloto.

A 3 aiios:
— 3 sistemas implementados.
— Lograr la capacitacion de al menos el 90%
de usuarios de sistemas.

Numero de sistemas implementados.
Porcentaje de procesos internos digitalizados.

Numero de personal capacitado en el uso de
los nuevos sistemas.

indice de satisfaccién de los usuarios.

Informes de desarrollo
y funcionamiento

Registros de usuarios y
uso del sistema.

Reportes de métricas
de eficiencia.

Programas de
capacitacién y sus
registros de asistencia.

Secretaria
Técnica

7.3.3 Implementacion del
Sistema Institucional de
Inventarios y
Aseguramiento

General: Alcanzar 100% de registro y trazabilidad
de los bienes patrimoniales.

A1 aiio:
— Registro del 50% de bienes.

Porcentaje de activos inventariados o bienes
registrados en el sistema.

Ndmero de auditorias patrimoniales

Bases de datos del
sistema de inventarios.

Informes de inventario
fisico o reportes

Secretaria Administrativa
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A 3 afos:
— Registro del 80% de bienes.
— Atenciodn a auditorias patrimoniales
solicitadas.

realizadas.

Porcentaje de trazabilidad documentada.

patrimoniales.

Actas de entrega-
recepcion de bienes.

7.3.4 Depuracién y
actualizacion normativa

General: Contar con lineamientos normativos para
procesos especificos.

A 1 aiio:
— Revisidn del marco normativo.
—  Difundir lineamientos normativos.

A 3 aiios:
— Normas actualizadas y difundidas.

Numero de normas revisadas y actualizadas.

Numero de difusion de normativa actualizada
entre la comunidad.

Actas del HCT de
dictamen.

Compendios
normativos.

Evidencia de difusién a
la comunidad.

Unidad Juridica

Secretaria Técnica

Secretaria de Servicios y

Atencion Estudiantil

Eje 7 ADMINISTRACION Y GESTION INSTITUCIONAL

Programa 7.4 Capacitacion de personal administrativo, base, confianza y funcionariado

Proyecto

Meta

Indicador

Fuentes de
verificacion

Responsable

7.4.1 Fortalecer la
capacitacion del personal
administrativo

General: Capacitar al 100% del personal en
competencias clave alineadas a sus funciones.

A1 afo:
— Capacitar al 20% del personal en al menos
un curso.
A 3 aiios:
— 70% de personal capacitado en al menos
3 cursos.

Porcentaje de personal administrativo
capacitado.

Numero de cursos o talleres impartidos:

Nivel de satisfaccion y aplicacion de
aprendizajes.

Registros de asistencia
a cursos y talleres.

Reportes de
capacitacion.

Constancias de
participacion.

Encuestas de
satisfaccion.

Informes de
desempefio laboral.

Secretaria
Administrativa
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COMENTARIOS FINALES

| Plan de Desarrollo de la Facultad de Musica recoge de manera cla-

ra y estructurada los ejes estratégicos que guiaran nuestras acciones

institucionales durante el periodo 2024—-2028. En él se plasma una fir-
me correspondencia con los principios rectores de la UNAM, al tiempo que
se adaptan a las particularidades del quehacer musical y artistico, siempre
orientados hacia una formacion profesional con un profundo sentido ético,
cultural y social.

Los proyectos planteados en este documento no solo pretenden responder
a los retos actuales de nuestra Facultad, sino también abrir horizontes para
construir un futuro mas justo, equitativo e incluyente. Se trata de impulsar un
espacio en el que la paz, el respeto a los derechos humanos, la sostenibilidad
y la diversidad cultural no sean Unicamente aspiraciones, sino realidades
palpables que nutran nuestra vida académica y artistica.

Este Plan no es una hoja de ruta exclusiva de las autoridades; es una
invitacidbn a todas y todos a participar activamente. Su concrecion sera
posible Unicamente a través de una corresponsabilidad plena entre las areas
académicas, administrativas y artisticas, que, desde sus distintas funciones,
deben confluir en la busqueda de objetivos comunes. Cada esfuerzo individual
cobra sentido en la medida en que se integra al trabajo colectivo, pues sélo
asi lograremos que las metas trazadas se conviertan en logros tangibles y
duraderos.

El éxito de este proyecto requiere del esfuerzo generoso y sostenido de toda
la comunidad: profesoras, profesores, alumnado, personal administrativo,
intérpretes, compositoras, investigadores y autoridades. La Facultad de Masica
es una obra viva que se transforma dia a dia con la energia y el compromiso
de quienes la habitan. Por ello, es indispensable asumir que cada accion,



cada decision y cada gesto de colaboracidon son piezas fundamentales para
construir una institucion mas fuerte y solidaria.

En tiempos de incertidumbre y de cambios acelerados en los contextos
nacional e internacional, la Facultad de Musica tiene la oportunidad y la
responsabilidad de mostrarse como un faro de creatividad, reflexion critica
y compromiso social. Apostamos por un proyecto comun que no solo forme
a profesionales de la musica, sino a ciudadanas y ciudadanos conscientes,
capaces de aportar a la transformaciéon de la sociedad con sensibilidad, rigor
y pasion.

A la Facultad de Musica la construimos todas y todos. Y sélo juntas y juntos
podremos hacer de ella un espacio donde el arte, la educaciéon y la comunidad
dialoguen en armonia para alcanzar un futuro mas humano y esperanzador.

Mtra. Maria Teresa Navarro Agraz

POR MI RAZA HABLARA EL ESPIRITU
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